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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Monterrey, México, 24 de julio de 2020 — Fomento Econémico Mexicano, SA.B. de C.V. (“"FEMSA”) (NYSE: FMX; BMV:
FEM SAUBD) anuncia sus resultados operativos y financieros para el segundo trimestre de 2020.

No existen comentarios adicionales a los realizados por Coca-Cola FEMSA S.A.B deC.V.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

FEMSA es una empresa que genera valor econémico y socia por medio de empresas e instituciones y busca ser el mejor empleador
y vecino de las comunidades en donde tiene presencia. Participa en comercio a detalle a través de FEMSA Comercio, que
comprende la Divisién Proximidad y de la que forma parte OXXO, una cadena de tiendas de formato pequefio; una Divisién Salud
que incluye farmacias y actividades relacionadas; y una Division Combustibles que opera la cadena de estaciones de servicio OXXO
GAS. En la industria de bebidas participa operando Coca-Cola FEMSA, embotellador publico de productos Coca-Cola; y en €l
sector cervecero es accionista de HEINEKEN, empresa con presencia en més de 70 paises. Adicionalmente, a través de FEMSA
Negocios Estratégicos, ofrece servicios de logistica, soluciones de refrigeracion en €l punto de ventay soluciones en plasticos a las
empresas FEMSA y a clientes externos. A través de sus Unidades de Negocio emplea aproximadamente a méas de 300 mil
colaboradores en 13 paises. FEMSA es miembro del indice de Sostenibilidad MILA Pacific Alliance del Dow Jones, del
FTSE4Good Emerging Index y del I1PC Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores, entre otros indices que eval Uan su desempefio
en sostenibilidad.

La conversién de pesos mexicanos a dolares americanos se incluye sélo para conveniencia del lector, usando €l tipo de cambio de
mediodia a la compra para los pesos mexicanos publicado por €l Banco de |la Reserva Federal de Estados Unidos en su publicacién
semanal H.10, el cua a 30 dejunio del 2020 fue de 23.0821 pesos mexicanos por délar americano.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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Eduardo Padilla, Director General de FEMSA, comentd:

“El segundo trimestre fue extremadamente retador para todas nuestras operaciones, aungue
observamos diferencias entre los resultados de nuestras unidades de negocio. En OXXO, vimos un
impacto relevante por la falta de movilidad de nuestros consumidores que se tradujo en resultados
débiles para la mayoria de nuestras categorias y ocasiones de consumo, y €l reto se complico por la
falta de cerveza, cuyo suministro recién comenzo a recuperarse en el mes de junio. Nuestra Division
Salud resistié mejor ya que la demanda por sus productos se mantuvo elevada, pero las ventas fueron
afectadas por las estrictas restricciones a la movilidad impuestas a los consumidores, particularmente
en nuestros mercados de Sudamérica. La Divisién de Combustibles fue la més impactada, ya que la
utilizacién de los vehiculos cay6 de forma répida y dréstica; sin embargo, es la operacién que se
recupera mas rapidamente a partir de una caida mas pronunciada. Por su parte, Coca-Cola FEMSA
mostroé resiliencia, apalancando sus capacidades de gecucion para adaptarse a las necesidades de los
consumidoresy minimizar el impacto negativo delacrisis.

Habiendo dicho esto, nuestro equipo continlia ejecutando a un alto nivel en un entorno complego, y
continuamos enfocados en la seguridad y salud de nuestra gente y nuestros clientes por encima de
cualquier otra cosa. Hacia delante, vemos una recuperacion todavia incierta, que probablemente
tomara un largo tiempo, y creemos que esa incertidumbre seguird siendo factor importante por un
rato. Sin embargo, esperamos que el entorno evolucione gradualmente, de una crisis impulsada por
cierres y falta de movilidad, hacia una impulsada por factores econdmicos mas tradicionales.

Ninguna es buena, pero tenemos mas palancas que accionar y estamos mas familiarizados con una
desaceleracion econdémicay de ingresos. En cualquier escenario, nosotros continuaremos trabajando
arduamente para navegar la situacion actual 1o mejor posible, y para identificar y capitalizar las
oportunidades que puedan surgir, como suele ocurrir en periodos de crisis.”

Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La Compafiia mantiene los mismos recursos, no ha identificado riesgos adicionales que puedan afectar sus operaciones y
patrimonio de acuerdo a los riesgos reportados a cierre del 2019 y no ha habido cambios de sus relaciones mas significativas.
Para mayor informacion ver la seccién de informacion general — inciso c) factores de riesgo, ver la seccion de la emisorainciso
b) descripcion del negocio, inciso xii) acciones representativas del capital y €l punto 5 de resultados y perspectivas operativas y
financieras — liquidez y recursos de capital del reporte anual (circular Gnica).
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados Trimestrales
FEM SA Consolidado

Los ingresos totales disminuyeron 10.7% en e 2T20 comparados con el 2T19, reflegjando e impacto de la pandemia de
COVID-19 através de nuestras unidades de negocio. En términos organicos, |os ingresos total es disminuyeron 14.3%.

La utilidad bruta disminuy6 9.1%. El margen bruto se expandi6 60 puntos base, reflejando expansion en la Divisién Salud y
Division Combustibles de FEMSA Comercio, la cual fue compensada por una contraccion en Coca-Cola FEMSA y en la
Division Proximidad de FEMSA Comercio.

La utilidad de operacion disminuyd 37.5%. En términos organicos, disminuyd 40.4%. El margen de operacion consolidado
disminuy6 280 puntos base representando el 6.5% de los ingresos totales, reflejando contraccion de margen en todas nuestras
unidades de negocio.

Nuestra provision de impuestos fue de 5,733 millones de pesos en €l trimestre, reflejando el componente principal de un pago
extraordinario acordado con la autoridad tributaria de México, como se reporté oportunamente durante el trimestre.

La utilidad neta consolidada disminuyé significativamente a una pérdida de 10,775 millones de pesos, derivado de: i) una
menor utilidad de operacion; ii) mayores otros gastos no operativos incluyendo 3,233 millones de pesos de cargos accesorios
relacionados con € pago extraordinario de impuestos mencionado en e pérrafo anterior, asi como el deterioro de activos,
incluyendo ciertos activos en Coca-Cola FEMSA y € cierre de las operaciones de Specialty’s Café and Bakery; y iii) un
impacto negativo relacionado ala participacion de FEM SA en los resultados de Heineken.

La pérdida neta mayoritaria fue de 3.27 pesos por Unidad FEM SA: y de US$1.42 por cada ADS de FEM SA:,

Lainversién en activo fijo fue de 4,384 millones de pesos, reflejando menor inversién en la mayoria de nuestras unidades de
negocio.

FEM SA Comercio —Division Proximidad

Los ingresos totales disminuyeron 8.0% en e 2T20 comparados con el 2T19, reflgjando una disminucién de 12.4% en las
ventas mismas-tiendas, impulsadas por una caida de 24.1% en € tréfico reflejando una menor movilidad del cliente y un
desabasto importante de cerveza, parcialmente compensados por un incremento de 15.4% en €l ticket promedio, reflejando un
cambio en nuestra mezcla de ventas a categorias de consumo en el hogar y productos relacionados con la pandemia de COVID-
19. Durante €l trimestre, la base de tiendas OXXO se contragjo en 40 unidades, incluyendo cierres temporales, para alcanzar un
total de 19,558 tiendas OXXO al 30 de junio de 2020. Esta cifra reflgja la adicion total de 950 nuevas tiendas netas en los
ultimos doce meses.
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La utilidad bruta represent6 el 39.7% de los ingresos totales, reflejando un efecto negativo de mezcla de ventas derivado del
desabasto de cerveza y cambios en € comportamiento de los consumidores en relacion con la pandemia de COVID-19,
parcial mente compensado por un crecimiento en la categoria de servicios, incluyendo ingresos por servicios financieros, la cual
ha demostrado ser resiliente durante la crisis.

La utilidad de operacion representd el 3.6% de los ingresos totales reflgjando desapalancamiento operativo. Los gastos de
operacion incrementaron 10.7% a 15,658 millones de pesos, reflgjando principalmente: i) la continuacion de nuestra iniciativa
para mejorar la estructura de compensacion para € persona clave en tienda, incluyendo e proceso de cambio continuo y
gradual de equipos de tienda basados en comisionistas, a equipos de tienda basados en empleados; y ii) mayor inversién en
programas e infragstructura Tl.

FEM SA Comercio—Divisiéon Salud

Los ingresos totales aumentaron 2.5% en el 2T20 comparados con el 2T19. En términos organicos, los ingresos totales
disminuyeron 9.1%, reflejando estrictas restricciones de movilidad a través de nuestras operaciones en Sudamérica, que fueron
parcialmente compensadas por tendencias positivas en nuestras operaciones en México, combinado con un efecto cambiario
positivo producto de la apreciacion del peso chileno y colombiano en relacion con € peso mexicano. Durante €l trimestre, la
base de tiendas de la Division Salud se contrgjo en 7 unidades, incluyendo cierres temporales, para alcanzar un total de 3,189
tiendas a 30 de junio de 2020, a través de todos nuestros territorios. Esta cifra reflgja la adicion total de 128 nuevas tiendas
netas en los Ultimos doce meses. L as ventas mismas-tiendas disminuyeron en promedio 9.8%, reflejando |os efectos en ingresos
mencionados anteriormente. Ajustando por los efectos cambiarios, 10s ingresos totales incrementaron 1.2% mientras que las
ventas mismas-tiendas disminuyeron 11.1%.

La utilidad bruta representé el 30.6% del total de ingresos, reflejando: i) un efecto positivo de mezcla de ventas impulsado por
un cambio en el comportamiento de los consumidores en relacion con las estrictas restricciones de movilidad en nuestras
operaciones en Sudamérica; ii) una colaboracién mas efectiva con nuestros proveedores en nuestras operaciones en
Sudamérica; y iii) mejor desempefio de margen en nuestras operaciones en Ecuador.

La utilidad de operacion representd e 3.2% de los ingresos totales, reflggando menor apalancamiento operativo. Los gastos
operativos aumentaron 10.1% a 4,270 millones de pesos, impulsados principalmente por €l crecimiento organico de la Division
Salud en Sudamérica

FEM SA Comercio — Division Combustibles

Los ingresos totales disminuyeron 48.6% en el 2T20 comparados con €l 2T19, reflegjando una disminucion de 49.3% en las
ventas-mismas estaciones, provocada por una disminucion de 40.6% en el volumen promedio que reflgja una reduccion en la
movilidad en relacion con la pandemia de COVID-19, en combinacion con una disminucién de 14.7% en e precio promedio
por litro. Durante el trimestre, la Division Combustibles agreg6 1 unidad, para acanzar un total de 551 estaciones a 30 de junio
de 2020. Esta cifrareflejala adicidn total de 10 nuevas estaciones netas en los Ultimos doce meses.

Lautilidad bruta represent6 el 13.3% de los ingresos totales.

La utilidad de operacién representd e 0.8% de los ingresos totales, reflgiando desapalancamiento operativo. Los gastos
operativos disminuyeron 14.7% a 798 millones de pesos, reflejando mayores eficiencias y un estricto control de gastos.

Resultados Acumulados
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FEM SA Consolidado

Losingresos totales disminuyeron 3.1%, reflejando el impacto de la pandemia de COVID-19 através de nuestras unidades de
negocio. En términos organicos, los ingresos totales disminuyeron 6.4%.

La utilidad bruta disminuyé 1.6%. El margen bruto se expandi6 50 puntos base, alcanzando 37.7% de los ingresos totales,
reflgjando expansion en la Division Proximidad y Division Combustibles de FEM SA Comercio y mérgenes estables en la
Division Salud, parcialmente compensados por una contraccion en Coca-Cola FEM SA.

Lautilidad de operacion disminuyé 18.9%. En términos orgénicos, disminuyo 21.3%. El margen de operacion consolidado
disminuy6 140 puntos base representando el 7.2% de los ingresos totales, reflejando contracciones de margen en todas nuestras
unidades de negocio.

La utilidad neta consolidada disminuy6 significativamente a una pérdida de 1,669 millones de pesos, derivado de: i) una menor
utilidad de operacidn; ii) un incremento en impuestos y otros gastos no operativos reflejando un pago extraordinario acordado
con laautoridad fiscal de México durante e segundo trimestre; iii) deterioros de activos, incluyendo ciertos activos de Coca
ColaFEMSA vy €l cierre de las operaciones de Speciaty’s Café and Bakery; iv) mayores gastos por intereses; y v) un impacto
negativo en relacion ala participacion de FEM SA en los resultados de Heineken. Estas fueron parcia mente compensadas por
una ganancia cambiaria relacionada con la posicion de efectivo denominado en ddlares de FEM SA, la cual fue impactada por la
depreciacion del Peso Mexicano.

La pérdida neta mayoritaria fue de 1.09 pesos por Unidad FEM SA: y de US$0.47 por cada ADS de FEM SA-,

Lainversion en activo fijo fue de 9,693 millones de pesos, reflejando menores inversiones en la mayoria de nuestras unidades
de negocio.

FEM SA Comercio — Division Proximidad

L os ingresos totales aumentaron 0.7%. Las ventas mismas-tiendas de OXXO disminuyeron en promedio 4.0%, impulsado por
unadisminucion en tréfico de 14.0%, parcialmente compensado por un incremento de 11.6% en el ticket promedio.

Lautilidad bruta alcanzé el 39.9% ddl total de ingresos.

Lautilidad de operacion represent €l 5.2% del total de ingresos. L os gastos operativos incrementaron 12.8% a 30,843

FEM SA Comercio —Divisiéon Salud

Los ingresos totales aumentaron 10.4%. Las ventas mismas-tiendas disminuyeron en promedio 8.3%, reflgjando estrictas
restricciones en la movilidad a través de nuestras operaciones en Sudamérica y un efecto cambiario negativo producto de la
depreciacion del peso chileno y el peso colombiano en relacion con el peso mexicano durante 10s primeros seis meses del afio.
Esto fue parcialmente compensado por tendencias positivas en nuestras operaciones en México.

Lautilidad bruta alcanzé el 29.3% de |os ingresos totales.
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La utilidad de operacion representd el 2.9% del total de ingresos. Los gastos operativos incrementaron 13.3% a 8,183 millones
de pesos.

FEM SA Comercio — Division Combustibles

Los ingresos totales disminuyeron 25.9%. Las ventas mismas-estaciones disminuyeron en promedio 27.0%, reflejando una
disminucion de 21.8% en e volumen promedio y una disminucion de 6.6% en el precio promedio por litro.

Lautilidad brutaacanzo el 11.6% del total de ingresos.

Lautilidad de operacion representd el 1.7% del total de ingresos. Los gastos operativos disminuyeron 0.9% a 1,717 millones de
pesos.

1. Excluyelos efectos de fusiones y adquisiciones significativas en | os Ultimos doce meses

2. LasUnidades de FEM SA consisten en Unidades FEMSA BD y Unidades FEM SA B. Cada Unidad FEM SA BD esta compuesta por una Accion Serie B, dos
Acciones Serie D-B y dos Acciones Serie D-L. Cada Unidad FEMSA B esta compuesta por cinco Acciones Serie B. El nimero de Unidades FEMSA en
circulacion a 30 dejunio del 2020 fue 3,578,226,270 equivalente a nimero total de acciones en circulacion alamismafecha, dividido entre 5.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Datos Relevantes del Segundo Trimestre de 2020:

. Hemos mantenido la salud y seguridad de nuestra gente y clientes como nuestra primera prioridad. Nuestros mas de
25,000 empleados vulnerables y la mayoria de nuestro personal administrativo permanecen seguros en casa, colaborando
remotamente cuando es posible. Hemos incrementado la disponibilidad del equipo de proteccién requerido en la mayoria de
nuestras ubicaciones, y hemos continuado implementando exitosamente estrictas politicas de distanciamiento socia y de
prevencion de riesgos a la salud a través de nuestras operaciones, ayudandonos a asegurar la continuidad de nuestro negocio en
un ambiente seguro para nuestros empleados y clientes. En cuanto a nuestra liquidez financiera, continuamos operando torres
de control de flujo para cada negocio, con foco en la preservacion de efectivo, con buenos resultados.

Control interno [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

FENISA
Estado de Resultados Consolid ado

__Millonss de Pases

Par ol segund a trimestos de
2020 HInvegral 019 Hinvegral * lne %% Oeg
Ingresaos tomles 114,514 1000 128,215 1000 1107 114 3]
Casto de wentas 70,970 620 80,317 626 111.5
Lkilidiad bruta 43,544 380 47 B96 374 193]
Gastas de administracian 5263 48 4810 38 2.4
Gaitad de venta 50,165 255 50 205 FLL 13.)
Mémdode participacion operative Gananda (Perdida) (109} 19.1] 173) 13.) 43.3
Otras gastos |productas] aperativas 551 035 74 a7 1370
Ctras gastos |poductas| operativas, neto i G50 a5 247 a7 130.3)
Wilidad de aperacidn 7,458 LE 11,958 a8 1575 140.4)
Otras gastos {productas) no oparatiens 741 12 NE.
Gasto financieno 4,184 3493 138
Praducta financiers 629 TEL 119.5)
Garte financiers, nets 3,555 i,712 il
Perdida / |Ganancia)] por fluctuacion cambiaria 27 6495 172
{Banancia] /Perdida par posicidn manstaria {84) Z8 N5
{Ganancia] /Pardids an instrumanios financiens derivade 1 ] 1909
Otron gaates {produstas] financierss, neta 8% 58 N5
Gastos de Financiamisnts, nsto 3,679 3445 a8
::::::m da impuaite sy utildady de Mitads Participasidn an |3.854) 8,479 1140 3|
=R 5,758 1,174 1857
Parfcipaciin en loa resubtados de daociadas '™ (1,578 2,203 11715
|Perdida] Utilidad nata Consalidada 110,775) 8,508 N3,
Participacian cantmladara (11,52 G397 N3
Paricipasién no contral ador anr 2,111 {558
Flujo Bruto de O cian vy L L] 2020 % Integral 19 Hintegral % Inc. a Dra_"‘
il de o perseidn 7,456 55 11 436 a3 -37.5 130.4]
D prec meidn 6,348 55 5,705 44 113
Ammartizacian y otras partidas vitualss 1,552 12 1,541 11 107
Flujo Bruto de Dperaciin 15,136 152 18 aaz 148 20.3 125.3)
Inwmrsian &n actvo fijo 4,384 6,130 128.5]
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FENISA
Estado de Resultados Consolid ado

2020 Hinvegral 019 M invegral %% lIne % Owg "
Ingresos tomles 36,716 1000 45T 1000 13.1) a4
Costo dewentas 147,369 523 1557 528 a0
Wtilidiad bruta 89,347 Eri) 40,749z 372 115
Gastas de administracian 10,278 43 9,519 349 8.0
Guitad de vente 81,162 FLF] 58 949z 241 57
Mémdode participacidn operative Gananda (Pérdida) |241) 1a1] 1495) = 153.7
Otras gastos {productas| aperativas a6 0.3 1254 035 1445
Qe gastos {prductat] aperativas, neta' 237 a4 1,34 a5 1305
Lilidad de aperacian 16,4970 7.2 20 4952 88 (184 (215
Crras gastos {productas| no operatieos a8 265 NE
Gasto financisrg 9,518 6470 36.6
Praducta financiera 1,319 1,528 113.7]
Guita finan chere, nate 8,199 LEEH s0.7
Pérdida / |Ganancia] por fluctuacian cambiaria 18,117) 1479 NE
|Ganancia] fPérdida par posicidn manetaria {180} 2] N3
{Gunmneis] / Pérdids g n instrumentad finansieres derivsd s 1 20 (1050
Cros gaates |produstod] Ainangierod, nata |181) 18 L
Gastos de Financiamisnts, nsto [EE] 7,358 1181 5]
::dl::;ﬂ'lﬂ de impusite s by utilidady de Mitedo Paricipacidn en 3972 13,328 1253
=R 10,455 4,10 154.4
Participackin an los resuktados de daociadas ™ 11,185] 3147 1137.7)
|Perdida] Utilidad nata Conszalidada |1,669] 12 366 11135
Parbcipacion contmladara 13,911) 8530 1145 3]
Paricipasién no contral sdor 242 LR 1598
Flujo Bruto de y L L 2020 % Integral 2019 % integral % Inc. & Dra_"
Uil idad de o permsidn 16,970 7 20,432 X -18.9 1213)
Dapraciacién 12,475 53 11,334 a7 a5
Ameortizacion y otras partedas wirtuel s 1,810 11 2,502 a8 i1
Flujo Bruto de Dperscisn 32,256 1548 34 678 142 =6.8 18.6]
Inv=rsian &n activa fijo 9,693 10,220 15.2)
* Térmngs ongdnicon (4 Org. | eeduye ks sfecton de Susones y adgu icicres ugrificat v en ks éltimes dece meie. 5 actaaliun o metods de partiopacos por slecto de emiiicn 8 DFF mbermedion s 2009,

! et gt dproducton| operatives, neba = Cings gesbos {Froducton] operstvs +|-] Métods de partiopacion sparathg

1 | ilicded de nperacidn = Utikdad Brute - Gesto de sdminairacis y vents - Do gasion [Productoy] operathes, et

B pracanta principalrants ol métods de particpacidn en ke reiullad de Hedraken § Raizen Carraniancas, ralo.

9de 108



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

2 Ano: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:

FEMSA

Periodo cubierto por los estados financieros:

2020-01-01 al 2020-06-30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

2020-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Descripcién de la moneda de presentacion:

MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

MILES DE PESOS

Consolidado: Si
NUmero De Trimestre: 2
Tipo de emisora: ICS
Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que FEMSA

informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Estados financieros consolidados

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

FEMSA. Estados Financieros Consolidados. Al 30 dejunio de 2020. Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.).

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2 Afo: 2020

Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Compaiiia Analista

Actinver losé Antonio Cebeira
Barclays Benjamin Theurer
BofA Merrill Lynch Robert Ford
Bradesco Leandro Fontanesi
BTG Pactual Alvaro Garcia
Banorte Valentin Mendoza
Citigroup Sergio Matsumoto
Credit Suisse Marcella Recchia
GBM Miguel Tortolero
Goldman Sachs Luca Cipiccia

HSBC Carlos Laboy
Intercam Alejandra Marcos
Invex Giselle Maojica

Itau Joaquin Ley

1.P. Morgan loseph Giordano
Meorgan Stanley Ricardo Alves
Santander Alan Alanis
Scotiabank Rodrigo Echagaray
Vector Marco Montaiiez

Por favor, tenga en cuenta que cualquier opinion, estimacion o proyeccion sobre el rendimiento de Fomento Econémico Mexicano
S. A. B. de C. V. que den estos analistas es exclusivamente de ellos y no representa la opinidn, proyeccion o prediccion de Fomento
Econémico Mexicano S. A. B. de C. V. ni de su administracion. La referencia anterior o distribucién no significa que Fomento
Econdmico Mexicano S. A. B. de C. V. avale o coincide con dichainformacion, conclusiones o recomendaciones.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2

Afo: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-06-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo 140,240,015,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

65,562,231,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 25,849,893,000 29,633,338,000
Impuestos por recuperar 16,824,947,000 18,760,914,000
Otros activos financieros 3,917,981,000 13,512,423,000
Inventarios 41,728,622,000 41,023,087,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 4,957,763,000 3,889,748,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 233,519,221,000 172,381,741,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 40,939,000 197,303,000
Total de activos circulantes 233,560,160,000 172,579,044,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 1,114,115,000 1,109,645,000
Impuestos por recuperar no circulantes 2,219,127,000 2,119,783,000
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 34,201,952,000 21,569,583,084
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 112,363,689,000 97,470,265,000
Propiedades, planta y equipo 115,609,153,000 114,513,160,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 53,410,028,000 52,684,163,000
Crédito mercantil 61,455,889,000 42,078,911,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 102,990,009,000 104,483,293,000
Activos por impuestos diferidos 22,176,381,000 20,521,612,000
Otros activos no financieros no circulantes 5,546,961,000 8,411,546,916
Total de activos no circulantes 511,087,304,000 464,961,962,000

Total de activos 744,647,464,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 74,023,902,000

637,541,006,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

76,676,167,000
Impuestos por pagar a corto plazo 11,960,106,000 11,717,100,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 64,881,378,000 40,753,952,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 7,348,281,000 7,387,108,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 158,213,667,000 136,534,327,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

2

Afo: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-06-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

158,213,667,000

0

136,534,327,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

743,016,000

709,735,000

Otros pasivos financieros a largo plazo

186,383,930,000

104,227,783,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

48,995,885,000

47,291,746,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo
Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

2,032,396,000

6,887,725,000

879,063,000

6,347,294,000

Otras provisiones a largo plazo

6,449,809,000

8,853,922,000

Total provisiones a largo plazo

13,337,534,000

15,201,216,000

Pasivo por impuestos diferidos

11,423,610,000

6,946,474,000

Total de pasivos a Largo plazo

262,916,371,000

175,256,017,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

421,130,038,000

3,347,800,000

311,790,344,000

3,347,905,000

Prima en emisién de acciones

17,616,731,000

18,161,521,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 215,522,306,000 229,794,177,000
Otros resultados integrales acumulados 13,155,095,000 684,606,000

Total de la participacién controladora

249,641,932,000

251,988,209,000

Participacion no controladora

73,875,494,000

73,762,453,000

Total de capital contable

323,517,426,000

325,750,662,000

Total de capital contable y pasivos

744,647,464,000

637,541,006,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

2 Ano: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

236,715,817,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

244,370,741,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2020-04-01 - 2020-

114,513,661,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-04-01 - 2019-

128,212,863,000

Costo de ventas

147,368,881,000

153,578,869,000

70,969,952,000

80,317,173,000

Utilidad bruta

89,346,936,000

90,791,872,000

43,543,709,000

47,895,690,000

Gastos de venta

61,161,733,000

58,991,701,000

30,164,987,000

30,203,385,000

Gastos de administracion

10,278,230,000

9,518,954,000

5,263,119,000

4,809,733,000

Otros ingresos 1,623,000,000 784,067,000 736,162,000 312,378,000
Otros gastos 9,417,000,000 2,302,693,000 8,528,543,000 1,197,150,000
Utilidad (pérdida) de operacion 10,112,973,000 20,762,591,000 323,222,000 11,997,800,000
Ingresos financieros 9,617,634,000 1,529,796,000 713,577,000 781,143,000

Gastos financieros

9,518,415,000

8,869,010,000

4,392,553,000

4,226,407,000

Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios
conjuntos

(1,426,417,000)

3,051,570,000

(1,687,000,000)

2,129,270,000

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

8,785,775,000

16,474,947,000

(5,042,754,000)

10,681,806,000

Impuestos a la utilidad

10,455,095,000

4,108,819,000

5,732,726,000

2,173,768,000

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas

(1,669,320,000)

12,366,128,000

(10,775,480,000)

8,508,038,000

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas

0

0

0

0

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

(1,669,320,000)

(3,911,491,000)

12,366,128,000

8,638,682,000

(10,775,480,000)

(11,692,223,000)

8,508,038,000

6,396,865,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

2,242,171,000

3,727,446,000

916,743,000

2,111,173,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.2) 0.43 (0.58) 0.32
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon (0.2) 0.43 (0.58) 0.32

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.2) 0.54 (0.73) 0.4
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.2) 0.54 (0.73) 0.4
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2 Afo: 2020

Consolidado

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afio Actual

MXN
-01-01 -

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2019-01-01 -

Trimestre Afio
Actual
MXN
2020-04-01 -
2020-06-30

Trimestre
Afio Anterior
MXN
2019-04-01 -
2019-06-30

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en (5,510,000,000) 0 1,177,000,000 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones
de planes de beneficios definidos

(377,192,000)

(53,381,000)

(175,637,000)

(19,328,000)

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se (683,130,000) (271,115,000) (79,658,000) (439,285,000)
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (6,570,322,000) (324,496,000) 921,705,000 (458,613,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

20,420,000,000

(3,449,411,000)

(9,789,000,000)

524,453,000

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos 20,420,000,000 (3,449,411,000) (9,789,000,000) 524,453,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto 0 0 0 0

de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

3,856,225,000

(502,077,000)

(8,201,202,000)

(78,786,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) 0 0 0 0

no financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién
prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

3,856,225,000

(502,077,000)

(8,201,202,000)

(78,786,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, (3,490,000,000) 471,800,000 542,000,000 (71,330,000)
neto de impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos (3,490,000,000) 471,800,000 542,000,000 (71,330,000)

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre: 2

Afo:

2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

impuestos

Acumulado
Afio Actual

MXN
-01-01 -

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2019-01-01 -

Trimestre Afio
Actual
MXN
2020-04-01 -
2020-06-30

Trimestre

Afio Anterior

MXN

2019-04-01 -
2019-06-30

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de
impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del 0 0 0 0
ORI, neto de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se (946,254,000) 520,004,000 399,134,000 442,844,000
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 19,839,971,000 (2,959,684,000) (17,049,068,000) 817,181,000
impuestos
Total otro resultado integral 13,269,649,000 (3,284,180,000) (16,127,363,000) 358,568,000

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

11,600,329,000

8,558,998,000

9,081,948,000

6,386,789,000

(26,902,843,000)

(25,596,297,000)

8,866,606,000

6,172,062,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

3,041,331,000

2,695,159,000

(1,306,546,000)

2,694,544,000
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Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

2

Afo: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Acumulado Afio
Actual

MXN

2020-01-01 - 2020-
06-30

0

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2019-01-01 - 2019-

06-30

(1,669,320,000) 12,366,128,000

0

+ Impuestos a la utilidad

10,455,095,000

4,108,819,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

(99,219,000)

7,339,214,000

+ Gastos de depreciacién y amortizacion

13,777,000,000

12,601,893,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo

+ Provisiones

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas

+ Pagos basados en acciones

+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable

- Utilidades no distribuidas de asociadas

o|lo|lo|o|o|o

o|o|o|o|o|o

+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes

3,193,000,000

299,812,000

+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos

1,426,417,000

(2,291,491,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

2,135,000,000

(199,663,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

5,160,000,000

1,906,000,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (45,000,000) (94,000,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (7,264,000,000) 2,046,000,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (144,750,000) 1,488,000,000

+ Otras partidas distintas al efectivo

1,759,362,000

1,152,185,000

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

o|lo|o|o|o

o|lo|jo|o|o

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

30,352,905,000

28,356,769,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

28,683,585,000

40,722,897,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 10,103,000,000 6,548,480,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

18,580,585,000

0

34,174,417,000

0

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

18,502,000,000

3,576,443,000

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

14,674,662,000

9,597,427,000

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 458,250,890 212,957,000
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 289,000,000 334,465,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

Afo: 2020

Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
06-30 06-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 8,370,830,000 9,156,988,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 773,141,000 704,791,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 128,636,000 41,415,000
- Compras de otros activos a largo plazo 850,000,000 1,123,388,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 56,713,000 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 31,841,000
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 2,201,000,000 1,833,618,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 1,329,000,000 1,507,235,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la
pérdida de control

(10,275,210,890)

(1,492,248,000)

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de
control

11,692,000,000

+ Importes procedentes de la emisién de acciones

+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

- Pagos por otras aportaciones en el capital

o|lo|lo|o

o|lo|lo|o

+ Importes procedentes de préstamos

108,259,000,000

2,920,711,000

- Reembolsos de préstamos

28,943,000,000

7,560,929,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 4,837,000,000 4,248,517,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 2,694,000,000 6,810,307,000
- Intereses pagados 5,054,000,000 3,419,016,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(1,184,354,000)

(1,141,719,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

53,854,646,000

(20,259,777,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

62,160,020,000

12,517,764,000

12,422,392,000

(3,236,645,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

74,677,784,000

9,185,747,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

65,562,231,000

62,046,302,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

140,240,015,000

71,232,049,000
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Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre: 2

Afo: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (3,911,491,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 15,572,667,000 0 3,345,225,000 0
Resultado integral total 0 0 0 (3,911,491,000) 0 15,572,667,000 0 3,345,225,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 10,360,380,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones (105,000) (544,790,000) 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable (105,000) (544,790,000) 0 (14,271,871,000) 0 15,572,667,000 0 3,345,225,000 0
Capital contable al final del periodo 3,347,800,000 17,616,731,000 0 215,522,306,000 0 18,161,231,000 0 4,705,829,000 0
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Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2  Afo: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (LI I EVJolg atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol emuool 0| (06800

Cambios en el capital contable [sinopsis] ‘

Resultado integral [sinopsis] ‘

0
(5,510,303,000)
(5,510,303,000)

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

(937,100,000)
(937,100,000)

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

o|J]o|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o o
o|Jjo|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o o
o|Jjo|jlo|jojo]Jo|Jjo|o|o|o
olJo|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o|o
o|J]o|lo|jojo]Jo|Jo|o|o o
ojJjo|lo|o]Jo o |o

o|Jjo|jlojojo]Jo|jo|o|o|o
ojo|o|jo]Jo o |o

o|J]o|lo|jojo]Jo|Jo|o|o o

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o
o
o
o
o
o
o
o
o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (937,100,000) 0 (5,510,303,000) 0
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Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2  Afo: 2020

Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (3711,014,000) | 0 | (6000951000 | 0
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Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

Afo: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (3,911,491,000) 2,242,171,000 (1,669,320,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 12,470,489,000 12,470,489,000 799,160,000 13,269,649,000
Resultado integral total 0 0 0 0 12,470,489,000 8,558,998,000 3,041,331,000 11,600,329,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 10,360,380,000 5,404,829,000 15,765,209,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 2,508,574,000 2,508,574,000
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 (544,895,000) (32,035,000) (576,930,000)
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 12,470,489,000 (2,346,277,000) 113,041,000 (2,233,236,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 13,155,095,000 249,641,932,000 73,875,494,000 323,517,426,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] EWINTEGET revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 8,638,582,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (1,843,382,000) 0 (89,494,000) 0
Resultado integral total 0 0 0 8,638,582,000 0 (1,843,382,000) 0 (89,494,000) 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 9,694,929,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 1,122,831,000 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones (17,000) (405,104,000) 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable (17,000) (405,104,000) 0 66,484,000 0 (1,843,382,000) 0 (89,494,000) 0
Capital contable al final del periodo 3,347,922,000 26,445,364,000 0 217,868,937,000 0 7,373,958,000 0 1,802,064,000 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol asse200 ] 0| (9067500

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (318,917,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (318,917,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (318,917,000) 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (1,884,569,000) | 0| (490,678,000 | 0
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Afo: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 8,638,582,000 3,727,546,000 12,366,128,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (2,251,793,000) (2,251,793,000) (1,032,387,000) (3,284,180,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (2,251,793,000) 6,386,789,000 2,695,159,000 9,081,948,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 9,694,929,000 3,925,811,000 13,620,740,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 1,122,831,000 0 1,122,831,000
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 (405,121,000) 0 (405,121,000)
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (2,251,793,000) (2,590,430,000) (1,230,652,000) (3,821,082,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 6,800,775,000 254,462,998,000 77,258,354,000 331,721,352,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-06-30 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,981,023,000 2,981,162,000
Capital social por actualizacion 366,777,000 366,777,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 2,730,822,000 2,678,145,000
Numero de funcionarios 2,395 2,302
Numero de empleados 138,223 129,947
Numero de obreros 181,377 182,407
Numero de acciones en circulacion 17,891,131,350 17,891,131,350
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 148,446,000 91,578,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2020-04-01 - 2020-06- MXN
2020-01-01 - 2020-06- | 2019-01-01 - 2019-06- 2019-04-01 - 2019-06-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 15,286,378,000 13,695,388,000 7,680,432,000 7,046,970,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2019-07-01 - 2020-06-30 2018-07-01 - 2019-06-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 497,980,954,000 487,964,676,000
Utilidad (pérdida) de operacion 35,056,318,000 43,724,976,000
Utilidad (pérdida) neta 14,049,405,000 32,228,741,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 8,158,515,000 22,868,732,000
Depreciacion y amortizacion operativa 29,749,261,000 20,122,829,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucion
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje] Tasa de interés y/o

sobretasa

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Banrisul (13) fix S| 2012-09-30 2022-09-15 Fija 5.50% 0 0 0 0 0 0 2,013,000 2,013,000 2,463,000 337,000 0 0
Loan Santander 12m Ul Sl 2019-12-16 2020-12-16 Fija 13.16% 0 0 0 0 0 0 72,765,000 0 0 0 0 0
Loan Santander 24m Sl 2018-09-06 2020-09-04 Fija 10.15% 0 0 0 0 0 0 342,298,000 0 0 0 0 0
BNDES (3) fix S| 2014-12-19 2020-09-15 Fija 3.03% 0 0 0 0 0 0 2,899,000 0 0 0 0 0
Loan Santander 18m Ul S| 2019-09-06 2021-03-05 Fija 12.11% 0 0 0 0 0 0 0 458,210,000 0 0 0 0
Itat (313) fix S| 2010-12-15 2025-01-15 Fija 6.62% 0 0 0 0 0 0 30,784,000 23,789,000 42,440,000 35,687,000 25,145,000 8,184,000
Loan Santander 12m Ul 179 S| 2020-03-23 2021-03-23 Fija 15.76% 0 0 0 0 0 0 0 453,749,000 0 0 0 0
Itati (211) flt S| 2010-12-15 2025-01-15 Variable TILP 3.55% 0 0 0 0 0 0 28,454,000 24,012,000 20,678,000 0 0 0
Alfa (36) flt S| 2012-09-26 2023-10-16 Variable TILP 2.89% 0 0 0 0 0 0 1,447,000 1,447,000 482,000 0 0 0
Loan ICBC S| 2020-04-06 2020-10-05 Fija 39.00% 0 0 0 0 0 0 211,914,000 0 0 0 0 0
Loan Scotiabank 24m Sl 2018-09-05 2020-09-05 Fija 10.15% 0 0 0 0 0 0 171,147,000 0 0 0 0 0
Votorantim (43) fix S| 2012-11-30 2023-01-16 Fija 3.02% 0 0 0 0 0 0 1,109,000 1,109,000 2,218,000 1,283,000 0 0
Safra (27) flt S| 2017-05-29 2022-04-18 Variable TILP 3.15% 0 0 0 0 0 0 2,072,000 2,072,000 3,719,000 58,000 0 0
Safra (13) fix S| 2013-05-28 2023-07-17 Fija 3.0% 0 0 0 0 0 0 1,491,000 1,491,000 2,982,000 2,982,000 161,000 0
Bando do Brasil (24) fix S| 2015-07-15 2022-12-15 Fija 5.92% 0 0 0 0 0 0 2,022,000 1,401,000 2,156,000 648,000 0 0
Loan BBVA 24m S| 2019-09-04 2021-09-04 Fija 9.31% 0 0 0 0 0 0 0 0 419,029,000 0 0 0
Loan BBVA 12m S| 2020-03-27 2021-03-27 Fija 16.50% 0 0 0 0 0 0 0 108,839,000 0 0 0 0
Loan Santander S| 2020-05-18 2020-11-18 Fija 33.0% 0 0 0 0 0 0 163,011,000 0 0 0 0 0
Santander (5) fix S| 2015-07-15 2022-12-15 Fija 4.30% 0 0 0 0 0 0 2,628,000 2,628,000 5,256,000 1,542,000 0 0
T Loan BBVA S| 2019-09-09 2020-09-09 Variable IBR 0.60% 0 0 0 0 0 0 458,341,000 0 0 0 0 0
T Loan Citi 2 S| 2019-11-12 2020-11-13 Fija 4.37% 0 0 0 0 0 0 244,449,000 0 0 0 0 0
Alfa (46) fix Sl 2012-09-26 2023-10-16 Fija 6.41% 0 0 0 0 0 0 1,709,000 1,596,000 1,784,000 1,784,000 100,000 0
BNDES (16) flt Sl 2014-12-19 2020-09-15 Variable TILP 1.86% 0 0 0 0 0 0 47,552,000 0 0 0 0 0
Loan Galicia S| 2020-04-08 2020-10-05 Fija 42.50% 0 0 0 0 0 0 97,807,000 0 0 0 0 0
T Loan Citi S| 2020-03-24 2021-03-29 Fija 5.20% 0 0 0 0 0 0 628,691,000 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 2,514,603,000 1,082,356,000 503,207,000 44,321,000 25,406,000

Con garantia (bancarios)

Banco BCI 19 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BCI 21 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 91 S| 1899-12-31 2020-09-14 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 95 Sl 1899-12-31 2020-09-14 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
PAGARE HSBC 1,000 S| 2020-03-19 2020-09-15 Fija 6.71% 0 0 0 0 0 0 1,000,000,000 0 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 74 S| 1899-12-31 2020-08-10 Fija 2.472% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
Banco BCI 12 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
PAGARE SABADELL 1,000 S| 2020-03-31 2020-09-25 Fija 6.71% 0 0 0 0 0 0 4,000,000,000 0 0 0 0 0
Banco Itau 20 S| 1899-12-31 2020-08-17 Fija 2.4% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
IR () lmalconuato VEREHETE SeliIEERs Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Banco Itau 24 SI 1899-12-31 2020-08-20 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BCI 22 Sl 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco Itau 22 SI 1899-12-31 2020-08-03 Fija 2.508% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 78 SI 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 82 SI 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.592% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 77 Sl 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
Banco BCI 20 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 83 S| 1899-12-31 2020-07-03 Fija 2.628% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco ltau 21 S| 1899-12-31 2020-08-17 Fija 2.4% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
Banco BCI 8 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BCI 6 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 2.62% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 94 S| 1899-12-31 2020-09-14 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BCl 14 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,657,482,000 0
Banco Itau 19 S| 1899-12-31 2020-07-29 Fija 2.604% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 85 S| 1899-12-31 2020-07-09 Fija 3.372% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
PAGARE SANTANDER 4,000 S| 2020-03-20 2020-09-15 Fija 6.71% 0 0 0 0 0 0 1,000,000,000 0 0 0 0 0
Bilateral Term Loan Citi 5.5yr NO 2019-08-29 2025-02-28 Variable TIIE 0.35% 0 0 0 0 3,760,000,000 0 0 0 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 81 S| 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco Itau 23 S| 1899-12-31 2020-08-13 Fija 2.4% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Bancolombia 1 S| 1899-12-31 2022-04-12 Variable 3.71% 0 0 0 0 0 0 0 596,545,000 0 0 0 0
Banco Santander SI 1899-12-31 2020-08-12 Variable 6.44% 0 0 0 0 0 0 0 1,195,905,000 0 0 0 0
Banco BCI 4 Sl 2017-06-30 2020-07-31 Fija 4.38% 0 0 0 0 0 0 211,000 0 0 0 0 0
Banco Itau 26 SI 1899-12-31 2020-08-20 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco Scotiabank C26 SI 1899-12-31 2024-12-17 Fija 3.69% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Bilateral Term Loan BoT 1yr NO 2020-04-20 2021-04-20 Variable TIIE 1.60% 0 1,149,325,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco BCI 16 Sl 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 17,839,000 0 0 0 0
Banco Itau 25 S| 1899-12-31 2020-08-20 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BCI 7 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 92 S| 1899-12-31 2020-09-14 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Bilateral Term Loan Scotiabank 7yr NO 2019-08-16 2026-08-14 Variable TIIE 0.65% 0 0 0 0 0 5,640,000,000 0 0 0 0 0 0
Banco BCI 10 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Bilateral Term Loan BBVA 1yr NO 2020-03-23 2021-03-23 Variable TIIE 1.90% 0 4,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 88 S| 1899-12-31 2020-07-09 Fija 3.372% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 96 S| 1899-12-31 2020-09-14 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BCI 5 S| 2017-08-30 2020-10-15 Fija 3.96% 0 0 0 0 0 0 1,940,000 0 0 0 0 0
PAGARE CITI 5,000 S| 2020-03-18 2020-09-14 Fija 6.71% 0 0 0 0 0 0 5,000,000,000 0 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 89 SI 1899-12-31 2020-07-03 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 84 S| 1899-12-31 2020-07-03 Fija 2.592% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BCI 18 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 76 S| 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
Banco BCI 9 SI 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Bilateral Term Loan Citi 1yr NO 2020-03-24 2021-03-24 Variable TIIE 0.50% 0 3,000,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
IR () lmalconuato VEREHETE SeliIEERs Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Banco BCI 17 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BCI 13 Sl 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 93 SI 1899-12-31 2020-09-14 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco de Crédito e Inversiones SI 2015-06-16 2020-06-16 Fija 5.6% 0 0 0 0 0 0 182,000 0 0 0 0 0
Bilateral Term Loan Scotiabank 0.4yr NO 2020-03-27 2020-08-27 Variable TIIE 0.50% 2,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 79 Sl 1899-12-31 2020-07-03 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 87 S| 1899-12-31 2020-09-04 Fija 2.22% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 90 S| 1899-12-31 2020-07-03 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BCI 11 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
PAGARE SCOTIA 4,000 S| 2020-03-20 2020-08-20 Fija 6.71% 0 0 0 0 0 0 4,000,000,000 0 0 0 0 0
Banco BCI 15 S| 1899-12-31 2020-12-18 Fija 3.07% 0 0 0 0 0 0 13,017,000 0 11,208,000 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 72 S| 1899-12-31 2020-07-09 Fija 3.372% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco ltau 27 S| 1899-12-31 2020-08-20 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 73 S| 1899-12-31 2020-07-09 Fija 3.372% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 80 S| 1899-12-31 2020-07-03 Fija 2.388% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 86 S| 1899-12-31 2020-08-10 Fija 2.472% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 97 Sl 1899-12-31 2020-09-22 Fija 2.3292% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 75 S| 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,906,000 0 0 0 0
TOTAL 2,500,000,000 8,649,325,000 0 0 3,760,000,000 5,640,000,000 15,015,350,000 4,190,850,000 11,208,000 0 2,657,482,000 0
Banca comercial

Banco Bci 1 S| 2013-12-11 2020-12-11 Variable ICP 2.95% 0 0 0 0 0 0 90,621,000 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C14 NO 2018-04-27 2023-04-27 Fija 5.28% 11,042,000 0 16,562,000 3,681,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco HSBC 1 NO 2020-06-11 2025-06-11 Fija 5.28% 10,000,000 0 15,000,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C1 NO 2019-02-19 2019-08-16 Fija 5.28% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Itau 10 SI 2018-06-01 2021-05-01 Fija 10.49% 0 0 0 0 0 0 20,136,000 16,780,000 0 0 0 0
BBVA Bancomer 8 NO 2019-03-22 2024-04-01 Fija 10.95% 6,437,000 0 11,071,000 8,453,000 3,029,000 0 0 0 0 0 0 0
Administradora de Centros de Distribucion SI 2006-09-01 2021-08-01 Fija 3.20% 0 0 0 0 0 0 22,588,000 0 3,990,000 0 0 0
S.A.

BBVA Bancomer 11 NO 2019-04-24 2023-05-01 Fija 5.28% 86,000 0 147,000 45,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C20 NO 2019-07-08 2023-06-30 Fija 5.28% 31,250,000 0 46,875,000 15,625,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 3 NO 2017-12-22 2022-01-01 Fija 5.28% 8,429,000 0 5,282,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Santander 44 SI 2018-06-01 2021-05-01 Fija 10.49% 0 0 0 0 0 0 52,437,000 43,572,000 0 0 0 0
BBVA Bancomer 7 NO 2019-02-15 2023-03-01 Fija 10.95% 10,313,000 0 17,739,000 3,249,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco BBVA 1 SI 2012-01-09 2021-01-08 Variable ICP 0.75% 0 0 0 0 0 0 150,124,000 150,124,000 0 0 0 0
Banco Scotiabank C13 NO 2018-06-27 2023-04-27 Fija 5.28% 9,207,000 0 13,810,000 3,069,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Bci 2 Sl 2016-03-11 2023-03-13 Variable ICP 2.77% 0 0 0 0 0 0 168,834,000 168,834,000 675,334,000 337,667,000 0 0
BBVA Bancomer 4 NO 2017-05-25 2022-06-01 Fija 5.28% 10,328,000 0 11,253,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco de Chile 1 S| 2014-07-30 2022-08-01 Variable ICP 2.51% 0 0 0 0 0 0 76,847,000 76,847,000 229,389,000 0 0 0
BBVA Bancomer 14 NO 2019-07-15 2022-06-08 Fija 5.28% 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 2 NO 2016-01-27 2021-01-02 Fija 5.28% 7,217,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chile 20 S| 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
BBVA Bancomer 9 NO 2019-04-03 2022-04-01 Fija 10.95% 325,000 0 299,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32 de 108



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2 Afo: 2020

Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
IR () lmalconuato VEREHETE SeliIEERs Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Banco Scotiabank C27 NO 2019-09-09 2020-09-04 Fija 5.28% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chile 19 S| 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco Scotiabank C12 NO 2017-02-27 2022-02-25 Fija 5.28% 11,000,000 0 7,333,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chile 16 SI 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco Scotiabank C23 NO 2019-10-25 2024-11-01 Fija 5.28% 7,050,000 0 11,975,000 9,030,000 9,101,000 0 0 0 0 0 0 0
Banco de Bogota 2 S| 1899-12-31 2021-04-24 Variable 3.71% 0 0 0 0 0 0 525,000 0 45,000 0 0 0
Banco Scotiabank C11 NO 2017-02-27 2022-02-25 Fija 5.28% 3,000,000 0 2,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco ltau 9 S| 2018-01-15 2020-12-15 Fija 11.66% 0 0 0 0 0 0 14,131,000 0 0 0 0 0
Banco HSBC 2 NO 2020-06-12 2025-06-12 Fija 5.28% 10,000,000 0 15,000,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0
Chile 22 S| 1899-12-31 2020-07-15 Fija 2.604% 0 0 0 0 0 0 0 28,139,000 0 0 0 0
BBVA Bancomer 12 NO 2019-05-10 2023-06-01 Fija 5.28% 81,000 0 139,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Chile 21 S| 1899-12-31 2020-06-17 Fija 2.556% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco Bradesco 1 S| 2018-05-01 2021-05-01 Fija 10.42% 0 0 0 0 0 0 16,846,000 14,192,000 0 0 0 0
Chile 18 S| 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
BBVA Bancomer 13 NO 2019-06-07 2023-07-01 Fija 5.28% 2,910,000 0 4,975,000 2,154,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 10 NO 2019-04-05 2022-04-01 Fija 10.95% 275,000 0 254,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C10 NO 2017-02-24 2022-02-24 Fija 5.28% 9,400,000 0 6,267,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 1 NO 2015-12-28 2021-01-01 Fija 5.28% 5,324,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 5 NO 2018-09-01 2022-08-01 Fija 5.28% 10,044,000 0 13,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C25 NO 2020-01-27 2020-07-24 Fija 5.28% 0 180,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C9 NO 2016-07-08 2021-06-30 Fija 6.95% 9,650,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C6 NO 2015-10-22 2020-10-30 Fija 7.65% 1,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C8 NO 2016-05-27 2021-05-27 Fija 6.9% 9,488,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chile 17 SI 1899-12-31 2020-09-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,278,000 0 0 0 0
Banco de Bogota 1 S| 1899-12-31 2022-03-11 Variable 3.71% 0 0 0 0 0 0 4,202,000 0 5,013,000 0 0 0
Banco Scotiabank C7 NO 2016-04-25 2021-04-23 Fija 6.4% 8,333,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C28 NO 2020-04-16 2020-10-13 Fija 5.28% 0 180,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINEP S| 2013-06-01 2021-06-01 Fija 7.57% 0 0 0 0 0 0 20,387,000 21,183,000 0 0 0 0
TOTAL 292,189,000 420,000,000 198,981,000 65,358,000 32,130,000 10,000,000 637,678,000 857,339,000 913,771,000 337,667,000 0 0

Otros bancarios

Total bancarios
2,792,189,000 9,069,325,000 18,167,631,000 6,130,545,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

FEMSA USD 2023 S| 2013-05-10 2023-05-10 Fija 2.88% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,877,569,000 0 0
FEMSA EUR 2050 S| 2020-01-16 2050-01-15 Fija 3.50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 57,097,812,000
FEMSA EUR 2023 S| 2016-03-18 2023-03-20 Fija 1.75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26,044,229,000 0 0
FEMSA USD 2043 S| 2013-05-10 2043-05-10 Fija 4.38% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,909,100,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32,921,798,000 0 73,006,912,000

Bursétiles listadas en bolsa (con garantia)

KOF 17-2 (Syr Float) NO 2017-06-30 2022-06-24 Variable TIIE 0.25% 0 0 1,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje]

Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Intervalo de tiempo [eje]

Denominacion [eje]

Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas

[miembro] [miembro] [miembr [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
CB 8yr Fixed Rate (KOF 20) NO 2020-02-07 2028-01-28 Fija 7.35% 0 0 0 0 0 2,666,430,000 0 0 0 0 0 0
KOF 17 (10yr Fixed) NO 2017-06-30 2027-06-18 Fija 7.87% 0 0 0 0 0 8,500,000,000 0 0 0 0 0 0
KOF 11-2 (10yr Fixed) NO 2011-04-18 2021-04-05 Fija 8.27% 0 2,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yankee due 2043 S| 2013-11-26 2043-11-26 Fija 5.25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,782,900,000
KOF 13 (10yr Fixed) NO 2013-05-24 2023-05-12 Fija 5.46% 0 0 7,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CB 5.5yr Float Rate (KOF 20-2) NO 2020-02-07 2025-08-22 Fija 7.32% 0 0 0 0 0 1,393,480,000 0 0 0 0 0 0
Yankee due 2023 S| 2013-11-26 2023-11-26 Fija 3.88% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,715,050,000
TOTAL 0 2,500,000,000 9,000,000,000 0 0 12,559,910,000 0 0 0 0 0 42,497,950,000

Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL | | | | o] 2s0o0o0] sooowoo] ol o] wssosoon | o] o o] mommeoo]| o] _ ussesae2om

Otros pasivos circulantes y no circulantes con

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con

costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o/ ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL ! /! | o/ o/ o o o o/ o o ol ol 0]

Proveedores [sinopsis]

Proveedores ‘

PROVEEDORES NACIONALES NO 2020-01-01 2019-06-30 0 34,791,272,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVEEDORES EXTRANJERAS S| 2020-01-01 2019-06-30 0 0 0 0 0 0 0 16,011,220,000 0 0 0 0 0
TOTAL 34,791,272,000 0 0 0 0 0 16,011,220,000 0 0 0 0 0

Total proveedores
TOTAL

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

OTROS PASIVOS SIN COSTOS NACIONALES

/| |  Jwmewww|l ol ol ol ol olwoumw] o o ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL

Total de créditos

NO 1899-12-31 1899-12-31 0 23,468,495,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS SIN COSTOS SI 0 0 0 0 0 0 2,227,391,000 0 0 0 0 0
EXTRANJEROS
TOTAL 23,468,495,000 0 0 0 0 0 2,227,391,000 0 0 0 0 0

' | | | sl ol ol ol ol ol ool o o o ol o]

TOTAL

61,051,956,000

11,569,325,000

9,198,981,000

65,358,000

3,792,130,000

18,209,910,000

36,406,242,000

6,130,545,000

1,428,186,000

33,303,786,000

2,682,888,000

115,513,046,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro] Total de pesos

[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 4,085,589,000 93,852,111,000 63,633,000 1,461,752,000 95,313,863,000
Activo monetario no circulante 23,564,000 541,301,000 62,423,000 1,433,961,000 1,975,262,000
Total activo monetario 4,109,153,000 94,393,412,000 126,056,000 2,895,713,000 97,289,125,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante

190,406,000

4,373,910,000

14,341,000

329,424,000

4,703,334,000

Pasivo monetario no circulante

5,361,165,000

123,154,003,000

1,136,616,000

26,109,770,000

149,263,773,000

Total pasivo monetario

5,551,571,000

127,527,913,000

1,150,957,000

26,439,194,000

153,967,107,000

Monetario activo (pasivo) neto

(1,442,418,000)

(33,134,501,000)

(1,024,901,000)

(23,543,481,000)

(56,677,982,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas [eje]

Principales productos o linea de

productos [eje]

Ingresos
nacionales
[miembro]

Ingresos por
exportacion
[miembro]

Ingresos de

subsidiarias en el

extranjero
[miembro]

Ingresos totales
[miembro]

Marcas de detalle de Productos al detalle division 17,239,423,000 0 0 17,239,423,000
combustibles y aceites combustibles

Coca Cola Bebidas embotelladas 43,570,722,000 0 44,770,672,000 88,341,394,000
Otras Otros productos 4,718,981,000 984,309,000 5,481,977,000 11,185,267,000
Marcas de medicinas Productos al detalle division salud 4,565,695,000 0 26,354,500,000 30,920,195,000
Productos detallistas Division Productos detallistas division 87,905,921,000 0 1,123,617,000 89,029,538,000
Proximidad proximidad

TODAS TODOS 158,000,742,000 984,309,000 77,730,766,000 236,715,817,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

La Compafiia tiene como parte de su politica de administracion de riesgos €l uso de instrumentos financieros derivados, con €l fin de
cubrir sus riesgos operativos y reducir la incertidumbre de las variables operativas y financieras del negocio: (1) lograr la estructura
de pasivos y capital deseada con un perfil de riesgo balanceado, (2) administrar su exposicion a insumos y materias primas, (3)
cubrir exposiciones en moneda extranjera.

La Compafiia no contrata instrumentos derivados con fines de negociacién o generacion de utilidad, no obstante, y dados los
requisitos para poder cumplir con € criterio de contabilidad de cobertura, ciertos instrumentos pueden no llegar a calificar como
instrumentos de cobertura contable.

La Compafiia solamente celebra operaciones de derivados con instituciones con un perfil crediticio adecuado con las que tiene un
contrato ISDA, Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, Contrato Global de Derivados, o similar.

Como parte del control sobre los procesos de administracién de riesgos, la Compafia cuenta con un Comité de Finanzas del Consejo
de Administracion que tiene dentro de sus funciones €l definir la estrategia financiera de la Compafiia, incluyendo lo respectivo ala
administracion de riesgos 'y €l uso de derivados. EI Comité de Finanzas define la estructura financiera deseada, establece los limites
de exposicion que puede manejar la Compafiia y monitorea en sus reuniones periédicas, las distintas posiciones de instrumentos
financieros derivados que se han contratado. La Compafiia cuenta con un area de control interno y un auditor externo que como
parte de su trabajo auditan sobre una base razonable la eficacia operativa de las actividades de control respecto a la administracion
de operaciones con instrumentos financieros derivados y los registros contables de las distintas posiciones de instrumentos
financieros derivados.

En & segundo trimestre de 2020 no existié observaciones o deficiencias identificadas por €l area de control interno y auditor
externo.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Compafiavallay registratodos los instrumentos financieros derivados explicitos e implicitos, en el balance como un activo o un
pasivo a valor de mercado, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En caso de que €l instrumento financiero
derivado no tenga un mercado formal, €l valor de mercado se determina a través de modelos soportados con suficiente informacion
confiabley vélida, reconocida por €l sector financiero.
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La Compariia documenta sus relaciones de cobertura de flujo de efectivo al inicio, cuando la transaccién cumple con los requisitos
contables establecidos. En coberturas de flujo de efectivo, la porcién efectiva de valuacion se reconoce temporalmente en otras
partidas acumuladas de la utilidad integral en el capital contable, y posteriormente se reclasifica a resultados conforme los flujos
esperados de la posicién primaria pasan por resultados. En coberturas de valor razonable, la ganancia o pérdida que resulte de la
valuacién del instrumento financiero derivado, se reconoce en resultados en el periodo en que se incurra, asi como los cambios en el
valor de mercado de laposicion primaria.

Cuando los instrumentos financieros derivados no califican como de cobertura, € cambio en € valor de mercado se reconoce
inmediatamente en resultados.

Métodos utilizados para determinacién de la efectividad.
Para los instrumentos de cobertura contable se utilizan €l Dollar Offset, metodol ogia que consiste en comparar €l cambio en €l valor

razonable del instrumento cubierto contra el instrumento de cobertura atribuible a un cambio en los factores de riesgo de los
instrumentos.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Actualmente la Compafiia cuenta con acceso a opciones de financiamientos bancarios de corto plazo, con instituciones nacionaes e
internacionales, que permiten solventar necesidades eventuales de tesoreria. En 1o que respecta a mercado bursdtil, la Compafiia
tiene la mas alta calificacion de grado de inversién otorgada a empresas en México (AAA) otorgada por las calificadoras Fitch
Ratings y Standard & Poors, permitiéndole a la Compafiia evaluar este mercado como una opcion, en caso de haber necesidad de
recursos. Adicionalmente, se realiza un seguimiento puntual a la administracion del flujo de efectivo consolidado, que permite
flexibilidad en la aplicacién de la Inversién en Activo y otros gastos operativos. Todos los instrumentos son “simples’ ya que la
Compaiiia no contrata instrumentos exéticos, apalancados o0 basados en volatilidad. Cualquier cambio en el valor razonable de los
instrumentos contratados no implica que su naturaleza, uso o nivel de efectividad de cobertura se modifique. En ninguna situacion o
eventualidad implicaria que € uso del instrumento derivado difiera de aquél con € que originalmente fue concebido, modificaria el
esguemadel mismo o implicaria un cambio en € nivel de cobertura, ni significaria que la Compafiia asuma nuevas obligaciones.

Los riesgos de mercado a los que esta expuesta la posicién de la Compafiia son: riesgo de tasa de interés, riesgo cambiario y riesgo
relacionado a los precios de materias primas.

Los riesgos de liquidez a los que estd expuesta la posicion de la Compafiia estan relacionados a las posibles Ilamadas de margen en
|as operaciones de instrumentos derivados. La Compafiia distribuye adecuadamente sus posiciones con diferentes contrapartes para
evitar concentracion y reducir € riesgo de llamadas de margen.

Al 30 de junio de 2020, la Compafiia no tiene colateral, lineas de crédito o valores dados en garantia para sus operaciones de
derivados. En €l caso de las coberturas de azlicar via futuros en el Intercontinental Exchange (“ICE"), éstas requieren deposito de
margen inicia y de mantenimiento cuyo saldo a 30 de junio de 2020 es de Ps. 108 millones, mientras que €l depdsito de margen
inicial y de mantenimiento paralos futuros en el London Metal Exchange (“LME”) tienen un saldo al 30 de junio de 2020 de Ps. 37
millones.
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Al 30 de junio de 2020 la Compaiiia tiene un saldo de caja de Ps. 140,240 millones para hacer frente a cualquier necesidad de
liquidez.

La Compaiiia también cuenta con alternativas de fondeo de largo plazo en € sector bancario naciona y extranjero, asi como el
acceso alaemisién de bonos en el mercado de capitales nacional e internacional.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

a) Swapsde Tasa de Interés:

La Compaiiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar €l riesgo de las tasas de interés
de sus créditos, a través de los cuales paga importes calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de
interés variables. Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a valor de mercado y se
encuentran designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor de mercado se estima con los precios cotizados en el mercado
para dar por terminados dichos contratos ala fecha de cierre del periodo. Ladeterminacion del valor razonable se realiza de manera
mensua y se hace de manera interna. Los cambios en €l valor de mercado son registrados en la cuenta de otras partidas acumuladas
delautilidad integral. Al 30 de junio de 2020 la Compafiia cuenta con swaps de tasa de interés con un valor nocional de Ps. 19,157
con vencimientos hasta 2024 y generaron un pasivo por su valor de mercado de Ps. 849.

Por e segundo trimestre de 2020, €l efecto neto de |os cupones vencidos ascendié a una pérdida de Ps. 15, registrandose en la cuenta
de gasto financiero en el estado de resultados consolidado.

b) Forwardsy opciones para Compra de Monedas Extranjeras:

La Compafiia tiene contratos forwards y opciones para la compra de monedas extranjeras con € objetivo de cubrir € riesgo
cambiario. Estos instrumentos son reconocidos a su valor de mercado €l cual se estima con la cotizacién de los tipos de cambio del
mercado para dar por terminados los contratos a la fecha de cierre del periodo. La determinacion del valor razonable se redliza de
manera mensual y se hace de manerainterna. Dichos contratos estan designados como coberturas de flujo de efectivo, por lo tanto,
los cambios en el valor de mercado se registran en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral. Al 30 de junio de
2020, la Compafiia tiene contratos forwards y opciones parala compra de monedas extranjeras con un vaor nocional de Ps. 10,108.
Dichos contratos vencen hasta 2022 y al 30 de junio de 2020 se registré un activo de Ps. 180.

¢) Swaps de Tasa de Interésy Tipo de Cambio:

La Compariia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y de tipo de cambio con la finaidad de administrar €l riesgo de
las tasas de interés y tipo de cambio de sus créditos en ddlares y en otras monedas. La Compafiia cuenta con derivados de tasa de
interés y de tipo de cambio que han sido designados como de cobertura de flujo de efectivo. El valor de mercado de estos
instrumentos se calcula con los tipos de cambio y tasas de interés cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos
alafechade cierre del periodo. Al 30 de junio de 2020, estos instrumentos tienen un monto nociona de Ps. 44,801 los cualestienen
vencimientos hasta 2043 y generaron un activo de Ps. 19,477.
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La Compafiia cuenta con derivados de tasa de interés y de tipo de cambio que han sido designados como de cobertura de flujo de
efectivo y como cobertura de valor razonable. El valor de mercado de estos instrumentos se calcula con los tipos de cambio y tasas
de interés cotizados en € mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. Al 30 de junio de 2020,
estos instrumentos tienen un monto nociona de Ps. 16,347 los cuales tienen vencimientos hasta 2023 y generaron un activo de Ps.
4,803.

Por el segundo trimestre de 2020, € efecto de los cupones vencidos ascendio a una pérdida de Ps. 287, registrandose en la cuenta de
gasto financiero en el estado de resultados consolidado.

d) Contratos de Precio de Materias Primas

La Compafia tiene contratados futuros listados en el ICE para cubrir € riesgo de fluctuaciones en el precio del azlcar y operaciones
en mercados no estandarizados “over the counter” (“OTC") para cubrir € riesgo de fluctuaciones en €l precio del aluminio, listados
en e LME, y para € caso del paraxileno (“PX") y monoetilenglicol (“MEG”) listados en el IHS Markit. EI cambio en € valor
razonable de las coberturas vigentes se reconoce en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral, mientras que €l
cambio en €l valor razonable de las coberturas sobre el consumo del periodo se registra como parte de los resultados de operacion
impactando en el costo de materias primas y se compensa contra los movimientos en |os precios realizados del azlicar, aluminio, PX
y MEG. Al 30 de junio de 2020 se registré un valor nociona de Ps. 2,569 millones y un pasivo de Ps. 28 millones por concepto de
coberturas de azlcar. Adicionalmente, la Compafiia contaba con un monto nocional de Ps. 1,034 millones y un pasivo de Ps. 90
millones por concepto de oberturas de PX y/o MEG mediante contratos forward, asi como un monto nociona de Ps. 982 millones
con un pasivo de Ps. 9 millones por concepto de coberturas de aluminio.

€) Cambios en la posicion de Instrumentos Financieros Derivados

Durante e segundo trimestre de 2020 vencieron 101 operaciones de Forwards para compra de moneda extranjera de materias
primas, asi como 2 operaciones de collares para compra de moneda extranjera de materias primas. Por otra parte, durante €l
trimestre se vendieron 1,509 contratos de futuros de azlicar con la finalidad de mantener el porcentaje de cobertura deseado. Durante
¢l trimestre la Compafiia no tuvo llamadas de margen por coberturas de azlicar. Al cierre del segundo trimestre, todos los contratos
de instrumentos financieros derivados que mantiene la Compafiia califican como instrumentos de cobertura contable. Durante €l
trimestre no hubo incumplimientos de contratos.
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Fesamen de lnscrumentss Financkeras Derivedos
Ciffran +n millones de peans all 30 de junis de 2020

Tipe de lineas de
Derivada, | (et 4 Valar del Active Subyancente . . erédita |
A | Cobertara Mante e Valor Razsnable (1) Adomtos de Venclmientas por Afin valores
Valoro | - e Pncional / Variahle de Referencia (2) fadb
Comtrato Mo | Valor Nemsinal e
Caminhle (1] garantis
Trimesdre Trimeitre Trimsxirg Trismeatre
Actl Aserior Acraal Amlerior 2020 2011 201+
Sug
1ot
(IRSy Comable £19,157 519,803 $17.977 54413 520 §5,48 5445 $13.381 NA
Dhvians
(FX) Comable £10,147 18,881 1Lt 1897 $24) 48,042 sras 451 Ma
Opsicnen
PR
CORRPTL
menedas
eatimmeias | Contakle - - %31 - 57 - - - WA
Suap
moneds
ey
(CCE) Contable B 142 £36, e §R3514 514,280 126190 10,254 §1.223 40632 MA
Foferos de
Asear Contakle 2,59 52,6 52418 528} 35263) $1,184 $L106 5100 1k
Ferwanls
PX via
MED Comable 51,0H 1,134 =i (5ae {$133) 5195 e
Fabaras de
Alumimio | Contable $9E3 w2 5994 59 379 08 463 5114 §37
15 Monico nocional squivale 3 umdades por precio snke
{2 Valor racenie squivale al monto nocional v el efecio del valor ranonable del meSumento fnanciens.
(3} Valor Ragonabiles e b 5 miglta s la valusciim de mevcads del matnme 1ans
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-06-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Saldos en bancos

84,107,446,000

31,905,521,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

84,107,446,000

31,905,521,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 56,132,569,000 33,656,710,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 56,132,569,000 33,656,710,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

140,240,015,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

20,309,645,000

65,562,231,000

24,752,655,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

4,058,713,000

1,562,111,000

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,481,535,000

3,318,572,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas

25,849,893,000

4,741,852,000

29,633,338,000

4,791,492,000

Suministros de produccién circulantes

0

0

Total de las materias primas y suministros de produccion

4,741,852,000

4,791,492,000

Mercancia circulante

1,512,979,000

1,527,612,000

Trabajo en curso circulante

135,068,000

113,350,000

Productos terminados circulantes

33,435,386,000

32,853,194,000

Piezas de repuesto circulantes

1,311,349,000

1,198,078,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

0

0

Otros inventarios circulantes

591,988,000

539,361,000

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

41,728,622,000

41,023,087,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 40,939,000 197,303,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 40,939,000 197,303,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por cobrar no circulantes

1,114,115,000

1,109,645,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

0

1,114,115,000

1,109,645,000

0

Inversiones en negocios conjuntos

8,164,793,000

9,760,215,000

Inversiones en asociadas

104,198,896,000

87,710,050,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

112,363,689,000

10,031,665,000

97,470,265,000

9,681,507,000

Edificios

20,265,110,000

19,693,733,000

Total terrenos y edificios

30,296,775,000

29,375,240,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

16,430,382,000

15,943,810,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 8,877,504,000 8,683,086,000
Total vehiculos 8,877,504,000 8,683,086,000

Enseres y accesorios

6,090,873,000

6,059,389,000

Equipo de oficina

15,783,073,000

15,966,088,000

Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 9,245,224,000 9,796,618,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

28,885,322,000

28,688,929,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

115,609,153,000

114,513,160,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

0
0
0
0
0

o|lo|jo|o |o

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

93,878,053,000

94,785,870,000
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-0 2019-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 423,275,000 623,959,000
Otros activos intangibles 8,688,681,000 9,073,464,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

102,990,009,000

104,483,293,000

Crédito mercantil

61,455,889,000

42,078,911,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

164,445,898,000

50,802,492,000

146,562,204,000

57,177,686,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

6,858,067,000

7,517,718,000

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

6,858,067,000

7,517,718,000

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

6,858,067,000

7,517,718,000

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 1,526,993,000 1,441,314,000
Otras cuentas por pagar circulantes 14,836,350,000 10,539,449,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

74,023,902,000

36,159,690,000

76,676,167,000

6,842,342,000

Créditos Bursétiles a corto plazo

2,500,000,000

9,420,805,000

Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 25,695,886,000 12,403,624,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 525,802,000 12,087,181,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

64,881,378,000

______
0

40,753,952,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

14,207,715,000

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

14,109,516,000

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bursatiles a largo plazo

169,986,570,000

87,650,902,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 2,189,645,000 2,467,365,000
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 186,383,930,000 104,227,783,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-0

6,449,809,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

8,853,922,000

Otras provisiones a corto plazo

0

0

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

6,449,809,000

0

8,853,922,000

0

Reserva de diferencias de cambio por conversion

18,161,231,000

2,590,144,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|jo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(3,711,014,000)

(2,774,594,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

4,705,829,000

1,359,704,000

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles (6,000,951,000) (490,648,000)
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 13,155,095,000 684,606,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

744,647,464,000

637,541,006,000

Pasivos

421,130,038,000

311,790,344,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

323,517,426,000

233,560,160,000

325,750,662,000

172,579,044,000

Pasivos circulantes

158,213,667,000

136,534,327,000

Activos (pasivos) circulantes netos

75,346,493,000

36,044,717,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-06-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-06-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-04-01 - 2020-06-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-04-01 - 2019-06-

Venta de bienes

236,715,817,000

244,370,741,000

114,513,661,000

128,212,863,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|o|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

236,715,817,000

244,370,741,000

114,513,661,000

128,212,863,000

Intereses ganados 1,318,571,000 1,527,755,000 629,281,000 781,143,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 8,116,702,000 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 1,193,000 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 181,168,000 2,041,000 84,296,000 0
Total de ingresos financieros 9,617,634,000 1,529,796,000 713,577,000 781,143,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo

9,518,415,000

6,970,000,000

4,184,482,000

3,492,845,000

Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 1,878,594,000 207,227,000 695,305,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 844,000 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 20,416,000 0 10,367,000
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 27,890,000

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

9,518,415,000

15,153,299,000

8,869,010,000

5,054,047,000

4,392,553,000

6,709,108,000

4,226,407,000

2,557,583,000

Impuesto diferido

(4,698,204,000)

(945,228,000)

(976,382,000)

(383,815,000)

Total de Impuestos a la utilidad

10,455,095,000

4,108,819,000

5,732,726,000

2,173,768,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

L os estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados que se acompafian por 1os seis meses terminados el 30
de junio de 2020 y 2019 y a 31 de diciembre de 2019 de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIF" y “NIC”, por sus siglas en espafiol 0 “IFRS’ e “IAS’ por sus siglas en inglés);
emitidas por € International Accounting Standards Board (“IASB”) para informacién financiera intermedia. Especificamente, los
estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados que se acompafian han sido preparados de acuerdo con la
NIC 34 — Reportes Financieros Intermedios, utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados
financieros consolidados auditados del afio (estados financieros anuales 2019).

Los estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados de la Compafiia no incluyen toda la informacion y las
revelaciones requeridas en |os estados financieros anuales, y deberan ser leidos en conjunto con los estados financieros anuales 2019
de la Compafiia. Los estados financieros intermedios condensados consolidados no auditados de la Compariia y las notas que se
acompafian fueron autorizados para su emision por €l Consgjo de Administracion el 23 de julio de 2020, los eventos subsecuentes
han sido considerados hasta esta fecha. Los accionistas tienen la facultad de aprobar o modificar los estados financieros de la
Compaiiia.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Asociladas
L - Valor en Libros
%% de Tenencia i P
{millones de pesas)
31 de

Actividad  Lugar de 30 de junie  diciembre de 30 de junio 31 de diciembre

Compaiia Principal Residencia de 2020 e de 2020 de 20019
Padses
Hemeken 0 Bebadas Bajos 14.5% 14.8% Ps. 100,253 Ps. 83,789
Oriras inversiones Varios Varios Varios Varios 579 520
Coca-Cola FEMSA:
Promotara Industrial Arscarera, 5 4. de OV,
("PLASA™) Azucasera Mléxico 1.4 3G4% 1,331 3274
Industnia Envasadara de Querétaro, 5 A de CV
("IEQSAT) Enlatados MlExico 26.5% 26.5% 176 194
Inndhustrin Mexicans de Reciclaje, 5 A de CV.
(“IMER™) Reciclae Mlexico A5.0% 3500 130 [ |
Jugos del Valle, 5 APL de CV. Bebidas México 18.5% 28.8% 2,006 1,929
Leao Alimentos ¢ Bebidas, L. TDUA. Bebidas Brasil 24.7% 24T L1111 1,931
Orizas mversiones en empresas de Coca-Cola
FEMSA Varios Varios Varios Varos 767 193
Ps. 108,373 Ps_ 92,551
(1)  Seintegrapor 8.63% de participacion en Heineken, N.V., y 12.26% de participacion en Heineken Holding, N.V., un interé: 6mico del 14.76% en Grupo Heineken. La Compafiia debido a hecho d Consgjo de 6n de

Heineken Holdings, N.V. y el Consejo de Supervision de Heineken N.V.. y paralas operaciones relevantes entre la Compafiiay Grupo Heineken.
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Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Enmienda dela NI1F 16 - Concesiones de alquiler relacionadas con Covid-19

Debido ala pandemia ocasionada por e COVID-19, algunos arrendadores estan otorgando concesiones de renta a los arrendatarios
como resultado de la situacion actual. El IASB reconoce que para los arrendatarios pudiera ser desafiante poder evaluar un volumen
potencia mente grande de concesiones de renta relacionadas al COVID-19 para determinar si se trata de una modificacion a acuerdo
de arrendamiento, y en caso de ser asi, poder aplicar la contabilidad requerida en laNIIF 16, adicional alos muchos otros desafios a
los que los arrendatarios se enfrentan durante la pandemia.

En consecuencia, e 28 de mayo de 2020, e IASB emiti6 una enmienda ala IFRS 16 con relacién @ COVID-19 en donde se permite
aplicar un expediente practico el cual establece que los arrendatarios tienen la opcion de no tener que evaluar si una concesion de
renta, en consecuencia directaa COVID-19 y que cumple con ciertas condiciones especificas, se considera como una modificacion
a acuerdo por arrendamiento de tal manera que dichas concesiones no se contabilizarian como una modificacién como lo pide la
NIIF 16. Por lo tanto, el pasivo por arrendamiento no se recalcularia 'y las concesiones de renta se reconoceran directamente en
resultados.

Para poder aplicar €l expediente préctico se deben de dar las siguientes condiciones en su totalidad:
e El cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de una consideracién revisada debe ser sustancialmente igual, o
menor, que la contraprestacion que se teniapara el arrendamiento inmediatamente anterior al cambio;
e Cuaquier disminucion alos pagos de arrendamiento afecta Gnicamente a pagos original mente exigibles durante o antes del
30 de junio de 2021 de tal manera que €l gjuste posterior por aumento de renta se debe presentar antes 0 a mas tardar en esa
fecha; y
«  No hay ningln otro cambio sustantivo alos términos y condiciones del contrato por arrendamiento.

Al aplicar el expediente préctico, €l arrendatario deberarevelar dentro de las notas a los estados financieros lo siguiente;

«  Mencionar que ha aplicado dicho expediente practico a todas las concesiones de rentas que cumplen con |os criterios antes
mencionados, 0 en caso de no aplicarlo para todos los contratos, se deberd incluir informacion sobre la naturaleza de los
contratos alos que si sele haaplicado el expediente préctico; y

«  El monto que se registrd en resultados en el periodo de reporte para reflgjar los cambios en los pagos de renta derivado de
|as concesiones de renta para las cuales se ha aplicado €l expediente préctico.

Con base en la enmienda emitida por € 1ASB, se concluye que estos cambios en los pagos de las rentas no representan una
maodificacién en el calculo de NIIF 16 por lo que los efectos se reconoceran en el estado de resultados como otros productos. La
Compafiia ha revisado las situaciones de concesiones de rentas para los arrendamientos de las unidades de negocio y se ha
determinado que se aplicard el expediente practico para todos los casos relacionados con COVID-19, mismos que cumplen con los
requisitos que enumera el IASB.

Por el periodo de seis meses concluidos € 30 de junio de 2020 el monto acumulado de las concesiones, disminuciones o
cancelaciones por concepto de alquiler, que surgieron como consecuencia directa del COVID-19 no es material. La Compafiia aplico
el expediente practico a todas las disminuciones que cumplieron con los criterios de la enmienda a NI IF 16 efectiva a partir del 1 de
junio de 2020.

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]
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Préstamos Bancarios y Documentos por Pagar

El andlisis de los préstamos bancarios y documentos por pagar de la Compafiiaal 30 dejunio de 2020y 2019 es €l siguiente:

30 de junio 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Préstamos bancarios Ps. 50,301 Ps. 20549
Certificados bursatiles locales 24,661 19,943
Certificados bursatiles internacionales 147,591 77,159
Ps. 222,853 Ps. 117951

El andlisis de los vencimientos de la deuda total de la Compafiiaa 30 de junio de 2020 es el siguiente:

Afio Importe

2020 25,198
2021 14,270
2022 2,303
2023 40,853
2024 3,048
2025 en adelante 137,181

La Compafiia ha celebrado contratos de financiamiento con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y
condiciones. Las Unicas condiciones financieras relacionadas con los financiamientos consisten en niveles méximos de
apalancamiento. A la fecha de estos estados financieros intermedios consolidados condensados no auditados, la Compariia cumple
con todas las restricciones y condiciones establecidas en estos contratos de financiamiento.

En enero y febrero de 2020, la Compariia emitié US$ 1,800 millones en certificados bursétiles con unatasa de interés fija anua de
3.500% con vencimiento en 2050 y con un rendimiento implicito ponderado de 3.577% que fue listado en NY SE. En junio de
2020, la Compafiia colocd US$ 700 millones en certificados bursétiles con una tasa de interés fija anual de 3.500% con
vencimiento en 2050 y con un rendimiento implicito ponderado de 3.358%.

Durante € primer trimestre del 2020, Coca-Cola FEMSA: i) recompr6 Nota Senior por $900 con unatasa de interés fijadel 3.88% y
vencimiento el 26 de noviembre de 2023, ii) vencio Nota Senior por $500 con unatasa de interés fija del 4.63% y vencimiento el 15
de febrero de 2020, vy iii) celebrd créditos bilaterales denominados en pesos mexicanos: i) Ps. 2,500 con fecha de vencimiento en
agosto de 2020, y ii) Ps. 7,500 con fecha de vencimiento en marzo de 2021.

En marzo 2016, la Compafiia emitié 1,000 millones de euros en certificados bursétiles a unatasafija del 1.750% con vencimiento en
2023 y un rendimiento total de 1.824%, designada como cobertura de lainversion extranjera neta por sus acciones en Heineken. Por
el periodo de los seis meses terminados a 30 de junio de 2020, se reconocié una pérdida neta de impuestos directamente en las otras
partidas de la utilidad integral por Ps. 3,490 por esta cobertura.

En mayo 2013, la Compariia emitio $300 millones de délares en certificados bursétiles a una tasa de interés del 2.875% con fecha de
vencimiento del 2023, y $700 millones de ddlares en certificados bursétiles a una tasa de interés del 4.375% con fecha de
vencimiento del 2043.
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Coca-Cola FEM SA cuenta con | os siguientes bonos:

a) Registrados en laBolsa Mexicanade Valores: i) Ps. 2,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2021 a unatasa de
interés fija del 8.27%, ii) Ps. 7,500 (valor nominal) con vencimiento en 2023 a una tasa de interés fija de 5.46%, iii) Ps.
1,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2022 y tasa de interés variable de TIIE + 0.25%, iv) Ps. 8,500 (valor
nominal) con fecha de vencimiento 2027 y tasa de interés fija del 7.87%, v) Ps. 3,000 (valor nominal) con fecha de
vencimiento en 2028 y tasa de interés fija del 7.35% y vi) Ps. 1,727 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2025 y
tasa deinterés flotante de TIIE + 0.08%;

b) Registrados en la SEC: i) Nota Senior por $1,250 con una tasa de interés fija del 2.75% y vencimiento el 22 de enero de
2030y ii) Nota Senior por $600 a unatasa de interés fijadel 5.25% con vencimiento el 26 de noviembre de 2043.

Los cuales estén garantizados por sus subsidiarias: Propimex, S. de R.L. de C.V., Comerciaizadora La Pureza de Bebidas, S. de
R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V,,
Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidoray Manufacturera del Valle de México, S. de R.L. de C.V (garante
sucesor de Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. deR.L.de C.V.) y Yoli de Acapulco, SA.deC.V.

Durante el segundo trimestre del 2020, Coca-Cola FEMSA: i) recompré Nota Senior por $900 con unatasa de interésfijadel 3.88%
y vencimiento el 26 de noviembre de 2023, ii) vencié Nota Senior por $500 con unatasa de interésfijadel 4.63% y vencimiento el
15 de febrero de 2020, y iii) celebré créditos bilateral es denominados en pesos mexicanos: i) Ps. 2,500 con fecha de vencimiento en
agosto de 2020, y ii) Ps. 7,500 con fecha de vencimiento en marzo de 2021.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

FEMSA. Estados Financieros Consolidados. Al 30 dejunio de 2020. Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.).

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD y 1,417,048,500 unidades B.

Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, €l capital social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones
ordinarias, sin expresion de valor nomina y sin clausula de admision de extranjeros. El capital social fijo asciende a Ps. 300
millones (valor nominal) y el capital variable no puede exceder 10 veces el monto minimo de capital socia fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

e Acciones serie “B,” de voto sin restricciones, que en todo momento deberan representar por 1o menos €l 51% del capital
social;

e Accionesserie“L"” devoto limitado, que podrén representar hasta el 25% del capital social; y
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e Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L,” podran
representar hasta el 49% del capital.

Las acciones serie “D” estan compuestas de:
e Acciones subserie “D-L," las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D”;
e Acciones subserie “D-B,” las cuales podran representar €l resto de las acciones serie “D” en circulacion; y

e Lasaccionesserie“D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado alas acciones serie“B.”

Lasacciones series“B” y “D” estén integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:
« Unidades“B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie“B,” las cuales cotizan enlaBMV; y

« Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una accién serie “B,” dos acciones subserie “D-B” y dos acciones
subserie“D-L,” las cuales cotizan en BMV y NY SE.

Al 30 dejunio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el capital social en circulacién de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades “B” Unidades “BED™ Total
Unidades 1.417,048, 500 2,161,177.770 3578226270
Acciones:
Serie “B” 7,085,242 500 2,161,177.770 0.245,420,270
Serie “D" - 2,644 711,080 8,644 711,080
Subserie “D-B” - 4,322,355,540 4,322,355,540
Subserie “D-L" - 4,322,355,540 4,322 355,540
Total acciones 7,085,242,500 10,505,858,850 17,891,131,350

Informacion arevelar sobre negocios conjuntos [blogque de texto]

Negocios Conjuntos
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Valor en Libros

A —
Ya de Tenencia S —

Actividad Lugar de 30 de jumio de 31 de diciembre 30 de junic de 31 de diciembre
Compaiia Principal Residencia 2020 de 2019 2020 de 2019

Coca-Cola FEMSA:
Compaiiia Panamnefia de Bebadas, S APL, de

CW. Bebadas Panamd S0.0% 50.0% Pe= Ps. 485
Dispensadoras de Café, SAPL, de CV Bervics México S0.0% 50.0% 176 172
Fountsin Agus Mmeral LTDA. Bebadas Brasal S0.0% 50.0°%% T4 B51

FEMSA Comercin:

Raizen Conveniéncias ' Proximdad ~ Brasal 50.0% 50.0%% 3,041 3410
Fs. 3,991 Ps. 4919

(1) El 1denoviembre de 2019, FEMSA Comercio, SA. deC.V. cerr6 | del 50% de Raizen C i R $357 mil efectivo, después de recibir izaci i Brasil. Raizen i f e 2010a ésdelaf

combustibles y etanol derivado del aziicar de Cosany Royal Dutch Shell en Brasil. El negocio conjunto con Raizen selimita al neg y tiendas ok y q 6n de Raizen.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicién, que es la fecha en la
que el control se transfiere ala Compafiia. El costo de una adquisicién se mide como el agregado de la contraprestacion transferida,
que se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion, y € monto de cualquier participacién no controladora en la adquirida.
Para cada combinacion de negocios, la Compafiia elige si medir los intereses no controladores en la adquirida por su valor razonable
0 por la proporcién de los activos netos identificables de la adquirida.

El crédito mercantil se mide en base a exceso de la suma de la contraprestacion transferida, €l importe de las participaciones no
controladoras de la compafiia adquirida, y €l valor razonable de la participacion de capital que la Compafiia anteriormente mantenia
en la adquirida (si existiese) sobre los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Se reconoce en € resultado una ganancia por ganga en una adquisicion de negocios si después de hacer una remedicion,
los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la
contraprestacion transferida, € monto de las participaciones no controladoras en la adquiriday el valor razonable de |a participacion
de capita que la Compafiia anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese). El exceso es reconocido inmediatamente en
resultados como una ganancia de compra de ganga.

L os costos distintos a |l os asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme se incurren.
Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la contraprestacion
contingente se clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera,

después de reevaluar, los cambios posteriores a valor razonable de las contraprestaciones contingentes se reconocen en la utilidad
neta consolidada.
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Si la contabilizacion inicial de una adquisicién de negocios estd incompleta a final del gercicio en e cua ocurre, la Compafiia
informa montos de los conceptos por |os cuales la contabilidad estéd incompleta, y revela que su asignacion es de caracter preliminar.
Esos importes preliminares se gjustan retrospectivamente durante el periodo de medicién (no mayor a 12 meses de la fecha de
adquisicion), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar nueva informacion obtenida sobre hechos y circunstancias
gue existieron en lafecha de adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado |os importes reconocidos en esa fecha.

En ocasiones, obtener € control de una entidad adquirida en la que € interés en el capital social se mantiene inmediatamente antes
de la fecha de adquisicion se considera como una combinacién de negocios lograda en etapas, también conocida como adquisicion
por pasos. La Compafiia vuelve a medir su participacion accionaria previamente mantenida en la entidad adquirida a su valor
razonable a lafecha de adquisicién y reconoce la ganancia o pérdida resultante, si corresponde, en utilidad o pérdida. Asimismo, los
cambios en el valor de los intereses patrimoniales en la entidad adquirida reconocidos en otro resultado integral se reconoceran
sobre la misma base que se requiere si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los intereses patrimoniales previamente
mantenidos.

La Compaiiia a veces obtiene el control de una entidad adquirida sin transferir la contraprestacién. El método de contabilizacion de
adquisicion para una combinacién de negocios se aplica a esas combinaciones de la siguiente manera:

(a) Laentidad adquirida recompra una cantidad suficiente de acciones propias para que la Compafia obtenga el control.

(b) Caducan los derechos de veto minoritarios que anteriormente impedian a la Compafiia controlar una entidad adquirida en la que
teniala mayoria de los derechos de voto.

(c) LaCompariiay la adquirida acuerdan combinar sus negocios por contrato solo en el cual no transfiere ninguna contraprestacion a
cambio de control y no se mantienen participaciones de capital en laadquirida, ya sea en lafecha de adquisicion o previamente.

Activos de larga duracién mantenidos para venta y operaciones discontinuadas

Los activos de larga duracion se clasifican como activos mantenidos para la venta cuando (@) se espera sean recuperados
principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo dentro de las operaciones, (b) los activos
se encuentren mantenidos para su venta inmediata y (c) la venta de los activos se considera como atamente probable en su
condicion actual .

Para que la venta se considere altamente probable:

«  Laadministracion debe estar comprometida a un plan de venta.
«  Sedebe haber iniciado un programa activo paralocalizar un comprador y completar el plan.

. El activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio que sea razonable en relacion con su valor razonable
actual; y
»  Laventase esperacompletar dentro un plazo de un afio a partir de lafechade la clasificacion.

Los activos no circulantes mantenidos para la venta se vallian al menor entre el valor en librosy el valor razonable menos el costo
dedisposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas claramente del resto de la
entidad, que han sido dispuestas, o han sido clasificadas como mantenidas paralaventa, y:
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»  Representan unalinea de negocio, o area geogréfica.
«  Son parte de un plan Unico coordinado para disponer de unalinea de negocio o de un &rea geografica de la operacion, o
«  Esunasubsidiaria adquirida exclusivamente con lafinalidad de revenderla.
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Moneda extranjera y consolidacién de subsidiarias extranjeras, inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al elaborar |os estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversion en asociadas y negocios conjuntos, las
operaciones en monedas extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada,
se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del gercicio, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a las tasas que predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias que
se miden en términos de costo histérico en moneda extranjera no se vuelven a convertir.

La fluctuacion cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en €l que surge, excepto:

« Las variaciones de la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacién cambiaria que se incluyen en las
otras partidas de la utilidad integral y se registradentro del capital contable como parte del ajuste acumulado por conversion.

» Los saldos de financiamiento intercompafiias de subsidiarias en € extranjero se consideran inversiones a largo plazo cuando no
se planea su pago en el corto plazo, por lo que la posicion monetariay la fluctuacion cambiaria generadas por dichos saldos, se
registran en la cuenta de guste acumulado por conversion dentro del capital contable como parte de las otras partidas
acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; y

» Lafluctuacion cambiaria de instrumentos financieros de cobertura por riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacién en los resultados depende de la
naturaleza que origine dichas fluctuaciones. Las diferencias cambiarias que se generan de actividades de operacién son presentadas
en lalinea de otros gastos y otros productos. Mientras que las fluctuaciones relacionadas a las actividades no operativas tales como
actividades de financiamiento son presentadas como parte de la linea de “ganancias (pérdidas) por fluctuacion cambiaria’ en €l
estado de resultados.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada 0 negocio conjunto a los
estados financieros consolidados de la Compafiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como sigue:

« En economias con entorno econémico hiperinflacionario, se reconocen conforme la NIC 29 - Informacién Financiera en
Economias Hiperinflacionarias, y posteriormente se convierten a pesos mexicanos utilizando €l tipo de cambio aplicable a
cierre del periodo tanto para el estado consolidado de situacion financiera como el estado consolidado de resultados y utilidad

integral; y

»  En economias con entorno econémico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el
tipo de cambio aplicable a cierre del afio, € capital contable se convierte a tipo de cambio histérico, y para la conversion del
estado de resultados y €l estado de utilidad integral se utiliza el tipo de cambio ala fecha de cada operacion. La Compaiiia utiliza
el tipo de cambio promedio del mes correspondiente, si € tipo de cambio no fluctlia significativamente.

Adicionalmente, con relacion a la parcial enajenacidon que no resulta en la pérdida de control sobre la subsidiaria, la parte
proporcional de las diferencias de tipo de cambio son re-atribuidas al interés minoritario y no son reconocidas en e estado de
pérdidas y ganancias. Para todas las otras enajenaciones parciales (por giemplo, enajenaciones parciales de asociadas o joint
ventures que no resultan en la pérdida de control de la Compafiia e influencia significativa), la parte proporcional de las diferencias
cambiarias acumuladas son reclasificadas a estado de pérdidas 0 ganancias.

El crédito mercantil y los ajustes a valor razonable sobre activos identificados y pasivos adquiridos que surgen de la adquisicion de
una operacion extranjera son tratados como activos y pasivos en la operacion extranjera, y convertidos a tipo de cambio que
prevalece al final de cada gercicio. La fluctuacion cambiaria que surge se reconoce en el capital como parte del guste acumulado
por conversion.
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La conversion de activos y pasivos en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza para efectos de consolidacion y no significa
gue la Compafiia pueda disponer de dichos activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalmente, tampoco significa que la
Compafiia pueda reembolsar o distribuir el capital en pesos mexicanos reportado a sus accionistas.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en paises con entor nos econdmicos hiperinflacionarios

La Compafiia debera reconocer |os efectos inflacionarios en la informacion financiera de sus subsidiarias que operen en un entorno
hiperinflacionario (cuando la inflacién acumulada de los Gltimos tres gjercicios se aproxima, o excede, €l 100% o0 mas, ademas de
otros factores cualitativos), el cual consiste en:

e Uso de factores de inflacién para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, plantay equipo,
activos intangibles, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o
depreciados.

« Aplicacién de los factores de inflacion apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripcion de acciones,
utilidad neta, las utilidades retenidas y otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral, por € monto necesario
para mantener el poder adquisitivo en bolivares equivalentes de la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades
generadas, alafecha de presentacién de esos estados financieros consolidados; e

¢ Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicién monetaria.

La Compaiiia utiliza el indice de precios a consumidor (“1PC") correspondiente a cada pais para reconocer |os efectos de inflacion
cuando la subsidiaria opera en un entorno econémico hiperinflacionario.

Argentina

Derivado de los niveles actuales de inflacién de Argentina y con ninguna expectativa de decrementos significativos en €l corto
plazo, Argentina es considerada como economia hiperinflacionaria para los periodos subsecuentes, por lo que la Compafiiainicié su
contabilizacién con base alaNIC 29 a partir del 1 de Julio de 2018. Por ser considerada hiperinflacionaria, 1ainformacion financiera
delasubsidiaria Argentina se ajustd para reconocer |os efectos inflacionarios desde € 1° de enero de 2018 através del:

e Uso de factores de inflacion para actualizar 10s activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, plantay equipo,
activos intangibles, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o
depreciados;

¢ Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicién monetaria.

La Junta de Gobierno de la FACPCE (Federacion Argentina de Consegjos Profesionales de Ciencias Econdémicas) aprob6 el 29 de
septiembre y publicé el 5 de octubre de 2018 la Resolucién, la cual define entre otras cosas, € indice de precios para determinar los
coeficientes de re expresion (basados en una serie que empalma el IPC Nacional desde enero de 2017 con el indice de Precios
Internos al por Mayor (“1PIM”) hasta esa fecha, y computado para los meses de noviembre y diciembre de 2015 lavariacion del IPC
de laGran Ciudad de Buenos Aires (“GCBA”).

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo es medido a su valor razonable y consiste en depdsitos en cuentas bancarias las cuales generan un interés sobre el saldo
disponible. Los equivalentes de efectivo se encuentran representados principalmente por dep6sitos bancarios de corto plazo e
inversiones de renta fija, ambos con vencimiento de tres meses 0 menos y son registrados a su valor razonable.

La Compafiia también mantiene efectivo restringido el cual est4 asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones
contractuales. El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que, por su naturaeza, las
restricciones son a corto plazo.

Inversiones
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Las inversiones consisten en titulos de deuda y depdsitos bancarios con vencimiento mayor a tres meses a la fecha de adquisicién.
La administracién determina la clasificacién adecuada de las inversiones a momento de su compray evalla dicha clasificacion ala
fecha de cada estado de situacién financiera.

Otros activos financieros

Los otros activos financieros incluyen cuentas por cobrar a largo plazo, instrumentos financieros derivados y las contingencias
recuperables adquiridas de las combinaciones de negocio. Las cuentas por cobrar a largo plazo con un periodo determinado se
miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Activos financieros

L os activos financieros se clasifican dentro de los siguientes model os de negocio dependiendo del objetivo de la Administracion: (i)
“mantener a vencimiento para recuperar los flujos de efectivo”, (ii) “mantener a vencimiento y vender activos financieros’ y (iii)
“mantener para vender” o como derivados asignados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficiente, segin
corresponda. La clasificacion depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se determinara en el momento del
reconocimiento inicial.

La Compafiia realiza una evaluacién a nivel portafolio del objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero se mantiene
parareflgjar lameor forma en que el negocio administra el activo financiero y laforma en la que se proporcionalainformacion ala
Administracion de la Compafiia. Lainformacion que se considera dentro de la evaluacion incluye:

« Laspoliticasy objetivos de la Compafiia en relacion con el portafolio y laimplementacion préctica de dichas politicas;

* Rendimiento y evaluacién del portafolio de la Compafiia incluyendo cuentas por cobrar;

* Riesgos que afectan € rendimiento del modelo de negocio y como se administran esos riesgos;

e Cualquier compensacion relacionada con € rendimiento de la cartera; y

*  Frecuencia, volumen y el momento de ventas de activos financieros en periodos anteriores junto con las razones de dichas
ventasy expectativas sobre actividades de venta en un futuro.

Los activos financieros de la Compafiia incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones con
vencimientos de mas de tres meses, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros derivados y otros activos financieros.

Para el reconocimiento inicial de un activo financiero, la Compafiialo mide avalor razonable més los costos de transaccion que sean
directamente atribuibles a la compra del mismo, en caso de que dicho activo no se mida a valor razonable con cambios en
resultados. Las cuentas por cobrar que no tengan un componente de financiamiento considerable se miden y reconocen a precio de
transaccién y cuando son generadas. El resto de los activos financieros se reconocen solamente cuando la Compariia forma parte de
las provisiones contractuales del instrumento.

El valor razonable de un activo se mide utilizando las suposiciones que utilizarian participantes del mercado al valorar € activo,
asumiendo que |os participantes del mercado actlian bajo el mejor interés econémico.

Durante el reconocimiento inicial, €l activo financiero también se clasifica como medido al: costo amortizado, valor razonable con
cambios en otros resultados integrales — inversiones de deuda o capital — y valor razonable con cambios en resultados. La
clasificacién depende del con el objetivo por el cual se adquiere € activo financiero.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial a menos que la Compafiia cambie €l modelo de
negocio para administrar los activos financieros; en cuyo caso, todos los activos financieros afectados se reclasifican el primer dia
del primer periodo de presentacion posterior a cambio en e modelo de negocio.

Activos financieros a costo amortizado

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta designado como a valor
razonable con cambios en resultados (“VRTUP"):
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e Se administra dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para recuperar los flujos de efectivo
contractuales; y

e Sus términos contractuales son solamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principa pendiente (“ SPPI”
por sus siglas en inglés).

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es el monto del reconocimiento inicial menos los pagos de principal, més o
menos la amortizacién acumulada utilizando el método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre el monto inicia y €l
monto a vencimiento y, para los activos financieros, ajustados por pérdida de deterioro. El producto financiero, la fluctuacién
cambiariay el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por disposicion se reconoce de igual forma en
resultados.

Tasa de interés efectiva (“ TIR")

El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros activos
financieros (asignados como mantenidos al vencimiento) y asignar e producto/gasto financiero durante la vida esperada del
instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que iguala los flujos de efectivo futuros estimados (incluyendo todas las
comisiones pagadas o recibidas que forman una parte integral de la tasa de interés efectiva, gastos de operacién y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea apropiado) durante un periodo mas corto, en funcion al
valor en libros neto en €l reconocimiento inicial.

Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultadosintegrales (“ FVOCI”)

Un activo financiero se mide a FVOCI si cumple con las dos condiciones siguientes y no se designa como VRTUP:

e Seadministra dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante el cobro de flujos de efectivo contractuales
y laventa de activos financieros; y

e Sustérminos contractuales son solamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. El producto financiero calculado utilizando la TIR, la fluctuacion
cambiariay €l deterioro se reconocen en resultados. Otras gananciasy pérdidas, relacionadas con |os cambios en valor razonable, se
reconocen en otros resultados integrales (“ORI™). En caso de bagjas o disposiciones, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se
reclasifican a resultados.

En e reconocimiento inicia de un instrumento de capital que no se mantiene para negociacion, bajo e modelo de negocio de
“otros’, la Compafiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios en €l valor razonable de lainversion en ORI. Esta eleccion se
realiza a nivel de cada inversion. Los instrumentos de capital se miden posteriormente a valor razonable. Los dividendos se
reconocen como ganancia en resultados al menos que el dividendo claramente represente una recuperacién de parte del costo de la
inversion. Otras ganancias y pérdidas netas, relacionadas con cambios en € valor razonable, se reconocen en ORI y se consideran
partidas que no seran reclasificadas a la utilidad neta consolidada en periodos subsecuentes.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Todos los activos financieros que sean mantenidos para negociar o son administrados y su rendimiento es evaluado en base de valor
razonable y que no sean medidos a costo amortizado o FVOCI, se miden a VRTUP. Los activos financieros se clasifican como
mantenidos para negociar s se adquieren con el propdsito de vender o recomprar en el corto plazo. En el reconocimiento inicid, la
Compafiia puede designar irrevocablemente un activo financiero que cumple con los requisitos para medirse a costo amortizado o a
FVOCI para medirse a VRTUP s a hacerlo elimina o reduce significativamente un desfase contable que de otra forma se
presentaria.
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Evaluacién de que los flujos de efectivo contractual es son solamente pagos de principal e interés

Para poder clasificar un activo financiero dentro de una de las tres categorias diferentes, la Compafiia determina si los flujos de
efectivo contractuales del activo son solamente pagos de principal e interés. La Compafiia considera los términos contractuales del
instrumento financiero y ya sea que €l activo financiero contiene algin término contractual que podria cambiar el momento o €l
monto de los flujos de efectivo contractuales de tal manera que no cumpliria con € criterio de SPPI. Al hacer esta evaluacion la
Compafiia considerala siguiente:

»  Eventos contingentes que modificarian la cantidad o el momento de los flujos de efectivo;

e Lostérminos que pueden gjustar latasa de cupdn contractual, incluidas |as caracteristicas de tasa de interés variable;
e Caracteristicas de pago y extension; y

e Caracteristicas que limitan el derecho de la Compafiia para obtener flujos de efectivo de ciertos activos.

Una caracteristica de prepago es consistente con las caracteristicas de solamente pagos de principal e interés si el monto del prepago
representa sustancialmente los montos del principa y los intereses pendientes de pago, que pudiesen incluir una compensacion
razonable por la terminacion anticipada del contrato. Adicionalmente, un activo financiero adquirido u originado con una prima o
descuento a su monto contractual y en €l reconocimiento inicial el valor razonable de la caracteristica de prepago es insignificante,
e activo pasaré la prueba de las caracteristicas contractuales de flujo de efectivo si e monto de prepago representa sustancialmente
e monto contractual y los intereses acumulados (pero no pagados); la cual puede incluir una compensacion adicional por la
terminacion anticipada del contrato.

Deterioro de activos financieros

La Compafiia reconoce deterioro por pérdida de crédito esperada (“ECL” por sus siglas en inglés) en:

¢ Activos financieros medidos a costo amortizado;
¢ Inversiones de deuda medidos aVRORI;
¢ Oftrosactivos contractuales

Las pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar, activos contractuales y créditos de arrendamiento se miden siempre a un monto
igual a la pérdida de crédito esperada de por vida, ya sea que tenga 0 no un componente significativo. La Compafiia aplica €l
criterio a todas las cuentas por cobrar, activos contractuales y créditos de arrendamiento, pero puede aplicarlo por separado las
cuentas por cobrar y activos contractual es de | os arrendamientos financieros.

La Compafiiamide las pérdidas por deterioro a una cantidad igual a ECL de por vida, excepto por lo siguiente:
e Instrumentos de deuda determinados como de bajo riesgo crediticio; y

e Oftrosinstrumentos de deuday saldos bancarios paralos cuales € riesgo crediticio (riesgo de irrecuperabilidad sobre lavida
esperada del instrumento financiero) no haincrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial.

Al determinar si €l riesgo crediticio de un activo financiero ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial
y a estimar el ECL, la Compafiia considera informacion razonable y sustentable que sea relevante y que esté disponible sin costo o
esfuerzo desproporcionado. Esto incluye informacion cualitativa como cuantitativay andlisis, basado en la experiencia histéricay
una evaluacién crediticiainformada de |la Compafiia.

La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de pérdida por deterioro se
mide como €l valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales que le
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corresponden a la Compafiia y los flujos de efectivo que la administracion espera recibir). La pérdida de crédito esperada es
descontada a latasa de interés efectiva original del activo financiero.

La Compafiia evallia anualmente la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de deterioro. Algunas evidencias
objetivas de que |os activos financieros estaban deteriorados incluyen:

* Impago o morosidad de un deudor;

» Reestructuracion de una cantidad correspondiente a concesiones o ventgjas a la Compariia bajo términos que de otra
manera la Compafiia no consideraria;

» Indicios de que un deudor o cliente entrara en quiebra
e Cambios adversos en €l estatus de pagos de deudores o clientes;
* Ladesaparicion de un mercado activo para un instrumento debido a dificultades financieras; o

» Informacion evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de
activos financieros.

Para una inversién dentro de un instrumento de capital, evidencia objetiva de deterioro incluye una disminucién significativa o
prolongada de su valor razonable por debajo de su costo.

La pérdida por deterioro de activos financieros medidos a costo amortizado se disminuye del valor en libros y para los activos
financieros medidos a VRORI |a pérdida por deterioro se reconoce como ganancia o pérdida dentro de ORI.

Dereconocimiento

Un activo financiero (o, segiin corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se
da de baja cuando:

e Losderechos arecibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

e LaCompafiia hatransferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo 0 ha asumido una obligacion de pagar los
flujos de efectivo recibidos completamente sin demoras a un tercero bajo un acuerdo de transferenciay ya seaque (a) la
Compafiia haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o (b) la Compafiia no haya transferido
ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero hayatransferido el control del activo.

Compensacion de instrumentos financieros

Se requiere que los activos financieros sean compensados contra pasivos financierosy el monto neto sea reportado en el estado
consolidado de situacion financierasi, y sdlo cuando la Compafiia

« Actualmente tenga un derecho legal ejecutable de compensar |os montos reconocidos; y

* Pretendaliquidar de maneraneta, o realice los activosy liquide los pasivos simultaneamente.

Préstamos y créditos

Los préstamos y créditos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no se cotizan en mercados
activos. Los préstamos y créditos con un plazo determinado, (incluyendo cuentas por cobrar y otros créditos), se miden a costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

El producto financiero se reconoce aplicando la tasa de interés efectiva, excepto para créditos a corto plazo cuando el
reconocimiento del interés esinmaterial.
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Instrumentos financier os derivados

La Compafiia esta expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como consecuencia la
Compaiiia contrata diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicién a riesgo en fluctuaciones de tipo de
cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés asociadas con sus préstamos denominados en
moneda extranjeray su exposicion de fluctuacion en |os costos de ciertas materias primas.

La Compafiia evallia y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura en el estado consolidado de situacién
financiera como activo o pasivo avalor razonable, considerando |os precios cotizados en mercados reconocidos. En €l caso de que el
instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se determina a través de modelos soportados con
informacién de mercado suficiente, confiable y comprobable. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados son registrados cada afio en resultados o en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de
instrumento de coberturay de la efectividad de la cobertura.

Cobertura contable

La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados para cubrir €l riesgo de fluctuacion en
moneda extranjeray tasa de interés de transacciones altamente probables, ya sea como cobertura de valor razonable o cobertura de
flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de larelacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacién entre €l instrumento de coberturay la partida cubierta junto
con sus objetivos de administracion de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Ademas, a
inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafiia documenta si e instrumento de cobertura es altamente efectivo en los
cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles a riesgo cubierto.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de
efectivo se reconocen en otras partidas de la utilidad integral y son acumulados bajo la valuacion de la porcion efectiva de los
instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en la
utilidad neta consolidada, en lalinea de (ganancia) pérdida en valuacion de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad
neta consolidada en el periodo en que la partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma partida del
estado consolidado de resultados. Sin embargo, cuando la operacién proyectada de cobertura reconoce un activo no financiero o
pasivo no financiero, ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad integral y acumuladas en capital
se transfieren del capital y seincluyen enlamedicion inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contabl e se discontinta cuando la Compafiia revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira
0 es vendido, terminado o gjecutado, o cuando ya no califica parala cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
otras partidas de la utilidad integral, en ese momento permanece en capital y se reconoce cuando la operacién proyectada es
finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacién proyectada, la ganancia o
pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de valor razonable

El cambio en el vaor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en e estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible a riesgo cubierto es registrado como
parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria.
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Para el valor razonable de las coberturas relacionadas a partidas contabilizadas a costo amortizado €l cambio en €l valor razonable
de la partida efectiva de la cobertura se reconoce primero como ajuste a valor en libros de la coberturay posteriormente se amortiza
através dela utilidad o pérdida neta consolidada durante |a vida restante de la cobertura utilizando el método de interés efectivo. La
amortizacion por € método de interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un gjuste y, a mas tardar cuando la partida
cubierta dgje de ser gjustada por los cambios en el valor razonable atribuibles a riesgo que se esta cubriendo. Si la partida cubierta
es dada de baja, €l valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en resultados.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en e valor
razonable del compromiso en firme atribuible a riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con la correspondiente
ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de inversién neta en un negocio en el extranjero

La Compafiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la moneda funcional de sus
inversiones en el extranjero y la moneda funcional de la tenedora (pesos), independientemente de si la inversion neta es mantenida
directamente o a través de una subtenedora.

Las diferencias en la moneda extranjera que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura de una
inversion neta en un negocio en el extranjero, son reconocidas en la utilidad integral en €l apartado de las diferencias de efectos por
conversion en operaciones extranjeras y asociadas, en la medida que la cobertura sea efectiva. En la medida que la cobertura no sea
efectiva, tales diferencias son reconocidas a valor de mercado en resultados. Cuando parte de la cobertura de una inversién neta es
eliminada, el monto correspondiente a efectos por conversion se transfiere a resultados como parte de la utilidad o pérdida por
eliminacion.

Medicion del valor razonable
La Compafiia mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y ciertos activos no financieros, a su valor razonable en cada
fecha de balance.

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion. La medicién del valor razonable se basa en la
presuncion de que la transaccién paravender €l activo o transferir €l pasivo se lleva acabo, ya sea:

e Ené mercado principal parael activo o pasivo; o
« Enlaausenciade un mercado de capital, en € mercado més ventajoso para el activo o pasivo.

Una medicién a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar
beneficios econémicos mediante la utilizacién del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante
de mercado que utilizaria el activo en sumaximo y mejor uso.

La Compafiia utiliza las técnicas de valuacién que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes
disponibles para medir € valor razonable, maximizando € uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de
datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable,
descrita de la siguiente manera, basado en lainformacién del nivel inferior que searelevante alamedicién del valor razonable:

* Nivel 1: Precios cotizados (sin gjustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos alos que la entidad que reporta
tiene la capacidad de acceder alafecha de medicion.

* Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en e Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa o indirectamente.
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« Nivel 3: Esinformacién no observable para € activo o pasivo. Informacion no observable se utilizara para medir €l valor
razonable en la medida en que los datos observables no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o
nula actividad de mercado para el activo o pasivo alafecha de medicion.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compafiia determina s las
transferencias han ocurrido entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la informacion de nivel inferior
gue searelevante parala medicién del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compafiia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicién del valor razonable recurrente como |os pasivos no
cotizados, las cuales se pueden consultar en los estados financieros anuales 2019 de la Compafiia.

Para el proposito de las revelaciones del valor razonable, la Compafiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre |a base
de su naturaleza, caracteristicas y riesgos de los activos o pasivos y € nivel de la jerarquia de valor razonable como se explico
anteriormente.

Inventariosy costo de ventas
Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor neto de realizacion representa el precio
de venta estimado de |os inventarios menos todos | os costos de terminacion estimados y |0s costos necesarios para realizar la venta.

Los inventarios representan €l costo de adquisicion o produccion que se incurre cuando se compra o se produce un producto. Los
segmentos operativos de la Compafiia utilizan las metodologias de costeo de inventario para evaluarlos, tales como e método de
costo promedio ponderado en Coca-Cola FEMSA, el método detallista (método para estimar el costo promedio); en FEMCO -
Division Proximidad y FEMCO — Division Salud; y el método de adquisicion en FEMCO — Division Combustibles, excepto paralos
centros de distribucion los cuales se val lan mediante el método de costo promedio.

El costo de ventas esta basado en € costo promedio ponderado de los inventarios a la fecha de venta. El costo de ventas incluye
costos relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccion, mano de obra (salarios y otros beneficios)
depreciacion de maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energia eléctrica, mantenimiento de equipo e
inspeccion; costos relacionados con la compra de bienes y servicios utilizados para e proceso de venta de los productos de la
Compafiiay costos relacionados con la compra de gasoling, diésel y lubricantes utilizados para el proceso de venta de la Compafiia.

Inversiones en asociadas por € método de participacion

L as asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es e poder
de participar en las decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre dichas
politicas. Debido ala pérdida de influencia significativa sobre la inversién reconacidas por €l método de participacion, la Compafiia
mide y reconoce cualquier inversion reconocidas a su valor razonable.

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente a costo, que
comprende el precio de comprade lainversion y cualquier gasto necesario atribuible directamente para adquirirla. El valor en libros
de lainversion se gjusta para reconocer |os cambios en la participacion accionaria de la asociada desde la fecha de adquisicion. Los
estados financieros de las asociadas se preparan para el mismo periodo de informacion que la Compafiia.

L os estados financieros consolidados incluyen la participacion en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad integral
en la asociada o negocio conjunto, después de los gjustes para ainear las politicas contables con las de la Compafiia, a partir de la
fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que lainfluencia significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compafiia (incluyendo sus

subsidiarias consolidadas) y la asociada, se reconocen en los estados financieros consolidados Unicamente en la medida que
correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados. Son transacciones ‘ascendentes’, por

64 de 108



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2  Ano: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

gemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compafiia. Son transacciones ‘ descendentes’, las ventas de activos de la Compafiia
alaasociada. La participacion de la Compariia en los resultados de la asociada que proviene de dichas transacciones se elimina.

Cuando la participacién de la Compariia en las pérdidas excede el valor en libros de la asociada, incluyendo cualquier anticipo, €l
valor en libros se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontiniia excepto en la medida en que la Compafiia
tenga una obligacion para pagar ala asociada o tenga que hacer pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion de la asociada en € estado consolidado de
situacion financiera. Cualquier crédito mercantil que surja en la adquisicion de la participacion de la Compafiia en una asociada se
vallia de acuerdo con la politica contable de la Compafiia para el crédito mercantil que surge en una adquisicion de negocios.

Después de la aplicacion del método de participacion, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
adicional sobre su inversion en su asociada. La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de
que lainversién en asociadas esta deteriorada. En este caso, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el
valor recuperable de laasociaday su valor en libros y reconoce €l monto en |la participacién de la utilidad o pérdida de las asociadas
Y hegocios conjuntos utilizando € método de participacion en el estado consolidado de resultados.

Si la participacion en la inversién se reduce, pero continda clasificandose como asociada, la Companiia reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad integral
relacionada con la reduccion en la participacion accionaria considerando que dichas partidas son reclasificables a la utilidad neta
consolidada en ladisposicion parcial de lainversion relacionada.

La Compafiia reclasifica en cada caso la proporcion del interés econdmico dispuesto reconocido en las otras partidas a la utilidad
(pérdida) integral: i) € efecto acumulado por conversion de inversiones extranjeras, ii) ganancias y pérdidas de cobertura
acumuladas, iii) cualquier otro importe previamente reconocido que hubiera sido reconocido en el resultado neto si |a asociada habia
eliminado directamente €l activo al que esta relacionado.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor
razonable.

Un acuerdo conjunto es un acuerdo del que dos 0 maés partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para
compartir €l control que existe sdlo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran € consentimiento undnime de
todas las partes que comparten el control. La Compafiia clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea Como Operaciones
0 negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compafiia alos activos y obligaciones por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo en conjunto mediante el cua las partes que tienen &l control conjunto tienen derechos sobre los
activos netos de dicho acuerdo. La Compafiia reconoce su participacion en [os negocios conjuntos como una inversion y contabiliza
dicha inversion utilizando el método de la participacién. Al 30 de junio de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene participacion en
operaciones conjuntas.

Si la participacion en la inversién se reduce, pero continlia clasificandose como acuerdo conjunto, la Compafiia reclasifica a
resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad
integral relacionada con la reduccidn en la participacion accionaria considerando que dichas partidas sean reclasificables a la
utilidad neta consolidada en la disposicion parcial de lainversion relacionada

La Compafiareclasificala porcion del interés econdmico dispuesto en la reduccion de la participacion de |os negocios conjuntos. Al
30 dejunio de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene disposiciones significativas o disposicion parcial en acuerdos conjuntos.
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Al perder influencia significativa sobre el negocio conjunto, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversién retenida a su valor
razonable.

Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicidon y/o construccion y se presenta neta de la
depreciacion acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento
relacionados con la adquisicién o construccién de los activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo, si son
materiales.

L os costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. El mantenimiento de rutinay 10s costos
de reparacion se registran en resultados en el momento en que seincurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracién que no han iniciado su operacién, es decir, alln no estén
listos para ser utilizadas para €l fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compafiia estima completar estas
inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciacion se calcula aplicando € método de linea recta sobre la vida Util estimada del activo. Cuando un elemento de
propiedad, planta y equipo incluye componentes principales con diferentes vidas Utiles, éstos se contabilizan y deprecian por
separado (componentes mayores), como componentes principales de propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacién son
estimadas por la Compafiia, considerando lavida (til estimada de los activos.

Lavida Util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan a final de cada gjercicio anual,
con €l efecto de cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, plantay equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios econémicos
futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicién o retiro de una partida de propiedad,
planta 'y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor en libros del activoy se
reconoce en la utilidad neta consolidada

Deterioro de activos de larga duracion

Al fina de cada periodo, la Compafiia revisa €l valor en libros de sus activos de larga duracién tangibles e intangibles para
determinar si existe algun indicio de que esos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima €l
importe recuperable del activo para determinar € grado de pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible estimar €l
importe recuperable de un activo individual, la Compafiia estima e importe recuperable de la unidad generadora de efectivo
(“UGE") ala cua pertenece el activo. Cuando se puede identificar una base de asignacion razonable y consistente, los activos
corporativos también se asignan a unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra manera se asignan a la mas pequefia de
las unidades generadoras de efectivo por lacua se puede identificar una asignacion razonable y consistente.

Con € fin de redlizar pruebas de deterioro, cuando no se pueda identificar una base razonable de asignacion, € crédito mercantil
adquirido en una adquisicion se asigna, desde la fecha de la adquisicién, a cada una de las unidades generados de efectivo del grupo
que se espera se beneficien de la adquisicién, independientemente de que otros activos o pasivos de la adquirida se asignen en a esas
unidades.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anuales, y cuando
ciertas circunstancias indican que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de ventay el valor en uso. Al evaluar el valor en uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que
reflgja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo por € cual las
estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado.
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Si se estima que el importe recuperable de un activo 0 UGE sea menor a su valor en libros, €l valor en libros del activo o UGE es
reducido a su importe recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, €l valor en libros del activo o UGE se incrementa hasta la estimacién utilizada para
determinar el importe recuperable, para que e valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado s no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para el activo o0 UGE en afios anteriores. Se reconoce una reversion de una pérdida por
deterioro inmediatamente en la utilidad neta consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con €l crédito mercantil no son
reversibles.

Arrendamientos

Conforme alaNIIF 16, la Compafia evalUa si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando €l contrato transfiere el derecho
de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion. La Compafia
evallasi un contrato es un acuerdo de arrendamiento cuando:

e El contrato implica el uso de un activo identificado — esto puede ser especificado explicita o implicitamente, y debe ser
fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el arrendador tiene
derechos de sustitucion sustantivos, el activo no es identificado;

» La Compafiia tiene el derecho a recibir sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo alo largo de
todo el periodo de uso;

» LaCompafiiatiene el derecho adirigir el uso del activo cuando tiene derecho a tomar las decisiones mas relevantes sobre
como, y para que propésito se usa el activo. Cuando el uso del activo es predeterminado, la Compafiia tiene € derecho a
dirigir el uso del activo si: i) tiene derecho de operar € activo; o ii) € disefio del activo predetermina como y para que
propdsito sera utilizado.

La Compafiia arrienda principalmente terrenos y construcciones para sus tiendas minoristas y algunos edificios para sus oficinas.
Por lo general, los acuerdos de arrendamiento para las tiendas minoristas tienen una duracion de 15 afios, y los acuerdos de espacios
para oficinas tienen una duracion de tres a cinco afios.

Como arrendatario
Medicién inicial

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. El
activo por derecho de uso se mide inicialmente a costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento gjustado por
cualquier pago por arrendamiento realizado durante o antes de la fecha de aplicacion inicial. El activo por derecho de uso considera
los costos directos iniciales incurridos y un estimado de |os costos para desmantelar y eliminar el activo subyacente, o para restaurar
el activo subyacente o € lugar en el que esta ubicado, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente a valor presente de los pagos futuros de arrendamiento por el periodo remanente
alafechade aplicacion inicial. Dichos pagos son descontados utilizando la tasaincremental de la Compafiia, la cual es considerada
como la tasa que tendria que pagar la Compafiia por un financiamiento de un periodo similar, y con una garantia similar, para
obtener un activo de valor similar a activo arrendado. Para la Compatiia, la tasa de descuento utilizada para medir el activo por
derecho de uso y el pasivo por arrendamiento es latasarelacionada a costo de financiamiento de la Compafiia desde la perspectiva
del consolidado.
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L os pagos por arrendamiento incluidos en lamedicién del pasivo por arrendamiento comprenden o siguiente:
e Pagosfijos, incluyendo pagos que en sustancia son fijos;

»  Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o unatasa, inicialmente medidos utilizando € indice o latasa
alafechadeinicio del arrendamiento;

» El precio relacionado a una opcién de compra que la Compafiia tiene certeza razonabl e de gjercer, una opcion a extender el
acuerdo contractual y penalizaciones por terminar anticipadamente el acuerdo de arrendamiento, al menos que la
Compafiia tenga certeza razonable de no ejercer dichas opciones.

»  Importes por pagar en virtud de garantias del valor residual;

»  Pagos por cancelacién anticipada, si en las condiciones del arrendamiento se contempla esta opcion.

La Compafiia no reconoce un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos acuerdos de corto plazo con un
periodo contractual de 12 meses o menos y arrendamientos de activos de bajo valor, principamente equipos de tecnologia de
informacién utilizados por los empleados, tales como: computadoras portétiles y de escritorio, dispositivos de mano e impresoras.
La Compafiia reconoce los pagos por arrendamiento asociados a estos acuerdos como un gasto en el estado consolidado de
resultados a medida en que seincurren.

M edicién subsecuente

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando € método de linea recta desde la fecha de inicio hasta €l més
corto entre la vida atil del activo por derecho de uso (plazo del acuerdo de arrendamiento) y la vida Util del activo arrendado
relacionado. Ademas, €l activo por derecho de uso es gjustado periddicamente por pérdidas por deterioro, si hubiese, y gjustado por
ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide subsecuentemente a su costo amortizado utilizando €l método de tasa de interés efectiva. La
Compafiia vuelve a medir el pasivo por arrendamiento sin modificar la tasa de descuento incremental cuando hay una modificacion
en los pagos de arrendamiento futuros bajo una garantia de valor residual o si la modificacion surge de un cambio en €l indice o tasa
cuando se trata de pagos variables. El pasivo por arrendamiento se vuelve a medir utilizando una tasa de descuento incremental
nueva alafecha de modificacion cuando:

«  Unaopcion de extender o terminar el acuerdo es gjercida modificando € periodo no cancelable del contrato;

e LaCompafiia cambiasu evaluacién de si gjercera una opcion de compra.

Cuando €l pasivo por arrendamiento se vuelve amedir, se hace un gjuste correspondiente al valor en libros del activo por derecho de
uso, 0 seregistraen resultados si el valor en libros del activo por derecho de uso ha sido reducido a cero.

Una modificacién a acuerdo por arrendamiento se contabiliza como un acuerdo por separado s se cumplen las dos condiciones
siguientes: i) la modificacion incrementa el acance del arrendamiento al agregar el derecho de uso de uno 0 més activos
subyacentes; y ii) la contraprestacion del arrendamiento se incrementa por una cantidad proporcional a precio independiente del
aumento en el alcancey por cualquier gjuste a ese precio independiente parareflgjar las circunstancias del contrato.

En los estados de resultados y utilidad integral consolidados, el gasto por interés del pasivo por arrendamiento se presenta como un
componente del gasto financiero, al menos que sean directamente atribuibles a activos calificados, en cuyo caso se capitalizan de
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acuerdo la politica contable de costos de financiamiento de la Compafiia. Los activos por derecho de uso se miden segin el modelo
de costo, se deprecian durante €l plazo del arrendamiento en linearectay se reconocen en el estado consolidado de resultados.

Las mejoras en propiedades arrendadas se reconocen como parte de propiedad, planta'y equipo en €l estado de situacién financiera
consolidado y se amortizan utilizando el método de linea recta, por € periodo més corto entre la vida Gtil del activo o € plazo del
arrendamiento relacionado.

La Compafiia ha reconocido una cantidad significativa de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento correspondiente, ver
seccién: Descripcidn de sucesos y transacciones significativas — Arrendamientos.

Como arrendador

La Compafiia en su caracter de arrendador determina al inicio del arrendamiento, si cada acuerdo se clasifica como un
arrendamiento operativo o financiero.

Los arrendamientos son clasificados como arrendamientos financieros cuando en los términos del acuerdo de arrendamiento
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes del activo subyacente, de lo contrario, los acuerdos de
arrendamiento se clasifican como arrendamientos operativos. La Compariia considera algunos de los siguientes indicadores, entre
otros; paraanalizar si se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes:

e s d arrendamiento es por lamayor parte de lavida Gtil del activo;

e s los pagos futuros minimos de arrendamiento se comparan con el valor razonable del activo subyacente.

La Compariia reconoce los pagos por arrendamientos operativos recibidos como ingresos en linea recta durante e plazo del
arrendamiento dentro de los estados consolidados de resultados, excepto cuando otra base sistemética represente de mejor manera el
patrén de tiempo en el cual los beneficios econdmicos del activo arrendado son transferidos.

La Compafiia reconoce inicialmente un importe igual alainversion netaen el arrendamiento, es decir, €l valor presente de |os pagos
futuros del arrendamiento més cualquier garantia de valor residual que se otorgue; y se incluye la distincién entre la porcion
circulante de los cobros con vencimiento menor o igual a un plazo de 12 meses y los cobros no circulantes, es decir, con
vencimiento mayor a 12 meses; que incluyen:

0) pagos fijos incluidos aquellos que en sustancia son fijos, que pueden suponer variabilidad, pero que en esencia son
inevitables, menos cualquier incentivo por arrendamiento a cobrar;

(i) pagos por rentas variables que dependen de un indice o unatasaalafechadeinicio del contrato de arrendamiento;

(iii) importes por pagar del arrendatario en virtud de garantias del valor residual (en caso de ser aplicable);

(iv) el precio relacionado a una opcidn de compra s € arrendatario esté razonablemente seguro de gjercer (en caso de ser
aplicable); y

(v) los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion del arrendamiento, si € plazo del arrendamiento reflgja que

€l arrendatario gercerd una opcién paraterminar el arrendamiento.

Las operaciones intercompafiias relacionadas con transacciones entre arrendadores y arrendatarios dentro de la Compafiia, son
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacion como deuda o capital
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La deuday los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos financieros 0 como capital, de
acuerdo con la substancia de |os acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participacion residual en los activos de una entidad después de
deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen en |os ingresos recibidos, netos de los
costos directos de emision.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compafiia se reconocen y deducen directamente en capital. Ninguna ganancia
0 pérdida se reconoce en la utilidad o pérdida sobre la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios
de la Compafiia.

Pasivos financieros

Reconocimiento y medicién inicial

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIIF 9 se clasifican como pasivos financieros a VRTUP, préstamos y
financiamientos, o derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segin sea el caso. La Compafiia
determinala clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable menos, en el caso de préstamos y financiamientos, costos
de la operacién directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen proveedores y otras cuentas por pagar, préstamos y financiamientos, e
instrumentos financieros derivados.

Dereconocimiento

Un pasivo financiero se dereconoce cuando la obligacion del pasivo se elimina, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero se
reemplaza por otro del mismo acreedor en términos substancialmente diferentes, o los términos del pasivo se modifican
substancialmente, tal intercambio o modificacion se reconoce como un dereconocimiento del pasivo original y se reconoce un
pasivo nuevo. Ladiferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado consolidado de resultados.

Préstamos y créditos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando los
pasivos son dados de baja, y através del proceso de amortizacion del método de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de la adquisicion, y comisiones o costos que son parte
integral del método de interés efectivo.

Provisiones

La Compafiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Compariia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacién confiable del importe de la
obligacion.
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El monto reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacién requerida para liquidar la obligacion
presente al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligacion. Cuando se mide una provision
utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros es el valor presente de esos flujos
de efectivo (en donde €l efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un
tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso serérecibido y el monto de la cuenta por cobrar
se puede medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que € evento
ocurra es mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y
puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventos 'y su impacto financiero también se revelan como una pérdida contingente
en los estados financieros consolidados cuando €l riesgo de pérdida se considera que no sea remato. La Compafiia no reconoce un
activo contingente hasta que la ganancia se realiza.

Las provisiones por reestructuracion sdlo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La
Compaiiia tiene una obligacién implicita, cuando se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la Compafiia
en cuestion, la ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacion detallada de los costos asociados y una linea de
tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberén haber sido notificados de las caracteristicas principales del
plan.

Reconocimiento de los ingresos

La Compafiia reconoce ingresos cuando el control de las obligaciones de desempefio incluidas en €l contrato es transferido a
cliente. Control se refiere ala habilidad que tiene €l cliente para dirigir el uso y obtener sustancialmente todos los beneficios de los
bienes y servicios intercambiados. En adicion, implica que € cliente tenga la habilidad para prevenir a terceros de dirigir €l uso y
obtener sustancialmente todos |os beneficios de los bienes transferidos.

La administracion definio los siguientes indicadores para analizar €l tiempo y las circunstancias, asi como la cantidad por la cua €l
ingreso se reconoce:

Identificando €l contrato(s) con €l cliente (por escrito, oral o cualquier otro de acuerdo alas précticas del negocio);

e Evauando los bienes y servicios comprometidos en el contrato e identificar como cada obligacion de desempefio en el contrato
seratransferidaa cliente;

e Considerando los términos contractuales en conjunto con las préacticas del negocio para determinar €l precio de la transaccion.
El precio de la transaccién es el monto de contraprestacion que la Compafiia espera recibir en intercambio de transferir los
bienes y servicios comprometidos con € cliente, excluyendo el impuesto sobre la venta. La contraprestacion comprometida en
el contrato debe incluir cantidades fijas o variables, 0 ambas;

e Asignar € precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio incluida en €l contrato (para cada bien y servicio) por una
cantidad que represente la contraprestacion que la Compafiia espera recibir en intercambio de transferir los bienes y servicios

comprometidos con € cliente; y

« Reconocer € ingreso cuando (o0 en la medida) se vaya cumpliendo la obligacion de desempefio en intercambio de los bienes y
servicios comprometidos.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normamente en el momento en que los articulos se entregan al cliente. Las ventas
netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, neto de promocionales y descuentos.
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L os beneficios garantizados por el proveedor ala Compafiia como descuentos e incentivos se reconocen como beneficios en €l costo
de ventas, debido a que no representan un ingreso adicional por medio del cual se debe cumplir una obligacion de desempefio
separada, con un valor razonable por separado identificado por la Compafiia

La Compafiia generaingresos por las siguientes actividades:

Venta de bienes

Incluye las ventas de bienes de todas las subsidiarias de la Compafiia, principalmente, la venta de bebidas de la marca lider Coca-
Colay laventa o e consumo de bienes en las tiendas de formato pequefio de las divisiones de Proximidad, Salud y Combustible; en
las cuales el ingreso se reconoce en el punto en € tiempo en el cual los productos fueron vendidos a cliente.

Prestacion de servicios

Incluye los ingresos por servicios de distribucion, servicios de mantenimiento y empacado de materia prima, que la Compafiia

reconoce como ingresos, cuando la obligacién de desempefio es satisfecha. La Compariia reconoce ingresos durante el periodo en €l
tiempo en el cua la obligacion de desempefio es satisfecha de acuerdo a las siguientes condiciones:

El cliente recibe y consume simultaneamente los beneficios, a como la Compafiia satisface la obligacion;

El cliente controlalos activos relacionados, a pesar de que la Compafiialos mejore.

¢ Losingresos se pueden medir confiablemente; y

Es probable que los beneficios econdmicos fluyan ala Compafiia.
Productos financieros

Incluye los ingresos generados de activos financieros los cuales incluyen cuentas por cobrar e inversiones reconocidas en el
momento en el que las siguientes condiciones se cumplen:

¢ Losingresos se pueden medir confiablemente; y
e Esprobable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccién sean atribuibles ala Compafia.

Adicionamente, la Compafia evallia € reconocimiento del ingreso basado en la clasificacién previamente definida para €l activo
financiero que genera el producto financiero relacionado, de acuerdo a los modelos de negocio establecidos para |os instrumentos
financieros clasificados por la Compafiia

Los instrumentos financieros principales de la Compafiia que pudiera generar un producto financiero son los clientes clasificados
como activos financieros mantenidos hasta su vencimiento para cubrir flujos de efectivo medidos a su costo amortizado utilizando el
método de TIR, que es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros a recibir a través de la vida esperada del
activo financiero relacionado.

Programas de recompensas

La Compafiia reconoce una provision por la obligacion de otorgar beneficios adicionales a sus clientes. Para tales efectos la
administracion considera, la expectativa de que un porcentgje de los clientes no gjerceran el programa de recompensas en € futuro
basado en la experiencia previa.
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Descuentos variables otorgados a clientes

La Compafiia ajusta €l precio de la transaccion basado en el monto estimado de rebagjas y descuentos promocionales, entre otros.
Estas estimaciones incluyen los acuerdos comerciales con clientes y el previo desempefio esperado. Los descuentos variables son
asignados a cada obligacion de desempefio relacionada.

Costos contractuales

L os costos incremental es para obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo (capitalizable) si la Compariia espera
recuperarlos. Los costos incremental es para obtener un contrato son aguellos que incurre la Compafiia paralograr un contrato con un
cliente los cuales no se hubieran incurrido si € contrato no se hubiera obtenido. La Compafiia reconoce dichos costos como un gasto
en el estado de resultados cuando el ingreso asociado con esos costos es incurrido dentro de un periodo igual o menor a un afio. Para
cualquier otro costos que esté relacionado con el cumplimiento de un contrato con un cliente, pero que no es parte del propio
reconocimiento de ingreso, este seria considerado como un activo incluyendo |os costos relacionados, pero solo si dichos costos son
relacionados con un contrato o un contrato que la Compafiia espera identificar por separado y ademas generan o mejoran los
recursos de la Compafiia que seran aplicados para satisfacer, o continuar satisfaciendo; las obligaciones de desempefio en un futuro
y que esperan recuperarlos. El activo reconocido es amortizado progresivamente de la misma manera que €l intercambio de bienesy
servicios transferidos a cliente, por consiguiente; el activo se reconoce en el estado de resultados a través de su amortizacién en el
mismo en forma simultanea en el que e mismo ingreso es reconocido.

Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se
carga alautilidad neta consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas
delautilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, € impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas
delautilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

Utilidad por accién

La Compaiiia presenta la utilidad neta basica por accién y la utilidad neta por accién diluida. La utilidad neta basica por accion se
calcula dividiendo la participacién controladora en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo ajustado por € promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio. La utilidad neta por accion
diluida se determina gjustando €l promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, incluyendo € promedio ponderado de
las acciones recompradas en €l afio para efectos de todos los valores de dilucion potenciales, que comprenden derechos sobre
acciones concedidos a empleados.

La utilidad por accion de operaciones continuas y discontinuas es cal culada dividiendo las utilidades respectivas entre e nimero de
acciones del periodo.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicién, que es la fecha en la
que el control se transfiere ala Compafiia. El costo de una adquisicién se mide como el agregado de la contraprestacion transferida,
que se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion, y € monto de cualquier participacién no controladora en la adquirida.
Para cada combinacion de negocios, la Compafiia elige si medir los intereses no controladores en la adquirida por su valor razonable
0 por la proporcién de los activos netos identificables de la adquirida.

El crédito mercantil se mide en base a exceso de la suma de la contraprestacién transferida, €l importe de las participaciones no
controladoras de la compafiia adquirida, y €l valor razonable de la participacion de capital que la Compafiia anteriormente mantenia
en la adquirida (si existiese) sobre los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y os pasivos
asumidos. Se reconoce en € resultado una ganancia por ganga en una adquisicion de negocios si después de hacer una remedicion,
los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la
contraprestacion transferida, € monto de las participaciones no controladoras en la adquiriday el valor razonable de |a participacion
de capita que la Compafiia anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese). El exceso es reconocido inmediatamente en
resultados como una ganancia de compra de ganga.

L os costos distintos a |l os asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la contraprestacion
contingente se clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera,
después de reevaluar, los cambios posteriores a valor razonable de las contraprestaciones contingentes se reconocen en la utilidad
neta consolidada.

Si la contabilizacion inicial de una adquisicion de negocios estd incompleta a final del gercicio en e cua ocurre, la Compafiia
informa montos de |os conceptos por 1os cuales la contabilidad estd incompleta, y revela que su asignacion es de caracter preliminar.
Esos importes preliminares se gjustan retrospectivamente durante el periodo de medicion (no mayor a 12 meses de la fecha de
adquisicion), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflgjar nueva informacion obtenida sobre hechos y circunstancias
que existieron en lafecha de adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los importes reconocidos en esa fecha.

En ocasiones, obtener el control de una entidad adquirida en la que €l interés en el capital social se mantiene inmediatamente antes
de la fecha de adquisicién se considera como una combinacion de negocios lograda en etapas, también conocida como adquisicién
por pasos. La Compafiia vuelve a medir su participacion accionaria previamente mantenida en la entidad adquirida a su valor
razonable a lafecha de adquisicién y reconoce la ganancia o pérdida resultante, si corresponde, en utilidad o pérdida. Asimismo, los
cambios en € valor de los intereses patrimoniales en la entidad adquirida reconocidos en otro resultado integral se reconoceran
sobre la misma base que se requiere si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los intereses patrimoniales previamente
mantenidos.

La Compariia a veces obtiene € control de una entidad adquirida sin transferir la contraprestacion. El método de contabilizacion de
adquisicion para una combinacién de negocios se aplica a esas combinaciones de la siguiente manera:

(a) Laentidad adquirida recompra una cantidad suficiente de acciones propias para que la Compafiia obtenga €l control.
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(b) Caducan los derechos de veto minoritarios que anteriormente impedian ala Compafiia controlar una entidad adquirida en la que
teniala mayoria de los derechos de voto.

(c) LaCompafiiay la adquirida acuerdan combinar sus negocios por contrato solo en el cual no transfiere ninguna contraprestacion a
cambio de control y no se mantienen participaciones de capital en laadquirida, ya sea en la fecha de adquisicién o previamente.

Activos de larga duracién mantenidos para venta y oper aciones discontinuadas

Los activos de larga duracién se clasifican como activos mantenidos para la venta cuando (a) se espera sean recuperados
principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo dentro de las operaciones, (b) los activos
se encuentren mantenidos para su venta inmediata y (¢) la venta de los activos se considera como atamente probable en su
condicion actual .

Para que la venta se considere altamente probable:

«  Laadministracion debe estar comprometida a un plan de venta.
Se debe haber iniciado un programa activo paralocalizar un comprador y completar el plan.

El activo debe estar cotizado activamente para su venta en un precio gque sea razonable en relacién con su valor razonable
actual; y

«  Laventase esperacompletar dentro un plazo de un afio a partir de lafechade la clasificacion.

Los activos no circulantes mantenidos para la venta se vallan a menor entre €l valor en librosy € valor razonable menos €l costo
de disposicion.

Las operaciones discontinuadas son las operaciones y flujos de efectivo que pueden ser distinguidas claramente del resto de la
entidad, que han sido dispuestas, 0 han sido clasificadas como mantenidas paralaventa, y:

«  Representan unalinea de negocio, o &rea geogréfica.
«  Son parte de un plan Unico coordinado para disponer de unalinea de negocio o de un érea geograficade la operacion, o
»  Esunasubsidiaria adquirida exclusivamente con lafinalidad de revenderla.
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Moneda extranjera y consolidacién de subsidiarias extranjeras, inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al elaborar |os estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversion en asociadas y negocios conjuntos, las
operaciones en monedas extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada,
se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del gercicio, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a las tasas que predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias que
se miden en términos de costo histérico en moneda extranjera no se vuelven a convertir.

La fluctuacion cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en €l que surge, excepto:

« Las variaciones de la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacién cambiaria que se incluyen en las
otras partidas de la utilidad integral y se registradentro del capital contable como parte del ajuste acumulado por conversion.

» Los saldos de financiamiento intercompafiias de subsidiarias en € extranjero se consideran inversiones a largo plazo cuando no
se planea su pago en el corto plazo, por lo que la posicion monetariay la fluctuacion cambiaria generadas por dichos saldos, se
registran en la cuenta de guste acumulado por conversion dentro del capital contable como parte de las otras partidas
acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; y

» Lafluctuacion cambiaria de instrumentos financieros de cobertura por riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacién en los resultados depende de la
naturaleza que origine dichas fluctuaciones. Las diferencias cambiarias que se generan de actividades de operacién son presentadas
en lalinea de otros gastos y otros productos. Mientras que las fluctuaciones relacionadas a las actividades no operativas tales como
actividades de financiamiento son presentadas como parte de la linea de “ganancias (pérdidas) por fluctuacion cambiaria’ en €l
estado de resultados.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada 0 negocio conjunto a los
estados financieros consolidados de la Compafiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como sigue:

« En economias con entorno econémico hiperinflacionario, se reconocen conforme la NIC 29 - Informacién Financiera en
Economias Hiperinflacionarias, y posteriormente se convierten a pesos mexicanos utilizando €l tipo de cambio aplicable a
cierre del periodo tanto para el estado consolidado de situacion financiera como el estado consolidado de resultados y utilidad

integral; y

»  En economias con entorno econémico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el
tipo de cambio aplicable a cierre del afio, € capital contable se convierte a tipo de cambio histérico, y para la conversion del
estado de resultados y €l estado de utilidad integral se utiliza el tipo de cambio ala fecha de cada operacion. La Compaiiia utiliza
el tipo de cambio promedio del mes correspondiente, si € tipo de cambio no fluctlia significativamente.

Adicionalmente, con relacion a la parcial enajenacidon que no resulta en la pérdida de control sobre la subsidiaria, la parte
proporcional de las diferencias de tipo de cambio son re-atribuidas al interés minoritario y no son reconocidas en e estado de
pérdidas y ganancias. Para todas las otras enajenaciones parciales (por giemplo, enajenaciones parciales de asociadas o joint
ventures que no resultan en la pérdida de control de la Compafiia e influencia significativa), la parte proporcional de las diferencias
cambiarias acumuladas son reclasificadas a estado de pérdidas 0 ganancias.

El crédito mercantil y los ajustes a valor razonable sobre activos identificados y pasivos adquiridos que surgen de la adquisicion de
una operacion extranjera son tratados como activos y pasivos en la operacion extranjera, y convertidos a tipo de cambio que
prevalece al final de cada gercicio. La fluctuacion cambiaria que surge se reconoce en el capital como parte del guste acumulado
por conversion.
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La conversion de activos y pasivos en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza para efectos de consolidacion y no significa
gue la Compafiia pueda disponer de dichos activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalmente, tampoco significa que la
Compafiia pueda reembolsar o distribuir el capital en pesos mexicanos reportado a sus accionistas.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en paises con entor nos econdmicos hiperinflacionarios

La Compafiia debera reconocer |os efectos inflacionarios en la informacion financiera de sus subsidiarias que operen en un entorno
hiperinflacionario (cuando la inflacién acumulada de los Gltimos tres gjercicios se aproxima, o excede, €l 100% o0 mas, ademas de
otros factores cualitativos), el cual consiste en:

e Uso de factores de inflacién para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, plantay equipo,
activos intangibles, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o
depreciados.

« Aplicacién de los factores de inflacion apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripcion de acciones,
utilidad neta, las utilidades retenidas y otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral, por € monto necesario
para mantener el poder adquisitivo en bolivares equivalentes de la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades
generadas, alafecha de presentacién de esos estados financieros consolidados; e

¢ Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicién monetaria.

La Compaiiia utiliza el indice de precios a consumidor (“1PC") correspondiente a cada pais para reconocer |os efectos de inflacion
cuando la subsidiaria opera en un entorno econémico hiperinflacionario.

Argentina

Derivado de los niveles actuales de inflacién de Argentina y con ninguna expectativa de decrementos significativos en €l corto
plazo, Argentina es considerada como economia hiperinflacionaria para los periodos subsecuentes, por lo que la Compafiiainicié su
contabilizacién con base alaNIC 29 a partir del 1 de Julio de 2018. Por ser considerada hiperinflacionaria, 1ainformacion financiera
delasubsidiaria Argentina se ajustd para reconocer |os efectos inflacionarios desde € 1° de enero de 2018 através del:

e Uso de factores de inflacion para actualizar 10s activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, plantay equipo,
activos intangibles, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o
depreciados;

¢ Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicién monetaria.

La Junta de Gobierno de la FACPCE (Federacion Argentina de Consegjos Profesionales de Ciencias Econdémicas) aprob6 el 29 de
septiembre y publicé el 5 de octubre de 2018 la Resolucién, la cual define entre otras cosas, € indice de precios para determinar los
coeficientes de re expresion (basados en una serie que empalma el IPC Nacional desde enero de 2017 con el indice de Precios
Internos al por Mayor (“1PIM”) hasta esa fecha, y computado para los meses de noviembre y diciembre de 2015 lavariacion del IPC
de laGran Ciudad de Buenos Aires (“GCBA”).

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo es medido a su valor razonable y consiste en depdsitos en cuentas bancarias las cuales generan un interés sobre el saldo
disponible. Los equivalentes de efectivo se encuentran representados principalmente por dep6sitos bancarios de corto plazo e
inversiones de renta fija, ambos con vencimiento de tres meses 0 menos y son registrados a su valor razonable.

La Compafiia también mantiene efectivo restringido el cual est4 asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones
contractuales. El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que, por su naturaeza, las
restricciones son a corto plazo.

Inversiones

77 de 108



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2  Ano: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Las inversiones consisten en titulos de deuda y depdsitos bancarios con vencimiento mayor a tres meses a la fecha de adquisicién.
La administracién determina la clasificacién adecuada de las inversiones a momento de su compray evalla dicha clasificacion ala
fecha de cada estado de situacién financiera.

Otros activos financieros

Los otros activos financieros incluyen cuentas por cobrar a largo plazo, instrumentos financieros derivados y las contingencias
recuperables adquiridas de las combinaciones de negocio. Las cuentas por cobrar a largo plazo con un periodo determinado se
miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Activos financieros

L os activos financieros se clasifican dentro de los siguientes model os de negocio dependiendo del objetivo de la Administracion: (i)
“mantener a vencimiento para recuperar los flujos de efectivo”, (ii) “mantener a vencimiento y vender activos financieros’ y (iii)
“mantener para vender” o como derivados asignados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficiente, segin
corresponda. La clasificacion depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se determinara en el momento del
reconocimiento inicial.

La Compafiia realiza una evaluacién a nivel portafolio del objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero se mantiene
parareflgjar lameor forma en que el negocio administra el activo financiero y laforma en la que se proporcionalainformacion ala
Administracion de la Compafiia. Lainformacion que se considera dentro de la evaluacion incluye:

« Laspoliticasy objetivos de la Compafiia en relacion con el portafolio y laimplementacion préctica de dichas politicas;

* Rendimiento y evaluacién del portafolio de la Compafiia incluyendo cuentas por cobrar;

* Riesgos que afectan € rendimiento del modelo de negocio y como se administran esos riesgos;

e Cualquier compensacion relacionada con € rendimiento de la cartera; y

*  Frecuencia, volumen y el momento de ventas de activos financieros en periodos anteriores junto con las razones de dichas
ventasy expectativas sobre actividades de venta en un futuro.

Los activos financieros de la Compafiia incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones con
vencimientos de mas de tres meses, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros derivados y otros activos financieros.

Para el reconocimiento inicial de un activo financiero, la Compafiialo mide avalor razonable més los costos de transaccion que sean
directamente atribuibles a la compra del mismo, en caso de que dicho activo no se mida a valor razonable con cambios en
resultados. Las cuentas por cobrar que no tengan un componente de financiamiento considerable se miden y reconocen a precio de
transaccién y cuando son generadas. El resto de los activos financieros se reconocen solamente cuando la Compariia forma parte de
las provisiones contractuales del instrumento.

El valor razonable de un activo se mide utilizando las suposiciones que utilizarian participantes del mercado al valorar € activo,
asumiendo que |os participantes del mercado actlian bajo el mejor interés econémico.

Durante el reconocimiento inicial, €l activo financiero también se clasifica como medido al: costo amortizado, valor razonable con
cambios en otros resultados integrales — inversiones de deuda o capital — y valor razonable con cambios en resultados. La
clasificacién depende del con el objetivo por el cual se adquiere € activo financiero.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial a menos que la Compafiia cambie €l modelo de
negocio para administrar los activos financieros; en cuyo caso, todos los activos financieros afectados se reclasifican el primer dia
del primer periodo de presentacion posterior a cambio en e modelo de negocio.

Activos financieros a costo amortizado

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no esta designado como a valor
razonable con cambios en resultados (“VRTUP"):
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e Se administra dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para recuperar los flujos de efectivo
contractuales; y

e Sus términos contractuales son solamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principa pendiente (“ SPPI”
por sus siglas en inglés).

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es el monto del reconocimiento inicial menos los pagos de principal, més o
menos la amortizacién acumulada utilizando el método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre el monto inicia y €l
monto a vencimiento y, para los activos financieros, ajustados por pérdida de deterioro. El producto financiero, la fluctuacién
cambiariay el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por disposicion se reconoce de igual forma en
resultados.

Tasa de interés efectiva (“ TIR")

El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros activos
financieros (asignados como mantenidos al vencimiento) y asignar e producto/gasto financiero durante la vida esperada del
instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que iguala los flujos de efectivo futuros estimados (incluyendo todas las
comisiones pagadas o recibidas que forman una parte integral de la tasa de interés efectiva, gastos de operacién y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea apropiado) durante un periodo mas corto, en funcion al
valor en libros neto en €l reconocimiento inicial.

Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultadosintegrales (“ FVOCI”)

Un activo financiero se mide a FVOCI si cumple con las dos condiciones siguientes y no se designa como VRTUP:

e Seadministra dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante el cobro de flujos de efectivo contractuales
y laventa de activos financieros; y

e Sustérminos contractuales son solamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. El producto financiero calculado utilizando la TIR, la fluctuacion
cambiariay €l deterioro se reconocen en resultados. Otras gananciasy pérdidas, relacionadas con |os cambios en valor razonable, se
reconocen en otros resultados integrales (“ORI™). En caso de bagjas o disposiciones, las ganancias y pérdidas acumuladas en ORI se
reclasifican a resultados.

En e reconocimiento inicia de un instrumento de capital que no se mantiene para negociacion, bajo e modelo de negocio de
“otros’, la Compafiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios en €l valor razonable de lainversion en ORI. Esta eleccion se
realiza a nivel de cada inversion. Los instrumentos de capital se miden posteriormente a valor razonable. Los dividendos se
reconocen como ganancia en resultados al menos que el dividendo claramente represente una recuperacién de parte del costo de la
inversion. Otras ganancias y pérdidas netas, relacionadas con cambios en € valor razonable, se reconocen en ORI y se consideran
partidas que no seran reclasificadas a la utilidad neta consolidada en periodos subsecuentes.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Todos los activos financieros que sean mantenidos para negociar o son administrados y su rendimiento es evaluado en base de valor
razonable y que no sean medidos a costo amortizado o FVOCI, se miden a VRTUP. Los activos financieros se clasifican como
mantenidos para negociar s se adquieren con el propdsito de vender o recomprar en el corto plazo. En el reconocimiento inicid, la
Compafiia puede designar irrevocablemente un activo financiero que cumple con los requisitos para medirse a costo amortizado o a
FVOCI para medirse a VRTUP s a hacerlo elimina o reduce significativamente un desfase contable que de otra forma se
presentaria.
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Evaluacién de que los flujos de efectivo contractual es son solamente pagos de principal e interés

Para poder clasificar un activo financiero dentro de una de las tres categorias diferentes, la Compafiia determina si los flujos de
efectivo contractuales del activo son solamente pagos de principal e interés. La Compafiia considera los términos contractuales del
instrumento financiero y ya sea que €l activo financiero contiene algin término contractual que podria cambiar el momento o €l
monto de los flujos de efectivo contractuales de tal manera que no cumpliria con € criterio de SPPI. Al hacer esta evaluacion la
Compafiia considerala siguiente:

»  Eventos contingentes que modificarian la cantidad o el momento de los flujos de efectivo;

e Lostérminos que pueden gjustar latasa de cupdn contractual, incluidas |as caracteristicas de tasa de interés variable;
e Caracteristicas de pago y extension; y

e Caracteristicas que limitan el derecho de la Compafiia para obtener flujos de efectivo de ciertos activos.

Una caracteristica de prepago es consistente con las caracteristicas de solamente pagos de principal e interés si el monto del prepago
representa sustancialmente los montos del principa y los intereses pendientes de pago, que pudiesen incluir una compensacion
razonable por la terminacion anticipada del contrato. Adicionalmente, un activo financiero adquirido u originado con una prima o
descuento a su monto contractual y en €l reconocimiento inicial el valor razonable de la caracteristica de prepago es insignificante,
e activo pasaré la prueba de las caracteristicas contractuales de flujo de efectivo si e monto de prepago representa sustancialmente
e monto contractual y los intereses acumulados (pero no pagados); la cual puede incluir una compensacion adicional por la
terminacion anticipada del contrato.

Deterioro de activos financieros

La Compafiia reconoce deterioro por pérdida de crédito esperada (“ECL” por sus siglas en inglés) en:

¢ Activos financieros medidos a costo amortizado;
¢ Inversiones de deuda medidos aVRORI;
¢ Oftrosactivos contractuales

Las pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar, activos contractuales y créditos de arrendamiento se miden siempre a un monto
igual a la pérdida de crédito esperada de por vida, ya sea que tenga 0 no un componente significativo. La Compafiia aplica €l
criterio a todas las cuentas por cobrar, activos contractuales y créditos de arrendamiento, pero puede aplicarlo por separado las
cuentas por cobrar y activos contractual es de | os arrendamientos financieros.

La Compafiiamide las pérdidas por deterioro a una cantidad igual a ECL de por vida, excepto por lo siguiente:
e Instrumentos de deuda determinados como de bajo riesgo crediticio; y

e Oftrosinstrumentos de deuday saldos bancarios paralos cuales € riesgo crediticio (riesgo de irrecuperabilidad sobre lavida
esperada del instrumento financiero) no haincrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial.

Al determinar si €l riesgo crediticio de un activo financiero ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial
y a estimar el ECL, la Compafiia considera informacion razonable y sustentable que sea relevante y que esté disponible sin costo o
esfuerzo desproporcionado. Esto incluye informacion cualitativa como cuantitativay andlisis, basado en la experiencia histéricay
una evaluacién crediticiainformada de |la Compafiia.

La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de pérdida por deterioro se
mide como €l valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales que le
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corresponden a la Compafiia y los flujos de efectivo que la administracion espera recibir). La pérdida de crédito esperada es
descontada a latasa de interés efectiva original del activo financiero.

La Compafiia evallia anualmente la razonabilidad para determinar si hubo evidencia objetiva de deterioro. Algunas evidencias
objetivas de que |os activos financieros estaban deteriorados incluyen:

* Impago o morosidad de un deudor;

» Reestructuracion de una cantidad correspondiente a concesiones o ventgjas a la Compariia bajo términos que de otra
manera la Compafiia no consideraria;

» Indicios de que un deudor o cliente entrara en quiebra
e Cambios adversos en €l estatus de pagos de deudores o clientes;
* Ladesaparicion de un mercado activo para un instrumento debido a dificultades financieras; o

» Informacion evidente que indique que hubo una disminucién medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de
activos financieros.

Para una inversién dentro de un instrumento de capital, evidencia objetiva de deterioro incluye una disminucién significativa o
prolongada de su valor razonable por debajo de su costo.

La pérdida por deterioro de activos financieros medidos a costo amortizado se disminuye del valor en libros y para los activos
financieros medidos a VRORI |a pérdida por deterioro se reconoce como ganancia o pérdida dentro de ORI.

Dereconocimiento

Un activo financiero (o, segiin corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se
da de baja cuando:

e Losderechos arecibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

e LaCompafiia hatransferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo 0 ha asumido una obligacion de pagar los
flujos de efectivo recibidos completamente sin demoras a un tercero bajo un acuerdo de transferenciay ya seaque (a) la
Compafiia haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o (b) la Compafiia no haya transferido
ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero hayatransferido el control del activo.

Compensacion de instrumentos financieros

Se requiere que los activos financieros sean compensados contra pasivos financierosy el monto neto sea reportado en el estado
consolidado de situacion financierasi, y sdlo cuando la Compafiia

« Actualmente tenga un derecho legal ejecutable de compensar |os montos reconocidos; y

* Pretendaliquidar de maneraneta, o realice los activosy liquide los pasivos simultaneamente.

Préstamos y créditos

Los préstamos y créditos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no se cotizan en mercados
activos. Los préstamos y créditos con un plazo determinado, (incluyendo cuentas por cobrar y otros créditos), se miden a costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

El producto financiero se reconoce aplicando la tasa de interés efectiva, excepto para créditos a corto plazo cuando el
reconocimiento del interés esinmaterial.

81 de 108



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 2  Ano: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Instrumentos financier os derivados

La Compafiia esta expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como consecuencia la
Compaiiia contrata diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicién a riesgo en fluctuaciones de tipo de
cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés asociadas con sus préstamos denominados en
moneda extranjeray su exposicion de fluctuacion en |os costos de ciertas materias primas.

La Compafiia evallia y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura en el estado consolidado de situacién
financiera como activo o pasivo avalor razonable, considerando |os precios cotizados en mercados reconocidos. En €l caso de que el
instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se determina a través de modelos soportados con
informacién de mercado suficiente, confiable y comprobable. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados son registrados cada afio en resultados o en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de
instrumento de coberturay de la efectividad de la cobertura.

Cobertura contable

La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados para cubrir €l riesgo de fluctuacion en
moneda extranjeray tasa de interés de transacciones altamente probables, ya sea como cobertura de valor razonable o cobertura de
flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de larelacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacién entre €l instrumento de coberturay la partida cubierta junto
con sus objetivos de administracion de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Ademas, a
inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafiia documenta si e instrumento de cobertura es altamente efectivo en los
cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles a riesgo cubierto.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de
efectivo se reconocen en otras partidas de la utilidad integral y son acumulados bajo la valuacion de la porcion efectiva de los
instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en la
utilidad neta consolidada, en lalinea de (ganancia) pérdida en valuacion de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad
neta consolidada en el periodo en que la partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma partida del
estado consolidado de resultados. Sin embargo, cuando la operacién proyectada de cobertura reconoce un activo no financiero o
pasivo no financiero, ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad integral y acumuladas en capital
se transfieren del capital y seincluyen enlamedicion inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contabl e se discontinta cuando la Compafiia revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira
0 es vendido, terminado o gjecutado, o cuando ya no califica parala cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
otras partidas de la utilidad integral, en ese momento permanece en capital y se reconoce cuando la operacién proyectada es
finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacién proyectada, la ganancia o
pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de valor razonable

El cambio en el vaor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en e estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible a riesgo cubierto es registrado como
parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria.
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Para el valor razonable de las coberturas relacionadas a partidas contabilizadas a costo amortizado €l cambio en €l valor razonable
de la partida efectiva de la cobertura se reconoce primero como ajuste a valor en libros de la coberturay posteriormente se amortiza
através dela utilidad o pérdida neta consolidada durante |a vida restante de la cobertura utilizando el método de interés efectivo. La
amortizacion por € método de interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un gjuste y, a mas tardar cuando la partida
cubierta dgje de ser gjustada por los cambios en el valor razonable atribuibles a riesgo que se esta cubriendo. Si la partida cubierta
es dada de baja, €l valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en resultados.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en e valor
razonable del compromiso en firme atribuible a riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con la correspondiente
ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de inversién neta en un negocio en el extranjero

La Compafiia aplica contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la moneda funcional de sus
inversiones en el extranjero y la moneda funcional de la tenedora (pesos), independientemente de si la inversion neta es mantenida
directamente o a través de una subtenedora.

Las diferencias en la moneda extranjera que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura de una
inversion neta en un negocio en el extranjero, son reconocidas en la utilidad integral en €l apartado de las diferencias de efectos por
conversion en operaciones extranjeras y asociadas, en la medida que la cobertura sea efectiva. En la medida que la cobertura no sea
efectiva, tales diferencias son reconocidas a valor de mercado en resultados. Cuando parte de la cobertura de una inversién neta es
eliminada, el monto correspondiente a efectos por conversion se transfiere a resultados como parte de la utilidad o pérdida por
eliminacion.

Medicion del valor razonable
La Compafiia mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y ciertos activos no financieros, a su valor razonable en cada
fecha de balance.

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion. La medicién del valor razonable se basa en la
presuncion de que la transaccién paravender €l activo o transferir €l pasivo se lleva acabo, ya sea:

e Ené mercado principal parael activo o pasivo; o
« Enlaausenciade un mercado de capital, en € mercado més ventajoso para el activo o pasivo.

Una medicién a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar
beneficios econémicos mediante la utilizacién del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante
de mercado que utilizaria el activo en sumaximo y mejor uso.

La Compafiia utiliza las técnicas de valuacién que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes
disponibles para medir € valor razonable, maximizando € uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de
datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable,
descrita de la siguiente manera, basado en lainformacién del nivel inferior que searelevante alamedicién del valor razonable:

* Nivel 1: Precios cotizados (sin gjustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos alos que la entidad que reporta
tiene la capacidad de acceder alafecha de medicion.

* Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en e Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa o indirectamente.
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« Nivel 3: Esinformacién no observable para € activo o pasivo. Informacion no observable se utilizara para medir €l valor
razonable en la medida en que los datos observables no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o
nula actividad de mercado para el activo o pasivo alafecha de medicion.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compafiia determina s las
transferencias han ocurrido entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la informacion de nivel inferior
gue searelevante parala medicién del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compafiia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicién del valor razonable recurrente como |os pasivos no
cotizados, las cuales se pueden consultar en los estados financieros anuales 2019 de la Compafiia.

Para el proposito de las revelaciones del valor razonable, la Compafiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre |a base
de su naturaleza, caracteristicas y riesgos de los activos o pasivos y € nivel de la jerarquia de valor razonable como se explico
anteriormente.

Inventariosy costo de ventas
Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor neto de realizacion representa el precio
de venta estimado de |os inventarios menos todos | os costos de terminacion estimados y |0s costos necesarios para realizar la venta.

Los inventarios representan €l costo de adquisicion o produccion que se incurre cuando se compra o se produce un producto. Los
segmentos operativos de la Compafiia utilizan las metodologias de costeo de inventario para evaluarlos, tales como e método de
costo promedio ponderado en Coca-Cola FEMSA, el método detallista (método para estimar el costo promedio); en FEMCO -
Division Proximidad y FEMCO — Division Salud; y el método de adquisicion en FEMCO — Division Combustibles, excepto paralos
centros de distribucion los cuales se val lan mediante el método de costo promedio.

El costo de ventas esta basado en € costo promedio ponderado de los inventarios a la fecha de venta. El costo de ventas incluye
costos relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccion, mano de obra (salarios y otros beneficios)
depreciacion de maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energia eléctrica, mantenimiento de equipo e
inspeccion; costos relacionados con la compra de bienes y servicios utilizados para e proceso de venta de los productos de la
Compafiiay costos relacionados con la compra de gasoling, diésel y lubricantes utilizados para el proceso de venta de la Compafiia.

Inversiones en asociadas por € método de participacion

L as asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es e poder
de participar en las decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre dichas
politicas. Debido ala pérdida de influencia significativa sobre la inversién reconacidas por €l método de participacion, la Compafiia
mide y reconoce cualquier inversion reconocidas a su valor razonable.

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente a costo, que
comprende el precio de comprade lainversion y cualquier gasto necesario atribuible directamente para adquirirla. El valor en libros
de lainversion se gjusta para reconocer |os cambios en la participacion accionaria de la asociada desde la fecha de adquisicion. Los
estados financieros de las asociadas se preparan para el mismo periodo de informacion que la Compafiia.

L os estados financieros consolidados incluyen la participacion en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad integral
en la asociada o negocio conjunto, después de los gjustes para ainear las politicas contables con las de la Compafiia, a partir de la
fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que lainfluencia significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compafiia (incluyendo sus

subsidiarias consolidadas) y la asociada, se reconocen en los estados financieros consolidados Unicamente en la medida que
correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados. Son transacciones ‘ascendentes’, por
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gemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compafiia. Son transacciones ‘ descendentes’, las ventas de activos de la Compafiia
alaasociada. La participacion de la Compariia en los resultados de la asociada que proviene de dichas transacciones se elimina.

Cuando la participacién de la Compariia en las pérdidas excede el valor en libros de la asociada, incluyendo cualquier anticipo, €l
valor en libros se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontiniia excepto en la medida en que la Compafiia
tenga una obligacion para pagar ala asociada o tenga que hacer pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion de la asociada en € estado consolidado de
situacion financiera. Cualquier crédito mercantil que surja en la adquisicion de la participacion de la Compafiia en una asociada se
vallia de acuerdo con la politica contable de la Compafiia para el crédito mercantil que surge en una adquisicion de negocios.

Después de la aplicacion del método de participacion, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
adicional sobre su inversion en su asociada. La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de
que lainversién en asociadas esta deteriorada. En este caso, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el
valor recuperable de laasociaday su valor en libros y reconoce €l monto en |la participacién de la utilidad o pérdida de las asociadas
Y hegocios conjuntos utilizando € método de participacion en el estado consolidado de resultados.

Si la participacion en la inversién se reduce, pero continda clasificandose como asociada, la Companiia reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad integral
relacionada con la reduccion en la participacion accionaria considerando que dichas partidas son reclasificables a la utilidad neta
consolidada en ladisposicion parcial de lainversion relacionada.

La Compafiia reclasifica en cada caso la proporcion del interés econdmico dispuesto reconocido en las otras partidas a la utilidad
(pérdida) integral: i) € efecto acumulado por conversion de inversiones extranjeras, ii) ganancias y pérdidas de cobertura
acumuladas, iii) cualquier otro importe previamente reconocido que hubiera sido reconocido en el resultado neto si |a asociada habia
eliminado directamente €l activo al que esta relacionado.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor
razonable.

Un acuerdo conjunto es un acuerdo del que dos 0 maés partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para
compartir €l control que existe sdlo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran € consentimiento undnime de
todas las partes que comparten el control. La Compafiia clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea Como Operaciones
0 negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compafiia alos activos y obligaciones por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo en conjunto mediante el cua las partes que tienen &l control conjunto tienen derechos sobre los
activos netos de dicho acuerdo. La Compafiia reconoce su participacion en [os negocios conjuntos como una inversion y contabiliza
dicha inversion utilizando el método de la participacién. Al 30 de junio de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene participacion en
operaciones conjuntas.

Si la participacion en la inversién se reduce, pero continlia clasificandose como acuerdo conjunto, la Compafiia reclasifica a
resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad
integral relacionada con la reduccidn en la participacion accionaria considerando que dichas partidas sean reclasificables a la
utilidad neta consolidada en la disposicion parcial de lainversion relacionada

La Compafiareclasificala porcion del interés econdmico dispuesto en la reduccion de la participacion de |os negocios conjuntos. Al
30 dejunio de 2020 y 2019, la Compafiia no tiene disposiciones significativas o disposicion parcial en acuerdos conjuntos.
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Al perder influencia significativa sobre el negocio conjunto, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversién retenida a su valor
razonable.

Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicidon y/o construccion y se presenta neta de la
depreciacion acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento
relacionados con la adquisicién o construccién de los activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo, si son
materiales.

L os costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. El mantenimiento de rutinay 10s costos
de reparacion se registran en resultados en el momento en que seincurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracién que no han iniciado su operacién, es decir, alln no estén
listos para ser utilizadas para €l fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compafiia estima completar estas
inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciacion se calcula aplicando € método de linea recta sobre la vida Util estimada del activo. Cuando un elemento de
propiedad, planta y equipo incluye componentes principales con diferentes vidas Utiles, éstos se contabilizan y deprecian por
separado (componentes mayores), como componentes principales de propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacién son
estimadas por la Compafiia, considerando lavida (til estimada de los activos.

Lavida Util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan a final de cada gjercicio anual,
con €l efecto de cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, plantay equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios econémicos
futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicién o retiro de una partida de propiedad,
planta 'y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor en libros del activoy se
reconoce en la utilidad neta consolidada

Deterioro de activos de larga duracion

Al fina de cada periodo, la Compafiia revisa €l valor en libros de sus activos de larga duracién tangibles e intangibles para
determinar si existe algun indicio de que esos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima €l
importe recuperable del activo para determinar € grado de pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible estimar €l
importe recuperable de un activo individual, la Compafiia estima e importe recuperable de la unidad generadora de efectivo
(“UGE") ala cua pertenece el activo. Cuando se puede identificar una base de asignacion razonable y consistente, los activos
corporativos también se asignan a unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra manera se asignan a la mas pequefia de
las unidades generadoras de efectivo por lacua se puede identificar una asignacion razonable y consistente.

Con € fin de redlizar pruebas de deterioro, cuando no se pueda identificar una base razonable de asignacion, € crédito mercantil
adquirido en una adquisicion se asigna, desde la fecha de la adquisicién, a cada una de las unidades generados de efectivo del grupo
que se espera se beneficien de la adquisicién, independientemente de que otros activos o pasivos de la adquirida se asignen en a esas
unidades.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anuales, y cuando
ciertas circunstancias indican que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de ventay el valor en uso. Al evaluar el valor en uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que
reflgja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo por € cual las
estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado.
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Si se estima que el importe recuperable de un activo 0 UGE sea menor a su valor en libros, €l valor en libros del activo o UGE es
reducido a su importe recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, €l valor en libros del activo o UGE se incrementa hasta la estimacién utilizada para
determinar el importe recuperable, para que e valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado s no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para el activo o0 UGE en afios anteriores. Se reconoce una reversion de una pérdida por
deterioro inmediatamente en la utilidad neta consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con €l crédito mercantil no son
reversibles.

Arrendamientos

Conforme alaNIIF 16, la Compafia evalUa si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando €l contrato transfiere el derecho
de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion. La Compafia
evallasi un contrato es un acuerdo de arrendamiento cuando:

e El contrato implica el uso de un activo identificado — esto puede ser especificado explicita o implicitamente, y debe ser
fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el arrendador tiene
derechos de sustitucion sustantivos, el activo no es identificado;

» La Compafiia tiene el derecho a recibir sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo alo largo de
todo el periodo de uso;

» LaCompafiiatiene el derecho adirigir el uso del activo cuando tiene derecho a tomar las decisiones mas relevantes sobre
como, y para que propésito se usa el activo. Cuando el uso del activo es predeterminado, la Compafiia tiene € derecho a
dirigir el uso del activo si: i) tiene derecho de operar € activo; o ii) € disefio del activo predetermina como y para que
propdsito sera utilizado.

La Compafiia arrienda principalmente terrenos y construcciones para sus tiendas minoristas y algunos edificios para sus oficinas.
Por lo general, los acuerdos de arrendamiento para las tiendas minoristas tienen una duracion de 15 afios, y los acuerdos de espacios
para oficinas tienen una duracion de tres a cinco afios.

Como arrendatario
Medicién inicial

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. El
activo por derecho de uso se mide inicialmente a costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento gjustado por
cualquier pago por arrendamiento realizado durante o antes de la fecha de aplicacion inicial. El activo por derecho de uso considera
los costos directos iniciales incurridos y un estimado de |os costos para desmantelar y eliminar el activo subyacente, o para restaurar
el activo subyacente o € lugar en el que esta ubicado, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente a valor presente de los pagos futuros de arrendamiento por el periodo remanente
alafechade aplicacion inicial. Dichos pagos son descontados utilizando la tasaincremental de la Compafiia, la cual es considerada
como la tasa que tendria que pagar la Compafiia por un financiamiento de un periodo similar, y con una garantia similar, para
obtener un activo de valor similar a activo arrendado. Para la Compatiia, la tasa de descuento utilizada para medir el activo por
derecho de uso y el pasivo por arrendamiento es latasarelacionada a costo de financiamiento de la Compafiia desde la perspectiva
del consolidado.
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L os pagos por arrendamiento incluidos en lamedicién del pasivo por arrendamiento comprenden o siguiente:
e Pagosfijos, incluyendo pagos que en sustancia son fijos;

»  Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o unatasa, inicialmente medidos utilizando € indice o latasa
alafechadeinicio del arrendamiento;

» El precio relacionado a una opcién de compra que la Compafiia tiene certeza razonabl e de gjercer, una opcion a extender el
acuerdo contractual y penalizaciones por terminar anticipadamente el acuerdo de arrendamiento, al menos que la
Compafiia tenga certeza razonable de no ejercer dichas opciones.

»  Importes por pagar en virtud de garantias del valor residual;

»  Pagos por cancelacién anticipada, si en las condiciones del arrendamiento se contempla esta opcion.

La Compafiia no reconoce un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos acuerdos de corto plazo con un
periodo contractual de 12 meses o menos y arrendamientos de activos de bajo valor, principamente equipos de tecnologia de
informacién utilizados por los empleados, tales como: computadoras portétiles y de escritorio, dispositivos de mano e impresoras.
La Compafiia reconoce los pagos por arrendamiento asociados a estos acuerdos como un gasto en el estado consolidado de
resultados a medida en que seincurren.

M edicién subsecuente

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando € método de linea recta desde la fecha de inicio hasta €l més
corto entre la vida atil del activo por derecho de uso (plazo del acuerdo de arrendamiento) y la vida Util del activo arrendado
relacionado. Ademas, €l activo por derecho de uso es gjustado periddicamente por pérdidas por deterioro, si hubiese, y gjustado por
ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide subsecuentemente a su costo amortizado utilizando €l método de tasa de interés efectiva. La
Compafiia vuelve a medir el pasivo por arrendamiento sin modificar la tasa de descuento incremental cuando hay una modificacion
en los pagos de arrendamiento futuros bajo una garantia de valor residual o si la modificacion surge de un cambio en €l indice o tasa
cuando se trata de pagos variables. El pasivo por arrendamiento se vuelve a medir utilizando una tasa de descuento incremental
nueva alafecha de modificacion cuando:

«  Unaopcion de extender o terminar el acuerdo es gjercida modificando € periodo no cancelable del contrato;

e LaCompafiia cambiasu evaluacién de si gjercera una opcion de compra.

Cuando €l pasivo por arrendamiento se vuelve amedir, se hace un gjuste correspondiente al valor en libros del activo por derecho de
uso, 0 seregistraen resultados si el valor en libros del activo por derecho de uso ha sido reducido a cero.

Una modificacién a acuerdo por arrendamiento se contabiliza como un acuerdo por separado s se cumplen las dos condiciones
siguientes: i) la modificacion incrementa el acance del arrendamiento al agregar el derecho de uso de uno 0 més activos
subyacentes; y ii) la contraprestacion del arrendamiento se incrementa por una cantidad proporcional a precio independiente del
aumento en el alcancey por cualquier gjuste a ese precio independiente parareflgjar las circunstancias del contrato.

En los estados de resultados y utilidad integral consolidados, el gasto por interés del pasivo por arrendamiento se presenta como un
componente del gasto financiero, al menos que sean directamente atribuibles a activos calificados, en cuyo caso se capitalizan de
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acuerdo la politica contable de costos de financiamiento de la Compafiia. Los activos por derecho de uso se miden segin el modelo
de costo, se deprecian durante €l plazo del arrendamiento en linearectay se reconocen en el estado consolidado de resultados.

Las mejoras en propiedades arrendadas se reconocen como parte de propiedad, planta'y equipo en €l estado de situacién financiera
consolidado y se amortizan utilizando el método de linea recta, por € periodo més corto entre la vida Gtil del activo o € plazo del
arrendamiento relacionado.

La Compafiia ha reconocido una cantidad significativa de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento correspondiente, ver
seccién: Descripcidn de sucesos y transacciones significativas — Arrendamientos.

Como arrendador

La Compafiia en su caracter de arrendador determina al inicio del arrendamiento, si cada acuerdo se clasifica como un
arrendamiento operativo o financiero.

Los arrendamientos son clasificados como arrendamientos financieros cuando en los términos del acuerdo de arrendamiento
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes del activo subyacente, de lo contrario, los acuerdos de
arrendamiento se clasifican como arrendamientos operativos. La Compariia considera algunos de los siguientes indicadores, entre
otros; paraanalizar si se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes:

e s d arrendamiento es por lamayor parte de lavida Gtil del activo;

e s los pagos futuros minimos de arrendamiento se comparan con el valor razonable del activo subyacente.

La Compariia reconoce los pagos por arrendamientos operativos recibidos como ingresos en linea recta durante e plazo del
arrendamiento dentro de los estados consolidados de resultados, excepto cuando otra base sistemética represente de mejor manera el
patrén de tiempo en el cual los beneficios econdmicos del activo arrendado son transferidos.

La Compafiia reconoce inicialmente un importe igual alainversion netaen el arrendamiento, es decir, €l valor presente de |os pagos
futuros del arrendamiento més cualquier garantia de valor residual que se otorgue; y se incluye la distincién entre la porcion
circulante de los cobros con vencimiento menor o igual a un plazo de 12 meses y los cobros no circulantes, es decir, con
vencimiento mayor a 12 meses; que incluyen:

0) pagos fijos incluidos aquellos que en sustancia son fijos, que pueden suponer variabilidad, pero que en esencia son
inevitables, menos cualquier incentivo por arrendamiento a cobrar;

(i) pagos por rentas variables que dependen de un indice o unatasaalafechadeinicio del contrato de arrendamiento;

(iii) importes por pagar del arrendatario en virtud de garantias del valor residual (en caso de ser aplicable);

(iv) el precio relacionado a una opcidn de compra s € arrendatario esté razonablemente seguro de gjercer (en caso de ser
aplicable); y

(v) los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion del arrendamiento, si € plazo del arrendamiento reflgja que

€l arrendatario gercerd una opcién paraterminar el arrendamiento.

Las operaciones intercompafiias relacionadas con transacciones entre arrendadores y arrendatarios dentro de la Compafiia, son
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Clasificacion como deuda o capital
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La deuday los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos financieros 0 como capital, de
acuerdo con la substancia de |os acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participacion residual en los activos de una entidad después de
deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen en |os ingresos recibidos, netos de los
costos directos de emision.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compafiia se reconocen y deducen directamente en capital. Ninguna ganancia
0 pérdida se reconoce en la utilidad o pérdida sobre la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios
de la Compafiia.

Pasivos financieros

Reconocimiento y medicién inicial

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIIF 9 se clasifican como pasivos financieros a VRTUP, préstamos y
financiamientos, o derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segin sea el caso. La Compafiia
determinala clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable menos, en el caso de préstamos y financiamientos, costos
de la operacién directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen proveedores y otras cuentas por pagar, préstamos y financiamientos, e
instrumentos financieros derivados.

Dereconocimiento

Un pasivo financiero se dereconoce cuando la obligacion del pasivo se elimina, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero se
reemplaza por otro del mismo acreedor en términos substancialmente diferentes, o los términos del pasivo se modifican
substancialmente, tal intercambio o modificacion se reconoce como un dereconocimiento del pasivo original y se reconoce un
pasivo nuevo. Ladiferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado consolidado de resultados.

Préstamos y créditos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando los
pasivos son dados de baja, y através del proceso de amortizacion del método de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de la adquisicion, y comisiones o costos que son parte
integral del método de interés efectivo.

Provisiones

La Compafiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Compariia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacién confiable del importe de la
obligacion.
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El monto reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacién requerida para liquidar la obligacion
presente al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligacion. Cuando se mide una provision
utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros es el valor presente de esos flujos
de efectivo (en donde €l efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un
tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso serérecibido y el monto de la cuenta por cobrar
se puede medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que € evento
ocurra es mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y
puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventos 'y su impacto financiero también se revelan como una pérdida contingente
en los estados financieros consolidados cuando €l riesgo de pérdida se considera que no sea remato. La Compafiia no reconoce un
activo contingente hasta que la ganancia se realiza.

Las provisiones por reestructuracion sdlo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La
Compaiiia tiene una obligacién implicita, cuando se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la Compafiia
en cuestion, la ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacion detallada de los costos asociados y una linea de
tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberén haber sido notificados de las caracteristicas principales del
plan.

Reconocimiento de los ingresos

La Compafiia reconoce ingresos cuando el control de las obligaciones de desempefio incluidas en €l contrato es transferido a
cliente. Control se refiere ala habilidad que tiene €l cliente para dirigir el uso y obtener sustancialmente todos los beneficios de los
bienes y servicios intercambiados. En adicion, implica que € cliente tenga la habilidad para prevenir a terceros de dirigir €l uso y
obtener sustancialmente todos |os beneficios de los bienes transferidos.

La administracion definio los siguientes indicadores para analizar €l tiempo y las circunstancias, asi como la cantidad por la cua €l
ingreso se reconoce:

Identificando €l contrato(s) con €l cliente (por escrito, oral o cualquier otro de acuerdo alas précticas del negocio);

e Evauando los bienes y servicios comprometidos en el contrato e identificar como cada obligacion de desempefio en el contrato
seratransferidaa cliente;

e Considerando los términos contractuales en conjunto con las préacticas del negocio para determinar €l precio de la transaccion.
El precio de la transaccién es el monto de contraprestacion que la Compafiia espera recibir en intercambio de transferir los
bienes y servicios comprometidos con € cliente, excluyendo el impuesto sobre la venta. La contraprestacion comprometida en
el contrato debe incluir cantidades fijas o variables, 0 ambas;

e Asignar € precio de la transaccién a cada obligacién de desempefio incluida en €l contrato (para cada bien y servicio) por una
cantidad que represente la contraprestacion que la Compafiia espera recibir en intercambio de transferir los bienes y servicios

comprometidos con € cliente; y

« Reconocer € ingreso cuando (o0 en la medida) se vaya cumpliendo la obligacion de desempefio en intercambio de los bienes y
servicios comprometidos.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normamente en el momento en que los articulos se entregan al cliente. Las ventas
netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, neto de promocionales y descuentos.
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L os beneficios garantizados por el proveedor ala Compafiia como descuentos e incentivos se reconocen como beneficios en €l costo
de ventas, debido a que no representan un ingreso adicional por medio del cual se debe cumplir una obligacion de desempefio
separada, con un valor razonable por separado identificado por la Compafiia

La Compafiia generaingresos por las siguientes actividades:

Venta de bienes

Incluye las ventas de bienes de todas las subsidiarias de la Compafiia, principalmente, la venta de bebidas de la marca lider Coca-
Colay laventa o e consumo de bienes en las tiendas de formato pequefio de las divisiones de Proximidad, Salud y Combustible; en
las cuales el ingreso se reconoce en el punto en € tiempo en el cual los productos fueron vendidos a cliente.

Prestacion de servicios

Incluye los ingresos por servicios de distribucion, servicios de mantenimiento y empacado de materia prima, que la Compafiia

reconoce como ingresos, cuando la obligacién de desempefio es satisfecha. La Compariia reconoce ingresos durante el periodo en €l
tiempo en el cua la obligacion de desempefio es satisfecha de acuerdo a las siguientes condiciones:

El cliente recibe y consume simultaneamente los beneficios, a como la Compafiia satisface la obligacion;

El cliente controlalos activos relacionados, a pesar de que la Compafiialos mejore.

¢ Losingresos se pueden medir confiablemente; y

Es probable que los beneficios econdmicos fluyan ala Compafiia.
Productos financieros

Incluye los ingresos generados de activos financieros los cuales incluyen cuentas por cobrar e inversiones reconocidas en el
momento en el que las siguientes condiciones se cumplen:

¢ Losingresos se pueden medir confiablemente; y
e Esprobable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccién sean atribuibles ala Compafia.

Adicionamente, la Compafia evallia € reconocimiento del ingreso basado en la clasificacién previamente definida para €l activo
financiero que genera el producto financiero relacionado, de acuerdo a los modelos de negocio establecidos para |os instrumentos
financieros clasificados por la Compafiia

Los instrumentos financieros principales de la Compafiia que pudiera generar un producto financiero son los clientes clasificados
como activos financieros mantenidos hasta su vencimiento para cubrir flujos de efectivo medidos a su costo amortizado utilizando el
método de TIR, que es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros a recibir a través de la vida esperada del
activo financiero relacionado.

Programas de recompensas

La Compafiia reconoce una provision por la obligacion de otorgar beneficios adicionales a sus clientes. Para tales efectos la
administracion considera, la expectativa de que un porcentgje de los clientes no gjerceran el programa de recompensas en € futuro
basado en la experiencia previa.
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Descuentos variables otorgados a clientes

La Compafiia ajusta €l precio de la transaccion basado en el monto estimado de rebagjas y descuentos promocionales, entre otros.
Estas estimaciones incluyen los acuerdos comerciales con clientes y el previo desempefio esperado. Los descuentos variables son
asignados a cada obligacion de desempefio relacionada.

Costos contractuales

L os costos incremental es para obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo (capitalizable) si la Compariia espera
recuperarlos. Los costos incremental es para obtener un contrato son aguellos que incurre la Compafiia paralograr un contrato con un
cliente los cuales no se hubieran incurrido si € contrato no se hubiera obtenido. La Compafiia reconoce dichos costos como un gasto
en el estado de resultados cuando el ingreso asociado con esos costos es incurrido dentro de un periodo igual o menor a un afio. Para
cualquier otro costos que esté relacionado con el cumplimiento de un contrato con un cliente, pero que no es parte del propio
reconocimiento de ingreso, este seria considerado como un activo incluyendo |os costos relacionados, pero solo si dichos costos son
relacionados con un contrato o un contrato que la Compafiia espera identificar por separado y ademas generan o mejoran los
recursos de la Compafiia que seran aplicados para satisfacer, o continuar satisfaciendo; las obligaciones de desempefio en un futuro
y que esperan recuperarlos. El activo reconocido es amortizado progresivamente de la misma manera que €l intercambio de bienesy
servicios transferidos a cliente, por consiguiente; el activo se reconoce en el estado de resultados a través de su amortizacién en el
mismo en forma simultanea en el que e mismo ingreso es reconocido.

Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se
carga alautilidad neta consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas
delautilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, € impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas
delautilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

Utilidad por accién

La Compaiiia presenta la utilidad neta basica por accién y la utilidad neta por accién diluida. La utilidad neta basica por accion se
calcula dividiendo la participacién controladora en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el periodo ajustado por € promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio. La utilidad neta por accion
diluida se determina gjustando €l promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, incluyendo € promedio ponderado de
las acciones recompradas en €l afio para efectos de todos los valores de dilucion potenciales, que comprenden derechos sobre
acciones concedidos a empleados.

La utilidad por accion de operaciones continuas y discontinuas es cal culada dividiendo las utilidades respectivas entre e nimero de
acciones del periodo.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Actividades de la Compafiia

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (“FEMSA o la “Compafiia’), fundada en 1936, es una Sociedad
Anédnima Bursétil de Capital Variable (“S.A.B. de C.V.") congtituida bajo laley mexicana, controladora de compafiiasy subsidiarias
operativas, las cuales son directa e indirectamente compafiias subtenedoras en negocios en los cuales la Compafiia opera asi como la
industria de bebidas a través de Coca-Cola FEMSA; industria de venta a detalle a través de FEMSA Comercio (“FEMCO")

Divisiones de Proximidad, Combustibles y Salud; industria de cerveza através de la Inversién en Heineken; y otros negocios.

A continuacién, se describen los negocios de la Compafiia, junto con la tenencia accionaria en cada segmento reportable durante el
periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2020 y 2019.
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Actividades

Produccion, distribucion v comercializacion de
bebidas de algunas de las marcas registradas de
Coca-Cola en Meéxico, Guatemala, Nicaragua,
Costa Rica, Panamid, Colombia, Venezuela,
Brasil, Argentina v Uruguay. The Coca-Cola
Company (“TCCC") posee indirectamente el
27.8% del capital social de Coca-Cola FEMSA.
Adicionalmente, las acciones que representan el
25.0% del capital social de Coca-Cola FEMSA
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores
("BMV™) v en la Bolsa de Valores de Nueva York
("NYSE™) en forma de Acciones Depositarias
Americanas (“ADS").

Operacion de cadenas en tiendas de formato
pequefio en México, Colombia, Perii, Estados
Unidos, y Chile principalmente bajo el nombre de
I.I.Gnﬂll-

Estaciones de servicio de combustible, aceite de
motor, lubricantes ¥ productos para el cuidado del
coche bajo el nombre comercial "OXXO GAS"
con operaciones en Meéxico.

Operacion de farmacias en Chile, Colombia v
Ecuador bajo diferentes marcas como “Cruz
Verde", “Fybeca”, “SanaSana” v en México haljo
diferentes marcas como “YZA", “La Modema™ y
“Farmacon™.

Tenencia de las acciones de Heineken NV._ vy
Heineken Holding N.V., que representan un total
del 14.8% de la participacion econdmica en ambas
entidades (“Grupo Heineken™).

L 31 de
Negocio Sii!jdelf]'l;;.m diciembre
€ de 2019
Coca-Cola FEMSA, 47200 47 2%
SAB. deCV.y (56.0% de (56.0% de
subsidiarias acciones com  acciones con
("Coca-Cola derechoa  derecho a voto)
FE.-_'\ISA-_}I volo)
FEMCO - Division 100%% 100%%
Proximidad @&
FEMCO - Division 100%s 100%
Combustibles
FEMCO - Division 100% @ Varios @)
Salud
Inversion en 14.8% 14 8%
Heineken
Otras compafiias Varios & 100%

Compafiias de produccién vy distribucion de
enfriadores, equipo de refrigeracidn comercial,
cajas de plastico, procesamiento de alimentos,
equipe de comservacidn v pesaje; servicios
logisticos de transporte y mantenimiento a
compafiias subsidiarias v terceros; asi como
plataforma de distribucion especializada vy de
productos de limpieza v consumibles.

(1) La Compafiia controla las actividades significativas de Coca-Cola FEMSA. El 31 de enero de 2019 la Asamblea General de Accionistas de Coca-Cola

FEMSA aprobd lo siguiente: (i) el split de acciones a razén de 8 por 1 de cada serie de acciones de Coca-Cola FEMSA; (ii) la emision de acciones
ordinarias de la Serie B con pleno derecho de voto; y (iii) la creacion de unidades vinculadas que agrupan 3 acciones Serie B y 5 acciones Serie L, las

cualescotizaran enlaBMV y en formade ADS'senlaNY SE.

(2) Los accionistas anteriores de Farmacias Y ZA tenian un 18.6% de participacion en Cadena Comercia de Farmacias, SA.P.l. de C.V., una subsidiaria de
FEMCO - Division Salud opera e negocio de farmacias en México (a la cua se hace referencia como CCF). El 13 de noviembre de 2019 FEMSA
completé la adquisicién de la participacion restante en Farmacias YZA. En 2018, FEM SA tenia una participacion del 60% en Grupo Socofar (“ Socofar”).
El 13 de diciembre de 2019 FEMSA reconoci6 la participacion restante del 40% en Grupo Socofar (“Socofar”) luego del gercicio de un derecho de

compra por parte de un socio minoritario para vender su participacién no controladora en Socofar.
(3) Losaccionistas anteriores de WAXIE y North American mantienen un 4.9% y 5.7% de participacion, respectivamente.
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Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Capital Social

El 31 de enero de 2019, la Asamblea General de Accionistas de Coca-Cola FEMSA aprobé lo siguiente: (i) el
split de acciones a razén de 8 por 1 de cada serie de acciones de Coca-Cola FEMSA,; (ii) la emision de acciones ordinarias de la Serie B con pleno
derecho de voto; (iii) la creacion de unidades vinculadas que agrupan 3 acciones Serie B y 5 acciones Serie L, las cuales cotizaran en la BMV y en
forma de ADS’s en la NYSE; y (iv) modificaciones a los estatutos de Coca-Cola FEMSA principalmente para implementar lo mencionado en los
incisos (i), (i) y (i) anteriores.

El 22 de marzo de 2019, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) aprobé y autorizé el Split de
acciones mencionados anteriormente.

Como resultado del Split de acciones descrita anteriormente, (i) la proporcién de participacion de los
accionistas en la Compafiia no cambid, y (ii) el porcentaje de acciones ordinarias con pleno derecho de voto fue ajustado proporcionalmente derivado
de la emision de acciones Serie B, como se muestra a continuacion.

El capital social de la Compafiia previo y posterior al split se integrara de la siguiente manera:

Acciones en circulacion previo al split:

Acciones en circulacién posterior al split:
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Fusiones, Adquisiciones y Disposiciones

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaifiia realiz6 varias adquisiciones, fusiones y/o disposiciones, para mas
informacion referirse a la nota 4 de los estados financieros anuales 2019 presentados en el reporte anual de la Compainiia.

El 15 de mayo de 2020, la Compafiia complet6 la adquisicion del 89% de WAXIE Sanitary Supply (“WAXIE")
y North American Corporation (“North American”) por US $845 en una transaccion en efectivo. Waxie y North forman una nueva plataforma dentro de
la industria de distribucién especializada y de productos de limpieza y consumibles en Estados Unidos. Juntas, las dos empresas tendran una escala
significativa, operando una red de 26 centros de distribucién y llegando a mas de 27,000 clientes en distintas industrias tales como contratistas de
servicios a edificios, educacion, gobierno, comercio detallista y hoteles. A la fecha de emision de estos estados financieros intermedios la Compafiia
se encuentra en proceso de identificar y determinar el valor preliminar de los activos netos adquiridos derivados de esta transaccion.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo incluye caja, bancos y equivalentes de efectivo, que representan inversiones a corto plazo con alto
nivel de liquidez que son facilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de
cambios de valor, con vencimiento menor a tres meses desde su fecha de adquisicion. El efectivo y equivalentes al cierre del periodo, como se
muestra en el estado de flujos de efectivo consolidado, se integran de la siguiente manera:

Inventarios
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Por el periodo de seis meses terminados al 30 de junio de 2020 y 2019, la Compafiia no reconocié bajas
significativas en los inventarios.

Inversién en Asociadas y Negocios Conjuntos

La Compafiia reconocié una (pérdida) utilidad neta por método de participacion, neta de impuestos de Ps.
(1,314) y Ps. 3,140 por el 14.8% de su participacién econémica en Heineken por los seis meses terminados al 30 de junio de 2020 y 2019,
respectivamente.

Propiedad, Planta y Equipo

Por el periodo de tres y seis meses terminados el 30 de junio de 2020 y 2019, la Compaiiia realizé
adquisiciones de propiedad, planta y equipo por un importe de Ps. 4,023 y Ps. 8,371, y Ps. 5,528 y Ps. 9,157, respectivamente. Las bajas y
desinversiones no fueron significativas.

Al 30 de junio de 2020, la Compafiia no tiene compromisos importantes para la compra de propiedad, planta
y equipo.

Deterioro de Activos Financieros y No Financieros

Por el periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2020, la Compafiia reconoci6é pérdidas por
deterioro de Ps. 4,388 a través de todos los negocios.
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Partes Relacionadas

Por el periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2020, las operaciones significativas con partes
relacionadas por Coca-Cola FEMSA con The Coca-Cola Company fueron por un monto de Ps. 15,097 por concepto de compras de concentrado; y
por FEMCO - Divisién Proximidad y Coca-Cola FEMSA con Heineken por un monto aproximado de Ps. 11,362, por concepto de compra de cerveza,
principalmente.

Por el periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2019, las operaciones significativas con partes
relacionadas por Coca-Cola FEMSA con The Coca-Cola Company fueron por un monto de Ps. 16,213 por concepto de compras de concentrado; y
por FEMSA Comercio y Coca-Cola FEMSA con Heineken por un monto aproximado de Ps. 15,695 por concepto de compra de cerveza,
principalmente.

Compromisos con Partes Relacionadas

El 26 de febrero de 2019 la Compafiia, a través de su subsidiaria Cadena Comercial OXXO, S.A. de C.V.
(“*OXXQ") ha firmado un acuerdo con el Grupo Heineken (“Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V."”) y ambas empresas han acordado una
extension de su actual relacién comercial con ciertos cambios importantes. Bajo los términos del acuerdo, a partir del pr6ximo mes de abril de 2019
de manera gradual y escalonada, las marcas de cerveza de Grupo Modelo se comenzaran a vender también en las tiendas OXXO en ciertas
regiones de México, hasta cubrir a finales del 2022 a todo el territorio nacional.

Instrumentos Financieros

Valor razonable de instrumentos financieros
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La Compaifiia calcula el valor razonable de los activos y pasivos financieros clasificados como nivel 2
utilizando el método de ingresos, el cual consiste en determinar el valor razonable a través de flujos de efectivo esperados, descontados a su valor
presente neto. La siguiente tabla resume los activos y pasivos financieros de la Compafiia medidos a valor razonable por nivel en la jerarquia del
valor razonable al 30 de junio de 2020 y 2019:

Durante el periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2020 y 2019, no existieron transferencias
entre el nivel 1y nivel 2 de mediciones a valor razonable. Tampoco hubo cambios en la finalidad de cualquier activo financiero que posteriormente
haya dado lugar a una clasificacion diferente de ese activo.

Instrumentos financieros derivados

La Compaifiia tiene contratos denominados en swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el
riesgo de las tasas de interés de sus créditos, a través de los cuales paga intereses calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados
con tasas de interés variables. La Compafiia también ha celebrado contratos forward con el objetivo de reducir su exposicién al riesgo cambiario
entre el peso mexicano y otras monedas. Ademas, la Compafiia tiene contratos denominados en swaps de tasa de interés y tipo de cambio con la
finalidad de reducir el riesgo de fluctuaciones en tasas de interés y fluctuacion cambiaria de sus créditos denominados en délares americanos y otras
monedas extranjeras y ha celebrado diversos contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de variaciones en el precio
de ciertas materias primas.

Otros activos y pasivos financieros no circulantes

Los otros activos financieros no circulantes en el estado de situacion financiera al 30 de junio de 2020 y 31 de
diciembre de 2019 fueron de Ps. 35,316 y Ps. 22,679 que corresponden a otras inversiones mayores a un afio, otras inversiones en instrumentos de
capital e instrumentos financieros derivados.

Los otros pasivos financieros no circulantes en el estado de situacion financiera al 30 de junio de 2020 y 31
de diciembre 2019 fueron de Ps. 1,736 y Ps. 1,010 y estan relacionados con préstamos bancarios, instrumentos financieros derivados y documentos
por pagar.
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Deuda total

El valor razonable de los préstamos bancarios y de notas de deuda se determina con base en el valor de los
flujos de efectivo descontados contractualmente. La tasa de descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y
vencimientos similares, lo cual se considera en el nivel 2 en la jerarquia de valor razonable. Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 el valor
razonable del total de la deuda fue de Ps. 232,629 y Ps. 124,038.

Capital Contable

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia, celebrada el 20 de marzo del 2020, se
aprobé decretar un dividendo en efectivo por la cantidad de Ps. 10,360 para ser pagados a mas tardar el 5 de noviembre de 2020 una o dos
exhibiciones en las fechas que determine el Consejo de Administracion.

La Compafiia cuenta con una reserva para recompra de acciones de Ps.7,000, aprobada en la dltima
asamblea ordinaria anual de accionistas.

La Compafiia no tuvo emisiones importantes, recompras o pagos de titulos accionarios por los periodos
comprendidos del 1 de enero al 30 de junio de 2020 y 2019.

Arrendamientos

La Compafiia mantiene contratos de arrendamiento de activos de propiedad, planta y equipo, entre los que
se incluyen, bienes muebles y otros activos. El plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 15 afios.
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El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera al 30 de junio de 2020, se
integra como sigue:

1 Los otros activos por arrendamiento incluyen principalmente equipo de transporte y servidores.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 son los
siguientes:

El gasto por interés de arrendamientos reportados en el estado de resultados para el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2020 y 2019 fue de Ps. 2,479 y Ps. 2,338, respectivamente.

El gasto por arrendamientos a corto plazo y de bajo valor reportados en el estado de resultados para el
periodo de seis meses terminados el 30 de junio de 2020 y de 2019 fue de Ps. 332 y Ps. 80, respectivamente.

Entorno Fiscal
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Impuestos a la Utilidad

Los componentes mas importantes del impuesto a la utilidad en los resultados consolidados por el periodo de
seis meses terminados el 30 de junio de 2020 y 2019 son:

La tasa efectiva de impuestos al 30 de junio de 2020 increment6 aproximadamente al 100% por pagos
extraordinarios de impuestos que se hicieron en el periodo. Al 30 de junio de 2019 la tasa efectiva de impuestos fue de 30.6%. La principal variacion
en los impuestos a la utilidad durante los periodos terminados al 30 de junio de 2020 y 30 de junio de 2019 se debio al reconocimiento de dicho pago
extraordinario proveniente de un acuerdo con la autoridad tributaria por un total de Ps. 5,520 millones. Asi mismo, la compafiia reconocié una partida
en otros gastos y otros productos dentro del estado resultados consolidado por Ps. 3,233 millones derivado de recargos y actualizaciones del pago
mencionado anteriormente.

Utilidad por Accion

Provisiones

La Compaifiia tiene varias contingencias, y ha registrado reservas como otros pasivos para aquellos procesos
legales por los cuales se cree que una resolucion desfavorable sea probable. La siguiente tabla presenta la naturaleza y el importe de las provisiones
registradas al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019:
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La Compafiia esta sujeta a una serie de juicios de caracter fiscal, legal y laboral relacionados principalmente
con su subsidiaria Coca-Cola FEMSA. Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los
negocios participan. Tales contingencias fueron clasificadas por un abogado consultor como menos que probables, pero mas que remotas de ser
liquidadas contra la Compafiia. Sin embargo, la Compafiia considera que la resolucion final de dichos juicios no tendra un impacto material en su
situacion financiera consolidada.

Por los periodos comprendidos del 1 de enero al 30 de junio de 2020 y 2019, no hubo reversiones en
provisiones por costos de reestructuracion.

Ingresos por actividades principales

A continuacion, se describen las actividades por las cuales se obtienen o generan los principales ingresos en
base a los segmentos reportables de la Compaiiia.

Informacion por Segmento

La informacién analitica por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compafiia
(como se define en la informacion a relevar sobre informacion financiera intermedia- Actividades de la Compafiia), lo cual es consistente con el
informe interno presentado al Director de la toma de decisiones operativas. Un segmento es un componente de la Compafiia que se dedica a
actividades de negocios de las cuales genera ingresos e incurre en los costos y gastos correspondientes, incluyendo ingresos, costos y gastos que
se relacionan con operaciones con cualquiera de los demas componentes de la Compafiia. Todos los resultados operativos de los segmentos son
revisados regularmente por el Director de la toma de decisiones operativas, respecto a los recursos que seran asignados al segmento, para evaluar
su desempefio y para lo cual existe informacion financiera disponible.

Informacion por segmento
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(1) Incluye otras compaiiias (ver seccion de actividades de la compaiiia) y corporativo.

(2) Representa la utilidad neta de las operaciones continuas.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Base de medicidn y presentacion

Los estados financieros consolidados de la Comparfiia han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Contabilidad NIC 34 Informacion Financiera Intermedia (“NIC 34"). Dichos estados financieros consolidados no incluyen la
informacién requerida para un conjunto completo de estados financieros bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF"). Se incluyen Notas explicativas seleccionadas para explicar los eventos y transacciones que son significativos para
comprender los cambios en la situacion financiera y el desempefio de FEMSA desde nuestros Ultimos estados financieros
consolidados anuales auditados a partir del 31 de diciembre de 2019.

Los estados de situacion financiera consolidados condensados adjuntos a 30 de junio de 2020, asi como los estados consolidados
condensados de resultados, pérdida integral, flujos de efectivo y cambios en el capital contable para € periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de 2020 y 2019, y las revel aciones relacionadas incluidas en estas notas no son auditadas.

Estos estados financieros consolidados intermedios fueron autorizados para su emision por el Consgjo de Administracion de la
Compafiia el 23 dejulio de 2020.

L os estados financieros consolidados han sido preparados sobre |a base del costo hist6érico, excepto por lo siguiente:
« Inversiones disponibles paralaventa.

. Instrumentos financieros derivados.

«  Documentos por pagar alargo plazo contabilizados a valor razonable.

» Activos del fondo de beneficios posteriores a retiro y otros beneficios a empleados.
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Los valores contables de los activos y pasivos reconocidos que son designados para cobertura dentro de coberturas de valor
razonable que pudieran contabilizarte a su costo amortizado, se gjustaran pararegistrar cambios en |os valores razonabl es atribuibles
alos riesgos que estan siendo cubiertos en unarelacién de cobertura efectiva.

Los estados financieros de subsidiarias cuya moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria se expresan a su
valor real alafechadel periodo de reporte.

Presentacion de las notas a | os estados financieros consolidados
Las notas a los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (Ps.) y se redondean alo mas cercano
a millon.

Presentacion del estado consolidado de resultados
La Compafiia clasifica sus costos y gastos por funcién en los estados de resultados intermedios condensados consolidados no
auditados, en apego alas précticas de laindustria donde la Compafiia opera.

Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo
Los estados intermedios condensados consolidados no auditados de flujos de efectivo de la Compafiia se presentan utilizando €l
método indirecto.

Juiciosy estimaciones contables criticos

En la aplicacion de las politicas contables de la Compafiia, como se describen en la Nota 3, la administracion requiere hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente cuantificables a través de otras
fuentes. Las estimaciones y los supuestos se basan en la experiencia histérica y otros factores que se consideran como relevantes.
L os resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las
revisiones de estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se revisa dicha estimacion, si la revisién afecta Gnicamente
e periodo actua o subsecuente si afecta ambos. En e proceso de aplicacion de politicas contables de la Compaiiia, la
administracion ha realizado los siguientes juicios los cudles tienen los efectos més significativos en los estados financieros
consolidados.

Losjuicios contables criticos y las estimaciones aplicadas a estos estados financieros intermedios consolidados condensados a 30 de
junio de 2020 son los mismos que los mencionados en nuestros Ultimos estados financieros consolidados anuales auditados a 31 de
diciembre de 2019.

Arrendamientos

Al preparar estos estados financieros consolidados, la gerencia ha realizado juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la
aplicacion de las politicas contables de la Compafia y 1os montos reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y 10s supuestos subyacentes se revisan de manera continua.

La informacion sobre supuestos y estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un gjuste a valor en libros de los
activos por derecho de uso y pasivos de arrendamiento, y las cuentas relacionadas del estado de resultados, incluyen lo siguiente:

+ S laCompafiia esta razonablemente segura de gjercer una opcion para extender un contrato de arrendamiento o no gercer una
opcion para terminar un contrato de arrendamiento antes de su fecha de terminacion, considerando todos los hechos y
circunstancias que crean un incentivo econémico para que la Compafiia gerza, o no, tales opciones, teniendo en cuenta s la
opcion de arrendamiento es gjecutable, cuando la Compaiia tiene el derecho unilateral de aplicar 1a opcion en cuestion.
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. Determinacién del periodo no cancelable para contratos perennes y arrendamientos de por vida, considerando si la Compafiia
esta razonablemente segura de rescindir € arrendamiento 'y / o estimando un periodo razonable para el uso del activo, basado en
mejoras significativas de arrendamiento realizadas en |as propiedades arrendadas que proporcionan una certeza razonable a la
Compafiia sobre el periodo restante para obtener |os beneficios de tales mejoras en | as propiedades arrendadas.

Explicacion de la estacionalidad o caréacter ciclico de operaciones intermedias

Los resultados de la Compafiia estan sujetos a las fluctuaciones estacionales. En general, los niveles de ventas incrementan durante los meses de
verano en cada pais donde tenemos operaciones y durante la temporada navidefia en invierno. En México, Centroamérica y Colombia la Compariia
alcanza generalmente los niveles de ventas mas altos durante los meses de verano de abril a agosto, asi como en diciembre durante las fiestas
navidefias. En Brasil, Uruguay y Argentina, los niveles de ventas mas altos de la Compafiia normalmente ocurren durante los meses de verano de
octubre a marzo y en diciembre en las fiestas navidefias. En Chile, las ventas tienden a ser mas altas en diciembre por el efecto de la temporada
navidefia, mientras que en los meses de enero y febrero las ventas tienden a disminuir por el periodo vacacional. Los resultados de las operaciones
generalmente reflejan la estacionalidad, pero también se han visto afectados por algunos otros factores que no son necesariamente por la
temporada, incluyendo las condiciones econémicas, el clima, entre otros, como la reciente epidemia de COVID-19 que ha afectado a todos nuestros
territorios en distinta medida durante el trimestre, y se espera continlie afectandolos en distinta medida y temporalidad en el futuro. Derivado de lo
anterior, los resultados de operacion por un trimestre no son necesariamente indicativos de los resultados de operacion de un afio completo, y los
resultados de operacion histéricos, no son necesariamente indicativos de los resultados de operacion futuros. Para propdsitos de comparabilidad del
periodo de seis meses terminados al 30 de junio de 2020 y 2019, no hubo impactos en los resultados de operacion de la Compafiia que se deriven
de factores de estacionalidad.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

No existen efectos significativos sobre activos, pasivos, patrimonio, resultados o flujos de efectivo, por partidas que sean no usuales por su
naturaleza, importe o incidencia.

Dividendos pagados, acciones ordinarias
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Dividendos pagados, otras acciones

0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accién
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Las politicas contables que se aplicaron a estos estados financieros intermedios condensados consolidados al 30 de junio de 2020 son las mismas
aplicado por FEMSA en sus estados financieros consolidados anuales auditados al y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019.
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