Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2022-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N
Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, Nuestros Certificados Bursatiles son quirografarios.

especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

FEMSA

serie

serie2

Fecha:

serie3

2022-12-31

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Unidades vinculadas Unidades vinculadas Unidades vinculadas
Serie B D-B D-L
Tipo Una (1) Accién Serie B Dos (2) Acciones Serie D-B Dos (2) Acciones Serie D-L

Numero de acciones

2,161,177,770

4,322,355,540

4,322,355,540

Bolsas donde estan registrados

BMV y NYSE

BMV y NYSE

BMV y NYSE

Clave de pizarra de mercado origen

FEMSA UBD, FEMSA UB y FMX

FEMSA UBD, FEMSA UB y FMX

FEMSA UBD, FEMSA UB y FMX

Tipo de operacién

Observaciones Las Unidades BD y las Unidades B cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. bajo las claves FEMSA UBD y FEMSA
UB, respectivamente, y estan inscritas en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de
Valores. Las Unidades BD cotizan ademas,
en forma de Recibos Depositarios
Americanos (American Depositary Receipts)
en The New York Stock Exchange (NYSE)
bajo la clave de cotizacion FMX.

Clave de cotizacion:

FEMSA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2022

Serie [Eje] serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda FEMSA 22L FEMSA 22-2L
Fecha de emisién 2022-11-15 2022-11-15
Fecha de vencimiento 2027-11-15 2032-11-15
Plazo de la emisién en afios 5 afios 10 afios

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo Periodo de intereses cada 28 dias Periodo de intereses cada 182 dias

Indeval, cada 182 dias

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Indeval, cada 28 dias
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Clave de Cotizacion: FEMSA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Fecha: 2022-12-31

serie2

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

Indeval, cada 28 dias, principal al vencimiento

Indeval, cada 182 dias, principal al vencimiento

Subordinacion de los titulos, en su caso

No hay subordinacion

No hay subordinacion

Amortizacién y amortizacion anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

Si hay clausula de vencimiento y amortizacién anticipado

Si hay clausula de vencimiento y amortizacién anticipado

Garantia, en su caso

No aplica

No aplica

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

No aplica

AAA (mex)

No aplica

AAA (mex)

Significado de la calificacion

Calificacion

Maxima calificaciéon asignada en escala nacional para México

Maxima calificacion asignada en escala nacional para México

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

mxAAA

mxAAA

Significado de la calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion

La calificacion asignada indica que la capacidad de pago del
Emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre
la obligacion es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional.

La calificacion asignada indica que la capacidad de pago del
Emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre
la obligacion es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional.

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Otro [Miembro]

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun

Cl Banco, S.A. Institucion de Banca Multiple

Cl Banco, S.A. Institucién de Banca Multiple

Depositario

Indeval

Indeval

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de las intereses
pagados conforme a las Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
Mexico para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la
Renta vigente en la fecha de emisién; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en las articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la Renta vigente en
la fecha de emisidn. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto de su situacion particular.

La tasa de retencion aplicable respecto de las intereses
pagados conforme a las Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
Mexico para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la
Renta vigente en la fecha de emision; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en las articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la Renta vigente en
la fecha de emisidn. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto de su situacion particular.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Los tenedores no podran declarar el vencimiento anticipado de nuestros Certificados Bursatiles, ni ejercer ningun otro derecho en caso de que exista

un cambio de control en nuestra Compainia.
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Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2022-12-31

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

En caso de llevar a cabo una restructuracion societaria, revelaremos al publico inversionista el folleto informativo y demas informacion que se
requiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables. De conformidad con los términos de los titulos que amparan nuestros Certificados
Bursatiles en circulacion, podemos fusionarnos, salvo que después de dar efectos a dicha fusidn tenga lugar un caso de vencimiento anticipado.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Los titulos que amparan nuestros Certificados Bursatiles no impiden que vendamos o gravemos nuestros activos esenciales. En caso de que
consideremos vender o constituir gravamenes sobre nuestros activos esenciales para llevar a cabo nuestras operaciones obtendremos la
autorizacion de nuestros 6rganos corporativos y, de asi requerirse de conformidad con las disposiciones legales aplicables, lo revelaremos al publico
inversionista.
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Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2022-12-31

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

” LRI

Los términos “FEMSA”, “nuestra Compaiia”, “el Grupo”, “nosotros” y “nuestro(a)(os)(as)” se emplean en este reporte anual para
referirse a Fomento Economico Mexicano, S.A.B. de C.V. y, excepto que el contexto lo indique de otra forma, nuestras subsidiarias
en forma consolidada. Nos referimos a nuestra antigua subsidiaria Cuauhtémoc Moctezuma Holding, S.A. de C.V. (antes FEMSA
Cerveza, S.A. de C.V.) como “Heineken México” o “FEMSA Cerveza”. FEMSA desinvirtié su tenencia accionaria de FEMSA
Cerveza en 2010. Nos referimos a nuestra subsidiaria Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. como “Coca-Cola FEMSA”, a nuestra
subsidiaria FEMSA Comercio, S.A. de C.V. como “FEMSA Comercio” y a nuestras subsidiarias Solistica, S.A. de C.V.
(“Solistica”) y Envoy Solutions, LLC (“Envoy Solutions”) como “Logistica y Distribucion”. FEMSA Comercio es una empresa
tenedora que posee directa e indirectamente nuestras subsidiarias operativas que conforman la “Division Proximidad Américas”,
“Division Proximidad Europa”, la “Division Combustibles” y la “Division Salud”. "Heineken" se refiere a Heineken N.V. y
Heineken Holding N.V., junto con sus respectivas subsidiarias. El término "Digital @FEMSA" se refiere a nuestro negocio de
ecosistema digital y financiero.

Ademas, cuando se utilicen en este reporte anual, los términos establecidos a continuacion significan lo siguiente:

ADS American Depositary Shares

ADR Recibos Depositarios Americanos (American Depositary Receipts)

AGO Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas

ASEA Agencia de Seguridad, Energia v Ambiente,

Big John Comercial Big John Limitada

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V.

Cadena Comercial USA Cadena Comercial USA Corporation, LLC.

Caffenio Café del Pacifico, S APIde C.V.

CCF Cadena Comercial de Farmacias, S AP.I de C.V.

CIBSA Compaiiia Internacional de Bebidas, 5.A. de C.V,

CIBR Controladora de Inversiones en Bebidas Refrescantes S.L.

CNBY Comision MNacional Bancaria v de Valores

COFECE Comisitn Federal de Competencia Econdmica

Comité de Anditoria Comité de auditoria del Consejo de Administracion

Comité de Pricticas Societarias  Comité de pricticas societarias y nominaciones del Consejo de

Y Nominaciones Administracion

Consejo de Administracion Consejo de administracion de FEMSA

Corporacion GFPF Corporacion FYBECA GPF

CRE Comisidn Reguladora de Energia

ECOCE ECOCE, AC.

Emprex Grupo Industrial Emprex, 5. de R.L. de C.V.

EMPREX Cerveza Emprex Cerveza, 5.4, de CV, (ahora Heineken México Holding, 5.A, de
CA

EPS Entidades Promotoras de Salud
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Clave de Cotizacion:

FEMSA

Fecha:

2022-12-31

FEMSA 221

FEMSA 2221

Certificados Bursatiles por un monto total de Ps. 827,458, 800.00 millones por
5 aftos con una tasa de interés variable de TIIE a 29 dias mas 0.10% con
vencimiento en noviembre de 2027,

Certificados Bursatiles por un monto total de Ps.8,446,384,600.00 mil
millones por 10 afos con una tasa de interés fija anval de 9.65% con
vencimiento en noviembre de 2032,

Fundaciin FEMSA Fundacion FEMSA A C.

GLP Gas licnado de petraleo

Grupe Heineken Heineken N.V. y Heineken Holding N.V., en conjunte con sus respectivas
subsidiarias.

IMER Industria Mexicana de Reciclaje

Indeval S.D. Indeval, Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

INDER Instituto Nacional de Desarrollo Rural

INEGI Institute Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informética de México

IVA Impuesto al Valor Agregado

JMAF Jarabe de maiz de alta fructosa

KOF Filipinas Coca-Cola FEMSA Filipinas, Inc.

KOF Venezuela Coca-Cola FEMSA Venezruela, 5.A.

JRID Jetro Restanrant Depot

LGSM Ley General de Sociedades Mercantiles

LMY Ley del Mercado de Valores

Ley de Intercambio de Valores
Ledo Alimentos

Lev Fintech
Morena

North American

Securities Exchange Act of 1934

Ledo Alimentos e Bebidas, Ltda.

Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera
Partido politico Movimiento de Regeneracion Nacional

Nomnas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de
Mormas Internacionales de Contabilidad (“TASB”, por sus siglas en inglés).
MNorth American Corporation

NYSE The New York Stock Exchange
Panamco Panamerican Beverages, Inc.
PEMEX Petroleos Mexicanos

PET Politereftalate de etileno

Baizen Raizen Conveniéncias

BNV Begistro Nacional de Valores
Socofar Socofar, S.A.

SEC Securities and Exchange Cominission
Specialiy’s Specialiy's Café & Bakery, Inc.
TCCC The Coca-Cola Company

Instimto Tecnoldgico v de Esmdios Superiores de Monterrey

TI Tecnologia de la informacidn

TLCAN Tratado de Libre Comercio de America del Norte
TMEC Tratado entre México, Estados Unidos v Canada
UGE Unidad generadora de efectivo

Valora Valora Holding AG

VEA Valor Econdmico Agregado

Yonpar Vonpar 5.4.

WAXIE WAXIE Sanitary Supply

El término “S.A.B.” significa sociedad anonima bursatil, el cual se utiliza para referirse a una compaiiia listada publicamente en los
Estados Unidos Mexicanos o México, segun las disposiciones de la LMV.

Los términos “U.S. dolar”, “US$”, “dolares” o “$” se refieren a la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América (al cual
nos referimos como Estados Unidos). Los términos “pesos mexicanos”, “pesos” o “Ps.” se refieren a la moneda de curso legal de
Meéxico. Los términos “euros” o “€” se refieren a la moneda de curso legal de la Union Econémica y Monetaria de la Unién Europea

(a la cual nos referimos como “Eurozona”).
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Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2022-12-31

Como se utiliza en el presente reporte anual, el término “refrescos” se refiere a bebidas carbonatadas no alcoholicas. “Bebidas no
carbonatadas” se refiere a todas las bebidas no alcoholicas y no carbonatadas. Los productos de agua sin sabor sean o no
carbonatados, seran referidos como “aguas”.

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores
que aqui se mencionan. Por lo tanto, el piiblico inversionista debe leer todo el reporte anual, incluyendo la informacion financiera y
las notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. Se recomienda prestar especial atencion a la “Informacion General —
Factores de Riesgo”, de este reporte anual, para determinar la conveniencia de invertir en los valores de la Compaiiia.

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable mexicana y nuestro origen data desde 1890. Para mas informacion sobre
nuestra historia y desarrollo, véase la “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora”.

A partir del 11 de mayo de 1998, los ADSs que representen Unidades BD cotizan en NYSE, y las Unidades BD y las Unidades B
cotizan en la BMV. Cada ADS representa diez Unidades BD depositadas conforme al acuerdo de deposito celebrado con el
depositario de los ADSs. Al 31 de marzo de 2023, aproximadamente el 48.5% de las Unidades BD cotizaban como ADSs. La clave
de pizarra en la NYSE para los ADSs es “FMX”. Las claves de pizarra en la BMV para las Unidades BD y Unidades B son
“FEMSA UBD” y “FEMSA UB?”, respectivamente. Para mas informacion sobre el comportamiento de nuestras acciones en el
mercado de valores, ver “Mercado de Capitales — Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores”.

La siguiente tabla es una perspectiva general de nuestras operaciones por segmento reportado:

Resumen de Operaciones por Segmento

Por ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 2022 v % de crecimiente (disminucion) contra el ano anterior:

Diivision

Coca-Cola Prn.ilrmd-d Prozimidad Divisidam Logistiea y Inversidm en
FEMSA i Eurspa Combmstibles Divwislén Salud Distribackon Helneken
(expresados en millones de pesos, excepto por nlmers de empleados ¥ porcentajes)
[ngresos totalkes Pu 238,740 1% Fuo1aisan 5% P BADS —% P SLE LT T 1% M TREW % M - -
Utaladas] brusta 106,500 1% ¥in 18% 419 —% 6,580 o 1L 1% 18, Lt LIEY - —%
Participacion

[pérdida) en los
resultados de
asociadss ¥
IEEOCIaL
comyuntas
comtabilizndos
wilizando el

método de

paricipacrm e 1E N 41 1230 % 0 — — % - —% - — % 4 3% A5 [REi
Axtivos totales 1T 1 ML 1% 1,78 —% 24,10 HE B8 i% ELLLS 3 T i
Empleados w1z e 1w s 1 —% e e 12802 " zran % - —m

(1)Refleja el porcentaje de incremento entre la pérdida de Ps. 276 millones registrada en 2022 y la pérdida de Ps. 120 millones registrada en 2021.
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Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2022-12-31

Resumen de Ingresos Totales por Segmento'l

Por los anos terminsdos al 31 de diciembre de:

2020
2022 2021 (Revisado)
(expresados en millones de pesos)
Cocn-Colln FEMSA
Ps. 226,740 Ps 154, Bl s 1E3 615
Dirvision Proocimidad Aménicas
233958 198,584 181277
9809 - —
[ ———— 74,800 73,027 65,172
Divisidn Combustibles
R —. 51,813 39022 34322
Logistica y Distribucion
[ 72539 48,412 jl.568
Otros Megocios
25677 21,754 17.311
Ingrescs totales Consolidados
Pa. 673,202 Ps 156,261 Ps 402,068

(1)La suma de los datos financieros de cada uno de nuestros segmentos y los porcentajes respectivos difieren de nuestra informacion financiera consolidada debido a transacciones realizadas
entre compaiiias, las cuales se eliminan en la consolidacion, asi como ciertos activos y actividades de FEMSA.

Factores de riesgo:

Riesgos Relacionados con Nuestra Compaiiia

El negocio de Coca-Cola FEMSA depende de su relacion con TCCC y los cambios en esta relacion pueden afectar adversamente
su negocio, condicion financiera y resultados de operaciones.

La mayoria de las ventas de Coca-Cola FEMSA provienen de ventas de bebidas de la marca Coca-Cola. Coca-Cola FEMSA
produce, embotella, comercializa, vende y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola a través de contratos de embotellador estandar
en los territorios donde opera Coca-Cola FEMSA. Coca-Cola FEMSA esta obligada a comprar concentrado para todas las bebidas
marca Coca-Cola de compaiiias afiliadas de TCCC, cuyo precio es determinado de tiempo en tiempo por TCCC. Coca-Cola FEMSA
también estd obligada a comprar edulcorantes y otras materias primas de compaiiias autorizadas por TCCC. Un incremento en el
costo, la interrupcion en el suministro o escasez de ingredientes para elaborar el concentrado podria tener un efecto adverso en el
negocio de Coca-Cola FEMSA. Véase “La Emisora—Descripcion del Negocio— Informacion del Mercado”.

Asimismo, de conformidad con los contratos de embotellador, Coca-Cola FEMSA tiene prohibido embotellar o distribuir cualquier
bebida sin la autorizacién o consentimiento de TCCC y no puede transferir los derechos de embotellador respecto de ninguno de sus
territorios sin el consentimiento previo de TCCC.

TCCC realiza contribuciones importantes a los gastos de mercadotecnia de Coca-Cola FEMSA, aun cuando no esta obligada a
contribuir con alguna cantidad particular. Por lo anterior, TCCC podria descontinuar o reducir dichas contribuciones en cualquier
momento.

Coca-Cola FEMSA depende de TCCC para continuar con sus contratos de embotellador. Los contratos de embotellador de Coca-
Cola FEMSA son renovables automaticamente por periodos de diez afios, sujeto al derecho de cualquiera de las partes de dar previo
aviso sobre su deseo de no renovar algiin contrato. Adicionalmente, estos contratos generalmente pueden darse por terminados en
caso de algin incumplimiento material. Ver “La Emisora—Descripcion del Negocio— Patentes, Licencias, Marcas y Otros
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Contratos— Contratos de Embotellador”. La terminacion de cualquiera de los contratos de embotellador impediria la venta por
Coca-Cola FEMSA de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado. Lo anterior y cualquier otro cambio adverso en la
relacion con TCCC podria tener un efecto adverso en el negocio, condicion financiera y resultados de operacion de Coca-Cola
FEMSA. Véase “La Emisora - Descripcion del Negocio — Patentes, licencias, marcas y otros contratos”.

TCCC tiene influencia substancial en la conduccion del negocio de Coca-Cola FEMSA, por lo que podria resultar en que Coca-
Cola FEMSA tomara acciones contrarias a los intereses de los accionistas distintos a TCCC.

TCCC tiene influencia substancial en la conduccion del negocio de Coca-Cola FEMSA. A la fecha del presente reporte, TCCC era
propietario indirecto del 27.8% del capital social en circulacion emitido por Coca-Cola FEMSA, representando 32.9% del capital
social con derecho a voto de Coca-Cola FEMSA. TCCC esta facultada para designar hasta 5 de un méaximo de 21 consejeros de
Coca-Cola FEMSA y el voto de al menos 2 de ellos se requiere para la aprobacion de ciertas decisiones del consejo de
administracion de Coca-Cola FEMSA. Ver la “Administracion— Estatutos Sociales y Otros Convenios — Convenio de
Accionistas— Coca-Cola FEMSA— Convenio de Accionistas”. Los intereses de TCCC pueden ser distintos a los intereses de los
otros accionistas de Coca-Cola FEMSA, lo que podria resultar en que Coca-Cola FEMSA tomara acciones contrarias a los intereses
de dichos otros accionistas.

Division Proximidad Américas podria no mantener su ritmo historico de crecimiento.

La Division Proximidad Américas, incrementd el nimero de tiendas OXXO a un crecimiento anual compuesto de 4.5% durante el
periodo 2018 al 2022. En este periodo, la rapida expansion ha impulsado un crecimiento en ventas y resultados de la Division
Proximidad Américas. Conforme aumenta la base existente de tiendas, es probable que el ritmo porcentual de crecimiento de las
tiendas OXXO tienda a ser mas lento. Adicionalmente, conforme aumenta la penetracion en el nimero de tiendas de formato
pequeiio en México, tendera a disminuir el niimero de ubicaciones viables para establecer un OXXO; ademas, estas nuevas
ubicaciones podrian ser menos favorables en términos de ventas-mismas-tiendas, “ticket” promedio y trafico por tienda. Como
consecuencia, los resultados y la condicion financiera futura de la Division Proximidad Américas podrian no ser consistentes con
periodos anteriores y se podria caracterizar por menores tasas de crecimiento en cuanto a ingresos totales y resultados de operacion.
No podemos asegurar que las futuras tiendas de la Division Proximidad Américas vayan a generar ingresos y flujos de efectivo
comparables con los generados por las existentes. Véase “La Emisora — Descripcion del Negocio - Ubicacion de las Tiendas”.

Las ventas de la Division Salud podrian verse afectadas por un cambio material en las tendencias de las ventas institucionales en
algunos de los mercados en donde opera.

En algunos de los mercados en donde la Division Salud opera, nuestras ventas son altamente dependientes de las ventas
institucionales, asi como de las ventas al publico en general. Las ventas institucionales involucran a instituciones de salud tanto
publicas como privadas, y el desempeio de la Division Salud podria verse afectado por su habilidad para mantener e incrementar su
base de clientes.

El desempeiio de la Division Salud podria verse afectado por las condiciones contractuales con sus proveedores.

La Division Salud adquiere la mayoria de su inventario y productos de salud de un ntimero limitado de proveedores. Su habilidad
para mantener condiciones favorables bajo sus acuerdos comerciales actuales podria afectar los resultados operativos y financieros
de la Division Salud.

El desempeiio de la Division Combustibles podria verse afectado por cambios en los términos comerciales con sus proveedores, o
interrupciones en la cadena de suministro de combustibles.

La Division Combustibles adquiere principalmente gasolina y diésel para sus operaciones en México. El mercado de combustibles
en México ha experimentado un proceso de cambios estructurales que pudieran gradualmente disminuir el nimero de proveedores.
En caso de cambios globales en la industria, los términos comerciales con los proveedores de la Division Combustibles podrian
deteriorarse en el futuro, impactando adversamente el desempeiio financiero de la Division Combustibles.
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La naturaleza de la operacion de la Division Combustibles la expone, y a las comunidades en donde opera, a una variedad de
riesgos de salud, seguridad y medio ambiente.

La naturaleza de las operaciones de la Division Combustibles la expone a cierto riesgos, particularmente en sus estaciones de
servicio. Estos riesgos incluyen la falla de sus equipos, accidentes de trabajo, incendios, explosiones, emisiones de vapor, derrames
y fugas en sus instalaciones, estaciones de servicio u otros sitios operativos. Estos tipos de riesgos y accidentes pueden causar
lesiones corporales o la pérdida de vidas, interrupciones de negocio, dafio o contaminacion del medio ambiente y a la propiedad,
equipo o reputacion de la Division Combustibles. Ademas, podemos estar sujetos a litigios, reclamos de indemnizacion, multas o
penalizaciones de gobierno, u otras pérdidas en relacion con dichos incidentes y accidentes, y podriamos incurrir en costos
significativos como resultado de ello. Estos incidentes y accidentes también podrian afectar nuestra reputacion o la de nuestras
marcas, conduciendo a una disminucion en ventas de nuestros productos y servicios, y puede impactar adversamente a nuestro
negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

La estrategia de expansion pudiera no ser exitosa y conducir a un deterioro de nuestros mdargenes de utilidad.

Anunciamos recientemente nuestra iniciativa FEMSA Forward para enforcarnos en nuestras principales unidades de negocio de
“retail” (incluyendo la Division Proximidad Américas, Division Proximidad Europa, Division Salud, Division Combustibles),
Coca-Cola FEMSA y Digital @QFEMSA. Véase “La Emisora — Actividad Principal — Estrategia de Negocio”. En periodos
recientes, hemos entrado a nuevos mercados y lineas de negocios a través de adquisiciones de otros negocios y seguimos buscando
nuevas oportunidades de inversion en nuestras actividades principales, mientras planeamos desinvertir en otros. Estos nuevos
negocios o inversiones pudieran no resultar en las mismas tasas de crecimiento que hemos experimentado histéricamente, puede que
transcurra un largo periodo de tiempo antes de que se materialice el rendimiento de nuestra inversion, o ser menos rentables que
nuestros negocios establecidos.

Elementos clave para alcanzar los beneficios y sinergias esperadas de estas adquisiciones requieren la habilidad para implementar
nuestras estrategias en estas adquisiciones, la efectividad de dichas estrategias, la integracion de los negocios adquiridos en nuestras
operaciones de manera eficiente, el fondeo de los requerimientos de capital y la retencion del personal experimentado y calificado
clave. Las inversiones de Digital @FEMSA también pueden estar sujetas a que seleccionemos el negocio adecuado para adquirir, o
tecnologia o plataforma a desarrollar en un sector altamente competitivo y dindmico. Podriamos incurrir en pasivos no previstos en
relacion con la adquisicion, toma de control o la gestion de estos negocios, y pudiéramos encontrar dificultades y costos adicionales
o imprevistos al reestructurar o integrar estos negocios en nuestras operaciones. No podemos asegurar que estos esfuerzos seran
exitosos o completados como esperamos, y nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion pudieran ser
adversamente afectados por esto.

Un deterioro en la reputacion de nuestros negocios puede tener un efecto material adverso en nuestras marcas, nuestra
habilidad de asegurar nuevos recursos y nuestro negocio y resultados de operacion.

Nuestra reputacion, marcas y otros derechos de propiedad intelectual son importantes para nuestra posicion competitiva. Coca-Cola
FEMSA y OXXO en particular, se benefician de marcas bien reconocidas y también estamos en el proceso de establecer nuestras
marcas en Digital @FEMSA.

Si no somos exitosos en proteger nuestros derechos de propiedad intelectual, o si otra parte prevalece en el reclamo de un litigio en
cualquier derecho a ello, el valor de las marcas podria disminuir, causando confusion del consumidor, impactando materialmente
nuestro negocio y resultados financieros. Si no logramos mantener la calidad y seguridad de nuestros productos, podria afectar
materialmente nuestra imagen de marca y reputacion, y conducir a potenciales reclamaciones de responsabilidad, investigaciones de
dependencias de gobierno y reclamos de dafios.

La mayoria de las ventas de Coca-Cola FEMSA provienen de las ventas de bebidas de la marca Coca-Cola, propiedad de TCCC.
Mantener la reputacion y los derechos de propiedad intelectual de estas marcas es fundamental para Coca-Cola FEMSA para atraer
y retener clientes y consumidores, asi como un factor clave para el éxito de Coca-Cola FEMSA. Si Coca-Cola FEMSA no logra
mantener la reputacion de las marcas Coca-Cola o no logra proteger de forma efectiva dichas marcas, podria tener un efecto material
adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operacion de Coca-Cola FEMSA.

13 de 178



Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2022-12-31

Las expectativas sociales de los negocios también estan creciendo con un enfoque en la ética de negocio, contribucion a la sociedad,
seguridad y minimizacion de dafos al medio ambiente, entre otros. Ademas, hay un creciente enfoque en el rol del petroleo y gas y
los negocios grandes de comercio al detalle en el contexto de cambio climatico y la transicion energética. Si no podemos cumplir las
demandas de la sociedad a este respecto, nuestras marcas, reputacion y precio de nuestros valores, podrian ser afectadas
negativamente, limitando asi nuestra habilidad para desplegar nuestra estrategia, reduciendo la demanda del consumidor por
nuestros productos, daiando nuestra habilidad para asegurar nuevos recursos y contratos, y restringiendo nuestra habilidad de
acceder a los mercados de capitales o atraer empleados. Muchos otros factores, incluyendo la materializacion de los riesgos
mencionados en algunos de los otros factores de riesgos aqui mencionados, podrian afectar negativamente nuestra reputacion y
podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Nuestros negocios dependen de manera significativa de la tecnologia de informacion y un fallo, interrupcion, o una violacion de
nuestros sistemas de TI podria afectar negativamente a los mismos.

Nuestros negocios dependen en gran medida de sistemas de TI para gestionar efectivamente datos, comunicaciones, conectividad y
otros procesos de negocio. Invertimos agresivamente en TI para maximizar su potencial como creador de valor. La evolucion de
dichas tecnologias, asi como las necesidades de hardware y software, deben de seguir el ritmo de crecimiento de los negocios,
debido a la alta velocidad con la que las divisiones agregan nuevos servicios y productos a su oferta comercial. Si estos sistemas se
vuelven obsoletos o si existe una planeacion inadecuada para invertir en TI, nuestros negocios podrian verse negativamente
afectados, entonces estamos constantemente realizando mejoras y protegiendo nuestros sistemas de TI con medidas de seguridad
avanzadas, incluyendo en Digital @FEMSA.

Para hacer frente a los riesgos de nuestros sistemas de TI, continuamos haciendo inversiones en entrenamiento de personal,
tecnologias y seguridad cibernética. Mantenemos un programa de administracion de riesgos de TI que es supervisado por nuestro
equipo directivo. Los reportes de dicho programa de administracion de riesgos de TI son presentados al Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion de manera trimestral. Como parte de este programa, tenemos un marco de seguridad cibernética,
politicas internas, vigilancia y gobernanza interdisciplinaria.

Incidentes de ciberseguridad, disrupciones de sistemas y otras violaciones de seguridad, podrian ocasionar un efecto material
adverso en nuestro negocio y reputacion.

Usamos las redes y sistemas de informacion, para operar nuestros negocios, procesar informacion financiera y resultados de
operaciones para propositos de reporte interno y para cumplir con los requerimientos legales y fiscales para la presentacion de
reportes financieros y con cualquier otro requisito legal y fiscal. Algunos de estos sistemas de informacion incluyen el Internet y
plataformas y servicios alojados por terceros, utilizados para el abastecimiento, cadena de suministro, manufactura, facturacion y
almacenaje de los datos personales de nuestros clientes y empleados. Debido a que los sistemas de informacion son indispensables
para muchas de nuestras actividades operativas, nuestros negocios y nuevas adquisiciones, podrian verse afectados por
interrupciones en el servicio, violaciones de seguridad, tales como fallas durante operaciones de rutina, fallas de redes, software o
hardware, acciones accidentales o malintencionadas de nuestros empleados o contratistas, ciberataques realizados por hackers,
grupos criminales organizaciones estado-nacidon u organizaciones de activistas sociales (hacktivists), desastres naturales, fallas o
interrupciones de las redes de telecomunicacion y otros eventos catastréficos. Dichos incidentes podrian resultar en una revelacion
no autorizada de informacion confidencial relevante y podriamos experimentar retrasos en el reporte de nuestros resultados
financieros. Adicionalmente, el mal uso, fuga o falsificacion de informacion podria resultar en violaciones de las leyes y
regulaciones de privacidad de datos, afectar nuestra reputacion y credibilidad, la pérdida de clientes y, por lo tanto, podrian afectar
adversamente nuestra condicion financiera y resultados, o nos podrian requerir invertir recursos financieros relevantes y otros
recursos para prevenir futuros ataques, remediar el dafio causado por una violacion de seguridad o para reparar o reemplazar redes y
sistemas de informacion.

Hemos adoptado politicas y procedimientos comprensivos relacionados con nuestros procesos de control de privacidad y seguridad
de informaciéon y medimos nuestro cumplimiento en esta materia, incluyendo la suficiencia de los controles y procedimientos
relacionados con la divulgacion de la ciberseguridad, a través de nuestro Director de Seguridad de la Informacion como consultor
interno para nuestro Comité de Auditoria y Consejo de Administracion.
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La Division Proximidad Américas y Digital @FEMSA ofrecen diversos servicios financieros y de pagos para sus clientes. Eventos
de ciberseguridad tales como los descritos arriba pudieran resultar en la publicacion no autorizada de informacién confidencial de
nuestros clientes, violaciones a las leyes y regulaciones de proteccion de datos, o en la pérdida total o parcial de los fondos de
nuestros clientes, por lo tanto, podriamos requerir invertir recursos financieros relevantes y otros recursos para prevenir futuros
ataques, remediar el dafio causado por una violacion de seguridad o para reparar o reemplazar redes y sistemas de informacion. A la
medida que crecemos nuestro negocio digital, esperamos contener mas informacion personal de nuestros clientes. Por lo tanto,
esperamos que estos riesgos aumenten.

Invertimos en tecnologia, seguros y capacitacion del personal. También mantenemos un programa de seguridad de la informacion,
mismo que es presentado y supervisado por el Comité de Auditoria y el comité de seguridad de la informacion de manera trimestral.
Como parte de este programa de seguridad de la informacion basado en un enfoque de riesgos, contamos con un sistema de
ciberseguridad, politicas internas, y vigilancia multidisciplinaria. A pesar de dichas inversiones y enfoque en programas de manejo
de riesgos, podriamos estar sujetos a violaciones a los sistemas de seguridad y no podemos asegurar que las medidas que
implementemos sean suficientes para prevenir dichas violaciones.

Informacion negativa o erronea en redes sociales podria afectar nuestra reputacion de forma adversa.

En afios recientes, se ha visto un incremento considerable en el uso de redes sociales y plataformas similares, incluyendo weblogs
(blogs), redes sociales, y otro tipo de comunicaciones basadas en Internet; las cuales permiten el acceso a una amplia audiencia de
consumidores y otras personas interesadas. Los consumidores valoran el tener informacién disponible de forma facil y rapida
relacionada con minoristas, fabricadores y a sus productos y servicios que generalmente la utilizan con falta de investigacion,
autenticacion y sin verificar la exactitud del contenido. La disponibilidad de la informacion de las redes sociales y sus dispositivos
es virtualmente inmediata, asi como su impacto. Las plataformas de redes sociales y sus dispositivos publican automaticamente los
contenidos que sus suscriptores y participantes comparten, comunmente sin filtros o revision de la exactitud de la informacion. Es
por esto, que la oportunidad de diseminacion de contenido virtual, incluyendo informacion inexacta, no tiene limites.

Informacion negativa o erréonea que nos afecte a nosotros o a nuestras marcas, podria ser publicada en medios de comunicacion
tradicionales, redes sociales y plataformas similares, incluyendo weblogs (blogs), redes sociales y otras formas de comunicacion a
través de Internet que permiten a cualquier persona tener acceso a una amplia audiencia de consumidores y otras personas
interesadas. Podriamos experimentar riesgos adicionales al crecer nuestro Digital@FEMSA. Esta informacion podria dafiar nuestra
reputacion sin concedernos la oportunidad de reparar o corregir la situacion, lo que podria ocasionar un efecto material adverso en
nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Los cambios en materia regulatoria en los paises en donde operamos podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Las principales areas en las que estamos sujetos a leyes y regulacion son en ambitos laborales, de zonificacion, operacionales,
ambientales, de permisos para locales, regulaciones de salud y seguridad, anticorrupcion, energia, fiscales, de competencia
econdmica y de prevencion de lavado de dinero, entre otras. También estamos sujetos a regulaciones adicionales que pueden ser
aplicables a proveedores de pagos y fintechs en los mercados en los que realizamos esas operaciones. Véase “La Emisora —
Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Regulaciones Fintech”. Cambios en leyes y regulaciones existentes, la adopcion de
nuevas leyes o regulaciones, o una mas estricta interpretacion o aplicacion mas estricta de las mismas en los paises en donde
tenemos operaciones, pueden aumentar los costos de operacion y cumplimiento o imponer restricciones en nuestras operaciones, lo
que, a su vez, pudiera afectar negativamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera. Adicionalmente,
cambios a las leyes y regulaciones actuales podrian tener un impacto negativo en el trafico de clientes, ingresos, costos de operacion
y en las practicas comerciales, que pueden tener un efecto adverso en nuestros resultados de operacion y condicion financiera.

Nuestro negocio podria verse afectado por las nuevas normas ambientales y de seguridad impuestas por el gobierno, las normas
ambientales globales y las nuevas tecnologias energéticas. Las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales para la
instalacion y operacion de estaciones de servicio son cada vez mas estrictos. El cumplimiento de estas leyes y reglamentos suele ser
dificil y costoso. Las tendencias mundiales para reducir el consumo de combustibles fosiles a través de incentivos e impuestos,
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podrian hacer que las ventas de estos combustibles en las estaciones de servicio se desaceleren o disminuyan en el futuro, y las
tecnologias automotrices, incluidas las ganancias de eficiencia en los vehiculos de combustibles fosiles y la creciente popularidad de
los vehiculos de combustibles alternativos, como vehiculos eléctricos y de gas licuado de petréleo (“GLP”), han provocado una
reduccion significativa en el consumo de combustible a nivel mundial. Otras nuevas tecnologias podrian reducir aun mas la venta de
combustibles fosiles, todo lo cual podria afectar negativamente los resultados de las operaciones y la situacion financiera de la
Division Combustible. Véase en “La Emisora —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

El cambio de actitud del consumidor y el aumento de preocupacidén respecto a temas relacionados con desechos solidos, la
responsabilidad en materia ambiental y la publicidad relacionada con estos temas podria resultar en la adopcion de dicha legislacion
y regulacion. Si este tipo de requerimientos son adoptados e implementados a larga escala en cualquiera de nuestros territorios,
nuestros costos se podrian ver afectados o podriamos requerir cambios en nuestro modelo de distribucién y envases, lo que podria
reducir nuestras ganancias operativas netas y nuestra rentabilidad. Por ejemplo, se han propuesto ciertas reformas legislativas y
regulatorias en algunos de los territorios en donde opera Coca-Cola FEMSA, para restringir la venta de plasticos de un solo uso, asi
como legislaciones y regulaciones similares que podrian ser propuestas en el futuro, y que pudieran afectar el uso de contendedores
rellenables y no rellenables de Coca-Cola FEMSA. Dichos cambios a la regulacion también podrian afectar negativamente la
habilidad de Coca-Cola FEMSA para alcanzar los indicadores de desempefio claves requeridos por el bono ligado a la
sostenibilidad. Véase “La Emisora —Coca-Cola FEMSA — Materiales” ¢ “Informacion Financiera- Situacion financiera, liquidez
y recursos de capital- Liquidez y Recursos de Capital”.

Los cambios normativos en materia de energia pueden afectar los precios del combustible y, por lo tanto, afectar negativamente a
nuestro negocio. La Division Combustibles comercializa principalmente gasolinas y diésel a través de estaciones de servicio
minoristas propias o arrendadas. Anteriormente, los precios de estos productos estaban regulados en México por la CRE. Véase en
“La Emisora —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria- Asuntos Ambientales”.

Estamos sujetos a las leyes y regulaciones para prevenir el lavado de dinero y debemos cumplir con las leyes y regulaciones
aplicables en los paises en donde tenemos operaciones, las cuales son particularmente aplicables a nuestros negocios de “retail” y
fintech. Dichas leyes y regulaciones requieren que FEMSA adopte e implemente politicas, procedimientos y controles disefiados
para detectar y prevenir transacciones con terceros involucrados en operaciones de lavado de dinero. Aunque tenemos definidas
politicas, procedimientos y controles para prevenir operaciones de lavado de dinero, dada la cantidad de transacciones que se llevan
a cabo en nuestras tiendas, puede existir el riesgo de que nuestros clientes o terceros hagan mal uso de nuestros servicios para
realizar operaciones de lavado de dinero u otras violaciones de la ley. No podemos asegurar que las politicas internas,
procedimientos y controles de FEMSA seran suficientes para detectar o prevenir todas las practicas inapropiadas, incluyendo lavado
de dinero, fraude u otras violaciones de la ley, o que terceros puedan realizar acciones en violacion de las politicas, procedimientos y
controles de FEMSA. A la medida que expandimos y crecemos nuestros negocios de ‘“retail” y fintech, incluyendo
Digital @FEMSA, estamos sujetos a regulaciones adicionales que sean aplicables a compafiias de tecnologia financiera en diferentes
jurisdicciones. Véase en “La Emisora —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Regulaciones Fintech”.

Historicamente se han impuesto restricciones voluntarias de precios o controles de precios en muchos de los paises donde operamos.
No podemos asegurar que las leyes actuales o futuras en los paises donde Coca-Cola FEMSA opera, relacionadas con los bienes y
servicios (en particular, leyes y regulaciones que impongan control de precios), no afectaran sus productos o la capacidad de Coca-
Cola FEMSA de establecer precios a sus productos, o que no tendrd que implementar restricciones de precios que pudieran resultar
en un efecto negativo en su negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Véase “La Emisora —Legislacion Aplicable y
Situacion Tributaria”.

Resoluciones no favorables en procedimientos legales podrian tener un impacto adverso en su negocio, condicion financiera y
resultados de operacion.

Nuestras operaciones y las operaciones de nuestras unidades de negocio han estado y podrian seguir estando sujetas a
investigaciones y procesos de competencia econdmica relacionados con supuestas practicas anticompetitivas, asi como procesos en
temas fiscales, de proteccion al consumidor, ambientales, laborales y comerciales. No podemos asegurar que estas investigaciones y
procesos no podrian llegar a tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion. Véase “La
Emisora — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.
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Los impuestos podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

La imposicion de nuevos impuestos o aumentos en los impuestos existentes, o cambios en la interpretacion de las leyes y
regulaciones de las autoridades fiscales, puede tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacion de nuestro negocio. Los paises en donde operamos podrian adoptar nuevas leyes fiscales o modificar las
existentes para incrementar impuestos aplicables al negocio o productos. Por ejemplo, Coca-Cola FEMSA esta sujeta a impuestos
dirigidos a desincentivar el consumo de ciertas bebidas, incluyendo bebidas carbonatadas, con aztcares afladidos y HFCS, y bebidas
con ciertos contenidos de jugo de frutas.

Cambios en las preferencias del consumidor y la preocupacion del publico sobre temas relacionados a la salud y al ambiente
podrian reducir la demanda de algunos de los productos de Coca-Cola FEMSA.

La industria de bebidas evoluciona rapidamente como resultado de cambios en las preferencias del consumidor y acciones
regulatorias. En ese sentido, en los ultimos afos las autoridades gubernamentales en algunos de los territorios en donde Coca-Cola
FEMSA opera, han adoptado diferentes planes y acciones, entre los que se incluyen incrementos de impuestos o la imposicion de
nuevos impuestos a la venta de ciertas bebidas y otras medidas regulatorias, tales como restricciones a la publicidad para algunos de
los productos de Coca-Cola FEMSA y regulaciones adicionales relacionadas con el etiquetado y la venta de los productos de Coca-
Cola FEMSA. Ademés, existen investigadores, nutridlogos y guias dietéticas que promueven entre los consumidores reducir el
consumo de ciertas bebidas endulzadas con azucar, edulcorantes artificiales y JMAF. Aunado a esto, preocupaciones sobre el
impacto que causa el plastico al medio ambiente podrian reducir el consumo de los productos de Coca-Cola FEMSA vendidos en
botellas de plastico o resultar en impuestos adicionales que podrian también afectar de forma adversa la demanda. El aumento de la
preocupacion del publico respecto a estos temas, nuevos impuestos o incremento de los mismos, otras medidas regulatorias, o la
falta de satisfaccion en las preferencias del consumidor o la inhabilidad de Coca-Cola FEMSA para introducir nuevos productos o
digitalizar nuestras operaciones y procesos, podrian ocasionar una reduccion en la demanda de algunos de los productos de Coca-
Cola FEMSA que podria afectar adversamente su negocio, condicion financiera y resultados de operaciones. Véase “La Emisora —
Actividad Principal — Estrategia de Negocio”.

La competencia en los mercados en donde tenemos operaciones podria afectar de manera adversa nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Enfrentamos fuerte competencia a través de las industrias y paises en donde tenemos operaciones, y podriamos enfrentar
competencia adicional de posibles nuevos participantes en el mercado. Una mayor competencia puede limitar la disponibilidad de
espacio comercial para nuevas tiendas y podria resultar en una reduccion en ventas. Consecuentemente, un aumento futuro de la
competencia podria afectar nuestro negocio, resultados de operacion, y condicion financiera. La continua migracion y evolucion del
comercio hacia las plataformas en linea y moviles podria presentar en el futuro competencia que pudiera afectar adversamente
nuestro negocio, la condicion financiera y, los resultados de operacion. Véase “La Emisora—Actividad Principal”.

Esperamos que el ambiente competitivo contintie evolucionado en la medida en la que nuevas tecnologias son desarrolladas con
base en el continuo cambio de comportamiento del consumidor. La disminucion de precios y actividades de los competidores
podrian afectar nuestro negocio. La continua migracion y evolucion del sector de comercio y de servicios financieros hacia las
plataformas en linea y moviles para consumidores, puede incrementar competencia que pudiera afectar adversamente nuestro
negocio, resultados de operacion y condicion financiera. FEMSA compite principalmente en términos de precio, empaque, actividad
promocional eficiente, acceso a puntos de venta, suficiente espacio en anaquel, servicio al cliente, innovacion y alternativas de
productos, asi como la habilidad para identificar y satisfacer las preferencias del consumidor.

Las condiciones economicas globales pueden causar el aumento en el precio de las materias primas, disrupciones en cadenas de
suministro y escasez de materias primas y, por lo tanto, aumentar nuestro costo de ventas y afectar adversamente nuestro
negocio, condiciones financieras y resultados de operacion.

Nuestros volumenes de ventas e ingresos pueden verse afectados por las condiciones econdémicas en los distintos paises en los que
operamos. Los precios de nuestras materias primas se rigen por precios de mercado y disponibilidad local, la imposicion de
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impuestos a la importacion y restricciones o fluctuaciones de los tipos de cambio. El crecimiento econdémico global se desacelerd en
2022. Las presiones inflacionarias que aparecieron por primera vez en los mercados globales en 2021 se exacerbaron en 2022. La
inflacion ha llevado a mayores aumentos en los costos de nuestras materias primas, servicios publicos y servicios, que utilizamos
para producir nuestros productos y proveer servicios, lo que podria afectar adversamente nuestro negocio si no somos capaces de
trasladar los mayores costos a nuestros clientes o implementar con éxito acciones de mitigacion.

Los efectos de la inflacion afectan a cada uno de nuestros negocios de manera diferente. Por ejemplo, ademas del agua, las materias
primas mas importantes para Coca-Cola FEMSA son el concentrado, que adquieren de compaiias afiliadas de TCCC, edulcorantes
y materiales de empaque. Los precios del concentrado utilizado para las bebidas de la marca Coca-Cola son determinados por
TCCC. Coca-Cola FEMSA también estd obligada a satisfacer todas sus necesidades de abastecimiento (incluyendo edulcorantes y
materiales de empaque) con proveedores aprobados por TCCC. El principal costo de Coca-Cola FEMSA en materia prima de
empaque deriva de la compra de resina PET, cuyo precio esta relacionado con los precios del petréleo y con la oferta global de
resina PET. Los precios del petroleo tienen un comportamiento ciclico y son determinados con referencia al délar americano; por lo
tanto, una alta volatilidad del tipo de cambio y la inflacion podrian afectar el precio promedio de la resina PET en moneda local.
Coca-Cola FEMSA no puede anticipar si el tipo de cambio del dolar americano se apreciara o depreciara con respecto a sus
monedas locales en el futuro, y no podemos asegurar que Coca-Cola FEMSA mitigara exitosamente dichas fluctuaciones a través de
instrumentos financieros derivados o algln otro instrumento. Véase “La Emisora — Descripcion del negocio - Actividad Principal —
Coca-Cola FEMSA - Materias Primas”.

Para la Division Proximidad Américas y Division Proximidad Europa, el mayor precio de las materias primas y las interrupciones en
la cadena de suministro causadas por la inflaciéon aumentan el costo de los bienes vendidos.

La escasez de agua o la imposibilidad de mantener las concesiones existentes podria afectar adversamente al negocio, condicion
financiera y resultados de operacion de Coca-Cola FEMSA.

El agua es un componente esencial de todos los productos de Coca-Cola FEMSA. Coca-Cola FEMSA obtiene agua de diferentes
fuentes en sus territorios, incluyendo manantiales, pozos, rios y compaiiias de agua municipales y estatales, ya sea mediante
concesiones otorgadas por los gobiernos (a nivel federal, estatal o municipal) en varios de sus territorios o mediante contratos.

La mayor parte del agua utilizada por Coca-Cola FEMSA en su produccion la obtiene de empresas municipales y mediante
concesiones para explotar pozos, que son generalmente otorgadas con base en estudios del agua subterranea existente y proyectada
para el abastecimiento. Las concesiones actuales o contratos de Coca-Cola FEMSA para el suministro de agua podrian darse por
terminados por las autoridades gubernamentales en ciertas circunstancias, y su renovacion depende de multiples factores, incluyendo
el haber pagado todas las tarifas correspondientes, haber cumplido con las leyes y obligaciones aplicables, asi como obtener la
autorizacion de renovacion por parte de las autoridades municipales o federales en materia de agua. En algunos de los territorios de
Coca-Cola FEMSA, el suministro actual de agua podria ser insuficiente para satisfacer sus necesidades futuras de produccion y el
abastecimiento de agua podria verse afectado por escasez o cambios en la regulacion gubernamental o ambiental.

No podemos asegurar que habré suficiente agua para satisfacer las necesidades futuras de produccion de Coca-Cola FEMSA o que
el suministro sera suficiente para satisfacer las necesidades de abastecimiento de agua de Coca-Cola FEMSA. La continua escasez
de agua en las regiones donde opera Coca-Cola FEMSA podria afectar adversamente su negocio, condicion financiera y resultados
de operacion.

Aumentos en el costo, disrupciones en la cadena de suministro o escasez de energia o combustible podrian afectar adversamente
nuestro negocio y resultados de operacion.

Nuestro negocio depende altamente de la energia y combustible para mantener sus operaciones de todos sus segmentos.

Un aumento en el precio, disrupciones en el suministro o la escasez de combustible o energia de otras fuentes en los paises y
territorios en los que operamos, mismos que podrian ser causados por aumentos en la demanda, desastres naturales, cortes de
energia, regulaciones gubernamentales, impuestos, politicas o programas gubernamentales, incluyendo programas disefiados para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero para enfrentar el cambio climatico, podrian aumentar nuestros costos
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operativos e impactar de manera negativa nuestro negocio y resultados de operacion. Cambios en la legislacion en los paises en los
que tenemos operaciones, incluyendo reformas relacionadas con la transmision, sanciones, distribucion y otros costos, podrian
provocar un aumento sustancial en nuestros costos de electricidad. Véase “La Emisora— Legislacion aplicable y Situacion
Tributaria”. El precio del combustible también ha incrementado no solo como resultado de la inflacion y el incremento en la
demanda de energia, sino también como resultado del conflicto entre Ucrania y Rusia y las sanciones econdmicas subsecuentes
impuestas en Rusia, las cuales pueden continuar impactandonos durante el 2023, particularmente en Europa y pueden continuar
impactandonos en el futuro.

Coca-Cola FEMSA utiliza en sus operaciones de embotellado flotillas de camiones y otros vehiculos para distribuir y entregar
bebidas a nuestros socios comerciales, clientes y consumidores. Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA utiliza en gran medida
electricidad, gas natural y energia de otras fuentes para operar sus plantas embotelladoras y centros de distribucion.

El negocio de Logistica y Distribucion depende altamente de la disponibilidad de ciertos combustibles. Por lo tanto, cualquier
escasez o falta de abastecimiento sostenida de estos combustibles podria impactar materialmente el negocio de Logistica y
Distribucion, su condicion financiera y resultados de operacion.

El desempefio de los puntos de venta de las operaciones de FEMSA podria verse afectado negativamente por incrementos en los
precios de los servicios publicos de los que dependen las tiendas y estaciones, tales como la electricidad. El precio de la electricidad
podria seguir aumentando como resultado de la inflacion, escasez, cortos en el suministro, cambios en el marco regulatorio o su
interpretacion, o por otras razones, y dicho aumento podria afectar adversamente los resultados de operacion y condicion financiera
de nuestro negocio.

Estamos sujetos a riesgos relacionados con pandemias y crisis de la salud publica, incluido el COVID-19, que pueden afectar
material y adversamente nuestro negocio.

Las crisis de salud publica, como las pandemias, los alimentos contaminados, las enfermedades transmitidas por los alimentos, la
manipulacion de los alimentos, la manipulacion o la falla del suministro de agua pueden afectar negativamente nuestro negocio y la
demanda de nuestros productos y servicios. En los ultimos tres afios, el COVID-19 y sus variantes han causado graves trastornos en
la economia mundial, incluidos los habitos de gasto de los consumidores, interrupciones en la cadena de suministro y restricciones a
las actividades individuales y comerciales.

Ante el brote de COVID-19 en marzo de 2020, las respuestas del gobierno enfocadas en contener la pandemia, tales como la
promocion del distanciamiento social, restricciones de capacidad, la adopcion del trabajo remoto y en ciertos territorios cierres
forzosos, han causado cierres temporales en los puntos de venta, centros de distribucion, bodegas y plantas de producciéon de
nuestros proveedores clave, que han causado variaciones en la disponibilidad, volumen de ventas y precios de ciertas categorias
relevantes en nuestras tiendas, y productos que vendemos, como es el caso de cerveza, gasolina, algunas categorias de bebidas y
presentaciones, entre otros. A partir de 2020, adoptamos diversos protocolos y medidas de seguridad para nuestras operaciones y
empleados en respuesta a las distintas politicas regionales vigentes en los paises en los que operamos. A lo largo de 2022, tanto las
medidas gubernamentales como empresariales se han relajado como resultado de las campaiias de vacunacion y los protocolos de
bioseguridad adoptados en restaurantes, eventos deportivos y de entretenimiento, como parte de un regreso gradual a la nueva
normalidad.

La pandemia de COVID-19 también ha impactado y podria seguir impactando, nuestras entidades no consolidadas. No podemos
predecir si habra mas brotes de COVID-19 u otras pandemias en el futuro en cualquiera de los mercados en los que operamos.

El COVID-19 ha causado y contintia causando una volatilidad significativa en los mercados financieros, perjudicando la confianza
de los inversionistas en el crecimiento de paises y negocios. Ademas, el efecto econdmico de largo plazo de la pandemia de COVID-
19 podria incluir altas tasas de inflacion, interrupciones en la cadena de suministro, tipos de cambios menos favorables en varios de
nuestros negocios, y una menor demanda de nuestros productos o un cambio a productos de menor margen. Estos efectos
persistentes podrian verse exacerbados por futuras pandemias o crisis de salud.

El cambio climatico y las respuestas en materia regulatoria podrian tener un impacto adverso en nuestro negocio.
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Recientemente ha aumentado la preocupacion de que un incremento en el promedio de la temperatura global a causa de una mayor
concentracion de didxido de carbono y otros gases de efecto invernadero en la atmoésfera causen cambios significativos en los
patrones climaticos alrededor del mundo y un aumento en la frecuencia y gravedad de los desastres naturales. Una disminucion en la
productividad agricola en ciertas regiones del mundo como resultado de cambios en los patrones climaticos podria limitar la
disponibilidad, o podria aumentar el costo de insumos agricolas clave, tales como la cafia de azucar y el maiz, que son fuentes
importantes de las materias primas para productos de Coca-Cola FEMSA. El aumento en la preocupacion del cambio climatico
también puede resultar en restricciones legales adicionales disefiadas para reducir o mitigar los efectos del didxido de carbono y
otros gases de efecto invernadero en el medio ambiente. Un aumento en los costos y gastos relacionados con energia y la
implementacion de mayores medidas legales o requisitos regulatorios podria causar disrupciones en, o un aumento en los costos
asociados con, la produccion y distribucion de bebidas de Coca-Cola FEMSA. Las iniciativas para contrarrestar el cambio climatico
pudieran estar enfocadas en desincentivar el uso de combustibles tradicionales, lo que podria afectar materialmente el negocio,
condicion financiera y resultados de operacion de la Division Combustibles. Los efectos del cambio climatico y las iniciativas
regulatorias para enfrentar el cambio climatico podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio.

Adicionalmente, frecuentemente establecemos y publicamos metas y compromisos para reducir nuestra huella de carbono a través
del aumento en el uso de materiales reciclados y participando en programas ambientales y de sostenibilidad, asi como en iniciativas
organizadas y patrocinadas por organizaciones no gubernamentales y otros grupos de interés para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en la industria. Si fracasamos en lograr estos objetivos debido a restricciones de acceso a, o reduccion de,
suministro de energia renovable, asi como por no reportar de manera adecuada el progreso orientado a cumplir nuestras metas y
compromisos para reducir nuestra huella de carbono, la publicidad negativa que resulte al respecto podria afectar de manera adversa
las preferencias del consumidor y la demanda de nuestros productos

Cambios en las condiciones climdticas y los desastres naturales podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Las bajas temperaturas, mayores lluvias y otras condiciones climaticas adversas como huracanes, desastres naturales, como
terremotos, lluvias torrenciales e inundaciones en los paises donde operamos, podrian influir negativamente en los patrones de
consumo, lo cual puede resultar en una reducciéon de ventas de nuestros productos y puntos de venta. Adicionalmente, dichas
condiciones climdticas adversas y desastres naturales podrian afectar la capacidad instalada de nuestras plantas, la infraestructura
vial, el personal y los activos y puntos de venta en los territorios donde operamos. Dichos eventos, o las medidas de contencién para
prevenirlos o controlarlos, también podrian desencadenar aumentos en los costos, interrupcion del suministro, escasez de productos
o cambios en el comportamiento del consumidor, incluida una disminucién en la movilidad general del consumidor, lo que afectaria
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones. Si cualquiera de estos eventos se vuelve significativo en duracion,
severidad y frecuencia, nuestra condicion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados adversamente. Los puntos de
venta ¢ instalaciones de FEMSA se han visto afectados por huracanes y otros eventos climaticos en el pasado, lo que ha resultado en
cierres temporales y pérdidas. Ademas, cualquiera de estos eventos podria obligarnos a aumentar nuestras inversiones de capital
para volver a poner en funcionamiento nuestros activos. Véase en “La Emisora- Descripcion de los Principales Activos-Seguro”.

Riesgos relacionados con México y con los otros paises en los cuales operamos

Las condiciones econdomicas adversas en México podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera y nuestros
resultados.

Somos una empresa mexicana, y nuestras operaciones mexicanas son el territorio geografico mas importante en lo individual. Para
el afio finalizado el 31 de diciembre de 2022, el 62% de nuestros ingresos totales consolidados se atribuyeron a México. Durante el
2021 y 2022, el producto interno bruto o PIB, incrementd aproximadamente entre 5.0% y 3.1%, respectivamente, en términos
anualizados comparados con el afio anterior. No podemos garantizar que dichas condiciones se mantendran o continuaran
incrementandose en el futuro, o no tendran un efecto material en nuestros negocios, resultados de operacion, y condicion financiera.
La economia mexicana sigue estando fuertemente influenciada por la economia de Estados Unidos, por lo tanto, cualquier deterioro
en las condiciones econdmicas o retrasos en la recuperacion econdmica de Estados Unidos podria complicar cualquier recuperacion.
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En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdémicas debilitadas y deterioradas, mismas que
han tenido un impacto negativo en nuestros resultados.

Nuestro negocio podria ser afectado significativamente por las condiciones generales de la economia mexicana o por la tasa de
inflacion en México, las tasas de interés en México y los tipos de cambio o controles de cambio que afecten el peso mexicano. Bajas
en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, periodos de decrecimiento y/o crecimientos en inflacion o las tasas de interés
podrian resultar en una baja en la demanda de los productos que ofrecemos en nuestras tiendas, menor precio real de nuestros
productos, un cambio hacia productos de menor margen o una disminucién de trafico en tienda. Debido a que un gran porcentaje de
nuestros costos y gastos son fijos, no podriamos reducir costos y gastos en caso de ocurrir cualquiera de esos sucesos, y nuestros
margenes de utilidad podrian sufrir como resultado.

Del mismo modo, un incremento en las tasas de interés en México podria incrementar el costo de nuestra deuda, y podrian tener un
efecto adverso en nuestra posicion financiera y resultados. La deuda denominada en pesos mexicanos (incluyendo efectos de
derivados por coberturas de tipo de cambio) representaba un 44.1% de nuestra deuda total al 31 de diciembre 2022.

Las condiciones geopoliticas podrian afectar negativamente nuestros resultados financieros.

Las incertidumbres financieras en nuestros principales mercados y las condiciones o eventos geopoliticos inestables en ciertos
mercados, incluidos disturbios civiles, actos de guerra, terrorismo o cambios gubernamentales, podrian socavar la confianza del
consumidor global y reducir el poder adquisitivo de los consumidores, reduciendo asi la demanda de nuestros productos.

Los conflictos geopoliticos, incluido el conflicto militar en curso que involucra a Rusia y Ucrania y las sanciones econdmicas
resultantes impuestas a Rusia y ciertos ciudadanos y empresas rusos, también podrian causar interrupciones significativas en las
cadenas de suministro en todo el mundo, lo que puede aumentar el costo de algunas de nuestras materias primas. Y por lo tanto tener
un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Nuestra presencia en Europa a través de la
adquisicion de Valora posiciona a FEMSA mas cerca del conflicto en Rusia y Ucrania y, por lo tanto, nuestras operaciones europeas
pueden verse afectadas de manera mas significativa.

La volatilidad en otras regiones en las que operamos también puede afectar nuestras operaciones y resultados financieros. No puede
haber garantia de que los desarrollos futuros en otros paises de mercados emergentes y en los Estados Unidos, sobre los cuales no
tenemos control, no tendran un efecto material adverso en nuestra condicion financiera y resultados.

La depreciacion del peso mexicano y de nuestras otras monedas locales podria afectar adversamente nuestra situacion
financiera y nuestros resultados.

La depreciacion del peso y de nuestras otras monedas locales incrementa el costo de una porcion de materias primas que adquirimos,
cuyo precio es pagado o determinado en referencia al dolar, y de nuestras obligaciones de deuda denominada en ddlares, de tal modo
podria tener un efecto negativo en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Una severa devaluacion o
depreciacion del peso mexicano, que es nuestra principal moneda de operacidn, podria resultar en una interrupcioén en los mercados
de tipos de cambio internacionales y podria limitar nuestra habilidad para transferir o convertir pesos mexicanos a ddlares y a otras
monedas con el proposito de hacer pagos programados de intereses y capital de nuestro endeudamiento y obligaciones en dblares en
otras monedas. El peso mexicano es una moneda de libre flotacién y, como tal, experimenta fluctuaciones de tipo de cambio en
relacion con el dolar a través del tiempo. Al 31 de diciembre de 2022, el peso mexicano se aprecid frente al délar por
aproximadamente 5.0% en comparacion con 2021. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el peso mexicano experimento fluctuaciones
frente al dolar, consistiendo en 3.1% y 5.5% de depreciacion, respectivamente, en comparacion con al afio anterior. Al 14 de abril de
2023, el peso mexicano experiment6 una apreciacion de 7.4% frente al dolar en comparacion al 31 de diciembre de 2022.

Aun cuando el gobierno mexicano no restringe actualmente, y desde 1982 no ha restringido el derecho o habilidad de personas
mexicanas o extranjeras o entidades a convertir pesos mexicanos en dolares o transferir otras monedas fuera de México, el gobierno
podria imponer politicas restrictivas en el tipo de cambio en el futuro como lo ha hecho en oportunidades anteriores. Las
fluctuaciones monetarias podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciéon y los
flujos de caja en ejercicios futuros.
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Cuando los mercados financieros son volatiles, como lo han sido recientemente, nuestros resultados podrian verse sustancialmente
afectados por variaciones en los tipos de cambio, los precios de los insumos y en menor medida en las tasas de interés. Estos efectos
incluyen fluctuacion cambiaria en activos y pasivos denominados en ddlares, pérdidas o ganancias por valuacion de instrumentos
financieros, precio en insumos, asi como cambios en ingresos y gastos por intereses. Estos efectos pueden ser mucho mas volatiles
que nuestro desempefio operativo y nuestra generacion de flujo operativo. Véase “La Emisora — Descripcion del Negocio —
Actividad Principal”.

La devaluacion de las monedas locales frente al dolar estadounidense puede aumentar nuestros costos operativos para Coca-Cola
FEMSA, y la depreciacion de las monedas locales frente al peso mexicano puede afectar negativamente la conversion de nuestros
resultados de Coca-Cola FEMSA. La futura devaluacion de la moneda o la imposicion de controles de cambio en cualquiera de estos
paises, o en México, tendria un efecto adverso en su posicion financiera y resultados.

En términos mas generales, las futuras devaluaciones de la moneda o la imposicion de controles de cambio en cualquiera de los
paises donde tenemos operaciones pueden aumentar potencialmente nuestros costos operativos, lo que podria tener un efecto
adverso en nuestros resultados de operacion y situacion financiera. Véase “Informacion Financiera—Situacion Financiera,
Liquidez y Recursos de Capital- subseccion Revelaciones Cualitativas y Cuantitativas Sobre Riesgo de Mercado”.

Eventos politicos, sociales y de seguridad en México podrian afectar considerablemente nuestras operaciones.

Eventos politicos en México podrian afectar significativamente nuestras operaciones. No podemos predecir si un cambio potencial
en el gobierno de México o sus politicas econémicas pudieran afectar adversamente las condiciones econéomicas de México o los
sectores en los que operamos. El Presidente de México y el Congreso, ejercen una influencia significativa en las politicas
economicas y en las acciones de gobierno relacionadas con la economia mexicana, y la actual administracion federal podria
implementar cambios sustanciales en las leyes, politicas y regulaciones en México, incluyendo reformas a la Constitucion, las cuales
podrian afectar negativamente nuestras condiciones de negocio, resultados de operacion y condicion financieras. En respuesta a
estas acciones, miembros de la oposicion podrian reaccionar con protestas, motines o saqueos que podrian afectar negativamente
nuestras operaciones.

A la fecha de este reporte anual, el partido politico de Morena junto con sus partidos politicos aliados, cuentan con una mayoria
simple en ambas camaras legislativas, asi como una alta influencia en varias legislaturas locales. No podemos asegurar que los
acontecimientos politicos en M¢éxico, como la eleccion de nuevas administraciones, cambios en leyes, politicas publicas o
reglamentos, desacuerdos politicos o disturbios civiles, sobre los cuales no tenemos control alguno, no podrian tener un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.

Meéxico ha experimentado periodos de creciente actividad criminal, y particularmente en la tasa de homicidios, principalmente
relacionada con el crimen organizado. Esto representa un riesgo para nuestro negocio y pudiera impactar negativamente la
continuidad del mismo. Un incremento en la tasa de criminalidad podria afectar negativamente nuestras ventas y el trafico de
clientes, aumentar nuestros gastos en seguridad, afectar nuestro horario de atencion y resultar en una mayor rotacion de personal o
dafio a la percepcion de nuestras marcas. Adicionalmente, esta situacion podria tener un impacto adverso en nuestros negocios y
resultados financieros ya que los habitos y patrones de consumo se ajustan de acuerdo con la percepcion y riesgos de seguridad
reales, mientras las personas se abstienen de salir y gradualmente cambian sus habitos de consumo en el establecimiento, a consumo
fuera del establecimiento, al comprar comida y bebidas en algunas ocasiones.

Las condiciones economicas y sociales en México y en otros paises podrian afectar adversamente nuestros resultados.

Los mercados en donde operamos son altamente sensibles a condiciones econdmicas, ya que una caida en el poder adquisitivo de los
consumidores es frecuentemente una consecuencia de una desaceleracion econémica que, a su vez, resulta en una caida generalizada
en el consumo de categorias y productos principales. Durante periodos de desaceleracion econdmica, nuestros puntos de venta
podrian experimentar una caida en el trafico-mismas tiendas y en el ticket promedio por cliente, lo que derivaria en una caida en el
desempeflo de nuestro negocio. Véase “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
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Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Perspectiva General de Acontecimientos, Tendencias e
Incertidumbres”.

Muchos paises, incluyendo México, han experimentado condiciones econdmicas, politicas y sociales significativamente volatiles en
afios recientes, y esto podria seguir ocurriendo en el futuro. La inestabilidad global ha sido causada por diversos factores, incluyendo
fluctuaciones substanciales en el crecimiento econdmico, altos niveles de inflacién, movimientos en los tipos de cambio, cambios en
las politicas y regulaciones econdmicas y fiscales, asi como inestabilidad politica, social y econémica en general. No podemos
asegurar que dichas condiciones no regresaran, o tendrdn un efecto material adverso en nuestra condicion financiera y resultados de
operacion.

La economia mexicana y la capitalizacion de mercado de los instrumentos emitidos por entidades mexicanas pudieran verse
afectados en distintos niveles por las condiciones economicas y de mercado en otras economias emergentes y en Estados Unidos.
Adicionalmente, las condiciones econdémicas en México estan altamente relacionadas con las condiciones econdmicas en los
Estados Unidos, parcialmente como resultado del TMEC, el cual entr6 en vigor en julio 1 de 2020.

Condiciones econdémicas adversas en los Estados Unidos u otros eventos relacionados podrian tener efectos adversos en la economia
de Meéxico. Aunque las condiciones econdmicas en otras economias emergentes y en Estados Unidos pudieran ser
significativamente distintas a las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a sucesos en otros paises
podrian tener un efecto adverso en la capitalizacién de mercado de los instrumentos publicos o en los activos de las entidades
mexicanas.

Riesgos Relacionados con Nuestros Principales Accionistas y Nuestra Estructura de Capital

La mayoria de nuestras acciones con derecho a voto estin en manos del Fideicomiso de Voto, el cual controla efectivamente la
administracion de nuestra Compaiiia, asi como los intereses de la misma, los cuales podrian diferir con los intereses de otros
accionistas.

Al 31 de marzo de 2023, el Fideicomiso de Voto era propiectario del 38.69% de nuestro capital social y del 74.86% de nuestras
acciones con derecho de voto, que consiste en Acciones de Serie B. Por consiguiente, el Fideicomiso de Voto tiene el poder de
elegir la mayoria de los miembros de nuestro Consejo de Administraciéon y de desempenar un papel significativo o de control sobre
el resultado de précticamente todos los asuntos que debe decidir nuestro Consejo de Administracion o nuestra asamblea de
accionistas. Los intereses del Fideicomiso de Voto pueden diferir de los intereses de otros de nuestros accionistas. Véase
“Administracion — Administradores y Accionistas— Principales Accionistas” y “Administracion — Estatutos Sociales y Otros
Convenios — Estatutos Sociales — Derechos de Voto y Ciertos Derechos de las Minorias”.

Los tenedores de Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados.

Los tenedores de Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados y solo pueden votar sobre temas especificos,
tales como ciertos cambios en nuestra estructura corporativa, disolucion o liquidacion de la compaiiia, fusién con una compaiiia con
distinto propdsito corporativo, fusion en caracter de fusionada, un cambio de nacionalidad, la cancelacion del registro de las
Acciones de las Series D-B y D-L y algtin otro asunto que de acuerdo a la LMV expresamente requiera aprobacion de los tenedores
de estas series. En consecuencia, a estos derechos de voto limitados, los tenedores de las Acciones de las Series D-B- y D-L no
podran influir en nuestro negocio u operaciones. Véase la “Administracion — Administradores y Accionistas— Principales
Accionistas” y la “Administracion — Estatutos Sociales y Otros Convenios — Estatutos Sociales — Derechos de Voto y Ciertos
Derechos de las Minorias”.

Es posible que los tenedores de ADSs no puedan votar en nuestras asambleas de accionistas.

Nuestras acciones se cotizan en NYSE, en forma de ADSs. No podemos garantizar que los tenedores de nuestras acciones en la
forma de ADSs reciban notificaciones sobre las asambleas de accionistas de parte de nuestro depositario de ADSs con suficiente
anticipacion, para permitirles entregar a tiempo sus instrucciones de voto al depositario de ADSs. Si dichas instrucciones no son
recibidas respecto a las acciones subyacentes de los ADS, el depositario de ADSs, sujeto a ciertas limitaciones, otorgara un poder a
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una persona designada por nosotros con respecto a estas acciones. Si este poder no es otorgado, el depositario de ADSs votara de
acuerdo con las instrucciones de voto recibidas por la mayoria de las acciones de cada clase.

Es posible que los tenedores de Unidades BD en los Estados Unidos y los tenedores de ADSs no puedan participar de ninguna
oferta futura de derechos preferenciales y por lo tanto podrdn estar sujetos a la dilucion de su participacion accionaria.

Bajo las leyes mexicanas, si nosotros emitimos nuevas acciones por efectivo como parte de un aumento de capital, exceptuando una
oferta publica de nuevas acciones o acciones en tesoreria, generalmente nuestros accionistas tienen el derecho de preferencia de
compra de suficientes de acciones para mantener su porcentaje de propiedad existente. Los derechos de compra de acciones en estas
circunstancias se conocen como derechos de preferencia. Por ley, es posible que no se nos permita ofrecer derechos de preferencia
en aumentos de capital futuros a los tenedores de acciones de la Compafiia o de ADSs en los Estados Unidos, a menos que (1)
presentemos una declaracion de registro ante la SEC con respecto a la emision futura de acciones, o (2) el ofrecimiento califique
para una exencion de los requisitos de registro de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933 (U.S. Securities Act of 1933). En
el momento de cualquier aumento de capital futuro, evaluaremos los costos y obligaciones potenciales asociados con la presentacion
de una declaracion de registro ante la SEC, asi como los beneficios de los derechos preferenciales para los tenedores de nuestras
acciones en la forma de ADSs en los Estados Unidos y cualesquiera otros factores que consideremos importantes para decidir si
presentar o no una declaracion de registro.

Podriamos decidir no inscribir alguna emisiéon de acciones ante la SEC que permitiera a los tenedores de nuestras acciones o de
ADSs que se encuentren en los Estados Unidos, ejercer su derecho de preferencia. Ademas, conforme a la ley mexicana vigente, los
derechos de preferencia no pueden ser vendidos por parte del depositario de ADSs y los fondos producto de dicha venta no pueden
ser distribuidos a los tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs. Como resultado de eso, el interés accionario de los
tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs se diluiria de forma proporcional. Véase “Administracion — Estatutos Sociales
y Otros Convenios”.

Las protecciones que se ofrecen a los accionistas minoritarios en México difieren de las que se ofrecen a los accionistas
minoritarios en los Estados Unidos.

En virtud de las leyes mexicanas, las protecciones que se ofrecen a los accionistas minoritarios difieren, y pueden ser menores, de
las que se ofrecen a los accionistas minoritarios en los Estados Unidos. Las leyes mexicanas no prevén acciones en favor de los
accionistas en relacion con violaciones a los deberes fiduciarios. No existe un procedimiento para litigios colectivos como en los
Estados Unidos y son diferentes los requisitos de procedimiento para entablar litigios de accionistas en contra de los consejeros para
beneficio de las compaiiias. Por lo tanto, podria resultarles mas complicado a los accionistas minoritarios, ejercer sus derechos ante
nosotros, nuestros consejeros o accionistas controladores que lo que les resultaria a los accionistas minoritarios de una empresa
estadounidense.

Los inversionistas podrian experimentar dificultades para exigirnos responsabilidad civil a nosotros o a nuestros consejeros,
directivos o personas de control.

FEMSA esta constituida bajo las leyes de México, y la mayoria de los consejeros, directivos y personas de control residen fuera de
los Estados Unidos. Ademas, casi todo o una parte sustancial de nuestros activos y los activos de nuestras subsidiarias se encuentran
ubicados fuera de los Estados Unidos. En consecuencia, podria resultarles dificil a los inversionistas efectuar notificaciones de
proceso dentro de los Estados Unidos a dichas personas o exigir el cumplimiento de sentencias en su contra, incluyendo toda accion
basada en responsabilidades civiles en virtud de las leyes federales en materia de valores de los Estados Unidos. Existen dudas
respecto de la exigibilidad del cumplimiento de las obligaciones de dichas personas en México, ya sea en acciones originales o en
acciones para exigir el cumplimiento de sentencias dictadas por tribunales estadounidenses, basado unicamente en las leyes
federales en materia de valores de los Estados Unidos.

La falta de pago o la imposibilidad de nuestras subsidiarias de pagarnos los dividendos u otras distribuciones podrdn tener un
efecto negativo y afectar nuestra capacidad de pago de dividendos a los tenedores de ADSs.
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Somos una compafiia tenedora de acciones. Por lo tanto, nuestro flujo de efectivo proviene principalmente de los dividendos,
intereses y otras distribuciones que nuestras subsidiarias nos hacen. En la actualidad, nuestras subsidiarias no tienen obligaciones
contractuales que les exijan pagarnos dividendos. Adicionalmente, las deudas y otras obligaciones contractuales de nuestras
subsidiarias podrian imponer en un futuro restricciones en la capacidad de pago de dividendos u otros pagos hacia nosotros, lo que a
su vez podra afectar adversamente nuestra capacidad de pago de dividendos a los accionistas y la capacidad de cumplir con nuestras
obligaciones. Al 21 de abril de 2023 no teniamos restriccion alguna en nuestra capacidad para pagar dividendos.

Otros Valores:

Las Unidades BD cotizan en forma de ADRs en NYSE bajo la clave de cotizacion FMX. Ademads, la compaiia cuenta con otros
valores inscritos en el RNV mencionados en la portada del presente reporte anual.

Respecto a nuestras obligaciones de reportar, presentamos reportes financieros trimestrales y anuales, asi como informacion
corporativa y eventos relevantes a las autoridades regulatorias de México y de los Estados Unidos de América en forma simultanea
y con la periodicidad establecida en la legislacion aplicable. Durante los ultimos tres ejercicios sociales, hemos presentado en forma
completa y oportuna reportes sobre eventos relevantes, asi como demas informacion financiera y juridica que estamos obligados a
presentar de forma periodica de acuerdo con las leyes aplicables en México y los Estados Unidos de América. Asimismo, estamos
obligados a presentar a The Bank of New York Mellon en su calidad de representante comtn de los tenedores, cierta informacion
como reportes anuales, y cualquier reporte o informacion que se requiera presentar ante la Comision del Mercado de Valores de
Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission), incluyendo nuestro reporte anual bajo la Forma 20-F y
reportes bajo Forma 6-K.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

El 10 de noviembre de 2022 emitimos los Certificados Bursatiles FEMSA 221 y FEMSA 22-2L. Los Certificados Bursatiles son

quirografarios y no cuentan con aval o garantia alguna.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles FEMSA 221 y FEMSA 22-2L seran destinados en su
totalidad para usos corporativos generales.
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Documentos de caracter publico:

La documentacion presentada por la Compafiia a la CNBV podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina de
Internet en la direccion www.bmv.com.mx. Copias de dicha documentacion podra obtenerse a peticion de cualquier inversionista,
mediante una solicitud al Departamento de Relacion con Inversionistas de la Compaiiia, en sus oficinas ubicadas en General Anaya
No. 601 Pte., Col. Bella Vista, Monterrey, N.L. 64410, México, al correo electronico investor@femsa.com.mx o al teléfono (81)
8328-6167, a la atencion del Arq. Juan Fonseca Serratos. Asimismo, cierta informacion presentada por la Compaiiia a la CNBV y a
la BMV e informacion relacionada con la Compaiiia puede ser consultada en su pagina de Internet en la direccion https://femsa.ges-
web.com/es/
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Nuestra Compaiiia se constituyd de conformidad con las leyes de México el 30 de mayo de 1936 con una duracion de 99 afios y
puede ser prorrogada indefinidamente por resolucién de nuestros accionistas. Estamos organizados como una sociedad andénima
bursatil de capital variable bajo las leyes de México. La denominacion de la compafiia es Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de
C.V., y en el ambito comercial frecuentemente nos referimos a ella como FEMSA. Nuestra sede principal se encuentra ubicada en
General Anaya No. 601 Pte., Colonia Bella Vista, Monterrey, Nuevo Leon 64410, México. Nuestro nimero de teléfono en esta
ubicacion es (+52-81) 8328-6000 Véase “Informacion General — Documentos de Cardcter Publico”.

Todos los documentos que presentemos electronicamente estan a disposicion del publico a través de Internet en nuestro sitio web
www.femsa.com. Este URL solo pretender ser una referencia textual inactiva. No pretende ser un hipervinculo activo a nuestro sitio
web. La informacion de nuestro sitio web a la que pueda accederse a través de un hipervinculo resultante de esta URL no esté ni se
considerara incorporada al presente reporte anual. La SEC mantiene un sitio en Internet que contiene reportes y otra informacion
relativa a los emisores que se presentan electronicamente ante la SEC en www.sec.gov.

FEMSA tiene su origen en el establecimiento de la primera cerveceria mexicana, Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., la cual se cred en
1890. Los descendientes de ciertos fundadores de Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. participan en el fideicomiso de voto que controla la
administracion de nuestra Compaiiia.

Nos referimos a nuestra antigua subsidiaria Cuauhtémoc Moctezuma Holding, S.A. de C.V.(antes FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.)
como “Heineken México” o “FEMSA Cerveza”. Desde entonces, FEMSA ha sido una empresa controladora de participaciones de
control e inversion en diversas industrias. FEMSA se desprendi6 de su participacion en FEMSA Cerveza en 2010.

Los siguientes parrafos describen ciertas transacciones y acontecimientos relevantes de FEMSA en los ultimos 3 afios.

En enero de 2020, FEMSA, a través de sus subsidiarias, se convirtid en el unico accionista de Grupo Socofar, un operador de
farmacias lider en Sudamérica basado en Santiago, Chile, adquiriendo el 40% restante como resultado del ejercicio de opcion de
venta que tenian los socios minoritarios de Grupo Socofar. FEMSA, a través de sus subsidiarias, habia adquirido el 60% de su
participacion en Socofar en el 2015.

En mayo de 2020, FEMSA cerrd una transaccion con los accionistas de WAXIE y North American Corporation para formar una
nueva compaiiia, ahora conocida como “Envoy Solutions”, dentro de la industria de distribucion especializada y de productos de
limpieza y consumibles en los Estados Unidos, adquiriendo FEMSA una participacion mayoritaria controladora en la entidad
combinada.

En mayo de 2020, Specialty’s Cafe & Bakery, Inc. (“Specialty’s”), una subsidiaria de la compafiia inicié un procedimiento de
quiebra conforme al Capitulo 7 del U.S. Bankruptcy Code después de haber recibido la aprobacion para hacerlo por parte de su
consejo de administracion el 26 de mayo 2020. El caso esta pendiente ante el Tribunal de Quiebras de los Estados Unidos para el
Distrito Norte de California.

En diciembre 2020, FEMSA anuncidé y cerr6 un acuerdo para adquirir dos empresas independientes dedicadas a la distribucion
especializada en los Estados Unidos: Southeastern Paper Group, Inc., basada en Spartanburg, Carolina del Sur, y Southwest Paper
Company, Inc., (conocido como “SW Plus”) basada en Wichita, Kansas.

En febrero 2021, Coca-Cola FEMSA llego a un acuerdo con Heineken Brasil para reemplazar el acuerdo de distribucion que tenia
previamente con Heineken Brasil. En virtud del nuevo acuerdo de distribucion, Coca-Cola FEMSA continia vendiendo y
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distribuyendo las cervezas Kaiser, Bavaria y Sol, y complement6 este portafolio con la marca premium Eisenbahn asi como otras
marcas internacionales y dejo de vender y distribuir las marcas de Heineken y Amstel en la mayor parte de sus territorios en Brasil.
Ademas, Coca-Cola FEMSA ahora tiene el derecho para producir y distribuir bebidas alcohdlicas y otras cervezas en cierta
proporcion al portafolio de Heineken en Brasil. El nuevo acuerdo de distribucion tiene una vigencia de 5 afos y puede ser renovado
automaticamente por un plazo adicional de 5 afios sujeto a ciertas condiciones. Después de celebrar este nuevo acuerdo de
distribucion, Coca-Cola FEMSA se desistio del procedimiento legal existente con Heineken y Heineken Brasil, en el cual se buscaba
la confirmacion del derecho para distribuir la cerveza Kirin y renuncié a cualquier derecho con respecto a cualquier laudo o
sentencia relacionado con lo anterior.

En 2021 y 2022, Envoy completd una variedad de adquisiciones, en gran parte para expandir su huella geografica en los Estados
Unidos y, en algunos casos, su oferta de productos. Véase la “Nota 4 de nuestros estados financieros consolidados auditados”.

En enero de 2022, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasilefia adquirié CVI, un embotellador brasilefio de productos de
la marca Coca-Cola con operaciones en el estado de Rio Grande do Sul en Brasil.

En febrero de 2022, cerramos una transaccion que iniciamos en octubre de 2020, a través de la cual FEMSA Comercio adquirié de
SMU, S.A., un minorista chileno, la cadena de tiendas OK Market, con 134 ubicaciones.

En abril 2022, Envoy Solutions adquirié Sigma Supply of North America, Inc, una compaiiia independiente de distribucion
especializada basada en Hot Springs, Arkansas.

En octubre de 2022, adquirimos una participacion de control en Valora, una empresa publica europea lider en el mercado de tiendas
de conveniencia y servicio de comida (foodvenience), a través de una oferta publica de adquisicion lanzada en julio de 2022. En
marzo 2023, adquirimos la participacién minoritaria restante.

Acontecimientos Recientes

FEMSA Forward. El 15 de febrero de 2023, anunciamos la iniciativa de FEMSA Forward, que fue el resultado de una revision
estratégica previamente discutida. Especificamente, planemos enfocarnos en nuestras verticales de negocio principales de “retail”
(incluyendo la Division Proximidad Américas, Division Proximidad Europa, Divisién Salud, Division Combustibles), Coca-Cola
FEMSA vy digital. También anunciamos nuestra intencion de desinvertir de nuestra Inversion en Heineken y renunciar al consejo de
supervision de Heineken N.V. y al consejo de administracion de Heineken Holding N.V., para explorar estrategias alternativas para
Envoy Solutions, otras inversiones minoritarias y negocios no estratégicos y no esenciales, para buscar reducir la deuda existente y
devolver el exceso de capital a nuestros accionistas.

Venta Acciones Heineken. El 21 de febrero de 2023, FEMSA complet6 la venta de acciones ordinarias de Heineken por un monto
aproximado de €3.2 miles de millones de euros. Esta oferta fue via la venta de acciones (accelerated bookbuilding) a inversionistas
calificados fuera de México.

El 23 de febrero de 2023, completamos una oferta de bonos no garantizados, canjeables por un monto principal de €500 millones de
euros, a través de una subsidiaria propiedad 100% de FEMSA, canjeables por acciones ordinarias emitidas existentes de Heineken
Holding N.V. Esta oferta se realizé a inversionistas institucionales fuera de México, realizada través de Agentes de estructuraciéon y
colocacion (joint bookrunners). Los bonos tienen un vencimiento de tres afios.

Tras el cierre de estas transacciones, nuestra participacion econdmica combinada en Heineken se redujo del 14.76% al 8.13%., sin
considerar la potencial conversion de nuestros bonos canjeables por acciones de Heineken.

Oferta publica de recompra. E1 20 de marzo de 2023, completamos una oferta de recompra parcial respecto de valores de deuda de
FEMSA de 3.500% con vencimiento en 2050 y 4.375% con vencimiento en 2043, ambos denominados en dolares de los Estados
Unidos de América, y valores de deuda de FEMSA de 0.500% con vencimiento en 2028 y 1.000% con vencimiento en 2023, ambos
denominados en euros. Como resultado de esta oferta, recompramos bonos denominados en euros y dolares de los Estados Unidos
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de America por un total aproximado de €666 millones de euros y US$ 1,090 millones de ddlares. El objetivo de la oferta de
recompra era reducir el endeudamiento de FEMSA.

Net Pay. En noviembre de 2022, llegamos a un acuerdo para adquirir el 85.18% de las acciones de Net Pay, S.A.P.I. de C.V., una
empresa de soluciones de pago. La transaccion estaba sujeta a aprobaciones en materia de competencia econémica en México, entre
otras condiciones, y se cerr6 el 31 de marzo de 2023. El cierre de la transaccion implica la adquisicion del 100% de la propiedad de
la empresa. Para mas informacién, vease “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal” y la “Administracion —
Estatutos Sociales y Otros Convenios — Otros Convenios”.

Para mas informacion sobre: (i) la Transaccion de Heineken, véase la “Administracion - Estatutos Sociales y Otros Convenios-
Contratos Relacionados con nuestra Inversion en Heineken” (ii) las transacciones recientes de FEMSA Comercio y (iii) las
transacciones recientes de Coca-Cola FEMSA, véase la “Informacion Financieras — Comentarios y Analisis de la Administracion
sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Eventos Recientes”.

Descripcién del negocio:

Somos una compaiiia lider que participa en los siguientes negocios:

e  En la industria de bebidas a través de Coca-Cola FEMSA, el embotellador publico mas grande de productos Coca-Cola en
el mundo en términos de volumen.

e  En laindustria del comercio a través de las siguientes divisiones: (1) Division Proximidad Américas, operando OXXO; una
cadena de tiendas de formato pequefio en Latinoamérica; (2) Division Proximidad Europa, un operador de formato pequefio
de cadenas de conveniencia y foodvenience en Europa operado por Valora, (3) la Division Combustibles, operando la
cadena de estaciones de servicio OXXO Gas, y (4) la Division Salud, que incluye centros de servicios farmacéuticos y
operaciones relacionadas.

e  En las industrias de distribucion especializada, suministros de instalaciones y empaques y logistica de terceros a través de
Logistica y Distribucion, operada por Envoy Solutions y Solistica, que incluye la venta de productos en las industrias de

distribucion de suministros y soluciones de empaque, asi como servicios logisticos integrados para terceros.

e En otros negocios adyacentes a través de Otros Negocios (los cuales se describen mas adelante), incluyendo

Digital @FEMSA, refrigeracion en punto de venta, equipo para procesamiento de comida y soluciones plasticas.

Actividad Principal:

COCA-COLA FEMSA
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Coca-Cola FEMSA es el embotellador mas grande de bebidas de la marca Coca-Cola a nivel mundial en términos de volumen.
Coca-Cola FEMSA opera en territorios de los siguientes paises:

e Meéxico — una parte importante del centro de México y el sureste y noreste de México.

e Guatemala

e  Nicaragua

e  CostaRica

e  Panama

e Colombia — la mayor parte del pais.

. Brasil — una gran parte de los estados de Sao Paulo y Minas Gerais, los estados de Parand, Santa Catarina y Mato
Grosso do Sul y Rio Grande do Sul y parte de los estados de Rio de Janeiro y Goiés.

e Argentina — Buenos Aires y la zona metropolitana.

° Uruguay

Coca-Cola FEMSA también opera en Venezuela a través de su inversion en Coca-Cola FEMSA de Venezuela S.A., o KOF
Venezuela.

Coca-Cola FEMSA se constituyo el 30 de octubre de 1991 como una sociedad andénima de capital variable de conformidad con las
leyes mexicanas, con una duraciéon de 99 afios. Por modificaciones a la Ley del Mercado de Valores, Coca-Cola FEMSA se
convirtié en una sociedad anénima bursatil de capital variable el 5 de diciembre de 2006. Su denominacion social actual es Coca-
Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. sus principales oficinas corporativas estan ubicadas en Calle Mario Pani No. 100, Colonia Santa Fe
Cuajimalpa, Delegacion Cuajimalpa de Morelos, 05348, Ciudad de México, México. El nimero telefénico en estas oficinas es (52-
55) 1519-5000 y su pagina de Internet es www.coca-colafemsa.com.

A continuacion, se muestra un resumen de las operaciones de Coca-Cola FEMSA por segmento consolidado reportado durante
2022.

Operaclones por Segmenta Consolidade Reportado- Resnmen
por el ane terminado el 31 de diciembre de 2022

Ingresos Utilidad bruta
(en millones de pesos mexicanos)
Meéxico ¥ Centroamerica™ ..o, 131,002 57.8% 62,035 61.8%
Sudamerien s 95,738 42.2% 13265 38.2%
L T T s 226,740 100,300

(1) Incluye México, Guatemala, Wicaragua, Costa Rica v Panamad,
{2) Incluye Colombia, Brazil, Argentina y Uruguay.

Capital Social

El 11 de abril de 2019, Coca-Cola FEMSA complet6 un Split de acciones a razon de 8 por 1 en donde: (a) por cada accidon Serie A,
los tenedores de acciones Serie A recibieron 8 nuevas acciones Serie A, (b) por cada accion Serie D, los tenedores de acciones Serie
D recibieron 8 nuevas acciones Serie D y (¢) por cada accion Serie L, los tenedores de acciones Serie L recibieron una unidad
vinculada (la cual contiene 3 acciones Serie B (con pleno derecho de voto) y 5 acciones Serie L (con derecho de voto limitado). A
partir del 11 de abril de 2019, las unidades de Coca-Cola FEMSA fueron listadas para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores y en
forma de ADSs, cada una representando 10 unidades, listadas para cotizar en el NYSE.
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A la fecha de este reporte, (1) FEMSA era duefio indirectamente de acciones Serie A equivalentes a un 47.2% del capital social de
Coca-Cola FEMSA (56.0% del capital social de Coca-Cola FEMSA con pleno derecho de voto) y (2) TCCC era duefio
indirectamente de acciones Serie D equivalentes a un 27.8% del capital social de Coca-Cola FEMSA (32.9% del capital social de
Coca-Cola FEMSA con plenos derecho de voto). Las acciones Serie L con derechos de voto limitados constituyen el 15.6% del
capital social de Coca-Cola FEMSA vy las acciones Serie B constituyen el 9.4% restante de capital social de Coca-Cola EFMSA (el
11.1% remanente del capital social de Coca-Cola FEMSA con pleno derecho de voto).

I:E MS‘ @ éfvz il]‘i"l:::::;!.‘:;‘:ﬂﬂ

Serie L* Serie B*
Voto:  56% Voto: 32.9% Voto 0% Votor 11.1%
Economico: 47 2% Econdmico: 17.8% Econdmico: 15.6% Economico: 9.4%

R

FEMSA

Las Umdades Vinculadas cotizan en la BAMV bajo la clave de puizarra “KOF UBL™ (cada Umidad Vinculada
ampara 3 acciones Sene B v 3 acciones Sene L) v en forma de ADSs en el NYSE bayo la clave de pizarra “ROF™
(cada ADS representa 10 Unadades Vinculadas).

Estrategia de Negocio

Coca-Cola FEMSA tiene una gran presencia geografica en Latinoamérica. Para consolidar su posicion como lider global en su
industria y fortalecer su propuesta de valor para sus clientes minoristas y consumidores finales, Coca-Cola FEMSA esta
apalancando sus fortalezas y trabajando en las siguientes 6 prioridades estratégicas como principios guia: (i) crecer su negocio
“core”, (i1) convertirse en la plataforma comercial omnicanal preferida de sus clientes, (iii) eliminar el cuello de botella de su
infraestructura y digitalizar la empresa, (iv) marcar la diferencia en el gobierno ambiental, social y corporativo (ESG), (v) fortalecer
su cultura centrada en el cliente y (vi) buscar adquisiciones estratégicas.

Para maximizar el crecimiento y la rentabilidad siendo impulsada por sus prioridades estratégicas, Coca-Cola FEMSA planea
continuar ejecutando las siguientes estrategias clave: (i) acelerar el crecimiento de los ingresos, (ii) incrementar su escala de
negocios y rentabilidad en todas sus categorias, (iii) continuar su expansion a través del crecimiento organico, joint-ventures
estratégicos, alianzas comerciales, y fusiones y adquisiciones, (iv) acelerar la digitalizacion en los procesos de Coca-Cola FEMSA,
(v) desarrollar una cultura agil y con conocimientos digitales y (vi) crear una organizacion mas compacta y eficiente orientada a
crear valor sostenible.

Coca-Cola FEMSA busca incrementar sus ingresos introduciendo nuevas categorias, productos y presentaciones que satisfagan de
mejor manera las necesidades y preferencias de sus consumidores, manteniendo sus productos ancla y mejorando su rentabilidad.
Con el fin de responder a los distintos estilos de vida de los consumidores, han desarrollado nuevos e innovadores productos, y han
ampliado la oferta de bebidas bajas en calorias y sin calorias reformulando sus productos existentes para reducir el azlicar afiadido
en su formula y ampliando su portafolio, ademas de ofrecer presentaciones mas pequefias. Al 31 de diciembre de 2022,
aproximadamente el 38.1% de sus marcas eran bebidas bajas en calorias o sin calorias y continian expandiendo su portafolio para
ofrecer mas opciones a sus consumidores para que puedan satisfacer sus necesidades de hidratacion y nutricion.

Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA informa a sus consumidores en las etiquetas frontales sobre la composicion nutrimental y
contenido caldrico de sus bebidas. Coca-Cola FEMSA ha sido pionera en la introduccion de las Guias Diarias de Alimentacion
(GDA’s), y lleva a cabo practicas de publicidad y mercadeo responsables. Adicionalmente, se apega voluntariamente a codigos
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nacionales e internacionales de conducta en mercadotecnia y publicidad especificamente cuando es dirigida a menores, la cual es
desarrollada con base en las politicas de Mercadotecnia Responsable y los Lineamientos Globales de Bebidas Escolares de TCCC,
logrando cumplir totalmente dichos codigos en todos los paises donde Coca-Cola FEMSA opera.

Los Territorios de Coca-Cola FEMSA

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los Territorios de Coca-Cola FEMSA, en cada caso, indicando un estimado de la
poblacion a la que ofrecen sus productos y del niimero de detallistas al 31 de diciembre de 2022:

Centroamérica (Guatemala,
Nicaragua, Costa Rica & Panama)

Poblazida: 33.4 millones
Puntos de Venta: 241.4 miles

México

Poblacion: 74.3 millones

! Venezuelag,
Puntos de Venta: 838 4 miles

Colombia

Poblacion: 52 0 millones
Puntos de Venta: 462_8 miles

Brasil

Poblacion: 92.7 millones
Puntos de Venta: 473 9 miles

Uruguay

Poblacién: 3.6 millones
Puntos de Venta: 26.3 miles

Argentina

Poblacion: 13. 7 mallomes
Puntos de Venta: 53,7 miles

(1) A partir del 31 de diciembre del 2017, Venezuela se reporta como inversion en acciones, ey decir, como una operacion no
consolidada

Los Productos de Coca-Cola FEMSA

Coca-Cola FEMSA produce, vende y distribuye principalmente el portafolio de bebidas de la marca TCCC. Esto incluye: refrescos
(colas y refrescos de sabores), agua y otras bebidas no carbonatadas (incluyendo bebidas a base de jugo, café, tés, leche, productos
lacteos, bebidas isotdnicas, bebidas energéticas, bebidas a base de proteina vegetal y ciertas bebidas alcohdlicas, como Topo Chico
hard seltzer.
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Adicionalmente, a través de ciertos acuerdos de distribucion, Coca-Cola FEMSA distribuye y vende productos Monster en todos los
paises en donde opera y productos de cerveza de la marca Heineken, Estrella Galicia, bebidas alcohdlicas de la marca Campari, y
confiteria y goma de mascar Perfetti en los territorios de Brasil.

Desde 2021, Coca-Cola FEMSA ha estado probando la distribucion de bebidas alcoholicas y productos de consumo en algunos de
sus territorios. A partir de estas pruebas, Coca-Cola FEMSA ha aprendido nuevas tendencias de compra y consumo y ha recopilado
la informacion necesaria para fortalecer su propuesta de valor para minoristas y consumidores en el mercado. Esto ha permito a
Coca-Cola FEMSA a complementar su alcance y su propuesta conjunta de valor al consumidor y ofrecer a sus socios una ventaja
unica para comunicarse con sus consumidores objetivo. Dado que se trata de pruebas en curso, se proporcionaran mas detalles a su
debido tiempo.

La siguiente tabla muestra los principales productos de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2022:

Refrescos de Cola
Coca-Cola
Coea-Cola Sin Aziear

Coca-Cola Light

Refrescos de Sabores:

Cruzh Joisit Selweppes
Fanta Nhndet Sprite
Fresea Crietivg Yali

Bebidas no Carbonatadas:

Adey FLEZE Tea Ledo

Cepita Hi-C Nonster Santa Clana

Del Talle Kapo Powerade Falle Frue

Agma:

Alping Brisa Dasani Shanegri-la

Agrgrins Ciel Kin Fapo Chico

Bomagua Crvstal MNarnantial [itale
Envases

Coca-Cola FEMSA produce, comercializa, vende y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola en cada uno de sus territorios en los
envases autorizados por TCCC. Dichos envases consisten principalmente en una variedad de envases retornables y no-retornables en
diferentes presentaciones, tales como botellas de vidrio, latas o botellas de pléstico principalmente hechas de resina PET. Coca-Cola
FEMSA utiliza el término presentacion para referirse al empaque por unidad en el que vende el producto. Los tamafios de sus
productos van de 192 ml (presentacion individual) a 3.0 litros (presentacion familiar). En todos sus productos, excepto el agua,
consideran como presentacion familiar a aquella que sea igual o mayor a un litro. En general, las presentaciones individuales tienen
un precio por caja unidad mayor a las presentaciones familiares. Cuentan con presentaciones retornables y no-retornables, lo cual
nos permite ofrecer alternativas de portafolio con base en la conveniencia y asequibilidad, a efecto de implementar una estrategia de
manejo de ingresos y atender diferentes canales de distribucion y distintos segmentos de la poblaciéon en sus territorios.
Adicionalmente, venden algunos jarabes de la marca Coca-Cola en contenedores disefiados para el uso de fuente de sodas, a los que
se refieren como fuentes. También venden agua de garrafon, lo que incluye presentaciones iguales o mayores a 5.0 litros hasta los
20.0 litros, las cuales tienen un precio promedio menor al precio por caja unidad que el resto de sus otras bebidas.

Resumen de Volumen de Ventas y Transacciones

Coca-Cola FEMSA mide el volumen de ventas totales en términos de cajas unidad y nimero de Transacciones. Una “caja unidad”
se refiere a 192 onzas de producto terminado (24 porciones de ocho onzas) y, cuando se aplica a fuentes de soda se refiere al
volumen de jarabe, polvos y concentrado que se necesita para producir 192 onzas de producto terminado. “Transacciones” se refiere
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al nimero de unidades individuales (ej. una lata o una botella) vendidas, sin importar su tamafo o volumen o si son vendidas de
forma individual o en paquete, excepto por fuentes de sodas, que representan multiples transacciones con base en una medida
estandar de 12 onzas de producto terminado.

Excepto que se indique de otra manera, “volumen de ventas” se refiere a volumen de venta en cajas unidad.

Las ventas de la marca mas importante de Coca-Cola FEMSA, Coca-Cola, junto con sus versiones no caloricas, representaron el
61.2%, 62.6% y 63.9% del total del volumen de ventas de Coca-Cola FEMSA en 2022, 2021 y 2020, respectivamente.

La siguiente tabla muestra el volumen histérico de ventas y nimero de Transacciones por segmento consolidado reportado de Coca-
Cola FEMSA, asi como la mezcla de cajas unidad y Transacciones por categoria.

Volumen de Ventas Transacciones

2022 2021 2022 2021

{Millones de cajas unidad o millones de unidades individuales, excepio porcentajes)

México 1.EEE.9 1.790.0 9.276.4 B.5659.5
Centroamérica (1 995 267.8 23568 2.040.5
Migico v Centromimérica 2,188.4 2057.9 11,633.2 1061000
Crecimiento 6.3% 3.3% 0_6% T.E%
Colombia 33001 2979 25037 20462
Brasil @ 1,016.2 T 70145 58666
Argentina 173.9 155.4, 939.5 TG3.8
Uruguay 46,6 434 2242 2021
Sudamérica 1.566.8 1.400.0 10,681.9 B.BE30.9
Crecimienio 10.9% B.3% 20,.3% 17.5%
Total 3, 7558.2 14579 12315 19,4909
Crecimiento B.6% 5.3% 14.5% 12.0%%

' Incluye el volumen de ventas y transacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
2 Excluye el volumen de ventas y transacciones de cerveza,

La siguiente tabla muestra las presentaciones familiares y envases retornables para el volumen del portafolio de Refrescos:

Presentaciones Familiares Enwvaszes Retornables
2022 2021 2022 2021
México &9 1% T1.3% 43.4% 45.4%
Centroamériea (1) $5.2% 58.4% 3.3% 34.9%
Colambia 60, 1% 67.4% 20.0%% 19.7%
Beasil'® 67.0% &0 6% 15. 7% 16.3%
Argenting T6.5% B2.5% 17.3% 19.4%
Unuguay Bl.0% B3 E% 17.0% 20.1%
Total 66.7% TO.2% 31.5% 3. T%

W Incluye el volumen de ventas y transacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica v Papamd.
@ Excluye el volumen de ventas v transacciones de cerveza,

La siguiente tabla muestra el volumen historico de ventas y numero de Transacciones por categoria en cada uno de los territorios y
segmentos de Coca-Cola FEMSA reportados para 2022 comparados con 2021:
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Crecimiente de Volumen

de Ventas Refrescos Bebidas no carbonatadas Agua Garrafon Tuwial

México 14% 10.5% 26.8% 6.8% 5.5%
Centroanérica (1 10.3% 26.8% L0 1% 30.8% 11.8%
Mexico v Centroamerica 4.5% 13.1% 24.9% 6.9% 6.3%
Colombia B.5% 34.3% 27.4% (16.9)% 10.8%
Brasil & §.7% 39.2% 37.3% 36.2% 12.5%
Argentina 11.4% 11.1% 35.3% [28.6)% 11.9%
Uruguay 4.2% 94, 2% 15.07% 7.5%
Sndamérica 8.8% 3.7% 331% (4.41% 11.9%
Total 640 21.7% 29.0% £8% B.6%

W Incloye el volumen de ventas y transacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica v Panama,
(2) Excluye el volumen de ventas y transacciones de cerveza.

Crecimiento de

Transacciones Refrescos Bebidas no carbonatadas Agua Garrafin Total
México 6,5% 12.6% 22.3% -_ 8.2%
Centroamérica ! 13.2% 34.6% 7.3% — 15.5%
México ¥ Centroamérica T.8% 17.4% 20.5% — B.6%
Colombia 17.5% 54.3% 24.8% — 21.4%
Brasil & 14.2% 47.1% 38.6% — 19.6%
Argentina 19.1% 28.T% 44.8% — 2. M
Uruguay T.0% T1.3% 20.2% — 10.9%
Sudamérica 15.2% 47.0% 33.8% — 20.3%
Total 11.1% 31.1% 17.6% — 14.5%

1 Ineluye el volumen de ventas ¥ transacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica v Panama,
2 Excluyve el volumen de ventas v transacciones de cerveza.

La siguiente tabla muestra la mezcla de Cajas Unidad por categoria en cada una de los territorios y segmentos de Coca- Cola
FEMSA consolidados reportados para 2022:

Refrescos Bebidas no carbonatadas Agua %
Mezcla de Cajas Unidad por
Categoria 222 02 2022 021 2022 2021
México T1.4% 72.8% T.2% 6.8% 21.4% 20.3%
Centroamérica ) 26.1% B7.3% 9.9%% B.7% 4.0% 4.0%
México y Centroamérica T3 4% T4.7% 7.5% T.1% 19.1% 18.2%
Colombia 77.1% T8.7% 3.8% 2% 14.1% 14.0%
Brasil & 24.1% B7.0% B.3% 6.7% T.6% 6.2%
Argenting 80.2% 80.5% 3.4% B.2% 11.4% 11.1%
Uruguay 84.2% £6.9% 3.5% 1.9% 12.3% 11.2%
Sudam érica 82.2% B4.5% 8.3% 6.9% 9.5% B.6%
Total 1 T7.1% T78.7% 7.8% T.0% 15.1% 14.3%

1 Incluye el volumen de ventas y transacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica v Panama.

B Excluye el volumen de ventas v transacciones de cerveza.

3 Incloye el volumen y transacciones de agua de garrafon.

4 Incluye el volumen de ventas v transacciones de las operaciones de CV1 Refrigerantes Ltda., o CWVI de febrero
2022,

Estacionalidad

La venta de los productos de Coca-Cola FEMSA es estacional en todos los paises donde opera, ya que los niveles de ventas
generalmente aumentan durante los meses de verano en cada pais y durante la temporada decembrina. En México, Centroamérica y
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Colombia, normalmente alcanzan sus niveles de venta mas altos durante los meses de abril a agosto, asi como durante las
celebraciones de fin de afio en diciembre. En Brasil, Uruguay y Argentina los mayores niveles de ventas tienen lugar durante los
meses de verano de octubre a marzo, incluyendo las celebraciones en diciembre.

Mercadotecnia

Coca-Cola FEMSA en conjunto con TCCC, ha desarrollado una estrategia de mercadotecnia para promover la venta y el consumo
de sus productos. Coca-Cola FEMSA depende en gran medida de la publicidad, promociones de venta y programas de apoyo al
detallista para dirigir sus estrategias a las preferencias particulares de los consumidores. Los gastos consolidados de mercadotecnia
de Coca-Cola FEMSA en 2022 fueron de Ps. 3,983 millones.

Programas de Apoyo Detallistas. Los programas de apoyo incluyen el suministro de materiales de exhibicion en puntos de venta y
promociones de ventas al consumidor como concursos, promociones y entregas de muestras de producto.

Refrigeradores. Los refrigeradores tienen un rol importante para el éxito de los clientes de Coca-Cola FEMSA. El incremento tanto
en la cobertura de refrigeradores como en el numero de puertas de refrigeradores entre sus detallistas es importante para asegurar
que la amplia variedad de productos de Coca-Cola FEMSA secan debidamente exhibida y fortalecer su capacidad de
comercializacion en los canales de venta tradicionales para mejorar sustancialmente su desempefio en los puntos de venta.

Publicidad. Coca-Cola FEMSA tiene publicidad en los principales medios de comunicacion. Coca-Cola FEMSA enfoca sus
esfuerzos publicitarios para incrementar el reconocimiento de marcas por parte de los consumidores y mejorar sus relaciones con los
clientes. Las afiliadas locales de TCCC en los paises donde opera Coca-Cola FEMSA, disefian y proponen las campafias
publicitarias nacionales con la colaboracion de Coca-Cola FEMSA a nivel local o regional. Los esfuerzos en la comercializacion y
publicidad en los puntos de venta son propuestos ¢ implementados por Coca-Cola FEMSA, con el objeto de fortalecer sus relaciones
con los clientes y consumidores.

Canales de Mercadotecnia. Para que sus productos tengan una mercadotecnia mas dindmica y especializada a sus productos, la
estrategia de Coca-Cola FEMSA consiste en clasificar a sus mercados y desarrollar esfuerzos dirigidos a cada segmento de consumo
o canal de distribucion. Los principales canales de distribucion de Coca-Cola FEMSA son pequeiios detallistas, “on-premise” como
restaurantes y bares, supermercados y terceros distribuidores. La presencia en estos canales requiere un analisis integral y detallado
de patrones de compra y preferencias de varios grupos de consumidores de bebidas en cada una de las diferentes ubicaciones o los
canales de distribucion. Como resultado de este analisis, Coca-Cola FEMSA adapta la estrategia de precio, empaque y distribucion
de sus productos para satisfacer las necesidades particulares de cada canal de distribucion y explotar su potencial.

Multisegmentacion. Coca-Cola FEMSA ha implementado una estrategia de multi segmentacion en todos sus mercados. Estas
estrategias consisten en la implementacion de diferentes portafolios de producto/precio/empaque por grupos de mercado o clusters
(segmentos). Estos grupos de mercado son definidos con base en ocasion de consumo, competitividad y nivel de ingresos, y tipos de
los canales de distribucion.

Principales competidores

Coca-Cola FEMSA es el productor y vendedor de 1 de cada 9 bebidas vendidas en el mundo bajo la marca Coca-Cola; lo cual
posiciona a la empresa como lider de bebidas en el mercado. Durante el 2022, Coca-Cola FEMSA produjo y vendio
aproximadamente el 11.5% del volumen a nivel mundial del sistema de Coca-Cola.

Los principales competidores de Coca-Cola FEMSA son embotelladores locales de Pepsi y de otras marcas de bebidas, asi como
distribuidores de marcas de bebidas locales. En muchos de sus territorios, Coca-Cola FEMSA enfrenta un aumento de la
competencia debido a productores de bebidas de bajo precio a los que comunmente se les refiere como “marcas B”. Algunos de los
competidores de Coca-Cola FEMSA en Centroamérica, Brasil, Argentina y Colombia ofrecen cerveza ademas de refrescos, bebidas
no carbonatadas y agua, lo cual les permite tener eficiencias en la distribucion, a diferencia de otros competidores que no cuentan
con un portafolio integrado.
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Mientras las condiciones de competencia son diferentes en cada uno de los territorios donde Coca-Cola FEMSA compite
principalmente en términos de precio, empaque, actividad promocional eficiente, acceso a puntos de venta, suficiente espacio en
anaquel, servicio al cliente, innovacion y alternativas de productos y la habilidad para identificar y satisfacer las preferencias del
consumidor. Coca-Cola FEMSA compite buscando ofrecer productos a un precio atractivo en los distintos segmentos en sus
mercados fortaleciendo el valor de sus marcas. Coca-Cola FEMSA considera que la introduccion de nuevos productos y nuevas
presentaciones ha sido una estrategia competitiva importante que nos permite aumentar la demanda por sus productos, ofrecer
diferentes opciones a los consumidores y aumentar nuevas oportunidades de consumo.

Meéxico y Centroamérica. Los principales competidores de Coca-Cola FEMSA en México son embotelladores de productos Pepsi.
Coca-Cola FEMSA compite con Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V. un joint venture formado por Grupo Embotelladoras Unidas,
S.A.B. de C.V,, el embotellador principal de Pepsi en la region central y del sureste de México, una subsidiaria de PepsiCo y
Empresas Polar S.A., un distribuidor de cerveza y embotellador de Pepsi. El principal competidor de Coca-Cola FEMSA en la
categoria de jugos en México es Grupo Jumex. En la categoria de agua, Bonafont, una marca de agua propiedad de Danone, es el
principal competidor. Adicionalmente, competimos con Cadbury Schweppes en refrescos y con otras marcas locales en los
territorios de Coca-Cola FEMSA en México, asi como con productores de “marcas B”, tales como Ajemex, S.A. de C.V.
(embotellador de Big Cola) y Consorcio AGA, S.A. de C.V. (embotellador de Red Cola), que ofrecen diversas presentaciones de
refrescos y bebidas no carbonatadas.

En los paises que comprende el territorio de Coca-Cola FEMSA en Centroamérica, sus principales competidores son embotelladores
de Pepsi y de Big Cola. En Guatemala, compiten con el joint venture entre AmBev y The Central American Bottler Corporation. En
Nicaragua con AJE Group, asi como también con el joint venture entre AmBev y The Central American Bottler Corporation. En
Costa Rica, su principal competidor es Florida Bebidas S.A., subsidiaria de Florida Ice y Farm Co y Cooperativa de Productores de
Leche Dos Pinos R.L. en jugos. En Panama su principal competidor es Cerveceria Nacional S.A., seguido por AJE Group. Coca-
Cola FEMSA también compite con productores de “marcas B” que ofrecen presentaciones familiares en algunos paises de
Centroamérica.

Sudamérica. El principal competidor de Coca-Cola FEMSA en Colombia es Postobon, un embotellador local bien posicionado
(embotellador de Manzana Postobdon, Uva Postobon y Colombiana), bebidas no carbonatadas (Hit jugo) y agua (Crystal). Postobon
vende productos Pepsi; estd integrado de manera vertical y sus propietarios tienen importantes intereses comerciales en Colombia.
Asimismo, Coca-Cola FEMSA también compite con productores de bebidas de bajo precio como con Ajecolombia S.A., el
productor de Big Cola, que ofrecen principalmente las presentaciones familiares en las categorias de refrescos y bebidas no
carbonatadas.

En Brasil, Coca-Cola FEMSA también compite contra AmBev, una empresa con un portafolio de marcas que incluye los productos
de Pepsi, marcas locales que ofrecen sabores como guarana y marcas de cervezas propias. Coca-Cola FEMSA también compite con
“marcas B” o Tubainas, que son productores pequefios locales de refrescos de sabores de bajo costo que representan una porcion
sustancial del mercado de refrescos.

En Argentina el principal competidor de Coca-Cola FEMSA es Buenos Aires Embotellador S.A. (BAESA) un embotellador de
Pepsi que es propiedad de la principal cervecera argentina, Quilmes Industrial S.A., y controlada de manera indirecta por AmBev.
En la categoria de aguas, Coca-Cola FEMSA compite con Levité, Villavicencio y Villa del Sur unas marcas de Agua propiedad de
Danone. En adicion, Coca-Cola FEMSA también compite con un nimero de productores que ofrecen “marcas B” de bajo costo, asi
como otras “marcas B” y marcas propias de supermercados que estan ganando importancia en el mercado. Manaos, una marca
propiedad de Refres Now S.A. es el principal competidor en este segmento.

En Uruguay, Coca- Cola FEMSA compite principalmente con Fabricas Nacionales de Cerveza (FNC), un productor y distribuidor
de Pepsi, que es parcialmente propiedad de la principal cervecera argentina Quilmes Industrial S.A. e indirectamente controlada por
AmBev. En la categoria de agua, Salus, una marca de agua de Danone es su principal competidor. Coca- Cola FEMSA también
compite con CCU Inversiones II Ltda, una compaiiia de agua, refrescos y cerveza, y finalmente, con un nimero de productores que
ofrecen bebidas genéricas de bajo costo.

Materias Primas
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De acuerdo con sus contratos de embotellador, Coca-Cola FEMSA esta autorizada para producir, vender y distribuir bebidas de la
marca Coca-Cola en zonas geograficas especificas, y Coca-Cola FEMSA esta obligada a comprar concentrado para todas las
bebidas de la marca Coca-Cola, en todos sus territorios de compaifiias designadas por TCCC y edulcorantes y otras materias primas
de compaiiias autorizadas por TCCC. El precio del concentrado para los refrescos de marca Coca-Cola se determina como un
porcentaje del precio promedio ponderado al detallista en moneda local neto de impuestos. A pesar de que TCCC tiene el derecho de
fijar el precio del concentrado, historicamente este porcentaje se ha establecido de acuerdo con negociaciones periddicas con TCCC.
Véase “La Emisora —Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.

En el pasado, TCCC ha incrementado los precios del concentrado para las bebidas de la marca Coca-Cola en algunos de los paises
donde Coca-Cola FEMSA opera. Por ejemplo, TCCC (i) incrementd el precio del concentrado de ciertas bebidas de la marca Coca-
Cola en México en 2020, 2021 y en 2022. TCCC podria, continuar incrementando el precio del concentrado en el futuro y
podriamos no ser exitosos en la negociacion o en la implementacion de medidas para mitigar el efecto adverso que esto podria tener
en el precio de nuestros productos o nuestros resultados. Véase “La Emisora— Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.

Ademas del concentrado, Coca-Cola FEMSA compra edulcorantes, didoxido de carbono, resina de PET y preformas para producir
botellas de plastico, botellas terminadas de plastico y vidrio, latas, tapas y contenedores para fuentes de sodas, asi como otros
materiales de empaque y materias primas. Sus contratos de embotellador establecen que estos materiales deben adquirirse solo de
los proveedores autorizados por TCCC. El precio de ciertas materias primas, incluyendo aquellas utilizadas en el embotellado de sus
productos, principalmente resina de PET, botellas de plastico terminadas, latas de aluminio, JMAF y ciertos edulcorantes, son
pagados en o determinados con base en el dolar, y por lo tanto los precios locales en un pais en particular pueden incrementar de
acuerdo con los movimientos en el tipo de cambio. Los costos de material de empaque mas importantes para Coca-Cola FEMSA
resultan de la compra de resina de PET, cuyo precio esta correlacionado con el precio del petroleo y la oferta mundial de resina de
PET. El precio promedio que Coca-Cola FEMSA paga por resina de PET en délares en 2022 aument6 23.5% en comparacion con
2021en todos sus territorios.

Asimismo, dado que la alta volatilidad ha afectado y contintia afectando la mayoria de sus territorios, el precio promedio de la resina
de PET en moneda local fue mayor en 2021 en México, Colombia, Brasil y Argentina. En 2022 Coca-Cola FEMSA hizo ciertas pre-
compras de materias primas, implement6 una estrategia de fijar precios y celebrd ciertos instrumentos financieros derivados, que
ayudaron a que obtuvieran algunos beneficios respecto a los costos de las materias primas y el tipo de cambio.

En términos de sus contratos con TCCC, Coca-Cola FEMSA puede utilizar azucar natural o refinada y JMAF en sus productos. Los
precios del azicar en todos los paises donde opera, excepto Brasil, estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al
mercado que, en ciertos paises, ocasionan que Coca-Cola FEMSA pague precios mayores que aquellos pagados en los mercados
internacionales. En afios recientes, los precios internacionales del mercado de azlicar experimentaron gran volatilidad. A lo largo de
sus territorios, el precio promedio del azficar en dodlares, tomando en cuenta instrumentos financieros derivados, aumentd
aproximadamente 12.4% en 2022 en comparacion con 2021.

Coca-Cola FEMSA considera al agua como materia prima en su negocio. Coca-Cola FEMSA obtiene agua para la produccién de
algunos de sus productos de agua de manantial, como Manantial en Colombia y Crystal en Brasil, de agua de manantial al amparo
de concesiones otorgadas.

Actualmente no hay escasez de ninguna las materias primas o insumos que Coca-Cola FEMSA utiliza, aunque el suministro de
materiales especificos puede ser adversamente afectado por huelgas, condiciones climaticas, controles gubernamentales, situaciones
de emergencia nacional, desabasto de agua o la imposibilidad en mantener sus concesiones de agua existentes.

México y Centroamérica. En México Coca-Cola FEMSA compra resina de PET principalmente de Indorama Ventures Polymers
México, S. de R.L. de C.V. y DAK Resinas Américas México, S.A. de C.V,, la cual es manufacturada por Alpla y Envases
Universales de México, S.A. de C.V., para producir botellas de plastico no retornables. Asimismo, han traido a su negocio
proveedores asiaticos, tales como Far Eastern New Century Corp., conocido como FENC, SFX — Jiangyin Xingyu New Material Co.
Ltd. y Hainan Yisheng Petrochemical Co. Ltd., quienes suministran resina PET y son conocidos por ser los principales proveedores
de PET a nivel mundial.
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Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas de Crown Envases México S.A. de C.V. (anteriormente Fabricas de Monterrey, S.A. de
C.V) y de Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V. Coca- Cola FEMSA compra sus botellas de vidrio principalmente a
Owens America, S. de R.L. de C.V., FEVISA Industrial, S.A. de C.V., conocida como FEVISA y Glass & Silice, S.A. de C.V.y en
2021 Coca-Cola FEMSA introdujo botellas de vidrio del Medio Oriente como Saudi Arabian Glass Co. Ltd conocida como
SAGCO.

Coca-Cola FEMSA adquiere azucar, entre otros proveedores, de PIASA, de Beta San Miguel, S.A. de C.V. e Ingenio La Gloria S.A.
todos productores de cafla de azticar. A la fecha de este reporte anual, Coca-Cola FEMSA tenia el 36.4% y 2.7% del capital social de
PIASA y Beta San Miguel, respectivamente. Coca-Cola FEMSA adquiri6 JMAF de Ingredion México, S.A. de C.V., Cargill de
Meéxico S.A. de C.V. y Almidones Mexicanos, S.A. de C.V., conocida como Almex.

Los precios del azlicar en México estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al mercado lo que ocasiona que en
algunos casos Coca-Cola FEMSA pague precios mayores que los precios de mercados internacionales. Como resultado, los precios
en México no tienen correlacion con los precios de los mercados internacionales. Sin embargo, en el 2022, los precios del aztcar
aumentaron aproximadamente [4.8]% en comparacion con 2021.

En Centroamérica, la mayoria de las materias primas de Coca-Cola FEMSA como botellas de vidrio y pléstico no retornables son
compradas a diversos proveedores locales. Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas a Envases Universales Ball de Centro
América, S.A. y Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V. El aztcar es abastecido por proveedores que representan a varios
productores locales. En Costa Rica, Coca-Cola FEMSA adquiere botellas de pléastico no retornables de Alpla C.R. S.A., y en
Nicaragua de Alpla Nicaragua S.A.

Sudamérica. En Colombia, Coca-Cola FEMSA utiliza el azicar como edulcorante en todas sus bebidas con contenido calérico, la
cual adquiere de diversas fuentes locales. Los precios del aziicar en Colombia aumentaron 26.7% en doélares y 51.9% en moneda
local, en comparacion con 2021. Coca-Cola FEMSA adquiere botellas de plastico no retornables de Amcor Rigid Plastics de
Colombia, S.A. y Envases de Tocancipa S.A.S. (afiliada de Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V.). Historicamente,
Coca-Cola FEMSA adquiere todas sus botellas de vidrio no retornables de O-1 Peldar y otros proveedores internacionales en el
Medio Oriente. Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas de Crown Envases México, S.A. de C.V. y Crown Colombiana, S.A.
Grupo Ardila Lulle, (controlador de nuestro competidor Postobon), tiene una participacion minoritaria en algunos de los
proveedores de Coca-Cola FEMSA, incluyendo O-I Peldar y Crown Colombiana, S.A.

En Brasil Coca-Cola FEMSA también utiliza el azicar como edulcorante en todas sus bebidas con contenido calorico, la cual esta
disponible a precios del mercado local, los cuales historicamente han sido similares a los precios internacionales. Los precios de
azlcar en Brasil aumentaron aproximadamente 5.4% en délares y 0.8% en moneda local en comparacion con 2021. Considerando
los instrumentos financieros derivados que Coca-Cola FEMSA tiene contratados, los precios de azlicar en Brasil aumentaron
aproximadamente 29.0% en dolares en comparacion con 2021 y 23.0% en moneda local. Véase “Informacion Financiera —
Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora —
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”. Coca-Cola FEMSA compra botellas de vidrio no retornables, botellas de
plastico y latas de diversos proveedores locales e internacionales. Compra resina de PET principalmente de proveedores locales
como Indorama Ventures Polimeros S.A.

En Argentina, Coca-Cola FEMSA utiliza principalmente JMAF como edulcorante para sus productos, la cual compra de diferentes
proveedores locales. Coca-Cola FEMSA compra botellas de vidrio y otras materias primas de diversos proveedores nacionales.
Compra preformas de plastico a precios competitivos de Andina Empaques, S.A., una subsidiaria local de Embotelladora Andina,
S.A., un embotellador de Coca-Cola con operaciones en Chile, Argentina, Brasil y Paraguay, Alpla Avellaneda S.A., AMCOR
Argentina y otros proveedores locales.

En Uruguay, Coca- Cola FEMSA utiliza azicar como edulcorante en todas sus bebidas con contenido calorico, el cual esta
disponible a precio de mercado en Brasil. Los precios de azacar en Uruguay incrementaron aproximadamente 20.0% en dolares y
aumentaron 12.9% en moneda local en comparacion con 2021. El principal proveedor de aztcar de Coca- Cola FEMSA en Uruguay
es Nardini Agroindustrial Ltda., el cual estd ubicado en Brasil. Coca- Cola FEMSA compra resina PET de productores asiaticos
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lideres, tales como SFX — Jiangyin Xingyu New Material Co. Ltd e India Reliance Industry (un joint venture con DAK Resinas
Americas México, S.A. de C.V.) y adquiere sus botellas no retornables de plastico de convertidores globales PET tales como
Cristalpet S.A. (afiliada de Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V.).

Division Proximidad Américas

La Division Proximidad Américas opera una cadena de tiendas de formato pequefio con 21,458 tiendas al 31 de diciembre de 2022
bajo la marca OXXO.

Division Proximidad Américas—Resumen
31 de diciembre 2022

(en millones de pesos mexicanos, exceplo porcentajes)
Ingresos Utilidad Bruta
2022 vs, 2022
2022 2021 2022 vs. 2021
Divisién Proximidad AnSricas. coecermmsnmasssasssasssasssasssssnsss Ps. 233938 17.8% Pz, 97,586 13.9%

Estrategia de negocio

La Division Proximidad Américas tiene la intencion de seguir aumentando su base de tiendas en todos sus territorios, capitalizando
el conocimiento del negocio adquirido a través de su red de tiendas existentes. Division Proximidad Américas tiene la intencion de
abrir tiendas en lugares donde se cree que hay potencial de alto crecimiento o demanda insatisfecha al tiempo que aumenta el trafico
de clientes y el ticket promedio por cliente en tiendas existentes. La expansion de la Division Proximidad Américas se centra tanto
en la entrada de nuevos mercados y el fortalecimiento de su presencia en México, Colombia, Chile, Brasil y Pera. Un elemento
fundamental de la estrategia comercial de la Division Proximidad Américas para lograr estos objetivos es aprovechar su posiciéon en
el mercado de tiendas de formato pequefio, el saber como, tecnologia y las practicas operacionales para seguir creciendo de manera
eficaz y rentable y crear una solida plataforma de negocio. Esta plataforma ha proporcionado una base s6lida para un continuo
crecimiento organico en México, mejorando el trafico y el ticket promedio de venta en nuestras tiendas existentes y facilitando la
entrada en nuevos formatos pequefios en la industria del comercio. Para aumentar atin mas el trafico de clientes en nuestras tiendas,
Division Proximidad Américas esta fortaleciendo sus capacidades para ofrecer cada vez mas servicios a su propuesta de valor en
México, como el pago de servicios, depositos a cuentas bancarias de nuestros bancos corresponsales, envio de remesas, recargas de
telefonia movil y otros servicios financieros, y busca constantemente aumentar la oferta de servicios ofrecidos.

Mas alla de México, la Division Proximidad Américas busca aumentar su escala mientras continua con su expansion en Colombia,
Chile, Peru y Brasil. En Brasil, el crecimiento de la Division Proximidad Américas estd acelerando a través de Raizen
Conviviéncias, conocido comercialmente como “Grupo Noés”, nuestro joint venture con Raizen Combustiveis, S.A., el cual opera la
propuesta de valor de OXXO mientras continiia evolucionando con tendencias y creciendo su formato tradicional; Shell Select. Al
31 de diciembre del 2022, habia 217 tiendas OXXO en la zona de Campinas y Sao Paulo, Brasil.

La Division Proximidad Américas ha elaborado un esquema propio de negocio que le permite identificar las ubicaciones 6ptimas
para sus locales, el formato de los mismos y la linea de productos apropiada. Este modelo utiliza datos demograficos especificos del
lugar y la experiencia de la Division Proximidad Américas en ubicaciones similares para lograr una mejor definicion del formato del
local, el rango de los precios en productos y los productos comercializados enfocados hacia el mercado objetivo. La segmentacion
de mercados se estd convirtiendo en una herramienta estratégica importante que gradualmente permitira a la Division Proximidad
Américas mejorar la eficiencia operativa de cada ubicacion y la rentabilidad general.

La Division Proximidad Américas continia mejorando su recopilacion de informacién y procesamiento de sistemas para crear una
organizaciéon que se conecta con sus clientes en todos los niveles y anticiparse y responder eficientemente a los cambios en
demandas y preferencias. La mayoria de los productos comercializados por las tiendas OXXO tienen cddigos de barra y todas las
tiendas OXXO estan equipadas con sistemas de informacion de punto de venta integrados a la red de informacion que conecta a toda
la compafiia. La Division Proximidad Américas cred una division que ese encarga de administrar la categorizacion de productos,
tales como bebidas, comidas rapidas y perecederas, buscando mejorar y utilizar de manera mas eficiente su base de informacion y su
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informacion de mercado. Esta division utiliza una plataforma tecnoldgica soportada por un sistema de planeacion de recursos
empresariales (“ERP” por sus siglas en inglés), asi como otras soluciones tecnoldgicas y sistemas de puntos de venta, los cuales
permiten que la Division Proximidad Américas continue redisefiando y ajustando sus procesos de operacion clave y ciertas
decisiones comerciales relacionadas. Nuestro sistema de TI también nos permite administrar el capital de trabajo, los inventarios y
las inversiones de cada tienda de una manera rentable, manteniendo un alto volumen de ventas y calidad de la tienda. Con el apoyo
de la continua inversion en TI Nuestra red de suministro nos permite optimizar los requerimientos de capital de trabajo mediante una
mejor rotacion y reduccion de inventario, reduciendo los dias de inventario agotado y otros costos de inventario.

La Division Proximidad Américas mantiene estrategias promocionales innovadoras destinadas a incrementar el trafico y las ventas
de las tiendas de conveniencia. Particularmente, las tiendas OXXO venden articulos de alta rotacion tales como bebidas, botanas y
cigarrillos a precios competitivos. La capacidad de la Division Proximidad Américas para implementar de manera rentable esta
estrategia puede atribuirse en parte al tamafio de la cadena de tiendas OXXO, asi como la habilidad de la Divisién Proximidad
Américas para trabajar junto con sus proveedores para implementar estrategias de ventas tales como promociones diferenciadas. Las
estrategias de comercializacion y promocion nacionales y locales de las tiendas OXXO son un generador eficaz de ventas y un
medio para llegar a nuevos segmentos de la poblaciéon al mismo tiempo que se fortalece la marca OXXO. Por ejemplo, la
organizacion ha refinado su capacidad para ejecutar promociones mixtas (descuentos en multi-packs o la venta de productos
complementarios a un precio especial) y promociones dirigidas a ciertos grupos para atraer nuevos clientes, ampliando las ofertas en
la categoria de abarrotes en ciertas tiendas.

Otro elemento fundamental de la estrategia de la Divisién Proximidad Américas consiste en el aprovechamiento de la reputacion de
calidad y la posicion de la marca de la Division Proximidad Américas en la mente de los clientes para ampliar la oferta de productos
de marca propia. Nuestros productos de marca propia representan una alternativa de calidad para los consumidores conscientes del
valor. Estos productos, combinados con el posicionamiento lider, permite a la Division Proximidad Américas incrementar sus ventas
y margenes, fortalecer la lealtad por parte de los clientes a los productos que solo pueden encontrar en las tiendas y reforzar su
posicion de negociacion ante sus proveedores.

Historicamente, la Division Proximidad Américas ha representado un canal de distribucion efectivo para su negocio de bebidas, asi
como un punto de contacto de rapido crecimiento para sus consumidores. Basados en la creencia de que la ubicacion es esencial en
el éxito de largo plazo de las operaciones de comercio al detalle, asi como al rol de la habilidad de la Division Proximidad Américas
para acelerar y estandarizar el desarrollo de nuevas tiendas, la Division Proximidad Américas ha enfocado su estrategia en crecer
con rapidez y rentabilidad.

Finalmente, la Division Proximidad Américas busca aprovechar su escala, eficiencia operativa y conocimiento del cliente para
desarrollar propuestas de valor innovadoras para abordar las necesidades del canal comercial tradicional en México, al tiempo que
ofrece a los clientes finales formatos minoristas de descuento (conscientes del precio) como Bara y Pronto.

Ubicacion de las Tiendas

La Division Proximidad Américas opera la cadena de tiendas de formato pequefio més grande de América en nimero de tiendas. Al
31 de diciembre de 2022, hay 20,883 tiendas OXXO en México, 231 tiendas OXXO en Colombia, 269 tiendas en Chile y 75 en
Perti. La Division Proximidad expandié sus operaciones abriendo 1,027 tiendas netas OXXO en México, Colombia, Chile y Peru

durante 2022.

Adicionalmente, a diciembre 2022, Grupo Nos operaba 217 tiendas OXXO y 38 ubicaciones de Shell Select en Brasil y
administraba 1,213 tiendas Shell Select operadas por franquiciatarios independientes.
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Tiendas OXXO
Ubicacidon Regional en México
Al 31 de diciembre de 2022

TIENDAS
REGION OXX0

MNoroeste 4,786

. Noreste 4955

Sureste 3,717

0 Centro 7,425

Histéricamente, la Division Proximidad Américas ha expandido en forma rapida el nimero de tiendas OXXO durante los ultimos
afios. Sin embargo, durante el 2022 y 2021, estabilizamos nuestro ritmo de crecimiento después de un entorno operativo y de
consumo retador, derivados de la pandemia de COVID-19 en 2021 y 2020. La Divisiéon Proximidad Américas espera aumentar
gradualmente su ritmo de expansion y estrategia de crecimiento, enfatizando areas de crecimiento y alto potencial econémico en
mercados existentes, al expandirnos en mercados con baja penetracion e inexplorados, mientras ajustamos la propuesta de valor con
los cambios constantes del comportamiento del consumidor en la post-pandemia.

Tiendas OXXO0O
Crecimiento Total

Al 3 de diciembre de:

2022 I3 | 020 2009 s
Total tiendas OXXO
F S 21,458 20,431 19,566 19,330 17,999
%% de crecimiento en tiendas (respecto
al afio anterior)
5.0% 4.4% 1.2% T4% B.6%

La mayoria de nuestras tiendas OXXO son operadas con contratos de arrendamiento, los cuales estdin denominados en pesos
mexicanos y son ajustados anualmente por la inflacion. Este modelo de arrendamiento provee a la Division Proximidad Américas de
flexibilidad para ajustar los puntos de venta conforme crecen las ciudades, asi como también nos permite ajustar la huella comercial
en funcion del rendimiento de tiendas.

Tanto la seleccion de la ubicacion como la planeacion previa a la apertura para optimizar los resultados de los nuevos locales de las
tiendas OXXO son elementos importantes en el plan de crecimiento de la Division Proximidad Américas. La Divisiéon Proximidad
Américas revisa en forma permanente el desempefio de sus locales en comparacioén a ciertos estandares de operacién y financieros
para optimizar el desempefio general de la cadena. Las tiendas de la Division Proximidad Américas que no puedan mantener los
niveles de desempefio de referencia por lo general se cierran. Entre el 31 de diciembre de 2018 y 2022, el numero total de tiendas
OXXO aumento en 3,459, resultado de la apertura de 4,565 nuevas tiendas y del cierre de 1,106. Estos nlimeros reflejan tiendas que
fueron cerradas permanentemente durante el 2020, debido al impacto que tuvo la pandemia de COVID-19 en sus resultados.

Principales Competidores
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La Division Proximidad Américas, principalmente a través de las tiendas OXXO, compite en todo el mercado de comercio
minorista, el cual consideramos altamente competitivo. Las tiendas OXXO enfrentan competencia de tiendas de formato pequefio
como 7-Eleven y Circle-K, en México, Tiendas D1. Ara y Tostao, en Colombia; upa! en Chile y Tambo Mas en Peru; de otras
tiendas minoristas y supermercados (como Wal-Mart, H-E-B, Soriana, La Comer y Chedraui, entre otros) asi como de tiendas de
barrio informales en los mercados en donde opera. Adicionalmente, OXXO ha incrementado su oferta de servicios y productos por
lo cual el nimero y tipo de competidores ha incrementado, incluyendo bancos, puntos de venta de comida rapida y otros.

OXXO compite no sélo por los consumidores y por nuevas ubicaciones para las tiendas, sino también por los gerentes que las
operan. La Division Proximidad Américas tiene mas presencia en México que cualquiera de sus competidores, con operaciones en
todos los estados del pais; también opera en Colombia, Chile y Pert.

Adicionalmente, OXXO compite con agregadores de entrega a domicilio express como Rappi, Uber Eats JOKR, PedidosYa, entre
otros.

En Brasil, Grupo Nés compite en un mercado tradicional fragmentado y con operadores institucionales de tiendas de conveniencia
como BR Distribuidora ¢ Ipiranga, entre otros.

Caracteristicas de Mercado y Tiendas
Caracteristicas de Mercado

La Divisién Proximidad Américas pone cada vez mayor énfasis en la segmentacion del mercado y en la diferenciacion de los
formatos de las tiendas para atender mas apropiadamente las necesidades de sus clientes segiin su ubicacion. Los principales
segmentos incluyen zonas residenciales, centros comerciales y de oficinas, y tiendas cercanas a escuelas y universidades, asi como
otros tipos de ubicaciones especializadas.

En México, aproximadamente un 62% de los clientes de las tiendas OXXO tiene entre 15 y 35 afios. La Division Proximidad
Américas también segmenta el mercado segun criterios demograficos, incluyendo el nivel de ingreso.

Caracteristicas de tiendas OXXO

El promedio del tamafio de una tienda OXXO es de aproximadamente 106 metros cuadrados, sin incluir el espacio dedicado a
refrigeracion, almacenamiento y estacionamiento. El 4rea construida promedio de la tienda tipo es de aproximadamente 191 metros
cuadrados y, si se incluye el estacionamiento, la superficie total promedio es de 409 metros cuadrados. En el 2022, una tipica tienda
OXXO ofrecia 3,275 unidades de inventario (SKU en inglés) diferentes en 29 categorias principales. Adicionalmente, una tipica
tienda OXXO ofrece aproximadamente 7,400 diferentes pagos de servicios individuales y electronicos, tales como depositos
bancarios, retiros de efectivo; incluyendo los servicios ofrecidos por Spin by OXXO remesas y transferencias de efectivo entre
tiendas, asi como pagos de servicios, tales como recibos de luz de consumo doméstico, television de paga, entre otros. Estos
servicios son contabilizados como ingresos por comisiones en las ventas de la Division Proximidad Américas.

Por los anes terminados de diciembre del:

022 2021 2020 01 2Ee
(cambio porcentual respecto al ano anterior)

Ingresos totales oo i s s e 17.8% 0.5% (1.9)% 10,4%5 11.8%
Ventas-mismas-tiendas OXXO L 14.3% T.7% (5.4)% 5.0% 5.2%

1l En 2018 La Davisidn Proximidad Américas retird de la divisiin a ks operaciones que po estuvieran directamenie relacionadas con el negocio de prosimidad;
inc boyendo restarantes v bendas de desciento, Dickas operaciomes se inchuyen en “Otros Negocios™

' La (dismirmcicn) iNcremento en ventss mismas tiendas se caloula al comparar las ventas de las tiendas que estuvieron e operacion, por mes de 12 meses, con
laz ventas de seas mosmss dendas duraste &) ako anlersar.
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Cerveza, cigarros, refrescos y otras bebidas y botanas, continiian representando los principales productos de venta para las tiendas
OXXO, a pesar de los cambios en la mezcla de productos vendidos en 2021 resultado de la menor movilidad y los cambios en el
comportamiento del consumidor debido a la pandemia de COVID-19. Anteriormente, las tiendas OXXO en México solamente
distribuian las marcas de cerveza producidas y distribuidas por Heineken México. Sin embargo, después de algunas modificaciones
en los términos de nuestra relacion comercial con Heineken y de nuestra nueva relacion comercial con Grupo Modelo en 2019, la
Division Proximidad Américas ahora vende las marcas de cerveza de Grupo Modelo en todo México.

Aproximadamente un 29% de las tiendas son operadas por lideres de tienda que son responsables de todos los aspectos relativos al
funcionamiento de las tiendas. Los lideres de tienda son comisionistas y no son empleados de la Division Proximidad Américas.
Cada lider de tienda es el patron legal del personal de esta, el cual tipicamente se compone de 6 personas por tienda que no son
empleados de la Division Proximidad Américas. La Division Proximidad Américas invierte constantemente en personal operativo
en cada local, con el objetivo de promover la lealtad, el servicio al cliente, asi como para una rotacion reducida de su personal en las
tiendas.

Mercadotecnia

Los esfuerzos de la Division Proximidad Américas tiendas OXXO en materia de mercadeo incluyen tanto promociones de productos
especificos como campaiias de publicidad de imagen. Estas estrategias estan disefiadas para incrementar el trafico y las ventas de las
tiendas, asi como seguir promoviendo el nombre y la posicion de mercado de OXXO.

La Divisiéon Proximidad Américas administra su publicidad para las tiendas OXXO en tres niveles segln la naturaleza y el alcance
de la campaiia en cuestion: (1) local o especifico de una tienda en particular, (2) regional y (3) nacional. Las campafias especificas
de las tiendas, asi como las campaiias regionales, son controladas cuidadosamente para asegurar que se proyecte una imagen
coherente con la imagen corporativa general de las tiendas OXXO y para evitar cualquier conflicto con las campaiias nacionales. La
Division Proximidad Américas utiliza primordialmente materiales promocionales en el punto de venta, como folletos, volantes y
avisos impresos, asi como radio para sus campafias de promocién, si bien también usa esporadicamente la television para la
introduccion de nuevos productos y servicios. La imagen y el nombre de la marca de OXXO se presentan consistentemente en todas
las tiendas OXXO, cualquiera que sea su ubicacion.

Inventario y Compras

La Division Proximidad Américas ha puesto especial énfasis en mejorar su desempefio operativo. Como parte de estos esfuerzos, la
Division Proximidad Américas sigue invirtiendo en sistemas de manejo de informacion para mejorar la administracion de los
inventarios.

Consideramos que la escala de operaciones de la cadena de tiendas OXXO proporciona a la Division Proximidad Américas una
ventaja competitiva para lograr establecer alianzas estratégicas con sus proveedores. Las ofertas de las categorias generales se
determinan a nivel nacional, pero las decisiones de compra se implementan segun la naturaleza de la categoria de producto a nivel
local, regional o nacional. En México, debido a la fragmentacion de la industria de comercio minorista mexicana en general, los
productores mexicanos de cerveza, refrescos, pan, productos lacteos, botanas y otros productos con alta frecuencia de consumo han
creado sistemas propios de distribucion con amplia cobertura de distribucion directa. Como resultado, aproximadamente un 56% de
las ventas totales de la cadena de tiendas OXXO en México estd compuesto por productos entregados directamente a las tiendas por
los proveedores. Otros productos de vida de anaquel mas prolongada son distribuidos a las tiendas por el sistema de distribucion de
la Division Proximidad Américas en México, que incluye 21 bodegas regionales en México, ubicadas en Guadalajara, Mexicali,
Mé¢érida, Ledn, Obregon, Puebla, Querétaro, Chihuahua, Reynosa, Saltillo, Tampico, Tijuana, Toluca, Veracruz Villahermosa,
Culiacan, Baja California, dos en la Ciudad de México y dos en Monterrey, adicionalmente OXXO opera un centro de distribucion
en cada uno de los siguientes paises; Colombia, Chile, Pert y Brasil. Nuestra subsidiaria de servicios logisticos opera una flotilla de
896 camiones para OXXO en México, que efectiian entregas desde los centros de distribucion a cada tienda aproximadamente dos
veces por semana.

Estacionalidad
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Las tiendas OXXO tradicionalmente experimentan periodos de gran demanda en diciembre, como resultado de la temporada
navidefia, y en julio y agosto, como resultado del aumento en el consumo de cerveza y refrescos durante estos meses de calor en el
verano. Noviembre y febrero son generalmente los meses de menores ventas en las tiendas OXXO. El clima frio en estos meses
reduce el trafico en la tienda y el consumo de bebidas frias.

Division Proximidad Europa

La Division Proximidad Europa tiene dos negocios principales, “refail” y food service. Al 31 de diciembre de 2022, la Division
Proximidad Europa contaba con 2,766 puntos de venta multiformato en Suiza, Alemania, Austria, Luxemburgo y Paises Bajos, con
13 formatos de venta diferentes. La mayoria de los puntos de venta de la Division Proximidad Europa son franquicias. Abajo se
muestra un resumen de las marcas clave bajo las cuales opera la Division Proximidad Europa:

Marca # de Puntos Suiza Alemania  Awustria Luxemburge Paises Bajos Modelo
de Venta al Fredominante
31 de
diciembre
de 2022
Retail avec 273 Ny J Franquicia
ServiceStore 27 4 Franguicia
DE
U-Store 25 o Franquicia
k kiosk 1,055 i < i Franguicia
cigo 92 S Franquicia
Press & 193 o < o o Propio
Books
Total 2,035 o J T Franquicia
Marea de Pumntos Suiza Alemiania Austieia Luzemburge Palses Bajos Mol
de Venta al Predominante
3 de
diciembre
de 2022
Food  BackWerk 422 < S ¥ < Frangquicia
Service  (including
Back-
Factory)
Brezelkdnig [l o o Franquicia
Ditsch 183 J Franquicia
Cafté 12 S o Propio
Spettacolo
Super Guud 3 < Propio
Frittenwerk 3l v Propio
Total i | S o< o o o Franguicia
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Ademas, La Division Proximidad Europa proporciona servicios financieros en una plataforma digital a través de su fintech “bob
Finance” y cuenta con 16 lineas de produccion de pan conocido como “pretzel” en Alemania, Estados Unidos y Suiza.

Division Proximidad Europa—Resumen
31 de diciembre 2022

Estrategia de Negocio

Un elemento fundamental de la estrategia comercial de la Division Proximidad Europa es proporcionar la mejor oferta integral de
foodvenience y conceptos de venta minorista de conveniencia en las geografias donde opera: productos y servicios cercanos,
rapidos, convenientes y frescos. La Division Proximidad Europa pretende lograr su vision de tener los mejores conceptos de comida
y conveniencia, centrandose en 5 pilares estratégicos: (i) crecimiento, (ii) eficiencia, (iii) innovacion, (iv) cultura orientada al
rendimiento y (v) sostenibilidad.

(i) Crecimiento: La Division Proximidad Europa busca expandir atin mas su red de puntos de venta, centrandose en el crecimiento
de su red minorista y de servicios de alimentos “foodvenience”, aprovechando su soélida cartera de marcas para expandirse en
geografias seleccionadas mientras evoluciona constantemente su propuesta de valor para aumentar la contribucion de las categorias
de alimentos de mayor margen, especialmente los productos frescos. Ademads, la Division Proximidad Europa tiene como objetivo
ampliar ain mas su gama de servicios digitales y de otro tipo.

(ii) Eficiencia: La Division Proximidad Europa busca continuar aumentando su eficiencia a través de la automatizacion, el analisis
minorista y los procedimientos de trabajo eficientes, asi como una mayor cooperacion dentro de sus operaciones, ademas de permitir
la transferencia de conocimientos con la Division Proximidad Américas y otros negocios de FEMSA.

(iii) Innovacion: La Division Proximidad Europa tiene como objetivo acceder a nuevas fuentes de ingresos a través de la innovacion
para seguir siendo competitivos. Su objetivo es lanzar alimentos frescos y nuevos conceptos y productos. También utiliza nuevas
tecnologias para desarrollar soluciones basadas en software para los clientes, sus propias operaciones y la organizacion.

(iv) Cultura orientada al rendimiento: La Division Proximidad Europa depende de operadores emprendedores y personal motivado
para aplicar su estrategia. Planea expandir ain mas el modelo de franquicia.

(v) Sostenibilidad: La Division Proximidad Europa persigue un enfoque integral de la sostenibilidad en linea con la estrategia de
sostenibilidad de FEMSA.

Caracteristicas de Mercado y Tiendas

La Division Proximidad Europa utiliza 13 formatos de venta, que son principalmente puntos de venta a pequefia escala que la
Division Proximidad Europa busca ubicar en lugares de alto trafico.

Retail

k kiosk es un lider del mercado en el negocio de quioscos de conveniencia, suministrando principalmente tabaco, productos de
loteria, bocadillos y prensa. También tiene una creciente participacion de alimentos, productos frescos y una variada gama de ofertas
de servicios digitales. Al 31 de diciembre de 2022, k kiosk tenia 801 puntos de venta en Suiza, 189 puntos de venta en Alemania y
65 en Luxemburgo, incluidos puntos de venta propios, agencias y tiendas de franquicia.

cigo es un minorista de tabaco que también ofrece productos de prensa y una gama de servicios para personas en movimiento (on

the move). A 31 de diciembre de 2022, cigo tenia 392 puntos de venta en Alemania, incluidos puntos de venta propios y tiendas de
franquicia.
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Avec ofrece un formato de conveniencia moderno en lugares de alta frecuencia, por ejemplo, estaciones de tren o servicio, con una
amplia oferta de alimentos frescos y productos regionales. A 31 de diciembre de 2022, avec tenia 271 puntos de venta en Suiza y 2
puntos de venta en Alemania, incluidos puntos de venta propios, agencias y tiendas de franquicia.

ServiceStore DB y U-Store son formatos de conveniencia ubicado en Deutsche Bahn y U-Bahn (metro), asi como en las principales
estaciones de autobuses, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2022, ServiceStore DB tenia 97 puntos de venta y U-Store tenia 25
puntos de venta, ambos operados en Alemania como tiendas propias y franquiciadas.

Press & Books es un lider del mercado en el mercado aleman de librerias de estaciones de tren con una amplia oferta de prensa y
libros seleccionados complementados por una gama de servicios para personas en movimiento (on the move), incluida una tienda en
linea para recoger en tienda. Al 31 de diciembre de 2022, Press & Books tenia 21 puntos de venta en Suiza, 158 puntos de venta en
Alemania, 5 en Luxemburgo y 9 en Austria, incluidos puntos de venta propios y agencias.

Food Service

BackWerk (que incluye Back-Factory) es la panaderia de servicio de alimentos mas grande de Alemania con una amplia y flexible
gama de snacks y una creciente oferta de productos frescos. Al 31 de diciembre de 2022, BackWerk (incluida Back-Factory) tenia 1
punto de venta en Suiza, 353 puntos de venta en Alemania, 25 en Austria y 43 en los Paises Bajos, que son principalmente tiendas
de franquicia.

Ditsch ofrece snacks en lugares de alto trafico en Alemania, Brezelkonig vende productos de pan de lejia de alta gama, como
pretzels, baguettes, croissants, hot-dogs, bocadillos y sandwiches seleccionados, entre otros. Super Guud ofrece un pequefio
concepto de snacks para el viajero urbano. Al 31 de diciembre de 2022, Ditsch tenia 183 puntos de venta en Alemania,
principalmente en formato de agencia; Brezelkonig tenia 57 puntos de venta en Suiza y 3 en Austria, en formato de agencia, y Super
Guud tenia 3 puntos de venta en Suiza.

Caffe Spettacolo es un concepto de cafeteria con tematica italiana, un concepto de modulo de café integrado para otros formatos de
Division Proximidad Europa. Al 31 de diciembre de 2022, Caffe Spettacolo tenia 30 puntos de venta propios en Suiza y 2 en
Luxemburgo.

Frittenwerk es un formato lider de comida rapida y casual en Alemania que se centra en interpretaciones modernas del clasico snack
bar de Canada, poutine, con un concepto de autoservicio completamente desarrollado. Al 31 de diciembre de 2022, Frittenwerk tenia
31 puntos de venta en Alemania, incluidos puntos de venta propios y tiendas de franquicia.

La Division Proximidad Europa es también uno de los principales productores mundiales de pretzels. Opera 16 lineas de produccion
en Alemania, Estados Unidos y Suiza. Suministra principalmente a una serie de clientes de servicios de alimentos de terceros, asi
como a los mercados minorista y mayorista, ademas de sus propios puntos de venta Ditsch, BackWerk y Back-Factory en Alemania,
sucursales de Brezelkonig en Suiza y otros formatos de la Division Proximidad Europa.

Principales Competidores

La Divisiéon Proximidad Europa compite en los mercados “refail” y de servicios de food service que son altamente competitivos y
fragmentados. Los competidores incluyen tiendas a pequefia escala u operaciones de servicios de alimentos, tiendas de abarrotes,
tiendas minoristas y pequefias tiendas informales de barrio en los mercados donde opera la Division Proximidad Europa. La
Division Proximidad Europa compite en la oferta de productos y servicios, la comodidad de las ubicaciones y el precio.

Publicidad y Promocion

La Division Proximidad Europa tiene como objetivo consolidar aun mas su posicion como plataforma de marketing preferida. el
contacto directo con el cliente en los formatos de la Divisién Proximidad Europa permite a las empresas asociadas presentar sus
productos y fortalecer su valor de marca. Ejemplos notables incluyen promociones de alimentos, productos de tabaco y articulos de
prensa.
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Inventario y Compras

La Division Proximidad Europa obtiene su inventario de proveedores internacionales y locales. La administracion busca
constantemente mejorar la gestion del inventario. El proceso de compra varia segin los diferentes modelos y formatos de negocio.
Para el punto de venta, el proceso de compra esta en gran medida descentralizado, ya que las tiendas individuales realizan sus
pedidos principales bajo contratos de suministro centralizados. En los formatos de franquicia, el inventario es propiedad y esta
administrado por el franquiciado.

Estacionalidad

Dado el namero de formatos y ubicaciones en las que opera la Division Proximidad Europa, el negocio no ha experimentado
historicamente una estacionalidad significativa. Por lo general, entre el 40% y el 45% de los ingresos netos de la Division
Proximidad Europa se generan en la primera mitad del afio, mientras que el 55% al 60% restante se genera tipicamente en la
segunda mitad del afio.

Division Salud

La Division Salud opera centros de servicios farmacéuticos y operaciones relacionadas con 4,095 puntos de venta en México, Chile,
Ecuador y Colombia al 31 de diciembre de 2022.

Division Salud—Resumen
31 de diciembre 2022

(en millones de pesos mexicanos, excepio
porcentajes)

Ingresos Utilidad Bruta
2022vs. 2022 vs.
2022 2021 2022 2021
DHvisiin Sl oo i i s e s s s 1 Ps, 74,800 24% Ps, 21.983 1.1%

Estrategia de Negocio

La vision de la Division Salud esta enfocada en dos prioridades principales: la primera, la Division Salud tiene como objetivo
alcanzar una escala relevante mediante la construccion de una plataforma de salud integrada verticalmente en Latinoamérica que
opere a través de varios paises y mercados; la segunda, la Division Salud se esfuerza en mejorar constantemente su propuesta de
valor y servicio al estar mas cerca de sus clientes a través de mas ubicaciones, acuerdos de distribucion, una plataforma digital y
programas de lealtad, brindando a nuestros consumidores un surtido mas amplio, mejores opciones y disponibilidad de
medicamentos y cuidado personal, belleza, servicios relevantes de salud y bienestar. Para alcanzar esto, la Division Salud se
apalanca en dos grandes fortalezas: i) el conocimiento operativo y comercial adquirido a través de la incorporacion de Socofar,
nuestra subsidiaria en Chile, y ii) las capacidades y habilidades que la Division Proximidad Américas ha desarrollado en la
operacion de otro tipo de formatos pequefios de comercio al detalle, particularmente en México. Estas capacidades incluyen
habilidades comerciales y productivas, asi como la seleccion de ubicaciones, logistica, procesos de negocio, recursos humanos,
manejo de inventario y seleccion de proveedores.

La Division Salud ha mantenido su crecimiento incluso en entornos macroeconémicos desafiantes y ademas de una base de
comparacion exigente, mostrando su fortaleza y resistencia. La Division Salud considera que los mercados de servicios de salud en
Meéxico y Colombia atin estan fragmentados, y cree que tiene las herramientas necesarias para crear valor al seguir creciendo en esos
mercados, y al mismo tiempo asumir un papel de creacién de valor en la consolidacion futura de este mercado. Adicionalmente,
Socofar le brinda a FEMSA la oportunidad de seguir una estrategia regional a través de Sudamérica desde una plataforma soélida
anclada en el mercado chileno, y con grandes oportunidades de crecimiento en Colombia, Ecuador y el resto de Latinoamérica.

Ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos
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Al 31 de diciembre de 2022, la Division Salud operaba 4,095 ubicaciones, incluyendo 1,575 en México, 905 en Chile, 903 en
Ecuador y 712 en Colombia.

Durante el 2022, la Division Salud expandi6é sus operaciones al sumar 434 ubicaciones adicionales a las 3,661 ubicaciones que
operaban en 2021, reflejando un entorno menos retador en Chile, Colombia y México, que permitié a la Division Salud re acelerar
su estrategia de crecimiento.

La inversion promedio requerida para abrir una nueva ubicacion depende del lugar, o si la ubicacion es abierta en un establecimiento
existente o requiere construir uno nuevo. La Division Salud espera poder seguir implementando su estrategia de expansion al
enfatizar el crecimiento en mercados donde opera actualmente y expandiéndose hacia mercados sub-atendidos o no explotados. La
mayoria de los bienes raices relacionado a centros de servicios farmacéuticos se encuentra bajo acuerdos de arrendamiento.

Principales Competidores

La Divisiéon Salud compite en el mercado general de farmacias, el cual creemos es altamente competitivo. Nuestros centros de
servicios farmacéuticos enfrentan la competencia de otras cadenas de farmacias, farmacias independientes, supermercados, tiendas
por internet y tiendas de conveniencia. Las cadenas de farmacias mas grandes en México compitiendo con la Divisién Salud por
nimero de ubicaciones son Farmacias Similares, Farmacias Guadalajara, Farmacias del Ahorro y Farmacias Benavides, mientras
que en Chile las cadenas mas grandes que compiten son Farmacias Ahumada y Salcobrad. En Colombia, La Rebaja, Unidrogas,
Olimpica, Cafam, Colsubsidio y Farmatodo son competidores relevantes. En Ecuador, Grupo Difare y Farmaenlace son los
competidores principales.

Caracteristicas de Mercado y Ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos
Caracteristicas de Mercado

El mercado de centros de servicios farmacéuticos en México se encuentra altamente fragmentado entre cadenas de servicios
farmacéuticos nacionales y regionales, asi como farmacias independientes, supermercados y otras farmacias informales de barrio.
Existen mas de 48,513 centros de servicios farmacéuticos y puntos de venta relacionados con la salud en México, sin embargo, la
Division Salud tiene 3.24% del ntimero total de ubicaciones de centros farmacéuticos en México, con presencia en 18 de los 32
estados en el pais.

El mercado en Colombia esta ligeramente menos fragmentado y en general, incluye cadenas nacionales y regionales. El sistema
nacional de salud en Colombia cubre a una gran parte de la poblacion del pais y opera por medio de Entidades Promotoras de Salud
en el sector publico y privado para prestar servicios de salud a la poblacion colombiana. Las oportunidades de crecimiento en
Colombia existen, ambas en las areas de abastecimiento de medicinas a esos consumidores de Entidades Promotoras de Salud, asi
como en el mercado al por menor de medicinas, salud o productos de cuidado personal.

En Chile, el mercado se encuentra mas concentrado y nuestra Division Salud, a través de Socofar, es el operador lider de centros de
servicios farmacéuticos en términos de nimero de ubicaciones. Nuestra Division Salud en Chile también es el distribuidor mas
grande de farmacos en el pais. El mercado chileno, en donde los servicios de salud de nuestra operacion atienden tanto a
consumidores institucionales como a minoristas “retail ”, sigue representando una oportunidad de crecimiento atractiva.

En Ecuador, el mercado es altamente competitivo, y nuestra Division Salud a través Corporacion GPF esta entre los lideres
operadores en el pais, junto a Difare y Farmaenlace. El mercado continia experimentando un crecimiento organico estable, y
nosotros y nuestros competidores participamos en el comercio al detalle, franquicias y distribucion, los cuales presentan
oportunidades atractivas de crecimiento para la Division Salud.

La Divisién Salud ha aumentado el énfasis en la segmentacion de mercado y la diferenciacion del formato de sus centros de

servicios farmacéuticos para atender de una mejor manera las necesidades de sus consumidores ubicacion por ubicacion,
seleccionando las mas cercanas a ellos.
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En la Division Salud el 65% de nuestros clientes tienen entre 25 y 54 afios, mientras que el 58% de nuestros clientes son mujeres.
Los clientes son segmentados por variables sociodemograficas y transaccionales, como el tipo de productos, cantidad y frecuencia
de compras, con el fin de generar una oferta de valor mas personalizada a través de programas especializados, comunicacion y
campafias dirigidas. Ademas, la Division Salud comenzé a incorporar modelos de datos predictivos a sus estrategias de
segmentacion para mejorar alin mas su propuesta de valor.

Caracteristicas de las Ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos

Las ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos de la Division Salud son operadas bajo los siguientes nombres
comerciales: Farmacias YZA, Farmacias Moderna, Farmacias Farmacon en México; Fybeca y Sana Sana en Ecuador; Farmacias
Cruz Verde en Chile y Colombia, y tiendas de belleza bajo el nombre de Maicao en Chile. El tamafio promedio de cada ubicacion es
de 108 metros cuadrados en México, 180 metros cuadrados en Chile, 105 metros cuadrados en Colombia y 168 en Ecuador,
incluyendo espacio de venta y area de almacén. En promedio, cada ubicacion de los centros de servicios farmacéuticos tiene entre 4
y 10 empleados, dependiendo del tamafio y el trafico de la ubicacion. Sus productos principales son medicinas de patente y
genéricos, productos de belleza, bienestar y suministros médicos, y productos de cuidado personal.

Las ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos de la Division Salud también ofrecen servicios de valor agregado, envio a
domicilio y consultas médicas.

Mercadotecnia

Los esfuerzos publicitarios de la Division Salud incluyen promociones de productos especificos, asi como campafias publicitarias.
Estas estrategias estan disefiadas para incrementar el trafico en las ubicaciones, asi como para llegar a las personas con
medicamentos de bajo costo para reforzar marcas y posiciones de mercado. En Chile, la regulacion sanitaria prohibe anunciar
productos farmacéuticos a través de medios masivos. Sin embargo, es posible anunciar productos OTC (o “sobre el mostrador” por
sus siglas en inglés) relacionados usando materiales en el punto de venta, volantes y catalogos. La television, la radio y los
periodicos son utilizados en campaiias promocionales y de temporada.

Inventario y Compras

Las operaciones de la Division Salud en Sudamérica buscan alinear los procesos de compras y logistica con las necesidades del
consumidor. Una ventaja competitiva clave es la fuerte red logistica de la Division Salud, la cual se basa en una vision integrada de
la cadena de suministro. En Chile, la Division Salud opera tres centros de distribucion, de los cuales, el mas grande cuenta con
tecnologia avanzada que da servicio a ubicaciones y a clientes de instituciones a través del pais. En Colombia y Ecuador, la Division
Salud opera un centro de distribucion en cada pais, que da servicio a todos nuestros puntos de venta a lo largo de los paises.

En México, la Division Salud ha progresado al integrar sus marcas comerciales en una sola plataforma de operacion y ha construido
dos centros de distribucion, mejorando la oferta de productos y eficiencia. Un centro de distribucion sirve una porcion significativa
de las necesidades de los centros de servicios farmacéuticos en el norte de México, mientras que el segundo centro de distribucion
brinda servicio a los centros de servicios farmacéuticos en el sur. Todavia dependemos de terceros para la distribucién de algunos
productos en México.

Estacionalidad

Las ventas de la Division Salud pueden ser estacionales por naturaleza, ya que la venta de farmacos es afectada por la temporada y
la severidad de enfermedades como tos, el resfriado y la gripa. Las ventas tienden a ser mas altas durante la temporada de invierno,
pero pueden ser contrarrestadas por el clima extremo y la temporada de lluvia en ciertas regiones de México durante diciembre y
enero. En Chile, Colombia y Ecuador las ventas de las operaciones de la Division Salud tienden a ser mayores en diciembre debido
a un incremento en la compra de productos de belleza y cuidado personal para regalar durante las fiestas; sin embargo, durante enero
y febrero las ventas tienden a disminuir ligeramente, después de la temporada de vacaciones.

Division Combustibles
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La Division Combustibles opera estaciones de servicio de combustibles, aceites de motor, lubricantes y productos para el cuidado
del automoévil. Al 31 de diciembre de 2022, la Division Combustibles operaba 568 estaciones de servicio con presencia en 17
estados a través de México, concentradas mayormente en la parte norte de México.

Division Combustibles—Resumen
31 de diciembre 2022

(en millones de pesos mexicanos, sxcepio
porcentajes)

Ingresos Utilidad Bruta
2022vs, 2022 vs,
2022 2021 2122 2021
Divizion Combustibles . v . e Pz 51.813 29.8% Ps. 6,560 24.5%

Estrategia de Negocio

La Division Combustibles tiene como objetivo reforzar sus estaciones de servicio en México para cumplir con las necesidades de los
consumidores y aumentar el trafico en esas estaciones de servicio, mientras desarrolla y mantiene una propuesta de valor atractiva
para atraer a los clientes potenciales en un entorno competitivo de la industria. Adicionalmente, a pesar de que las Divisiones de
Proximidad Américas y Combustibles operan de manera separada, las estaciones de servicio de la Division Combustibles
frecuentemente cuentan con una tienda OXXO, lo que fortalece la marca OXXO y complementa la propuesta de valor. A pesar de la
volatilidad de mercado y la recuperacion gradual de la movilidad que atn se vio afectada por la pandemia de COVID-19, La
Division Salud permanece enfocada en mejorar su propuesta de valor de clientes y mejorando la rentabilidad subyacente, ajustando
su modelo de negocio, y las capacidades de gestion de ingresos, y ajustando sus estrategias de precios en un mercado cada vez mas
competitivo.

La Division Combustibles también busca aumentar su exposicion a clientes institucionales para suministrar combustible y productos
relacionados a terceros.

Ubicacion de las Estaciones de Servicio

Al 31 de diciembre de 2022, la Division Combustibles operaba 568 estaciones de servicio, concentradas principalmente en la parte
norte del pais, pero con una presencia en 17 estados de México.

Principales Competidores

A pesar de la existencia de otros grupos que compiten en este sector, los competidores principales de la Division Combustibles son
pequefias cadenas regionales de estaciones de servicio propiedad de familias, que compiten en conjunto con la Division
Combustibles en las ventas totales, nuevas ubicaciones de las estaciones y mano de obra. Las cadenas mas grandes que compiten
con la Division Combustibles en término de nimero de estaciones de servicio son cadenas regionales como Petro7 (operado por 7
Eleven México); Corpo Gas, G500 e Hidrosina, jugadores internacionales operando en México como British Petroleum, Mobil,
Repsol y Shell, asi como cadenas de descuento como Good Price, Cargo Gas y Gulf.

Caracteristicas de Mercado y Tiendas

Caracteristicas de Mercado

En México el mercado de estaciones de servicio esta muy fragmentado. Actualmente hay aproximadamente 12,783 estaciones de
servicio. La mayoria de las estaciones de servicio en el pais son cadenas regionales como Petro-7 y G500. Sin embargo, en afios
recientes jugadores internacionales operando en México como British Petroleum, Mobil, y Repsol han incrementado su red de

franquicias de estaciones de servicio, y ahora representan una competencia significativa.

Caracteristicas de las Estaciones de Servicio
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Cada estacion de servicio bajo la marca “OXXO Gas” comprende oficinas, estacionamientos, una zona de atencion de servicios de
combustible y un area para el almacenamiento de gasolina en tanques subterraneos.

La medida promedio del area de servicios de combustible es de 216 metros cuadrados. En promedio, cada estacion de servicio
cuenta con 11 empleados.

Los principales productos que se venden en las estaciones de OXXO Gas son gasolina, diésel, aceite y aditivos.
Mercadotecnia

A través de actividades promocionales, la Division Combustibles tiene como objetivo proporcionar un valor adicional a los clientes
al ofrecer, junto con la gasolina, aceites y aditivos, productos y servicios de calidad a precios accesibles. La mejor herramienta para
la comunicacion de estas promociones ha sido promociones de descuento en asociacion con terceros; incluyendo estrategias de
promocion cruzada en conjunto con las tiendas OXXO.

Inventario y Compras

La distribuciodn, principalmente de gasolina y diésel, para el abastecimiento de nuestras operaciones en la Division Combustibles se
realiza principalmente de forma directa entre nuestro proveedor y las estaciones de servicio; actualmente no se cuenta con
operaciones de almacenamiento y el suministro se realiza de manera diaria con base a una planeacion de abastecimiento y logistica,
la cual considera las capacidades y niveles de inventario, asi como el comportamiento de la demanda para cada una de nuestras
estaciones de servicio, asegurando un suministro continuo y suficiente para atender los mercados en que operamos.

Estacionalidad
Tradicionalmente, la Division Combustibles experimenta una mayor demanda, especialmente durante los meses de mayo y agosto.
La demanda es mas baja en enero y diciembre debido al periodo de vacaciones de fin de afio, ademas de que muchas estaciones de

servicio no se encuentran en las carreteras hacia lugares de destino vacacional.

Logistica y Distribucion

Este segmento agrupa las operaciones de Logistica y Distribucion de FEMSA en Latinoamérica y en los Estados Unidos,
respectivamente. En los Estados Unidos, opera a través de Envoy Solutions, una empresa de distribucion especializada de
suministros para instalaciones, soluciones de empaque, empaques desechables de comida, equipo y materiales y productos de
especialidad. En Latinoamérica, opera a través de Solistica; un operador de servicios logisticos a terceros lider, que respalda las
operaciones de FEMSA y las cadenas logisticas de terceros y clientes relacionados con FEMSA. Sus principales servicios son:

Servicios en los Estados Unidos:

Logistica y Distribucion disefa y ejecuta soluciones de distribucion especializada, centradas en sus clientes, que incluyen planeacion
de demanda y de requerimientos especificos para cada cliente, manejo de inventario, entrenamiento en el uso de los productos,
esquemas y calendarios de abastecimiento para cada ubicacion de sus clientes, en dos categorias principales; Distribucion de
suministros para instalaciones y soluciones de empaque.

A través del servicio de distribucion de suministros de instalaciones, Logistica y Distribucion distribuye suministros de limpieza y
saneamiento y desechables para servicios de alimentos. Los suministros de limpieza y saneamiento incluyen higiene diaria,
suministros de limpieza equipos y productos relacionados, como papel de bafio, productos para cuidado de pisos, quimicos de
limpieza y dispensadores, entre otros. Desechables para servicios de alimentos incluye contenedores para llevar y desechables
relacionados con el servicio de alimentos para la industria de restaurantes. Los ejemplos de productos incluyen vasos de plastico y
papel, platos, popotes, cajas de papel para comida, entre otros.
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A través del servicio de soluciones de empaque, Logistica y Distribucion distribuye a sus clientes materiales y equipo para empaque,
asi como mantenimiento a equipos para empaque directamente en las instalaciones de sus clientes. Algunos ejemplos de estos
productos son material de emplayado, carton corrugado, cinta y bolsas de empaque, equipo de empaque, y otras categorias
relacionadas.

Servicios en América Latina

Logistica y Distribucidon provee servicios a sus clientes a través de dos categorias principales en Latinoamérica; soluciones de
transporte y gestion de almacenes y servicios relacionados. Y una tercera categoria a la que Logistica y Distribucion se refiere como
Otros Servicios. Como parte de su categoria Otros Servicios, Logistica y Distribucion ofrece soluciones integrales de mantenimiento
de flotas y servicios relacionados.

Dentro del servicio de soluciones de transporte, hay tres subcategorias: Carga completa, o full truckload, carga fraccionada, o less
than truckload, y flota dedicada. A través de su servicio de carga completa, Solistica, contrata operadores independientes o con flota
operada por nosotros, Solistica conecta a sus clientes con contratistas que se especializan en distintos tipos de transporte y
productos. A través de su servicio de carga fraccionada, Solistica consolida cargas de distintos clientes o multiples tarimas en una
sola carga o camion. A través de su servicio de flota dedicada, Solistica maneja distintos tipos de transportacion para clientes
grandes usando una flota de transporte dedicada. Algunos de los clientes de Solistica en este segmento son Coca-Cola FEMSA y
Heineken.

Dentro del servicio de gestion de almacenes, Logistica y Distribucion maneja la operacion de almacenes para terceros, incluyendo
secos, multi-temperatura o almacenes fiscales. Solistica también ofrece servicios de valor agregado dentro de los almacenes que

gestiona, tales como etiquetado, empacado y co-empacado, logistica inversa, emplayado entre otros.

La siguiente tabla muestra un desglose las ventas por servicio en 2022 y una tasa de crecimiento aproximada vs. 2021:

%o de las
Crecimiento

Ventas del 2022 vs.
Servicio 2022 2021 1
Distribucion de Suministros para Instalaciones 51 % 63 %
Soluciones de empagque 13 %o 202 %a
Soluciones de transporte 25 B 11 Y
Gestion de Almacenes 5 % 15 %o
Oitros servicios 3 Ba 2 B4
Total 1000 %5 46 %a

L.- Incluve adguisiciones cerradas durante 2022 a partir de la fecha de cierre de cada adquisicion
2-_ La base de comparacion de 2022 Incloye las adquisiciones realizadas durante 2021 a partir de la fecha de cierre de cada
adquizicién

Estrategia de Negocios

Logistica y Distribucion se enfoca en dos principales estrategias. Primero, incrementar su escala y relevancia en los Estados Unidos,
jugando un rol clave en la continua consolidacion del negocio de distribucion especializada y de sanitizacion y limpieza,
expandiendo su alcance y segundo; convertirse en un lider completamente integrado, multi-servicio y multi-industria, de servicios
logistico a terceros en Latinoamérica

Logistica y Distribucion estd implementando estas estrategias al apalancarse de algunas de las capacidades historicas de FEMSA: (i)
una robusta habilidad para manejar cadenas logisticas y de suministro que FEMSA ha adquirido en sus negocios de logistica
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tradicionales, que demandan un alto enfoque en la eficiencia operativa y la maestria de procesos complejos en redes de distribucion
de alta frecuencia, y (ii) la habilidad de maximizar la propuesta de valor al cliente al expandirse a servicios y categorias de productos
adyacentes, apalancandose en sus activos existentes.

Logistica y Distribuciéon ha desarrollado una robusta capacidad operativa que se soporta en tecnologia moderna, herramientas ¢
infraestructura, tales como nuestro centro de inteligencia en Latinoamérica, que de manera remota monitorea a mas de 6,000
camiones que opera Solistica, llevando control de su ubicacion, productividad, e indicadores de mantenimiento, mientras que
determina las rutas mas eficientes y seguras para transportan los bienes de nuestros clientes de la manera mas segura. Esto le permite
a Logistica y Distribucién manejar eficientemente rutas de distribucion altamente capilares, mientras que maximiza el valor por
cliente, soporta por una arquitectura de precios sofisticada y robustos equipos de marketing y ventas través de sus operaciones.

Adicionalmente, Logistica y Distribucion estd tomando ventaja de oportunidades estructurales de mercado, tales como: (i) un
mercado de distribucion especializada y soluciones y distribucion de empaques altamente fragmentado en los Estados Unidos, que
sigue dominado por una serie de jugadores independientes y mayoristas y (ii) una industria de soluciones logisticas informal y
fragmentada en Latinoamérica donde clientes institucionales dependen de soluciones fragmentadas y proveedores independientes sin
capacidades multimodales o valor afiadido.

Presencia

En Latinoamérica el negocio de Logistica y Distribucion opera en México, Brasil, Colombia, Costa Rica, Guatemala y Panama. En
los Estados Unidos opera en 50 estados, con fuerte presencia en la costa Oeste, y las regiones Noreste y Atlantico Medio.

@ Estados Unidos

& Mexico
& Nicaragua

& Panamd

Logistica & Disivibucidn
@ Sclistica

g Envoy Solutions

@ Brasil

Al 31 de diciembre del 2022, el 67% de las ventas de Logistica y Distribucion fue generado en los Estados Unidos.
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Competencia
Caracteristicas de Mercado

En Latinoamérica, enfrentamos competencia de jugadores institucionales e independientes, que incluyen un mercado fragmentado
de hombre-camion. Adicionalmente, enfrentamos competencia de jugadores globales que ofrecen distintas verticales, tales como
DHL Supply Chain, XPO Logistics, CEVA, Ryder, Castores, Traxion y Penske. También, enfrentamos competencia de pequefios y
medianos jugadores institucionales tales como Bomi, Almaviva, Blu, NTA y otros jugadores locales con experiencia significativa en
sus sectores especificos.

En Estados Unidos el mercado en el que opera el negocio de Logistica y Distribucion es altamente competitivo. Hay algunos
jugadores nacionales, y numerosos jugadores regionales y locales. Algunos grupos de distribuidores han creado alianzas estratégicas
entre ellos para incrementar su cobertura geografica y llegar a clientes mas grandes. Otros jugadores clave incluyen divisiones
negocio a negocio de cadenas comerciales de formato grande, los afiliados a grupos de compra o por catalogo y jugadores en-linea.
Nuestros principales competidores institucionales en los Estados Unidos son [Imperial Dade, Bunzl, Brady, Veritiv, Grainger, entre
otros.

Inventario y Compras

En las operaciones de Logistica y Distribucion en Latinoamérica, los servicios que otorgan les permiten mantener niveles muy bajos
de inventario, mientras que, en los Estados Unidos, su enfoque centrado en el cliente balancea la necesidad de altas tasas de
cumplimiento y el manejo agresivo de los niveles de inventario.

Los objetivos de Logistica y Distribucion son continuar incrementando la eficiencia de su inventario en el largo plazo y mientras
crecemos, seguir optimizando su red de distribucién, manejar la complejidad de su inventario y apalancarse en las tecnologias de
informacion y plataformas logisticas.

En adicion al equipo de manejo de inventarios de Logistica y Distribucion, su proceso de compras es gestionado a través de un
sistema de manejo de inventario que predice la demanda basada en los patrones de sus clientes. Este sistema monitorea su inventario
y alerta a los gerentes de compras sobre los productos que estdn alcanzando niveles bajos de inventario. Logisticay Distribucion
balancea sus 6rdenes y los costos de almacenaje para minimizar los costos totales de inventario. La prediccion de la demanda es
automatica y primordialmente basada en niveles historicos de ventas, tomando en cuenta la estacionalidad de la demanda ajustada y
los tiempos de entrega de sus proveedores, que son elementos clave para definir niveles de inventario de seguridad.

Proveedores

Logistica y Distribucion, compra sus productos de miles de proveedores, locales e internacionales a través de distintos segmentos de
negocio, tales como empaque, sanitizacion, quimicos de limpieza, entre otros. Aunque varian por segmento, los proveedores del
negocio de Logistica y Distribucion consisten generalmente de grandes y reconocidas corporaciones, vendiendo productos
regionales y nacionales, de marca y de marca propia, y en menor medida, proveedores de marca propia regionales e independientes.
Los proveedores se seleccionan con base en la demanda del consumidor por los productos y servicios de dichos proveedores, y el
costo y calidad de sus productos.

Clientes

En Estados Unidos, este segmento de negocios atiende un grupo diverso de mas de 67,000 clientes institucionales a través de
distintas industrias tales como comercio, hospitalidad, entretenimiento, salud, educacion, gobierno, entre otros.

En Latinoamérica, atiende a cerca de 4,228 clientes y también atiende a empresas relacionadas con FEMSA, tales como Coca-Cola

FEMSA y OXXO. Al 31 de diciembre de 2022, las partes relacionadas con FEMSA representaron el 10.4% de las ventas totales de
Logistica y Distribucion.
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Digital@FEMSA

Digital @FEMSA es la unidad de negocios de tecnologia e innovacion de FEMSA enfocada en construir un ecosistema digital y
financiero de valor agregado para consumidores finales y negocios, al mismo tiempo que habilita y apalanca los activos estratégicos
de las principales verticales de negocios de FEMSA. La propuesta de valor de Digital @FEMSA tiene como objetivo ayudar a las
personas y empresas a resolver sus necesidades diarias y hacer mas con su dinero, a través de productos, servicios y experiencias
hiperpersonalizadas. Esto incluye soluciones como:

o Fintech para los consumidores: Spin by OXXO es una billetera digital que busca ofrecer a los mexicanos,
soluciones de pagos sin contacto, haciendo que sus transacciones del dia a dia sean fluidas y eficientes. Este producto
proporciona una amplia variedad de soluciones de pago, lo que permite a los clientes ser eficientes y proporcionarles
control financiero a diario.

. Soluciones digitales para empresas: Soluciones de métodos de pago para micro, pequefias y medianas empresas y
comerciantes independientes en México. Dichas soluciones se ofreceran ademas de servicios financieros de valor agregado
para consolidar y desarrollar una propuesta de valor holistica basada en las necesidades del cliente.

e  Lealtad: La estrategia de Digital@FEMSA busca desarrollar ain mas el programa de OXXO Premia mediante la
construccion de un programa de coalicion entre los principales negocios de FEMSA, como OXXO y OXXO GAS, y otros
negocios externos, recompensando a sus millones de clientes por sus gastos diarios a través de esta red de socios afiliados.

Ademas, Digital@FEMSA explora activamente otras oportunidades de negocios e innovacion relacionadas con la tecnologia que
fortalecen su ecosistema.

Durante 2022, Digital @FEMSA no fue material para los resultados financieros consolidados de FEMSA, por lo tanto, sus resultados
financieros fueron incluidos en el segmento Otros Negocios.

Refrigeracion

El negocio de refrigeracion, para 2022, también esta incluido en Otros Negocios para 2022 y fabrica refrigeradores comerciales
verticales y horizontales para las industrias de refrescos, cerveza y alimentos, con una capacidad anual de 705,000 unidades al 31 de
diciembre de 2022. En 2022, este negocio vendié 614,507 unidades de refrigeracion, de las cuales el 35% se vendieron a Coca-Cola
FEMSA vy el resto a otros clientes. Ademads, este negocio incluye operaciones de fabricacion para equipos de procesamiento,
almacenamiento y pesaje de alimentos.

Inversion en Heineken

FEMSA tiene una participaciéon minoritaria no controladora en Heineken, una de las cerveceras lideres en el mundo. En diciembre
31 de 2022, nuestra participacion economica del 14.76% en Heineken estaba compuesta por 35,318,320 acciones de Heineken
Holding N.V. y 49,697,203 acciones de Heineken N.V. Para 2022, FEMSA reconoci6é una utilidad de Ps. 10,775 millones de su
participacion economica en Heineken, que fue el 14.76% durante el afio; Ver Nota 10 de nuestros estados financieros consolidados
auditados. En 2023, redujimos nuestra participacion economica combinada en Heineken a un 8.13%. Véase ""La Emisora - Historia
y desarrollo de la Emisora.

La Division Proximidad tenia un contrato de distribucion con las subsidiarias de Heineken México, conforme al cual, las tiendas
OXXO en México tnicamente distribuian marcas de cerveza producidas y distribuidas por Heineken México. En 2019, la Division
Proximidad Américas acordd una prorroga de esta relacion comercial con Heineken México con algunos cambios importantes, y al
mismo tiempo, entré en una relacion comercial con Grupo Modelo. Bajo los términos de ambos contratos, la Division Proximidad
Américas comenzd a vender marcas de cerveza de Grupo Modelo en algunas regiones de México, y a partir del 31 de marzo de
2023, la Division Proximidad Américas vende en todo México. Nuestra subsidiaria Solistica también ofrece ciertos servicios a
Heineken México y a sus subsidiarias.
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Coca-Cola FEMSA también continua distribuyendo y vendiendo productos de cerveza Heineken en los territorios brasilefios donde
opera Coca-Cola FEMSA de conformidad con el acuerdo de distribucion de Coca-Cola FEMSA celebrado en 1993 con Heineken
Brasil. En febrero de 2021, Coca-Cola FEMSA firmé un nuevo acuerdo de distribucion con un plazo de 5 afios, el cual esté sujeto a
renovacion automatica sujeta a ciertos términos y condiciones. De conformidad con este nuevo acuerdo de distribucion, Coca-Cola
FEMSA continta vendiendo y distribuyendo las marcas de cerveza Kaiser, Bavaria y Sol en Brasil y ha agregado la marca premium
Eisenbahn y otras marcas internacionales premium a su portafolio y ha dejado de vender y distribuir las marcas de cerveza Heineken
y Amstel en la mayoria de sus territorios. Ademas, Coca-Cola FEMSA ahora tiene el derecho de producir y distribuir bebidas
alcohdlicas y otras cervezas en Brasil con base en cierto porcentaje del portafolio de Heineken en Brasil.

Véase “Administracion - Estatutos Sociales y Otros Convenios- Contratos Relacionados con nuestra Inversion en Heineken”.

Canales de distribucion:

Coca-Cola FEMSA

La siguiente tabla muestra un resumen de los centros de distribucion y detallistas a quienes Coca-Cola FEMSA vende sus productos:

Al 31 de diciembre de 2022

México y
Centroamérica 1 Sndamérica !
Centros de Distribucion 171 T
Distribuidores Minoristas 1,099,732 1.026,732
(1) Incluye México, Guatemala, Micaragna, Costa Rica v Panamd.
{2 Inclwye Colombia, Brasil, Argentina ¥ Uruguay
{3y Yara propositos de esta tabla Coca-Cola FEMSA considero los centros de distnbucion de los que son propietanios ¥ los que
son propiedad de terceros, pero administrados por Coca-Cola FEMSA

Coca-Cola FEMSA continuamente evaliia su modelo de distribucion para adaptarse a las dindmicas locales de los mercados y
analizar la forma en que comercializa, reconociendo las diferentes necesidades de servicio a sus clientes, mientras busca un modelo
de distribucion mas eficiente. Como parte de dicha estrategia, Coca-Cola FEMSA esta implementando una nueva variedad de
modelos de distribucion en todos sus territorios buscando mejorar su red de distribucion.

Coca-Cola FEMSA utiliza varios modelos de ventas y distribucién dependiendo del canal de distribucion, las condiciones del
mercado, geograficas y del perfil del cliente: (i) el sistema de preventa, el cual separa las funciones de venta y de entrega,
permitiendo cargar los camiones de reparto con la mezcla de productos que previamente ordenaron los detallistas, aumentando asi la
eficiencia en las ventas y la distribucion, (ii) el sistema de reparto convencional, en el cual la persona a cargo de la entrega realiza
ventas inmediatas en funcion del inventario disponible en el camion de reparto, (iii) ventas a través de plataformas digitales para
llegar a clientes que utilizan la tecnologia, (iv) el sistema de telemarketing, que puede ser combinado con visitas de preventa y (v)
ventas de sus productos a través de terceros distribuidores mayoristas y otros distribuidores de sus productos.

Como parte del sistema de preventa, el personal de ventas de Coca-Cola FEMSA también ofrece servicios de comercializacion
durante las visitas a los detallistas, lo cual considera enriquece la experiencia del comprador en el punto de venta. Coca-Cola
FEMSA considera que un numero adecuado de visitas a los detallistas y la frecuencia de las entregas son elementos esenciales para
un sistema efectivo de venta y distribucion de sus productos.
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Como resultado del COVID-19, Coca-Cola FEMSA esta reforzando su presencia en sus canales de distribucion emergentes, el cual
principalmente consisten en los canales de venta digitales, a través de repartidores de alimentos, plataformas digitales y aplicaciones
moviles, con el objetivo de salvaguardar la salud de sus empleados y clientes, y para enfrentar la creciente demanda de sus clientes a
través de esos canales de venta; estos refuerzos estan alineados con su digitalizacion en general y sus estrategias omnicanal.

En 2022, ningtn cliente individual representa mas del 10.0% de las ventas totales consolidadas de Coca-Cola FEMSA.

Los centros de distribucion de Coca-Cola FEMSA van de grandes instalaciones de almacenaje hasta pequefias instalaciones cross-
docking. Ademas de su flotilla de camiones, distribuyen sus productos en ciertos lugares mediante camiones eléctricos y carretillas
de mano o diablitos para cumplir con reglamentos ambientales locales y de trafico. En algunos de los territorios de Coca-Cola
FEMSA, cuentan con terceros para el transporte de sus productos terminados de sus plantas embotelladoras a los centros de
distribucion y en algunos casos directamente a sus consumidores.

México. Coca-Cola FEMSA contrata a Solistica, para la mayoria del transporte de producto terminado de sus plantas
embotelladoras a sus centros de distribucion. Véase “Administracion—Operaciones con Partes Relacionadas y Conflictos de
Interés — Operaciones Comerciales entre Coca-Cola FEMSA, FEMSA y TCCC”. De los centros de distribucion de Coca-Cola
FEMSA, distribuyen los productos terminados a detallistas principalmente a través de su propia flotilla de camiones. En algunas
areas designadas de México, distribuyen sus productos mediante terceros a mayoristas y consumidores, lo que les permite acceder a
estas areas de forma rentable.

En México, Coca-Cola FEMSA vende la mayoria de sus bebidas a través de su canal de distribucion tradicional, que incluye la
venta a través de pequeflos detallistas para que los consumidores puedan llevarse las bebidas para su consumo en casa o en otro
lugar. También vende productos a través del canal moderno de distribucion, en el canal “on-premise”, entrega a domicilio,
supermercados y otros lugares. El canal moderno de distribucion incluye puntos de venta grandes y organizados como son los
supermercados mayoristas, tiendas de descuento y tiendas multiservicio que venden bienes de consumo de rapido movimiento, en
los cuales los minoristas pueden comprar grandes volimenes de los productos de varios productores. El canal “on-premise” consiste
en el segmento de consumo en donde los productos se consumen en el mismo establecimiento donde se compraron. Esto incluye
minoristas como restaurantes y bares, asi como estadios, auditorios y teatros.

Durante el 2021, el canal “on-premise” fue el mas afectado en las operaciones en México de Coca-Cola FEMSA, como resultado de
las medidas ante el COVID-19. Este efecto fue parcialmente compensado por el aumento de ventas a través de canales de
distribucion emergentes como canales de ventas digitales a través de plataformas de pedido y reparto como agregadores de
alimentos, comercio electronico y otras plataformas digitales. El despliegue de las plataformas digitales de Coca-Cola FEMSA les
permitié servir a sus clientes en México a través de una aplicacion digital y de su plataforma para recibir pedidos por medio de un
chatbot. Adicionalmente otros canales “directos al consumidor” tales como las rutas de servicio a domicilio, tuvieron un incremento
en la demanda. A partir de 2021 y durante 2022, Coca-Cola FEMSA observo una recuperacion gradual del canal “on-premise”
conforme se fueron reduciendo las medidas de confinamiento.

Brasil. En Brasil Coca-Cola FEMSA distribuye los productos terminados a detallistas mediante una combinaciéon de su propia
flotilla de camiones y terceros distribuidores, manteniendo el control sobre las actividades de venta. En lugares muy especificos en
Brasil, los terceros distribuidores compran los productos de Coca-Cola FEMSA y los revenden a detallistas. En Brasil, Coca-Cola
FEMSA vende la mayoria de sus bebidas a través del canal tradicional, también vende sus bebidas a través del canal moderno de
distribucion y el canal “on-premise”. El canal moderno de distribucion en Brasil incluye puntos de venta grandes y organizados
como son los supermercados mayoristas, tiendas de descuento y tiendas multiservicio que venden bienes de consumo de rapido
movimiento.

Durante el 2021 el canal “on-premise” fue el mas afectado en las operaciones en Brasil de Coca-Cola FEMSA, como resultado de
las medidas ante el COVID-19. Este efecto fue parcialmente compensado por un canal de distribucion tradicional resiliente y por el
aumento de ventas a través de sus canales digitales de distribucién por medio de plataformas de pedido y reparto, como agregadores
de alimentos, comercio electronico y otras plataformas digitales. Adicionalmente el despliegue de las plataformas digitales de Coca-
Cola FEMSA les permiti6 servir a sus consumidores en Brasil a través de una aplicacion digital y de su plataforma para recibir
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pedidos por medio de un chatbot. A partir de 2021 y durante 2022, Coca-Cola FEMSA observo una recuperacion gradual del canal
“on-premise” conforme se fueron reduciendo las medidas de confinamiento.

Territorios fuera de México y Brasil. Coca-Cola FEMSA distribuye los productos terminados a los detallistas mediante una
combinacion de su propia flotilla de camiones y terceros distribuidores. En la mayoria de los territorios de Coca-Cola FEMSA fuera
de México y Brasil, una parte importante del total de nuestras ventas se realiza a través de pequefios detallistas.

En 2021 y 2022, un mayor porcentaje de las ventas de Coca-Cola FEMSA, en sus Territorios, salvo México y Brasil, se realizé a
través de los canales modernos de distribucion, debido a la imposicion de medidas y regulaciones orientadas a contener la pandemia
de COVID-19 lo que ha inclinado las preferencias del consumidor hacia estos canales. El canal “on-premise” fue el canal de
distribucion y ventas mas afectado en estos Territorios como resultado de las medidas para contener la pandemia. En la medida en
que los paises empezaron a reducir las restricciones y medidas de confinamiento durante 2021 y 2022, hubo una recuperacion en el
canal “on-premise”. Este efecto fue parcialmente compensado por el aumento de ventas a través de canales emergentes como
canales de ventas digitales a través de plataformas de pedido y reparto, como agregadores de alimentos, comercio electronico y otras
plataformas digitales.

Division Proximidad Américas

Aproximadamente un 56% de las ventas totales de la cadena de tiendas OXXO estd compuesto por productos entregados
directamente a las tiendas por los proveedores. Otros productos de vida mas prolongada son distribuidos a las tiendas por el sistema
de distribucion de la Division Proximidad Américas, que incluye 21 bodegas regionales en México, ubicadas en Guadalajara,
Mexicali, Mérida, Leon, Obregon, Puebla, Querétaro, Chihuahua, Reynosa, Saltillo, Tampico, Tijuana, Toluca, Veracruz,
Villahermosa, Culiacan, Baja California, dos en Ciudad de México y dos en Monterrey. Adicional, se tiene una bodega por pais en
Colombia, Chile, Perti y Brasil. Nuestra subsidiaria de servicios logisticos opera una flotilla de 896 camiones en México que
efectuan entregas desde los centros de distribucion a cada tienda aproximadamente dos veces por semana.

Division Proximidad Europa

La Division Proximidad Europa tiene proveedores internacionales y locales. La gerencia busca constantemente mejorar la gestion
del inventario. El proceso de compra varia segtin los diferentes modelos y formatos de negocio. Para el punto de venta, el proceso de
compra estd en gran medida descentralizado, ya que las tiendas individuales realizan sus pedidos principales bajo contratos de
suministro centralizados. En los formatos de franquicia, el inventario es propiedad y esta administrado por el franquiciado.

Division Salud

Las operaciones sudamericanas de nuestra Division Salud buscan alinear el proceso de compras y logistica con las necesidades del
consumidor. Una ventaja competitiva clave es nuestra sélida cadena logistica, que se basa en una vision integrada de la cadena de
suministro. En Chile, la Division Salud opera 3 centros de distribucion, de los cuales, el mas grande cuenta con tecnologia avanzada
que da servicio a los centros de servicios farmacéuticos y clientes de instituciones a través del pais. En Colombia y Ecuador, la
Division Salud opera un centro de distribucion en cada pais, que da servicio a todos los centros de servicios farmacéuticos a lo largo
de los paises.

En México, la Division Salud ha progresado al integrar sus marcas comerciales en una sola plataforma de operacion y ha construido
dos centros de distribucion mejorando su oferta de productos y eficiencia. Un centro de distribucion sirve una porcion significativa
de las necesidades de las ubicaciones de servicios farmacéuticos en el norte de México, mientras que el segundo centro de
distribucion brinda servicio a las ubicaciones de servicios farmacéuticos en el sur. Todavia dependen de terceros para la
distribucion de algunos productos en México.

Division Combustibles

La distribucidn, principalmente de gasolina y diésel, para el abastecimiento de nuestras operaciones en la Division Combustibles se
realiza principalmente de forma directa entre nuestro proveedor y las estaciones de servicio; actualmente no se cuenta con

59 de 178



Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2022-12-31

operaciones de almacenamiento y el suministro se realiza de manera diaria con base a una planeacioén de abastecimiento y logistica,
la cual considera las capacidades y niveles de inventario, asi como el comportamiento de la demanda para cada una de nuestras
estaciones de servicio, asegurando un suministro continuo y suficiente para atender los mercados en que operamos.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Los derechos para producir y distribuir productos de las marcas propiedad de TCCC en diferentes territorios de América estan
amparados en los contratos que TCCC tiene celebrados con Coca-Cola FEMSA. Dichos contratos se encuentran referenciados en la
presente seccion.

Coca-Cola FEMSA también ha celebrado contratos de licencia de nombre comercial con TCCC mediante los cuales esta autorizada
a utilizar ciertos nombres comerciales de TCCC en su denominacion social. Estos contratos tienen una vigencia de diez afios y son
automaticamente renovados por periodos de diez afos, pero pueden ser terminados en caso de que Coca-Cola FEMSA deje de
producir, comercializar, vender y distribuir bebidas de la marca Coca-Cola de conformidad con los contratos de embotellador o si el
convenio de accionistas se da por terminado. TCCC también tiene el derecho de rescindir cualquier contrato de licencia si Coca-
Cola FEMSA usa sus nombres comerciales de una manera no autorizada por los contratos de embotellador.

La Division Proximidad, la Division Salud y la Division Combustibles, operan diversos puntos de venta en México, Chile,
Colombia, Ecuador y Pert, incluyendo la cadena de tiendas de conveniencia OXXO, cuya marca, al igual que el resto de las marcas
que utiliza FEMSA Comercio en dichas divisiones se encuentran debidamente registradas y son de nuestra propiedad.

Otros contratos

Contratos de Embotellador

Los contratos de embotellador celebrados por Coca-Cola FEMSA se describen en “La Emisora — Descripcion del Negocio -

Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos — Contratos de Embotellador con The Coca-Cola Company”, del Anexo N
(Reporte Anual) de Coca-Cola FEMSA presentado el 14 de abril de 2023.

Principales clientes:

Ninguno de nuestros clientes representa por si solo el 10% o mas de nuestras ventas consolidadas.
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Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Legislacion Aplicable

Estamos sujetos a diversos marcos regulatorios en cada uno de los paises y/o territorios donde tenemos operaciones. La aprobacion
de nuevas leyes o regulaciones en los paises donde tenemos operaciones o cambios en las leyes o regulaciones existentes puede
aumentar nuestros costos operativos y de cumplimiento (compliance), nuestras responsabilidades o imponer restricciones a nuestras
operaciones lo que, a su vez, podria afectar negativamente la condicion financiera de nuestro negocio y resultados financieros. Esta
seccion aborda las regulaciones mas relevantes para FEMSA y a sus unidades de negocio, sin embargo, estamos sujetos a muchas
otras leyes aplicables en los paises en los que operamos.

Legislacion aplicable relacionada con Coca-Cola FEMSA se describen en “La Emisora — Descripcion del Negocio - Legislacion
Aplicable y Situacion Tributaria”, del Anexo N (Reporte Anual) de Coca-Cola FEMSA presentado el 14 de abril de 2023.

Legislacion sobre Competencia

La Ley Federal de Competencia Economica regula las practicas monopolicas y anticompetitivas en México y exige la aprobacion de
ciertas fusiones y adquisiciones que exceden de ciertas cantidades o que pudieran tener efectos anticompetitivos. La Ley Federal de
Competencia Econdmica somete las operaciones de ciertas compaifiias mexicanas, incluyendo la nuestra, a un control reglamentario.
La COFECE es la autoridad mexicana en materia de competencia econémica y cuenta con autonomia constitucional. COFECE
puede regular insumos esenciales, ordenar la desinversion de activos y eliminar barreras a la competencia, fijar multas mas altas por
violaciones a la Ley Federal de Competencia Econdmica, implementar importantes cambios a las reglas que gobiernan las
concentraciones y las conductas anticompetitivas y limitar la disponibilidad de defensas legales contra la aplicacion de la ley.

Estamos sujetos a diversas legislaciones en materia de competencia econdémica en los paises donde operamos. Ciertas adquisiciones
o desinversiones de negocios relevantes pueden estar sujetas al requisito de obtener ciertas autorizaciones por parte de las
autoridades competentes.

Control de Precios

Histdricamente, se han impuesto restricciones voluntarias de precio o controles de precios en algunos de los paises donde operamos.
En la actualidad, no existe control de precios sobre nuestros productos en ninguno de los territorios en donde operamos, excepto por
Argentina. En el 2020, el gobierno argentino impuso controles de precio obligatorios respecto de ciertos productos nuestros y
expandio la lista de productos a los cuales aplican las restricciones voluntarias de precio. Cualquier cambio a las leyes aplicables que
afecten precios podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio. Véase “Informacion General — C. Factores de riesgo.”

Regulaciones Ambientales

En todos los paises en donde tenemos operaciones, estamos sujetos a leyes federales y estatales, asi como a reglamentos
relacionados con la proteccion del medio ambiente. En México, la legislacion principal es la Ley General de Equilibrio Ecologico y
Proteccion al Ambiente o LGEEPA y la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos que son aplicadas por la
SEMARNAT, quien pueden promover procedimientos administrativos o penales en contra de compaiiias que violen las leyes
ambientales y también tiene la facultad de cerrar instalaciones que no cumplan con sus disposiciones. Bajo la LGEEPA, se han
promulgado reglas relacionadas con la contaminacion del agua, polucion de aire y ruido, y sobre residuos peligrosos.

Regulaciones Energéticas

En 2013, el gobierno mexicano aprobd un decreto que contenia modificaciones y adiciones a la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia energética (la “Reforma Energética Mexicana”). La Reforma Energética Mexicana abrio el mercado
mexicano energético a la participacion de la iniciativa privada incluyendo compaiiias con inversion extranjera, permitiendo a
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FEMSA participar directamente en el mercado detallista de combustibles. La legislacion secundaria y la regulacion de la Reforma
Energética Mexicana fue implementada durante los afios 2016 y 2017. Antes de 2017, los precios de la gasolina y el diésel estaban
determinados por el poder ejecutivo mediante decreto, al final del 2017, los precios de venta al publico para la gasolina y el diésel se
desregularon completamente y se encuentran libremente determinados por las condiciones de mercado. Como parte de la legislacion
secundaria en relacion con la Reforma Energética Mexicana, la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente o “ASEA”, fue creada
como un organo administrativo descentralizado de la SEMARNAT. La ASEA es responsable de regular y supervisar la seguridad
industrial y operativa, asi como la proteccion ambiental en las instalaciones y actividades del sector de hidrocarburos, que incluye
todas nuestras operaciones de la Division Combustibles. Adicionalmente, la CRE es el 6rgano responsable de la autorizacion de la
venta de combustible al publico en las estaciones de servicio. Creemos que la Division Combustibles se encuentra cumpliendo
significativamente las regulaciones relevantes de ASEA y las regulaciones y disposiciones administrativas de la CRE.

En julio de 2020 entr6 en vigor un aumento en las tarifas de transmision aprobado por la CRE aplicable a las entidades que generan
energia a partir de fuentes de energia renovable o de cogeneracion eficiente. Si bien este aumento aplica de forma directa a los
generadores de energia de dichos proyectos, los consumidores finales, como nosotros, podriamos enfrentar aumentos en nuestras
tarifas de consumos de energia con dichos generadores de energia. Varios recursos legales han sido presentados por los generadores
(incluyendo nuestros proveedores de energia) en contra de estos aumentos a las tarifas de transmision. Como consecuencia de los
mismos, los tribunales competentes suspendieron los efectos de dicho aumento en las tarifas de transmision, reduciendo el impacto
previsible negativo en nuestras operaciones.

En octubre de 2020, la CRE aprob¢ la resolucion No. RES/1094/2020 que modifica las reglas existentes para la modificacion o
transferencia de los permisos de generacion de energia. Dicha resolucion limita la incorporacion de nuevos centros de consumo al
esquema de autoabastecimiento para recibir energia eléctrica limpia de fuentes renovables a precios competitivos. Promovimos un
recurso legal en contra de la reforma a la ley mismo que atn se encuentra pendiente de resolucion. Si nuestro recurso legal no
prevalece, esta resolucion podria tener un efecto adverso en nuestro negocio y en los resultados de nuestras operaciones en México.

Sabemos que la CRE inici6 investigaciones en contra de ciertos generadores privados de energia que podrian resultar en la
cancelacion de los permisos de suministro eléctrico de dichos generadores. En caso de que estos procedimientos nos afecten, por la
cancelacion de permisos a nuestros suministradores de energia, considerariamos presentar los recursos legales aplicables.

En marzo de 2021, se promulgé un decreto por el que se reformd la Ley de la Industria Eléctrica en México, mediante el cual, entre
otras cosas, se modifica el orden de despacho de energia del Sistema Eléctrico Nacional, se condiciona el otorgamiento de permisos
a los criterios de planeacion del Sistema Eléctrico Nacional y se instruye a la autoridad revocar los permisos de autoabastecimiento
de energia como los que le fueron otorgados a algunas empresas que nos suministran electricidad. El decreto fue recurrido por
distintos participantes en el mercado y dichos recursos se encuentran pendientes de resolucion. Promovimos un recurso legal en
contra de este decreto, mismo que se encuentra pendiente de resolucion. Si nuestro recurso legal no prevalece, este decreto podria
tener un impacto adverso en nuestro negocio y en nuestros resultados de operacion en México.

En septiembre de 2021, el Presidente de México presentd ante el Congreso de la Unidn una iniciativa para reformar la Constitucion
Mexicana buscando implementar diversos cambios en el sector de electricidad. Esta reforma pretendia la cancelacion de los
permisos de suministro de energia otorgados al sector privado y dar control absoluto a la CFE respecto a la generacion y suministro
de energia en el pais, entre otros cambios en la materia. Esta iniciativa no logré los votos necesarios para su aprobacion.
Regulaciones Sanitarias

Meéxico

Ley General de Salud

El 30 de marzo de 2022, los articulos 225 y 226 Bis 1 de la Ley General de Salud fueron modificados y ahora establecen que los
prescriptores de medicamentos estan obligados a recetar medicamentos con nombres genéricos, evitando la prescripcion de nombres
de marcas de medicamentos cuando la opcidon genérica esta disponible en el mercado.
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Estas modificaciones pueden favorecer la venta de medicamento genérico controlado, que es vendido al publico a un precio de venta
mas bajo.

Colombia

Reforma a la ley de la salud

Actualmente, el Congreso de Colombia estd discutiendo un proyecto de ley para el cuidado de la salud que ha modificado
substancialmente las condiciones de su sistema nacional de salud publica y el marco de funcionamiento de los centros sanitarios.
Este proyecto de ley incluye una reforma radical del aseguramiento publico en salud y elimina el papel de las Entidades Promotoras
de Salud ("EPS”) como intermediarias. El proyecto de ley incluye medidas extensivas para cambiar el enfoque al sistema de salud
hacia cuidados primarios y preventivos, particularmente en areas rurales y suburbanas del pais que actualmente no tienen servicio.
La funcién de las EPS como aseguradoras, administrando el cuidado del paciente, pero también enrolando a la poblacion
susceptible, coleccionando recursos, y administrado los recursos asignados. Todas estas funciones seran asumidas por el gobierno
colombiano.

Regulaciones sobre los Gestores Farmacéuticos

Colombia tiene la intencion de aprobar las regulaciones dirigidas a la gobernanza del marco juridico del Gestor Farmacéutico,
estableciendo requerimientos de portafolio financiero, activos y gestion.

Desabastecimiento de medicamentos

En Colombia, el desabastecimiento de diferentes tipos de medicamentos ha sido documentado durante varios afios. La evidencia del
desabastecimiento agudo o la demanda insatisfecha en el canal de venta institucional, desde 2022, es especialmente preocupante.
Las causas de este desabastecimiento han variado y requiere diferentes estrategias a corto y largo plazo para ser resueltas.

Se han realizado mesas intersectoriales lideradas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia con todos los
involucrados en la cadena logistica de suministro de medicamentos para identificar con mas detalle las causas de estos
desabastecimientos y establecer una agenda intervencionista bien planeada.

Chile

Reforma al sistema de salud

La administracion chilena estd contemplando una reforma a su sistema de salud nacional. Esto incluye la creacion de un fondo de
salud universal que sera financiado con una contribucion obligatoria del 7% que sera reducida de los salarios de los empleados, que
implicara que todas las Instituciones de Salud Previsional ("ISAPRES”) dejen de existir. No obstante, podran contratarse seguros
voluntarios de “segundo piso” (complementarios y suplementarios).

Ley de Farmacos 11

El proyecto de ley que modifica el Codigo Sanitario chileno para regularizar y actualizar las regulaciones en medicamentos
genéricos bio-equivalentes, también conocida como Ley de Farmacos 11, ha estado en el Senado de dicho pais desde marzo 2020.
Impulsa cambios en el modelo de mercadotecnia para los medicamentos, se enfoca en los centros de salud. También, previene la
integracion vertical entre los centros de salud y los laboratorios farmacéuticos.

La comision del Senado a cargo de aprobar el proyecto de ley rechazé el proyecto en marzo 2022, sin embargo, el Senado tomd la

decision de no concluir el proceso y sumar una nueva comision para su discusion, remplazando parlamentarios que dejaron de
desempeiiar sus funciones.
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Este proyecto de ley plantearia varios retos importantes a fabricantes, distribuidores, centros de salud, profesionales de la salud y
pacientes.

Regulaciones Fintech

Nuestras iniciativas de negocio digitales estan reguladas por la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera o Ley
Fintech publicada en marzo 2018, la cual establece un marco normativo para aquellas empresas que buscan ofrecer productos
financieros a través de medios digitales, y tiene como objetivo promover la inclusiéon financiera, proteger a los consumidores y
fomentar la competencia en el sector financiero de México. Estos servicios contemplan la emision, administracion y redencion de
saldos de dinero registrados electronicamente para hacer pagos y transferencias. Para la prestacion de dichos servicios se requiere
una autorizacion expresa que emite la Comision Nacional Bancaria y de Valores en conjunto con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y Banco de México.

Regulaciones contra el soborno

En afios recientes, varios gobiernos en los paises en donde tenemos operaciones han promulgado regulaciones en politicas
empresariales para la prevencion del lavado de dinero y la financiacion del terrorismo, asi como programas transfronterizos contra el
soborno. En cumplimiento a dichas regulaciones, hemos implementado politicas internas como procedimientos “conozca a su
contraparte”, clausulas contra el lavado de dinero y la financiaciéon del terrorismo en acuerdos y reportando operaciones
sospechosas, y establecimos programas contra el soborno para cumplir con los requerimientos basicos establecidos en estas
regulaciones, como realizar procesos de debida diligencia en transacciones de fusion y adquisicién e incluyendo clausulas en
relacion a la entrega de obsequios, remuneracion a contratistas, contribuciones politicas, donaciones, canales de denuncia de
irregularidades y lucha contra la corrupcion en los acuerdos.

Reformas Fiscales
Chile

En 2022, la tasa del Impuesto sobre Sociedades en Chile se mantiene en 27%. La Autoridad Tributaria de Chile incluy6 un régimen
de depreciacion instantanea del 50% para la adquisicion de nuevos activos adquiridos entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de
diciembre de 2021, con la posibilidad de aplicar depreciacion acelerada a la base residual del 50% en la adquisicion de nuevos
activos.

Meéxico

De acuerdo con las reformas a las leyes fiscales que entraron en vigor el 1 de enero de 2022, las emisoras mexicanas son solidaria y
subsidiariamente responsables por el pago de impuestos pagaderos sobre ganancias derivadas de la venta y disposicion de acciones o
valores que representen acciones, como los ADSs, por los accionistas mayoritarios que sean residentes no mexicanos sin
establecimiento permanente en México para propositos fiscales, en la medida en que dicha emisora mexicana no entregue cierta
informacioén con respecto a dicha venta o disposicion a las autoridades fiscales mexicanas. Para propdsitos de esta legislacion,
“accionistas mayoritarios” son accionistas que se encuentran identificados en los reportes presentados por la emisora mexicana a la
CNBV de manera anual como resultado de que (i) sean consejeros o directivos relevantes que directa o indirectamente sean
propietarios del 1.0% o mas del capital social de la emisora, (ii) sean accionistas que directa o indirectamente sean propietarios del
5.0% o mas del capital social de la emisora, o (iii) se encuentren dentro de los diez mayores accionistas de la emisora con base en la
propiedad directa de acciones representativas del capital social. Aunque en algunas instancias las autoridades fiscales mexicanas han
indicado que esta obligacion de reporte solo aplicara a la transferencia de acciones o valores que representen acciones que resulte de
cambios de control, no existe un criterio establecido o interpretacion general al respecto emitido por las autoridades fiscales
mexicanas. Actualmente no existe ninguna obligacion para los residentes no mexicanos de informar a las emisoras mexicanas
respecto a las ventas o disposiciones de acciones o valores que representen acciones que realicen, lo cual limita nuestra capacidad
para cumplir con estas obligaciones de reporte ante las autoridades fiscales mexicanas. Por lo tanto, cualquier potencial
responsabilidad fiscal es incierta y dificil de determinar o cuantificar a causa de las mecénicas y procedimientos inherentes,
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incluyendo la aplicacion de cualquier tratado internacional en materia fiscal disponible, aplicable a la transferencia de valores que
cotizan en bolsa.

En abril de 2021, el gobierno mexicano modificé la Ley Federal del Trabajo, el Codigo Fiscal de la Federacion y otras leyes que
regulan los beneficios laborales para prohibir la subcontratacion de personal, excepto en ciertas circunstancias. Como consecuencia
de la reforma, no se permite la deduccion de gastos relacionados con la subcontratacion ni el acreditamiento de los pagos o
contraprestaciones relacionadas con la subcontratacion y asi como el acreditamiento del impuesto al valor a