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De conformidad con dichas Disposiciones de Carégter General, el presente reporte anual es la version en espafiol del
reporte anual presentado por FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. de C.V. ante la Comisién de Valores
(Securities and Exchange Commission) de los Estados Unidos de América en la Forma 20-F (la “Forma 20-F”).

El capital social suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2015 se encuentra distribuido en:

2,161,177,770 Unidades BD, cada una compuesta por una (1) Accion Serie B, dos (2) Acciones Serie D-B y dos (2)
Acciones Serie D-L, sin expresion de valor nominal (Unidades BD). Las 2,161,177,770 Unidades BD representan un total
de 4,322,355,540 Acciones Serie DB, 4,322,355,540 Acciones Serie DL, y 2,161,177,770 Acciones Serie B.

1,417,048,500 Unidades B, cada una compuesta por cinco (5) Acciones Serie B, sin expresién de valor nominal. Las
1,417,048,500 Unidades B representan un total de 7,085,242,500 Acciones Serie B.

Las Unidades BD y las Unidades B cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. bajo las claves FEEMSA UBD
y EEMSA UB, respectivamente, y estan inscritas en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores.

Las Unidades BD cotizan ademas, en forma de Recibos Depositarios Americanos (American Depositary Receipts) en The
New York Stock Exchange (NYSE) bajo la clave de cotizacion FMX.

La Compaifiia tiene autorizado un Programa de Certificados Bursatiles hasta por un monto de Ps. 20,000,000,000 (veinte mil
millones de pesos 00/100 M.N.) bajo Autorizacion Comisién Nacional Bancaria y de Valores No. 153/1654782/2007 del 4
de diciembre de 2007. Dicho programa fue actualizado con la Autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
No. 153/78953/2009 del 31 de Agosto de 2009. Bajo este Programa se han realizado tres emisiones: (i) Ps. 3,500,000,000
(tres mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), bajo clave de pizarra “FEMSA 07, esta emision fue pagada el 23 de
noviembre de 2013; (ii) UDIs. 637,587,000 (seiscientas treinta y siete millones quinientos ochenta y siete mil ), bajo clave
de pizarra “FEMSA 07U y (iii) Ps. 1,500,000,000 (un mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), bajo clave de pizarra
“FEMSA 08, esta tltima emision fue pagada el 23 de mayo de 2011.

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores,
la solvencia del emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el reporte, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes”




El presente Reporte Anual es una traduccion del Reporte Anual que bajo la Forma 20-F la Compafiia presenta ante
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[si X No
Indicar con una marca si el registrante ha presentado electronicamente y publicado en su sitio de Internet corporativo, en su caso, cada Archivo
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Intercambio de Valores de 1934 durante los 12 meses anteriores (0 durante el periodo inferior en el que se haya pedido al registrante presentar
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identificadas en el texto del presente documento.


mailto:investor@femsa.com.mx

TABLA DE CONTENIDO

Pagina
INTRODUCCION 1
GlOSArI0 dE RETEIENCIAS ......vivectiiie ettt b et bbb bbb e bbb e e 1
Conversiones de Moneda Y EStIMACIONES ........c.couiiiiiiiiiiie sttt sne e sae e ne e 1
Declaraciones SODre EXPECTALIVAS ..........eiviviriiiiirtiieiisieei sttt bttt sb e e 1
PUNTOS 1-2. NO APLICABLE 2
PUNTO 3. INFORMACION CLAVE 2
Informacion Financiera Consolidada SelecCionada.. .........cooeveiieneiiiienese e 2
[ TNV To [=T oo (oL TSP ORI 4
Informacion sobre TiP0 de CamMDIO .......ccoiiiiiiiiie bbbt 5
T 0] (TS0 [T Tt o TS 6
PUNTO 4. INFORMACION DE LA COMPANiA .18
I 0] 1o 3 PSSP 18
LT 0T o SR PPP 18
AN g1 (=100 [ (PSSR 19
o (N (o (N - W @0 1 10 - £ L7 SRS 21
PrinCipales SUDSIAIAITAS .......ccvveiiiiiiee ettt e e s ae e st e te e teesteeste s e e sneesreenneenes 23
EStrategian 08 NEQOCIOS. .....cueveiiitirieiiite ettt ettt b et eb bbbt b e bt ebesb et ebesb et et e sb e ebennesea 23
(O ToF T o] - T PSSR 23
FEIMSA COIMEITIO ..ttt sttt sttt et bbbt e Rt e s et e bt e bt b £ e bt e n b et e et e bt e bt eb e e b e ent et e nbeneis 43
Método de participacion en la inversion en HEINEKEN ..........cccviviiiieiiic e 50
(011 (0 NN [To o Tod o1 ST O PP ST PP TRPRURPOO 50
Descripcion de Propiedad, Planta y EQUIPO ......c.coveiiiiiiiiccs ettt 50
AT =To U (0L PP PP UROPRTR 52
Inversiones y Desinversiones €N ACLIVO FIJO. ..o 52
ASUNTOS REGUIALOTIOS ...ttt et b et b e bbb bbb bbb bbbt b e b e bt b 53
PUNTO 4A. COMENTARIOS DE LA COMISION DE MERCADO DE VALORES DE ESTADOS
UNIDOS NO RESUELTOS 62
PUNTO S. RESULTADOS Y PERSPECTIVAS OPERATIVAS Y FINANCIERAS 62
Perspectiva General de Acontecimientos, Tendencias e Incertidumbres...........cccocevveviieincce e 63
EVENTOS RECIEBNTES ...ttt bbbttt b e bt s bt bt e bt e et eb e bt s bt eb e e b e et e b nb e e 63
Efectos por Cambios en Condiciones ECONOMICAS. .........oviviuininiiit e 64
ApalanCamMIento OPEIALIVO. ... ..ttt e e 64
Juicios y estimaciones contables CritiCOS. ... ........oiniiiii i 65
Impacto Futuro de Nuevos Pronunciamientos Contables que alin no entran envigor......................... 68
RESUItAA0S 8 OPEIACION. .......eviitiieiiiteiieeete ettt ettt sttt eebesbe e et e s be e abesbe e abesbeeebesbe e ebesbeeetesneseas 70
Liquidez y RecUrsos de Capital..........ovnieirieiei e e 78
PUNTO 6. CONSEJEROS, EJECUTIVOS Y EMPLEADOS 85
(000 T =] (o OO TSP U PR TOOPR PP 85
EJECULIVIOS. ...t bt bbbt bRt e R b et b e b e SRt eh £ e R e e R b et b e b e b b e e et e e e e e 92
Remuneracion de 10S CONSEJEroS Y EJECULIVOS .....cuvcvviieieriiiese st seeieesiesiesis e ee et see e e enaeneensesaeseesees 96
Plan de Incentivos de ACCIONES BN DASE @ VEA ........vciee i ie ettt sne e e e e nee e 96
POLIZAS 0B SEOUID .....eiviieiicti ittt sttt ettt st e te st e s e e be st e e et e s b e e e be st e e ebesbe s e ebesbeseabeseereabesneseas 97
Acciones Propiedad de 1a AAMINISITACION .......ccvciiieiiirieiese ettt st 97
Précticas del Consejo de AAMINISLIACION ..........ciiiiiiiiiie e sbe e 98
2 00]0] L7 To 01RO S P EPP PRSPPI 99
PUNTO 7. PRINCIPALES ACCIONISTAS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS ............ 100
PriNCIPAlES ACCIONISTAS ... .eueeeiiteite ettt bbbttt bt bt b ekt e e e b et sbesbe e bt ene e e e benbesaen 100
Operaciones con Partes REIACIONAGAS ..........ceiieieiiie e sa 100

FIOBICOMISO 08 VOO ..c.eeeiee ettt ettt e et e e ettt e st e e e et e e s tateeseaseeesaasaeeesaseeeesaaaeeesssaeessareeeesaanes .100



PUNTO 8.

PUNTO 9.

PUNTO 10.

PUNTO 12.

PUNTO 12A.
PUNTO 12B.
PUNTO 12C.
PUNTO 12D.
PUNTOS 13-14.

PUNTO 15.

PUNTO 16A.
PUNTO 16B.
PUNTO 16C.
PUNTO 16D.
PUNTO 16E.

PUNTO 16F.
PUNTO 16G.
PUNTO 16H.

PUNTO 17.
PUNTO 18.
PUNTO 19.

Operaciones Comerciales entre Coca-Cola FEMSA, FEMSA y The Coca-Cola Company............c.cc..... 102
INFORMACION FINANCIERA 104
Informacion Financiera CONSOIITAGA .........cviiiiiiiriicire e nens 104
POITEICA 08 DIVIAEBNUOS ...ttt ettt sttt sttt bbbt b ettt ne b b ene 104
Procedimient0s LEGAIES .........ciiiiiiiiieese e bbb bbbt 104
Cambios SIGNITICATIVOS. ... . .t e e e 105
OFERTA E INSCRIPCION 105
DESCIIPCION U8 VAIOTES .....ocuieiecies ettt sttt sttt et e et e st et e s teeneese et e testesteaneeneesnensentenrens 105
MErCados 08 COLIZACION........c.eiuiiuiiieeieie ettt ettt ettt ettt e et et e beebeebe e st e be st e sbesbeebeeseentestesre st ns 106
Operaciones en la Bolsa Mexicana d& ValOreS .........c.ccoviiriiiiieiiineise et 107
PrECIOS HISTOTICOS ...ttt sttt ettt sttt bbbtttk ettt bttt st e b e b r e 107
INFORMACION ADICIONAL 109
Y = L (0TSRRI 109
TrAtAMIENTO FISCAI .....iciiiiccicce et et s bt e e be et e saesteesteesbeesbeeteenbesasesasesaeesraeas 116
CONLFALOS REIBVANTES ......ouiiiiiiiieee ettt bbbt bt e e b b e b sbeeb e beent e e e n e benne 118
Documentos Disponibles al PUDIICO ........cccoiiiiiiiciccc et 125
PUNTO 11. DIVULGACIONES CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS SOBRE EL RIESGO DE MERCADO.. 125
RIESHO A8 TaS8S U INTBIS. .. .ottt e e e et 126
Riesgos Derivados por Tipo de Cambio..........coovvriniii e 130
Riesgos Derivados del Capital............o.ouieiiii 134
Riesgos Derivados por el Precio de las Materias Primas..............coooviviiiiiiiiiiiiieiiceeeeee 134
DESCRIPCION DE VALORES DIFERENTES A VALORES REPRESENTATIVOS DE
CAPITAL 135
TiTULOS DE DEUDA 135
GARANTIAS Y DERECHOS 135
OTROS VALORES 135
AMERICAN DEPOSITARY SHARES O ADSS 135
NO APLICABLE 135
CONTROLES Y PROCEDIMIENTOS 136
EXPERTO FINANCIERO DEL COMITE DE AUDITORIA 136
CODIGO DE ETICA 136
PRINCIPALES HONORARIOS DE AUDITORIA Y SERVICIOS 136
NO APLICABLE 138
COMPRAS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL POR EL EMISOR Y COMPRADORES
AFILIADOS 138
NO APLICABLE 138
GOBIERNO CORPORATIVO 138
NO APLICABLE 140
NO APLICABLE 140
ESTADOS FINANCIEROS 140
ANEXOS 140

Interés de los Miembros de la Administracion en Ciertas TranSaCCIONES .........ccvevveveriveeiireeiireeesreeeereeens 101




INTRODUCCION

Este informe anual contiene informacion significativamente consistente con la informacion presentada en los estados
financieros auditados consolidados y es libre de aserciones erroneas de hecho significativas que no sean inconsistencias
materiales con la informacion en los estados financieros auditados consolidados.

Glosario de Referencias

Los términos “FEMSA”, “nuestra Compaiiia”, “nosotros” y “nuestro(a)(os)(as)” se emplean en este informe anual
para referirse a Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. y, excepto que el contexto lo indique de otra forma, nuestras
subsidiarias en forma consolidada. Nos referimos a nuestra antigua subsidiaria Cuauhtémoc Moctezuma Holding, S.A. de
C.V. (antes FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.) como “Cuauhtémoc Moctezuma” o “FEMSA Cerveza”, a nuestra subsidiaria
Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. como “Coca-Cola FEMSA”, a nuestra subsidiaria FEMSA Comercio, S.A. de C.V.
como “FEMSA Comercio”, que comprende una Division Comercial y una Divisién Combustibles y a nuestra subsidiaria
CB Equity LLP como “CB Equity”.

El término “S.A.B.” significa sociedad andnima bursatil, el cual se utiliza para referirse a una compafiia listada
publicamente en los Estados Unidos Mexicanos o México, segln las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores en
Mexico y a la cual nos referimos como Ley del Mercado de Valores.

Los términos “U.S. ddlar”, “US$”, “dolares” o “$” se refieren a la moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América (al cual nos referimos como Estados Unidos). Los términos “pesos mexicanos”, “pesos” o “Ps.” se refieren a la
moneda de curso legal de México, Los términos “euros” o “€” se refieren a la moneda de curso legal de Unién Econémica y
Monetaria de la Unién Europea (a la cual nos referimos como Eurozona).

Como se utiliza en el presente reporte anual, el término “refrescos” se refiere a bebidas carbonatadas no
alcohdlicas. “Bebidas no carbonatadas” se refiere a todas las bebidas no alcoholicas y no carbonatadas. Los productos de
agua sin sabor, sean o no carbonatados, seran referidos como “aguas”.

Conversiones de Moneda y Estimaciones

Este informe anual contiene conversiones de ciertas cantidades de pesos mexicanos a délares americanos a tasas
especificadas solamente para conveniencia del lector. Estas conversiones no deben interpretarse como declaraciones en
cuanto a que los montos en pesos mexicanos realmente representan los montos en délares o0 a que se podrian convertir a
dolares a la tasa indicada. A menos que se indique lo contrario, tales cantidades de délares han sido convertidas de pesos
mexicanos a un tipo de cambio de Ps. 17.1950 por $1 délar americano, tipo de cambio a la compra al mediodia del 31 de
diciembre de 2015 publicado por el Consejo de la Reserva Federal de los Estados Unidos de América en su Edicion
Semanal H.10 para Tipos de Cambio. Al 15 de abril de 2016, el tipo de cambio fue de Ps. 17.5580 por $1 délar americano.
Véase “Punto 3. Informacién Clave—Informacion sobre Tipo de Cambio” para informacion sobre tipo de cambio
desde 2011.

En la medida que se contengan estimaciones basadas en datos internos, creemos que éstas son confiables. Los
montos mostrados en este informe han sido redondeados, y por lo tanto, los totales pueden no ser equivalentes a la suma de
los nimeros presentados.

La informacion de crecimiento per cépita y los datos de poblacién, fueron calculados en base a estadisticas
preparadas por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica de México (“INEGI™), el Consejo de la Reserva
Federal de los Estados Unidos de América (U.S. Federal Reserve Board), el Banco de México, entidades locales en cada
pais y sobre estimaciones nuestras.

Declaraciones sobre Expectativas

Este informe anual contiene palabras tales como “creer”, “esperar” y “anticipar” y expresiones similares que
identifican expectativas. El uso de estos términos refleja nuestras opiniones acerca de acontecimientos futuros y desempefio
financiero. Los resultados reales pueden diferir materialmente de aquellas expectativas para el futuro como resultado de
diversos factores que pueden estar fuera de nuestro control, incluidos pero no limitados a los efectos por cambios en nuestra
relacion con y entre nuestras compafiias afiliadas, movimientos en precios de materias primas, competencia, cambios
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significativos en las condiciones econdmicas o politicas en México y los deméas paises en donde operamos, nuestra
capacidad para integrar con éxito las fusiones y adquisiciones que hemos completado en los Gltimos afios, o modificaciones
del entorno regulatorio. En consecuencia, recomendamos a los lectores que no depositen una confianza indebida en estas
expectativas. En todo caso, estas expectativas se refieren Gnicamente al momento en que fueron emitidas, y no asumimos
obligacion alguna de actualizar o revisar cualquiera de ellas, ya sea como resultado de nueva informaciéon, acontecimientos
futuros u otra causa.

PUNTOS 1-2. NO APLICABLE
PUNTO 3. INFORMACION CLAVE
Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

Este informe anual incluye en el “Punto 18”, nuestro estado de situacion financiera consolidado auditado al 31
de diciembre de 2015 y 2014; incluye los estados consolidados de resultados, de utilidad integral, flujos de efectivo y
variaciones en las cuentas de capital contable por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013. Nuestros
estados financieros consolidados auditados se preparan de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en
inglés). Nuestra fecha de transicion a las NIIF fue el 01 de Enero de 2011.

De conformidad con las NIIF, la informacién presentada en este reporte anual muestra informacidn financiera
para el 2015, 2014, 2013, 2012 y 2011 en términos nominales en pesos Mexicanos, tomando en cuenta la inflacion local de
cualquier economia con entorno hiperinflacionario y convirtiendo de la moneda local a pesos Mexicanos utilizando el tipo
de cambio oficial al cierre del periodo publicado por el banco central local de cada pais categorizado como una economia
con entorno hiperinflacionario (para este reporte anual, solamente Venezuela). Ademas, para nuestras Compafiias
venezolanas hemos sido capaces de convertir la moneda local utilizando uno de los tres tipos de cambios legales de ese
pais. Para méas informacién, ver Notas 3.3 y 3.4 de nuestros estados financieros consolidados auditados. Para cada
economia con entorno no hiperinflacionario, la moneda local es convertida a pesos Mexicanos utilizando el tipo de cambio
al cierre del afio para activos y pasivos, el tipo de cambio histérico para el capital y el tipo de cambio promedio para el
estado de resultados. Ver Nota 3.3 a nuestros estados financieros consolidados auditados.

Nuestras subsidiarias fuera de México mantienen sus registros contables en la moneda local y de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en el pais donde se encuentren. Para la presentacion de nuestros
estados financieros consolidados, convertimos estos registros contables a las NIIF y los reportamos en pesos Mexicanos
bajo estas normas.

Excepto cuando se indique especificamente, la informacién de este reporte anual en la Forma 20-F se presenta al
31 de diciembre de 2015 y no genera validez a cualquier transaccion, estado financiero u otra, con posterioridad a esa
fecha.

La siguiente tabla muestra cierta informacidn financiera seleccionada de nuestra compafiia. Esta informacion debe
leerse en conjunto con, y estd referenciada en su totalidad a nuestros estados financieros consolidados auditados,
incluyendo las notas de los mismos. La informacién financiera seleccionada se presenta sobre una base consolidada y no
necesariamente indica nuestra posicion financiera o resultados en o para una fecha o periodos futuros. Ver Nota 3 a
nuestros estados financieros consolidados auditados para consultar nuestras politicas contables significativas.



Ao terminado al 31 de diciembre de,

2015® 2015@ @) 2014 20134 20120 20110
(en millones de pesos Mexicanos o millones de délares U.S.,
Datos de Estados de Resultados: excepto porcentajes y acciones y los datos por accion)
Ingresos totales $ 8,121 Ps. 311,589 Ps. 263,449 Ps. 258,097 Ps. 238,309 Ps. 201,540
Utilidad bruta 7,164 123,179 110,171 109,654 101,300 84,296
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad y participacion en los
resultados de asociadas y 1,463 25,163 23,744 25,080 27,530 23,552
Impuestos a la utilidad 461 7,932 6,253 7,756 7,949 7,618
Utilidad neta consolidada 1,354 23,276 22,630 22,155 28,051 20,901
Utilidad neta controladora 1,029 17,683 16,701 15,922 20,707 15,332
Utilidad neta no controladora 325 5,593 5,929 6,233 7,344 5,569
Utilidad neta controladora basica:
Por acciones serie B 0.05 0.88 0.83 0.79 1.03 0.77
Por acciones serie D 0.06 1.10 1.04 1.00 1.30 0.96
Utilidad neta controladora diluida:
Por acciones serie B 0.05 0.88 0.83 0.79 1.03 0.76
Por acciones serie D 0.06 1.10 1.04 0.99 1.29 0.96
Namero promedio ponderado de
Por acciones serie B 9,246.4 9,246.4 9,246.4 9,246.4 9,246.4 9,246.4
Por acciones serie D 8,644.6 8,644.6 8,644.7 8,644.7 8,644.7 8,644.7
Distribucion de utilidades:
Por acciones serie B 46.11% 46.11% 46.11% 46.11% 46.11% 46.11%
Por acciones serie D 53.89% 53.89% 53.89% 53.89% 53.89% 53.89%
Datos de Situacion Financiera:
Total activos $ 23,805 Ps. 409,332 Ps.376,173 Ps. 359,192 Ps. 295,942 Ps. 263,362
Pasivos circulantes 3,800 65,346 49,319 48,869 48,516 39,325
Deuda largo plazo® 5,000 85,969 82,935 72,921 28,640 23,819
Otros pasivos a largo plazo 940 16,161 13,797 14,852 8,625 8,047
Capital social 195 3,348 3,347 3,346 3,346 3,345
Total capital contable 14,065 241,856 230,122 222,550 210,161 192,171
Participacion controladora 10,556 181,524 170,473 159,392 155,259 144,222
Participacion no controladora 3,509 60,332 59,649 63,158 54,902 47,949
Otra Informacién
Depreciacion $ 568 Ps. 9,761 Ps. 9,029 Ps. 8805 Ps. 7,175 Ps. 5,694
Inversiones en activo fijo® 1,098 18,885 18,163 17,882 15,560 12,666
Margen Bruto(e) 40% 40% 42% 42% 43% 42%

(1) Conversion a délares a un tipo de cambio de Ps. 17.19 a US$ 1.00 solamente para conveniencia del lector.

@

®

4)

®)
(6)

Q]

El tipo de cambio utilizado para convertir nuestras operaciones en Venezuela por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015 fue el tipo de cambio
SIMADI de 198.70 holivares por délar americano comparado con el 31 de diciembre de 2014 de 49.99 bolivares por délar americano y comparado
con el 31 de diciembre de 2013 de 6.3 bolivares por délar americano. Véase Nota 3.3 de nuestros estados financieros consolidados auditados.
Incluye resultados de Socofar, S.A. (“Socofar” o “Grupo Socofar”), a partir de octubre de 2015, FEMSA Comercio — Division Combustibles desde
marzo 2015 y otras adquisiciones de negocios. Véase “Punto 4. —Informacion de la compafiia—La Compafila—Antecedentes.” y Nota 4 de
nuestros estados financieros consolidados auditados.

Incluye resultados de Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc., o CCFPI (anteriormente, Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc.), a partir de febrero de
2013 utilizando el método de participacion, Grupo Yoli, S.A. de C.V. (“Grupo Yoli”) desde Junio del 2013, Companhia Fluminense de
Refrigerantes (“Companhia Fluminense”) desde septiembre del 2013. Spaipa S.A. Industria Brasilefia de Bebidas (“Spaipa”) desde Noviembre del
2013 y otras adquisiciones de negocios. Véase “Punto 4. —Informacion de la compafila—La Compafiia—Antecedentes.” Nota 10 y Nota 4 de
nuestros estados financieros consolidados auditados.

Incluye resultados de Grupo Fomento Queretano, S.A.P.1. de C.V. (“Grupo Fomento Queretano”) desde mayo del 2012. VVéase ""Punto 4. —
Informacion de la compafiia—La Compafila— Antecedentes.” y la nota 4 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Incluye resultados de Administradora de Acciones del Noreste, S.A.P.1. de C.V.( “Grupo Tampico”) desde Octubre 2011 y de

Corporacion de los Angeles, S.A. de C.V. (“Grupo CIMSA”™) desde diciembre 2011. Véase “Punto 4. —Informacion de la compafiia—

La Compafiia— Antecedentes.”

Incluye deuda a largo plazo menos la porcion circulante de la deuda a largo plazo.
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(8) Lainversion en activo fijo incluye inversiones en propiedad, planta y equipo, intangibles y otros activos, neto del costo de venta de
propiedad, planta y equipo y cancelaciones.
(9) El'margen bruto se calcula dividiendo la utilidad bruta entre los ingresos totales.

Dividendos

Historicamente hemos pagado dividendos por Unidad BD (incluyendo las que estan en forma de Acciones
Depositarias Americanas o ADSs), aproximadamente igual o mayor a 1% del valor de mercado en la fecha de declaracion
del dividendo, sujeto a los cambios de los resultados de nuestra posicion financiera, incluidos aquellos debidos a
acontecimientos econdémicos extraordinarios y a los factores de riesgo descritos en el “Punto 3. Informacion General -
Factores de Riesgo” que afectan nuestra situacion financiera y liquidez. Estos factores podrian afectar o no la declaracion
de dividendos y el monto de éstos. No esperamos estar sujetos a ninguna restriccion contractual en nuestra capacidad de
pagar dividendos, aunque algunas de nuestras subsidiarias podrian enfrentar dichas restricciones. Debido a que somos una
compafiia controladora sin operaciones significativas propias, tendremos ganancias y efectivo para pagar dividendos
solamente en la medida en que recibamos dividendos de nuestras subsidiarias. Por lo tanto, no podemos garantizar que
pagaremos dividendos ni el monto de cualquier dividendo.

La tabla a continuacién indica el monto nominal de dividendos declarados por accién en cada afio, en pesos
mexicanos y dolares y sus respectivas fechas de pago en los ejercicios fiscales del 2011 al 2015:

Ejercicio
respecto del
cual se Monto total del Dividendo Dividendo Dividendo
Fecha en que se pago el declaro dividendo Dividendo por por Accién por Accién por Accidén
dividendo el dividendo declarado Accion Serie B de Serie B™ Serie D Serie DO
4 de mayo de 2011y 2 de
noviembre de 20110.......... 2010 Ps. 4,600,000,000 Ps. 0.2294 $0.0199 Ps. 0.28675 $0.0249
4 de mayo de 2011.......... Ps. 0.1147 $0.0099 Ps. 0.14338 $0.0124
2 de noviembre de 2011 . Ps. 0.1147 $0.0085 Ps. 0.14338 $0.0106
3 de mayo de 2012y 6 de
noviembre de 2012@.......... 2011 Ps. 6,200,000,000 Ps. 0.3092 $0.0231 Ps. 0.3865 $0.0288
3 de mayo de 2012.......... Ps. 0.1546 $0.0119 Ps. 0.1932 $0.0149
6 de noviembre de 2012 . Ps. 0.1546 $0.0119 Ps. 0.1932 $0.0149
7 de mayo de 2013y 7 de
noviembre de 2013%.......... 2012 Ps. 6,684,103,000 Ps. 0.3333 $0.0264 Ps. 0.4166 $0.0330
7 de mayo de 2013.......... Ps. 0.1666 $0.0138 Ps. 0.2083 $0.0173
7 de noviembre de 2013 . Ps. 0.1666 $0.0126 Ps. 0.2083 $0.0158
18 de diciembre de 2013@ 2012 Ps. 6,684,103,000 Ps, 0.3333 $0.0257 Ps. 0.4166 $0.0321
7 de mayo de 2015y 5 de
noviembre de 20150 ......... 20140 Ps. 7,350,000,000 Ps. 0.3665 $0.0230 Ps. 0.4581 $0.0287
7 de mayo de 2015.............. Ps. 0.1833 $0.0120 Ps. 0.2291 $0.0149
5 de noviembre de 2015..... Ps. 0.1833 $0.0110 Ps. 0.2291 $0.01318
5 de mayo de 2016 y 3 de
noviembre de 2016(9 ......... 2014(8) Ps. 8,355,000,000 Ps. 0.4167 $N/A Ps. 0.5208 $N/A
5 de mayo de 2016.............. Ps. 0.2083 $N/A Ps. 0.2604 $N/A
3 de noviembre de 2016..... Ps. 0.2083 $N/A Ps. 0.2604 $N/A

@ El pago de dividendo para 2010 se dividio en dos pagos iguales denominados en pesos Mexicanos. EI primer pago se volvio pagadero el 4 de mayo de
2011, con fecha de registro del 3 de mayo de 2011, y el segundo pago fue pagadero el 2 de noviembre del 2011, con fecha de registro del 1 de
noviembre de 2011.

@ El pago de dividendo para 2011 se dividio en dos pagos iguales denominados en pesos Mexicanos. El primer pago se volvio pagadero el 3 de mayo de
2012, con fecha de registro del 2 de mayo de 2012, y el segundo pago fue pagadero el 6 de noviembre del 2012, con fecha de registro del 5 de
noviembre de 2012.



® El pago de dividendo para 2012 se dividio en dos pagos iguales denominados en pesos Mexicanos. El primer pago se volvié pagadero el 7 de mayo de
2013, con fecha de registro del 6 de mayo de 2013, y el segundo pago fue pagadero el 7 de noviembre del 2013, con fecha de registro del 6 de
noviembre de 2013.

@ El pago de dividendo declarado en diciembre de 2013, se volvid pagadero el 18 de diciembre de 2013, con fecha de registro del 17 de diciembre de
2013.

® El pago de dividendo para 2014 se dividio en dos pagos iguales denominados en pesos Mexicanos. El primer pago se volvio pagadero el 7 de mayo de
2015, con fecha de registro del 6 de mayo de 2015, y el segundo pago fue pagadero el 5 de noviembre del 2015, con fecha de registro del 4 de
noviembre de 2015. . El pago del dividendo para el afio 2014, fue derivado del saldo de la cuenta de la utilidad fiscal neta para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013. Véase “Punto 4-Informacion de la compafiia-Asuntos Regulatorios-Reforma Fiscal Mexicana”.

® El pago de dividendo para 2015 se dividira en dos pagos iguales denominados en pesos Mexicanos. El primer pago se volvera pagadero el 5 de mayo de
2016, con fecha de registro del 4 de mayo de 2016, y el segundo pago sera pagadero el 3 de noviembre del 2016, con fecha de registro del 1 de
noviembre de 2016. El pago del dividendo para el afio 2015, fue derivado del saldo de la cuenta de la utilidad fiscal neta para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013. Véase “Punto 4-Informacion de la compafiia-Asuntos Regulatorios-Reforma Fiscal Mexicana”.

™ Los montos en dolares correspondientes estan basados en el tipo de cambio de la fecha en la que se efectten dichos pagos.

El consejo de administracion presenta los estados financieros de nuestra Compafiia para el ejercicio anterior, junto
con un informe del consejo de administracién, ante la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas 0 AGO. Una vez
que los tenedores de las Acciones de Serie B hayan aprobado los estados financieros, ellos determinan la distribucién de
nuestras utilidades netas del afio anterior. La ley mexicana requiere que por lo menos 5% de las utilidades netas se destinen
a una reserva legal, que no puede ser dispuesta, hasta que el monto de la reserva legal sea igual a 20% de nuestro capital
social. A la fecha de este reporte, la reserva legal de nuestra empresa se encuentra plenamente constituida. Posteriormente,
los tenedores de las Acciones Serie B podran determinar y distribuir cierto porcentaje de las utilidades netas a cualquier
reserva general o especial, incluyendo una reserva para compras de nuestras acciones en el mercado abierto. EI remanente
de las utilidades netas esta disponible para distribucion en la forma de dividendos para nuestros accionistas. Solamente se
pueden pagar dividendos si las ganancias netas son suficientes para compensar pérdidas de afios fiscales anteriores.

Nuestros estatutos establecen que los dividendos se distribuiran entre las acciones en circulacion e integradas en su
totalidad al momento de declarar el dividendo de manera tal que cada Accion de las Series D-B y D-L reciba 125% del
dividendo distribuido con respecto a cada Accion Serie B. Los tenedores de las Acciones de las Series D-B y D-L tienen
derecho a esta prima de dividendo en relacién con todos los dividendos pagados por nosotros que no se relacionen con la
liquidacion de nuestra Compaiiia.

Sujeto a ciertas excepciones contenidas en el acuerdo de depo6sito de ADS del 11 de mayo de 2007 celebrado entre
FEMSA, The Bank of New York Mellon (antes The Bank of New York), como Depositario de ADS, y los tenedores y
beneficiarios ocasionales de nuestras ADSs, documentadas por Recibos Depositarios Americanos o0 ADRs, todo dividendo
distribuido a los tenedores de ADS se pagard al Depositario de ADS en pesos mexicanos, y el Depositario de ADS lo
convertirad en dolares. Como resultado, restricciones en la conversién de pesos en divisas extranjeras pueden afectar la
capacidad de los tenedores de ADSs para recibir ddlares, y las variaciones en el tipo de cambio pueden afectar el monto en
dolares recibido por tenedores de nuestros ADSs.

Informacion sobre Tipo de Cambio

La siguiente tabla presenta, para los periodos indicados, el tipo de cambio alto, bajo, promedio y fin de afio al tipo
de cambio de mediodia expresado en pesos mexicanos por 1 délar americano publicados por el Consejo de la Reserva
Federal de Estados Unidos (U.S Federal Reserve Board) en su publicacién semanal H.10 de tipos de cambio. Los tipos de
cambio no han sido re-expresados en unidades de moneda constantes y representan valores nominales histéricos.

Al afio terminado el 31 de diciembre Tipo de Cambio
Alto Bajo Promedio® Fin de Afio

14.25 11.51 12.46 13.95
14.37 12.63 13.14 12.96
13.43 11.98 12.86 13.10
14.79 12.84 13.37 14.75
17.63 14.56 15.97 17.20




Tipo de Cambio

Alto Bajo Fin de Periodo
2014
Primer Trimestre ........ccocevveveevveeveeinenn, Ps. 13.51 Ps. 13.00 Ps. 13.06
Segundo Trimestre .......ccoevvvvvivecveinennenn, 13.14 12.85 12.97
Tercer THMESHe....ccvvvveiveevie e, 13.48 12.93 13.43
Cuarto Trimestre .....cccocevevveveeveeireeinenn, 14.79 13.39 14.75
2015
Primer Trimestre ........cccevveveevveeieeinenn, Ps. 15.58 Ps. 14.56 Ps. 15.25
Segundo Trimestre .......ccoevvvvviveiveiiernenns 15.69 14.80 15.69
Tercer THMESHe....ccvvvveiveevie e, 17.10 15.67 16.90
Cuarto Trimestre .....cccoceveveveeieeireeinenn, 17.35 16.37 17.20
OCHUBIE....covviitiecee e, 16.89 16.38 16.53
NOVIEMDIE ..ocvviieiieciececcr e 16.85 16.37 16.60
Diciembre.......cooceivieiiicieereeereeereee s 17.36 16.53 17.20
2016
ENEIO...ccoiciie e, Ps. 18.59 Ps. 17.36 Ps. 18.21
FEDIero....c.coevviveiciiiecicc s 19.19 14.75 18.07
MAIZO....ooiiirieiteece e 17.94 17.21 17.21
Primer Trimestre .....ccccoevveveveiveeciieeenns 19.19 17.21 17.21

Factores de Riesgo

Riesgos Relacionados con Nuestra Compaiiia
Coca-Cola FEMSA

El negocio de Coca-Cola FEMSA depende de su relacion con The Coca-Cola Company y los cambios en esta
relacion pueden afectar adversamente su negocio, condicion financiera, resultados de operacionesy proyecciones.

La mayoria de las ventas de Coca-Cola FEMSA provienen de ventas de bebidas de la marca Coca-Cola. Coca-
Cola FEMSA produce, comercializa, vende y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola a través de contratos de
embotellador estandar en los territorios donde opera. Coca-Cola FEMSA esta obligada a comprar concentrado para todas las
bebidas marca Coca-Cola de compaiiias designadas por The Coca-Cola Company, cuyo precio puede ser unilateralmente
determinado de tiempo en tiempo por The Coca-Cola Company, en tales territorios. Coca-Cola FEMSA esta obligada a
comprar concentrado para todas las bebidas marca Coca-Cola de compafiias designadas por The Coca-Cola Company, cuyo
precio puede ser unilateralmente determinado de tiempo en tiempo por The Coca-Cola Company, en tales territorios. Véase
“Punto 4. Informacién de la Compaiiia—Coca-Cola FEMSA—Territorios de Coca-Cola FEMSA”. De conformidad
con dichos contratos de embotellador y como accionista de Coca-Cola FEMSA, The Coca-Cola Company tiene derecho de
participar en el proceso de toma de ciertas decisiones relacionadas con el negocio de Coca-Cola FEMSA.

De conformidad con los contratos de embotellador, Coca-Cola FEMSA tiene prohibido embotellar o distribuir
cualquier bebida sin la autorizacion o consentimiento de The Coca-Cola Company y no puede transferir los derechos de
embotellador respecto de ninguno de sus territorios sin el consentimiento previo de The Coca-Cola Company.

The Coca-Cola Company realiza importantes contribuciones a los gastos de mercadotecnia de Coca-Cola FEMSA,
aun cuando no esta obligada a contribuir con alguna cantidad o monto en especifico. Por lo anterior, The Coca-Cola
Company podria descontinuar o reducir dichas contribuciones en cualquier momento.

Coca-Cola FEMSA depende de The Coca-Cola Company para continuar con sus contratos de embotellador. Los
contratos de embotellador de Coca-Cola FEMSA son renovables automaticamente por términos de diez afios, sujeto al
derecho de cualquiera de las partes de dar aviso previo sobre su deseo de no renovar algun contrato. Adicionalmente, estos
contratos generalmente pueden darse por terminados en caso de algin incumplimiento material. La terminacién de
cualquiera de dichos contratos de embotellador impediria a Coca-Cola FEMSA la venta de bebidas de la marca Coca-Cola
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en el territorio afectado. Lo anterior y cualquier otro cambio adverso en nuestra relacion con The Coca-Cola Company
tendrian un efecto adverso en el negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones de Coca-Cola
FEMSA.

The Coca-Cola Company y nosotros influidos de manera importante en la conduccién del negocio de Coca-Cola
FEMSA, lo cual podria llevar a Coca-Cola FEMSA a tomar acciones contrarias a los intereses de sus accionistas
distintos a The Coca-Cola Company.

The Coca-Cola Company y nosotros influimos de manera importante en la conduccion del negocio de Coca-Cola
FEMSA. Al 8 de abril de 2016, The Coca-Cola Company era propietaria de manera indirecta del 28.1% de las acciones en
circulacion de Coca-Cola FEMSA, lo que representa el 37% de su capital social con derecho a voto. The Coca-Cola
Company esta facultada para designar a cinco de hasta un maximo de 21 consejeros y el voto de al menos dos de ellos es
requerido para la aprobacion de ciertas acciones del consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA. Al 8 de abril de
2016, nosotros éramos propietarios de manera indirecta del 47.9% de las acciones en circulacion de Coca-Cola FEMSA, lo
que representa el 63% de su capital social con derecho a voto. Nosotros tenemos derecho a designar a 13 de hasta un
maximo de 21 consejeros y a todos los directivos relevantes. The Coca-Cola Company y nosotros de manera conjunta, o
s6lo nosotros en ciertas circunstancias, podemos determinar el resultado de todas las acciones que requieren aprobacién del
consejo de administracién de Coca-Cola FEMSA, y nosotros y The Coca-Cola Company conjuntamente, o sélo nosotros en
ciertas circunstancias, tienemos el poder de determinar el resultado de todas las acciones sujetas a aprobacién de los
accionistas de Coca-Cola FEMSA. Los intereses de The Coca-Cola Company y nuestros podrian diferir de los intereses del
resto de los accionistas de Coca-Cola FEMSA, lo cual los podria llevar a la toma de acciones contrarias a los intereses de
otros de sus accionistas.

Cambios en las preferencias del consumidor y la preocupacion del publico sobre temas de salud podrian reducir
la demanda de algunos de los productos de Coca-Cola FEMSA.

La industria de bebidas no alcohdlicas evoluciona rapidamente como resultado de, entre otras cosas, cambios en las
preferencias del consumidor y regulatorios. Han habido diferentes planes y acciones que han sido adoptados en los ultimos
afios por las autoridades gubernamentales de algunos de los paises donde Coca-Cola FEMSA opera que han resultado en un
incremento a impuestos o la imposicion de nuevos impuestos en la venta de bebidas que contengan azlcar y ciertos
edulcorantes, y otras medidas regulatorias, tales como restricciones a la publicidad para algunos de los productos de Coca-
Cola FEMSA. Ademas, investigadores, nutri6logos y guias dietéticas promueven entre los consumidores reducir el
consumo de ciertas bebidas endulzadas con azl(car y jarabe de maiz de alta fructosa o JMAF. Aunado a esto,
preocupaciones sobre el impacto al medio ambiente a causa del plastico podria reducir el consumo de los productos de
Coca-Cola FEMSA vendidos en botellas de plastico o resultar en impuestos adicionales que podrian también afectar de
forma adversa la demanda. El aumento de la preocupacién del piblico respecto a estos temas, nuevos impuestos o
incremento de los mismos, otras medidas regulatorias o si no satisfacemos las preferencias del consumidor podrian
ocasionar una reduccién en la demanda de algunos de los productos de Coca-Cola FEMSA que podria afectar adversamente
su negocio, condicidn financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

La reputacion de las marcas Coca-Cola y cualquier violacién a sus derechos de propiedad intelectual podrian
afectar el negocio de Coca-Cola FEMSA de forma adversa.

La mayoria de las ventas de Coca-Cola FEMSA se derivan de las ventas de bebidas de la marca Coca-Cola
propiedad de The Coca-Cola Company. Mantener la reputacion y los derechos de propiedad intelectual de estas marcas nos
es fundamental para atraer y retener clientes y consumidores, asi como esencial para el éxito de Coca-Cola FEMSA. El no
mantener la reputacion de las marcas Coca-Cola o no proteger de forma efectiva dichas marcas, podria tener un efecto
material adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

La competencia podria afectar de manera adversa el negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y
proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

La industria de bebidas en los territorios donde Coca-Cola FEMSA opera es altamente competitiva. Coca-Cola
FEMSA compite con otros embotelladores de refrescos, incluyendo embotelladores de productos Pepsi y otros
embotelladores y distribuidores de marcas de bebidas locales y productores de bebidas de bajo costo o “marcas B”.
También compite en categorias de bebidas ademas de refrescos, tales como agua, bebidas a base de jugo, tés, bebidas
isoténicas y productos lacteos de valor agregado. Coca-Cola FEMSA espera seguir enfrentando fuerte competencia en sus
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categorias de bebidas en todos sus territorios y anticipa que la competencia existente 0 nuevos competidores podrian
ampliar su portafolio de productos y su cobertura geogréfica.

A pesar de que las condiciones competitivas son diferentes en cada uno de sus territorios, Coca-Cola FEMSA
compite principalmente en términos de precio, empaque, actividad promocional eficiente, acceso a puntos de venta,
suficiente espacio en anaquel, servicio al cliente, innovacion y alternativas de productos asi como la habilidad para
identificar y satisfacer las preferencias del consumidor. VVéase “Punto 4. Informacién de la Compaiiia — Coca-Cola
FEMSA — Competencia”. La disminucion de precios y actividades de los competidores y los cambios en las preferencias
del consumidor podrian tener un efecto adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y
proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

La escasez de agua o la imposibilidad de mantener las concesiones existentes podria afectar adversamente al
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

El agua es un componente esencial de todos los productos de Coca-Cola FEMSA. Coca-Cola FEMSA obtiene agua
de diferentes fuentes en sus territorios incluyendo manantiales, pozos, rios y compafiias de agua municipales y estatales, ya
sea mediante concesiones otorgadas por los gobiernos (a nivel federal, estatal o0 municipal) en varios de sus territorios o
mediante contratos.

La mayor parte del agua utilizada en su produccién de bebidas la obtiene de empresas municipales y mediante
concesiones para explotar pozos, que son generalmente otorgadas con base en estudios del agua subterrdnea existente y
proyectada para el abastecimiento. Las concesiones actuales o contratos de Coca-Cola FEMSA para el suministro de agua
podrian darse por terminados por las autoridades gubernamentales en ciertas circunstancias, y su renovacion depende de
multiples factores, incluyendo el haber pagado las tarifas correspondientes, haber cumplido con las obligaciones aplicables,
asi como obtener la autorizacion de renovacion por parte de las autoridades municipales o federales en materia de agua.
Véase “Punto 4. Informacion de la Compaiiia—Asuntos Regulatorios—Suministro de Agua”. En algunos de los
territorios de Coca-Cola FEMSA, el suministro actual de agua podria no ser suficiente para satisfacer sus necesidades
futuras de produccién y el abastecimiento de agua podria verse afectado por escasez o cambios en la regulacion
gubernamental o ambiental.

El abastecimiento de agua en la regién de S&o Paulo en Brasil se ha visto reducida en afios recientes por la falta de
lluvia, lo que ha afectado al depdsito principal de agua que suministra al area metropolitana de Sao Paulo (Cantareira).
Aunque la planta de Jundiai de Coca-Cola FEMSA, que se encuentra en esa region, no obtiene agua de dicho depdsito, la
escasez de agua o reformas a la legislacién con el prop6sito de racionalizar el agua en la regién, podria afectar el suministro
de agua en la planta de Jundiai de Coca-Cola FEMSA. No podemos asegurar que habra suficiente agua para satisfacer las
necesidades futuras de produccion de Coca-Cola FEMSA o que el suministro sera suficiente para satisfacer las necesidades
de abastecimiento de agua de Coca-Cola FEMSA. La continua falta de agua en las regiones donde opera Coca-Cola
FEMSA podria afectar adversamente su negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

El aumento en el precio de las materias primas aumentaria el costo de los productos vendidos por Coca-Cola
FEMSA y podria tener un efecto negativo sobre el negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y
proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

Ademas del agua, las materias primas mas importantes de Coca-Cola FEMSA son: (i) el concentrado que adquiere
de las compafiias afiliadas de The Coca-Cola Company, (ii) edulcorantes y (iii) materiales de empaque.

Los precios del concentrado utilizado para las bebidas de la marca Coca-Cola son determinados por The Coca-
Cola Company como un porcentaje del precio promedio ponderado de venta al detallista en moneda local, neto de los
impuestos aplicables. The Coca-Cola Company tiene el derecho unilateral de cambiar los precios del concentrado o cambiar
la forma en que dichos precios son calculados. En el pasado, The Coca-Cola Company ha incrementado los precios del
concentrado para las marcas de las bebidas Coca-Cola en algunos de los paises donde Coca-Cola FEMSA opera. Tampoco
podemos asegurar que Coca-Cola FEMSA tendré éxito al negociar o implementar medidas para mitigar el efecto negativo
que esto pudiera tener en el precio de sus productos o sus resultados.

El comportamiento de los precios de otras de las materias primas depende de los precios de mercado y la
disponibilidad local, imposicion de aranceles y restricciones, y la fluctuacién en los tipos de cambio. Coca-Cola FEMSA
también estd obligada a satisfacer todas sus necesidades de abastecimiento (incluyendo edulcorantes y materiales de
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empaque) con proveedores aprobados por The Coca-Cola Company, lo cual podria limitar el nimero de proveedores
disponibles. Los precios de venta de Coca-Cola FEMSA estan denominados en la moneda local de cada pais donde opera,
mientras que los precios de ciertas materias primas, incluyendo aquellos utilizados en el embotellado de sus productos,
principalmente resina, preformas para hacer botellas de plastico, botellas de pléstico terminadas, latas de aluminio, JIMAF y
ciertos edulcorantes, son pagados en, o determinados con referencia al dolar americano; por lo cual, podrian incrementarse
en caso de que el délar americano se apreciara frente a la moneda local aplicable. No podemos anticipar si el délar amer se
apreciard o depreciara frente a estas monedas locales en un futuro. Véase “Punto 4. Informacion de la Compaiiia—Coca-
Cola FEMSA—Materias Primas”.

El principal costo de Coca-Cola FEMSA en materia prima de empaque deriva de la compra de resina y de
preformas plasticas para hacer botellas de plastico y de la adquisicion de botellas de plastico terminadas, cuyos precios
estan relacionados con los precios del petréleo y con la oferta global de resina. Los precios promedio que pagamos por la
resina y preformas de plastico en dolares americanos en 2015 disminuyeron 24% en comparaciéon con 2014 en todos
nuestros territorios; sin embargo, la alta volatilidad en las monedas ha afectado y continla afectando la mayoria de nuestros
territorios, los precios promedio de la resina y preformas de plastico en moneda local fueron mayores en 2015 en México,
Colombia, Venezuela y Brasil. En 2015, el precio promedio de los edulcorantes fue menor en Guatemala y fue mayor en el
resto de nuestros territorios en cada caso en comparacion con 2014. Desde 2010 hasta 2015 el precio internacional del
azucar fue voldtil debido a varios factores, entre ellos la inestabilidad en la demanda, problemas de disponibilidad y de
clima que afectaron tanto su produccién como su distribucién. En todos los paises donde operamos, excepto Brasil, los
precios del azucar estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al mercado, lo cual nos obliga a comprar
azlcar por encima de los precios internacionales de mercado. Véase “Punto 4. Informacion de la Compaiia—La
Compafila—Materias Primas”. No podemos asegurar que los precios de las materias primas de Coca-Cola FEMSA no se
incrementaran en el futuro. Aumentos en el precio de las materias primas de Coca-Cola FEMSA incrementarian los costos
de sus productos vendidos y afectarian adversamente el negocio, condicidn financiera, resultados de operaciones y
proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

Los impuestos podrian afectar adversamente el negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y
proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

Los paises donde Coca-Cola FEMSA opera podrian adoptar nuevas leyes fiscales o modificar las existentes para
incrementar impuestos aplicables a al negocio o productos de Coca-Cola FEMSA. Actualmente, los productos de Coca-
Cola FEMSA se encuentran sujetos a ciertos impuestos en muchos de los paises donde opera, que imponen impuestos sobre
refrescos. Véase “Punto 4. Informacion de la Compafiia—Regulacion—Impuestos sobre Refrescos”. La imposicién de
nuevos impuestos 0 aumentos de los impuestos existentes, o cambios en la interpretacion de las leyes y reglamentos de las
autoridades fiscales puede tener un efecto negativo en el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y
proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

La legislacion fiscal ha sido objeto de reformas importantes en algunos paises donde Coca-Cola FEMSA opera.
Véase “Punto 4. Informacion de la Compafiia—Regulacion—Reforma Fiscal Mexicana” e “Informacion de la
Compafiia—Regulacion—Reformas Fiscales Recientes”. No podemos asegurar que estas reformas u otras reformas
implementadas por los gobiernos de los paises donde operamos no tendran un efecto negativo en nuestro negocio, condicion
financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Los cambios en materia regulatoria podrian afectar adversamente el negocio, condicion financiera, resultados
de operaciones y proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

Coca-Cola FEMSA esta sujeta a numerosas leyes y regulaciones en los territorios donde opera. Las principales
areas en las que Coca-Cola FEMSA esta sujeta a regulacion son agua, ambiental, laboral, fiscal, salud y competencia.
Dichas leyes y regulaciones también pueden afectar la capacidad de Coca-Cola FEMSA para establecer precios a sus
productos. Véase “Punto 4. Informacién de la Compafia—Regulacion”. Cambios en leyes y regulaciones existentes, la
adopcion de nuevas leyes o regulaciones, o una interpretacion o aplicacion de las mismas mas estricta en los paises donde
Coca-Cola FEMSA opera, podria aumentar sus costos de operacion o imponer restricciones a sus operaciones, lo cual
podria afectar adversamente el negocio, condicion financiera, resultados de operacion y proyecciones de Coca-Cola
FEMSA. En particular, los estandares ambientales se han vuelto mas estrictos en algunos de los paises donde opera Coca-
Cola FEMSA. No podemos asegurar que Coca-Cola FEMSA esté en posibilidad de cumplir con las reformas a las leyes
ambientales y regulaciones dentro de los plazos previstos por las autoridades. Véase “Punto 4. Informacion de la
Compafila—Regulacion—Asuntos Ambientales”.



Historicamente han existido restricciones voluntarias de precios o controles de precios en muchos de los paises
donde Coca-Cola FEMSA opera. Actualmente, no existe control de precios en los productos de Coca-Cola FEMSA en
ninguno de los territorios donde opera, excepto por Argentina, donde las autoridades supervisan directamente el precio de
cinco de los productos de Coca-Cola FEMSA vendidos a través de supermercados como una medida para controlar la
inflacion; y Venezuela, donde el gobierno ha impuesto controles de precios a ciertos productos incluyendo al agua
embotellada, y recientemente ha impuesto un limite en las ganancias generadas por la venta de bienes, incluyendo los
productos de Coca-Cola FEMSA buscando mantener la estabilidad de precios de, e igualdad en el acceso a, los bienes y
servicios. Si las ganancias de Coca-Cola FEMSA exceden dicho limite, Coca-Cola FEMSA podria estar obligada a reducir
los precios de sus productos en Venezuela, lo que podria afectar adversamente su negocio, condicién financiera, resultados
de operaciones y proyecciones. En adicion, la legislacion para la proteccion de los consumidores en Venezuela esta sujeta a
continuas revisiones y reformas, las cuales podrian tener un impacto adverso en Coca-Cola FEMSA. No podemos asegurar
que las leyes actuales o futuras en los paises donde Coca-Cola FEMSA opera relacionadas con los bienes y servicios (en
particular, leyes y regulaciones que impongan control de precios) no afectaran sus productos o que Coca-Cola FEMSA
tendrd que implementar restricciones de precios voluntarias que pudieran resultar en un efecto negativo en su negocio,
condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones. Véase “Punto 4. Informacion de la Compaiiia—
Regulacion—Control de Precios”.

Resultados no favorables en los procedimientos legales de Coca-Cola FEMSA podrian tener un impacto adverso
en su negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Las operaciones de Coca-Cola FEMSA han estado de tiempo en tiempo y podrian seguir estando sujetas a
investigaciones y procesos iniciados por las autoridades de competencia econémica y litigios relacionados con supuestas
practicas anticompetitivas. Coca-Cola FEMSA también ha sido sujetos a investigaciones y procesos en temas fiscales, de
proteccion al consumidor, ambientales y laborales. No podemos asegurar que estas investigaciones y procesos no podrian
llegar a tener un efecto adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones de Coca-Cola
FEMSA.

Cambio en las condiciones climaticas podrian afectar adversamente el negocio, condicién financiera, resultados
de operaciones y proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

Las bajas temperaturas, mayores lluvias y otras condiciones climaticas adversas como tifones y huracanes podrian
influir negativamente en los patrones de consumo, lo cual puede resultar en una reduccién de ventas del portafolio de
bebidas de Coca-Cola FEMSA. Adicionalmente, dichas condiciones climaticas adversas podrian afectar la capacidad
instalada de las plantas, la infraestructura vial y puntos de venta de Coca-Cola FEMSA en los territorios donde opera y
limitar su capacidad para vender y distribuir sus productos, lo cual podria afectar el negocio, condicién financiera,
resultados de operaciones y proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

Coca-Cola FEMSA podria no tener éxito al integrar sus adquisiciones y conseguir las eficiencias operativas o
sinergias esperadas.

Coca-Cola FEMSA ha adquirido y puede continuar adquiriendo embotelladores y otros negocios. Integrar las operaciones
de los negocios adquiridos o fusionados en las operaciones de Coca-Cola FEMSA de una manera oportuna y efectiva, asi
como la retencién de personal calificado y experimentado, son elementos claves para lograr los beneficios y sinergias
esperadas de sus fusiones o adquisiciones. Coca-Cola FEMSA podria incurrir en pasivos no previstos relacionados con la
adquisicidn, toma de control o administracion de las embotelladoras y otros negocios y podria enfrentarse con dificultades y
costos no previstos o adicionales en la reestructura e integracion de las mismas en su estructura operativa. No podemos
asegurar que estos esfuerzos seran exitosos o completados como se espera por Coca-Cola FEMSA, y su negocio, condicién
financiera, resultados de operaciones y proyecciones pueden ser adversamente afectadas si no logra integrar las operaciones.

Los acontecimientos politicos y sociales en los paises donde Coca-Cola FEMSA opera podrian afectar
adversamente su negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones.

Recientemente, algunos de los gobiernos en los paises donde Coca-Cola FEMSA opera han implementado o
podrian continuar implementando cambios y reformas relevantes a las leyes, politica publica o regulaciones que podrian
afectar la situacion politica y las condiciones sociales en dichos paises. Cualquiera de dichos cambios podria tener un efecto
adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones de Coca-Cola FEMSA. No podemos
asegurar que los acontecimientos politicos y sociales en cualquiera de los paises donde Coca-Cola FEMSA opera, como la
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eleccion de una nueva administracion, desacuerdos politicos, disturbios civiles y el aumento y percepcion de la violencia,
sobre los cuales Coca-Cola FEMSA no tiene control, no tendran un efecto adverso en el mercado local o global o en el
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y proyecciones de Coca-Cola FEMSA.

FEMSA Comercio

La competencia de otros minoristas en México podria afectar negativamente el negocio, la situacién financiera,
los resultados de operacion y proyecciones de FEMSA Comercio — Division Comercial.

El sector de venta al menudeo de México es altamente competitivo. FEMSA participa en el sector de la venta al
menudeo principalmente a través de FEMSA Comercio — Divisién Comercial. Las tiendas OXXO de esta divisién enfrentan
competencia por tiendas de formato pequefio como las tiendas 7-Eleven, Extra, Super City y Circulo-K y otras numerosas
cadenas de minoristas independientes a lo largo de México que van desde otros comerciantes de formato pequefio a nivel
regional hasta pequefias tiendas de barrio en el mercado informal. En particular de tiendas de barrio informal que a veces
evitan la supervisién y regulacion fiscal, lo que les permite vender algunos de sus productos a precios inferiores respecto al
promedio del mercado. Adicionalmente, estas pequefias tiendas de barrio informal podrian mejorar su capacidad tecnolégica
a fin de contar con transacciones con tarjetas de crédito, asi como con el pago electrénico de servicios publicos, lo cual
disminuiria una de las ventajas competitivas de FEMSA Comercio — Division Comercial. FEMSA Comercio — Divisién
Comercial podria enfrentar competencia adicional de posibles nuevos participantes en este sector. Una mayor competencia
puede limitar la disponibilidad de espacio comercial para nuevas tiendas y podria requerir para FEMSA Comercio —
Divisién Comercial una modificacion en la oferta de productos y la estrategia de estructura de precios. Como consecuencia
de esto, el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacién y proyecciones de FEMSA Comercio — Division
Comercial podrian verse afectados adversamente por un aumento de la competencia en el futuro.

Las ventas de las tiendas de formato pequefio de OXXO podran verse afectadas negativamente por los cambios
en las condiciones econémicas en México.

Las tiendas de formato pequefio a menudo venden ciertos productos a un precio mas alto. El mercado de tiendas
de formato pequefio es muy sensible a las condiciones econdmicas, debido a que una disminucidn en la actividad economica
viene a menudo acompafiada por una baja en el poder adquisitivo del consumidor, lo que a su vez trae como resultado una
baja en el consumo de las principales categorias de productos de FEMSA Comercio — Divisién Comercial. En periodos de
menor actividad econémica, las tiendas OXXO pueden experimentar una reduccion en el trafico por tienda y en el ticket
promedio por cliente, lo que podria traer como resultado un descenso en los resultados de FEMSA Comercio — Division
Comercial.

Los cambios en la regulacion podrian afectar negativamente el negocio de FEMSA Comercio — Divisién
Comercial.

En México, FEMSA Comercio — Divisién Comercial esta sujeta a regulaciones en &mbitos laborales, fiscales, de
zonificacion, operacionales, de permisos relacionados para locales y regulaciones de salud y seguridad. Cambios en leyes y
regulaciones existentes, la adopcion de nuevas leyes o regulaciones, 0 una interpretacion o aplicacion mas estricta de las
mismas, pueden aumentar los costos de operacion y cumplimiento o imponer restricciones a las operaciones en los paises
donde FEMSA Comercio — Division Comercial opera, lo que a su vez, pudiera afectar negativamente su situacion
financiera, sus resultados de operacion y sus proyecciones. Adicionalmente, cambios a las leyes y regulaciones actuales
podrian tener un impacto negativo en el trafico de clientes, ingresos, costos de operacion y en las practicas comerciales, que
pueden tener un efecto adverso en el negocio, la situacién financiera, los resultados de operacion y proyecciones de FEMSA
Comercio — Division Comercial.

FEMSA Comercio — Division Comercial podria no mantener su ritmo historico de crecimiento.

FEMSA Comercio — Divisién Comercial increment6 el nimero de tiendas OXXO a un ritmo compuesto anual de
crecimiento de 10.1% durante el periodo 2011 al 2015. En este periodo, la rapida expansion ha impulsado un crecimiento
en ventas y resultados de FEMSA Comercio — Divisién Comercial. Conforme aumenta la base existente de tiendas, es
probable que el ritmo de crecimiento de las tiendas OXXO tienda a ser mas lento. Adicionalmente, conforme aumenta la
penetracion en el nimero de tiendas de formato pequefio en México, tenderd a disminuir el nimero de ubicaciones viables
para establecer un OXXO; ademas estas nuevas ubicaciones podrian ser menos favorables en términos de ventas-mismas-
tiendas, “ticket” promedio y trafico por tienda. Como consecuencia, los resultados operativos y la situacién financiera futura
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de FEMSA Comercio — Division Comercial podrian no ser consistentes con periodos anteriores y se podria caracterizar por
menores tasas de crecimiento en cuanto a ingresos totales y resultados de operacidn. En Colombia, las tiendas OXXO
podrian no mantener tasas historicas de crecimiento similares a las presentadas en México. No podemaos asegurar que las
futuras tiendas minoristas de FEMSA Comercio — Divisién Comercial vayan a generar ingresos Y flujos de efectivo
comparables con los generados por las existentes.

La operacion de FEMSA Comercio — Division Comercial depende de manera significativa en la tecnologia de
informacion y un fallo, interrupcién, o incumplimiento de sus sistemas de T1 podria afectar negativamente a la
misma.

FEMSA Comercio — Divisién Comercial depende en gran medida de sistemas avanzados de tecnologia de la
informacion (a las cuales nos referimos como TI) para gestionar efectivamente sus datos, comunicaciones, conectividad y
otros procesos del negocio. FEMSA Comercio —Division Comercial invierte agresivamente en T para maximizar su
potencial como creador de valor. Dada la velocidad con la que esta divisidn agrega nuevos servicios y productos a su oferta
comercial, tanto la evolucidn de dichas tecnologias, asi como la de hardware y software debe estar a la par con el
crecimiento del negocio. Si estos sistemas se vuelven obsoletos o si existe una planeacion inadecuada para invertir en TI, el
negocio de FEMSA Comercio — Divisién Comercial podria verse negativamente afectado.

A pesar de que FEMSA Comercio — Divisién Comercial constantemente realiza mejoras a sus sistemas de Tl y los
protege con medidas de seguridad avanzadas, éstos pueden estar sujetos a errores, interrupciones o fallas de seguridad tales
como virus o robo de informacion o datos. Esas fallas, interrupciones o rupturas podrian afectar negativamente los
resultados, la situacion financiera y proyecciones de FEMSA Comercio.

La operacion de FEMSA Comercio — Division Comercial podria verse afectada negativamente por un aumento
en el precio de la energia eléctrica.

El rendimiento de las tiendas de FEMSA Comercio — Division Comercial se veria afectado negativamente por
incrementos en los precios de los servicios publicos de los que dependen las tiendas tales como la electricidad. En afios
recientes, el precio de la energia eléctrica en México se ha mantenido estable, y su precio fue reducido particularmente el
afio pasado, sin embargo, podria aumentar como resultado de la inflacidn, escasez, cortos en el suministro, o por otras
razones, y dicho aumento podria afectar adversamente el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacion y las
expectativas de FEMSA Comercio — Division Comercial.

La estrategia de expansion y la entrada a nuevos mercados y formatos minoristas de FEMSA Comercio —
Divisién Comercial pueden dar lugar a una disminucién en los méargenes de utilidad.

FEMSA Comercio — Division Comercial, recientemente incursioné en nuevos mercados a traves de la adquisicion
de otros minoristas de formato pequefio, tales como farmacias y restaurantes de servicio rpido. FEMSA Comercio —
Divisién Comercial continlio con esta estrategia en el 2015 y podria continuar con la misma en el futuro. Dichos nuevos
negocios son actualmente menos rentables que OXXO, y por lo tanto podrian marginalmente diluir los margenes de
FEMSA Comercio — Division Comercial en el corto y mediano plazo.

Los impuestos podrian afectar adversamente el negocio de FEMSA Comercio.

La imposicién de nuevos impuestos 0 aumentos de los impuestos existentes, 0 cambios en la interpretacion de las
leyes y regulaciones de las autoridades fiscales sobre los impuestos, pudieran tener un efecto adverso en el negocio, la
situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones de FEMSA Comercio.

Cambios en la regulacion de la industria energética pueden impactar los precios de los combustibles y por lo
tanto afectar negativamente el negocio de FEMSA Comercio - Division Combustibles.

FEMSA Comercio - Division Combustibles vende principalmente gasolina y diésel a través de estaciones de
servicio propias o rentadas. En la actualidad, los precios de estos productos se encuentran regulados en México por la
Comision Reguladora de Energia, una agencia gubernamental. Los cambios en la forma en que estos precios pueden ser
determinados o controlados pueden afectar negativamente el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacion y
proyecciones de FEMSA Comercio - Division Combustibles. En el futuro, y de acuerdo con lo que esta previsto por la
normativa vigente en México, los precios de los combustibles seguiran la dindmica del mercado internacional del
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combustible lo cual también podria afectar el negocio, la situacion financiera, los resultados de operacién y proyecciones de
FEMSA Comercio - Division Combustibles.

La incertidumbre en la legislacion y la regulacion del sector energético mexicano podria afectar el negocio de
FEMSA Comercio — Division Combustibles.

La legislacion y regulacion mexicana del sector energético en general y en particular de la distribucion de
combustibles, esta en transicion o no se encuentra completamente aplicada (a través de legislacion y normativas
secundarias) dada la reciente aprobacion de la reforma energética. Las autoridades tienen cierta discrecionalidad para
aplicar la reforma energética y, en el futuro, nuevas normas, requisitos adicionales, pasos o interpretaciones distintas
podrian afectar negativamente el negocio, la situacidn financiera, los resultados de operacion y proyecciones de FEMSA
Comercio - Division Combustibles.

El negocio de FEMSA Comercio — Division Combustibles podria verse afectado por nuevas regulaciones
ambientales y de seguridad impuestas por el gobierno, reglamentos ambientales a nivel mundial y nuevas
tecnologias energéticas.

Leyes y regulaciones federales, estatales y municipales para la instalacion de nuevas estaciones de servicios son
cada vez o pueden llegar a ser més estrictas. EI cumplimiento de estas leyes y regulaciones es a menudo dificil y costoso.
Las tendencias mundiales para reducir el consumo de combustibles fésiles a través de incentivos e impuestos preferentes,
podrian desacelerar o disminuir las ventas de estos combustibles en las estaciones de servicio en el futuro, y las tecnologias
automotrices, incluyendo mejoras de eficiencia en los vehiculos de combustibles tradicionales y el aumento de popularidad
de los vehiculos de combustibles alternativos, tales como vehiculos eléctricos y de gas licuado de petréleo (GLP), han
causado una reduccion significativa en el consumo de combustible. Otras nuevas tecnologias podrian reducir ain mas la
venta de combustibles tradicionales; todo lo cual podria afectar negativamente los resultados y la situacion financiera de
FEMSA Comercio — Division Combustibles.

La competencia de nuevos jugadores en México podria afectar adversamente el negocio de FEMSA Comercio —
Division Combustibles.

Se espera que la apertura del mercado de distribucién de combustibles de México altere la dindmica competitiva de
la industria. Se espera que el mercado de distribucion de combustible mexicano entre en un proceso de consolidacion en
medida que empresas grandes y competidores internacionales entren en el mercado o ganen mayor participacion de
mercado a expensas de las pequefias estaciones de servicio, de propiedad y operacién independiente. La consolidacion
puede ocurrir rapidamente y alterar sustancialmente la dindmica de mercado en México, lo que podria afectar nuestras
habilidades para aprovechar las oportunidades existentes. Estos cambios podrian afectar adversamente el negocio, la
situacion financiera, los resultados de operacion y proyecciones de FEMSA Comercio - Divisién Combustibles. No
podemos asegurar que cualquier consolidacion de los mercados no sera perjudicial para la posicion en el mercado y
competitividad de FEMSA Comercio — Divisién Combustibles o que no afectara de manera significativa y negativa a su
negocio, situacion financiera, resultados de operacién y proyecciones.

Riesgos relacionados con México y con los Otros Paises en los Cuales Operamos

Las condiciones econdmicas adversas en México podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera y
nuestros resultados.

Somos una empresa mexicana, y nuestras operaciones mexicanas son el territorio geografico mas importante en lo
individual. Para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2015, el 70% de nuestros ingresos totales consolidados se
atribuyeron a México. Durante el 2012, 2013 y 2014 el producto interno bruto o PIB, incrementd 4%, 1.4% y 2.1%,
respectivamente mientras que en 2015 incremento 2.5% en términos anualizados comparado con 2014, esto debido a un
mejor desempefio de los sectores primario y de servicios los cuales fueron contrarrestados por menores volimenes y precios
mas bajos en las industrias del gas y el petroleo. No podemos garantizar que dichas condiciones no tendran un efecto
material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y proyecciones en el futuro. La economia
mexicana sigue estando fuertemente influenciada por la economia de Estados Unidos, por lo tanto, cualquier deterioro en
las condiciones econémicas o retrasos en la recuperacién econdmica de Estados Unidos podria complicar la recuperacion de
México. En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de debilidad y deterioros en las condiciones
econdmicas que han tenido un impacto negativo en nuestros resultados.
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Nuestro negocio podria ser afectado significativamente por las condiciones generales de la economia mexicana o
por la tasa de inflacion en México, las tasas de interés en México y los tipos de cambio o control de cambios del peso
mexicano. Bajas en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, periodos de decrecimiento y/o crecimientos en
inflacién o las tasas de interés podrian resultar en una baja en la demanda de nuestros productos, menor precio real de
nuestros productos o un cambio hacia productos de menor margen. Debido a que un gran porcentaje de nuestros costos y
gastos son fijos, no podriamos reducir costos y gastos en caso de ocurrir cualquiera de esos sucesos, y nuestros margenes de
utilidad podrian sufrir como resultado.

Del mismo modo, un incremento en las tasas de interés en México podria incrementar el costo de nuestra deuda, y
podrian tener un efecto adverso en nuestra posicion financiera y resultados. La deuda denominada en pesos mexicanos
(incluyendo efector de derivados por coberturas de tipo de cambio) constituia un 39% de nuestra deuda total al 31 de
diciembre 2015.

La depreciacion del peso mexicano y de nuestras otras monedas locales con relacion al délar americano podria
afectar negativamente nuestra situacién financiera y nuestros resultados.

La depreciacion del peso y de nuestras otras monedas locales relativa al délar incrementa el costo de una porcién
de materias primas que adquirimos, cuyo precio es pagado o determinado en referencia al délar, y de nuestras obligaciones
de deuda denominada en dolares, de tal modo podria tener un efecto negativo en nuestra situacion financiera y en nuestros
resultados. Una severa devaluacion o depreciacion del peso mexicano podria resultar en una interrupcion en los mercados
de tipos de cambio internacionales y podria limitar nuestra habilidad para transferir o convertir pesos mexicanos a délares y
a otras monedas con el proposito de hacer pagos programados de intereses y capital de nuestro endeudamiento y
obligaciones en doélares americanos en otras monedas. El peso mexicano es una moneda de libre flotacion y, como tal,
experimenta fluctuaciones de tipo de cambio en relacion al dolar a través del tiempo. Durante el 2014, 2013 y 2012 el peso
mexicano experimentd fluctuaciones frente al délar americano consistiendo en 7.1% de recuperacion, 1% de depreciacién y
12.6% de depreciacion, respectivamente, en comparacion con 2013, 2012 y 2011. Durante 2015, el peso mexicano se
devaluo frente al délar aproximadamente 16.6% en comparacion con 2014. Desde el 31 de diciembre de 2015 y hasta el 15
de abril de 2016, el peso mexicano se ha depreciado 2.1% frente al dolar americano.

Aun cuando el gobierno mexicano no restringe actualmente, y desde 1982 no ha restringido, el derecho o habilidad
de personas mexicanas o extranjeras o entidades a convertir pesos mexicanos en délares americanos o transferir otras
monedas fuera de México, el gobierno podria imponer politicas restrictivas en el tipo de cambio en el futuro como lo ha
hecho en oportunidades anteriores. Las fluctuaciones monetarias podrian tener un efecto negativo en nuestra situacion
financiera, nuestros resultados y los flujos de caja en ejercicios futuros.

En periodos en los que los mercados financieros han estado volatiles como lo han sido Gltimamente, nuestros
resultados podrian verse sustancialmente afectados por variaciones en los tipos de cambio, los precios de los insumos y en
menor medida en las tasas de interés. Estos efectos incluyen fluctuacion cambiaria en activos y pasivos denominados en
délares americanos, pérdidas o ganancias por valuacién de instrumentos financieros, precio en insumos, asi como cambios
en producto y gasto financieros. Estos efectos pueden ser mucho mas volatiles que nuestro desempefio operativo y nuestra
generacion de flujo operativo.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar negativamente nuestras operaciones.

Eventos en la politica mexicana podrian afectar considerablemente nuestras operaciones. Las elecciones
presidenciales en México se llevan a cabo cada seis afios, siendo las méas recientes en julio de 2012. Enrique Pefia Nieto,
miembro del Partido Revolucionario Institucional (“PRI”), fue electo como el presidente de México y asumi6 el cargo el 1
de diciembre de 2012. Adicionalmente, el Congreso mexicano aprob6 una serie de reformas estructurales destinadas a
modernizar algunos sectores y fomentar el crecimiento de la economia mexicana, y estarian aprobando nuevas reformas. El
Presidente Pefia Nieto, continda enfrentdndose a retos importantes ya que las reformas estructurales aprobadas por el
Congreso mexicano podrian tener efecto en la economia del pais. Por otra parte, ningan partido tiene la mayoria absoluta
en el Senado o en la Cdmara de Diputados y la falta de una mayoria definitiva por un solo partido podria llevar a un
estancamiento gubernamental y a incertidumbre politica. No podemos asegurar que los acontecimientos politicos en
Meéxico, sobre los cuales no tenemos control alguno, no podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operacién y proyecciones.

La inseguridad en México podria incrementar y esto podria afectar negativamente nuestros resultados.
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La presencia de violencia entre los carteles de la droga, y entre éstos y las fuerzas armadas al aplicar la ley pueden
representar un riesgo para nuestro negocio. Los incidentes relacionados al crimen organizado y a la violencia han
disminuido en 2015 en comparacion al 2014 y 2013, sin embargo siguen siendo frecuentes en algunas partes de México.
Dichos incidentes se concentran relativamente tanto a lo largo de la frontera norte de México, como en otros estados
mexicanos como Sinaloa, Morelos, Michoacan y Guerrero. El norte de México es una region importante para nuestras
operaciones de comercio al detalle, y un incremento en los indices delictivos podria afectar negativamente nuestras ventas y
el trafico de clientes, incrementando los gastos en seguridad y por consecuencia pudiéramos tener una mayor rotacion de
personal o dafio a la percepcion de nuestras marcas. Esta situacion podria empeorar y afectar de manera negativa nuestros
negocios y resultados financieros ya que los habitos y patrones de consumo se ajustan de acuerdo a la percepcion y riesgos
de seguridad reales mientras las personas se abstienen de salir y gradualmente cambian sus habitos de consumo en el
establecimiento a consumo fuera del establecimiento al comprar comida y bebidas en algunos de sus eventos sociales.

La depreciacidn de las monedas locales en otros paises de Latinoamérica en donde operamos puede afectar
negativamente nuestra situacion financiera.

La devaluacion de la moneda local con respecto al délar, en nuestros territorios fuera de México, podria
incrementar nuestros costos operativos en esos paises, y una depreciacion con respecto al peso mexicano podria afectar
negativamente nuestros resultados en esos paises. A excepcion de Venezuela, en afios recientes el valor de las monedas en
los paises en donde operamos se ha comportado de manera relativamente estable en relacion al peso Mexicano. Durante el
2015, adicionalmente a la moneda de Venezuela, las monedas de Brasil y Argentina también experimentaron una
depreciacién frente al peso Mexicano. Futuras devaluaciones en las monedas o la imposicion de controles de cambios en
cualquiera de estos paises, 0 en Mexico, podria tener un impacto negativo en nuestros resultados y posicion financiera.

Desde 2003 operamos bajo controles cambiarios en Venezuela, 1o que limita nuestra capacidad para enviar
dividendos al extranjero o hacer pagos en divisas distintas a la moneda local, pudiendo resultar en un incremento en el
precio real de las materias primas y servicios adquiridos en moneda local. Antes de 2014, hemos utilizado histéricamente
el tipo de cambio oficial en nuestras operaciones en Venezuela. No obstante, a principios de 2014, el gobierno venezolano
anuncioé una serie de cambios al régimen cambiario venezolano.

En enero de 2014, el gobierno venezolano anuncié un tipo de cambio determinado por el sistema denominado
Sistema Complementario de Administracién de Divisas o0 SICAD. En marzo de 2014, el gobierno venezolano anuncié una
nueva ley que autorizé un método alternativo de conversién de moneda de bolivares venezolanos a ddlares americanos,
conocido como SICAD Il. En febrero de 2015, el gobierno venezolano anuncié que reemplazaria el SICAD Il con un
nuevo tipo de cambio con base en la oferta y la demanda de doélares americanos, determinado por el sistema federal
denominado Sistema Marginal de Divisas o SIMADI. En febrero de 2016, el gobierno de Venezuela anuncio la
devaluacion del 37% del tipo de cambio oficial y cambié el sistema de tres niveles de tipos de cambio a un sistema dual.
El tipo de cambio oficial (6.30 bolivares por dolar al 31 de diciembre de 2015) y el tipo de cambio SICAD (13.50
bolivares por délar al 31 de diciembre de 2015) se unieron para conformar un solo tipo de cambio oficial de 10.00
bolivares por dolar. La decision es parte de un paquete de politicas econdmicas que tienen la intencion de mitigar la crisis
econdmica de los paises miembros de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEC).

En marzo de 2016, el gobierno de Venezuela anuncié que reemplazaria el SIMADI con un nuevo tipo de cambio
conocido como Divisas Complementarias o DICOM, y el tipo de cambio oficial con un tipo de cambio preferencial
denominado Divisa Protegida o DIPRO. El tipo de cambio DIPRO es determinado por el gobierno de Venezuela y dicho
tipo de cambio puede ser utilizado para liquidar las importaciones de una lista de mercancias y materias primas, que a la
fecha de este reporte anual no ha sido publicada. El tipo de cambio DICOM es determinado con base en la oferta y la
demanda de ddlares americanos. Al 15 de abril de 2016, los tipos de cambio DIPRO y DICOM fueron de 10 bolivares y
339.45 bolivares por délar americano, respectivamente.

Los resultados de nuestras operaciones en Venezuela para el afio completo terminado el 31 de diciembre de 2015
fueron convertidos a nuestra moneda de reporte, el peso mexicano, utilizando el tipo de cambio SIMADI que fue de 198.70
bolivares por ddlar americano, el cual era el tipo de cambio vigente en dicha fecha. Como resultado, en 2015, reconocimos
una reduccidn adicional en el capital de Ps. 2,687 millones. Coca-Cola FEMSA continuard monitoreando cualquier cambio
que pueda afectar el tipo de cambio para convertir los resultados de su subsidiaria en Venezuela en el futuro.

Con base en nuestra situacion y circunstancias, anticipamos utilizar el tipo de cambio DICOM para convertir
nuestros futuros resultados de la operacion en Venezuela, a nuestra moneda de reporte, el peso mexicano. Este efecto
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conversion afectara negativamente alin mas nuestros resultados de operacién y situacién financiera. El gobierno venezolano
puede anunciar en el futuro cambios adicionales al sistema cambiario. En la medida que en el futuro se aplique un tipo de
cambio mas alto para nuestra inversion en Venezuela como resultado de los cambios a las regulaciones existentes,
adoptadas subsecuentemente o de cualquier otro modo, los resultados de nuestras operaciones en Venezuela y nuestra
situacion financiera se verian adversamente afectados. De manera mas general, devaluaciones monetarias futuras o la
imposicion de controles de cambio en cualquiera de los paises donde operamos potencialmente podrian incrementar
nuestros costos operativos, lo que podria tener un efecto adverso en nuestra posicion financiera y nuestros resultados
operativos.

Riesgos Relacionados con Nuestra Participacion Accionaria en Heineken N.V. y Heineken Holding
FEMSA no controla las decisiones de Heineken N.V. y Heineken Holding.

El 30 de abril de 2010, FEMSA anunci6 el cierre de la transaccién por la cual FEMSA acord6 intercambiar el
100% de sus operaciones de cerveza por una participacion econémica del 20% en Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.
(a las cuales, en conjunto con sus respectivas subsidiarias, nos referimos como Heineken o el Grupo Heineken). Como
consecuencia de esta transaccion, a la cual nos referimos como la transaccion con Heineken, FEMSA ahora participa en el
Consejo de Administracién de Heineken Holding N.V., al cual nos referimos como Consejo de Administracion de Heineken
Holding, y en el Consejo de Supervision de Heineken N.V., al cual nos referimos como Consejo de Supervision de
Heineken. Sin embargo, FEMSA no es accionista controlador o mayoritario de Heineken N.V. o de Heineken Holding N.V.,
y tampoco controla las decisiones del Consejo de Administracion de Heineken Holding o del Consejo de Supervision de
Heineken. Por consiguiente, las decisiones tomadas por la mayoria o por el grupo de control de Heineken N.V. y Heineken
Holding N.V. o el Consejo de Administracion de Heineken Holding o el Consejo de Supervision de Heineken podrian no
ser consistentes con los intereses de los accionistas de FEMSA o incluso adversas a los intereses de los accionistas de
FEMSA. Adicionalmente, FEMSA acord6 no divulgar informacién o decisiones no publicas tomadas por Heineken, que no
sean publicas.

Heineken opera en un gran ndmero de paises.

Heineken es una cervecera global y distribuidora de cerveza presente en un gran nimero de paises Como resultado
de la inversion de FEMSA en Heineken, los accionistas de FEMSA se encuentran indirectamente expuestos a las
circunstancias politicas, econdmicas y sociales que afecten a los mercados en los que Heineken esta presente las cuales
podrian tener un efecto adverso sobre el valor de la participacion de FEMSA en Heineken, y, en consecuencia, sobre el
valor de las acciones de FEMSA.

El peso Mexicano podria fortalecerse comparado con el Euro.

En caso de una depreciacion del euro frente al peso mexicano, el valor razonable de la inversién de FEMSA en
acciones de Heineken se veria afectado negativamente. Por otra parte, el flujo de efectivo que se espera recibir en forma de
dividendos de Heineken sera en euros, y por lo tanto, en el caso que exista una depreciacion del euro frente al peso
mexicano, la cantidad de flujo de efectivo estimada se vera afectada negativamente.

Heineken N.V. y Heineken Holding N.V. son empresas publicas listadas en la bolsa.

Heineken N.V. y Heineken Holding N.V. son empresas cuyas acciones cotizan publicamente y que estan sujetas a
las fluctuaciones del mercado. Una reduccién en el precio de las acciones de Heineken N.V. o Heineken Holding N.V.
podria traducirse en una reduccion del valor econdmico de la participacién de FEMSA en Heineken.

Riesgos Relacionados con Nuestros Principales Accionistas y Nuestra Estructura de Capital

La mayoria de nuestras acciones con derecho a voto estdn en manos de un Fideicomiso de Voto, el cual
controla efectivamente la administracion de nuestra Compariia, asi como los intereses de la misma, los cuales podrian
diferir con los intereses de otros accionistas.

Al 8 de marzo de 2016, un fideicomiso de voto, cuyos participantes son integrantes de siete familias, era
propietario del 38.69% de nuestro capital social y del 74.86% de nuestro capital con derecho de voto, que consiste en
Acciones de Serie B. Por consiguiente, el fideicomiso de voto tiene el poder de elegir la mayoria de los miembros de
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nuestro consejo de administracion y de desempefiar un papel significativo de control sobre el resultado de practicamente
todos los asuntos que debe decidir nuestro consejo de administracion o nuestros accionistas. Los intereses del fideicomiso
de voto pueden diferir de los intereses de nuestros accionistas. Véase “Punto 7. Principales Accionistas y Operaciones
con Partes Relacionadas” y “Punto 10. Informacion Adicional—Estatutos—Derechos de Voto y Ciertos Derechos de
las Minorias”.

Los tenedores de Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados.

Los tenedores de Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados y s6lo pueden votar sobre
temas especificos, tales como ciertos cambios en nuestra estructura corporativa, disolucién o liquidacion de la compafiia,
fusion con una compafiia con distinto propoésito corporativo, fusidn en caracter de fusionada, un cambio de nacionalidad, la
cancelacion del registro de las Acciones de las Series D-B y D-L y algun otro asunto que expresamente requiera aprobacion
de los tenedores, de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores. En consecuencia a estos derechos de voto limitados, estos
tenedores de las Acciones de las Series D-B- y D-L no podran influir en nuestro negocio u operaciones. Véase “Punto 7.
Principales Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas—Principales Accionistas” y “Punto 10. Informacién
Adicional—Estatutos—Derechos de Voto y Ciertos Derechos de las Minorias”.

Es posible que los tenedores de ADSs no puedan votar en nuestras asambleas de accionistas.

Nuestras acciones se cotizan en The New York Stock Exchange (“NYSE”), en forma de ADSs. No podemos
garantizar que los tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs reciban notificaciones de parte nuestro depositario de
ADSs sobre las asambleas de accionistas con suficiente anticipacién para permitirles entregar a tiempo sus instrucciones de
voto al depositario de ADSs. En el caso en que dichas instrucciones no sean recibidas respecto a las acciones subyacentes
de los ADS, el depositario de ADSs, sujeto a ciertas limitaciones, otorgara un poder a una persona designada por nosotros
con respecto a estas acciones. En el caso en que este poder no sea otorgado, el depositario de ADSs votara de acuerdo a las
instrucciones de voto recibidas por la mayoria de las acciones de cada clase.

Es posible que los tenedores de Unidades BD en los Estados Unidos y los tenedores de ADSs no puedan
participar de ninguna oferta futura de derechos preferenciales y por lo tanto podran estar sujetos a la dilucion de su
interés accionario.

Bajo las leyes mexicanas, si nosotros emitimos nuevas acciones por efectivo como parte de un aumento de capital,
exceptuando una oferta pablica de nuevas acciones 0 acciones en tesoreria, generalmente se nos exige conceder a nuestros
accionistas el derecho de preferencia de compra de una cantidad suficiente de acciones para mantener su porcentaje de
propiedad existente. Los derechos de compra de acciones en estas circunstancias se conocen como derechos de preferencia.
Por ley, es posible que no se nos permita ofrecer a los tenedores de acciones de la Compafiia o de ADSs ubicados en los
Estados Unidos derechos de preferencia en aumentos de capital futuros a menos que (1) presentemos una declaracion de
registro ante la Securities and Exchange Commission (“SEC”) con respecto a la emision futura de acciones, o (2) el
ofrecimiento califique para una exencién de los requisitos de registro de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933
(U.S. Securities Act of 1933). En el momento de cualquier aumento de capital futuro, evaluaremos los costos y obligaciones
potenciales asociados con la presentacion de una declaracién de registro ante la SEC, asi como los beneficios de los
derechos preferenciales para los tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs en los Estados Unidos y cualesquiera
otros factores que consideremos importantes para decidir si presentar o0 no una declaracién de registro.

Podremos decidir no presentar una declaracién de registro ante la SEC para permitir a los tenedores de nuestras
acciones o de ADSs ubicados en los Estados Unidos para participar en un ofrecimiento de derechos de preferencia. Ademas,
conforme a la ley mexicana vigente, los derechos de preferencia no pueden ser vendidos por parte del depositario de ADSs
y los fondos producto de dicha venta no pueden ser distribuidos a los tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs.
Como resultado de eso, el interés accionario de los tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs se diluiria de forma
proporcional. Véase “Punto 10. Informacion Adicional—Estatutos—Derechos de Preferencia”.

Las protecciones que se ofrecen a los accionistas minoritarios en México difieren de las que se ofrecen a los
accionistas minoritarios en los Estados Unidos.

En virtud de las leyes mexicanas, las protecciones que se ofrecen a los accionistas minoritarios difieren, y pueden
ser menores, de las que se ofrecen a los accionistas minoritarios en los Estados Unidos. Las leyes mexicanas no prevén
acciones en favor de los accionistas en relacion con violaciones a los deberes fiduciarios. No existe un procedimiento para
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litigios colectivos como en los Estados Unidos y son diferentes los requisitos de procedimiento para entablar litigios de
accionistas en contra de los consejeros para beneficio de las compafiias. Por lo tanto, podria resultarles mas complicado a
los accionistas minoritarios ejercer sus derechos ante nosotros, nuestros consejeros o accionistas controladores que lo que
les resultaria a los accionistas minoritarios de una empresa estadounidense.

Los inversionistas podrian experimentar dificultades para exigirnos responsabilidad civil a nosotros o a
nuestros consejeros, directivos o personas de control.

FEMSA esta constituida bajo las leyes de México, y la mayoria de los consejeros, directivos y personas de control
residen fuera de los Estados Unidos. Ademas, casi la totalidad o una parte sustancial de nuestros activos y los activos de
nuestras subsidiarias se encuentran ubicados fuera de los Estados Unidos. En consecuencia, podria resultarles dificil a los
inversionistas efectuar notificaciones de proceso dentro de los Estados Unidos a dichas personas o exigir el cumplimiento
de sentencias en su contra, incluyendo toda accion basada en responsabilidades civiles en virtud de las leyes federales en
materia de valores de los Estados Unidos. Existen dudas respecto de la exigibilidad del cumplimiento de las obligaciones de
dichas personas en México, ya sea en acciones originales o en acciones para exigir el cumplimiento de sentencias dictadas
por tribunales estadounidenses, basado Gnicamente en las leyes federales en materia de valores de los Estados Unidos.

Los acontecimientos en otros paises podran afectar negativamente el mercado para nuestros valores.

El valor de mercado de los valores de las compafiias mexicanas se ve influenciado, en distintos grados, por
condiciones econdémicas y del mercado de valores de otros paises de mercados emergentes. Aunque las condiciones
econdmicas son diferentes en cada pais, la reaccion de los inversionistas ante los acontecimientos en un pais podrian afectar
los valores de los emisores en otros paises, inclusive México. No podemos garantizar que los hechos que sucedan en otros
lugares, especialmente en los mercados emergentes, no afectardn de manera adversa el valor de mercado de nuestros
valores.

La falta de pago o la imposibilidad de nuestras subsidiarias de pagarnos los dividendos u otras distribuciones
podran tener un efecto negativo y afectar nuestra capacidad de pago de dividendos a los tenedores de ADS.

Somos una compafiia tenedora de acciones. Por lo tanto, nuestro flujo de efectivo deriva principalmente de los
dividendos, intereses y otras distribuciones que las subsidiarias nos hacen. En la actualidad, nuestras subsidiarias no tienen
obligaciones contractuales que les exijan pagarnos dividendos. Adicionalmente, las deudas y otras obligaciones
contractuales de nuestras subsidiarias podrian imponer en un futuro restricciones en la capacidad de pago de dividendos u
otros pagos hacia nosotros, 10 que a su vez podra afectar negativamente nuestra capacidad de pago de dividendos a los
accionistas y la capacidad de cumplir con nuestras obligaciones. Al 31 de marzo de 2016 no teniamos restriccion alguna en
nuestra capacidad para pagar dividendos. Ademas, nuestra posicion como accionista no controlador en Heineken implica
que no podriamos exigir el pago de dividendos relacionados con las acciones de Heineken.

PUNTO 4. INFORMACION DE LA COMPANIA
La Compafia
Resumen

Somos una compafiia mexicana con sede en Monterrey, N.L., México, y nuestro origen data desde 1890. Nuestra
Compafiia se constituyé el 30 de mayo de 1936 con una duracién de 99 afios y puede ser extendida indefinidamente por
resolucién de nuestros accionistas. La denominacién de la compafiia es Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., y
en el &mbito comercial frecuentemente nos referimos a ella como FEMSA. Nuestras oficinas principales estan ubicadas en
General Anaya No 601 Pte., Colonia Bella Vista, Monterrey, N.L. 64410, México. El nimero de teléfono en este domicilio
es (81) 8328-6000 y nuestra pagina de Internet es www.femsa.com. Estamos constituidos como una sociedad andnima
bursatil de capital variable (“S.A.B. de C.V.”) de conformidad con las leyes de México.

Llevamos a cabo nuestras operaciones a través de las siguientes principales compafiias subsidiarias:

e Coca-Cola FEMSA, la cual produce, distribuye y vende bebidas y es el embotellador publico mas grande de
productos Coca-Cola en el mundo.
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e FEMSA Comercio, que comprende una Divisién Comercial operando varias cadenas de tiendas de formato
pequefio, incluyendo OXXO, la cadena méas grande y de mayor crecimiento en América Latina, y una Division
Combustibles que opera OXXO GAS, la cadena de estaciones de servicio de combustibles, aceites de motor y
otros productos de cuidado del automdvil. Al 31 de diciembre de 2015, la Division Combustibles es tratada
como un segmento de negocio separado; y

e CB Equity LLP, la cual es tenedora de nuestras acciones en Heineken, una de las cerveceras lideres en el
mundo con presencia en mas de 70 paises.

Antecedentes

FEMSA tiene su origen en el establecimiento de la primera cerveceria mexicana, Cerveceria Cuauhtémoc, S.A.,
la cual fue fundada en 1890 por cuatro prominentes industriales de Monterrey: Francisco G. Sada, José A. Muguerza, Isaac
Garza y José M. Schneider. Descendientes de ciertos fundadores de Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. participan en el
fideicomiso de voto que controla la administracidn de nuestra Compafiia.

La integracion estratégica de la Compafiia data desde 1936, cuando sus operaciones de empaque se establecieron
para abastecer de corcholatas a la cerveceria. Durante este periodo, estas operaciones formaron parte de lo que se conocio
como el Grupo Monterrey, que también incluyd participaciones en negocios bancarios y de acero y otras operaciones de
empaque.

En 1974, el Grupo Monterrey se dividio en dos ramas de descendientes de las familias fundadoras de Cerveceria
Cuauhtéemoc, S.A. El acero y otras operaciones de empaque constituyeron la base para la creacion de Corporacion
Siderurgica, S.A. (ahora Alfa, S.A.B. de C.V.), controlado por la familia Garza Sada, y las operaciones de bebidas y
bancarias se consolidaron bajo la denominacién social de Valores Industriales, S.A. de C.V. (precedente corporativo de
FEMSA), controlada por la familia Garza Laglera. Las acciones de FEMSA cotizaron por primera vez en lo que hoy es la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V (a la que en adelante nos referiremos como Bolsa Mexicana de Valores), el 19
de septiembre de 1978. Entre las décadas de 1970 y 1980, diversificamos nuestras operaciones mediante adquisiciones en
las industrias de refrescos y de agua mineral, la creacion de las primeras tiendas bajo el nombre comercial OXXO vy otras
inversiones en las industrias hotelera, de la construccion, de autopartes, alimenticia y pesquera, las cuales posteriormente
fueron consideradas como operaciones no estratégicas y fueron subsecuentemente escindidas.

En la década de 1990, iniciamos una serie de operaciones estratégicas destinadas a fortalecer las posiciones
competitivas de nuestras subsidiarias operativas. Estas operaciones incluyeron la venta de una participacion estratégica del
30% en Coca-Cola FEMSA a una subsidiaria propiedad de The Coca-Cola Company y la subsiguiente oferta publica de
acciones de Coca-Cola FEMSA, ambas en 1993. Coca-Cola FEMSA colocé sus acciones serie L en la Bolsa Mexicana de
Valores, y sus acciones en la forma de Recibos Depositarios Americanos o ADS, en la Bolsa de Valores de Nueva York o
NYSE.

En 1998, finalizamos una reorganizacion que cambid nuestra estructura de capital, al convertir nuestro capital
social en circulacion antes de la reorganizacion en Unidades BD y Unidades B; y unificé a los accionistas de FEMSA y a
los accionistas anteriores de Grupo Industrial Emprex, S.A. de C.V. (al cual nos referimos como Emprex) al mismo nivel
corporativo, mediante una oferta de intercambio que se consumo el 11 de mayo de 1998. Como parte de la reorganizacion,
FEMSA registr6 ADSs en NYSE que representaban Unidades BD, y listamos las Unidades BD y sus Unidades B en la
Bolsa Mexicana de Valores.

En mayo de 2003, nuestra subsidiaria Coca-Cola FEMSA expandié sus operaciones a través de Latinoamérica
adquiriendo el 100% de Panamerican Beverages, Inc. (a la cual nos referiremos como Panamco), entonces la mas grande
embotelladora de refrescos de Latinoamérica en términos de volumen de ventas en el 2002. A través de la adquisicion de
Panamco, Coca-Cola FEMSA empez6 con la produccién y distribucién de la marca de bebidas de Coca-Cola en territorios
adicionales en México, Centroamérica, Colombia, Venezuela y Brasil, asi como agua embotellada, cerveza y otras bebidas
en algunos de estos territorios.

En abril de 2008, los accionistas de FEMSA aprobaron la propuesta de enmendar nuestros estatutos para preservar
la estructura accionaria en unidades que tenemos desde mayo de 1998 y para mantener la estructura existente posterior al 11
de mayo de 2008. Nuestros estatutos anteriormente determinaban que el 11 de mayo de 2008 nuestras acciones Serie D-B se
convertirian en acciones Serie B; y que nuestras acciones Serie D-L se convertirian en acciones Serie L con derecho de voto
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limitado. Adicionalmente nuestros estatutos indicaban que el 11 de mayo de 2008 nuestra estructura actual de unidades
dejaria de existir y que cada unidad B se desvincularia en 5 acciones Serie B, mientras que cada Unidad BD se desvincularia
en tres acciones Serie B y dos acciones Serie L, de nueva emision. De acuerdo a las aprobaciones de nuestros accionistas
del 22 de abril de 2008, la conversién automatica de nuestras acciones y nuestra estructura basada en unidades ya no existe,
y de no haber ninguna accion por parte de nuestros accionistas, nuestra estructura accionaria continuara siendo formada por
acciones Serie B, las cuales deben representar por lo menos el 51% de nuestro capital total accionario y de acciones Serie
D-B y Serie D-L, las cuales en conjunto pueden representar hasta el 49% de nuestro capital total accionario. Nuestra
estructura de Unidades, de no haber accién alguna por parte de los accionistas, continuara consistiendo en Unidades B, las
cuales vinculan cinco acciones Serie B y Unidades BD, las cuales estan formadas por una accién Serie B, dos acciones Serie
D-B y dos acciones Serie D-L. Véase “Punto 9. Oferta e Inscripcion—Descripcion de Valores”.

En enero de 2010, FEMSA anunci6 que su consejo de administracién aprob6 unanimemente un acuerdo definitivo
bajo el cual FEMSA intercambiaria sus operaciones de cerveza de Cuauhtémoc Moctezuma por una participacion
econdmica del 20% en Grupo Heineken, una de las cerveceras lideres en el mundo. En abril de 2010, FEMSA anuncié el
cierre de la operacidn, después que Heineken N.V., Heineken Holding N.V. y FEMSA aprobaron la transaccion. Bajo los
términos del acuerdo, FEMSA recibié 43,018,320 acciones de Heineken Holding N.V. y 43,009,699 acciones de Heineken
N.V., ademéas de 29,172,504 acciones de Heineken N.V. (a las cuales nos referimos como Acciones Asignadas) que se
entregaron mediante un instrumento de entrega programada de acciones o0 ASDI, con la Ultima entrega de acciones realizada
en octubre de 2011. Al 31 de diciembre de 2015, la participacion de FEMSA en Heineken N.V. representaba el 12.53% de
las acciones en circulacion de Heineken N.V. y el 14.94% de las acciones en circulacién de Heineken Holding, N.V.,
resultando en nuestro 20% de participacion economica en Heineken. Los términos principales de los documentos de la
transaccion Heineken se resumen a continuacion en “Punto 10. Informacion Adicional — Contratos Principales”.

En enero de 2013, como parte de los esfuerzos de Coca-Cola FEMSA para expandir su cobertura geogréfica,
adquirié un 51% de participacion mayor no controladora en CCFPI de The Coca-Cola Company. Coca-Cola FEMSA tiene
la opcidn de adquirir el 49% restante de la participacién en CCFPI en cualquier momento durante los siete afios siguientes a
la fecha del cierre. Coca-Cola FEMSA también tiene una opcion para vender su tenencia en CCFPIl a The Coca-Cola
Company iniciando en el quinto aniversario de la fecha del cierre y terminando en el sexto aniversario de la fecha del cierre.
Coca-Cola FEMSA administra las operaciones del dia a dia del negocio; sin embargo, de conformidad con su convenio
entre accionistas con The Coca-Cola Company (a) por un periodo de 4 afios que termina el 25 de enero de 2017, todas las
decisiones deberan ser aprobadas de manera conjunta con The Coca-Cola Company, (b) al término de dicho periodo de
cuatro afos, todas las decisiones relacionadas con el plan anual normal de operaciones y cualquier otro asunto ordinario ser
aprobado solamente por Coca-Cola FEMSA, (c) The Coca-Cola Company tiene el derecho de designar (y puede remover) al
director de finanzas de CCFPI, y (d) Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de designar (y puede remover) al director general
y cualquier otro director de CCFPI. Coca-Cola FEMSA registra su inversion en CCFPI utilizando el método de
participacion.

En mayo de 2013, Coca-Cola FEMSA cerré su fusién con Grupo Yoli, una embotelladora mexicana que opera
principalmente en el estado de Guerrero asi como en algunas partes del estado de Oaxaca.

En mayo de 2013, FEMSA Comercio a través de una de sus subsidiarias, Cadena Comercial de Farmacias,
S.AP.l. de C.V. (a la cual nos referimos como CCF) cerré la adquisicién de Farmacias YZA, operadora lider del ramo de
farmacias en la regién Sudeste de México, con sede en Mérida, Yucatan. Los accionistas fundadores de Farmacias YZA
mantienen una participacion de 25% en CCF. En otra transaccién, el 13 de mayo de 2013, CCF adquirié Farmacias FM
Moderna, operadora lider de farmacias en el estado de Sinaloa.

En agosto de 2013, Coca-Cola FEMSA complet6 la adquisicion de Companhia Fluminense, una franquicia con
presencia en partes de los estados de Sao Paulo, Minas Gerais y Rio de Janeiro en Brasil.

En octubre de 2013, nuestro Consejo de Administracion acord6 separar los cargos de Presidente del Consejo y
Director General, ratificando a José Antonio Fernandez Carbajal como Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion
y nombrando a Carlos Salazar Lomelin como Director General de FEMSA.

En octubre de 2013, Coca-Cola FEMSA cerr6 la adquisicion de Spaipa, una embotelladora brasilefia con

operaciones en el estado de Parand y en partes del estado de Sao Paulo. Para mas informacion sobre la historia corporativa
de Coca-Cola FEMSA, consulte “Punto 4. Informacién de la Compaiiia — Coca-Cola FEMSA Antecedentes.”
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En diciembre de 2013, FEMSA Comercio, a través de una de sus subsidiarias, adquirié los activos operativos y
las marcas de Dofia Tota, un operador lider de restaurantes de servicio rapido en México. Los fundadores de Dofia Tota
tienen una participacion del 20% en el capital de la subsidiaria de FEMSA Comercio que ahora opera el negocio de Dofia
Tota.

Desde 1995, FEMSA Comercio ha proporcionado servicios a estaciones de servicio de venta al menudeo de
combustibles, aceites de motor y otros productos para el cuidado de automoviles, por medio de contratos con terceros
propietarios de franquicias de Petroleos Mexicanos (“PEMEX”). En marzo de 2015, después de los cambios en el marco
legal y considerando la expansion y sinergias potenciales de este negocio como parte de la reforma energética de México,
FEMSA Comercio comenz6 a adquirir franquicias de estaciones de servicio de PEMEX y a obtener permisos de PEMEX
para operar dichas estaciones de servicio como franquiciatario.

En junio de 2015, CCF adquiri6 el 100% de Farmacias Farmacon, una cadena regional de farmacias consistente
en aquel momento de mas de 200 tiendas en los estados del noroeste de México de Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja
California Sur.

En septiembre de 2015, FEMSA Comercio adquirié el 60% de Grupo Socofar (al cual nos referiremos como
Socofar), un operador de farmacias lider en Sudamérica basado en Santiago de Chile. Socofar operaba en aquel momento,
directamente y a través de franquicias, mas de 600 farmacias y 150 tiendas de belleza en Chile y mas de 150 farmacias en
Colombia. FEMSA Comercio tiene el derecho a designar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion de
Socofar y ejerce el control operativo diario de Socofar. Como parte del acuerdo de accionistas suscrito con el anterior
accionista controlador, dicho accionista minoritario tiene el derecho de designar dos miembros del consejo de
administracién de Socofar. En relacion con la adquisicién del 60% de Socofar, FEMSA Comercio celebr6é contratos de
opcion respecto de la participaciéon minoritaria de 40% restante no detentada por FEMSA Comercio. Los anteriores
accionistas controladores de Socofar tienen la opcién de vender todo o parte de dicha participacion a FEMSA Comercio a
partir de (i) 42 meses después de la adquisicion, si llegaren a ocurrir ciertos eventos, y (ii) 60 meses después de la
adquisicidn, en cualquier caso. FEMSA Comercio tiene la opcidn de comprar la participaciéon minoritaria de 40% a partir
del séptimo aniversario de la fecha de adquisicién. Ambas opciones se podrian ejercer al valor razonable de la participacion
en dicho momento y subsistiran indefinidamente.

Estructura Corporativa

Nuestras actividades comerciales se realizan a través de nuestras Principales Sociedades Subtenedoras, como se
muestra en el siguiente diagrama y tabla:

Principales Compaiiias Subtenedoras —Estructura Corporativa

Al 31 de marzo de 2016

FEMSA
100% 100% 100%
CIBSA® Emprex CB Equity
47.9% @ 100% 20%“
Coca-Cola FEMSA Grupo
FEMSA Comercio® Heineken

@ Compafiia Internacional de Bebidas, S.A. de C.V., a la cual nos referimos como CIBSA.

@ Porcentaje de acciones emitidas y en circulacion del capital social propiedad de CIBSA (63% de las acciones con derecho a voto de Coca-Cola
FEMSA). Véase “Punto 4. Informacién de la Compafiia —Coca-Cola FEMSA — Capital Social”

®  Tenencia accionaria en CB Equity distribuida en diversas subsidiarias de FEMSA.

@ Participacion econdmica combinada en Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.

® Incluye FEMSA Comercio - Division Comercial y FEMSA Comercio - Division Combustibles.

21



La siguiente tabla es una perspectiva general de nuestras operaciones por segmento reportado y por region

geogréfica:

Resumen de Operaciones por Segmento

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 y % de crecimiento (disminucién) contra el afio anterior:

Coca-Cola FEMSA Comercio-  FEMSA Comercio - CB Equity®

FEMSA Divisién Comercial Divisién Combustibles®
(expresados en millones de pesos, excepto los empleados y porcentajes)

Ingresos totales.................... Ps. 152,360 3% Ps.132,891 21% Ps. 18,510 N/A  Ps. - -
Utilidad bruta..........ccccccceee 7200 5% 47291 20% 1,420 N/A - -
Participacion (pérdida) en los

resultados de asociadas y negocios

conjuntos contabilizados utilizando

el método de participacion... 155 224%@ (10)  (127%)® - N/A 5879 12%
Activos totales 210,249 (1%) 67,211 54% 3,230 N/A 95,502 11%
Empleados.........cccoeevrennnnnn. 83,712 04% 133,748 21% 4551 N/A - -

() CB Equity es la tenedora de nuestras acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.

@ Refleja el porcentaje del incremento entre la ganancia de Ps. 155 millones registrada en 2015 y la pérdida de Ps. 125 millones registrada en 2014.

© Refleja el porcentaje de la disminucion entre la pérdida de Ps. 10 millones registrada en 2015 y la ganancia de Ps. 37 millones registrada en 2014.

@ Las operaciones que componen a FEMSA Comercio - Division Combustible fueron adquiridas y tratadas como un negocio por separado en 2015. Como

tal, no hay resultados de las operaciones disponibles para este segmento para periodos anteriores a 2015.

Resumen de Ingresos Totales por Segmento @

Por los afos terminados el 31 de diciembre del:

2015 2014 2013
(expresados en millones de pesos)
Coca-Cola FEMSA ..., Ps. 152,360 Ps. 147,298 Ps. 156,011
FEMSA Comercio - Division Comercial 132,891 109,624 97,572
FEMSA Comercio - Division Combustibles 18,510 - -
OUOS covvvnssnrnssns s s 22,774 20,069 17,254
Ingresos totales consolidados............ Ps. 311,589 Ps. 263,449 Ps. 258,097

@ La suma de los datos financieros de cada uno de nuestros segmentos y los porcentajes respectivos difieren de nuestra informacion financiera
consolidada debido a transacciones realizadas entre compaiiias, las cuales se eliminan en la consolidacién, y ciertos activos y actividades de FEMSA.

Resumen de Ingresos Totales por Area Geografica )

Por los afios terminados el 31 de diciembre del:

2015 2014 2013
(expresados en millones de pesos)
México y Centroamérica® ........ Ps. 228,563 Ps. 186,736 Ps. 171,726
Sudamérica® ..................... 74,928 69,172 55,157
Venezuela...................oooeeni 8,904 8,835 31,601
Ingresos totales consolidados Ps. 311,589 Ps. 263,449 Ps. 258,097

(@ La suma de los datos financieros de cada uno de nuestros segmentos y los porcentajes respectivos difieren de nuestra informacién financiera

consolidada debido a transacciones realizadas entre compafiias, las cuales se eliminan en la consolidacién.

@ Centroamérica incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama. Los ingresos de las operaciones en México fueron Ps. 218,809 millones, Ps.
178,125 millones y Ps.163,351 millones durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, respectivamente.

@) sudamérica incluye Brasil, Colombia, Argentina y Chile. Los ingresos en Sudamérica incluyen los resultados de nuestras operaciones en Brasil de Ps.
39,749 millones, Ps. 45,799 millones y Ps. 31,138 millones; los resultados de nuestras operaciones en Colombia de Ps. 14,283 millones, Ps. 14,207
millones y Ps. 13,354 millones; y los resultados de nuestras operaciones en Argentina de Ps. 14,004 millones, Ps. 9,714 millones y Ps. 10,729 millones,
durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, respectivamente y los resultados de las operaciones en Chile de Ps. 7,586

millones por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015.
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Principales Subsidiarias
La siguiente tabla presenta nuestras subsidiarias significativas al 31 de diciembre de 2015:

Porcentaje de

Nombre de la compaiiia Jurisdiccion participacién

(O] 1S3 TS México 100.0%
COCa-COla FEMSA ...t México 47.9%W

BN P EX: it b ettt e bt eebe b aere e México 100.0%
FEMSA COMEICIOP......ciiiiiiiiiitiiieisiesieiesie sttt ettt nse s México 100.0%

L0 2 38 o U] 4L Reino Unido 100.0%

@ Porcentaje del capital social. FEMSA, a través de CIBSA posee el 63% de las acciones de Coca-Cola FEMSA con derecho a voto.

@ Incluye FEMSA Comercio - Division comercial y FEMSA Comercio - Division Combustibles.

@ Tenencia accionaria en CB Equity a través de diversas subsidiarias de FEMSA. CB Equity posee la participacion en Heineken C.V. y Heineken
Holding N.V.

Estrategia de Negocios

Reconocemos la importancia de acercarnos a nuestros consumidores finales, interpretando sus necesidades y
siendo capaces de ofrecerles el producto adecuado para la ocasién adecuada con una Optima propuesta de valor. Para lograr
lo anterior, nos esforzamos en el desarrollo del valor de marca, expandiendo nuestra gran capacidad de distribucion, y
mejorando la eficiencia de nuestras operaciones, siendo nuestro propésito el alcanzar nuestro maximo potencial. Seguimos
mejorando nuestros sistemas de recoleccion y procesamiento de informacion, con el objetivo de conocer mejor y entender
los deseos y las necesidades de nuestros consumidores, y estamos mejorando nuestra capacidad de ejecucion en la
produccion y distribucion al aprovechar mas eficientemente nuestra base de activos.

Nuestro objetivo es crear valor econémico, social y ambiental para nuestros grupos de interés—incluyendo a
nuestros colaboradores, consumidores, accionistas y las empresas e instituciones de nuestra sociedad—ahora y en el futuro.

Consideramos que las capacidades que hemos desarrollado en nuestros negocios pueden ser replicadas en otros
territorios geogréaficos. Este principio ha sido fundamental para conducir nuestros esfuerzos de consolidacion y crecimiento,
que nos ha permitido una expansién a nivel continental. Actualmente tenemos presencia en México, Centro y Sudamérica y
Filipinas, incluyendo algunas de las &reas metropolitanas mas pobladas de Latinoamérica—lo cual nos ha brindado
oportunidades para continuar creando valor mediante una mejor capacidad de ejecucion en mercados complejos y el uso de
las mejores herramientas de promocién. También hemos incrementado nuestra capacidad para operar y tener éxito en otras
regiones geograficas mediante la mejora de habilidades administrativas, para obtener una comprension precisa de las
tendencias y necesidades del consumidor local. Teniendo la intencion de utilizar estas capacidades en el futuro para
continuar nuestra expansion de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio a nivel internacional, ampliando tanto nuestra
presencia geografica como nuestra en la industria de bebidas no alcohélicas y formatos de tienda de caja chica, asi como
tomar ventaja de las oportunidades potenciales a lo largo de nuestros mercados para potenciar nuestros conocimientos y
competencias clave. Una de esas oportunidades es nuestra reciente entrada en el negocio de estaciones de servicio de
combustibles, aceites de motor y otros productos de cuidado del automévil en México, a través de FEMSA Comercio -
Divisién Combustibles, donde estamos aplicando nuestras capacidades de venta al por menor y de operacion para
desarrollar una propuesta de valor atractiva para los consumidores, mientras creamos sinergias con las tiendas OXXO.

Coca-Cola FEMSA
Resumen

Coca-Cola FEMSA es el embotellador mas grande de bebidas de la marca Coca-Cola a nivel mundial. Opera en
los territorios de los siguientes paises:

e Meéxico — una parte importante del centro de México y el sureste y noreste de México (incluyendo la regién
del Golfo).
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e Centroamérica — Guatemala (la ciudad de Guatemala y sus alrededores), Nicaragua (todo el pais), Costa Rica
(todo el pais) y Panama (todo el pais).

e Colombia — la mayor parte del pais.
e Venezuela - todo el pais.

e Brasil — una gran parte de los estados de S&o Paulo y Minas Gerais, los estados de Parand y Mato Grosso do
Sul y parte de los estados de Rio de Janeiro y Goiés.

e Argentina — Buenos Aires y sus alrededores.
o Filipinas — todo el pais (junto con The Coca-Cola Company con quien tenemos un joint venture).

Coca-Cola FEMSA se cred el 30 de octubre del 1991 como una sociedad anénima de capital variable de
conformidad con las leyes mexicanas, con una duracion de 99 afios. Por modificaciones a la Ley del Mercado de Valores,
Coca-Cola FEMSA se convirtié en una sociedad anénima bursatil de capital variable el 5 de diciembre de 2006. Su
denominacién social es Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. Sus principales oficinas corporativas estan ubicadas en Calle
Mario Pani No. 100, Colonia Santa Fe Cuajimalpa, Delegacion Cuajimalpa de Morelos, 05348, Ciudad de México, México.
El nimero telefénico en estas oficinas es (52-55) 1519-5000. Su pagina en Internet es www.coca-colafemsa.com.

Lo siguiente es un resumen de las operaciones de Coca-Cola FEMSA por segmento consolidado reportado durante

2015.
Operaciones por Segmento Consolidado Reportado—Resumen
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
Ingresos Utilidad bruta
(en millones de pesos mexicanos, excepto por porcentajes)

México y Centroameérical .............ccocovevererereeeeennnne, Ps.78,709 51.7% Ps.40,130 55.7%
Sudamérica® (excluye Venezuela) ..........c.cccccevvueen, 64,752 42.5% 27,532 38.2%
VENEZUEIA ...t 8,899 5.8% 4,368 6.1%
Consolidado......cceviiveieeiiice e Ps.152,360 100% Ps.72,030 100%

(1) Incluye México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
(2) Incluye Colombia, Brasil y Argentina.

Historia Corporativa

Coca-Cola FEMSA comenzd operaciones en 1979, cuando una subsidiaria de nuestras subsidiarias adquirio ciertas
embotelladoras de refrescos en la Ciudad de México y alrededores. En 1991, transferimos la propiedad de dichas
embotelladoras a FEMSA Refrescos, S.A. de C.V., el predecesor corporativo de Coca-Cola FEMSA. En junio 1993 una
subsidiaria de The Coca-Cola Company suscribié 30% del capital social de Coca-Cola FEMSA en acciones Serie D. En
septiembre de 1993, vendimos nuestras acciones Serie L al publico, las cuales representaban el 19% del capital social de
Coca-Cola FEMSA, y Coca-Cola FEMSA inscribi6 dichas acciones en la Bolsa Mexicana de Valores y en forma de ADSs
en la Bolsa de Valores de Nueva York.

A través de una serie de operaciones desde 1994, Coca-Cola FEMSA adquirié nuevos territorios, marcas y otros
negocios que actualmente integran su negocio. En mayo 2003, Coca-Cola FEMSA adquirié Panamerican Beverages, Inc., o
Panamco, comenzando la produccidn y distribucion de productos de la marca Coca-Cola en otros territorios de las zonas
centro y Golfo de México y en Centroamérica (Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama), Colombia, Venezuela y
Brasil, ademés de agua embotellada, cerveza y otras bebidas en algunos de estos territorios.

En noviembre de 2006, adquirimos 148,000,000 acciones Serie D de ciertas subsidiarias de The Coca-Cola
Company, por lo que representd un incremento de su participacion en nuestro capital social a 53.7%.

En noviembre de 2007, Coca-Cola FEMSA adquirié junto con The Coca-Cola Company, el 100% de las acciones
representativas del capital social de Jugos del Valle, S.A.P.l. de C.V. 0 Jugos del Valle. En 2008, Coca-Cola FEMSA, The
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Coca-Cola Company y todos los embotelladores Coca-Cola en México y en Brasil celebramos un joint venture para las
operaciones de Jugos del Valle en México y en Brasil, respectivamente.

En diciembre de 2007 y mayo de 2008, Coca-Cola FEMSA vendié a The Coca-Cola Company la mayoria de sus
marcas. Dichas marcas nos le fueron licenciadas a Coca-Cola FEMSA por The Coca-Cola Company de conformidad con
sus contratos de embotellador.

En mayo 2008, Coca-Cola FEMSA celebré una operacion con The Coca-Cola Company para adquirir una
franquicia propiedad de The Coca-Cola Company, Refrigerantes Minas Gerais, Ltda., 0 REMIL, ubicada en el estado de
Minas Gerais, en Brasil.

En julio de 2008, Coca-Cola FEMSA adquirié el negocio de agua embotellada en garrafon, Agua de los Angeles en
Ciudad de México y alrededores de Grupo Embotellador CIMSA, S.A. de C.V., que en su momento era una embotelladora
del sistema Coca-Cola en México. Las marcas permanecieron con The Coca-Cola Company. Subsecuentemente Coca-Cola
FEMSA fusioné Agua de los Angeles en su negocio de agua de garrafon bajo la marca Ciel.

En febrero de 2009, Coca-Cola FEMSA, junto con The Coca-Cola Company, adquirié el negocio de agua
embotellada Brisa en Colombia de Bavaria, S.A. una subsidiaria de SABMiller plc. Coca-Cola FEMSA adquirié los activos
de produccién y el territorio de distribucién y The Coca-Cola Company adquiri6 la marca Brisa.

En mayo de 2009, Coca-Cola FEMSA celebré un acuerdo para manufacturar, distribuir y vender los productos de
la marca de agua Crystal en Brasil conjuntamente con The Coca-Cola Company.

En agosto de 2010, Coca-Cola FEMSA adquiri6 de The Coca-Cola Company junto con otros embotelladores
brasilefios de Coca-Cola, Ledo Alimentos e Bebidas, Ltda. o Ledo Alimentos, productor y distribuidor de la marca de té
Matte Ledo que después se integrarian al negocio de Jugos del Valle en Brasil.

En marzo de 2011, Coca-Cola FEMSA adquirié junto con The Coca-Cola Company a Grupo Industrias L&cteas,
S.A. (también conocido como Estrella Azul), un conglomerado panamefio que participa en las categorias de leche y bebidas
a base de jugo en Panama.

En octubre de 2011, Coca-Cola FEMSA se fusioné con Grupo Tampico, un embotellador mexicano con
operaciones en los estados de Tamaulipas, San Luis Potosi y Veracruz, asi como en partes del estado de Hidalgo, Puebla y
Querétaro.

En diciembre de 2011, Coca-Cola FEMSA se fusion6 con Grupo CIMSA, un embotellador mexicano de Coca-
Cola con operaciones principalmente en los estados de Morelos y México, asi como en parte de los estados de Guerrero y
Michoacan. Como parte de esta fusion con Grupo CIMSA, también Coca-Cola FEMSA adquirié el 13.2% en el capital
social de Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. 0 PIASA.

En mayo de 2012, Coca-Cola FEMSA se fusion6 con Grupo Fomento Queretano, un embotellador mexicano con
operaciones principalmente en el estado de Querétaro, asi como en partes de los estados de México, Hidalgo y Guanajuato.
Como parte de nuestra su fusion con Grupo Fomento Queretano, Coca-Cola FEMSA también adquirié un 12.9% de
participacion adicional en el capital social de PIASA.

En agosto de 2012, Coca-Cola FEMSA adquirio, a través de Jugos del Valle, una participacién indirecta en Santa
Clara Mercantil de Pachuca, S.A. de C.V. o Santa Clara, una productora de leche y productos lacteos en México.

En enero de 2013, Coca-Cola FEMSA adquirié de The Coca-Cola Company el 51% de participacion accionaria no
controladora de CCFPI.

En mayo de 2013, Coca-Cola FEMSA se fusiond con Grupo Yoli, un embotellador mexicano con operaciones
principalmente en el estado de Guerrero asi como en partes del estado de Oaxaca. Como parte de la fusion con Grupo Yoli,
también adquirié 10.1% adicional de participacién accionaria en el capital social de PIASA, para lograr un porcentaje total
de participacién en PIASA del 36.3% al 8 de abril de 2016.

En agosto de 2013, Coca-Cola FEMSA adquirié a Companhia Fluminense, un embotellador que opera en parte de
los estados de S&o Paulo, Minas Gerais y Rio de Janeiro en Brasil. Como parte de la adquisicion de Companhia Fluminense,
Coca-Cola FEMSA adquirié también un 1.2% adicional en el capital social de Ledo Alimentos.

En octubre de 2013, Coca-Cola FEMSA adquiri6 a Spaipa, un embotellador brasilefio con operaciones en el estado
de Parand y en partes del estado de S&o Paulo. Como parte de la adquisicion de Spaipa, también adquirié 5.8% adicional del
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capital social de Ledo Alimentos, para lograr un porcentaje total de participacion al 8 de abril de 2016 del 24.4% y una
participacion del 50% en Fountain Agua Mineral Ltda., un joint venture para desarrollar la categoria de agua junto con The
Coca-Cola Company.

Capital Social

Al 8 de abril de 2016, teniamos indirectamente el 47.9% de las acciones Serie A del capital social de Coca-Cola
FEMSA (63% del capital social con derecho a voto). Al 8 de abril de 2016, The Coca-Cola Company tenia indirectamente
el 28.1% de las acciones Serie D del capital social de Coca-Cola FEMSA (37% de su capital social con derecho a voto). Las
acciones Serie L de voto limitado, las cuales cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores y en forma de ADSs en la Bolsa de
Valores de Nueva York, representan el 24% restante del capital social de Coca-Cola FEMSA.

FEMSA Ceatsl, &
NYSE —or—

Voto Total: 37.0%
Economico: 28.1%

Voto Total: 63.0%
Econdmico: 47.9%

Voto Total: 0.0%
Economico: 24.0%

ettty
FEMSA

Estrategia de Negocios

Coca-Cola FEMSA tiene una gran presencia geografica en Latinoamérica. En enero de 2015, Coca-Cola FEMSA
reestructurd la administracién de sus operaciones de la siguiente manera: (i) México (cubriendo ciertos territorios en
México); (ii) Latinoamérica (cubriendo ciertos territorios en Guatemala, y en todo el territorio de Nicaragua, Costa Rica y
Panama, ciertos territorios en Argentina, en la mayoria de Colombia y en todo el territorio de Venezuela); (iii) Brasil
(cubriendo la mayor parte de los estados de Sdo Paulo y Minas Gerais, los estados de Parana y Mato Grosso do Sul y partes
de los estados de Rio de Janeiro y Goias); y (iv) Asia (cubriendo todo el territorio de Filipinas mediante un joint venture con
The Coca-Cola Company). A través de esta reestructura, Coca-Cola FEMSA cred una estructura organizacional mas
flexible para poder ejecutar sus estrategias y continuar con su trayectoria de crecimiento. Coca-Cola FEMSA también aline6
su estrategia de negocios de una forma més eficiente, asegurando una mas rapida introduccion de nuevos productos y
categorias, asi como un mejor y més efectivo disefio e implementacion de modelos comerciales.

Para maximizar el crecimiento y la rentabilidad y con el fin de crear valor para sus accionistas y clientes, Coca-
Cola FEMSA planea llevar a cabo las siguientes estrategias: (i) continuar evolucionando en su modelo comercial y de
clientes enfocado en estrategias de segmentacidn para capturar el potencial de la industria en el largo plazo; (ii) implementar
estrategias de multisegmentacion para identificar clientes por ocasion de consumo, competitividad y nivel de ingresos; (iii)
implementar buena planeacién de desarrollo de producto, empaque, estrategias de determinacion de precios y
mercadotecnia a través de diferentes canales de distribucion; (iv) impulsar la innovacion de productos a lo largo de sus
distintas categorias; (v) desarrollar nuevos negocios y canales de distribucion; y (vi) impulsar eficiencias de operacion a
través de su organizacion para alcanzar el pleno potencial operativo del modelo comercial y de procesos. Para lograrlo,
Coca-Cola FEMSA enfocara sus esfuerzos continuamente, entre otras iniciativas, en las siguientes:

e trabajar con The Coca-Cola Company para desarrollar un modelo de negocios para continuar explorando y
participando en nuevas lineas de bebidas, ampliando las lineas de productos actuales, asi como promocionar y
comercializar efectivamente nuestros productos;

e  desarrollar y expandir su portafolio de bebidas no carbonatadas a través de innovacion, adquisiciones estratégicas y
celebrando acuerdos para adquirir compafiias con The Coca-Cola Company;
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e  expandir su estrategia para el agua embotellada con The Coca-Cola Company, a través de la innovacion y de
adquisiciones selectivas, para maximizar su rentabilidad a través de sus territorios;

o  fortalecer su capacidad de venta e, implementar estrategias de distribucion, incluyendo sistemas de preventa, venta
convencional, y rutas hibridas, con el objetivo de acercarse a sus clientes y ayudarlos a satisfacer las necesidades
de bebidas de los consumidores;

e implementar estrategias de empaque selectivas, disefiadas para aumentar la demanda de consumo de sus productos
y construir una base de presentaciones retornables para las marcas Coca-Cola;

e replicar sus mejores préacticas dentro de la cadena de valor;

e  racionalizar y adaptar su estructura organizacional y de activos con el fin de estar en una mejor posicién para
responder al cambiante entorno competitivo;

e construir un equipo multicultural y de colaboracion a todos los niveles; y

e ampliar su presencia geografica a través de un crecimiento organico, asi como joint ventures estratégicos, fusiones
y adquisiciones.

Coca-Cola FEMSA busca aumentar la venta de sus productos en los territorios donde opera. Para tal fin, sus
equipos de mercadotecnia desarrollan constantemente estrategias de venta adaptadas a las diferentes caracteristicas de los
diversos consumidores, territorios y canales de distribucién de Coca-Cola FEMSA. Coca-Cola FEMSA continda
desarrollando su portafolio de productos para satisfacer mejor la demanda del mercado y mantener su rentabilidad
promedio. Para incentivar y responder a la demanda de consumo, Coca-Cola FEMSA continda introduciendo nuevas
categorias, nuevos productos y presentaciones. Véase “Punto 4. Informacion de la Compafiia — Coca-Cola FEMSA —
Mezcla de Producto y Empaque”. Adicionalmente, debido a que Coca-Cola FEMSA considera su relacion con The Coca—
Cola Company como parte integral de su negocio, Coca-Cola FEMSA utiliza sistemas de informacion de mercado y
estrategias desarrolladas en conjunto con The Coca-Cola Company para mejorar su negocio y estrategias de mercadotecnia.
Véase “Punto 4. Informacién de la Compafia — Coca-Cola FEMSA —Mercadotecnia”.

Asimismo, Coca-Cola FEMSA continuamente busca incrementar la productividad de sus plantas a través de
infraestructura y procesos de reingenieria para la mejor utilizacién de activos. Su programa de inversiones de capital incluye
inversiones en plantas embotelladoras y centros de distribucién, en botellas, cajas unidad, refrigeradores y sistemas de
informacion. Coca-Cola FEMSA considera que este programa le permitira mantener su capacidad y flexibilidad para
innovar y responder a la demanda de consumo de sus productos.

Como se menciono anteriormente, en 2015, Coca-Cola FEMSA redisefid su estructura corporativa para fortalecer
las funciones esenciales de su organizacion. A través de dicha reestructura, Coca-Cola FEMSA cred departamentos
especializados (centros de excelencia) enfocados en manufactura, distribucién y logistica, comercializacion e innovacion de
tecnologias de la informacién. Dichos centros de excelencia no s6lo permiten la colaboracion centralizada y el intercambio
de conocimientos, sino también incentivan estandares de excelencia y de mejores practicas para las habilidades estratégicas
de Coca-Cola FEMSA. Las prioridades de Coca-Cola FEMSA incluyen una mayor eficiencia en la manufactura, mejoras en
la distribucion y la logistica e innovacion comercial de tecnologia de la informacion de vanguardia.

Coca-Cola FEMSA se concentra en tener una administracion de calidad como un elemento clave de su estrategia
de crecimiento, y sigue comprometida en impulsar el desarrollo de la administracion en todos los niveles. EI modelo
estratégico de administracion de talento de Coca-Cola FEMSA estd disefiado para alcanzar el maximo potencial
desarrollando las capacidades de sus empleados y ejecutivos. Este modelo holistico fortalece las habilidades de los
empleados y ejecutivos necesarias para alcanzar su potencial maximo, mientras contribuye al logro de objetivos a corto y
largo plazo. Para mantener este modelo de desarrollo de capacidades, el consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA
ha destinado una parte de su presupuesto anual para fondear estos programas de capacitacion.

El desarrollo sustentable representa una parte integral del marco estratégico de Coca-Cola FEMSA para el
crecimiento y operacion de su negocio. Los esfuerzos de Coca-Cola FEMSA se basan en sus fundamentos de ética y
valores. Coca-Cola FEMSA se enfoca en tres areas estratégicas (i) su gente, fomentando el desarrollo integral de sus
empleados y sus familias; (ii) su comunidad, promoviendo el desarrollo de comunidades donde operamos, fomentando una
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cultura de salud, cuidado personal, nutricién adecuada y actividades fisicas, asi como evaluando los impactos en su cadena
de valor; y (iii) el planeta, estableciendo lineamientos que cree conduciran al uso eficiente de los recursos naturales para
minimizar el impacto ambiental que causado por sus operaciones podria tener el medio ambiente, asi como creando mayor
conciencia para el cuidado del medio ambiente.

Negocio Conjunto en CCFPI

El 25 de enero de 2013 como parte de los esfuerzos de Coca-Cola FEMSA para ampliar su presencia geografica,
adquirié de The Coca-Cola Company el 51% de la participacion accionaria mayoritaria no controladora de CCFPI. Coca-
Cola FEMSA tiene una opcion para adquirir el 49% restante del capital social de CCFPI en cualquier momento durante los
siete afios siguientes a la fecha de cierre. Coca-Cola FEMSA tiene asimismo una opcion para vender su participacion en el
capital social de CCFPI a The Coca-Cola Company, comenzando el quinto aniversario de la fecha de cierre y al final del
sexto aniversario de la fecha de cierre. Actualmente, Coca-Cola FEMSA administra la operacion diaria del negocio; sin
embargo, de conformidad con el convenio entre accionistas con The Coca-Cola Company (a) durante un periodo de cuatro
afios que concluye el 25 de enero de 2017 todas las decisiones de CCFPI deben ser aprobadas en conjunto con The Coca-
Cola Company, (b) posterior a este periodo de cuatro afios, todas las decisiones relacionadas con el plan anual de
operaciones y cualquier otra decision operativa serd aprobada s6lo por Coca-Cola FEMSA, (c) The Coca-Cola Company
tiene el derecho de designar (asi como de remover) al Director de Finanzas y (d) Coca-Cola FEMSA tiene el derecho tiene
el derecho de designar (asi como de remover) al Director General y a cualquier otro directivo de CCFPI.

Al 31 de diciembre de 2015, la inversion de Coca-Cola FEMSA segln el método de participacién en CCFPI era de
Ps. 9,996 millones. Ver notas 10 y 26 de nuestros estados financieros consolidados auditados. El portafolio de productos de
Coca-Cola FEMSA en Filipinas consiste en bebidas de la marca Coca-Cola y el volumen de ventas totales de CCFPI en
2015 alcanzo6 los 522.5 millones de cajas unidad. Las operaciones de CCFPI comprenden de 19 plantas embotelladoras y
distribuyen a cerca de 806,369 clientes.

Filipinas presenta importantes oportunidades para un mayor crecimiento de la marca Coca-Cola, que ha estado
presente en Filipinas desde principios del siglo 20 y desde 1912 ha producido localmente productos Coca-Cola. Filipinas
tuvo la primera empresa de embotellado y distribucién de Coca-Cola en Asia. EI marco estratégico de crecimiento de Coca-
Cola FEMSA en Filipinas tiene tres pilares como base: portafolio de productos, estrategia de comercializacién y cadena de
suministro.
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Los Territorios de Coca-Cola FEMSA

El siguiente mapa muestra la ubicacién de los territorios de Coca-Cola FEMSA, incluyendo CCFPI, su joint
venture en Filipinas con The Coca-Cola Company, en cada caso, indicando un estimado de la poblacion a la que ofrece sus
productos, y del nimero de detallistas de sus bebidas al 31 de diciembre de 2015:

Centroamérica (Guatemala,
Nicaragua, Costa Rica y Panama)

Poblzacion: 21 Smillonss
Detzilistzz 1134 miles

México Venezuela

Poblacion: 31 Omillonss
Deatzllistzz 17635 milas

Poblacion: 71 Smillones
Detzllistzz 8534 miles

Colombia

Poblacion 46 7 millones
Detallistzz 4462 miles

Brasil
Filipinas )
Poblacion: 72 1 millones
Poblzcion: 101 8 millones Detallistzs 3321 miles

Detzllizstzzs 3064 miles

b | ‘ Argentina
-~

» Poblacion: 12 2millones
/ 2 I Detallistas 51 3miles
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Los Productos de Coca-Cola FEMSA

Coca-Cola FEMSA produce, vende y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola. Las bebidas de la marca Coca-
Cola incluyen: refrescos (colas y refrescos de sabores), aguas y bebidas no carbonatadas (incluyendo bebidas a base de
jugo, café, tés, leche, productos lacteos y bebidas isotonicas). La siguiente tabla muestra las principales marcas de los
productos de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2015:

México y
Colas: Centroamérica @  Sudamérica®  Venezuela
C0CA-COlA....eeiie e v v v
C0Ca-Cola Light.......coiveiiiiiiiiiicse s v v v
C0CA-COlA ZEIO ...oeeeiiiiee ettt e v v
C0Ca-C0la Life..c.eiieeieiiiiiiee et v v
México y

Refrescos: Centroamérica @ Sudamérica®  Venezuela
AMBYAL ... v
CaANAAA DIY ..o v
(04111010 1 (o TSRS v
CIUSD e e v
ESCUIS. .ttt v
FANTA. ... e v v
FPESCA ...ttt e v
FrESCOIITA. ....cviieieciieee e e v v
o L PR v
TS TR TR v
KU ... v
LT e v
I 0110] 0 P72 - o - OSSP v
IMIUNGEL ...t s ee v
Naranja&Nada .........cccoecviiiiiie e v
(@ T E- U1 o PP UPRRPPRY v
o 01T o] 1SS v v v
SIMDA . v
R 0] ] (=TSSR v v
VICTOTTA ettt bbb v
R 0] R v

Meéxico y

Agua: Centroamérica® Sudamérica®  Venezuela

AIDINAL s v

AQUATTUS®) ... v

BONAQUA ..o v

2] Y- SR v

Bl e v

CrYSTAL . s v

DASANI ...t v

MaNANTIAL. ... v

NEVATA ...t v
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México y

Otras categorias: Centroamérica ™  Sudamérica @ Venezuela
CPILA® L. v

Del Prado® ...t v

EStrella AZUIG) ..ot v

FUZE TA ..uvviiiiii ittt v v
HISCD ettt v v

SANtA ClAra®...........coceiiiieeeeeeeee et v

JUGOS del VAlIE™ ..o e v v v
Matte LEAOD ... ..ottt v

POWETAEMD ...ttt v v v
Valle FrUtMD ettt v v v

(1) Incluye México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
(2) Incluye Colombia, Brasil y Argentina.

(3) Agua saborizada. En Brasil, también refrescos de sabores.

(4) Bebidas a base de jugo.

(5) Bebidas a base de jugo en Centroamérica.

(6) Leche y productos lacteos y jugos.

(7) Bebidas a base de jugo. Incluye Hi-C naranjada en Argentina.
(8) Leche, productos lacteos y café.

(9) Té listo para beber.

(10) Bebidas isotonicas.

(11) Naranjada. (Incluye Del Valle Fresh en Costa Rica, Nicaragua, Panama, Colombia y Venezuela).

Resumen de Ventas

Coca-Cola FEMSA mide su volumen de ventas totales en términos de cajas unidad y nimero de transacciones. Una
“caja unidad” se refiere a 192 onzas de producto terminado (24 porciones de ocho onzas) y, cuando se aplica a fuentes de
soda se refiere al volumen de jarabe, polvos y concentrado que se necesita para producir 192 onzas de producto terminado.
“Transacciones” se refiere al nimero de unidades individuales (ej. una lata o una botella) vendidas, sin importar su tamafio
o volumen o si son vendidas de forma individual o en paquete, excepto por fuentes de sodas, que representan multiples
transacciones con base en una medida estandar de 12 onzas de producto terminado. Excepto que se indique de otra manera,
“volumen de ventas” se refiere a voliimenes de venta en cajas unidad.

La siguiente tabla muestra el volumen de ventas histérico de Coca-Cola FEMSA por cada uno de sus territorios
consolidados:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de

2015 2014 2013®W
(millones de cajas unidad)

México y Centroamérica

IMIEXICO .ttt e 1,784.5 1,754.9 1,798.0

Centroamerica® ...........ccccoeveeeveeeieeeeeece e 167.8 163.6 155.6
Sudameérica (excluye Venezuela)

COlOMDIA ...t 320.0 298.4 275.7

BIasil® ......cooiiieicece e 693.6 733.5 525.2

ATGENTING. ... e 233.9 225.8 227.1
VENEZUEIA ... 235.6 241.1 222.9
AV /0] (0T g LT T 0] - 3,435.6 3,417.3 3,204.5

(1)  Incluye el volumen de las operaciones de Grupo Yoli desde junio 2013, Companhia Fluminense desde septiembre
2013 y Spaipa desde noviembre 2013.

(2) Incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.

(3) Excluye el volumen de venta de cerveza.
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El nimero de transacciones reportadas por Coca-Cola FEMSA creci6 de un 0.7% a 20,279.6 millones en 2015 en
comparacion con 2014. Excluyendo las operaciones de Coca-Cola FEMSA en Venezuela, el nimero de transacciones
reportadas por Coca-Cola FEMSA en 2015 hubiera crecido 1.1% a 18,961.5 millones en comparacién con 2014. En ese
sentido, las transacciones del portafolio de refrescos de Coca-Cola FEMSA en 2015 hubieran crecido 0.4% en comparacion
con 2014 debido al desempefio positivo de México, Colombia, Argentina y Centroamérica; las transacciones reportadas por
Coca-Cola FEMSA de la categoria de bebidas no carbonatadas hubieran crecido 6% en comparacién con 2014 debido
principalmente a Colombia, México y Argentina; y transacciones reportadas para agua embotellada, incluyendo agua de
garrafon, hubieran crecido un 1.6% en comparacion con 2014, debido al desempefio de Colombia y Argentina.

El nimero de transacciones reportadas por Coca-Cola FEMSA durante 2015 en la division México y
Centroamérica creci6 2.4% a 10,877.1 millones de transacciones en comparacion con 2014. El nimero de transacciones
reportadas de su portafolio de refrescos en 2015 en esta division crecié 2.8% en comparacion con 2014, debido
principalmente a un crecimiento de 2.9% en México; las transacciones reportadas en esta division de su categoria de
bebidas no carbonatadas en 2015 incrementaron en 6.1% en comparacion con 2014; y transacciones reportadas para agua
embotellada, incluyendo agua de garrafon, disminuyeron 6.4% en comparacion con 2014, debido a una contraccion de 7.4%
en México. En 2015, el nimero total de transacciones en las operaciones de Coca-Cola FEMSA en México y sus
operaciones en Centroamerica crecieron 2.3% y 2.8%, respectivamente, en cada caso en comparacién con 2014.

El nimero de transacciones reportadas por Coca-Cola FEMSA durante 2015 en la division Sudamérica excluyendo
Venezuela disminuyo 0.7% a 8,084.3 millones de transacciones en comparacion con 2014. El nimero de transacciones
reportadas de su portafolio de refrescos en 2015 en esta division disminuyo 2.7% en comparacion con 2014, debido
principalmente a una contraccién de 6.4% en Brasil que fue parcialmente compensada por el desempefio positivo de
Colombia y Argentina; las transacciones reportadas en esta division de su categoria de bebidas no carbonatadas en 2015
incrementaron 5.9% en comparacion con 2014; y transacciones reportadas para agua embotellada, incluyendo agua de
garrafon, crecieron 10% en comparacion con 2014. En 2015, el nimero total de transacciones en Brasil disminuyeron 6.6%,
en Colombia crecieron 9.6% y en Argentina crecieron 5.5%, en cada caso en comparacion con 2014.

El nimero de transacciones reportadas por Coca-Cola FEMSA durante 2015 en la divisién Venezuela disminuy6
3.6% a 1,318.1 millones de transacciones en comparacidn con 2014. El nimero de transacciones reportadas de su portafolio
de refrescos en 2015 en esta divisién disminuyé 3.2% en comparacion con 2014, debido principalmente a una contraccion
de 8.7% en su categoria de refrescos de sabor; las transacciones reportadas en esta division de la categoria de bebidas no
carbonatadas en 2015 disminuyeron 12.5% en comparacién con 2014; y transacciones reportadas para agua embotellada,
incluyendo agua de garrafén, crecieron 5.3% en comparacion con 2014,

Mezcla de Producto y Empaque

De las méas de 113 marcas y extensiones de linea de bebidas que Coca-Cola FEMSA vende y distribuye, la marca
mas importante de Coca-Cola FEMSA es Coca-Cola, junto con sus extensiones de linea, Coca-Cola Light, Coca-Cola Life
y Coca-Cola Zero representaron el 60.8% del total del volumen de ventas en 2015. Las siguientes marcas mas importantes
de Coca-Cola FEMSA son Ciel (una marca de agua de México, y sus extensiones de linea), Fanta (y sus extensiones de
linea), Sprite (y sus extensiones de linea) y ValleFrut (y sus extensiones de linea), representaron el 11.1%, 4.7%, 2.9% y
2.9% del volumen total de ventas en 2015, respectivamente. Coca-Cola FEMSA utiliza el término “extension de linea” para
referirse a los diferentes sabores y versiones bajas en calorias en los que ofrece sus marcas. Coca-Cola FEMSA produce,
comercializa, vende y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola en cada uno de sus territorios en empaques autorizados por
The Coca-Cola Company que consisten en una variedad de presentaciones retornables y no retornables en botellas de vidrio,
latas y botellas de pléstico fabricadas principalmente con politereftalato de etileno, al que nos referimos como PET.

Coca-Cola FEMSA utiliza el término “presentacion” para hacer referencia a la unidad de empaque en la cual se
venden sus productos. El tamafio de las presentaciones de las bebidas de Coca-Cola FEMSA de la marca Coca-Cola, estan
dentro de un rango de empaques individuales de 6.5 onzas hasta empaques familiares de 3.0 litros. Para todos los productos
de Coca-Cola FEMSA, con excepcion del agua embotellada, Coca-Cola FEMSA considera como tamafios familiares a
aquéllos que son iguales 0 mayores a 1.0 litro. En general, las presentaciones individuales tienen un mayor precio por caja
unidad que los tamafios familiares. Coca-Cola FEMSA tiene presentaciones retornables y no retornables que le permiten
ofrecer alternativas de portafolio basadas en conveniencia y accesibilidad para implementar estrategias de revenue
management y alcanzar canales especificos de distribucién y segmentos de poblacidn en sus territorios. Ademas, Coca-Cola
FEMSA vende algunos jarabes de bebida de la marca Coca-Cola en contenedores designados para uso en fuente de sodas a
los que referimos como fuentes. Coca-Cola FEMSA también vende agua embotellada en garrafon, que se refiere a
presentaciones en tamafios iguales 0 mayores a 5.0 litros y cuyo precio promedio por caja unidad es mucho menor que el
resto de sus productos de bebidas.
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Las caracteristicas de los territorios de Coca-Cola FEMSA son muy diversas. La region central de México y sus
territorios en Argentina estan densamente poblados y existe un gran nimero de marcas competidoras en comparacién con el
resto de sus territorios. Los territorios de Coca-Cola FEMSA en Brasil tienen una alta densidad de poblacidn pero tienen
menor consumo de bebidas en comparacion con México. Algunas partes del sur de México, Centroamérica y Colombia son
areas grandes y montafiosas con baja densidad de poblacion, bajo ingreso per capita y bajo consumo de bebidas. En
Venezuela, Coca-Cola FEMSA enfrenta interrupciones operacionales de tiempo en tiempo, las cuales podrian tener un
efecto en sus volimenes de venta y, en consecuencia, disminuir el consumo.

A continuacién analizamos la mezcla de productos y empaques de Coca-Cola FEMSA por segmento consolidado
reportado. La informacién sobre el volumen de ventas presentada corresponde a los afios 2015, 2014 y 2013.

Meéxico y Centroamérica. El portafolio de productos de Coca-Cola FEMSA consiste en bebidas de la marca Coca-
Cola, incluyendo la linea de bebidas a base de jugo de Jugos del Valle.

La siguiente tabla muestra el volumen histérico de ventas y de mezcla de los productos de Coca-Cola FEMSA en
Mexico y Centroamérica:

Afos terminados el 31 de diciembre de

2015 2014 20130
( porcentajes, excepto por voliimenes de venta
Volumen de ventas totales totales)
Total (millones de cajas unidad) .........cc.cccvvereiiienennenn, 1,952.4 1,9185 1,953.6
(3016 1111 (530 110 JOR SRR OU NP 1.8 (1.8) 4.4
Volumen de cajas unidad de mezcla por categoria
REfIESCOS. .. vviiiiiiiie i 74.0 73.2 73.1
AGUA P e, 20.2 21.3 21.2
Bebidas no carbonatadas..........cccceeiveeiiiiiiiie i 5.8 55 5.7
TOtAl oo 100.0 100.0 100.0

(1) Incluye el volumen de operaciones de Grupo Yoli desde junio de 2013.
(2) Incluye los volumenes de agua de garrafon.

En 2015, las presentaciones familiares representaron el 64.6% del total de ventas de refrescos en México, lo que
representd un aumento de 10 puntos base en comparacion con 2014 y 55% del volumen total de ventas de refrescos en
Centroamérica, lo que representa una disminucion de 30 puntos base en comparacion con 2014. La estrategia de Coca-Cola
FEMSA es fomentar el consumo de presentaciones individuales y mantener los volimenes de las presentaciones familiares.
En 2015, la presentacion de envases retornables, represent6 un 36.5% del total del volumen de ventas de refrescos en
México, una disminucién de 140 puntos base en comparacion con 2014; mientras que en Centroamérica fue el 37.6% que
representd un incremento de 280 puntos base en comparacion con 2014.

En el 2015, el volumen de los refrescos como un porcentaje del volumen total de ventas de la division de México y
Centroamérica de Coca-Cola FEMSA, se increment6 marginalmente a 74% en comparacion con 2014,

El volumen total de ventas en la division México y Centroamérica de Coca-Cola FEMSA alcanz6 1,952.4 millones
de cajas unidad en 2015, un incremento de 1.8% en comparacion con 1,918.5 millones de cajas unidad en 2014. El
incremento del 3% del volumen total de ventas de los refrescos de Coca-Cola FEMSA, se debe principalmente al
desempefio de los productos de la marca Coca-Cola. El portafolio de bebidas embotelladas, incluida el agua de garrafon
disminuy6 3.5%, principalmente debido a una contraccion de la marca Ciel en México. La categoria de productos de agua
no carbonatada de Coca-Cola FEMSA creci6 en 5.8% debido principalmente al desempefio de los productos del portafolio
de Jugos del Valle, la marca Powerade y nuestro negocio de lacteos Santa Clara en México.

En 2014, las presentaciones familiares representaron el 64.5% del total de ventas de refrescos en México, lo que
representd una disminucion de 170 puntos base en comparacion con 2013 y 54.7% del volumen total de ventas de refrescos
en Centroamérica, lo que representd una disminucién de 16 puntos base en comparacion con 2013. La estrategia de Coca-
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Cola FEMSA es fomentar el consumo de todas sus presentaciones individuales y mantener los volumenes de las
presentaciones familiares. En 2014, la presentacion de envases retornables, como porcentaje total del volumen de ventas de
refrescos en México representd un 37.9% un incremento de 290 puntos base en comparacion con 2013, mientras que en
Centroamérica fue el 34.8% que representd un incremento de 150 puntos base en comparacién con 2013.

En el 2014, el volumen de refrescos de Coca-Cola FEMSA, como un porcentaje del volumen total de ventas de su
division México y Centroamérica increment6 marginalmente a 73.2% en comparacion con 2013.

El volumen total de ventas en la division México y Centroamérica de Coca-Cola FEMSA (incluyendo Grupo Yoli)
alcanzé 1,918.5 millones de cajas unidad en 2014, lo que represent6 una disminucién de 1.8% en comparacién con 1,953.6
millones de cajas unidad en 2013. El volumen de ventas de la categoria de refrescos de Coca-Cola FEMSA disminuyd en
1.6% principalmente debido al incremento del precio para compensar el impuesto especial a bebidas azucaradas. El
portafolio de agua embotellada de Coca-Cola FEMSA, excluyendo el agua de garrafon, crecié 4.2%, principalmente debido
al desempefio del portafolio de productos de la marca Ciel en México. La categoria de bebidas no carbonatadas de Coca-
Cola FEMSA disminuy6 5.5% debido principalmente al desempefio de los productos del portafolio de Jugos del Valle en la
divisién. Organicamente, excluyendo el efecto no comparable de Grupo Yoli en 2014, el volumen total de ventas de la
division de México y Centroamérica alcanzé 1,878.9 millones de cajas unidad en 2014, una disminucién del 3.8% en
comparacion con 2013. En ese sentido, la categoria de refrescos de Coca-Cola FEMSA disminuy6 3.9% su portafolio de
agua embotellada, excluyendo agua de garrafon, misma que se mantuvo, y su categoria de bebidas no carbonatadas
disminuyd 7.1%.

En 2013, las presentaciones familiares representaron 66.2% del total del volumen de ventas de refrescos en México
(incluyendo Grupo Fomento Queretano y Grupo Yoli), una disminucién de 10 puntos base en comparacion con 2012; y
56.3% del volumen total de ventas de refrescos en Centroamérica, una disminucién de 50 puntos base en comparacién con
2012. En 2013, la presentacion de envases retornables, como porcentaje total del volumen de ventas de refrescos, represento
el 35% en México (incluyendo Grupo Fomento Queretano y Grupo Yoli), un incremento de 160 puntos base en
comparacion con 2012; y 33.3% en Centroamérica, una disminucién de 30 puntos base en comparacién con 2012.

En 2013, el porcentaje del volumen total de ventas de la division en México y Centroamérica de Coca-Cola
FEMSA (incluyendo Grupo Fomento Queretano y Grupo Yoli), incrementé marginalmente a 73.1% en comparacion con
2012.

El volumen total de ventas en la division México y Centroamérica de Coca-Cola FEMSA (incluyendo Grupo
Fomento Queretano y Grupo Yoli) alcanz6 1,953.6 millones de cajas unidad en 2013, un incremento de 4.4% en
comparacion con 1,871.5 millones de cajas unidad en 2012. La integracién de Grupo Fomento Queretano y Grupo Yoli en
México contribuy6 en 89.3 millones de cajas unidad en 2013, de lo cual refrescos corresponde el 72.2%, agua el 9.9%, agua
de garrafén el 13.4% y bebidas no carbonatadas el 4.5%. Excluyendo la integracién de estos territorios, el volumen
disminuy6 0.4% a 1,864.2 millones de cajas unidad. Organicamente, el portafolio de agua embotellada de Coca-Cola
FEMSA creci6 5.1%, principalmente debido al desempefio del portafolio de productos de la marca Ciel en México. En ese
sentido, la categoria de bebidas no carbonatadas crecié 3.7% debido principalmente al desempefio de los productos del
portafolio de Jugos del Valle en la division. Estos incrementos compensaron parcialmente los volimenes que se
mantuvieron en refrescos y la disminucion del 3.5% en el negocio de agua de garrafén.

Sudamérica (excluyendo Venezuela). El portafolio de productos de Coca-Cola FEMSA en Sudamérica consiste
principalmente en bebidas de la marca Coca-Cola, incluyendo la linea de bebidas a base de jugo de Jugos del Valle en
Colombia y Brasil, y las marcas de cerveza Heineken incluyendo la marca de cervezas Kaiser de Brasil, que Coca-Cola
FEMSA vende y distribuye.

Durante 2013, como parte del esfuerzo de Coca-Cola FEMSA por fortalecer el consumo de refrescos en Brasil,
reforz6 la botella de Coca-Cola de pléastico retornable de 2.0 litros e introdujo dos presentaciones personales de 0.2 y 0.3
litros. En 2014, en un esfuerzo por aumentar sus ventas en su portafolio de bebidas no carbonatadas en la regidn, Coca-Cola
FEMSA reforzé su portafolio de Jugos del Valle y la marca Powerade.
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La siguiente tabla muestra los volimenes histéricos de ventas totales y de ventas de mezcla en Sudamérica
(excluyendo Venezuela), sin incluir cerveza:

Afos terminados el 31 de diciembre de

2015 2014 20130
(porcentajes, excepto por volumen de ventas
totales)
Volumen de ventas totales
Total (millones de cajas unidad) .........ccooceveririiniieienennenn 1,247.6 1,257.7 1,028.1
CreCimICNtO....viiviiiiiiie s (0.8) 22.6 6.3
Volumen de cajas unidad de mezcla por categoria
RETTESCOS. ...ttt 82.8 84.1 84.1
AGUAD oo 10.4 9.7 10.1
Bebidas no carbonatadas...........ccocevieiinini i, 6.8 6.2 5.8
TOtal o 100.0 100.0 100.0

(1) Incluye el volumen de las operaciones de Companhia Fluminense desde septiembre de 2013 y Spaipa desde noviembre
de 2013.
(2) Incluye el volumen de agua de garrafén.

El volumen total de ventas de Coca-Cola FEMSA en la divisidn de Sudamérica, excluyendo Venezuela, disminuyo
0.8% a 1,247.6 millones de cajas unidad en 2015 en comparacién con 2014, como resultado de una contraccion de volumen
en Brasil, compensado parcialmente por el volumen de crecimiento en Colombia y Argentina. El portafolio de bebidas no
carbonatadas crecié 7.5% principalmente por la linea de negocio de Jugos del Valle en Colombia y las marcas Cepita y Hi-
C en Argentina. El portafolio de refrescos de Coca-Cola FEMSA disminuy6 un 2.3% principalmente por una contraccion de
volumen en Brasil. El portafolio de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén de Coca-Cola FEMSA, aument6 7.5%
principalmente por el desempefio de las marcas Aquarius, Kin y Bonaqua en Argentina, las marcas Manantial y Brisa en
Colombia y la marca Crystal en Brasil.

En 2015, los envases retornables, en relacion con el volumen total de ventas de refrescos de Coca-Cola FEMSA
representaron el 29.1% en Colombia, una disminucion de 290 puntos base en comparacién con el 2014; 22.4% en
Argentina, un incremento de 270 puntos base y el 16.9% en Brasil, un incremento de 140 puntos base en comparacion con
2014. En 2015, las presentaciones familiares representaron un 70.6%, 84.5% y 75.7% del volumen total de ventas de
refrescos en Colombia, Argentina y Brasil, respectivamente.

El volumen total de ventas de Coca-Cola FEMSA en la division de Sudamérica, excluyendo Venezuela,
increment6 22.6% a 1,257.7 millones de cajas unidad en 2014 en comparacion con 2013, como resultado de los volimenes
de venta fortalecidos en sus territorios recientemente integrados en Brasil y un mejor desempefio en Colombia. La categoria
de bebidas no carbonatadas crecié 31.8% principalmente por la linea de negocios de Jugos del Valle en Colombia y Brasil y
el desempefio de FUZE tea y Ledo tea en la division. El portafolio de refrescos de Coca-Cola FEMSA increment6 22.6%
principalmente por el desempefio de la marca Coca-Cola y otros productos basicos en sus operaciones. El portafolio de
agua embotellada, incluyendo el agua de garrafon de Coca-Cola FEMSA se incrementd 16.9% principalmente por el
desempefio de la marca Bonaqua en Argentina y la marca Crystal en Brasil. Organicamente, excluyendo el efecto no
comprable de Companhia Fluminense y Spaipa en 2014, el total del volumen de ventas en la division de Sudamérica,
excluyendo Venezuela, se incrementd en 3.7% en comparacion con 2014. De igual manera, la categoria de bebidas no
carbonatadas de Coca-Cola FEMSA creci6 15.3%, debido principalmente por la linea de negocios de Jugos del Valle en la
region, el portafolio de agua embotellada, incluyendo el agua de garrafon, se incrementé 6.9% principalmente por el
desempefio de la marca Crystal en Brasil, y su categoria de bebidas de refrescos aument6 2.5%.

En 2014, los envases retornables, como porcentaje del volumen total de ventas de refrescos, representaron el 32%
en Colombia, una disminucién de 520 puntos base en comparacion con 2013; 19.7% en Argentina, una disminucién de 320
puntos base y 15.5% en Brasil una disminucion de 50 puntos base en comparacion con 2013. En 2014, las presentaciones
familiares representaron 69.8%, 85.3% y 75% del total del volumen de las ventas de refrescos en Colombia, Argentina y
Brasil, respectivamente.
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El total del volumen de ventas de Coca-Cola FEMSA de la division de Sudamérica, excluyendo Venezuela,
incremento 6.3% a 1,028.1 millones de cajas unidad en 2013 en comparacion con 2012, como resultado del crecimiento en
Colombia y Argentina y la integracion de Companhia Fluminense y Spaipa en sus territorios brasilefios. Estos efectos
compensaron la disminucién del volumen organico en Brasil. Organicamente, excluyendo el efecto no comparable de
Companhia Fluminense y Spaipa los volimenes se mantuvieron igual, en comparacién con el afio previo. De igual forma, la
categoria de bebidas no carbonatadas crecié 14.3% principalmente por la linea de negocios de Jugos del Valle en Colombia
y Brasil y el desempefio de FUZE tea en la division. El portafolio de agua embotellada, incluyendo agua de garrafén de
Coca-Cola FEMSA increment6 en 3.8% principalmente por la marca Bonaqua en Argentina y la marca Brisa en Colombia.
Estos incrementos compensaron la disminucion del 1.2% del portafolio de refrescos.

En 2013, los envases retornables, como porcentaje del volumen del total de ventas de refrescos, representd el
37.2% en Colombia, lo que representd una disminucién de 320 puntos base en comparacién con 2012; 22% en Argentina,
una disminucién de 690 puntos base; y 16% en Brasil, excluyendo el efecto no comparable de Companhia Fluminense y
Spaipa, a 170 puntos base de incremento en comparacién con 2012. En 2013, las presentaciones familiares, representaron el
66.7%, 85.2% y el 72.9% de total del volumen de la venta de refrescos en Colombia, Argentina y Brasil respectivamente,
sobre una base organica.

Coca-Cola FEMSA continta con la distribucién y venta del portafolio de cerveza de Heineken, incluyendo la
cerveza marca Kaiser en sus territorios brasilefios por un término de 20 afios, consistente con los acuerdos de 2003 con
Cervejarias Kaiser, una subsidiaria del Grupo Heineken. Empezando en el segundo trimestre de 2005, Coca-Cola FEMSA
dejo de incluir la cerveza que distribuye en Brasil en sus reportes de volumen de ventas.

Venezuela. El portafolio de productos de Coca-Cola FEMSA en Venezuela consiste en bebidas de la marca Coca-
Cola.

La siguiente tabla muestra los volimenes historicos de ventas totales y de ventas de mezcla de los productos de
Coca-Cola FEMSA en Venezuela:
Afios terminados el 31 de diciembre de

2015 2014 2013
(en porcentajes, excepto por el total del volumen de
Volumen de ventas totales ventas)
Total (millones de cajas unidad)...........ccocovvererriinnennenn 235.6 241.1 222.9
CreCIMIBNTO ...vevveveireeeiesre e (2.3) 8.2 7.3
Volumen de cajas unidad de mezcla por categoria
RETIESCOS ... 86.2 85.7 85.6
AGUASE ... 6.8 6.5 6.9
Bebidas no carbonatadas ..........ccceeiviiniiiiiie e 7.0 7.8 7.5
TOtAl . 100.0 100.0 100.0

(1) Incluye el volumen de agua de garrafén.

Coca-Cola FEMSA ha implementado una estrategia de racionalizacién del portafolio de productos que le permite
minimizar el impacto de ciertas interrupciones operativas que han sido recurrentes en Venezuela en los Gltimos afios,
relacionadas con dificultades en la obtencién de materias primas debido al retraso en la obtencion de las autorizaciones
correspondientes de importacion y los controles de tipo de cambio de Venezuela. Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA de
tiempo en tiempo, experimenta interrupciones operativas debido a prolongadas negociaciones de contratos colectivos de
trabajo.

El volumen total de ventas disminuyé 2.3% a 235.6 millones de cajas unidad en 2015 en comparacion con 241.1
millones de cajas unidad en 2014. El volumen de ventas en la categoria de refrescos disminuy6 2.1% principalmente por la
contraccion en el portafolio de Coca-Cola FEMSA de refrescos de sabor, el cual fue parcialmente compensado por el
desempefio positivo de la marca Coca-Cola la cual crecié 3.4.%. El negocio de agua embotellada, incluyendo agua de
garrafon, crecié 6.1% debido principalmente, la marca Nevada. La categoria de bebidas no carbonatadas disminuyé 11.3%.
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En 2015, las presentaciones familiares representaron el 82.4% del total del volumen de ventas de refrescos en
Venezuela, un incremento de 50 puntos base en comparacién con 2014. En 2015, el envase retornable representd 6.9% del
total del volumen de ventas de refrescos en Venezuela, el cual permaneci6 igual en comparacion con 2014,

El volumen total de ventas increment6 8.2% a 241.1 millones de cajas unidad en 2014 en comparacion con 222.9
millones de cajas unidad de 2013. El volumen de ventas totales en la categoria de refrescos creci6 8.3% debido al fuerte
desempefio de los productos de la marca Coca-Cola, que crecié 15.3%. El negocio de agua embotellada, incluyendo agua de
garrafén increment6 1.6% debido principalmente a la marca Nevada. La categoria de bebidas no carbonatadas incrementd
10.8% debido al desempefio de la naranjada Del Valle Fresh y la marca Powerade.

En 2014, las presentaciones familiares representaron el 81.9% del total del volumen de ventas de refrescos en
Venezuela, un incremento de 100 puntos base en comparacion con 2013. En el 2014, las presentaciones retornables
representaron el 6.9% del total del volumen de ventas de refrescos en Venezuela, un incremento en comparacion con 2013
de 20 puntos base.

El volumen total de ventas se incrementd 7.3% a 22.9 millones de cajas unidad en 2013 en comparacién con 207.7
millones de cajas unidad en 2012. El volumen de ventas de bebidas en la categoria de refrescos crecié 4.5% principalmente
por el fuerte desempefio de la marca Coca-Cola, la cual increment610%. El negocio de agua embotellada, incluyendo el
agua de garrafon, increment6 33.2% principalmente por la marca Nevada. El portafolio de bebidas no carbonatadas se
incremento en 23.5% debido al desempefio de las marcas naranjada Del Valle Fresh y Kapo.

En 2013, las presentaciones familiares representaron el 80.9% del total del volumen de refrescos en Venezuela, un
incremento de 100 puntos base en comparacion con 2012. En 2013, la presentacion de retornables representd 6.8% del total
de ventas de refrescos en Venezuela, una disminucion de 80 puntos base en comparacion con 2012.

Estacionalidad

La venta de productos de Coca-Cola FEMSA es estacional, ya que sus volimenes de venta generalmente aumentan
durante los meses de verano de cada pais y durante la temporada navidefia. México, Centroamérica, Colombia y Venezuela,
Coca-Cola FEMSA normalmente alcanzan sus niveles de venta mas altos durante el verano entre abril y septiembre, asi
como durante las celebraciones de navidad en diciembre. En Brasil y Argentina, su mayor nivel de venta, tiene lugar
durante los meses de verano de octubre a marzo y las celebraciones de navidad en diciembre.

Mercadotecnia

Coca-Cola FEMSA en conjunto con The Coca-Cola Company, ha desarrollado una estrategia de mercadotecnia
para promover la venta y el consumo de sus productos. Coca-Cola FEMSA depende en gran medida de la publicidad,
promociones de venta y programas de apoyo al detallista para dirigir sus estrategias a las preferencias particulares de los
consumidores. El gasto total consolidado de mercadotecnia de Coca-Cola FEMSA en 2015, sin contar las contribuciones de
The Coca-Cola Company, fue de Ps. 3,447 millones. The Coca-Cola Company contribuy6 con un monto adicional de Ps.
3,749 millones en 2015, incluyendo principalmente la contribucion para refrigeradores, botellas y cajas. A través del uso de
tecnologia de informacion avanzada, Coca-Cola FEMSA ha recopilado informacion sobre clientes y consumidores que le
permite ajustar sus estrategias de mercadotecnia para dirigirlas a los diferentes tipos de consumidores en cada uno de sus
territorios y satisfacer las necesidades especificas de los distintos mercados donde tiene presencia.

Programas de Apoyo a Detallistas. Los programas de apoyo incluyen el suministro de materiales de exhibicion en
puntos de venta y promociones de ventas al consumidor como concursos, promociones Yy entregas de muestras de producto.

Refrigeradores. Los refrigeradores juegan un papel importante el plan del éxito de los clientes de Coca-Cola
FEMSA. El incremento tanto en la cobertura de refrigeradores como en el nimero de puertas de los refrigeradores entre sus
detallistas es importante para asegurar que la amplia variedad de productos de Coca-Cola FEMSA sean debidamente
exhibidos y fortalecer su capacidad de comercializacion en el canal tradicional para mejorar de manera importante su
desempefio en puntos de venta.

Publicidad. Coca-Cola FEMSA tiene publicidad en los principales medios de comunicacién. Coca-Cola FEMSA
enfoca sus esfuerzos publicitarios para incrementar el reconocimiento de marca por parte de los consumidores y mejorar sus
relaciones con los clientes. Las afiliadas locales de The Coca-Cola Company en los paises donde opera Coca-Cola FEMSA,
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disefian y proponen las campafias publicitarias nacionales con la colaboracion de Coca-Cola FEMSA a nivel local o
regional. Los esfuerzos en la comercializacion y publicidad en los puntos de venta son propuestos e implementados por
Coca-Cola FEMSA, con el objeto de fortalecer sus relaciones con los clientes y consumidores.

Canales de Mercadotecnia. Para que sus productos tengan una mercadotecnia mas dindmica y especializada a sus
productos, la estrategia de Coca-Cola FEMSA consiste en clasificar a sus mercados y desarrollar esfuerzos dirigidos a cada
segmento de consumo o canal de distribucion. Los principales canales de distribucion de Coca-Cola FEMSA son pequefios
detallistas, cuentas “on-premise” como restaurantes y bares, supermercados y terceros distribuidores. La presencia en estos
canales requiere un analisis integral y detallado de patrones de compra y preferencias de varios grupos de consumidores de
bebidas en cada una de las diferentes ubicaciones o los canales de distribucién. Como resultado de este andlisis, Coca-Cola
FEMSA adapta la estrategia de precio, empaque y distribucion de sus productos para satisfacer las necesidades particulares
de cada canal de distribucién y explotar su potencial.

Multisegmentacién. Coca-Cola FEMSA ha implementado una estrategia de multisegmentacion en todos sus
mercados. Estas estrategias consisten en la implementacion de diferentes portafolios de producto/precio/empaque por
grupos de mercado o clusters (segmentos). Estos grupos de mercado son definidos con base en ocasién de consumo,
competitividad y nivel de ingresos, y no solamente por los tipos de los canales de distribucion.

Gestion de Valor del Cliente. Coca-Cola FEMSA continda transformando sus modelos comerciales para enfocarse
en el potencial de sus clientes con un enfoque de segmentacién basado en capturar el potencial de la industria. Coca-Cola
FEMSA comenzé la implementacion de este nuevo modelo en sus operaciones en México, Centroamérica, Colombia y
Brasil en el 2009. A finales de 2015, Coca-Cola FEMSA ha transformado exitosamente el modelo comercial en todos sus
territorios.

Coca-Cola FEMSA cree que la implementacion de las estrategias antes descritas le permite responder a las
iniciativas competitivas con respuestas especificas por canal, en lugar de respuestas generales a nivel de mercado. Ademas,
le permite a Coca-Cola FEMSA ser mas eficiente en la manera de atender al mercado e invertir sus recursos de
mercadotecnia en aquellos segmentos que podrian proporcionar un mayor rendimiento. Las actividades de mercadotecnia,
segmentacion y distribucion de Coca-Cola FEMSA estan soportadas por sus sistemas de gestion de la informacidn, y todas
estan incorporadas dentro de sus centros de excelencia creados recientemente.

Centros de Excelencia. Los centros de excelencia de Coca-Cola FEMSA se enfocan en manufactura, distribucion
y logistica, comercializacion, e innovacion de tecnologias de la informacion. Estos centros no sélo permiten la colaboracion
centralizada y el intercambio de conocimiento, sino que también impulsan estandares de excelencia y mejores préacticas en
sus habilidades estratégicas.

Centro de Excelencia de Manufactura. Este centro se enfocan en desarrollar modelos operativos de practicas y
procesos lideres en la industria de Coca-Cola FEMSA, principalmente mediante la reduccion de costos operativos, el
incremento de la eficiencia y productividad de los activos de manufactura, la eliminacion disminucién de desechos
residuales al optimizar los materiales utilizados en el proceso de manufactura de Coca-Cola FEMSA, la promocién de una
alta calidad industrial y seguridad de los productos. Estamos en el proceso de desarrollar un Sistema de Desempefio de
Manufactura, una nueva plataforma digital, que nos permitird monitorear el desempefio de las plantas de Coca-Cola
FEMSA, incluyendo informacién relevante de su equipo de produccién y procesos.

Centro de Excelencia de Distribucion y Logistica. Este centro tiene como objetivo asegurar el mejor servicio a
clientes al optimizar el desempefio de la cadena de suministro, la logistica de transporte, y disefio de equipo, gestion de
almacenes y distribucion secundaria.

Centro de Excelencia Comercial. Este centro fue disefiado para adquirir experiencia y promover la excelencia a lo
largo de areas comerciales clave. El centro establece la visién comercial de Coca-Cola FEMSA a lo largo de las areas
funcionales clave; identifica y replica las mejores précticas comerciales y procesos, desarrolla y refuerza estandares de
desempefio comercial; e impulsa la innovacién por medio de las actividades comerciales de Coca-Cola FEMSA.

Centro de Excelencia de Innovacion de las Tecnologias de la Informacién. Este centro fue establecido para apoyar
a los otros centros de excelencia de Coca-Cola FEMSA, al desarrollar una plataforma tecnoldgica integral, para crear y
fomentar procesos de innovacién, tecnologias y habilidades para centralizar informacion, y promover el intercambio de
conocimiento, a través de las areas estratégicas de Coca-Cola FEMSA.
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Venta y Distribucién del Producto

La siguiente tabla muestra un resumen de los centros de distribucién de Coca-Cola FEMSA y los detallistas a
quienes les vende sus productos:

al 31 de diciembre de 2015

MEéxico y
Centroamérica®  Sudamérica @ Venezuela
Centros de diStribuCIiON .........ccccevvvivieiiiiece e 174 67 33
DEtAllIStAS®) ...ttt 966,773 829,703 176,503

(1) Incluye México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
(2) Incluye Colombia, Brasil y Argentina.
(3) Estimado.

Coca-Cola FEMSA continuamente evalta su modelo de distribucion para poder seguir las dindmicas del mercado
y analiza la manera de entrar al mercado, reconociendo las diferentes necesidades de servicio de sus clientes, mientras busca
un modelo de distribucién més eficiente. Como parte de esta estrategia, Coca-Cola FEMSA esta implementando una
variedad de nuevos modelos de distribucion a lo largo de sus territorios, buscando mejorar su red de distribucion.

Coca-Cola FEMSA utiliza varios modelos de ventas y distribucion, dependiendo de las condiciones del mercado,
geogréficas y del perfil del cliente: (i) el sistema de preventa, el cual separa las funciones de venta y de entrega, permite
cargar los camiones de reparto con la mezcla de productos que previamente ordenaron los detallistas, aumentando asi la
eficiencia en las ventas y la distribucidn, (ii) el sistema de reparto convencional, en el cual la persona a cargo de la entrega
también realiza ventas inmediatas en funcion del inventario disponible en el camién de reparto, (iii) el sistema de
distribucion hibrida, donde el mismo vehiculo contiene producto disponible para venta inmediata y previamente ordenado a
través del sistema de preventa, (iv) el sistema de telemarketing, que puede ser combinado con visitas de preventa y (v) venta
de los productos Coca-Cola FEMSA a traveés de terceros distribuidores mayoristas de Coca-Cola FEMSA.

Como parte del sistema de preventa, el personal de venta también ofrece servicios de comercializacién durante las
visitas a los detallistas, lo cual Coca-Cola FEMSA considera enriquece la experiencia del comprador en el punto de venta.
Coca-Cola FEMSA considera que un nimero adecuado de visitas a los detallistas y la frecuencia de las entregas son
elementos esenciales en un sistema efectivo de venta y distribucién de sus productos.

Los centros de distribucion de Coca-Cola FEMSA van de grandes instalaciones de almacenaje y centros de recarga
hasta pequefios centros de depdsito. Ademas de la flotilla de camiones de Coca-Cola FEMSA, también distribuye sus
productos en ciertos lugares a través de camiones eléctricos y carretillas de mano o diablitos para cumplir con reglamentos
ambientales locales y de trafico. En algunos de los territorios de Coca-Cola FEMSA se contrata a terceros para el transporte
de sus productos terminados de las instalaciones de produccion a los centros de distribucion.

México. Coca-Cola FEMSA contrata a una de nuestras subsidiarias para transportar producto terminado a sus
centros de distribucion desde sus instalaciones de produccién. Desde los centros de distribucién Coca-Cola FEMSA
distribuye sus productos terminados a los puntos de venta a través de su propia flotilla de camiones.

En México, Coca-Cola FEMSA vende la mayoria de sus bebidas a través de pequefios detallistas a consumidores
que pueden llevarse las bebidas para su consumo en casa 0 en otro lugar. Coca-Cola FEMSA también vende productos a
través de segmentos de consumo “on-premise”, supermercados y otras ubicaciones. El segmento de consumo “0On-premise”’
consiste en las ventas mediante puestos sobre las banquetas, restaurantes, bares y diferentes tipos de maquinas
dispensadoras, asi como ventas a través de programas punto de venta en estadios, auditorios y teatros.

Brasil. En Brasil Coca-Cola FEMSA vendi6 el 33.4% del volumen total de ventas en 2015 a través de canales
modernos de distribucion. Los canales modernos de distribucién en Brasil incluyen puntos de venta grandes y organizados
como cadenas de supermercados al mayoreo, tiendas de descuento y tiendas de conveniencia que venden bienes de consumo
de alta rotacion donde detallistas pueden comprar grandes cantidades de productos de diversos proveedores. Asimismo, en
Brasil Coca-Cola FEMSA distribuye sus productos terminados a detallistas mediante una combinacion de su propia flotilla
de camiones y terceros distribuidores, y mantiene el control sobre las funciones de venta. En ciertas areas designadas en
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Brasil, los terceros distribuidores compran nuestros productos a descuento sobre el precio mayorista y los revenden a
detallistas.

Territorios fuera de México y Brasil. Coca-Cola FEMSA distribuye sus productos terminados a detallistas
mediante una combinacidn de su propia flotilla de camiones y terceros distribuidores. En la mayoria de los territorios de
Coca-Cola FEMSA, una parte importante del total de sus ventas se realiza a través de pequefios detallistas, con poca
penetracion en supermercados.

Competencia

Aun cuando Coca-Cola FEMSA cree que sus productos tienen mayor reconocimiento de marca y mayor lealtad por
parte del consumidor que los de sus principales competidores, los mercados en los territorios donde Coca-Cola FEMSA
opera son altamente competitivos. Los competidores principales de Coca-Cola FEMSA son embotelladoras locales de Pepsi
y de otras marcas de bebidas, asi como distribuidores de marcas de bebidas locales. Coca-Cola FEMSA enfrenta el aumento
de la competencia en muchos de sus territorios debido a productores de bebidas de bajo precio a los que cominmente se les
refiere como “marcas B”. Un nimero de competidores de Coca-Cola FEMSA en Centroamérica, Venezuela, Brasil y
Argentina ofrecen cerveza ademas de refrescos, bebidas no carbonatadas y agua, lo cual les permite alcanzar eficiencias en
la distribucion.

Aungue las condiciones de competencia son diferentes en cada uno de los territorios donde Coca-Cola FEMSA
compite principalmente en términos de precio, empaque, actividad promocional eficiente, acceso a puntos de venta,
suficiente espacio en anaquel, innovacion y alternativas de productos y la habilidad para identificar y satisfacer las
preferencias del consumidor. Coca-Cola FEMSA compite buscando ofrecer productos a un precio atractivo en los distintos
segmentos en sus mercados fortaleciendo el valor de sus marcas. Coca-Cola FEMSA considera que la introduccion de
nuevos productos y nuevas presentaciones, ha sido una estrategia competitiva importante que nos permite aumentar la
demanda por sus productos, ofrecer diferentes opciones a los consumidores y aumentar nuevas oportunidades de consumo.
Véase “Informacion de la Compafia—Coca-Cola FEMSA—Mezcla de Producto y Empaque.”

México y Centroamérica. Los principales competidores de Coca-Cola FEMSA en México son embotelladoras de
productos Pepsi, cuyos territorios coinciden pero no son necesariamente extensivos a los suyos. Coca-Cola FEMSA
compite con Organizacién Cultiba, S.A.B. de C.V. una alianza (joint venture) formada recientemente por Grupo
Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V., la embotelladora principal de Pepsi en la region central y del sureste de México,
una subsidiaria de PepsiCo y Empresas Polar S.A., quien es lider en distribucion de cerveza y embotelladora de Pepsi en
Venezuela. El principal competidor de Coca-Cola FEMSA en la categoria de jugos en México es Grupo Jumex. En la
categoria de aguas, Bonafont, una marca de agua propiedad de Grupo Danone, es el principal competidor de Coca-Cola
FEMSA. Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA compite con Cadbury Schweppes en refrescos y con otras marcas nacionales
y regionales en sus territorios en México, asi como con productores de “marcas B”, tales como Ajemex, S.A. de C.V.y
Consorcio AGA, S.A. de C.V., que ofrecen diversas presentaciones de refrescos y bebidas no carbonatadas.

En los paises que comprende el territorio de Centroamérica de Coca-Cola FEMSA, sus principales competidores
son embotelladoras de Pepsi y de Big Cola. En Guatemala y Nicaragua, Coca-Cola FEMSA compite con la alianza formada
por AmBev y The Central American Bottler Corporation. En Costa Rica, el principal competidor de Coca-Cola FEMSA es
Florida Bebidas S.A., subsidiaria de Florida Ice y Farm Co. En Panama, el principal competidor de Coca-Cola FEMSA es
Cerveceria Nacional S.A., Coca-Cola FEMSA también, compite con productores de “marcas B” que ofrecen las
presentaciones familiares en algunos paises de Centroamérica.

Sudamérica (excluyendo Venezuela). El principal competidor de Coca-Cola FEMSA en Colombia es Postobdn,
una embotelladora local bien posicionada que vende refrescos de sabores (bajo las marcas de Postobon y Colombiana),
algunos de los cuales cuentan con preferencia del consumidor, como el de Manzana Postobdn, el cual es el segundo sabor
mas popular en la industria de refrescos colombiana en términos de volumen de ventas; adicionalmente, Postobdn vende
productos Pepsi. Postobon es un productor integrado de manera vertical y sus propietarios tienen importantes intereses
comerciales en Colombia. Asimismo, Coca-Cola FEMSA también compite con productores de bebidas de bajo precio como
los productores de Big Cola, que ofrecen principalmente las presentaciones familiares en las categorias de refrescos y
bebidas no carbonatadas.

En Brasil, Coca-Cola FEMSA también compite contra AmBev, una empresa brasilefia con un portafolio de marcas
que incluye los productos de Pepsi, marcas locales que ofrecen sabores como guarana y marcas de cervezas propias. Coca-
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Cola FEMSA también compite con “marcas B” o Tubainas, que son productores pequefios locales de refrescos de sabores
de bajo precio en presentaciones de tamafio familiar que representan una porcion significativa del mercado de refrescos.

En Argentina el principal competidor de Coca-Cola FEMSA es Buenos Aires Embotellador S.A. (BAESA) una
embotelladora de Pepsi que es propiedad de la principal cervecera argentina, Quilmes Industrial S.A., y controlada de
manera indirecta por AmBev. Ademas, Coca-Cola FEMSA compite con un nimero de productores que ofrecen bebidas
genéricas de bajo costo, asi como otros productos genéricos y marcas propias de supermercados.

Venezuela. En Venezuela el principal competidor de Coca-Cola FEMSA es Pepsi-Cola Venezuela, C.A., una
alianza entre PepsiCo y Empresas Polar, S.A., el principal distribuidor de cerveza en el pais. Coca-Cola FEMSA también
compite con los productores de Big Cola en una parte del pais.

Materias Primas

De acuerdo con sus contratos de embotellador, Coca-Cola FEMSA esté autorizada para producir, vender y
distribuir bebidas de la marca Coca-Cola en zonas geograficas especificas, y Coca-Cola FEMSA esté obligada a comprar
concentrado para todas las bebidas de la marca Coca-Cola, en todos sus territorios de compafiias designadas por The Coca-
Cola Company y edulcorantes y otras materias primas de compafiias autorizadas por The Coca-Cola Company. El precio del
concentrado para los refrescos de marca Coca-Cola se determina como un porcentaje del precio promedio al detallista en
moneda local neta de impuestos. A pesar de que The Coca-Cola Company tiene el derecho de fijar el precio del concentrado
de manera unilateral, histéricamente en la practica este porcentaje se ha establecido de acuerdo con negociaciones
periodicas con The Coca-Cola Company.

En el pasado, The Coca-Cola Company ha incrementado los precios del concentrado para las bebidas de la marca
Coca-Cola en algunos de los paises donde opera Coca-Cola FEMSA. En 2014, The Coca-Cola Company informé a Coca-
Cola FEMSA que incrementara gradualmente el precio del concentrado de ciertas marcas de bebidas de Coca-Cola en un
periodo de cinco afios en Costa Rica y Panama4 iniciando ese mismo afio. Con base en los estimados de Coca-Cola FEMSA,
no se espera que estos incrementos tengan un efecto material adverso en sus resultados de operacién. En 2015, The Coca-
Cola Company informé a Coca-Cola FEMSA que incrementara gradualmente los precios del concentrado para aguas de
sabores en un periodo de cuatro afios en México, empezando en abril de 2015. Mas recientemente, The Coca-Cola
Company también informé a Coca-Cola FEMSA, que incrementara gradualmente los precios del concentrado para ciertas
bebidas de la marca Coca-Cola en un periodo de dos afios en Colombia, iniciando en 2016. Con base en los estimados de
Coca-Cola FEMSA, actualmente no se espera que estos incrementos tengan un efecto adverso en sus resultados de
operaciones. The Coca-Cola Company podria unilateralmente incrementar el precio de los concentrados de nuevo en el
futuro y Coca-Cola FEMSA podria no ser exitosa en la negociacion o en la implementacion de medidas para mitigar el
efecto negativo que esto podria tener en el precio de sus productos o sus resultados.

Ademas del concentrado, Coca-Cola FEMSA compra edulcorantes, dioxido de carbono, resina y preformas para
producir botellas de plastico, botellas de plastico y vidrio terminadas, latas, tapas y contenedores para fuentes de sodas asi
como otros materiales de empaque y materias primas. El edulcorante es combinado con agua para producir jarabe simple, el
cual es mezclado con el concentrado como edulcorante para la mayoria de las bebidas de Coca-Cola FEMSA. Los contratos
de embotellador de Coca-Cola FEMSA establecen que, respecto a bebidas de la marca Coca-Cola, estos materiales deben
adquirirse s6lo de los proveedores autorizados por The Coca-Cola Company, entre los que se incluyen ciertas de sus
afiliadas. El precio de ciertas materias primas, incluyendo aquellas utilizadas en el embotellado de los productos de Coca-
Cola FEMSA, principalmente resina, preformas para producir botellas de plastico, botellas de pléstico terminadas, latas de
aluminio, JMAF y ciertos edulcorantes, son pagados en o determinados con base en el délar americano, y por lo tanto los
precios locales en un pais en particular, pueden incrementarse de acuerdo con los movimientos en el tipo de cambio. Los
costos de material de empaque mas importantes de Coca-Cola FEMSA resultan de la compra de resina, preformas plésticas
para producir botellas de plastico y de la compra de botellas de plastico terminadas, los cuales estan correlacionados con los
precios del petroleo y la oferta mundial de resina. Los precios promedio que Coca-Cola FEMSA pag0 por resina 'y
preformas plasticas en délares americanos en 2015 en comparacion con 2014 disminuyeron en todos sus territorios; sin
embargo, la alta volatilidad ha afectado y continda afectando la mayoria de los territorios de Coca-Cola FEMSA, por lo que
los precios promedio de las preformas plasticas fueron mas altos en las monedas locales en 2015 en México, Colombia,
Venezuela y Brasil. A lo largo de los territorios de Coca-Cola FEMSA, el precio promedio de la resina en délares
americanos, disminuy6 24% en 2015 en comparacién con 2014.

En términos de los contratos de Coca-Cola FEMSA con The Coca-Cola Company, Coca-Cola FEMSA puede
utilizar azcar natural o refinada o JMAF como edulcorante en sus productos. Los precios del azicar en todos los paises
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donde Coca-Cola FEMSA opera, excepto Brasil, estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al mercado,
las cuéles ocasionan que Coca-Cola FEMSA pague en dichos paises, precios altos que aquellos pagados en los mercados
internacionales. En afios recientes, los precios internacionales del mercado de azUlcar experimentaron gran volatilidad. A lo
largo de los territorios de Coca-Cola FEMSA el precio promedio del azlcar en ddlares americanos disminuy6
aproximadamente 28% (12% excluyendo VVenezuela) en 2015 en comparacion con 2014; sin embargo el precio promedio
para el azGcar en moneda local fue mas alto en todas las operaciones de Coca-Cola FEMSA, excepto en Guatemala.

Coca-Cola FEMSA considera al agua como materia prima en su negocio. Coca-Cola FEMSA obtiene agua para la
produccion de algunos de sus productos de agua de manantial, como Manantial en Colombia y Crystal en Brasil, de agua de
manantial al amparo de concesiones otorgadas.

Ninguno de los materiales o insumos que Coca-Cola FEMSA utiliza tiene actualmente oferta limitada, aunque el
suministro de materiales especificos puede ser adversamente afectado por huelgas, condiciones climaticas, controles
gubernamentales, situaciones de emergencia nacionales, falta de agua o la imposibilidad en mantener sus concesiones de
agua existentes.

México y Centroamérica. En México Coca-Cola FEMSA compra sus botellas de plastico retornable de Graham
Packaging México, S.A. de C.V., conocida como Graham, el proveedor exclusivo de botellas de plastico retornables de The
Coca-Cola Company y sus embotelladoras en México. Coca-Cola FEMSA compra resina principalmente de Indorama
Ventures Polymers México, S. de R.L. de C.V., (antes Arteva Specialties, S. de R.L. de C.V.), M&G Polimeros México,
S.A. de C.V. y DAK Resinas Americas México, S.A. de C.V., la cual es manufacturada por ALPLA México, S.A. de C.V.,
conocida como ALPLA, y Envases Universales de México, S.A.P.1. de C.V., para producir botellas de pléstico no
retornables para Coca-Cola FEMSA. Asimismo, Coca-Cola FEMSA ha introducido en su negocio proveedores globales
asidticos, tales como Far Eastern New Century Corp. o FENC, el cual provee el PET de Coca-Cola FEMSA principalmente
para Centroamérica y es conocido por ser uno de los cinco principales proveedores de PET a nivel mundial.

Coca-Cola FEMSA compra la totalidad de sus latas de Fabricas de Monterrey, S.A. de C.V., y de Envases
Universales de México, S.A.P.1. de C.V., a través de Promotora Mexicana de Embotelladoras, S.A. de C.V., conocida como
PROMESA, una cooperativa de embotelladoras de Coca-Cola, en la cual al 8 de abril de 2016, Coca-Cola FEMSA tenia
una tenencia accionaria del 35%. Coca-Cola FEMSA compra sus botellas de vidrio principalmente a Vitro América, S. de
R.L. de C.V. (anteriormente Compafiia Vidriera, S.A. de C.V.), Fevisa Industrial, S.A. de C.V., conocida como FEVISA 'y
Glass and Sicile, S.A. de C.V. o Glass and Sicile.

Coca-Cola FEMSA adquiere azUcar, entre otros proveedores, de PIASA y de Beta San Miguel, S.A. de C.V.,
productores de cafia de azucar, en las cuales al 8 de abril de 2016, Coca-Cola FEMSA tenia el 36.3% y 2.7% de su capital
social, respectivamente. Coca-Cola FEMSA adquirio JMAF de Ingredion México, S.A. de C.V., Almidones Mexicanos,
S.A. de C.V.y Cargill de México, S.A. de C.V.

Los precios del azicar en México estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al mercado, lo
que ocasiona que Coca-Cola FEMSA tenga que pagar precios mas altos que aquellos pagados en los mercados
internacionales. Como resultado, los precios en México no tienen correlacion con los precios de los mercados
internacionales. En el 2015 los precios del aztcar en la moneda local de México disminuyeron aproximadamente 9% en
comparacion con 2014,

En Centroamérica, la mayoria de las materias primas de Coca-Cola FEMSA como botellas de vidrio y plastico son
compradas a diversos proveedores locales. Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas de PROMESA. El azlcar es
abastecida por proveedores que representan a varios productores locales. En Costa Rica, Coca-Cola FEMSA adquiere
botellas de plastico no retornables de ALPLA C.R. S.A., y en Nicaragua Coca-Cola FEMSA adquiere botellas de plastico
de ALPLA Nicaragua S.A.

Sudamérica (excluyendo Venezuela). En Colombia, Coca-Cola FEMSA utiliza el aztcar como edulcorante en la
mayoria de sus productos, la cual adquiere principalmente del mercado local. Coca-Cola FEMSA adquiriere botellas de
plastico de Amcor y Tapén Corona de Colombia S.A. (afiliada de Envases Universales de México, S.A.P.l. de C.V.), e
histéricamente ha comprado todas sus botellas de vidrio de Peldar O-1; sin embargo recientemente ha contratado nuevos
proveedores y recientemente ha adquirido botellas de vidrio de Al Tajir y Frigoglass ambos de los Emiratos Arabes Unidos.
Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas de Crown Colombiana, S.A., las cuales estan s6lo disponibles a través de este
proveedor local. Grupo Ardila Lulle, duefio del competidor de Coca-Cola FEMSA, Postobdn, tiene una participacién menor
en Peldar O-l y Crown Colombiana.

42



El azlcar en Brasil esta disponible a precios de mercado local, los cuales histéricamente han sido similares a los
precios internacionales. En 2015, los precios de azlcar en Brasil disminuyeron aproximadamente 12% en dolares
americanos e incrementaron 26% en moneda local, cada uno en comparacién con 2014. Coca-Cola FEMSA compra
botellas de vidrio, botellas de plastico y latas de diversos proveedores locales e internacionales.

En Argentina, Coca-Cola FEMSA utiliza principalmente JMAF como edulcorante para sus productos que compra
de diferentes proveedores locales. Coca-Cola FEMSA compra botellas de vidrio, cajas de plastico y otras materias primas
de diversas fuentes locales. Coca-Cola FEMSA compra preformas de plastico, asi como botellas de plastico retornable a
precios competitivos de Andina Empaques S.A., una subsidiaria local de Embotelladora Andina S.A., una embotelladora de
Coca-Cola con operaciones en Argentina, Chile, Brasil y Paraguay, y de otros proveedores locales. Coca-Cola FEMSA
también adquirio las preformas de plastico de ALPLA Avellaneda S.A. y otros proveedores, como AMCOR Argentina.

Venezuela. En Venezuela, Coca-Cola FEMSA utiliza azicar como edulcorante en casi todos sus productos, la cual
adquiere principalmente del mercado local. Desde 2003, Coca-Cola FEMSA ha experimentado, de tiempo en tiempo, una
escasez de azUcar debido a una menor produccién interna, y a la poca capacidad de los importadores de azlcar para obtener
permisos para importarla de manera oportuna. La distribucién de azdcar a la industria de alimentos, a la industria de bebidas
y a los vendedores esta controlada por el gobierno, sin embargo Coca-Cola FEMSA no ha experimentado ningin problema
material durante el 2015 con el suministro de azlcar. Sin embargo, nosotros no podemos asegurar que Coca-Cola FEMSA
podra satisfacer sus necesidades de suministro de azUcar si en el futuro, el gobierno venezolano impone medidas
restrictivas. Coca-Cola FEMSA compra botellas de vidrio de un proveedor local, Productos de Vidrio, C.A., el Gnico
proveedor autorizado por The Coca-Cola Company, Coca-Cola FEMSA adquiere la mayoria de sus botellas de pléstico no
retornable de ALPLA de Venezuela, S.A., y la mayoria de sus latas de aluminio de un proveedor local, Dominguez
Continental, C.A.

Bajo la regulacion actual promulgada por las autoridades venezolanas, la capacidad de Coca-Cola FEMSA y la de
sus proveedores, para importar algunas materias primas y otros insumos utilizados en su produccion, podria estar limitada; y
el acceso al tipo de cambio oficial para estos articulos, incluyendo, entre otros, concentrado, resina, aluminio, tapas de
plastico, camiones para distribucion y vehiculos, sélo es obtenido mediante autorizacién de las autoridades competentes.

FEMSA Comercio

Resumen y Antecedentes

FEMSA Comercio, a través de su Division Comercial, opera la cadena de tiendas de formato pequefio mas grande
en México, basada en nimero de tiendas al 31 de diciembre de 2015, principalmente bajo la marca OXXO. A esa fecha,
FEMSA Comercio - Divisién Comercial operaba 14,061 tiendas OXXO, de las cuales 14,015 se encuentran ubicadas a lo
largo del pais y las 46 tiendas restantes se encuentran en Bogota, Colombia.

FEMSA Comercio - Division Comercial, fue creada por FEMSA en 1978, cuando se abrieron dos tiendas OXXO
en Monterrey, Nuevo Leon, una en México D.F. y otra tienda en Guadalajara. El elemento que motivo el ingreso de
FEMSA a la industria del comercio minorista fue el deseo de mejorar las ventas de cerveza por medio de puntos de venta
propiedad de la Compafiia y de obtener informacién sobre las preferencias de los consumidores. En 2015, una tienda OXXO
tipica ofrecia aproximadamente 2,954 unidades de inventario (SKU, siglas en inglés) diferentes en 31 categorias principales.

En afios recientes FEMSA Comercio - Divisién Comercial ha sido un canal efectivo de distribucion para nuestras
bebidas, asi como un creciente punto de contacto con nuestros consumidores. Basados en la creencia que la ubicacion juega
un importante rol para el éxito a largo plazo del punto de venta al detalle, como la tienda de formato pequefio, asi como la
habilidad para el acelerado y eficiente proceso de desarrollo de nuevas tiendas. FEMSA Comercio - Divisién Comercial se
ha centrado en una estrategia de crecimiento rapido y rentable. FEMSA Comercio- Division Comercial abrid, 1,208, 1,132 'y
1,120 nuevas tiendas OXXO en los afios 2015, 2014 y 2013 respectivamente. En 2015, la expansion acelerada en el nimero
de tiendas OXXO y la expansion inorganica de farmacias en México y Chile se tradujo en un crecimiento total en ingresos
de 21.2% para alcanzar Ps. 132,891 millones. Las ventas de las mismas tiendas crecieron 6.9% en promedio, debido a un
incremento en el ticket promedio de venta mientras que el trafico permanecio sin cambios. Las tiendas OXXO registraron
aproximadamente Ps. 3,700 millones de transacciones en 2015, comparado con Ps. 3,400 millones de transacciones en
2014.
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FEMSA Comercio - Division Combustible opera estaciones de servicio de combustibles, aceites de motor,
lubricantes y productos para el cuidado del automévil. Al 31de diciembre de 2015, FEMSA Comercio - Division
Combustibles opera 307 estaciones de gasolina, concentradas mayormente en la parte norte del pais pero con presencia en
14 diferentes estados de México.

Desde 1995 FEMSA Comercio ha proporcionado servicios y operado estaciones de servicio de combustibles,
aceites de motor, lubricantes y productos para el cuidado del automdvil a través de acuerdos con terceros que poseen
franquicias de PEMEX bajo la marca comercial “OXXO GAS”. Con el tiempo esta marca se ha convertido en sinénimo de
calidad entre nuestros consumidores y los ingresos por bomba de gas han crecido consistentemente.

Historicamente, la legislacion mexicana no permitia que FEMSA Comercio participara en la venta de gasolina 'y
por lo tanto que fuera propietaria de franquicias de PEMEX, debido a la participacion de extranjeros en la base de
inversionistas institucionales de FEMSA. En marzo de 2015, siguiendo los cambios en el marco juridico y considerando el
potencial de expansidn y las sinergias derivadas de este negocio y como parte de la Reforma Energética en México, FEMSA
Comercio comenz6 a adquirir las franquicias de PEMEX y obtener los permisos para operarlas.

FEMSA Comercio —Division Comercial
Estrategia de Negocio

FEMSA Comercio - Division Comercial tiene la intencion de seguir aumentando su base de tiendas, capitalizando
el conocimiento del negocio adquirido a través de sus tiendas existentes. Tenemos la intencidn de abrir tiendas en lugares
donde creemos que hay potencial de alto crecimiento o demanda insatisfecha al tiempo que aumenta el trafico de clientes y
el ticket promedio por cliente en tiendas existentes. Nuestra expansion se centra tanto en la entrada de nuevos mercados y
el fortalecimiento de nuestra presencia en todo el pais y en los distintos sectores socioecondmicos de la poblacion. Un
elemento fundamental de la estrategia comercial de FEMSA Comercio - Division Comercial para lograr estos objetivos es
aprovechar su posicion en el mercado de tiendas de formato pequefio, el saber cdmo, tecnologia y las practicas
operacionales para seguir creciendo de manera eficaz y rentable y crear una sélida plataforma de negocid. Se espera que
esta plataforma proporcione una base sélida para un continuo crecimiento organico, mejorando el trafico y el ticket
promedio de venta en nuestras tiendas existentes y entrar en una nueva industria de comercio, tal como la industria de
comercio de farmacéutico y las estaciones de servicios de combustible.

FEMSA Comercio - Division Comercial ha elaborado un esquema propio de negocio que le permite identificar las
ubicaciones éptimas para sus locales, el formato de los mismos y la linea de productos apropiada. Este modelo utiliza datos
demograficos especificos del lugar y la experiencia de FEMSA Comercio - Division Comercial en ubicaciones similares
para lograr una mejor definicién del formato del local, el rango de los precios en productos y los productos comercializados
enfocados hacia el mercado-objetivo. La segmentacion de mercados se estd convirtiendo en una herramienta estratégica
importante que gradualmente permitird a FEMSA Comercio - Division Comercial mejorar la eficiencia operativa de cada
ubicacién y la rentabilidad general.

FEMSA Comercio - Division Comercial contintia mejorando su recopilacion de informacién y procesamiento de
sistemas para crear una organizacion que se conecta con sus clientes en todos los niveles y anticiparse y responder
eficientemente a los cambios en demandas y preferencias. La mayoria de los productos comercializados por las tiendas
OXXO tienen cadigos de barra y todas las tiendas OXXO estan equipadas con sistemas de informacién de punto de venta
integrados a la red de informacidn que conecta a toda la compafiia. Para implementar estrategias de administracion de
ingresos, FEMSA Comercio - Division Comercial cred una division que ese encarga de administrar la categorizacién de
productos, tales como bebidas, comidas rapidas y perecederas, buscando mejorar y utilizar de manera mas eficiente su base
de informacién y su informacién de mercado. Esta division utiliza una plataforma tecnoldgica soportada por un sistema de
planeacion de recursos empresariales (“ERP” por sus siglas en inglés), asi como otras soluciones tecnologicas y sistemas de
puntos de venta, los cuales permiten que FEMSA Comercio - Divisidn Comercial continde redisefiando sus procesos de
operacion clave y mejore la utilizacion de la informacion del mercado en el futuro. Nuestros sistemas de Tl y la red de
distribucion confiable también nos permiten gestionar eficientemente los costos e inventarios al mismo tiempo que
incrementan las ventas. Nos enfocamos en reducir el capital de trabajo e inversiones de cada tienda de una manera rentable,
manteniendo al mismo tiempo un alto volumen en ventas y la calidad superior de tienda. Nuestra red de suministro eficiente
con el apoyo de la continua inversion en T1, nos permite optimizar los requerimientos de capital de trabajo mediante una
mejor rotacion de inventario, las reducciones de inventario, inventario agotado y los costos asociados, tales como la
disminucién de los productos obsoletos.
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FEMSA Comercio - Division Comercial ha adoptado estrategias promocionales innovadoras destinadas a
incrementar el trafico y las ventas de las tiendas de conveniencia. Particularmente, las tiendas OXXO venden articulos de
alta rotacion tales como bebidas, botanas y cigarrillos a precios competitivos. Su capacidad para implementar de manera
rentable esta estrategia puede atribuirse en parte al tamafio de la cadena de tiendas OXXO, asi como a la habilidad de
FEMSA Comercio-Division Comercial para trabajar junto con sus proveedores para implementar sus estrategias de
administracion de ingresos a través de promociones diferenciadas. Las estrategias de comercializacién y promocion
nacionales y locales de las tiendas OXXO son un generador eficaz de ventas y un medio para alcanzar a nuevos segmentos
de la poblacion al mismo tiempo que se fortalece la marca OXXO. Por ejemplo, la organizacion ha refinado su capacidad
para ejecutar promociones mixtas (descuentos en multi-packs o la venta de productos complementarios a un precio especial)
y promociones dirigidas a ciertos grupos para atraer nuevos segmentos de clientes, ampliando las ofertas en la categoria de
abarrotes en ciertas tiendas.

Otro elemento fundamental de nuestra estrategia consiste en el aprovechamiento de nuestra reputacion de calidad y
la posicion de nuestra marca en la mente de nuestros clientes para ampliar nuestra oferta de productos de marca propia.
Nuestros productos de marca propia representan una alternativa de calidad para los consumidores consientes del valor.
Estos productos, combinados con nuestro posicionamiento lider, permite a FEMSA Comercio - Division Comercial
incrementar sus ventas y margenes, incrementar la lealtad por parte de los clientes a los productos que solo pueden
encontrar en las tiendas y fortalecer su posicidn de negociacion antes que sus proveedores.

Finalmente, para aumentar ain mas el trafico de clientes en nuestras tiendas, FEMSA Comercio- Division
Comercial esta fortaleciendo sus capacidades para ofrecer cada vez mas servicios a sus consumidores, como el pago de
servicios y recargas de telefonia movil.

Ubicacidn de las Tiendas

Con 14,015 tiendas OXXO en México y 46 tiendas OXXO en Colombia, al 31 de diciembre de 2015, FEMSA
Comercio - Divisién Comercial opera la mayor cadena de tiendas de formato pequefio de Latinoamérica (en base al nimero
de tiendas). FEMSA Comercio-Division Comercial expandi sus operaciones abriendo cinco tiendas OXXO en Bogota,
Colombia en 2015.

Tiendas OXXO
Ubicacion Regional en México y Latinoamérica
Al 31 de diciembre de 2015

REGION TIENDAS

OXXO
E Noroeste No. 3,438
NIl Noreste No. 3,528
B Sureste No. 2,114

&% Centro Oeste No. 4,935

v () 46 OXXO en Bogota, Colombia
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FEMSA Comercio - Division Comercial ha expandido en forma agresiva el nimero de tiendas OXXO durante los
Gltimos afios. La inversion promedio requerida para abrir un nuevo OXXO depende de la ubicacion y el formato y el hecho
de si la tienda se abrira en un local existente o si se requiere la construccion de uno nuevo. Generalmente FEMSA Comercio
- Division Comercial puede recurrir al crédito de proveedores para financiar el inventario inicial de las nuevas tiendas
OXXO.

Tiendas OXXO
Crecimiento Total
Al 31 de diciembre del:

2015 2014 2013 2012 2011
Total tiendas OXXO ......ccovvveeririeiereseenireeesse e 14,061 12,853 11,721 10,601 9,561
% de crecimiento en tiendas (respecto al afio anterior) 9.4% 9.7% 10.6% 10.9% 13.5%

Actualmente, FEMSA Comercio - Division Comercial espera mantener la estrategia de crecimiento, enfatizando el
crecimiento en areas de alto potencial econémico en mercados existentes y expandiéndose hacia los mercados sub-atendidos
0 no explotados.

La mayoria de nuestras tiendas OXXO son operadas mediante contratos de arrendamiento, los cuales estan
denominados en pesos mexicanos y son ajustados anualmente por la inflacién. Este modelo de arrendamiento nos provee de
flexibilidad para ajustar los puntos de venta conforme crecen las ciudades, asi como también nos permite ajustar la huella
comercial en funcion del rendimiento de tiendas.

La seleccion de la ubicacion y la planificacién previa a la apertura para optimizar los resultados de los nuevos
locales de las tiendas OXXO son elementos importantes en el plan de crecimiento de FEMSA Comercio - Division
Comercial. La empresa revisa en forma permanente el desempefio de sus locales en comparacion a ciertos estandares de
operacion y financieros para optimizar el desempefio general de la cadena. Las tiendas que no pueden mantener los niveles
de desempefio de referencia por lo general se cierran. Entre el 31 de diciembre del 2011 y 2015, el nimero total de tiendas
OXXO aumentd en 4,500, resultado de la inauguracién de 4,638 nuevas tiendas y del cierre de 138.

Competencia

FEMSA Comercio - Division Comercial, principalmente a través de las tiendas OXXO compite en todo el mercado
de comercio minorista, el cual consideramos altamente competitivo. Las tiendas OXXO enfrentan competencia de tiendas
de formato pequefio como 7-Eleven, Super Extra, Super City, Circulo-K, asi como otras numerosas cadenas comerciales
alrededor de México, de otras tiendas regionales de formato pequefio, asi como tiendas de barrio informales. El formato de
estas tiendas es similar al de las tiendas OXXO. OXXO compite tanto por los consumidores como por nuevas ubicaciones
para las tiendas, asi como por los gerentes que las operan. FEMSA Comercio - Division Comercial opera en todos los
estados del pais, teniendo una cobertura geografica mucho mas amplia que cualquiera de sus competidores en México.

Caracteristicas de Mercado y Tiendas
Caracteristicas de Mercado

FEMSA Comercio - Divisidn Comercial pone cada vez mayor énfasis en la segmentacion del mercado y en la
diferenciacion de los formatos de las tiendas para atender mas apropiadamente las necesidades de sus clientes segln su
ubicacion. Los principales segmentos incluyen zonas residenciales, centros comerciales y de oficinas, y tiendas cercanas a
escuelas y universidades, asi como otros tipos de ubicaciones especializadas.

Aproximadamente un 65.6% de los clientes de las tiendas OXXO se sitla en el rango de edades de los 15 a los 35
afios. FEMSA Comercio - Division Comercial también segmenta el mercado segun criterios demograficos, incluyendo el
nivel de ingreso.

Caracteristicas de tiendas OXXO

El promedio del tamafio de una tienda OXXO es de aproximadamente 104 metros cuadrados, sin incluir el espacio
dedicado a refrigeracion, almacenamiento y estacionamiento. El &rea construida promedio de la tienda tipo es de
aproximadamente 187 metros cuadrados Y, si se incluye el estacionamiento, la superficie total promedio es de 418 metros
cuadrados.
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FEMSA Comercio—Indicadores Operativos

Por los afios terminados el 31 de diciembre del:
2015 2014 2013 2012 2011
(cambio porcentual respecto al afio anterior)

Ingresos totales FEMSA Comercio
- Divisién Comercial®..............c..cc....... 21.2% 12.4% 12.9% 16.6% 19.0%

Ventas mismas tiendas OXXO0®......... 6.9% 2.7% 2.4% 77%  9.2%
@ Incluye ingresos desde junio 2015 por Farmacias Farmacon, y de Socofar desde Octubre 2015. Véase “Punto 4. Informacion de la Compariia—
Antecedentes” y Nota 4 de nuestros estados financieros consolidados auditados.
@ El crecimiento en ventas mismas tiendas se calcula al comparar las ventas de las tiendas que estuvieron en operacion, por mas de 12 meses, con
las ventas de esas mismas tiendas durante el afio anterior.

Cerveza, cigarros, refrescos y otras bebidas y botanas, representan los principales productos de venta para las
tiendas OXXO. FEMSA Comercio - Division Comercial tiene un contrato de distribucién con subsidiarias de Cuauhtémoc
Moctezuma (ahora parte del Grupo Heineken). Conforme a este acuerdo, las tiendas de conveniencia OXXO solamente
distribuiran las marcas de cerveza producidas y distribuidas por Cuauhtémoc Moctezuma. Las tiendas OXXO seguiran
beneficidndose de la existente relacion mediante la cual Cuauhtémoc Moctezuma continuara siendo el proveedor exclusivo
de cerveza en OXXO hasta junio de 2020.

Aproximadamente un 58% de las tiendas son operadas por gerentes independientes que son responsables de todos
los aspectos relativos al funcionamiento de las tiendas. Los gerentes son agentes a comision y no son empleados de FEMSA
Comercio - Divisién Comercial. Cada gerente de tienda es el patrén legal del personal de la misma, el cual tipicamente se
compone de seis personas. FEMSA Comercio - Division Comercial invierte constantemente en personal operativo de cada
local, con el objetivo de promover la lealtad, el servicio al cliente, asi como para una rotacion baja de su personal en las
tiendas.

Publicidad y Promocion

Los esfuerzos de FEMSA Comercio - Divisién Comercial para las tiendas OXXO en materia de mercadeo incluyen
tanto promociones de productos especificos como camparias de publicidad de imagen. Estas estrategias procuran
incrementar el trafico y las ventas de las tiendas asi como reforzar el nombre y la posicion de mercado de OXXO.

FEMSA Comercio - Division Comercial administra su publicidad para las tiendas OXXO en tres niveles segin la
naturaleza y el alcance de la camparfia en cuestion: local o especifico de una tienda en particular, regional o nacional. Las
campafias especificas de las tiendas, asi como las campafias regionales, son controladas cuidadosamente para asegurar que
se proyecte una imagen coherente con la imagen corporativa general de las tiendas OXXO y para evitar cualquier conflicto
con las campafias nacionales. FEMSA Comercio - Division Comercial utiliza primordialmente materiales promocionales en
el punto de venta como folletos, volantes y avisos impresos, asi como radio para sus campafias de promocién, si bien
también usa esporadicamente la television para la introduccién de nuevos productos y servicios. La imagen y el nombre de
la marca de OXXO se presentan consistentemente en todas las tiendas OXXO, cualquiera que sea su ubicacion.

Inventario y Compras

FEMSA Comercio - Division Comercial ha puesto especial énfasis en mejorar su desempefio operativo. Como
parte de estos esfuerzos, FEMSA Comercio - Division Comercial sigue invirtiendo en sistemas de manejo de informacion
para mejorar la administracion de los inventarios. La recopilacion electronica de datos ha permitido a FEMSA Comercio -
Division Comercial reducir los niveles promedio de inventario. Las decisiones de reposicion de inventarios se llevan a cabo
segln las necesidades de cada tienda en forma individual.

Consideramos que la escala de operaciones de la cadena de tiendas OXXO proporciona a FEMSA Comercio -
Division Comercial una ventaja competitiva para lograr establecer alianzas estratégicas con sus proveedores. Las ofertas de
las categorias generales se determinan a nivel nacional, pero las decisiones de compra se implementan segln la naturaleza
de la categoria de producto a nivel local, regional o nacional. Dada la fragmentacion de la industria de comercio minorista
mexicana en general, los productores mexicanos de cerveza, refrescos, pan, productos lacteos, botanas, cigarrillos y otros
productos con alta frecuencia de consumo han creado sistemas propios de distribucion con amplia cobertura de distribucién
directa. Como resultado, aproximadamente un 62% de las ventas totales de la cadena de tiendas OXXQO esta compuesto por
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productos entregados directamente a las tiendas por los proveedores. Otros productos de vida mas prolongada son
distribuidos a las tiendas por el sistema de distribucion de FEMSA Comercio - Division Comercial, que incluye 16 bodegas
regionales ubicadas en Monterrey, Guadalajara, Mexicali, Mérida, Ledn, Obregon, Puebla, Querétaro, Chihuahua, Reynosa,
Saltillo, Tijuana, Toluca, Villahermosa y dos en México D.F. Los centros de distribucion operan una flota de 897 camiones
que efectdan entregas a cada tienda aproximadamente dos veces por semana.

Estacionalidad

Las tiendas OXXO experimentan periodos de gran demanda en diciembre, como resultado de la temporada
navidefia, y en julio y agosto, como resultado del aumento en el consumo de cerveza y refrescos durante los meses de calor
en el verano. Noviembre y febrero son generalmente los meses de menores ventas en las tiendas OXXO. El clima frio en
estos meses reduce el trafico en la tienda y el consumo de bebidas frias.

Mercado de Farmacias

Durante el 2013, FEMSA Comercio - Divisién Comercial incursion6 en el mercado de las farmacias en México,
mediante dos transacciones. FEMSA Comercio - Division Comercial a través de CCF, cerr6 la adquisicion de Farmacias
YZA, operadora lider en el ramo de farmacias en el sureste de México, con base en Mérida, Yucatan. Los accionistas
fundadores de Farmacias YZA poseen una participacion de 25% en CCF. Tras esta operacién, el 13 de mayo de 2013, CCF
adquirié Farmacias Moderna, operadora lider de farmacias en el noroeste del estado de Sinaloa.

En junio de 2015, CCF adquirié el 100% de Farmacias Farmacon, operador regional de farmacias con presencia en
los estados de Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja California Sur, que actualmente opera mas de 200 farmacias.

En septiembre de 2015, FEMSA Comercio — Division Comercial completé la adquisicion del 60% de Socofar, un
operador de farmacias lider en Sudamérica basado en Santiago, Chile. Socofar operaba, directamente y a través de
franquicias, en ese entonces, mas de 600 farmacias y 150 tiendas de belleza en Chile, asi como méas de 150 farmacias en
Colombia.

La razén fundamental para entrar en este nuevo mercado estd basada en nuestra creencia de que FEMSA
Comercio-Division Comercial ha desarrollado ciertas capacidades y habilidades que son aplicables y (tiles en la operacion
de otro tipo de formatos pequefios de comercio al detalle. Dichas capacidades incluyen la seleccion de las ubicaciones de
tiendas, logistica, procesos de negocio, recursos humanos, asi como el manejo de inventario y proveedores. El mercado de
las farmacias en México esta muy fragmentado y FEMSA Comercio cree que tiene las herramientas necesarias para crear
valor mediante la incursién en este mercado y seguir una estrategia de crecimiento que maximice la oportunidad. Ademas,
la adquisicion en Sudamérica le dio a FEMSA Comerci6 la oportunidad de seguir una estrategia regional a partir de una
plataforma solida anclada en el mercado Chileno y con oportunidades de crecimiento atractivas en Colombia y mas alla.

Mercado de Restaurantes de Servicio Rapido

Siguiendo el mismo fundamento de que sus capacidades y habilidades aplican a diferentes tipos de formato
pequefio comercio al detalle, durante el 2013 FEMSA Comercio - Division Comercial también incursion6 en el sector de
restaurantes de servicio rapido en México a través de la adquisicion del 80% de Dofia Tota, mientras que el accionista
fundador mantiene el 20%. Esta es una cadena lider regional especializada en comida Mexicana con presencia
particularmente fuerte en el noreste del pais. Esta adquisicion represent6 una oportunidad para FEMSA Comercio -
Division Comercial de incrementar la base de tiendas de Dofia Tota a lo largo del pais, adicionalmente, esta transaccion
brindara a FEMSA Comercio - Division Comercial habilidades relevantes en el area de comida preparada abriéndole una
nueva ruta de crecimiento.

Otras tiendas

FEMSA Comercio - Division Comercial también opera otras tiendas de formato pequefio que incluyen aquellas de
descuento blando enfocadas en la venta de perecederos y licorerias.
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FEMSA Comercio — Division Combustibles
Estrategia de Negocio

El elemento fundamental de la estrategia de negocio de FEMSA Comercio - Division Combustibles es aumentar a
un ritmo acelerado su oferta de estaciones de servicio, en regiones mexicanas previamente identificadas, mediante el
arrendamiento, adquisicion o construccion de las estaciones.

FEMSA Comercio - Division Combustibles tiene por objeto reforzar sus estaciones de servicio en México para
cumplir con las necesidades de los consumidores y aumentar el trafico en esas estaciones de servicio que opera mientras
desarrolla y mantiene una propuesta de valor atractiva para atraer a los clientes potenciales y hacer frente a la futura entrada
de nuevos competidores en la industria.

La estrategia de FEMSA Comercio - Divisidn Combustibles incluye el desarrollo de nuevas empresas en el ramo
de combustible, tales como la distribucién final y ventas al por mayor para sus propias estaciones de servicio y a terceros.

Ubicacién y Caracteristicas de Estaciones de Servicio

Al 31 de diciembre de 2015, FEMSA Comercio - Division Combustibles operaba 307 estaciones de servicio,
concentradas principalmente en la parte norte del pais, pero con una presencia en 14 diferentes estados de México.

A partir de marzo de 2015, fecha de fusién, FEMSA Comercio - Divisién Combustibles ha alquilado 76 estaciones
de servicio adicionales y construido cuatro estaciones de servicio de marca nueva.

Cada estacidn de servicio bajo la marca " OXXO GAS " comprende oficinas, estacionamientos, area de maniobra
de vehiculos, una zona de atencidn de servicios de combustible y un area para el almacenamiento de gasolina en tanques
subterraneos. La medida promedio del &rea de servicios de combustible es de 250 metros cuadrados. En promedio, cada
estacion de servicio cuenta con 15 empleados.

Productos y Servicios

Los principales productos que se venden en las estaciones de OXXO GAS son gasolina, diésel, aceite y aditivos.

Las restricciones de las leyes anteriores impedian a FEMSA Comercio - Division Combustibles como franquicia de
PEMEX, tener un proveedor diferente de gasolina. Sin embargo, la ley actual permite a otros proveedores operar en México
en el mediano plazo.

Caracteristicas de Mercado

En México el mercado de estaciones de servicio esta muy fragmentado. Actualmente hay mas de 11,000 estaciones
de servicio; sin embargo, con menos de 3 % del nimero total de estaciones, FEMSA Comercio - Division Combustibles es
el mayor participante en este mercado. La mayoria de las estaciones de servicio en el pais son propiedad de pequefios
negocios familiares regionales.

Estacionalidad

En la experiencia de FEMSA Comercio - Divisidn Combustibles tiene una mayor demanda especialmente durante
mayo y agosto. La demanda es mas baja en enero y diciembre debido a la temporada de lluvias y el periodo de vacaciones
de fin de afio, ademas muchas estaciones de servicio no se encuentran en o en las carreteras hacia, lugares de destino de
vacaciones.

Promocién

A traveés de actividades de promocién, FEMSA Comercio - Division Combustibles tiene como objetivo
proporcionar un valor adicional a los clientes al ofrecer, junto con la gasolina, aceites y aditivos, productos y servicios de
calidad a precios accesibles. La mejor herramienta para la comunicacion de estas promociones ha sido promociones de
descuento en asociacion con terceros, una forma de publicidad ahora también utilizado por los competidores de FEMSA
Comercio - Division Combustibles.
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Competencia

A pesar de la existencia de otros grupos que compiten en este sector, los competidores de FEMSA Comercio -
Divisién Combustibles son pequefias cadenas de estaciones de servicio propiedad de familias regionales, que compiten en
conjunto con FEMSA Comercio - Division Combustibles en las ventas totales, las nuevas ubicaciones de las estaciones y
mano de obra. Las cadenas méas grandes que compiten con FEMSA Comercio - Division Combustibles en términos de
ndmero de estaciones de servicio son Petro7, operado por 7 eleven; Corpo Gas; Hidrosina y Orsan.

Método de participacion en la inversion en Heineken

Al del 31 de diciembre de 2015, FEMSA tenia una participacion minoritaria en el Grupo Heineken, una de las
cerveceras lideres en el mundo. Al 31 de diciembre de 2015, nuestra participacion econdmica del 20% en el Grupo
Heineken estaba compuesto por 43,018,320 acciones de Heineken Holding N.V. y 72,182,203 acciones de Heineken N.V.
Para 2015, FEMSA reconocid un ingreso por participacion de Ps. 5,879 millones por su participacion econdmica del 20%
en el Grupo Heineken; Véase Nota 10 a nuestros estados financieros consolidados auditados.

Como se describe anteriormente, FEMSA Comercio - Division Comercial tiene un contrato de distribucion con las
subsidiarias de Cuauhtémoc Moctezuma (ahora parte del Grupo Heineken) conforme al cual, las tiendas de conveniencia
OXXO en México tnicamente distribuyan marcas de cerveza producidas y distribuidas por Cuauhtémoc Moctezuma. Las
tiendas OXXO seguiran beneficidndose de la existente relacion mediante la cual Cuauhtémoc Moctezuma continuard siendo
el proveedor exclusivo de cerveza en OXXO hasta junio de 2020. Coca-Cola FEMSA también acord6 con Cervejarias
Kaiser (ahora también parte del Grupo Heineken), el continuar distribuyendo y vendiendo el portafolio de Kaiser en los
territorios brasilefios de Coca-Cola FEMSA por un lapso de 20 afios, en conformidad con el acuerdo firmado en 2003.
Adicionalmente, nuestra subsidiaria de logistica, provee de ciertos servicios a Cuauhtémoc Moctezuma y sus subsidiarias.

Otros Negocios

Nuestros otros negocios consisten en las siguientes operaciones que apoyan nuestras operaciones clave:

¢ Nuestra subsidiaria de servicios de logistica provee una amplia variedad de servicios de logistica y
mantenimiento de vehiculos a Coca-Cola FEMSA, FEMSA Comercio y a clientes externos de las industrias de
bebidas, consumo y comercio. Tiene operaciones en México, Brasil, Colombia, Panama, Costa Rica,
Nicaragua y Perq.

¢ Nuestros negocio de refrigeracién produce refrigeradores comerciales horizontales y verticales para la industria
de los refrescos, de la cerveza y alimenticia, con una capacidad anual de 546,934 unidades al 31 de diciembre
de 2015. En 2015, vendi6 429,464 unidades de refrigeracién, 31.1% a Coca-Cola FEMSA y los refrigeradores
restantes fueron vendidos a otros clientes.

Descripcion de Propiedad, Planta y Equipo

Al 31 de diciembre de 2015 Coca-Cola FEMSA era propietaria de todas sus instalaciones de produccién y centros
de distribucién. Nuestras propiedades consisten principalmente en plantas de produccién y centros de distribucion de
refrescos asi como espacio de oficinas. Ademas, FEMSA Comercio - Divisién Comercial es propietaria de
aproximadamente 12% de los locales comerciales de OXXO, mientras que las otras tiendas y sustancialmente casi todas sus
bodegas estan ubicadas en propiedades arrendadas bajo contratos a largo plazo con terceros.
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La tabla de abajo resume por pais la capacidad instalada y el porcentaje de utilizacion de las plantas de Coca-Cola
FEMSA:
Resumen de Plantas Embotelladoras
al 31 de diciembre de 2015

Capacidad de

instalacion %
Pais (miles de cajas unidad)  Utilizacion®
México 2,786,295 62%
Guatemala 37,931 7%
Nicaragua 66,847 71%
Costa Rica 70,587 66%
Panama 49,646 69%
Colombia 572,978 57%
Venezuela 290,391 81%
Brasil 1,228,126 55%
Argentina 328,441 71%

(1) Tasa anualizada.

La tabla a continuaciéon muestra la ubicacion por pais y area de produccion de las instalaciones de produccion de
Coca-Cola FEMSA:
Plantas Embotelladoras por Ubicacién
al 31 de diciembre de 2015

Tamafo
Pais Planta (miles de metros cuadrados)
México San Cristobal de las Casas, Chiapas.........cccceeereririenen. 45
Cuautitlan, Estado de MéEXICO ........coevrveieneneinninnnnn, 35
Los Reyes la Paz, Estado de MEXiICO .......cccccevcvrvrernnns 50
Toluca, Estado de MEXICO.......cc..ccvuveeeeiiieecie e 317
Ledn, GUANAJUEL0 ........cveeereeee e sieeeeeeeee e 124
Morelia, MiChOACAN ...........coovvvviiieeecee e, 50
IXtacomitan, TabasCo ........ccovvvrveiririeise e 117
Apizaco, Tlaxcala ........ccccovevveviiiiic e 80
Coatepec, VEIACIUZ ......ccevvveiieesiie e siee e 142
La Pureza Altamira, Tamaulipas..........cccccevvvevveiiennnns 300
P0za RiCa, VEraCruzZ.........cccoceveieneiiniceiese e 42
Pacifico, Estado de MéXiCO........c..ccovrvverererennnnnennne. 89
Cuernavaca, MOorelos ........c..cccevvveveeeeeicec e, 37
Toluca, Estado de México (OJUelos).........ccovvereeruennns 41
San Juan del Rio, QUErétar0........ccccoeeveeveecrecreerreenenn, 84
Querétaro, QUEBLAr0D..........ccoeruererereeeeeenee e e see e 80
Cayaco, ACAPUICO .....coceviiriiiiee e 104
Guatemala Guatemala City ......cocoveiieiiiee e 46
Nicaragua MAENAGUA ..o 54
Costa Rica Calle BIancos, San JOSE .........cccccceeeeeereeieniece e, 52
Coronado, San JOSE........c.cvvevieiieirecieie e 14
Panama Panama City ......ccocvrvviririeirenecsese e 29
Colombia Barranquilla .........cccooeeiiinie s 37
(20T o] r- T I LT 105
BUCAramMaNga ........cvevereereeieeneere e 26
Cali.ciiiiicii e s 76



Tamarfio

Pais Planta (miles de metros cuadrados)
Manantial, Cundinamarca.........cc.coeeeeveveevveesiree e, 67
QI 1o%: T (o1 o - F OSSP 298
(1Y 1<T0 (] 1 47
Venezuela ANIMANO ..o e 15
Barcelona......c.coovcviiiiciie e 141
Maracaibo .........ooovviiiieee e 68
V2= 110103 £ RS TRR 100
Brasil Campo Grande .........ccoeovieiiinenee e 36
JUNIAT ..ot 191
MOQi daS CrUZES ......ovivireiiciirieicicsieeee s 119
POrto REAI ....veeeviiie e 108
Y T ] o SR 160
MaAFTTIA oo 159
(O ) (] o R 119
23 (0 R 39
12 01 1 (o T 320
Argentina Alcorta, BUBNOS AITES .......ocvveeieeeiee e eeee e 73
Monte Grande, BUEN0S AireS........ccoevevveiceeiiveeiireeennen. 32
Seguros

Mantenemos una poéliza de seguros de “todo riesgo” cubriendo nuestras propiedades (propias y arrendadas),
maquinaria y equipo e inventarios, asi como pérdidas ocasionadas por interrupciones en el negocio. La p6liza cubre dafios
causados por desastres naturales, incluyendo huracanes, granizo, terremotos y dafios causados por actos humanos,
incluyendo, explosiones, incendios, vandalismo y alboroto. Asimismo, mantenemos una péliza de seguro de mercancias que
cubre dafios a bienes en transito. Ademas, mantenemos una poéliza de seguro que cubre responsabilidades por la fabricacion
de productos. Compramos nuestra cobertura de seguros a través de un corredor de seguros. En 2015, las pélizas de seguro
sobre propiedades “todo riesgo” y de responsabilidad civil fueron emitidas por Mapfre Tepeyac Seguros, S.A., y las pélizas
de transporte de mercancias fueron emitidas por ACE Seguros, S.A. Nuestra cobertura de “todo riesgo” fue parcialmente
reasegurada en el mercado internacional de reaseguradoras. Consideramos que nuestra cobertura es consistente con la
cobertura mantenida por empresas similares.

Inversiones y Desinversiones en Activo Fijo

Nuestras inversiones en activo fijo, neta de disposiciones, por los afios terminados el 31 de diciembre del 2015,
2014 y 2013 fueron de Ps. 18,885 millones, Ps. 18,163 millones y Ps. 17,882 millones, respectivamente, y fueron en su
mayor parte financiadas por efectivo generado por las operaciones de nuestras subsidiarias. Estas cantidades fueron
invertidas de la siguiente manera:
Por los afios terminados el 31 de diciembre del:

2015 2014 2013
(en millones de pesos mexicanos)
CoCa-COIa FEMSA ...t Ps. 11,484 Ps. 11,313 Ps. 11,703
FEMSA Comercio - Division Comercial..............coueeune... 6,048 5,191 5,683
FEMSA Comercio - Division Combustibles ................... 228 - -
(O 11 (01 1,125 1,659 496
TOtAL.cvieiieeccee e Ps. 18,885 Ps. 18,163 Ps. 17,882

Coca-Cola FEMSA

En 2015, Coca-Cola FEMSA destin6 sus inversiones de capital en (i) incrementar capacidad de produccion, (ii)
proporcionar refrigeradores a detallistas, (iii) botellas y cajas retornables, (iv) mejorar la eficiencia de su infraestructura de
distribucion y (v) tecnologias de la informacién. Con estas medidas, Coca-Cola FEMSA busca mejorar continuamente sus
margenes de ganancia y la rentabilidad.
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FEMSA Comercio —Division Comercial

La principal actividad de inversion de FEMSA Comercio-Division Comercial es la construccion y apertura de
tiendas nuevas de OXXO. Durante el 2015, FEMSA Comercio abri6 1,208 nuevas tiendas netas. El monto invertido por
FEMSA Comercio - Division Comercial en el 2015, fue de Ps. 6,048 millones, los cuales se destinaron a la adicién de
nuevas tiendas, centros de distribucion y a mejoras en las propiedades arrendadas.

FEMSA Comercio —Division Combustibles

En 2015, FEMSA Comercio - Division Combustibles dirigié sus inversiones de capital principalmente a la
adquisicién de nuevas estaciones de servicio. A partir de marzo de 2015, fecha de fusion, FEMSA Comercio - Division
Combustibles ha alquilado 76 estaciones de servicio adicionales y construido cuatro estaciones de servicio de marca nueva,
invirtiendo Ps. 228 millones durante 2015.

Asuntos Regulatorios
Legislacidn sobre Competencia

La Ley Federal de Competencia Econémica entré en vigor el 22 de junio de 1993, para regular las practicas
monopolicas y exigir la aprobacion del gobierno mexicano para ciertas fusiones y adquisiciones. La Ley Federal de
Competencia Econdmica somete ademas las operaciones de ciertas compafiias mexicanas, incluyendo la nuestra, a un
control reglamentario.

En junio de 2013, tras una reforma integral de la Constitucion Mexicana, fue creada una nueva autoridad con
autonomia constitucional en materia de competencia: la Comision Federal de Competencia Econdémica o la COFECE.
Como resultado de estas reformas, fueron creados nuevos tribunales especializados en materia de competencia y
telecomunicaciones, mismos que comenzaron a conocer casos en agosto de 2013. En julio de 2014, una nueva Ley Federal
de Competencia Econémica basada en las disposiciones constitucionales reformadas entré en vigor.

Estas reformas otorgaron mayores facultades a la COFECE, incluyendo la facultad para regular insumos
esenciales, ordenar la desinversion de activos y eliminar barreras a la competencia, fijar multas mas altas por violaciones a
la Ley Federal de Competencia Econémica, implementar importantes cambios a las reglas que gobiernan las
concentraciones y las conductas anticompetitivas y limitar la disponibilidad de defensas legales contra la aplicacion de la
ley. La administracion considera que actualmente estamos en cumplimiento con todos los aspectos materiales de la
legislacion mexicana en materia de competencia.

En México estamos involucrados en procedimientos en curso relacionados a la competencia econémica. Creemos
que el resultado de estos procedimientos no tendra un efecto material adverso en nuestros resultados o en nuestra situacién
financiera. Véase “Punto 8. Informacion Financiera-Procedimientos Legales-Coca-Cola FEMSA.”

Reforma Fiscal Mexicana

En diciembre de 2013, el gobierno mexicano promulgé un paquete de reformas fiscales (la “Reforma Fiscal
2014”), que incluye cambios importantes en las leyes fiscales, los cuales se analizan en mayor detalle mas adelante,
entrando en vigor el 1 de enero de 2014. Los cambios mas importantes son los siguientes:

e Lacreacion de un nuevo impuesto con una tasa de retencion del 10% para los dividendos y/o distribucion de
los ingresos generados en el afio 2014 y en adelante;

e Laeliminacion de la exencidn en ganancias por la venta de acciones a través de una bolsa de valores
reconocida bajo la ley fiscal mexicana aplicable. Las ganancias seran gravadas en una tasa del 10%, el cual
sera pagado por el accionista con base en la informacidn proporcionada por el intermediario financiero.
Aquellos que transfieran sus acciones y sean residentes de un pais con quien México ha firmado un tratado
para evitar la doble tributacion estaran exentos.

e Una cuota de un peso por litro en la venta e importacion de bebidas saborizadas con azUcar afiadida, y un
impuesto especial del 8% sobre los alimentos con contenido caldrico igual o superior a 275 kilocalorias por

53



cada 100 gramos de producto;

e Latasa previa del 11% del impuesto al valor agregado (IVA) que se aplicaba a las transacciones en la regién
fronteriza se elev6 a 16 %, igualando la tasa general del IVVA aplicable en el resto de México;

e Laeliminacion del impuesto a los depositos en efectivo (IDE) y el impuesto empresarial a tasa Gnica (IETU);
e Las deducciones de montos exentos en némina se limitan a 53%;

e Latasade impuesto sobre la renta en 2013 y 2012 fue del 30%. Las disminuciones programadas que habrian
reducido la tasa del impuesto sobre la renta al 29% en 2014 y 28% en 2015 y en adelante, fueron canceladas
debido a la Reforma Fiscal 2014;

e Laderogacion del actual régimen de consolidacion fiscal, que entr6 en vigor el 1 de enero de 2014, modifico
el plazo de pago del impuesto al activo por un monto de Ps. 180, el cual serd pagado en cinco afios, en lugar de
en un tiempo indefinido; y

e Laintroduccion de un nuevo régimen de integracion opcional de impuestos (una forma modificada de la
consolidacion fiscal), que sustituye al régimen de consolidacién fiscal anterior. EI nuevo régimen de
integracion fiscal opcional requiere una participacion en el capital de las subsidiarias al menos del 80% y le
permitiria a la Compafiia diferir el pago del impuesto anual de sus subsidiarias que generaron utilidades por un
periodo equivalente a 3 afios en la medida en que sus gastos por impuestos individualmente excedan el gasto
por impuesto integral de la Compafiia.

Otras reformas fiscales recientes

El 1 de enero de 2015 entré en vigor en Colombia una reforma fiscal integral. Esta reforma incluyé la imposicién
de un nuevo impuesto temporal sobre el patrimonio neto (impuesto a la riqueza) hasta el 2017, a colombianos residentes y
no residentes que sean duefios de propiedad en Colombia ya sea directa o indirectamente, a través de sucursales o
establecimientos permanentes. La base gravable correspondiente se determinara anualmente con base en una férmula. En
caso de que el patrimonio neto supere los 5.0 billones de pesos colombianos (aproximadamente 2.1 millones de d6lares
americaanos) la tasa sera de 1.15% en 2015, 1% en 2016 y 0.40% en 2017. Adicionalmente, la reforma fiscal en Colombia
estableci6 una sobretasa de impuestos sobre la renta a una tasa del 9% como contribucién a programas sociales, la cual
estaba previamente programada para disminuir al 8% en 2015, que se mantendré indefinidamente. Ademas esta reforma
fiscal incluyo la imposicion de una contribucidn temporal a programas sociales a una tasa de 5%, 6%, 8% y 9% para los
afios 2015, 2016, 2017 y 2018, respectivamente. Por Ultimo, esta reforma establece una deduccién del 2% en el impuesto al
valor agregado pagado por la adquisicion o importacion de activos tales como activos tangibles y amortizables que no sean
vendidos o transferidos en el curso ordinario de los negocios y que se utilicen para la produccion de bienes y servicios.

En Guatemala, la tasa del impuesto sobre la renta para 2014 fue de 28% y esta disminuy6 al 25% para 2015 como
estaba previsto.

El 18 de noviembre de 2014, entrd en vigor una reforma fiscal en Venezuela. Esta reforma incluyd cambios a la
forma de reportar a las autoridades fiscales el valor de las pérdidas en libros. La reforma establecié que las pérdidas
operativas trasladadas afio con afio (limitado a tres afios fiscales) no podran superar el 25% de los ingresos gravables del
periodo en cuestion. La reforma también elimind la posibilidad de trasladar pérdidas relacionadas a ajustes inflacionarios e
incluye cambios que otorgan a las autoridades fiscales de Venezuela poderes mas amplios y la facultad para emitir
resoluciones administrativas relacionadas con la retencién y recaudacion de impuestos asi como aumentar las multas y
sanciones por violaciones fiscales, incluyendo la facultad de confiscar activos sin una orden judicial.

El 30 de diciembre de 2015, el gobierno venezolano promulgé un paquete de reformas fiscales que entr6 en vigor
en enero de 2016. Esta reforma, entre otras cosas: (i) elimind los ajustes inflacionarios para el calculo del impuesto sobre la
renta, asi como para la deduccion para efectos del nuevo impuesto a la inversién e (ii) impone un nuevo impuesto a las
transacciones financieras a partir del 1 de febrero de 2016, para aquellas personas identificadas como “contribuyentes
especiales” a una tasa de 0.75% sobre ciertas transacciones financieras, como retiros bancarios, transferencia de bonos y
valores, pagos de deudas sin intervencion del sistema financiero y débitos en cuentas bancarias para pagos fuera del pais,
que sera retenido inmediatamente por los bancos.
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El 1 de abril de 2015, el gobierno brasilefio promulgé el decreto No. 8.426/15 para imponer, a partir de julio de
2015, PIS/COFINS (contribuciones sociales sobre ingresos brutos) de 4.65% sobre el ingreso financiero (excepto por
variacion cambiaria).

A partir de 2016, el impuesto al valor agregado en algunos estados en Brasil cambiaran de la siguiente manera:
Mato Grosso do Sul del 17% al 20%; Minas Gerais 18% y un 2% adicional serd retenido sobre ventas para no
contribuyentes, como una contribucién a un fondo para la erradicacién de la pobreza; en Rio de Janeiro, la contribucién
para la erradicacion de la pobreza se incrementara de 1% a 2% a partir de abril de 2016 y en Parana un 16% y un 2%
adicional sera impuesto sobre ventas a no contribuyentes, como contribucion al fondo para la erradicacion de la pobreza.
Adicionalmente, especificamente para ventas de cerveza, el impuesto al valor agregado se incrementara a un maximo de
25%.

Adicionalmente, a partir del 1 de enero de 2016 el impuesto de produccidn federal brasilefio, sera reducido y el
impuesto federal a las ventas se incrementara. Esperamos que el promedio de estos impuestos tendra un rango de entre el
14.4% y 15.5% sobre las ventas netas.

Impuestos sobre Refrescos

En todos los paises donde opera Coca-Cola FEMSA, excepto en Panam4, la venta de refrescos se grava con un
impuesto al valor agregado. Las tasas son: 16% en México, 12% en Guatemala, 15% en Nicaragua, un promedio porcentual
del 15.8% en Costa Rica, 16% en Colombia (aplicado Unicamente a la primera venta de la cadena de suministros), 12% en
Venezuela, 21% en Argentina, y en Brasil 17% en los estados de Mato Grosso do Sul y Goias y 18% en los estados de Sao
Paulo, Minas Gerais, Parana y Rio de Janeiro. El estado de Rio de Janeiro también impone un 1% adicional como
contribucion al fondo para la erradicacion de la pobreza. En Brasil el impuesto al valor agregado es piramidado y sumado,
junto con los impuestos federales a la base impositiva. Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA es responsable de retener y
cobrar el impuesto al valor agregado de cada uno de sus detallistas en Brasil, basandose en el promedio de los precios al
detallista para cada estado donde opera, definido primordialmente por medio de una encuesta realizada por el gobierno de
cada estado, la cual en 2015 representé un impuesto de aproximadamente 9.7% sobre ventas netas.

Adicionalmente, muchos de los paises donde opera Coca-Cola FEMSA, imponen los siguientes impuestos al
consumo u otro tipo de impuestos:

. México impone un impuesto especial de Ps. 1.00 por litro en la produccién, venta e importacion de bebidas con
azUcar afadida y JMAF a partir del 1 de enero de 2014. Este impuesto es aplicado s6lo a la primera venta y
Coca-Cola FEMSA es responsable de retener y cobrar este impuesto.

« Guatemala impone un impuesto de 0.18 centavos en moneda local (Ps. 0.41 al 31 de diciembre de 2015), por
cada litro de refresco.

. Costa Rica implementd un impuesto especifico a las bebidas no alcohdlicas embotelladas con base en una
combinacion de tipo de empaque y sabor; valorado actualmente en 18.11 colones (Ps. 0.57 al 31 de diciembre
de 2015) por 250 ml, y un impuesto especial valorado actualmente en 6.313 colones (aproximadamente Ps. 0.20
al 31 de diciembre de 2015) por 250 ml.

« Nicaragua impone un 9% de impuesto al consumo y los municipios imponen un impuesto del 1% sobre los
ingresos brutos de Nicaragua.

« Panama impone un 5% de impuesto con base en el costo del bien producido y un impuesto del 10% selectivo al
consumo de los jarabes, polvos y concentrados.

+ Argentina impone un impuesto especial del 8.7% en refrescos que contienen menos del 5% de jugo de limén o
menos del 10% de jugos de frutas y un impuesto especial del 4.2% al agua carbonatada y en refrescos de sabor
con 10% o mas de jugo de fruta, aunque este impuesto especial no aplica a algunos de los productos de Coca-
Cola FEMSA.

« Brasil impone un impuesto de produccion de aproximadamente 4.2% y un promedio de impuesto de ventas
promedio de aproximadamente 10.2% sobre las ventas netas. Hasta el 30 de abril de 2015, dichos impuestos
fueron fijados por el gobierno federal con base en los precios promedio de venta nacional obtenido por medio
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de encuestas. El precio promedio de venta nacional de cada producto y presentacion es multiplicado por una
tasa fija combinada con maltiplos especificos por cada presentacion, para obtener el impuesto fijo por litro, por
producto y presentacion. Estos impuestos son aplicados s6lo en la primera venta y Coca-Cola FEMSA es
responsable de retener y cobrar estos impuestos a cada uno de sus detallistas. Desde el 1 de mayo de 2015, estos
impuestos federales fueron aplicados con base en el precio de venta que se detalla en las facturas de Coca-Cola
FEMSA, en lugar de con base en precio de venta promedio combinado con un impuesto de tasa fija y un
multiplo especifico para cada presentacién. Excepto por ventas a mayoristas, dichos impuestos a la produccién
y ventas aplican solo a la primera venta y Coca-Cola FEMSA es responsable de retenerlos y cobrarlos a cada
uno de sus detallistas. Para ventas a mayoristas, estos Gltimos estan facultados para recuperar el impuesto de
ventas y retener este impuesto de nuevo sobre la reventa de los productos de Coca-Cola FEMSA a detallistas.

« Los municipios de Colombia imponen un impuesto sobre ventas que varia entre 0.35% y 1.2% de las ventas
netas.

« Los municipios de Venezuela imponen un impuesto especial variable, que solo aplica sobre la primera venta y
que varia entre 0.6% y 2.5% de las ventas netas.

Control de Precios

Historicamente, Coca-Cola FEMSA se ha sometido a restricciones voluntarias de precio o ha estado sujeta a
controles de precios en algunos de los paises donde opera. En la actualidad, no existe control de precios sobre los productos
de Coca-Cola FEMSA en ninguno de los territorios en donde opera excepto en Argentina, donde las autoridades supervisan
directamente el precio de cinco productos vendidos en los supermercados, para controlar la inflacion, y Venezuela, en
donde el gobierno ha impuesto control de precios sobre ciertos productos incluyendo agua embotellada. Adicionalmente en
enero de 2014 el gobierno venezolano aprobo6 la Ley Orgéanica de Precios Justos, la cual fue reformada en noviembre de
2014 y una vez mas en noviembre de 2015, principalmente para incrementar las multas y penalidades aplicables. El
propdsito de esta ley es el establecer regulaciones y procedimientos administrativos para imponer un limite de utilidades
ganadas en la venta de mercancias, incluyendo los productos de Coca-Cola FEMSA, buscando mantener la estabilidad de
precios y un acceso equitativo a mercancias y servicios. Una regulacion derivada de esta ley impuso una obligacion a las
compafiias manufactureras a etiquetar productos con el precio justo 0 maximo precio de venta para cada producto. Esta ley
también cre6 la Oficina Nacional de Costos y Precios cuyo rol principal es supervisar los controles de precio y establecer el
precio méaximo de ventas a detallistas en ciertas mercancias y servicios. Nosotros no podemos asegurar que Coca-Cola
FEMSA estara en cumplimiento en todo momento con estas leyes debido a cambios, dindmica de mercado en estos dos
paises y la falta de claridad en ciertos aspectos béasicos de la ley aplicable en Venezuela. Cualquier cambio y potenciales
violaciones podrian tener un impacto adverso en Coca-Cola FEMSA. Véase “Factores de Riesgo — Riesgos Relacionados
con Nuestra Compafia — Coca-Cola FEMSA - Los cambios en materia regulatoria podrian afectar adversamente el
negocio de Coca-Cola FEMSA”.

Asuntos Ambientales

En todos nuestros territorios, nuestras operaciones estan sujetas a leyes federales y estatales, asi como a reglamentos
relacionados con la proteccién del medio ambiente.

México

La autoridad federal mexicana a cargo de supervisar el cumplimiento de las leyes federales ambientales es la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales a la que nos referimos como “SEMARNAT”. Una agencia de
SEMARNAT, la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente a la que nos referimos como “PROFEPA” tiene la
autoridad para aplicar las leyes ambientales federales mexicanas. Como parte de sus facultades para exigir el cumplimiento
de la ley, PROFEPA puede instaurar procedimientos administrativos, civiles y criminales contra compafias e individuos
que violen las leyes ambientales, regulaciones y Normas Oficiales Mexicanas y tiene la autoridad para imponer una
variedad de sanciones. Estas sanciones pueden incluir entre de otras cosas, multas monetarias, revocacion de autorizaciones,
concesiones, licencias, permisos o registros, arrestos administrativos, embargo de equipo contaminante y en ciertos casos,
clausura temporal o permanente de instalaciones. Adicionalmente, como parte de sus facultades de inspeccién como
autoridad, PROFEPA esta facultada para periddicamente inspeccionar las instalaciones de compafiias cuyas actividades
estan reguladas por la legislacion ambiental mexicana y verificar su cumplimiento. Adicionalmente, en situaciones
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especiales o ciertas areas donde no tenga jurisdiccion, las autoridades estatales o municipales pueden administrar y exigir el
cumplimiento de ciertas regulaciones ambientales en sus respectivas jurisdicciones.

En México, la legislacion principal relativa a asuntos ambientales es la Ley General de Equilibrio Ecolégico y
Proteccién al Ambiente o LEGEPA y la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos. Bajo la
LEGEPA, se han promulgado reglas relacionadas con la contaminacion del agua y sobre residuos peligrosos. En particular,
la legislacion ambiental mexicana y sus reglamentos nos requieren la presentacion de reportes periddicos con respecto a
emisiones contaminantes al aire y al agua, asi como de residuos peligrosos y establecen normas para la descarga de aguas
residuales que aplican a nuestras operaciones. Del mismo modo, estamos sujetos a ciertas restricciones menores en la
operacion de camiones de reparto en la Ciudad de México. Hemos implementado varios programas disefiados para facilitar
el cumplimiento con los estandares de calidad de aire, residuos, ruido y energia, establecidos por las leyes de proteccion del
medio ambiente federales y locales vigentes en México, incluyendo un programa que instala convertidores cataliticos y gas
liquido para los camiones de reparto en nuestras operaciones en la Ciudad de México.

En marzo de 2015, la Ley General de Cambio Climatico, su reglamento y diversos decretos relacionados con dicha
ley entraron en vigor, imponiendo sobre diferentes industrias (incluyendo la industria de alimentos y bebidas) la obligacion
de reportar la emision directa o indirecta de gases que exceden las 25,000 toneladas de diéxido de carbono. Actualmente,
Coca-Cola FEMSA no esté obligada a reportar esas emisiones, ya que no excede dicho umbral. No podemos asegurar que
no estaremos obligados a cumplir con estos requerimientos de reporte en el futuro.

En las operaciones mexicanas de Coca-Cola FEMSA, Coca-Cola FEMSA cre6 una asociacion con The Coca-Cola
Company y ALPLA, un proveedor de botellas de plastico de Coca-Cola FEMSA en México, para crear la Industria
Mexicana de Reciclaje (IMER), una planta de reciclado de PET ubicada en Toluca, México, la cual comenzo operaciones
en 2005 y tiene una capacidad de reciclaje de aproximadamente 25,000 toneladas métricas al afio, de las cuales 15,000
toneladas métricas pueden ser reutilizadas para botellas PET para empaquetado alimenticio. Coca-Cola FEMSA también
continda haciendo aportaciones econémicas a ECOCE, A.C., un acopiador de envases y empaques de material.
Adicionalmente, las plantas de Coca-Cola FEMSA ubicadas en Toluca, Reyes, Cuautitlan, Apizaco, San Cristobal, Morelia,
Ixtacomitan, Coatepec, Poza Rica, Ojuelos, Pacifico y Cuernavaca han recibido o estan en el proceso de recibir un
Certificado de Industria Limpia. Adicionalmente, siete centros de distribucion de Coca-Cola FEMSA en el Estado de
México han recibido o estan en el proceso de recibir el Certificado de Industria Limpia.

Adicionalmente, diversas de nuestras subsidiarias celebraron contratos de largo plazo para la compraventa de energia
eblica con desarrolladores de parques eélicos en México para recibir energia eléctrica para uso en la produccion y centros
de distribucién de FEMSA y Coca-Cola FEMSA en México, asi como también para un nimero importante de tiendas
OXXO.

Centroamérica

Las operaciones de Coca-Cola FEMSA en Centroamérica estan sujetas a varias leyes federales y estatales asi como a
reglamentos para la proteccion del medio ambiente que han sido promulgadas en los Gltimos diez afios, a medida que ha
aumentado la conciencia en esta region respecto a la proteccion del medio ambiente y el desecho de residuos peligrosos y
toxicos, asi como uso del agua. Las operaciones en Costa Rica de Coca-Cola FEMSA han participado en conjunto con la
division local de The Coca-Cola Company en un programa llamado Misién Planeta para la recoleccion y reciclaje de
botellas de plastico no retornables.

Colombia

Las operaciones de Coca-Cola FEMSA en Colombia estn sujetas a varias leyes y regulaciones a nivel federal y
estatal, que regulan la proteccién del medio ambiente y el manejo de aguas residuales y desecho de materiales téxicos y
peligrosos. Estas leyes incluyen el control de emisiones atmosféricas, emisiones de ruido, tratamiento de aguas residuales y
estrictas limitaciones en el uso de clorofluorocarbonos. Adicionalmente, el 6 de febrero de 2012, Colombia promulgé el
Decreto No. 303, el cual requiere a Coca-Cola FEMSA a solicitar autorizacién para descargar agua en el alcantarillado
publico. Coca-Cola FEMSA esta comprometida con programas de reforestacion nacionales y campafias de recoleccion y
reciclaje de botellas de plastico y vidrio, entre otros programas con impactos ambientales positivos. Coca-Cola FEMSA ha
también obtenido y mantenido las certificaciones 1ISO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001, FSSC 22000 y PAS 220 para sus
plantas de Medellin, Cali, Bogot4, Barranquilla, Bucaramanga y La Calera como reconocimiento a la mas alta calidad en
sus procesos de produccion, lo cual es evidencia de su estricto nivel de cumplimiento con las regulaciones relevantes. Las
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seis plantas de Coca-Cola FEMSA se unieron a un pequefio grupo de compariias que han obtenido estas certificaciones. La
nueva planta de Coca-Cola FEMSA ubicada en Tocancipa comenz6 operaciones en febrero de 2015 y Coca-Cola FEMSA
espera obtener la certificacion Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental (LEED) en 2017.

Venezuela

Las operaciones de Coca-Cola FEMSA en Venezuela estan sujetas a varias leyes a nivel federal, estatal y municipal,
asi como a reglamentos relacionados con la proteccion del medio ambiente. Las leyes mas relevantes son la Ley Organica
del Ambiente, la Ley sobre Sustancias Materiales y Desechos Peligrosos, la Ley Penal del Ambiente y la Ley de Aguas. A
partir de la promulgacion de la Ley Organica del Ambiente en 1995, la subsidiaria venezolana de Coca-Cola FEMSA ha
presentado a las autoridades competentes planes de sus instalaciones de produccion y centros de distribucion para estar en
cumplimiento con las leyes aplicables, que han consistido principalmente en la construccion y expansion de la capacidad de
sus plantas de tratamiento de agua en sus embotelladoras. Coca-Cola FEMSA actualmente tiene plantas de tratamiento de
agua en sus embotelladoras ubicadas en las ciudades de Barcelona, Valencia y su planta embotelladora de Antimano en
Caracas y Coca-Cola FEMSA se encuentra en proceso de construccion y expansion de su actual planta de tratamiento de
aguas de su embotelladora en Maracaibo.

Brasil

Las operaciones de Coca-Cola FEMSA en Brasil estan sujetas a varias leyes y reglamentos federales, estatales y
municipales que regulan la proteccion del medio ambiente. Entre las leyes y reglamentos mas relevantes, se encuentran los
relacionados con la emision de gases toxicos y peligrosos, el desecho de agua residual y residuos sélidos y la contaminacién
del suelo por quimicos peligrosos, los cuales dependiendo del nivel de incumplimiento estan sujetos desde multas a clausura
de instalaciones o sanciones penales.

La planta de Coca-Cola FEMSA ubicada en Jundiai ha recibido varios reconocimientos por parte de las autoridades
de Brasil por su cumplimiento con la regulacién ambiental y por tener estandares muy por encima de los establecidos por la
ley. La planta de Jundiai esta certificada bajo GAO-Q y GAO-E. Adicionalmente, las plantas de Jundiai, Mogi das Cruzes,
Campo Grande, Marilia, Maringa, Curitiba y BaurG estan certificadas bajo (i) ISO 9001: 2008; (ii) ISO 14001: 2004 vy (iii)
norma OHSAS 18001: 2007. En 2012, las plantas Jundiai, Campo Grande, Baurl, Marilia, Curitiba, Maringa, Porto Real y
Mogi das Cruzes fueron certificadas bajo FSSC22000.

En mayo de 2008, entr6 en vigor una regulacion municipal en la ciudad de Sao Paulo al amparo de la Ley
13.316/2002, requiriendo a Coca-Cola FEMSA a recolectar para reciclaje un porcentaje anual especifico de las botellas de
plastico hechas con PET vendidas en la ciudad de Sao Paulo. A partir de mayo de 2011 Coca-Cola FEMSA tiene que
recolectar el 90% de las botellas de pléstico vendidas. Actualmente, Coca-Cola FEMSA no esté en posibilidad de recolectar
el volumen total requerido de botellas de plastico vendidas en la ciudad de Sao Paulo para su reciclaje. En virtud de que
Coca-Cola FEMSA no cumple con los requerimientos de esta regulacion, los cuales Coca-Cola FEMSA cree mas onerosos
que aquéllos impuestos por los paises con los estandares de reciclaje mas altos, Coca-Cola FEMSA podria ser multada y
sujeta a otras sanciones como suspensidn de operaciones en cualquiera de sus plantas y/o centros de distribucion ubicados
en la ciudad de Sao Paulo. En mayo de 2008, cuando la ley entré en vigor, Coca-Cola FEMSA con otras embotelladoras en
la ciudad de Sao Paulo, a través de la Associacdo Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas N&o-alcodlicas
(Asociacion Brasilefia de las Industrias de Refrescos y Bebidas no Alcohdlicas, o ABIR), presentd una promocion
solicitando a los tribunales competentes derogar esta regulacién debido a la imposibilidad de su cumplimiento.
Adicionalmente en noviembre de 2009, en respuesta a una peticion por parte de la autoridad municipal para demostrar el
destino de las botellas PET vendidas en Sao Paulo, Coca-Cola FEMSA present6 un escrito explicando todos sus programas
de reciclaje y solicitando un mayor plazo para cumplir con los requerimientos exigidos por la ley. En octubre de 2010, la
autoridad municipal de Sao Paulo impuso una multa a nuestra subsidiaria brasilefia por 250,000 reales brasilefios
(aproximadamente Ps. 1.1 millones al 31 de diciembre de 2015) argumentando que el informe presentado por la subsidiaria
brasilefia de Coca-Cola FEMSA no cumplié con el requisito del 75% de desecho adecuado para el periodo comprendido
entre mayo de 2008 y mayo de 2010. Coca-Cola FEMSA presentd una apelacién en contra de esta multa, la cual fue
desechada por la autoridad municipal en mayo de 2013. Esta resolucion es definitiva e inapelable y, por lo tanto, la etapa
administrativa quedd cerrada. En julio de 2012, la Corte de Apelacion del estado de Sao Pablo emitio una resolucion
admitiendo la apelacion interlocutoria interpuesta en nombre de ABIR, suspendiendo las multas y otras sanciones a las
compafiias asociadas de ABIR hasta la resolucién final, incluyendo a la subsidiaria brasilefia de Coca-Cola FEMSA, por
supuesta falta de cumplimiento con la regulacién municipal de reciclaje. Actualmente Coca-Cola FEMSA esta esperando la
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resolucion final a la promocién presentada por ABIR. Coca-Cola FEMSA no puede asegurar que estas medidas tengan el
efecto deseado o0 que vayan a tener éxito en cualquier impugnacion judicial.

En agosto de 2010, la Ley No. 12.305/2010 estableci6 la Politica Nacional Brasilefia de Desechos Sélidos. Esta
politica se basa en el principio de responsabilidad compartida entre el gobierno, las empresas y el publico, y prevé el retorno
post-consumo de los productos a las empresas y obliga a las autoridades pUblicas a implementar programas de gestion de
residuos. Esta ley esta reglamentada por el Decreto Federal No. 7.404/2010, y fue publicada en diciembre de 2010. En
respuesta a la Politica Nacional Brasilefia de Desechos Sélidos en diciembre de 2012, casi 30 asociaciones involucradas en
el sector de empaquetado presentaron una propuesta al Ministerio de Medio Ambiente, incluyendo a ABIR en calidad de
representante de The Coca-Cola Company Yy de la subsidiaria brasilefia de Coca-Cola FEMSA y otras embotelladoras. El
acuerdo propuso crear una “alianza” para implementar sistemas de logistica inversa de empaquetado de residuos no
peligrosos que componen la fraccion seca de los residuos sélidos municipales o equivalentes. El objetivo de la propuesta es
crear metodologias para un desarrollo sostenible y mejorar la gestion de los residuos sélidos mediante el aumento de las
tasas de reciclaje y disminuyendo la eliminacidn incorrecta de los residuos con el fin de proteger el medio ambiente, la
sociedad y la economia. EI Ministerio de Medio Ambiente aprob6 y firmo este acuerdo en noviembre de 2015.

Argentina

Las operaciones de Coca-Cola FEMSA en Argentina estan sujetas a diversas regulaciones y leyes federales y
municipales que regulan la proteccion del medio ambiente. Las regulaciones mas importantes son aquellas relacionadas con
las descargas de agua que son aplicadas por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable y el Organismo Provincial
para el Desarrollo Sostenible para la provincia de Buenos Aires. La planta de Alcorta de Coca-Cola FEMSA cumple con los
estandares ambientales y Coca-Cola FEMSA ha sido certificada con el 1ISO 14001: 2004 por sus plantas y unidades
operativas en Buenos Aires.

Para todas las operaciones de las plantas de Coca-Cola FEMSA, se utiliza un sistema de administracién ambiental
denominado: Sistema de Administracién Ambiental (EKOSYSTEM) que se encuentra dentro del Sistema Integral de
Calidad (SICKOF).

Coca-Cola FEMSA ha destinado y puede continuar siendo obligado a destinar en el futuro, fondos para el
cumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales. Actualmente, Coca-Cola FEMSA no considera que dichos costos
tengan un efecto adverso significativo en sus resultados o situacion financiera. Sin embargo, considerando que las leyes y
reglamentos en materia ambiental y su aplicacion se han vuelto cada vez més estrictos en los territorios de Coca-Cola
FEMSA, y ya que existe una mayor conciencia por parte de las autoridades locales respecto al cumplimiento de normas del
medio ambiente en los paises en los que opera, las modificaciones a las regulaciones existentes pueden ocasionar un
incremento en costos, las cuales podrian tener un efecto adverso en los resultados o situacion financiera futura de Coca-Cola
FEMSA. Coca-Cola FEMSA no tiene conocimiento de reformas pendientes o inminentes en reglamentos que requirieran
una cantidad significativa de inversiones de capital adicional para remediar alguna situacion.

Coca-Cola FEMSA no considera que sus actividades de negocio constituyan un riesgo material al ambiente, y
considera que cumple materialmente con todas las leyes y reglamentos ambientales aplicables.

Suministro de Agua

En México, Coca-Cola FEMSA obtiene agua directamente de empresas municipales y bombea agua de los pozos
al amparo de concesiones otorgadas por el gobierno mexicano a cada una de sus plantas. El uso del agua en México esta
regulado principalmente por la Ley de Aguas Nacionales de 1992, segln ha sido reformada y las regulaciones al amparo de
esta, de las cuales se crea la Comision Nacional del Agua. La Comision Nacional del Agua esté a cargo de vigilar el uso del
sistema nacional de agua. De conformidad con las modificaciones a la Ley de Aguas Nacionales de 1992, las concesiones
para el uso de cierto volumen de agua subterranea o de superficie generalmente tienen una vigencia, de cinco hasta
cincuenta afios, dependiendo de la disponibilidad de agua subterranea en cada region, de conformidad con las proyecciones
de la Comisidn Nacional del Agua. Los concesionarios pueden solicitar la renovacién de los plazos de los titulos de
concesion antes del vencimiento de los mismos. EI gobierno mexicano tiene la facultad de reducir el volumen de agua
subterranea o de superficie concesionada para su uso por cualquier cantidad de volumen no utilizado por el concesionario
durante dos afios consecutivos. Sin embargo, debido a que las concesiones actuales para cada una de las plantas de Coca-
Cola FEMSA en México no coinciden con las necesidades proyectadas de las plantas respecto al agua en afios futuros,
negociamos exitosamente con el gobierno mexicano el derecho de transferir el volumen no utilizado bajo concesiones de
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una planta a otra planta anticipando un mejor uso de agua en el futuro. Estas concesiones podrian darse por terminadas si,
entre otras cosas, Coca-Cola FEMSA utiliza més agua de la permitida o incumple con los pagos derivados de la concesién y
no soluciona dichas situaciones de forma oportuna. A pesar de que Coca-Cola FEMSA no ha realizado estudios
independientes para confirmar que el suministro de agua subterranea actual es suficiente, considera que sus concesiones
vigentes son suficientes para satisfacer sus necesidades actuales de agua en México.

Adicionalmente, la Ley de Aguas Nacionales de 1992 establece que las plantas localizadas en México que explotan
pozos profundos de agua para satisfacer sus necesidades de agua deben pagar una cuota a los gobiernos locales por la
descarga de aguas residuales en el drenaje. Conforme a esta ley, ciertas autoridades locales comprueban la calidad de las
descargas de agua residual y cobran a las plantas una cuota adicional cuando se exceden ciertos estandares publicados por la
Comision Nacional del Agua. En caso de no cumplir con lo establecido por esta ley, nos podrian imponer diversas penas,
tales como la clausura de alguna de las plantas. Todas las plantas de Coca-Cola FEMSA ubicadas en México cumplen con
estos estandares. Adicionalmente, las plantas de Coca-Cola FEMSA en Apizaco y San Cristébal cuentan con certificaciones
ISO 14001.

En Brasil, Coca-Cola FEMSA obtiene agua y agua mineral de pozos, de conformidad con las concesiones
otorgadas por el gobierno brasilefio para cada planta. De acuerdo a la constitucion brasilefia, el agua se considera un bien de
uso comun y sélo puede ser explotada por causas de interés nacional por ciudadanos brasilefios o compafiias constituidas
bajo leyes de Brasil. Los concesionarios y usuarios son responsables por los dafios ocasionados al medio ambiente. La
explotacion y el uso del agua es regulada por el Cédigo de Mineracao (Cddigo de Mineria, Ley n°. 227/67), por el Codigo
de Aguas Minerais (Cddigo de Aguas Minerales Ley n°. 7841/45), la Politica de Recursos Hidricos (Ley n° 9433/97) y por
las regulaciones promulgadas para esos efectos. Las compafiias que explotan el agua son supervisadas por el Departamento
Nacional de Producéo Mineiral —- DNPM (Departamento Nacional de Produccion Mineral) y la Agéncia Nacional de
Aguas (Agencia Nacional de Aguas) en conjunto con autoridades de sanidad federales, estatales y municipales. En las
plantas de Coca-Cola FEMSA de Jundiai, Marilia, Maringa, Porto Real e Itabirito no se explota agua de manantial. En las
plantas de Mogi das Cruzes, Baurt y Campo Grande, se cuenta con todos los permisos necesarios para la explotacion de
agua de manantial.

En Argentina, una empresa estatal de agua suministra de manera limitada agua a la planta de Coca-Cola FEMSA
en Alcorta de manera limitada; sin embargo, nosotros creemos que las cantidades autorizadas satisfacen las necesidades de
Coca-Cola FEMSA para esa planta. La planta de Coca-Cola FEMSA en Monte Grande en Argentina, bombea agua de
pozos de acuerdo con la Ley 25.688.

En Colombia, ademas del agua de manantial para Manantial, Coca-Cola FEMSA obtiene agua directamente de sus
pozos y de empresas locales publicas. Coca-Cola FEMSA esté4 obligada a contar con una concesion especifica para explotar
agua de los recursos naturales. El uso del agua en Colombia esta regulado por la Ley No. 9 de 1979 y Decretos No. 2811 de
1974 y No. 3930 de 2010. Ademas, el Decreto No. 303 requiere a Coca-Cola FEMSA a solicitar concesiones de agua y la
autorizacion para descargar su agua en cauces publicos. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las
Corporaciones Autdnomas Regionales supervisan a las empresas que usan el agua como materia prima para sus negocios.

En Nicaragua, el uso del agua esta regulado por la Ley General de Aguas Nacionales, y Coca-Cola FEMSA
obtiene agua directamente de pozos. En Costa Rica, el uso del agua esta regulado por la Ley de Aguas. En ambos paises,
Coca-Cola FEMSA explota pozos de agua que se le otorgaron a través de concesiones gubernamentales. En Guatemala, no
se requieren licencias o permisos para explotar el agua de los pozos privados ubicados en las plantas de Coca-Cola FEMSA.
En Panam4, Coca-Cola FEMSA obtiene el agua de una empresa de agua estatal, y el uso de agua esta regulado por el
Reglamento de Uso de Aguas de Panama.

En Venezuela, Coca-Cola FEMSA usa pozos privados ademas del agua suministrada por los municipios, y ha
tomado acciones pertinentes, incluyendo aquellas para estar en cumplimiento con las regulaciones sobre el agua, para tener
suministro de agua de dichas fuentes, mismo que se encuentra regulado por la Ley de Aguas.

Asimismo, Coca-Cola FEMSA obtiene agua para la produccion de algunos de sus productos de agua de manantial,
como lo es Manantial en Colombia y Crystal en Brasil, de conformidad con las concesiones otorgadas.

No podemos asegurar que habra agua disponible en cantidades suficientes para satisfacer las futuras necesidades
de produccién de Coca-Cola FEMSA, que sera capaz de mantener sus concesiones actuales o que regulaciones adicionales
relativas al uso de agua no sean adoptadas en el futuro en sus territorios. Nosotros consideramos que Coca-Cola FEMSA
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cumple materialmente con los principales términos y condiciones de sus concesiones actuales, y que cumple con todas las
regulaciones relevantes en los paises donde opera.

Otras Regulaciones

En diciembre de 2009, el gobierno venezolano emitié un decreto que exige una reduccién al menos del 20% en el
consumo de energia para las empresas industriales que tienen un consumo superior a dos megavatios/hora, asi como la
presentacion de un plan de reduccion de uso de energia. Debido a que algunas de las plantas embotelladoras de Coca-Cola
FEMSA en Venezuela fuera de Caracas, caian en dicho supuesto, se present6 un plan que incluy6 la compra de generadores
para sus plantas. Coca-Cola FEMSA ha instalado generadores eléctricos en sus plantas embotelladoras de Antimano,
Barcelona, Maracaibo y Valencia para mitigar cualesquier riesgos y presenté los planes de reduccion de uso de energia
correspondientes ante las autoridades. Adicionalmente, desde enero de 2010, el gobierno de Venezuela ha implementado y
continda implementando cortes de energia y otras medidas para todas las industrias en Caracas cuyo consumo de energia
sea superior a 35 kilovatios/hora.

En agosto de 2013, el actual presidente de México, Enrique Pefia Nieto, propuso una reforma constitucional para
incentivar la modernizacion y el crecimiento del sector energético mexicano (la “Reforma Energética Mexicana’). Después
de una intensa revision y debate de la propuesta, en diciembre de 2013 el gobierno mexicano aprob6 un decreto que
contenia modificaciones y adiciones a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia energética. La
Reforma Energética Mexicana promueve la apertura del mercado mexicano energético a la participacion de la iniciativa
privada incluyendo compafiias con inversion extranjera, permitiendo a FEMSA Comercio participar directamente en el
mercado detallista de combustibles. Sin embargo, la legislacion secundaria y la regulacién de la Reforma Energética
Mexicana aprobada esta en transicidn y la desregulacién de los precios del combustible sera llevado a cabo gradualmente:
empezando del 1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2017, los precios de la gasolina y el diésel seran
determinados por el poder ejecutivo mediante decreto, tomando en consideracion las diferencias del costo de transportacion
entre regiones y otros factores, y empezando el 1 de enero de 2018, los precios de venta al publico para la gasolina y el
diésel seran libremente determinados por las condiciones de mercado.

En mayo de 2014, el gobierno mexicano promulgé un decreto que establece reglas obligatorias aplicables a todo el
sistema educativo nacional (desde nivel primaria hasta universidad). De acuerdo con el decreto, la venta de ciertos refrescos
y bebidas no carbonatadas que contengan azlcar o JMAF en escuelas esté prohibida. Las escuelas estan aln autorizadas a
vender agua y ciertas bebidas no carbonatadas como jugos y bebidas a base de jugo que cumplan con las reglas establecidas
en dicho decreto. Nosotros no podemos asegurar que el gobierno mexicano no restringira la venta de otros productos de
Coca-Cola FEMSA en escuelas. Estas restricciones y cualesquiera restricciones futuras, podrian provocar un impacto
adverso en los resultados de operacién de Coca-Cola FEMSA.

En enero de 2012, el gobierno de Costa Rica aprobd un decreto que regula la venta de alimentos y bebidas en
escuelas publicas. De acuerdo al decreto, la venta tanto de refrescos como de bebidas no carbonatadas que contengan
azUcar, jarabe o JMAF esta prohibida en las escuelas sin importar cual sea su presentacion. Sin embargo, Coca-Cola
FEMSA sigue estando autorizada a vender agua y ciertas bebidas no carbonatadas en escuelas. Aunque Coca-Cola FEMSA
se encuentra en cumplimiento con esta ley, no podemos asegurar que en un futuro el gobierno de Costa Rica no vaya a
restringir la venta de otros de los productos de Coca-Cola FEMSA en las escuelas; estas y cualesquiera restricciones futuras
podrian provocar un impacto adverso en sus resultados de operacion.

En mayo de 2012, el gobierno de Venezuela adopt6 cambios relevantes a las leyes laborales que tuvieron un
impacto negativo en el negocio y operaciones de Coca-Cola FEMSA. Las principales modificaciones que impactaron las
operaciones de Coca-Cola FEMSA fueron y contintian siendo: (i) el despido de cualquier empleado ahora esté sujeto a
autorizacion gubernamental; (ii) el calculo retroactivo de cualquier modificacion al sistema de pago de indemnizacién por
despido de Coca-Cola FEMSA, (iii) la reduccion del maximo de horas de la jornada laboral diaria y semanal (de 44 a 40
horas semanales), (iv) el aumento de descansos semanales obligatorios, prohibiendo la reduccion de salario correspondiente
como resultado de dicho incremento; y (v) la contratacion e incorporacion a la némina de Coca-Cola FEMSA de todos los
terceros contratistas que participen en los procesos de produccidon y venta de sus productos. Coca-Cola FEMSA actualmente
esta en cumplimiento con estas regulaciones laborales.

En noviembre de 2014, el gobierno de Venezuela reformo la Ley de Inversion Extranjera. Como parte de la
reforma, la ley ahora establece que al menos el 75% del valor de la inversion extranjera debe estar compuesto de activos
ubicados en Venezuela, que puede incluir equipo, insumos u otros bienes o activos tangibles necesarios en las primeras
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etapas de la operacién. Al final del primer afio fiscal después del comienzo de operaciones en Venezuela, los inversionistas
estan autorizados a remitir hasta el 80% de los ingresos derivadas de su inversion. Los ingresos no remitidos en un afio
fiscal, podran ser acumulados y ser remitidos el siguiente afio fiscal, junto con los ingresos generados durante dicho afio. En
caso de liquidacion, una empresa puede remitir hasta el 85% del valor total de la inversién extranjera. Actualmente el
ambito de aplicacion de esta ley no es del todo claro con respecto al proceso de liquidacion.

En diciembre de 2015, el Ministerio de Salud venezolano, promulgo una resolucion la cual impone una obligacién
de etiquetar ciertos productos, incluyendo refrescos y bebidas no carbonatadas que contengan azlcar con advertencias de
salud. Recientemente, el Ministerio de Salud venezolano otorgd una prérroga de nueve meses para la implementacion de
esta resolucién. Coca-Cola FEMSA, con otras compafiias de la industria y las correspondientes autoridades, estan
actualmente discutiendo una nueva resolucién con un alcance diferente, misma que modificaria o sustituiria la resolucién
emitida en diciembre de 2015.

En septiembre de 2012, el gobierno brasilefio promulgé la Ley No. 12,619 (Ley del Conductor), que regula la
jornada laboral de los choferes profesionales que distribuyen productos de Coca-Cola FEMSA desde sus plantas a sus
centros de distribucion, detallistas y puntos de venta. De conformidad con esta ley, los empleadores deben tener un registro
de horas laboradas, incluyendo horas extras de los conductores de una manera confiable, en registros electrénicos u hojas de
trabajo. Coca-Cola FEMSA actualmente esta en cumplimiento con esta ley.

En junio de 2014, el gobierno brasilefio, promulgé la Ley No. 12,997 (Ley de Conductores de Motocicletas) que
impone la obligacién de contratar un seguro de riesgo del 30% del salario base en favor de todos los empleados que
conducen motocicletas en su trabajo. Este seguro de riesgo se hizo exigible en octubre de 2014, cuando el reglamento
relacionado con esta ley fue emitido por el Ministerio del Trabajo y Empleo. Coca-Cola FEMSA cree que este reglamento
(Decreto No. 1.565/2014) fue indebidamente emitido por dicho Ministerio ya que el mismo no cumple con los requisitos
esenciales establecidos en el Decreto No. 1.127/2003. En noviembre de 2014, Coca-Cola FEMSA, en conjunto con otras
embotelladoras del sistema de Coca-Cola en Brasil, a través de la ABIR, present6 una accion en contra del Ministerio del
Trabajo y Empleo para suspender los efectos de dicha ley. Se emitié una orden judicial preliminar suspendiendo los efectos
del decreto, a favor de las empresas asociadas de ABIR, incluyendo la subsidiaria brasilefia de Coca-Cola FEMSA, misma
que no exime a Coca-Cola FEMSA del pago del seguro de riesgo. EI Ministerio del Trabajo y Empleo present6 una
apelacion interlocutoria en contra de la resolucion provisional para restituir los efectos del Decreto No. 1.565/2014, la cual
fue negada. Coca-Cola FEMSA actualmente esta esperando una resolucién final de la demanda presentada a través de
ABIR. Mientras tanto, el Ministerio del Trabajo y Empleo en diciembre de 2015 inici6é una nueva discusién con la
participacion de todas las partes interesadas, para volver a promulgar el Decreto No. 1.565/2014 y que este cumpla con los
requisitos esenciales.

En enero de 2014, entr6 en vigor una nueva Ley Anticorrupcién en Brasil, que regula sobornos, précticas de
corrupcion y fraude en relacidn con contratos celebrados con érganos gubernamentales. El principal propésito de esta ley es
hacer responsable a las compafiias que realicen dichas practicas, estableciendo multas que pueden alcanzar hasta el 20% de
las ventas brutas de la compaiiia del ejercicio fiscal anterior. Aunque Coca-Cola FEMSA cree estar en cumplimiento con
esta ley, si fuera responsable por alguna de estas practicas, podria tener un impacto adverso en el negocio de Coca-Cola
FEMSA.

En diciembre de 2015, el Ministerio de Salud venezolano promulgé una resolucién la cual impone una obligacién
de etiquetar ciertos productos, incluyendo refrescos y bebidas no carbonatadas que contengan azlcar con advertencias de
salud. Recientemente, el Ministerio de Salud venezolano otorgd una prérroga de nueve meses para la implementacién de
esta resolucion. Coca-Cola FEMSA, con otras compafiias de la industria y las correspondientes autoridades, esta
actualmente discutiendo una nueva resolucién con un alcance diferente, que podria modificar o sustituir la resolucién
emitida en diciembre de 2015.

PUNTO 4A. COMENTARIOS DE LA COMISION DE MERCADO DE VALORES DE ESTADOS
UNIDOS NO RESUELTOS

Ninguno.
PUNTO 5. RESULTADOS Y PERSPECTIVAS OPERATIVAS Y FINANCIERAS

El siguiente andlisis debe leerse en conjunto con, y esta calificada en su totalidad por referencia a, nuestros estados
financieros consolidados auditados y las notas a los estados financieros. Nuestros estados financieros consolidados fueron
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preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF"), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad ("IASB").

Perspectiva General de Acontecimientos, Tendencias e Incertidumbres

La administracion actualmente considera importantes los siguientes acontecimientos, tendencias e incertidumbres
para comprender los resultados y la situacion financiera durante los periodos analizados en esta seccion:

e Coca-Cola FEMSA continGa creciendo sus volimenes organicos a un ritmo firme pero moderado,
resaltando México, donde sus resultados de operacion son fuertes. Sin embargo, en el corto plazo hay una
cierta presion por la incertidumbre macroeconémica en ciertos mercados Sudamericanos, incluyendo la
volatilidad en el tipo de cambio. EIl crecimiento en los volimenes es impulsado principalmente por la
marca Coca-Cola a través de los mercados, en conjunto con el sélido desempefio del portafolio de
bebidas no carbonatadas de Coca-Cola FEMSA.

e FEMSA Comercio — Division Comercial ha mantenido una tasa de apertura de tiendas en todos sus
formatos y continda creciendo a ritmos solidos en términos de ingresos totales. FEMSA Comercio —
Division Comercial tiene margenes de operacion mas bajos que nuestro negocio de bebidas. Dado que
FEMSA Comercio — Division Comercial tiene margenes de operacion bajos debido a su estructura de
costos fijos, es mas sensible a cambios en sus ventas que pueden afectar dichos margenes.
Adicionalmente, la integracién de las nuevas tiendas de formato pequefio podrian afectar los margenes de
FEMSA Comercio — Divisidn Comercial, dado que dichas operaciones tienen margenes menores a los de
OXXO.

e FEMSA Comercio — Division Combustibles ha ampliado sus estaciones de servicio desde marzo de 2015.
Esta division tiene los margenes de operacion mas bajos de la cartera de negocios de FEMSA Comercio.

e Nuestros resultados de operacion consolidados también son afectados de manera significativa por el
desempefio de Heineken, como resultado de nuestra participacion accionaria del 20%. Nuestra utilidad
neta consolidada para el afio 2015, incluyé Ps. 5,879 millones relacionados con nuestra participacion no
controladora en el grupo Heineken, a comparacién de Ps. 5,244 millones en el 2014.

Los resultados y nuestra situacion financiera se ven afectados por las condiciones econémicas y de mercado
vigentes en los paises donde nuestras subsidiarias conducen sus operaciones, particularmente en México. Una cantidad de
factores influyen en los cambios en estas condiciones, incluyendo los analizados en “Punto 3. Informacién Clave -
Factores de Riesgo”.

Eventos Recientes

A partir del 18 de enero de 2016, Miguel Eduardo Padilla Silva reemplazd a Daniel Rodriguez Cofré como
nuestro Director Corporativo, y el sefior Rodriguez Cofré reemplazd al sefior Padilla Silva como Director General de
FEMSA Comercio.

En febrero de 2016, el gobierno venezolano anuncié una devaluacién del 37% en el tipo de cambio oficial y
modificd el sistema de tipo de cambio existente de tres a dos niveles, combinando el tipo de cambio oficial (6.30
bolivares por dolar americano al 31 de diciembre de 2015) vy el tipo de cambio SICAD (13.50 bolivares por dolar
americano al 31 de diciembre de 2015) para conformar un solo tipo de cambio oficial de 10.00 bolivares por délar
americano. La decision fue parte de un paquete de politicas economicas que tienen la intencion de mitigar la crisis
econdmica de los paises miembros de la OPEC.

En marzo de 2016, el gobierno de Venezuela anunci6 que reemplazaria el SIMADI con un nuevo tipo de cambio
conocido como Divisas Complementarias o DICOM, y el tipo de cambio oficial con un tipo de cambio preferencial
denominado Divisa Protegida o DIPRO. El tipo de cambio DIPRO es determinado por el gobierno de Venezuela y dicho
tipo de cambio puede ser utilizado para liquidar las importaciones de una lista de mercancias y materias primas, que a la
fecha de este reporte anual no ha sido publicada. El tipo de cambio DICOM es determinado con base en la oferta y la
demanda de ddlares americanos. Al 15 de abril de 2016, los tipos de cambio DIPRO y DICOM fueron de 10 bolivares y
339.45 bolivares por délar americano, respectivamente.
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Coca-Cola FEMSA seguird monitoreando de cerca cualquier novedad que pueda afectar a los tipos de cambio
para convertir los estados financieros de su filial venezolana en el futuro.

En marzo de 2016, emitimos certificados bursatiles por EUR 1,000 millones a una tasa fija de interés del 1.75% y
vencimiento en 2023, con un rendimiento total de 1.824%.

Efectos por Cambios en Condiciones Econémicas

Nuestros resultados son afectados por cambios en condiciones econémicas en México, Brasil y en los otros paises
donde operamos. Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2015, 2014 y 2013 el 70%, 68% y 63%, respectivamente,
de nuestros ingresos totales fueron atribuibles a México. Como consecuencia, tenemos una exposicion importante a las
condiciones econémicas de ciertos paises, particularmente aquellos en Centroamérica, Colombia, Venezuela Brasil y
Argentina, aungque seguimos generando una porcion sustancial de nuestras ventas totales de México. Excluyendo
Venezuela, la participacién de estos otros paises como porcentaje total de nuestros ingresos no ha cambiado
significativamente durante los ultimos 5 afios.

La economia mexicana se esta recuperando gradualmente del descenso resultado del impacto de la crisis
financiera global en muchas de las economias emergentes en 2009. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia al cual nos referimos como INEGI, en 2015, el producto interno bruto mexicano o PIB crecié 2.5%, cifra que en
2014 y 2013, fue de aproximadamente 2.1% y 1.4%, respectivamente. De acuerdo con la encuesta del Banco Nacional de
Meéxico referente a las expectativas econémicas de los especialistas en su Gltima estimacion publicada el 1 de abril de 2016,
se espera que el PIB crezca 2.40% en el 2016. La economia mexicana continua estando influenciada de forma importante
por la economia de Estados Unidos, por lo tanto, cualquier deterioro en las condiciones econémicas o retrasos en la
recuperacion de la economia de Estados Unidos puede dificultar la recuperacion de México.

Nuestros resultados son afectados significativamente por condiciones econdmicas en los paises donde operamos.
Algunas de estas economias contintian siendo fuertemente influenciadas por la economia de EE.UU., y por lo tanto, un
deterioro en las condiciones econdmicas en EE.UU. podria afectarlas. Un deterioro o un periodo prolongado de condiciones
econdmicas débiles en los paises donde operamos, pueden tener, y en el pasado han tenido, un efecto negativo sobre nuestra
empresa, asi como un efecto negativo importante en nuestros resultados y condicion financiera. Nuestra empresa también
puede verse afectada de manera significativa por las tasas de interés, inflacion y el tipo de cambio de los paises en los que
operamos. Disminuciones en las tasas de crecimiento, periodos de crecimiento negativo y/o incrementos en las tasas de
interés e inflacion, podrian resultar en una menor demanda de nuestros productos, menor precio real de nuestros productos o
cambio a productos de un menor margen. Adicionalmente, un incremento en las tasas de interés ocasionaria un incremento
a nuestro costo de fondeo variable, lo cual afectaria negativamente nuestra condicion financiera.

A partir del cuarto trimestre del 2013 y durante el 2015, el tipo de cambio entre el peso mexicano frente al délar
ha seguido fluctuando, teniendo un precio minimo de Ps. 12.77 por 1 d6lar americano hasta un méximo de Ps. 17.36 por 1
dolar americano. Al 31 de diciembre de 2015, el tipo de cambio (compra al mediodia) fue de Ps. 17.1950 por 1 délar
americano. El 15 de abril de 2016 el tipo de cambio fue Ps. 17.5580 frente al délar americano. Ver “Punto 3. Informacion
Clave — Informacion sobre el Tipo de Cambio”. Una devaluacién del peso mexicano o de cualquier otra moneda de los
paises donde operamos contra el délar americano incrementa nuestro costo de materias primas, tasado en ddlares,
incluyendo los precios de las materias primas que estan determinados en referencia al dolar. Adicionalmente, una
devaluacion del peso mexicano o de cualquier otra moneda de los paises donde operamos contra el doélar incrementard el
costo de nuestra deuda determinada en ddlares, lo que podria afectar negativamente nuestra posicion y resultados
financieros. Sin embargo, este efecto podria ser compensado por una apreciacién de nuestra posicion de efectivo
denominado en dolares americanos.

Apalancamiento Operativo

Compafiias con caracteristicas estructurales que resultan en una expansion de margen superior al crecimiento
en ventas, son referidas como compafiias que tienen un apalancamiento operativo alto.

Las subsidiarias operativas de Coca-Cola FEMSA participan, en diferente grado, en actividades intensivas de
capital. La alta utilizacion de la capacidad instalada de produccion resulta en una mejor absorcion de costos fijos, asi
como en incrementos en produccién sin costos fijos adicionales. Ante la ausencia de incrementos significativos en los
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costos variables, los margenes de utilidad bruta se expandiran cuando las plantas de produccion estén operando a altos
niveles de utilizacion. Alternativamente, un incremento en costos fijos resultaran en un menor margen bruto en periodos
de menos produccién.

Ademas, las operaciones comerciales de Coca-Cola FEMSA son llevadas a cabo a través de extensas redes de
distribucion, cuyos principales activos fijos son almacenes y camiones que estan disefiados para manejar grandes
volimenes de bebidas. Los costos fijos representan una proporcion importante del gasto total de distribucion de Coca-
Cola FEMSA. Generalmente, a mayor volumen que pasa a través del sistema de distribucién, es menor el costo fijo de
distribucion como porcentaje de los ingresos. Como resultado, los margenes de operacién mejoran cuando la capacidad
de distribucion es operada con mayores niveles de utilizacion. Alternativamente, en periodos de bajos niveles de
utilizacion a causa de menores volimenes de venta, se afectaran negativamente nuestros margenes de operacion.

Las operaciones de FEMSA Comercio se caracterizan por tener un margen bajo y costos fijos
relativamente altos. Estas dos caracteristicas hacen que FEMSA Comercio sea un negocio con margenes de
operacién mayormente susceptibles a fluctuaciones en sus niveles de ventas.

Juicios y estimaciones contables criticos

En la aplicacién de las politicas contables que se describen en la Nota 2.3 de nuestros estados financieros
consolidados auditados se requiere que la gerencia realice juicios, estimaciones e hip6tesis sobre el valor en libros de los
activos y pasivos que no estan facilmente disponibles mediante otras fuentes. Las estimaciones y los supuestos asociados se
basan en la experiencia historica y otros factores que se consideren relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados de manera continua. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en el que se revisan las estimaciones, si la revision afecta solamente ese periodo, o
en el periodo de la revision y periodos futuros si la revision afecta a ambos, periodos actuales y futuros.

Los siguientes son supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de la estimacion al
final del ejercicio, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos
en el siguiente ejercicio anual. Sin embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre eventos futuros pueden cambiar
debido a los cambios en el mercado o circunstancias que surjan mas alla del control de la Compafiia. Estos cambios se
reflejan en los supuestos cuando ocurren.

Deterioro del valor de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil, y activos depreciables de larga
duracion.

Los activos intangibles con vida Util indefinida incluyendo el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro
anuales. Deterioro existe cuando el valor en libros de un activo o unidad generadora de efectivo ("UGE") es superior a su
importe recuperable, que es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso. El célculo del
valor razonable menos los costos para vender se basa en los datos disponibles de las transacciones de venta en las
transacciones normales de mercado de activos similares o precios de mercado observables menos los costos incrementales
para disponer del activo. Con el fin de determinar si dichos activos estdn deteriorados, inicialmente calculamos una
estimacion del valor de uso de las unidades generadoras de efectivo a las que tales activos hayan sido asignados. El calculo
del valor en uso requiere de la administracion para estimar flujos de efectivo futuros que se espera surjan de la unidad
generadora de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente. Revisamos anualmente el valor en
libros de nuestros activos intangibles de vida indefinida y del crédito mercantil sujeto a deterioro basado en técnicas de
valuacion reconocidas. Si bien creemos que nuestras estimaciones son razonables, diferentes supuestos con respecto a
dichas estimaciones pueden afectar significativamente nuestras evaluaciones. Las pérdidas por deterioro se reconocen en
resultados en el periodo que se incurri6 el deterioro. Los supuestos clave utilizados para determinar el valor de recuperacion
de nuestras UGEs, incluyendo analisis de sensibilidad, se explican mas adelante en las Notas 3.16 y 12 de nuestros estados
financieros consolidados auditados.

Evaluamos a cada fecha del balance, si existe algun indicio de que un activo pueda ser deteriorado. Si existe
cualquier indicio, o cuando una prueba anual de deterioro de un activo es requerida, estimamos el importe recuperable del
activo. Cuando el importe en libros de un activo o unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable, el activo se
considera deteriorado y se reduce a su importe recuperable. Para estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones
actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo. Al determinar el valor
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razonable menos los costos de venta, son tomadas en cuenta las transacciones recientes de mercado, en su caso. Si tales
transacciones no pueden ser identificadas, un modelo de valuacién apropiado es utilizado. Estos calculos son corroborados
por multiplos de valuacién, precios de acciones cotizadas para filiales que cotizan en bolsa u otros indicadores de valor
razonable disponibles.

La vida util de la propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida Util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo botellas retornables que se espera proporcionen beneficios sobre un
periodo mayor a un afio, asi como los activos intangibles con vida Util definida, se deprecian / amortizan durante sus vidas
Gtiles estimadas. Basamos nuestras estimaciones en la experiencia de nuestro personal técnico, asi como en nuestra
experiencia en la industria para activos similares, véanse las Notas 3.12, 3.14, 11 y 12 de nuestros estados financieros
consolidados auditados.

Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

Regularmente evaluamos la razonabilidad de los supuestos utilizados en nuestros calculos de beneficios posteriores
al retiro y otros beneficios a empleados. La informacién sobre estos supuestos se describe en las Nota 16 de nuestros
estados financieros consolidados auditados.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos diferidos de los activos y pasivos se determinan con base en las diferencias entre el valor en libros y el valor
fiscal de los activos y pasivos. Revisamos regularmente nuestros impuestos diferidos por recuperar, y registramos un
impuesto diferido activo considerando la probabilidad de que continle en el futuro un impuesto a la utilidad gravable
histérica, la utilidad gravable futura proyectada y el tiempo esperado de las reversiones de las diferencias temporales
existentes, ver Nota 24 a nuestros estados financieros consolidados auditados.

Contingencias fiscales, laborales y legales y provisiones

Estamos sujetos a varios juicios y contingencias, relacionados a procedimientos legales, fiscales y laborales como
se describe en la Nota 25 a nuestros estados financieros consolidados auditados. Debido a su naturaleza, dichos
procedimientos legales involucran incertidumbres inherentes, que incluyen, pero no se limitan a, fallos de la corte,
negociaciones entre las partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracién calcula periédicamente la
probabilidad de pérdida de dichas contingencias y acumula un pasivo y/o revela las circunstancias relevantes, como sea
apropiado. Si la pérdida potencial de algln juicio o procedimiento legal se considera probable y la cantidad puede ser
estimada razonablemente, registramos un pasivo por la pérdida estimada. Debido a la naturaleza subjetiva de la pérdida, el
juicio de la administracion debe ser ejercido para determinar la probabilidad de la pérdida y estimar la cantidad.

Valuacion de instrumentos financieros

Estamos obligados a valuar todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable. Los valores razonables
de los instrumentos financieros derivados se determinan considerando los precios cotizados en los mercados reconocidos. Si
dichos instrumentos no se negocian, el valor razonable es determinado aplicando técnicas basadas en modelos soportados
por suficiente informacién confiable y verificable, reconocida por el sector financiero. La curva de precios esta basada en
los precios cotizados del mercado. La administracién considera que las técnicas de valuacion elegidas y supuestos
utilizados son apropiadas para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros, ver Nota 20 a nuestros estados
financieros consolidados auditados.

Adgquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicidn. La contraprestacion transferida
en una adquisicion de negocios se mide a valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable en la fecha de
adquisicidn de los activos transferidos, para o hacia nosotros los pasivos asumidos por nosotros proveniente de los antiguos
duefios y la participacion emitida por nosotros a cambio del control de la adquirida.

En la fecha de adquisicidn, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a su valor
razonable, excepto cuando:
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e Los impuestos diferidos por recuperar o por pagar, y los activos o pasivos relacionados con acuerdos por
beneficios a empleados se reconocen y se miden de acuerdo con la NIC 12, “Impuesto a la Utilidad” y la
NIC 19, “Beneficios a Empleados”, respectivamente;

e Los pasivos 0 instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida
y/o con nuestros acuerdos de pagos basados en acciones que reemplazaron los acuerdos de pagos basados en
acciones de la adquirida son medidos de acuerdo con la NIIF 2, “Pago Basado en Acciones” a la fecha de
adquisicion, ver Nota 3.24 a nuestros estados financieros consolidados auditados; y

e Los activos (o grupos de activos para su disposicién) que son clasificados como disponibles para la venta de
acuerdo con la NIIF 5, “Activos No Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas”
se miden de acuerdo con esta norma.

El juicio de la administracion debe ser ejercido para determinar el valor razonable de los activos adquiridos
y de los pasivos asumidos.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de alguna
participacion no controladora en la adquirida, y el valor razonable de la participacion que tengamos previamente en la
adquirida (si existiese) sobre el neto de los montos a la fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos. Si después de la reevaluacion, el neto de los montos en la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y pasivos asumidos excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacién no controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion que tengamos previamente en la
adquirida (si existiese), el exceso se reconoce inmediatamente en resultados como una ganancia de una compra a precio
reducido.

Para cada adquisicion de negocios, con respecto a la participacion no controladora en la adquirida que da derecho a
sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos en liquidacion, nosotros decidimos si medimos dicha
participacion ya sea a valor razonable o en la parte proporcional de los activos netos identificados de la adquirida.

Inversiones en Asociadas
Si mantenemos, directa o indirectamente, 20 por ciento 0 mas del poder de voto en la entidad participada, se
presume que tenemos influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si
tenemos, directa o indirectamente, menos del 20 por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que no
tenemos influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre
utilizar el método de participaciéon en donde la empresa participada tiene menos del 20 por ciento de propiedad del poder de
voto, requieren una evaluacion cuidadosa de los derechos a voto y su impacto en nuestra capacidad para ejercer influencia
significativa. La administracion considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar que nosotros
estamos en posicion de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que tenemos menos del 20 por ciento de
propiedad del poder de voto:
e Representacidn en el consejo de administracion, u 6rgano equivalente de direccién de la entidad participada;

e Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre
dividendos y otras distribuciones;

e Transacciones de importancia relativa entre nosotros y la entidad participada;
e Intercambio de personal directivo; o
e Suministro de informacion técnica esencial.

La administracion también considera la existencia y efectos de derechos potenciales de voto que son ejercitables o
actualmente convertibles cuando se evalla si nosotros tenemos influencia significativa.

Asimismo, nosotros evaluamos ciertos indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, como:
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e Si nuestra tenencia es significativa en relacién con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir,
minoria de otros accionistas);

e  Si nuestros accionistas importantes, filial o ejecutivos, tienen inversion adicional en la entidad participada;
y

e Si somos parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité ejecutivo o el comité
de finanzas.

Acuerdos Conjuntos

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el
acuerdo. Cuando somos una parte de un acuerdo debemos evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, 0 a un
grupo de partes, control del acuerdo colectivamente; existe control conjunto solamente cuando las decisiones sobre las
actividades significativas requieren el consentimiento unanime de las partes que controlan el acuerdo de forma colectiva. La
administracién necesita aplicar su juicio cuando al evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen control conjunto
sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la administracion considera los siguientes hechos y circunstancias:

e Si todas las partes, 0 un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicién de control asi
como se describe en la Nota 3.11.2; en nuestros estados financieros consolidados auditados; y

e Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las
partes, 0 un grupo de partes.

Como se menciond en la Nota 10 de nuestros estados financieros consolidados auditados, Coca-Cola FEMSA
contabilizé la inversidon del 51% de CCFPI como negocio conjunto utilizando el método de participacién basado en los
siguientes factores: (i) durante el periodo de cuatro afios que termina el 25 de enero de 2017, todas las actividades relevantes
requieren aprobacion conjunta entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company, y (ii) después de este periodo de
cuatro afios, todas las decisiones relacionadas con el plan de negocios anual y cualquier otro asunto, seran aprobadas
Gnicamente por Coca-Cola FEMSA, y (iii) no es probable que los derechos potenciales de voto para adquirir el 49% restante
de CCFPI sean ejercidos en un futuro préximo, debido a que la opcién de compra no tiene un valor significativo para ser
ejercida al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

Tipo de Cambio y Consolidacion de Venezuela

Como se explica en la Nota 3.3 de nuestros estados financieros consolidados auditados, el tipo de cambio oficial
usado para contabilizar en moneda extranjera las partidas monetarias del balance que surgen en Venezuela y también el tipo
de cambio utilizado para convertir los estados financieros de nuestra subsidiaria venezolana para efectos de informacion del
grupo, son fuentes clave de incertidumbre en la estimacion para la preparacion de nuestros estados financieros consolidados.

Como también se explica en la Nota 3.3 de nuestros estados financieros consolidados auditados, consideramos que
actualmente controlamos las operaciones de nuestras subsidiarias en Venezuela, pero también reconocemos el entorno
econdmico y politico dificil en Venezuela. En caso de que en el futuro, lleguemos a la conclusién de que ya no controlemos
este tipo de operaciones, los estados financieros consolidados cambiarian por montos materiales.

Impacto Futuro de Nuevos Pronunciamientos Contables que adn no entran en vigor

No hemos aplicado las nuevas y revisadas NIIF y NIC que han sido emitidas, pero que todavia no entran en vigor a
la fecha de nuestros estados financieros consolidados. Tenemos la intencion de aplicar estos estandares, en su caso, cuando
sean efectivas:

NIIF 9, Instrumentos Financieros

En julio de 2014, el IASB emiti6 la version final de la NIIF 9, Instrumentos financieros, la cual refleja todas las
fases del proyecto de instrumentos financieros y sustituye a la NIC 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicidn y todas las versiones anteriores de la NIIF 9. Esta norma incluye nuevos requisitos para el reconocimiento y
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medicidn, deterioro, y contabilidad de cobertura. La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que comiencen en o después
del 1 de enero de 2018, con aplicacién anticipada permitida. La transicidn a la NIIF 9 difiere por los requisitos y es en parte
retrospectiva y prospectiva. No hemos aplicado anticipadamente esta interpretacion y estamos en proceso de evaluar si
tendrad un impacto material en nuestros estados financieros consolidados.

NIIF 15, Ingresos de Contratos con Clientes

La NIIF 15, Ingresos de Contratos con Clientes, fue originalmente emitida en mayo de 2014 y es efectiva para
periodos que inician a partir del 1 de enero de 2018, aunque se permite su adopcién anticipada. Bajo esta norma, el
reconocimiento de ingresos esta basado en control, es decir, utiliza la nocién de control para determinar cuando un bien o
servicio es transferido al cliente ya sea a través del tiempo o un punto del tiempo.

La norma también presenta un Unico modelo integral para la contabilizacion de ingresos procedentes de contratos
con clientes y sustituye a la guia de reconocimiento de ingresos mas reciente, incluyendo la orientacion especifica de la
industria. Dicho modelo integral introduce un enfoque de cinco pasos para el reconocimiento de ingresos: 1) identificacion
del contrato; 2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; 3) determinar el precio de la transaccion; 4)
asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio en el contrato; 5) reconocer el ingreso cuando la entidad
satisfaga la obligacidn de desempefio. Ademas, una entidad debe revelar informacion suficiente para permitir a los usuarios
de los estados financieros comprender la naturaleza, importe, medida del tiempo e incertidumbre de los ingresos y los flujos
de efectivo derivados de contratos con los clientes. Tenemos que completar la evaluacién del impacto significativo como
consecuencia de la adopcidn de este estandar, sin embargo, la mayor parte de nuestras operaciones se encuentran en un
Unico punto en el tiempo, que es cuando transferimos bienes o servicios a un cliente. No esperamos un impacto potencial
significativo en nuestros estados financieros consolidados y esperamos completar nuestra evaluacion durante el 2017.

NIIF 16, Arrendamientos

En enero de 2016, el IASB emitié la NIIF 16, Arrendamientos. La norma introduce nuevos requerimientos para la
clasificacion y medicion que requiere de arrendatarios para reconocer activos y pasivos para la mayoria de los contratos de
arrendamiento en el balance. Se permite su aplicacién anticipada, siempre que el nuevo estandar de ingresos, NIIF 15
Ingresos de Contratos con Clientes, se ha aplicado o se aplique en la misma fecha que la NIIF 16. No hemos adoptado
anticipadamente la NIIF y tenemos que completar nuestra evaluacion para saber si vamos a tener un impacto material en
nuestros estados financieros consolidados.

Bajo la NIIF 16, los arrendatarios reconoceran el derecho de uso de un activo y el pasivo por arrendamiento
correspondiente. El derecho de uso se trata de manera similar a cualquier otro activo no financiero, con su depreciacion
correspondiente, mientras que el pasivo devengaré intereses. Esto tipicamente produce un perfil de reconocimiento
acelerado del gasto (a diferencia de los arrendamientos operativos bajo la NIC 17 donde se reconocian gastos en linea
recta), debido a que la depreciacion lineal del derecho de uso y el interés decreciente del pasivo financiero, conllevan a una
disminucién general del gasto a lo largo de tiempo.

También, el pasivo financiero se medira al valor presente de los pagos minimos pagaderos durante el plazo del
arrendamiento, descontados a la tasa de interés implicita en el arrendamiento siempre que pueda ser determinada. Si dicha
tasa no puede determinarse, el arrendatario debera utilizar una tasa de interés incremental de deuda. Sin embargo, un
arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una base de linea recta en el plazo del
arrendamiento, para contratos con término de 12 meses 0 menos, los cuales no contengan opciones de compra (esta eleccion
es hecha por clase de activo); y para contratos donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere
significativo cuando son nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccion podra
hacerse sobre una base individual para cada contrato de arrendamiento). Nos encontramos en proceso de determinar los
impactos potenciales que se derivaran en nuestros estados financieros consolidados por la adopcién de esta norma.

Enmiendas a la NIC 7, Iniciativa de Revelacion

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo, requieren que se revelen por separado los siguientes
cambios en pasivos que se deriven de actividades de financiamiento: (i) cambio en flujo de efectivo por financiamiento; (ii)
cambio por obtencion o pérdida de control en subsidiarias u otros negocios; (iii) fluctuaciones cambiarias; (iv) cambios en
valores razonables y (v) otros cambios. Una manera de cumplir con el nuevo requisito es a través de una conciliacién entre
saldo inicial y final de los pasivos en el estado de situacion financiera que se deriven de actividades de financiamiento.
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Los pasivos que se derivan de actividades de financiamiento son aquellos cuyos flujos de efectivo estan
clasificados, o seran clasificados en el futuro, como flujos de efectivo por actividades de financiamiento en el estado de
flujo de efectivo. Los nuevos requisitos de revelacién también aplican para cambios en activos financieros siempre y cuando
cumplan con la misma definicion. Estas modificaciones son efectivas para periodos anuales que inician a partir del 1 de
enero del 2017, aunque permite su adopcion anticipada, y las entidades no necesitan presentar informacion comparativa
cuando se apliquen por primera vez. Nos encontramos en proceso de evaluar los impactos potenciales derivados de la
adopcion de dichas modificaciones en nuestros estados financieros consolidados.

Resultados de Operacién

La siguiente tabla muestra nuestro estado de resultados consolidado bajo NIIF, por los afios terminados el 31 de

diciembre del 2015, 2014 y 2013:

VENEAS NETAS ...
Otros ingresos de OPeracion..........ccocvevvevvevievenesesesieeseeree s
INQresos tOtalES. ....vveveiiecie e
COSEO U8 VENLAS ...t
Utilidad Druta..........cocoveiiiiiiiieceee e
Gastos de adminiStraCion .........ccocovevevereienenieie e
GasStOS dE VENLAS .......ccveieiiieiie e
OLr0S INGIESOS ...vcvvveveieteite ettt sb et eb e sre i
OLr0S QASTOS ...vvevieerirerie et
Gasto fINANCIEIO.......cccieeieece e
Producto finanCiero..........ccccceevveiii i,
(Pérdida) por fluctuacion cambiaria, neta.........c..cceevevuenene
(Pérdida) por posicion monetaria, Neta .........cccceevvevveriennns
Ganancia en instrumentos finanCieros ...........cc.cceovveiennne
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacién en los
resultados de asociadas y negocios conjuntos registrada
utilizando el método de participacion............cc.cccevevveinenene
Impuestos a la utilidad ...........cccooeeveiii i,
Participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos, neta de IMPUESLOS ........ccvvereirerieienieneeesie e
Utilidad neta consolidada...........ccooveveviereiininninniseeeeseee
Utilidad neta controladora ..........ccocveveieveiennninneeeee e
Utilidad neta no controladora ...........ccooveveveneicenvsineeenee
Utilidad neta consolidada...........ccooveviriereieniniinieceeesc

Por los afios terminados el 31 de diciembre de:

2015

2014

2013

(en millones de ddlares (“$”) y pesos mexicanos (“Ps.”)

$18078 Ps.310,849 Ps. 262,779  Ps. 256,804
43 740 670 1,293
18,121 311,589 263,449 258,007
10,957 188,410 153,278 148,443
7,164 123,179 110,171 109,654
681 11,705 10,244 9,963
4,442 76,375 69,016 69,574
24 423 1,098 651
(159) (2,741) (1,277) (1,439)
(452) (7,777) (6,701) (4,331)
59 1,024 862 1,225
(69) (1,193) (903) (724)
) (36) (319) (427)
21 364 73 8
1,463 25,163 23,744 25,080
461 7,932 6,253 7,756
352 6,045 5,139 4,831
$1,354  Ps. 23276 Ps. 22,630  Ps. 22,155
1,029 17,683 16,701 15,922
325 5,593 5,929 6,233
$1,354 Ps. 23,276  Ps. 22,630 Ps. 22,155

(1) Seutilizd el tipo de cambio de Ps. 17.19 por 1 d6lar americano Unicamente para facilidad del lector.
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La siguiente tabla muestra informacion financiera por segmento reportado conforme a las NIIF por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013:

Por los afios terminados el 31 de diciembre del:

2015 2014 2013 2015 vs. 2014 2014 vs. 2013
(en millones de pesos mexicanos, Porcentaje de Crecimiento
excepto por los porcentajes) (Disminucion)

Ventas Netas
Coca-Cola FEMSA.........ccoooeeieeee Ps. 151,914 Ps. 146,948 Ps. 155,175 3.4% (5.3%)
FEMSA Comercio - Division Comercial 132,891 109,624 97,572 21.2% 12.4%
FEMSA Comercio - Division Combustibles 18,510 - - - -
Ingresos Totales
Coca-Cola FEMSA..........coooeeieeeee 152,360 147,298 156,011 3.4% (5.6%)
FEMSA Comercio - Division Comercial 132,891 109,624 97,572 21.2% 12.4%
FEMSA Comercio - Division Combustibles 18,510 - - - -
Costo de Ventas
Coca-Cola FEMSA..........ccoooeiiiieeiene 80,330 78,916 83,076 1.8% (5.0%)
FEMSA Comercio - Divisién Comercial 85,600 70,238 62,986 21.9% 11.5%
FEMSA Comercio - Division Combustibles 17,090 - - - -
Utilidad Bruta
Coca-Cola FEMSA.........cccoceeiiieeeiee 72,030 68,382 72,935 5.3% (6.2%)
FEMSA Comercio - Division Comercial 47,291 39,386 34,586 20.1% 13.9%
FEMSA Comercio - Divisién Combustibles 1,420 - - - -
Gastos de Administracion
Coca-Cola FEMSA..........ccocoeiiiieeiene 6,405 6,385 6,487 0.3% (1.6%)
FEMSA Comercio - Division Comercial 2,868 2,042 1,883 4.5% 8.4%
FEMSA Comercio - Divisién Combustibles 88 - - - -
Gastos de Ventas
Coca-ColaFEMSA.........coooeeeeeein, 41,879 40,464 44,828 3.5% (9.7%)
FEMSA Comercio - Divisién Comercial 33,305 28,492 24.707 16.9% 15.3%
FEMSA Comercio - Divisién Combustibles 1,124 - - - -
Depreciacion
Coca-Cola FEMSA.........ccoeeeeeeevee 6,310 6,072 6,371 3.9% (4.7%)
FEMSA Comercio - Divisién Comercial 3,182 2,779 2,328 14.5% 19.4%
FEMSA Comercio - Division Combustibles 56 - - - -
Margen Bruto® @
Coca-Cola FEMSA........c.ccccoovieinn 47.3% 46.4% 46.7% 0.9p.p. (0.3p.p.)
FEMSA Comercio - Division Comercial 35.6% 35.9% 35.4% (0.3)p.p. 0.5p.p
FEMSA Comercio - Division Combustibles 7.7% - - - -
Participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos, neta de
impuestos
Coca-Cola FEMSA 155 (125) 289 224%® (143.3%)®
FEMSA COMEICIO. ..o (10) 37 11 (127%)® 236.4%
FEMSA Comercio - Division Combustibles - - - - -
CB Equity(3) .......................................... 5,879 5,244 4,587 12.1% 14.3%

@ El margen bruto es calculado en relacion a los ingresos totales.

@ En el presente documento, p.p. se refiere al aumento (o decremento) de un punto porcentual, en contraste con un aumento (0 decremento) directo
porcentual.

®  CB Equity es la tenedora de nuestras acciones en Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.

@ Refleja el porcentaje de disminucion entre la ganancia de Ps. 289 millones en 2013 y la pérdida de Ps. 125 millones en 2014.

®  Refleja el porcentaje de incremento entre la pérdida de Ps. 125 millones en 2014 y la ganancia de Ps. 155 millones en 2015.

® Refleja el porcentaje de disminucion entre la ganancia de Ps. 37 millones en 2014 y la pérdida de Ps. 10 millones en 2015.
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Resultados de operacion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, comparado con el afio terminado el 31 de
diciembre del 2014

FEMSA Consolidado

Los ingresos totales consolidados aumentaron 18.3% alcanzando Ps. 311,589 millones en 2015 en comparacion
con Ps. 263,449 millones en 2014.  Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA aumentaron 3.4% a Ps. 152,360 millones,
influenciados por un crecimiento en el precio en moneda local por caja unidad en todas sus operaciones y el crecimiento de
volumen en México, América Central, Colombia y Argentina. Los ingresos totales de FEMSA Comercio — Division
Comercial incrementaron 21.2% a Ps. 132,891 millones, debido principalmente a la integracién de Socofar y la apertura
neta de 1,208 nuevas tiendas OXXO durante el afio combinado con un incremento promedio en las venta-mismas-tiendas de
6.9%. Los ingresos totales de FEMSA Comercio — Division Combustibles alcanzaron 18,510 millones de pesos en 2015.

La utilidad bruta consolidada aumentd 11.8% a Ps. 123,179 millones en 2015 en comparacion con Ps. 110,171
millones en 2014. EI margen bruto disminuy6 230 puntos base a comparacién del 2014 representando 39.5% sobre los
ingresos totales consolidados en 2015, reflejando la creacion de FEMSA Comercio - Division Combustibles, que tiene un
margen mas bajo que el resto de las unidades de negocio de FEMSA, y una contraccién del margen en FEMSA Comercio -
Divisién Comercial impulsado por la integracion de Socofar.

Los gastos de administracion consolidados aumentaron 14.3% a Ps. 11,705 millones en 2015 comparados con Ps.
10,244 millones en 2014, reflejando mayores gastos relacionados con la integracion de Socofar en FEMSA Comercio -
Divisién Comercial. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de administracion consolidados disminuyeron 10
puntos base, pasando de 3.9% en 2014 al 3.8% en 2015.

Los gastos de ventas consolidados incrementaron 10.7% a Ps. 76,375 millones en 2015 comparados con Ps, 69,016
millones en 2014, reflejando principalmente mayores gastos incrementales en FEMSA Comercio — Division Comercial, en
particular por la integracién de Socofar al negocio de FEMSA Comercio — Divisién Comercial. Como porcentaje de los
ingresos totales, los gastos de venta disminuyeron 160 puntos base, de 26.1% en 2014 a 24.5% en 2015.

Algunas de nuestras subsidiarias nos pagan comisiones administrativas en contraprestacion por los servicios
corporativos que les ofrecemos. Estos pagos se registran como gastos de administracion de cada unidad de negocio. Los
pagos de estas comisiones por parte de nuestras subsidiarias son eliminados en la consolidacién, por lo tanto, no tienen
efecto en nuestros gastos de operacion consolidados.

Otros ingresos incluyen principalmente las ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo. Durante 2015,
otros ingresos disminuyeron a Ps. 682 millones en comparacion de Ps. 1,098 millones en 2014, reflejando una base
comparable dificil en 2014, cuando se registré la cancelacion de ciertas contingencias.

Otros gastos incluyen principalmente la eliminacion y el deterioro de activos de largo plazo, contingencias, asi
como sus intereses y multas, indemnizaciones por reestructura y donaciones. Durante el 2015, estos gastos aumentaron a
Ps. 2,741 millones en comparacion a Ps. 1,277 millones en 2014, reflejando efectos de fluctuaciones cambiarias operativas
en Coca-Cola FEMSA y, en menor medida, las disposiciones incrementales de ciertos activos fijos en FEMSA Comercio -
Division Comercial.

El resultado integral de financiamiento aumentd a Ps. 7,618 millones de Ps. 6,988 millones en 2014, resultado de
un gasto financiero de Ps. 7,777 millones en 2015 en comparacién a Ps. 6,701 millones en 2014, principalmente como
resultado de mayores gastos financieros de Coca-Cola FEMSA Brasil, tras el restablecimiento de las condiciones de ciertos
contratos de swaps sobre divisas relacionados con las adquisiciones de Spaipa y Companhia Fluminense en 2013.

La provisidn contable de impuesto efectivo fue de Ps. 7,932 millones en 2015 comparado con Ps. 6,253 millones
en 2014, resultando en una tasa efectiva de impuestos de 31.5% en 2015 comparado con una tasa del 26.3% en 2014, en
linea con nuestras expectativas de mediano plazo en los 30s bajos. La tasa efectiva de impuesto més baja registrada durante
el 2014 se relaciona principalmente con un beneficio obtenido en el 2014 generado por la resolucidn de ciertas
contingencias de pasivos fiscales al aprovechar el programa de amnistia de impuestos ofrecido por las autoridades fiscales
brasilefias a Coca-Cola FEMSA.
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El monto de la participacion de las asociadas y negocios conjuntos registrados a través del método de
participacion, neta de impuestos, incrementd 17.6% a Ps. 6,045 millones en 2015 en comparacion con Ps. 5,139 millones en
2014, debido principalmente a un incremento en la participacion reportada del 20% de FEMSA en los resultados de
Heineken.

La utilidad neta consolidada alcanzo Ps. 23,276 millones en 2015 comparada con Ps. 22,630 en 2014,
principalmente como resultado del crecimiento de los ingresos antes de impuestos de FEMSA combinados con un aumento
en la participacion del 20% de FEMSA en los resultados de Heineken, que mas que compensaron los mayores gastos
financieros. La utilidad neta mayoritaria consolidada fue de Ps. 17,683 millones en 2015 comparada con Ps. 16,701
millones en 2014. La utilidad neta mayoritaria por Unidad FEMSA para el 2014 fue de Ps. 4.94 (US$ 2.87 por American
Depositary Share “ADS”).

Coca-Cola FEMSA

La comparabilidad del desempefio financiero y operativo de Coca-Cola FEMSA en 2015, en comparacion con
2014 fue afectado por los siguientes factores: (1) efectos de traduccién como resultado de movimientos en el tipo de cambio
y (2) resultados de operaciones en territorios considerados como economias hiperinflacionarias (actualmente la Unica
operacion que califica como economia hiperinflacionaria es Venezuela). Para convertir los resultados reportados del 2015
de Venezuela se utilizé el tipo de cambio SIMADI de 198.70 bolivares por délar americano, en comparacién con 49.99
bolivares por délar americano utilizados para traducir nuestros resultados reportados en 2014. Adicionalmente, la
depreciacién promedio respecto del délar americano, de las monedas de las operaciones més relevantes de Coca-Cola
FEMSA, durante 2015 en comparacion con 2014 fue: 41.6% para el real brasilefio, 37% para el peso colombiano, 19.2%
para el peso mexicano y 14.1% para el peso argentino.

Los ingresos consolidados totales reportados por Coca-Cola FEMSA crecieron 3.4% a Ps. 152,360 millones en
2015 a pesar del efecto negativo de utilizar el tipo de cambio SIMADI para traducir los resultados de la operacién de Coca-
Cola FEMSA en Venezuela y la devaluacion del real brasilefio, del peso colombiano, del peso mexicano y del peso
argentino. Excluyendo los efectos del tipo de cambio y de la operacién de Coca-Cola FEMSA en Venezuela, los ingresos
totales hubieran crecido 8.6% impulsados por incrementos en el precio promedio por caja unidad en todas las operaciones
de Coca-Cola FEMSA y el crecimiento de volumen en México, Centroamérica, Colombia y Argentina.

El volumen de ventas total reportado increment6 0.5% a 3,435.6 millones de cajas unidad en 2015, en comparacién
con 2014. Excluyendo el resultado de la operaciones de Coca-Cola FEMSA en Venezuela, el volumen total hubiera crecido
0.7% en 2015, en comparacion con 2014. El portafolio de refrescos de Coca-Cola FEMSA crecid 0.5% en comparacion con
2014. Excluyendo el efecto de las operacion de Coca-Cola FEMSA en Venezuela, el volumen de refrescos hubiera crecido
0.7% como resultado del desempefio positivo de la marca Coca-Cola en México, Colombia y Centroamérica y del portafolio
de refrescos de sabores de Coca-Cola FEMSA en México, Colombia, Argentina y Centroamérica. La categoria de bebidas
no carbonatadas crecio 4.9% en comparacién con 2014. Excluyendo los resultados de la operacion de Coca-Cola FEMSA
en Venezuela, la categoria de Coca-Cola FEMSA de bebidas no carbonatas hubiera crecido 6.5% principalmente por el
desempefio positivo de la linea de Jugos del Valle en Colombia, México y Centroamérica; naranjada Valle Frut en México y
Brasil; la marca Powerade en la mayoria de los territorios de Coca-Cola FEMSA y el negocio de lacteos de Santa Clara en
Meéxico. El portafolio de agua embotellada de Coca-Cola FEMSA, excluyendo agua de garrafon creci6 2.3% en
comparacion con 2014. Excluyendo los resultados de la operacidn de Coca-Cola FEMSA en Venezuela, el agua
embotellada, excluyendo el agua de garrafon, hubiera crecido 1.8% principalmente por el crecimiento en Colombia,
Argentina, Brasil y Centroamérica. El agua de garrafon disminuy6 2.9% en comparacion con 2014, debido principalmente a
la contraccion de la marca Ciel en México.

El precio promedio por caja unidad reportado creci6 3.5% alcanzando los Ps. 42.34 en 2015, en comparacién con
Ps. 40.92 en 2014, a pesar del efecto negativo de utilizar el tipo de cambio SIMADI para traducir los resultados de la
operacion de Coca-Cola FEMSA en Venezuela y a la depreciacion del real brasilefio, el peso colombiano y el peso
argentino. Excluyendo los efectos del tipo de cambio y los resultados de las operacion de Coca-Cola FEMSA en Venezuela,
el precio promedio por unidad caja hubiera crecido 8.8% en 2015, principalmente por incrementos de precio por caja unidad
en moneda local en cada una de las operaciones de Coca-Cola FEMSA.

La utilidad bruta reportada por Coca-Cola FEMSA incrementd 5.3% a Ps. 72,030 millones en 2015 con un margen
bruto de expansion de 90 puntos base. Excluyendo los efectos del tipo de cambio y los resultados de la operacién de Coca-
Cola FEMSA en Venezuela, la utilidad bruta hubiera crecido 10.3% con un margen bruto de expansion de 70 puntos base.
En moneda local, el beneficio de menores precios de edulcorantes y PET, en combinacion con la estrategia de cobertura de
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materias primas de Coca-Cola FEMSA, fueron parcialmente compensados por la depreciacion promedio del tipo de cambio
del real brasilefio, del peso colombiano, del peso mexicano y el peso argentino, aplicado a las materias primas de Coca-Cola
FEMSA, denominadas en ddlares americanos.

Para Coca-Cola FEMSA, los componentes del costo de ventas incluye materias primas (principalmente
concentrado, edulcorantes y materiales de empaque), costos de depreciacion atribuibles a las plantas embotelladoras, salario
y otros costos laborales de Coca-Cola FEMSA y ciertos gastos generales. El precio del concentrado para las bebidas de la
marca Coca-Cola se determina como un porcentaje del precio promedio ponderado de venta al piblico en moneda local,
neto de los impuestos aplicables. Los materiales de empaque, principalmente PET y aluminio y JMAF, utilizado como
edulcorante en algunos paises, estan denominados en dolares americanos.

Los gastos administrativos y de venta reportados como un porcentaje de los ingresos totales disminuyeron 10
puntos base a 31.7% en 2015 en comparacion con 2014. Los gastos administrativos y de venta reportados, en términos
absolutos incrementaron 3.1% en comparacién con 2014. Excluyendo los efectos del tipo de cambio y los resultados de las
operacion de Coca-Cola FEMSA en Venezuela, los gastos administrativos y de venta como porcentaje de los ingresos
totales, hubieran permanecido iguales y los gastos administrativos y de venta en términos absolutos hubieran crecido 8.7%
en comparacion con 2014. En moneda local, los costos operativos disminuyeron como un porcentaje de ingresos en México,
Venezuela y Argentina. Durante 2015 nosotros continuamos invirtiendo a través de los territorios de Coca-Cola FEMSA
para impulsar la ejecucion de mercado, incrementar la cobertura de refrigerantes y expandir la disponibilidad de la base de
envases retornables.

Durante 2015, la linea de otros gastos operativos de Coca-Cola FEMSA registrd un gasto neto de Ps. 1,748
millones, principalmente debido a ciertos cargos por restructuras y por la fluctuacién cambiaria operativa negativa a lo largo
de los territorios de Coca-Cola FEMSA.

Como es utilizado por Coca-Cola FEMSA, el término “resultado integral de financiamiento” hace referencia a los
efectos financieros combinados del gasto de interés neto, de los ingresos por intereses, ganancias o pérdidas netas y
ganancias o pérdidas netas en la posicion monetaria de aquellos paises que califican como economias hiperinflacionarias
donde opera Coca-Cola FEMSA. Las ganancias o pérdidas netas representan el impacto de las variaciones en el tipo de
cambio sobre los activos o pasivos financieros denominados en divisas distintas a la moneda local y la utilidad o pérdida de
los instrumentos financieros derivados. Una pérdida cambiaria tiene lugar si un pasivo se denomina en una divisa extranjera
que se aprecia con relacion a la divisa local entre la fecha en que se adquiere el pasivo o a principios del periodo, lo que
ocurra primero y la fecha en que es pagada o el final del periodo, lo que ocurra primero, ya que la re-evaluacion de la divisa
extranjera produce un aumento en la cantidad de moneda local que debe convertirse para el pago de la cantidad especifica
del pasivo en divisa extranjera.

El resultado integral de financiamiento reportado en 2015 registré un gasto de Ps. 7,273 millones en comparacién
con un gasto de Ps. 6,422 millones en 2014. Este incremento fue principalmente por la pérdida cambiaria como resultado de
la depreciacién del tipo de cambio del final del periodo del peso mexicano, aplicada a la posicidn de deuda neta de Coca-
Cola FEMSA denominada en ddlares americanos.

Durante 2015, el impuesto sobre la renta reportado como porcentaje de la utilidad antes de impuestos, fue de
30.6% en comparacion con 26% en 2014. La tasa efectiva de impuestos mas baja registrada durante el 2014 esta relacionada
a un beneficio extraordinario resultado de un acuerdo de ciertas contingencias de pasivos fiscales al aprovechar el programa
de amnistia de impuestos ofrecido por las autoridades tributarias brasilefias, el cual no se repitié en 2015.

La utilidad neta atribuible a la participacidn controladora consolidada reportada por Coca-Cola FEMSA alcanz6
Ps. 10,235 millones en 2015 en comparacion con 10,542 millones en 2014. La utilidad por accion en 2015 fue de Ps. 4.94
(Ps. 49.37 por ADS) calculada sobre una base de 2,072.9 millones de acciones en circulacion (cada ADS representa 10
acciones Serie L).

En 2015, Coca-Cola FEMSA reporté una ganancia de Ps. 155 millones en la linea de participacién en los
resultados de compafiias asociadas y joint ventures, principalmente debido a una ganancia en el método de participacion
dada su participacion en compafiias asociadas y CCFPI.

FEMSA Comercio — Division Comercial

Los ingresos totales de FEMSA Comercio — Divisidn Comercial aumentaron 21.2% a Ps. 132,891 millones en
2015, en comparacion con Ps. 109,624 millones en 2014, debido principalmente a la apertura neta de 1,208 nuevas tiendas
OXXO durante 2015, aunado al crecimiento de las ventas-mismas-tiendas de 6.9%, asi como los ingresos adicionales por la
adquisicion de Socofar y Farmacias Farmacon, farmacias en Chile y México, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2015,
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teniamos 14,061 tiendas OXXO. Como lo mencionamos anteriormente, las ventas-mismas-tiendas de OXXO tuvieron un
incremento del 6.9% en comparacion al 2014, reflejando un crecimiento del 5.1% en el ticket promedio mientras que el
trafico aumentd 1.7%.

El costo de ventas aumentd 21.9% a Ps. 85,600 millones en 2015 en comparacion con Ps. 70,238 millones en 2014.
El margen bruto se contrajo 30 puntos base, alcanzando 35.6% de los ingresos totales. Esta disminucion se debi6
principalmente a la integracion de las Farmacias Farmacon y Socofar, ambos de los cuales tienen menores méargenes brutos
que las operaciones de OXXO.

Los gastos de administracion aumentaron 40.5% a Ps. 2,868 millones en 2015, en comparacién con Ps. 2,042
millones en 2014 alcanzando 2.2% de las ventas. Los gastos de venta incrementaron 16.9% a Ps. 33,305 millones en 2015
comparado a Ps. 28,492 millones en 2014. El incremento en los gastos de operacion fue resultado de (i) los gastos
relacionados con la incorporacién de las operaciones de Grupo Socofar y Farmacias Farmacon, (ii) el fuerte crecimiento
organico en nuevos puntos de venta a través de formatos y (iii) el fortalecimiento de los negocios de FEMSA Comercio y la
estructura organizacional en preparacion para el crecimiento de nuevas operaciones, en particular de las farmacias.

FEMSA Comercio — Division Combustibles

Las operaciones que componen FEMSA Comercio - Division Combustibles se integraron en el afio 2015. Como
tal, no hay resultados de operacion disponibles para este segmento en periodos anteriores a 2015.

Los ingresos totales de FEMSA Comercio - Division Combustibles ascendieron a Ps. 18,510 millones en 2015. El
costo de ventas alcanzé Ps. 17,090 millones en 2015 y los gastos de administracion Ps. 88 millones en 2015. Los gastos de
venta fueron de Ps. 1,124 millones en el 2015.

Resultados de operacion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, comparado con el afio terminado el 31 de
diciembre del 2013

FEMSA Consolidado

Los ingresos totales consolidados aumentaron 2.1% alcanzando Ps. 263,449 millones en 2014 en comparacion con
Ps. 258,097 millones en 2013.  Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA disminuyeron 5.6% a Ps. 147,298 millones,
influenciados por el efecto negativo de conversion generado por utilizar el tipo de cambio SICAD Il para traducir los
resultados de su operacion en Venezuela. Los ingresos totales de FEMSA Comercio incrementaron 12.4% a Ps. 109,624
millones, debido principalmente a la apertura de 1,132 nuevas tiendas netas durante el afio y al incremento promedio en las
venta-mismas-tiendas de 2.7%.

La utilidad bruta consolidada aumenté 0.5% a Ps. 110,171 millones en 2014 en comparacion con Ps. 109,654
millones en 2013. EI margen bruto disminuyé 70 puntos base a comparacion del 2013 representando 41.8% sobre los
ingresos totales consolidados, reflejando una contraccién de margen en Coca-Cola FEMSA.

Los gastos de administracion consolidados aumentaron 2.8% a Ps. 10,244 millones en 2014 comparados con Ps.
9,963 millones en 2013. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de administracion consolidados permanecieron
estables en 3.9% en 2014.

Los gastos de ventas consolidados disminuyeron 0.8% a Ps. 69,016 millones en 2014comparados con Ps. 69,574
millones en 2013. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de venta disminuyeron 80 puntos base, de 26.9% en
2013a 26.1% en 2014.

Algunas de nuestras subsidiarias nos pagan comisiones administrativas en contraprestacion por los servicios
corporativos que les ofrecemos. Estos pagos se registran como gastos de administracion de cada unidad de negocio. Los
pagos de estas comisiones por parte de nuestras subsidiarias son eliminados en la consolidacién, por lo tanto, no tienen
efecto en nuestros gastos de operacién consolidados.
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Otros ingresos incluyen principalmente las ganancias por la venta de acciones y de activos de largo plazo y de la
cancelacion de ciertas contingencias. Durante 2014, otros ingresos aumentaron a Ps. 1,098 millones en comparacién de Ps.
651 millones en 2013, impulsado principalmente por bajas de ciertas contingencias.

Otros gastos incluyen principalmente la eliminacion y el deterioro de activos de largo plazo, contingencias, asi
como sus intereses y multas, indemnizaciones por reestructura y donaciones. Durante el 2014, estos gastos disminuyeron a
Ps. 1,277 millones en comparacion a Ps. 1,439 en 2013.

El resultado integral de financiamiento aument6 a Ps. 6,988 de Ps. 4,249 en 2013, resultado de un gasto financiero
de Ps. 6,701 millones en 2014 en comparacion a Ps. 4,331 millones en 2013, reflejando mayores gastos de financiamiento,
relacionados con los bonos emitidos en 2014 por FEMSA y por Coca-Cola FEMSA.

La provision contable de impuesto efectivo fue de Ps. 6,253 millones en 2014 comparado con Ps. 7,756 millones
en 2013, resultando en una tasa efectiva de impuestos de 26.3% en 2014 comparado con una tasa del 30.9% en 2013, debido
principalmente a una tasa efectiva mas baja generada durante el 2014 por Coca-Cola FEMSA.

El monto de la participacién de las asociadas y negocios conjuntos registrados a través del método de
participacion, neta de impuestos, increment6 6.4% a Ps. 5,139 millones en 2014 en comparacion con Ps. 4,831 millones en
2013, debido principalmente a un incremento en la participacién de la participacién reportada de FEMSA en los resultados
de Heineken.

La utilidad neta consolidada alcanzo Ps. 22,630 millones en 2014 comparada con Ps. 22,155 en 2013, una
diferencia principalmente atribuible a la combinacion de una baja tasa efectiva de impuestos y a un incremento en los
resultados de Heineken por nuestra participacion del 20 por ciento, lo cual compensdé mayores gastos de financiamiento
relacionados con la emision en 2014 de bonos por parte de Coca-Cola FEMSA y FEMSA. La utilidad neta mayoritaria
consolidada fue de Ps. 16,701 millones en 2014 comparada con Ps. 15,922 millones en 2013. La utilidad neta mayoritaria
por Unidad FEMSA para el 2014 fue de Ps. 4.67 (US$ 3.16 por American Depositary Share “ADS”).

Coca-Cola FEMSA

Los ingresos totales consolidados de Coca-Cola FEMSA disminuyeron 5.6% a Ps. 147,298 millones en 2014,
principalmente por el efecto de la conversién negativa derivado del tipo de cambio del SICAD Il para convertir los
resultados de su operacién en Venezuela. Excluyendo el efecto no comparable de Companhia Fluminense y Spaipa en
Brasil y Grupo Yoli en México, el total de ingresos fue por la cantidad de Ps. 134,088. Excluyendo los efectos de
conversion de la moneda y excluyendo el efecto no comparable de Companhia Fluminense, Spaipa y Grupo Yoli en 2014,
el total de ingresos creci6 24.7% debido al crecimiento del precio promedio por caja unidad en la mayoria de los territorios
y el crecimiento de volumen en Brasil, Colombia, Venezuela y Centroamérica.

El volumen total de ventas incrementé 6.6% a 3,417.3 millones de cajas unidad en 2014, en comparacién con
2013. Excluyendo la integracién de Grupo Yoli en México, y Companhia Fluminense y Spaipa en Brasil, los volimenes
disminuyeron 0.7% a 3,182.8 millones de cajas unidad en 2014. Esta disminucion es debido a la disminucién del volumen
en sus operaciones en México, originado por el aumento de precios implementado para compensar el efecto causado por el
impuesto especial sobre bebidas con azlcar afiadida en México. Bajo la misma base, el portafolio de agua embotellada
crecié 5% impulsado principalmente por el desempefio de las marcas Crystal en Brasil, Aquarius y Bonaqua en Argentina,
Nevada en Venezuela y Manantial en Colombia. La categoria de bebidas no carbonatadas crecié 1.9% impulsado
principalmente por el desempefio de la linea de negocio de Jugos del Valle en Colombia, Venezuela y Brasil, y la marca
Powerade en la mayor parte de sus territorios. Estos incrementos compensaron parcialmente la categoria de refrescos que
disminuy6 0.9% debido a la reduccién de volumen en México y una disminucion de 3.5% en el negocio de agua de
garrafon.

El precio promedio consolidado por caja unidad disminuy6 13.2%, alcanzando Ps. 40.92 en 2014, comparado con
Ps. 47.15 en 2013. Esta disminucién se debié principalmente al efecto negativo de conversién de la moneda en los
resultados de Venezuela mencionado en los péarrafos anteriores. En moneda local, el precio promedio por caja unidad
incremento en la mayoria de sus territorios, excepto por Colombia.

La utilidad bruta disminuyé 6.2% a Ps. 68,382 millones en 2014. Principalmente debido al efecto negativo de
conversion de la moneda en Venezuela. En moneda local, los menores precios de edulcorantes y PET en la mayoria de sus
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operaciones se vieron compensados por la depreciacion del tipo de cambio promedio del peso argentino, el real brasilefio, el
peso colombiano y el peso mexicano aplicado a nuestro costo de materia prima denominada en délares americanos. El
margen bruto reportado alcanzé 46.4% en el 2014.

Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas (principalmente concentrado, edulcorantes y
materiales de empaque), gastos por depreciacion atribuibles a nuestras plantas de produccion, sueldos y otros gastos y
costos laborales asociados con la fuerza laboral de nuestras plantas de produccién y gastos de fabricacion. Los precios del
concentrado se determinan como un porcentaje neto de los impuestos aplicables al precio de venta al pablico de nuestros
productos. Los materiales de empaque, principalmente PET y aluminio y JMAF, utilizado como edulcorante en algunos
paises, estan denominados en délares americanos.

Los gastos de administracion como porcentaje de los ingresos totales disminuyeron 110 puntos base a 31.8% en
2014, en comparacién con 2013. Los gastos administrativos y de venta en términos absolutos disminuyeron 8.7%
principalmente debido a la baja contribucién de sus operaciones venezolanas como resultado del efecto negativo de
conversion de la moneda. En moneda local, los gastos operativos disminuyeron como porcentaje de los ingresos en la
mayoria de sus operaciones, a pesar de inversiones continuas en mercadotecnia para apoyar la ejecucién en el mercado y
expandir la disponibilidad de nuestra base de envases retornables a lo largo de las operaciones, mayores costos laborales en
Venezuela y en Argentina y mayores costos de fleteo en Brasil y Venezuela.

El término “resultado integral de financiamiento” utilizado por Coca-Cola FEMSA, hace referencia a los efectos
financieros combinados del gasto de interés neto, de los ingresos por intereses, ganancias o pérdidas netas y ganancias o
pérdidas netas en la posicién monetaria de los paises hiperinflacionarios en donde operan. Las ganancias o pérdidas netas
por tipo de cambio representan el impacto de las variaciones en el tipo de cambio sobre los activos o pasivos denominados
en divisas distintas a la moneda local y la utilidad o pérdida de los instrumentos financieros derivados. Una pérdida
cambiaria tiene lugar si un pasivo se denomina en una divisa extranjera que se aprecia con relacion a la divisa local entre la
fecha en que se adquiere el pasivo o a principios del periodo, lo que suceda primero y la fecha en que es pagada o el final
del periodo, lo que suceda primero, ya que la re-evaluacion de la divisa extranjera produce un aumento en la cantidad de
moneda local que debe convertirse para el pago de la cantidad especifica del pasivo en divisa extranjera.

El resultado integral de financiamiento en 2014 registré un gasto de Ps. 6,422 millones en comparacién con un
gasto de Ps. 3,773 millones en 2013. Este aumento se registr6é principalmente por (i) mayores gastos por intereses como
consecuencia de una posicion de deuda més alta y (ii) una pérdida cambiaria originada por la depreciacion del tipo de
cambio del peso mexicano al final de periodo, aplicada a nuestra posicion de deuda neta denominada en délares americanos.

Durante el 2014, el impuesto a la utilidad como porcentaje de la utilidad antes de impuestos fue 25.8% comparada
con el 33% en 2013. La disminucion en la tasa efectiva registrada durante el 2014 se debe principalmente a (i) una menor
contribucioén de nuestra subsidiaria Venezolana (como resultado de usar el tipo de cambio SICAD Il para efectos de
conversién) lo que conlleva a una mayor tasa efectiva, (ii) los efectos fiscales inflacionarios en Venezuela, y (iii) un
beneficio tnico como resultado de la cancelacion de ciertos pasivos por contingencias fiscales bajo el programa de amnistia
fiscal ofrecido por el gobierno Brasilefio, el cual fue registrado durante el tercer trimestre del 2014.

La participacion controladora consolidada de Coca-Cola FEMSA alcanzo la cantidad de Ps. 10,542 millones en
2014, comparada con los Ps. 11,543 millones en el 2013. La utilidad por accioén en 2014 fue Ps. 5.09 (Ps. 50.86 por ADS)
calculada sobre una base de 2,072.9 millones de acciones en circulacién (cada ADS representa 10 acciones Serie L).

FEMSA Comercio

Los ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron 12.4% a Ps. 109,624 millones en 2014, en comparacion con
Ps. 97,572 millones en 2013, debido principalmente a la apertura de 1,132 nuevas tiendas netas durante 2014, aunado al
crecimiento de las ventas-mismas-tiendas de 2.7%. Al 31 de diciembre de 2014, teniamos 12,853 tiendas en México. Las
ventas-mismas-tiendas de FEMSA Comercio tuvieron un incremento del 2.7% en comparacion al 2013, reflejando un
crecimiento del 2.7% en el ticket promedio que compensd, mientras el trafico permanecié estable.

El costo de ventas aumentd 11.5% a Ps. 70,238 millones en 2014, por debajo del crecimiento de los ingresos

totales, en comparacion con Ps. 62,986 millones en 2013. El margen bruto tuvo una expansién de 50 puntos base,
alcanzando 35.9% de los ingresos totales. Esta mejore refleja una colaboracidn y ejecucion mas efectiva con nuestros
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proveedores, incluyendo el uso méas eficiente de recursos relacionados a promociones, asi como a incentivos ligados a
objetivos de venta.

Los gastos de administracién aumentaron 8.4% a Ps. 2,042 millones en 2014, en comparacién con Ps. 1,883 en
2013; sin embargo, como porcentaje de los ingresos se mantuvieron estables en 1.9%. Los gastos de venta incrementaron
15.3% a Ps. 28,492 millones en 2014 comparado a Ps. 24,707 millones en 2013. El incremento en los gastos de
administracion se debi6 principalmente a (i) un fuerte crecimiento en el nimero de tiendas; (ii) gastos relacionados a la
incorporacion de las operaciones las farmacias y los restaurantes de servicio rapido, y; (iii) el fortalecimiento de la
estructura organizacional y de negocios de FEMSA Comercio, en preparacion para la crecimiento de nuevas operaciones,
especialmente farmacias.

Liquidez y Recursos de Capital
Liquidez

Cada una de nuestras compafiias subtenedoras, generalmente, financia sus propios requerimientos de operacion y
de capital de forma independiente. Al 31 de diciembre de 2015, 78% de nuestro endeudamiento total consolidado esta
registrado al nivel de las compafiias subtenedoras. Esta estructura es atribuible, en parte, a la participacién de terceros en
la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA. Anticipando las necesidades de liquidez para propdsitos corporativos
generales, en Mayo 2013 hemos emitido $300 millones de délares en certificados bursatiles con tasa de interés del 2.875%
y fecha de vencimiento del 2023, y $700 millones de dolares en certificados bursatiles con tasa de interés del 4.375% y
fecha de vencimiento del 2043. En mayo de 2013, Coca-Cola FEMSA emitid Ps. 7,500 millones en certificados bursatiles
con un cupon de 5.46% a una tasa fija con vencimiento a 10 afios. En abril de 2011, Coca-Cola FEMSA emiti6 (i) Ps.
2,500 millones en certificados bursatiles a una tasa variable TIE de 28 dias mas 13 puntos base con vencimiento a 5 afios
la cual venci6 y fue pagada por completo el 11 de abril de 2016 y (ii) Ps. 2,500 millones en certificados bursatiles con un
cupon a tasa fija de 8.27% de vencimiento a 10 afios. En marzo 2016, hemos emitido EUR 1,000 millones en certificados
bursétiles a una tasa fija del 1.750% con vencimiento en 2023, con un rendimiento total de 1.824%.

Ademaés, en noviembre 2013 y enero 2014, Coca-Cola FEMSA emitié $1,000 millones de ddlares en certificados
bursatiles a una tasa del 2.375% con fecha de vencimiento en el 2018, $750 millones de délares en certificados bursatiles
a una tasa del 3.875% con fecha de vencimiento en el 2023 y $400 millones de dolares en certificados bursatiles a una tasa
del 5.250% con fecha de vencimiento en el 2043. Ademas, en enero de 2014, Coca-Cola FEMSA emitié $150 millones de
dolares de certificados bursatiles a una tasa del 3.875% con fecha de vencimiento en el 2023 y $200 millones de délares
en certificados bursatiles a una tasa de 5.250% con fecha de vencimiento en el 2043. En febrero 2010, Coca-Cola FEMSA
emitié $500 millones de ddlares en certificados bursétiles a una tasa de 4.625% con vencimiento en 2020. Podriamos
incurrir en deuda adicional a través de nuestra compafiia tenedora en el futuro, para financiar las operaciones y
requerimientos de capital de nuestras subsidiarias, adquisiciones significativas o inversiones en activo fijo. Como una
compafiia tenedora, dependemos de los dividendos y otros ingresos de nuestras subsidiarias, para cubrir nuestro
endeudamiento y financiar nuestras operaciones y requerimientos de capital.

Evaluamos continuamente las oportunidades para compra, alianzas estratégicas u otras transacciones. Esperamos
financiar toda transaccion futura significativa con una combinacién de efectivo proveniente de las operaciones,
endeudamiento a largo plazo y capital.

Nuestra principal fuente de liquidez ha sido por lo regular el efectivo generado de nuestras operaciones.
Tradicionalmente, hemos tenido la capacidad de depender del efectivo generado de las operaciones, por el hecho de que la
gran mayoria de nuestras ventas de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio son en efectivo o crédito de corto plazo. Las
tiendas OXXO son capaces de financiar una porcion importante de su inventario inicial y normal, mediante crédito de
proveedores. Nuestro efectivo ha sido utilizado principalmente en programas de inversion en capital, servicio de deuda y
pago de dividendos. En nuestra opinion, nuestro capital de trabajo es suficiente para nuestros requerimientos actuales.

Nuestras compafiias subtenedoras generalmente incurren en deuda a corto plazo en el caso de que sean
temporalmente incapaces de financiar operaciones o para cumplir los requisitos de capital con efectivo de las operaciones.
Una significativa disminucion en el negocio de cualquiera de nuestras empresas subsidiarias, podria afectar la capacidad
de la empresa de financiar sus requerimientos de capital. Un deterioro significativo y prolongado de las economias en
donde operamos 0 en nuestros negocios puede afectar nuestra capacidad para obtener crédito a corto plazo y largo plazo o
para refinanciar deuda existente en términos satisfactorios para nosotros.
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El siguiente es un resumen de las principales fuentes y usos de efectivo por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013, de nuestro estado de flujo de efectivo consolidado:

Fuentes y usos principales de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013
(en millones de pesos mexicanos)

2015 2014 2013
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién Ps. 36,742 Ps. 37,364  Ps. 28,758
Flujos netos de efectivo (aplicados) por actividades de inversién (28,359) (15,608) (55,231)
Flujos netos de efectivo (aplicados) generados en actividades de financiamiento (13,741) (9,288) 20,584
Pago de dividendos (10,701) (3,152) (16,493)

Principales fuentes y usos de efectivo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015 en comparacion con el afio
terminado al 31 de diciembre de 2014

Nuestro efectivo neto generado por las actividades de operacion fue de Ps. 36,742 millones para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2015 comparado con Ps. 37,364 millones generados por las actividades de operacién para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014, lo cual gener6 un decremento de Ps. 622 millones. Este decremento fue
principalmente el resultado de un bajo flujo generado por los cambios en otros activos financieros de Ps. 1,418 millones,
por el efectivo restringido comparado contra el afio anterior, que fue compensado por el aumento de cuentas por cobrar y
otros activos circulantes de Ps. 583 millones. Ademaés, hubo un incremento en nuestro flujo generado por los cambios en
los otros pasivos a largo plazo de Ps. 3,130 millones debido a un decremento en los pagos de contingencias con respecto
al afio anterior, el cual fue compensado por Ps. 3,208 de flujo por los cambios en inventarios. Finalmente, hubo un
decremento en proveedores, otras cuentas por pagar y otros pasivos circulantes de Ps. 2,717 millones, ademas de un
decremento de los flujos provenientes de impuestos sobre la renta pagados de Ps. 2,833 millones, debido al aumento de
los ingresos gravables con respecto al afio anterior, el cual fue compensado por el incremento de Ps. 5,611 millones en
nuestro flujo de efectivo de actividades de operacidn antes de cambios en las cuentas de operacién debido a mayores
ventas sobre una base de efectivo.

Nuestro efectivo neto utilizado en actividades de inversion fue de Ps. 28,359 millones para el afio terminado el 31
de diciembre de 2015 en comparacion con Ps. 15,608 millones utilizados en actividades de inversion para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2014, un incremento de Ps. 12,751 millones. Esto fue principalmente el resultado de un
incremento de los costos relacionados con adquisiciones por la cantidad de Ps. 12,711 millones, provenientes de FEMSA
Comercio y otras adquisiciones de negocios.

Nuestro efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento fue de Ps. 13,741 millones para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2015, en comparacion con Ps. 9,288 millones generados por actividades de
financiamiento para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014, un incremento de Ps. 4,453 millones. Este incremento
se debi6 principalmente a mayores pagos de préstamos bancarios en el 2015 de Ps. 15,520 millones en comparacién con
Ps. 5,721 millones en 2014, compensado por las entradas de efectivo de los préstamos bancarios por Ps. 8,442 millones en
2015 en comparacién con Ps. 5,354 millones en el 2014, asi como mayores pagos de dividendos de Ps. 10,701 millones en
comparacion con Ps. 3,152 millones en 2014. Por Gltimo, este fue parcialmente compensado por un incremento en los
costos de los instrumentos financieros derivados de Ps. 10,612 millones, debido a la liquidacion de un swap de tipo de
cambio.

Principales fuentes y usos de efectivo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 en comparacion con el afio
terminado al 31 de diciembre de 2013

Nuestro efectivo neto generado por las actividades de operacion fue de Ps. 37,364 millones para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2014 comparado con Ps. 28,758 millones generados por las actividades operativas para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013, fue de un incremento de Ps. 8,606 millones. Este aumento fue principalmente el
resultado de un mayo financiamiento de proveedores por la cantidad de Ps. 6,393 millones, lo que fue parcialmente
compensado por el aumento de otros pasivos a largo plazo por Ps. 2,199 millones, debido a los pagos de contingencias.
Ademas, hubo una disminucién de los impuestos sobre la renta pagados por Ps. 3,039 millones debido a la disminucién de
la base imponible respecto al afio anterior, una disminucion de Ps. 419 millones en inventarios, y finalmente, hubo un
incremento en las cuentas por cobrar por Ps. 3,014 el cual fue compensado por los otros activos financieros circulantes por
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un monto de Ps. 3,244 millones. El aumento fue también parcialmente impulsado por un incremento de Ps. 604 millones
en nuestro flujo de efectivo de actividades de operacidn antes de cambios en las cuentas de operacion debido a ventas
mayores sobre una base de efectivo.

Nuestro efectivo neto utilizado en actividades de inversién fue de Ps. 15,608 millones para el afio terminado el 31
de diciembre de 2014 en comparacion con Ps. 55,231 millones utilizados en actividades de inversion para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2013, una disminucién de Ps. 39,623 millones. Esto fue principalmente el resultado de
una disminucién de los costos relacionados con la adquisicién de la cantidad de Ps. 40,675 millones, dado que Coca-Cola
FEMSA no asignd una parte significativa de su dinero en efectivo para adquirir operaciones de embotellado en
comparacion con el afio anterior. Esto fue parcialmente compensado por un decremento de Ps. 1,388 millones en 2014 de
entrada de efectivo, debido a un menor nimero de entradas de efectivo que corresponden a nuestras inversiones
mantenidas al vencimiento.

Nuestro efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento fue de Ps. 9,288 millones para el afio terminado
el 31 de diciembre de 2014, en comparacién con Ps. 20,584 millones generados por actividades de financiamiento para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2013, una disminucion de Ps. 29,872 millones. Esta disminucién se debi6
principalmente a menores entradas de efectivo por préstamos bancarios en el 2014 de Ps. 5,354 millones en comparacién
con Ps. 78,907 millones en 2013, compensado por los pagos de los préstamos bancarios por Ps. 5,721 millones en 2014 en
comparacion con Ps. 39,962 millones en el 2013, asi como menores pagos de dividendos de Ps. 3,152 millones en
comparacion con Ps. 16,493 millones en 2013. Por ultimo, este fue parcialmente compensado por un incremento en los
costos de los instrumentos financieros derivados de Ps. 2,964 millones.

Deuda Total Consolidada

Nuestra deuda total consolidado al 31 de diciembre de 2015 fue de Ps. 91,864 millones comparada con Ps.
84,488 millones en 2014 y Ps. 76,748 millones al 31 de diciembre de 2013. Nuestro endeudamiento a corto plazo
(incluyendo vencimientos de la deuda a largo plazo) y deuda a largo plazo fueron de Ps. 5,895 millones y Ps. 85,969
millones, respectivamente, al 31 de diciembre de 2015, comparado con Ps. 1,553 millones y Ps. 82,935 millones,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2014 y Ps. 3,827 millones y Ps. 72,921 millones, respectivamente, al 31 de
diciembre de 2013. El efectivo y los valores de realizacion inmediata fueron de Ps. 29,396 millones al 31 de diciembre de
2015, comparado con Ps. 35,497 millones al 31 de diciembre de 2014 y Ps. 27,259 millones al 31 de diciembre de 2013.

Acuerdos fuera del Balance General

No tenemos ningln acuerdo material fuera del balance general.

Obligaciones Contractuales
La siguiente tabla muestra nuestras obligaciones contractuales al 31 de diciembre de 2015:

Vencimiento

Menor al Mas de 5
afo 1- 3 afos 3 -5 afios afos Total

(en millones de pesos mexicanos)
Deuda a Largo Plazo

Pesos mexicanos ........ccccevveeeveeeveenne. Ps. 2,496 Ps. 3,385 - Ps. 9,989 Ps. 15,870
Reales brasilefios..........c.cccevveeveenenee. 363 552 377 111 1,403
Pesos colombianos...........cccccevvevennee. 280 738 106 52 1,176
Délares americanos..........ccoeeeevveennnne. - 17,158 8,566 42,352 68,076
Pesos argentinos.........ccoceveeerereeniennn. 100 41 - - 141
Pesos chilenos...........ccccoeeveiiiiene, 336 769 907 395 2,407
Arrendamiento financiero
Reales brasilefios.............ccccceeeveennene. 67 131 113 149 460
Pesos chilenos........c.ccveveeveceiieene, 14 31 35 12
Pagos de Intereses ®
Pes0s Mexicanos ........c.ccoeeveveeieeennn. 783 1,359 1,231 1,021 4,394
Reales brasilefios..........c.cccvevvveveennnnee. 126 228 184 112 650
Pesos colombianos...........ccccevevvennen. 105 64 47 19 235
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Vencimiento

Menor al Mas de 5
ano 1 -3 afios 3 -5 afnos afos Total
(en millones de pesos mexicanos)
Dolares americanos........coccevvveervennn. 2,595 5,151 4,026 25,905 37,677
Pesos argentinos...........ccevveevrverervenenn, 47 18 - - 65
Pesos chilenos..........cccveevvevceresienen, 161 282 260 76 779
Swap de Tasa de Interés 'y de Tipos de
Cambio @
Pesos Mexicanos ..........cccveeevrerenienenn, 1,861 4,112 2,891 16,046 24,910
Reales brasilefios..........ccocvvvineieniens 5,978 10,368 1,513 16,946 34,805
Pesos colombianos...........ccccceevvennne. 73 17 - - 90
DAdlares americanos..........ccccceeveene... 1,138 3,916 2,050 9,583 16,686
Pesos argentinos...........ccoeeeeervererienenn 50 6 - - 56
Pesos chilenos..........cccccceveeevciennenne, 2 3 3 1 9
Arrendamientos operativos
Pesos mexicanos ........cocecvveeeveeereenee. 3,768 7,030 6,232 16,742 33,772
Dolares americanos 200 387 395 330 1,312
(@] 1 (0T RPTRRIN 1 8 5 2 16
Contratos de precios de materias prima
AZUCAr @ e 1,497 - - - 1,497
Aluminio @ ..., 436 - - - 436
Contribuciones que se espera sean
aportadas al plan de pensiones, primas de
antigiiedad, servicios médicos para
jubilados e indemnizaciones 534 739 863 2,197 4,333
Otras deudas a largo plazo @.................. - - - 5,795 5,795

Los intereses se calcularon usando la deuda a largo plazo y las tasas de interés al 31 de diciembre de 2015 excluyendo el efecto de swap de tasa de interés.
La deuda y las tasas de interés aplicables vigentes se especifican en la Nota 18 a nuestros estados financieros consolidados auditados. Los pasivos
denominados en délares se convirtieron a pesos mexicanos a un tipo de cambio de Ps. 17.2065 por délar, el tipo de cambio que fue cotizado por el Banco
de México para la liquidacion de obligaciones en moneda extranjera el 31 de diciembre de 2015.

Reflejan la cantidad de los pagos futuros que tendriamos que realizar. Se calcularon los montos aplicando las tasas que dan efecto a los swaps de tasa de
interés y tipo de cambio aplicadas para las deudas a largo plazo al 31 de diciembre de 2015 y el valor en el mercado de los swaps de tipo de cambio (la
cantidad de la deuda utilizada en el calculo del interés fue obtenida para convertir s6lo las unidades de inversion de deuda para los swaps de tasa de
interés y también incluye el efecto de los swaps de tipo de cambio).

Refleja el monto nocional de los contratos de futuros y forward utilizados para la cobertura del costo del aztcar y aluminio, con una deuda de valor
razonable de Ps. 274 millones; véase Nota 20.6 a nuestros estados financieros auditados.

Otros pasivos de largo plazo incluyen provisiones y otros pero no impuestos diferidos. Adicionalmente, otros pasivos de largo plazo reflejan

aquellos pasivos cuya fecha de vencimiento es indefinida y depende de una serie de circunstancias fuera de nuestro control, por lo que estos

pasivos estan considerados como pasivos cuya fecha de vencimiento es mayor a cinco afios.

Al 31 de diciembre de 2015, Ps. 5,895 millones de nuestra deuda total consolidada era deuda a corto plazo,
(incluyendo vencimientos de la deuda a largo plazo).

Al 31 de diciembre de 2015, nuestro costo promedio de deuda consolidada incluyendo el efecto de los swaps de
tasa de interés y tipo de cambio era de aproximadamente el 7.5% (el monto total de la deuda utilizada en el calculo de este
porcentaje fue obtenida para convertir sélo las unidades de inversion de deuda para los swaps de tasa de interés y tipo de
cambio). Al 31 de diciembre de 2014, nuestro costo promedio consolidado de los préstamos, después de dar el efecto de
los swaps de tasa de interés fue de 7.7%. Al 31 de diciembre de 2015, incluyendo el efecto de los swaps de tasa de interés
y tipo de cambio, aproximadamente el 39.4% de nuestra deuda total consolidada estaba denominada y era pagadera en
pesos mexicanos, 24.6 % era en ddlares, 1.9% en pesos colombianos, 0.4% en pesos argentinos, 29.1% en reales
brasilefios y 4.6% restantes en pesos chilenos.
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Resumen de Instrumentos de Deuda

La siguiente tabla muestra el perfil de la deuda total de nuestra Compafiia al 31 de diciembre de 2015:

Perfil de la Deuda Total de la Compafiia

FEMSA
Comercio -
Coca Cola Division
FEMSAy Otras FEMSA Comercial Deuda Total
(en millones de pesos mexicanos)

Deuda a Corto Plazo
Pesos Argentinos:

Préstamos DanCarios.........ccceevrerveereriseneesces e Ps. - Ps. 165 Ps. - Ps. 165
Reales Brasilefios:

Préstamos DanCarios.........ccccovrerveererrsenee e 168 - - 168
Pesos Colombianos:

Préstamos DANCArios...........cccvvevevieeiieecieeiee et - 219 235 454
Pesos Chilenos:

Préstamos DanCarios...........cccovvevveiieieseriee s - - 1,442 1,442

Arrendamientos capitalizables ... - - 10 10
Deuda a Largo Plazo ®
Pesos Mexicanos:

Unidades de inversion (UDIS) .........cccoeeeernnnnninncccieenennns 3,385 - - 3,385

Certificados BUISALIIES..........ccoevveiiieiccee e - 12,485 - 12,485
Dolares Americanos:

Certificados bursétiles 16,743 51,333 - 68,076

Reales Brasilefios:

Préstamos DanCarios...........cccovverveiieiesesee s 350 1,053 - 1,403

Arrendamientos capitalizables ... - 460 - 460
Pesos Colombianos:

Préstamos DanCarios...........cccovverveiieiiseneesces s - 874 302 1,176
Pesos Argentinos:

Préstamos DanCarios...........cccovvevveiieieseriee s - 141 - 141
Pesos Chilenos:

Préstamos DANCArioS.........c.cevviverieveireieeiecieecceere st - - 2,407 2,407

Arrendamientos capitalizables ... - - 92 92
Deuda Total Ps. 20,646 Ps. 66,730 Ps. 4,488 Ps. 91,864
Costo Promedio @

Pesos mexicanos...... 6.6% 5.0% - 5.7%

Dolares americanos.. - 4.7% - 4.7%

Reales brasilefios... 9.7% 13.4% - 13.3%

Pesos argentinos.... - 28.0% - 28.0%

Pesos colombianos . - 6.5% 4.9% 6.0%

PES0S CIlENOS .......cvvieiiiiiecece e - - 5.9% 5.9%
Total 6.7% 8.2% 5.7% 7.5%

(1) Incluye la porcion circulante de deuda a largo plazo por Ps. 3,656 millones.

(2) Incluye el efecto de los swaps de tasa de interés y tipo de cambio (el monto total de la deuda utilizada en el célculo de este porcentaje considera
convertir sélo las unidades de inversion de deuda para los swaps de tasa de interés y tipo de cambio). El costo promedio es determinado en base a
la tasa de interés al 31 de diciembre de 2015.

Restricciones Impuestas por Instrumentos de Deuda

Generalmente, las obligaciones de los acuerdos crediticios y otros instrumentos que controlan nuestra deuda
contraidos por nosotros y nuestras subtenedoras, incluyen limitaciones respecto a la contratacion de deuda adicional, que
operan segun ciertas razones de cobertura de intereses y/o indices de apalancamiento. Los acuerdos crediticios contraidos
por nosotros y nuestras sub-tenedoras o sus subsidiarias, generalmente incluyen clausulas restrictivas aplicables a nosotros y
a nuestras subtenedoras y sus subsidiarias.

Nosotros y Coca-Cola FEMSA estamos en cumplimiento de todas nuestras obligaciones. Un deterioro significativo
y prolongado de nuestros resultados consolidados, podria causar que dejemos de estar en cumplimiento de ciertos adeudos
en el futuro. No podemos asegurar que tendremos la capacidad de contratar deuda o refinanciar la deuda existente, en
términos similares en el futuro.
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Resumen de Deuda

A continuacidn se presenta un detalle del endeudamiento a nivel compafiia sub-tenedora y para FEMSA al 31 de
diciembre de 2015:

Coca-Cola FEMSA

e La deuda total de Coca-Cola FEMSA fue de Ps. 66,730 millones al 31 de diciembre de 2015. La deuda a
corto plazo (incluyendo la porcién circulante de deuda a largo plazo) y deuda a largo plazo fueron de Ps.
3,470 millones y Ps. 63,260 millones, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2015 el efectivo y los valores
de realizacion fueron Ps. 15,989 millones y consistié en 66.4% de ddlares americanos, 21.2% de pesos
mexicanos, 6.4% de reales brasilefios, 2.3% de bolivares venezolanos, 1.1% pesos argentinos, 1.3% de
pesos colombianos, 0.7% colones costarricenses y 0.6% en otras monedas.

e Como parte de la politica de financiamiento de Coca-Cola FEMSA, se espera que siga financiando sus
necesidades de liquidez a través de efectivo generado en operaciones. Sin embargo, como resultado de
regulaciones en ciertos paises en donde opera, podrian resultar no benéficos o, como el caso de control de
tipos de cambio en Venezuela, practico para Coca-Cola FEMSA al remitir efectivo generado en operaciones
locales para fondear requerimientos de efectivo en otros paises. Controles de cambio como los vistos en
Venezuela pueden incrementar el precio real de remitir efectivo para cumplir con los requerimientos de
financiamiento de deuda en otros paises. Adicionalmente, en caso de que el flujo de operacion en estos
paises no sea suficiente para fondear futuros requerimientos de capital de trabajo e inversiones de activo
fijo, Coca-Cola FEMA podria decidir, o requerir fondear necesidades de efectivo en estos paises, a través de
préstamos locales en lugar de remitir fondos de otro pais. La liquides de Coca-Cola FEMSA en Venezuela
podria ser afectada por los cambios en las normas aplicables a los tipos de cambio, asi como otros
reglamentos, como control de cambios. Adicionalmente, en el futuro Coca-Cola FEMSA podria financiar su
capital de trabajo e inversiones con deuda a corto plazo u otros préstamos.

e Cualquier modificacion posterior en el régimen de control de cambios venezolano y en sus futuras
devaluaciones de la moneda o la imposicién de controles de cambio en cualquiera de los paises en los que
Coca-Cola FEMSA tiene operaciones podrian tener un efecto adverso en la situacién financiera de Coca-
Cola FEMSA y liquidez.

FEMSA Comercio — Division Comercial

e Al 31 de diciembre de 2015, FEMSA Comercio — Division Comercial tenia deuda pendiente de Ps. 4,488
millones. La deuda a corto plazo (incluyendo la porcion circulante de la deuda de largo plazo) y la deuda de
largo plazo fue de Ps. 1,687 millones y Ps. 2,801 millones, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2015, el
efectivo y equivalente fue de Ps. 4,030 millones.

FEMSA y otras

e Al 31 de diciembre de 2015, la deuda total de FEMSA y otras fue de Ps. 20,646 millones, compuesta por Ps.
3,385 millones de unidades de inversion (UDI’s), que vencen en noviembre del 2017, Ps. 518 millones de
deuda bancaria (de los cuales Ps. 277 millones estan en nuestras subsidiarias de servicios logisticos y Ps.
241 millones estan en nuestros negocios de refrigeracion) en otras monedas, Ps. 5,068 millones en
certificados bursatiles con vencimiento en 2023 y Ps. 11,675 millones de certificados bursatiles con
vencimiento en 2043 que emitimos en Mayo de 2013. Véase “Punto 5. Resultados Operativos y
Financieros y Perspectivas—Liquidez y Recursos de Capital—Liquidez.” Al 31 de diciembre de 2015,
el costo de deuda promedio de FEMSA y otras, incluyendo el efecto del swap de tasa de interés, era de
6.6% en pesos mexicanos (el importe de deuda utilizada para el calculo de este porcentaje fue obtenida
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solamente para la conversion de las unidades de inversion de deuda para los swaps de tipo de cambio
relacionados, y también incluye el efecto de los swap de tasa de interés).

Contingencias

Tenemos varias contingencias, para las cuales se han registrado reservas en aquellos casos donde creemos probable
una resolucién no favorable y que creemos pueden ser razonablemente cuantificables. Véase “Punto 8. Informacién
Financiera—Procedimientos Legales”. Cualquier monto requerido a ser pagado, en conexion con estas contingencias,
sera pagado con el efectivo disponible.

La siguiente tabla presenta la naturaleza y monto de las contingencias al 31 de diciembre de 2015:

Contingencias
Al 31 de diciembre de 2015

(en millones de pesos mexicanos)

Impuestos, principalmente indireCtos ..........ccoeveeveivevervennenn, Ps. 1,725
LEGAIES ... e 318
Laborales .........ccoiiiiiiiiii 1,372

TOMAL oo Ps. 3,415

Como es comun en Brasil, las autoridades fiscales nos han solicitado saldar las contingencias fiscales actualmente
en disputa por Ps. 3,569 millones, Ps. 3,026millones y Ps. 2,248 millones al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013,
respectivamente; garantizando activos fijos o utilizando lineas de crédito bancarias disponibles.

Tenemos otras contingencias que, en base a una valoracion legal del factor de riesgo, han sido clasificadas por
nuestros abogados como mas que remoto pero menos que probable. Estas contingencias tienen un impacto financiero que se
revela como contingencia en las notas a los estados financieros consolidados auditados. Estas contingencias, o nuestra
evaluacion de las mismas, pueden cambiar en el futuro y podriamos registrar reservas o ser solicitados para realizar pagos
en relacion con estas contingencias. Al 31 de diciembre de 2015, la suma de dichas contingencias por las cuales no hemos
registrado una reserva fue de Ps. 29,502 millones.

Inversiones en Activo Fijo

En los dltimos cinco afios, hemos realizado importantes inversiones en activo fijo que han sido en gran parte
financiados con el efectivo proveniente de las operaciones. Las inversiones de activo fijo alcanzaron Ps. 18,885 millones en
2015 comparado con Ps. 18,163 millones en 2014, un crecimiento de 4%. Esto fue impulsado por las inversiones
incrementales en FEMSA Comercio principalmente relacionadas con la expansion en la Division Comercial y Division
Combustibles para la apertura de nuevas tiendas y estaciones de servicio. Los principales componentes de nuestros
programas de inversion han sido para equipo, inversiones en el mercado, expansion de la capacidad productiva y de la red
de distribucién en Coca-Cola FEMSA, asi como la expansion en la Division Comercial y Division Combustibles en
FEMSA Comercio, como se menciond anteriormente. VVéase “Punto 4. Informacion de la Compaiia—Inversiones y
Desinversiones en Activo Fijo”.

Presupuesto de Inversiones en Activo Fijo para el 2016

Nuestro presupuesto de inversion para el 2016 se espera que sea de aproximadamente $1,284 (Ps. 22,277) millones
de dolares. El siguiente andlisis se basa en los presupuestos internos del afio 2015 preparados por cada una de nuestras
compafiias subtenedoras. El presupuesto de inversion para el 2016 esta sujeto a cambios en las condiciones del mercado, los
resultados y los recursos financieros de las subsidiarias.

En 2016, se espera que las inversiones en activo fijo de Coca-Cola FEMSA vayan a ser aproximadamente de hasta
$690 millones de ddlares, principalmente para:

expansién de la capacidad productiva;
inversiones de mercado;

botellas retornables y cajas;

mejoras a través de toda su red de distribucion; y
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e inversion en informacion tecnoldgica.

Coca-Cola FEMSA estima que del total de su inversion proyectada para el 2016, aproximadamente el 36% sera
para su operacién en México vy el resto para los territorios fuera de México. Coca-Cola FEMSA considera que la generacion
interna de efectivo sera suficiente para cubrir la inversidn en activo fijo presupuestada para el 2016. El plan de inversion de
Coca-Cola FEMSA para 2016 puede cambiar en base al mercado y otras condiciones y en sus resultados y recursos
financieros.

FEMSA Comercio - Division Comercial estima que el presupuesto de inversiones en activo fijo en 2016 sera
aproximadamente de $460 millones de dolares y se destinara a la apertura de nuevas tiendas OXXO y en menor medida a la
remodelacion de algunas tiendas OXXO existentes. Adicionalmente, FEMSA Comerci6 tiene inversiones planeadas en TlI,
la actualizacion del sistema ERP y el equipo de transportacion.

FEMSA Comercio - Division Combustibles estima que el presupuesto de inversiones en activo fijo en 2016 sera
aproximadamente de $20 millones de ddlares y se destinard a la apertura de nuevas estaciones de gasolina y en menor
medida a la remodelacién de algunas estaciones de OXXO GAS existentes.

Coberturas

Nuestras operaciones requieren la contrataciéon o emision de instrumentos financieros derivados que ayudan a
cubrir nuestra exposicion a ciertos riesgos relacionados con la fluctuacion de tasas de interés, tipo de cambio de divisas
extranjeras y precios de materias primas. Véase “Punto 11. Divulgaciones Cuantitativas y Cualitativas sobre el Riesgo
del Mercado”.

La siguiente tabla presenta un resumen del valor razonable de los contratos sobre instrumentos financieros
derivados al 31 de diciembre de 2015. En el caso de que dichos instrumentos financieros derivados no tengan un mercado
formal, el valor razonable se determina a traveés de modelos soportados que creemos cuentan con suficiente informacion
confiable y valida, reconocida por el sector financiero.

Valor Razonable al 31 de diciembre de 2015

Vence en mas Valor
Vence menos Vencel-3 Vence3-5 de5 Razonable
de 1 afio afios afios afos Activo

(en millones de pesos mexicanos)

Posicion de los instrumentos financieros
derivados ..o Ps. 166 Ps. 3,340 Ps. (119) Ps. 4,876 Ps.8,263

PUNTO 6. CONSEJEROS, EJECUTIVOS Y EMPLEADOS

Consejeros

El consejo de administracion y nuestro director general estan a cargo de la administracion de nuestros negocios.
Nuestros estatutos sociales establecen que el consejo de administracién se compondra de maximo 21 consejeros y sus
correspondientes consejeros suplentes electos por nuestros accionistas en la AGO. Dichos consejeros son electos por el
término de un afio. Los consejeros suplentes estan facultados para servir en el consejo de administracion en lugar de los
consejeros ausentes y podran participar de las actividades del mismo. Nuestros estatutos sociales establecen que los
tenedores de las Acciones Serie B eligen a por lo menos once consejeros y los tenedores de las Acciones Serie D eligen a
cinco consejeros. Véase “Punto 10. Informacion Adicional—Estatutos”.

De acuerdo a nuestros estatutos sociales y al articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, por 1o menos el 25%
del consejo de administracién debera estar integrado por consejeros independientes (segln la definicién de la Ley del
Mercado de Valores).

El consejo de administracion puede designar a consejeros temporales en el caso que un consejero se ausente 0 un
consejero electo y el consejero suplente designado no se encuentren en posibilidad de servir. Los consejeros temporales
estaran facultados para servir hasta la proxima AGO, en la cual los accionistas deberén elegir un reemplazo.

85



Nuestros estatutos sociales establecen que el consejo de administracion debe reunirse por lo menos una vez cada 3
meses. Las acciones que lleva a cabo el consejo de administracién deben de ser aprobadas por mayoria de votos de los
miembros del consejo presentes y votantes. El Presidente del consejo de administracion, el presidente de nuestro Comité de
Auditoria o nuestro Comité de Préacticas Societarias, o por lo menos el 25% de nuestros consejeros podran convocar a junta
al consejo de administracion e incluir asuntos en el orden del dia.

Nuestro Consejo de Administracion fue elegido en la Asamblea General de Accionistas celebrada el 8 de marzo de
2016, y actualmente se compone de 19 consejeros y 16 consejeros suplentes. La siguiente tabla muestra los miembros
actuales del consejo de administracion.

Consejeros de la Serie “B”

José Antonio Fecha de Nacimiento Febrero de 1954
Fernandez Carbajal ®@  Designado por primera vez

Presidente Ejecutivo (Presidente del consejo): 2001

del Consejo Designado por primera vez

(Consejero): 1984
Duracion en el cargo hasta: 2017
Ocupacion principal: Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién de FEMSA
Otros cargos como
Consejero: Presidente de los consejos de administracion de Coca-Cola
FEMSA, Fundacién FEMSA A.C., Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM); Presidente Emérito
de US Mexico Foundation; vicepresidente del Consejo de
Supervision de  Heineken, miembro del Consejo de
Administracién de Heineken Holding y miembro de los consejos
de administracion de Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V. (Pefioles),
Grupo Televisa, S.A.B. (Televisa) y Co-presidente del consejo
consultivo de Woodrow Wilson Center, Mexico Institute;
miembro de los consejos de preparacion y seleccion y designacion
de Heineken N.V.

Experiencia profesional: Se incorpor6 al Departamento de Planeacion Estratégica de
FEMSA en 1988, después ocup0 posiciones gerenciales en la
divisién comercial de FEMSA Cerveza y en OXXO. Fue
nombrado Subdirector General de FEMSA en 1991 y Director
General en 1995, cargo que ocup6 hasta el 31 de diciembre de
2013. El 1 de enero de 2014 fue designado Presidente Ejecutivo
de nuestro consejo de administracion.

Educacion: Titulo en Ingenieria Industrial y una maestria en Administracion
de Empresas del ITESM
Consejero suplente: Federico Reyes Garcia

Mariana Garza Laguera Fecha de Nacimiento: Abril de 1970
Gonda® Designada por primera vez: 1998
Consejera Duracion en el cargo hasta: 2017

Ocupacion principal: |nyersionista Privada
Otros cargos como Consejera: Miembro de los consejos de administracion de Coca-Cola
FEMSA, ITESM, Museo de Historia Mexicana, Inmobiliaria
Valmex, S.A. de C.V., Inversiones Bursatiles Industriales, S.A. de
C.V., Desarrollo Inmobiliario la Sierrita, S.A. de C.V.,
Refrigeracion York, S.A. de C.V., Peifiitas, S.A. de C.V.,
Controladora Pentafem, S.A.P.l. de C.V. y Monte Serena, S.A. de
CV.
Educacion: Titulo en Ingenieria Industrial del ITESM y una Maestria en

Administracion Internacional de Thunderbird American Graduate
School of International Management

Consejera suplente: Eva Maria Garza Lagiiera Gonda®®
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Fecha de Nacimiento:
Designada por primera vez:
Duracidn en el cargo hasta:

Ocupacion principal:
Otros cargos como Consejera:

Paulina Garza Laguera
Gonda®
Consejera

Educacion:
Consejero suplente:

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracidn en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

José Fernando Calderén
Rojas
Consejero

Marzo de 1972

1999

2017

Inversionista Privada

Miembro suplente del consejo de administracién de Coca-Cola
FEMSA y miembro de los consejos de administracion de
Inmobiliaria Valmex, S.A. de C.V., Inversiones Bursatiles
Industriales, S.A. de C.V., Desarrollo Inmobiliario la Sierrita, S.A.
de C.V., Refrigeracion York, S.A. de C.V., Pefiitas, S.A. de C.V.
y Controladora Pentafem, S.A.P.I. de C.V.

Titulo en Administracion de Empresas del ITESM

Othdn Péez Garza

Julio de 1954

1984

2017

Director General y presidente de los consejos de administracién
de Franca Servicios, S.A. de C.V., Servicios Administrativos de
Monterrey, S.A. de C.V., Regio Franca, S.A. de C.V., y Franca
Industrias, S.A. de C.V.

Otros cargos como Consejero:Miembro de los consejos de administracion de Alfa, S.A.B. de C.V.

Educacion:
Consejero suplente:

Fecha de Nacimiento:
Designada por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupaciodn principal:
Otros cargos como consejero:

Alfonso Garza Garza®®
Consejero

Experiencia profesional:

Educacion:

Consejero suplente:

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupacidn principal:

Max Michel Gonzélez
Consejero

(Alfa) y miembro del consejo consultivo regional de BBVA
Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
BBVA Bancomer (Bancomer) y miembro del comité de auditoria
y préacticas societarias de Alfa; miembro de Fundacion UANL,
A.C.; fundador del Centro Integral Down, A.C.; presidente del
Patronato del Museo del Obispado, A.C. y miembro del consejo
consultivo externo de la Facultad de Derecho y Criminologia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL)

Titulo en Derecho de la UANL y completd estudios de
especializacion en Impuestos en la UANL

Francisco José Calderén Rojas®

Julio de 1962

2001

2017

Director General de Negocios Estratégicos de FEMSA

Miembro de los consejos de administracion de ITESM, Grupo
Nutec, S.A. de C.V., American School Foundation of Monterrey,
A.C. y Club Campestre de Monterrey, A.C.; vicepresidente de la
comision ejecutiva de la Confederacién Patronal de la Republica
Mexicana, S.P. (COPARMEX) y miembro suplente del consejo de
administracion de Coca-Cola FEMSA

Tiene experiencia en varias unidades y departamentos de negocios
de FEMSA, incluyendo Ventas Domeésticas, Ventas
Internacionales, Abastecimiento y Mercadotecnia, principalmente
en FEMSA Cerveza y como Director General de FEMSA
Empaques.

Titulo en ingenieria industrial por el ITESM y maestria en
administracion de negocios por el Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresa (IPADE)

Juan Carlos Garza Garza®®)

Junio de 1968

1996

2017

Gerente de Operaciones en Servicios Liverpool, S.A. de C.V.
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Otros cargos como Consejero:

Alberto Bailleres
Gonzalez
Consejero

Educacion:
Consejero suplente:

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Otros cargos como Consejero:

Francisco Javier
Fernandez Carbajal®
Consejero

Educacién:
Consejero suplente:

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Otros cargos como Consejero:

Ricardo Guajardo Touché
Consejero

Educacion:

Consejero suplente:

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracion en el cargo hasta:

Ocupacién principal:

Otros cargos como Consejero:

Educacion:

Consejero suplente:

Miembro del consejo de administracién y comité de auditoria de
Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. Miembro de los consejos de
administracion de El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V.
(Liverpool) y Afianzadora Sofimex, S.A.B. de C.V., asi como
miembro suplente de consejo de administracion de Coca-Cola
FEMSA

Titulo en administracion de empresas por la Universidad
Iberoamericana

Bertha Michel Gonzalez

Agosto de 1931

1989

2017

Presidente de los consejos de administracion de las siguientes
compafiias parte de Grupo BAL, S.A. de C.V.: Pefioles, Grupo
Nacional Provincial, S.A.B. (GNP), Fresnillo plc (Fresnillo),
Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo Profuturo, S.A.B.
de C.V., Petrobal, S.A.P.I. de C.V. y Valores Mexicanos Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., presidente de la junta de gobierno del
Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México (ITAM) y miembro
fundador de Fundacion Alberto Bailleres, A.C.

Miembro de los consejos de administracion de Grupo Financiero
BBVA Bancomer, S.A. de C.V. (BBVA Bancomer), Bancomer,
Dine, S.A.B. de C.V. (Dine), Televisa, Grupo Kuo, S.A.B. de
C.V. (Kuo) y miembro del consejo consultivo de JP Morgan
International Council y Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios

Titulo de Economia y Doctorado Honoris Causa en el ITAM
Arturo Fernandez Pérez

Abril de 1955

2004

2017

Director General de Servicios Administrativos Contry, S.A. de
C.Vv.

Miembro de los consejos de administracion de Visa, Inc., Alfa,
Cemex, S.A.B. de C.V., Frisa Forjados, S.A. de C.V., Corporacion
EG, S.A. de C.V. y miembro suplente del consejo de
administracion de Pefioles

Titulo de Ingenieria Mecénica y Eléctrica del ITESM y Maestria
en Administracion de Empresas en la Escuela de Negocios de la
Universidad de Harvard

Javier Astaburuaga Sanjines

Mayo de 1948

1988

2017

Presidente del consejo de administracion de Solfi, S.A. de C.V.
(Solfi)

Miembro de los consejos de administracion de Coca-Cola
FEMSA, Grupo Valores Operativos Monterrey, S.A.P.I. de C.V.,
Liverpool, Alfa, BBVA Bancomer, Grupo Aeroportuario del
Sureste, S.A. de C.V., Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. (Bimbo),
Coppel, S.A. de C.V. (Coppel), ITESM y Vitro, S.A.B. de C.V.
Titulo en Ingenieria Eléctrica del ITESM y de la Universidad de
Wisconsin y maestria en administracion de la Universidad de
California en Berkeley

Alfonso Gonzalez Migoya
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Alfredo Livas Cantl Fecha de Nacimiento
Consejero Designado por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Otros cargos como Consejero:

Educacion:

Consejero Suplente:

Barbara Garza Lagiera Fecha de Nacimiento
Gonda® Designada por primera vez:
Consejera Duracion en el cargo hasta:

Ocupacidn principal:

Otros cargos como Consejera:

Educacion:
Consejero suplente:

Carlos Salazar Lomelin Fecha de Nacimiento
Consejero Designado por primera vez:
Duracioén en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Otros cargos como Consejero:

Experiencia profesional:

Educacion:

Consejero suplente:

Julio de 1951

1995

2017

Presidente de Paxis Financiera, S.C.

Miembro de los consejos de administracion de Coca-Cola
FEMSA, Grupo Senda Autotransporte, S.A. de C.V., Grupo
Acosta Verde, S.A. de C.V., Evox, Grupo Industrial Saltillo,
S.A.B. de C.V.; miembro suplente de los consejos de
administracion de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.
(Banorte) y Gruma, S.A.B. de C.V.; y miembro del comité de
gobierno corporativo de Grupo Proeza, S.A.P.l. de C.V. (Proeza)
Titulo en Economia de la UANL y maestrias en Administracién
de Empresas y en Economia de la Universidad de Texas

Sergio Deschamps Ebergenyi

Diciembre de 1959

1998

2017

Inversionista Privada y Presidente del comité de adquisiciones de
Coleccion FEMSA

Miembro suplente del consejo de administracion de Coca-Cola
FEMSA, vicepresidente del consejo de ITESM Campus Ciudad
de México y miembro de los consejos de administracion de
Fresnillo, Solfi, Fondo para la Paz, Museo Franz Mayer,
Inmobiliaria Valmex, S.A. de C.V., Inversiones Bursatiles
Industriales, S.A. de C.V., Desarrollo Inmobiliario la Sierrita,
S.A. de C.V., Refrigeracion York, S.A. de C.V., Pefiitas, S.A. de
C.V., Controladora Pentafem, S.A.P.l. de C.V., BECL, S.A. de
C.V.y Comision de Supervision de FONCA — Fondo Nacional
Cultural y Artes

Titulo en administracion de empresas del ITESM

Juan Guichard Michel®

Abril de 1951

2014

2017

Director General de FEMSA

Miembro de los consejos de administracién de Coca-Cola
FEMSA, BBVA Bancomer y Fundacion FEMSA, A.C.; miembro
del consejo consultivo de Premio Eugenio Garza Sada, Centro
Internacional de Negocios de Monterrey, A.C. (CINTERMEX),
Asociacion Promotora de Exposiciones, A.C. y de la Escuela de
Negocios EGADE del ITESM; Presidente Ejecutivo del Consejo
Nuevo Ledn para la Planeacion Estratégica

El Sr. Salazar ha ocupado cargos directivos en varias subsidiarias
de FEMSA, incluyendo Grafo Regia, SA de C.V. y Plasticos
Técnicos Mexicanos, S.A. de C.V., se desempefid como Director
General de FEMSA Cerveza, donde también ocupd varios
puestos directivos en Planeacion Comercial y en las divisiones de
Exportacion. En el 2000, fue nombrado Director General de
Coca-Cola FEMSA, cargo que ocupd hasta el 31 de diciembre de
2013. El 1 de enero de 2014 fue designado Director General de
FEMSA.

Titulo en Economia del ITESM Yy tiene estudios de posgrado en
administracion de empresas por el ITESM y de desarrollo
econdmico en Italia

Miguel Eduardo Padilla Silva
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Ricardo Saldivar
Escajadillo
Consejero

Fecha de Nacimiento:
Designado por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Otros cargos como Consejero:

Educacion:

Fecha de nacimiento:
Designado por primera vez:
Duracion en el cargo hasta:

Ocupacidn principal:

Alfonso de Angoitia
Noriega
Consejero

Otros cargos como Consejero:

Educacion:

Consejeros de la Serie “D”

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracioén en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Armando Garza Sada
Consejero

Otros cargos como Consejero:

Experiencia profesional:

Educacion:

Consejero suplente:

Fecha de Nacimiento:
Designado por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupacidn principal:

Moisés Naim
Consejero

Experiencia profesional:
Otros cargos como Consejero:
Educacion:

Consejero suplente:

Noviembre de 1952

2006

2017

Presidente del consejo de administracion y Director General de
The Home Depot México

Miembro de los consejos de administracion de Asociacion
Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C.,
Cluster de Vivienda y Desarrollo Sustentable, American
Chamber of Commerce of Mexico Capitulo Nuevo Ledn, Axtel,
S.AB.deC.V.eITESM

Titulo en ingenieria mecénica y administrativa del ITESM vy tiene
una maestria en ingenieria de sistemas por Georgia Tech Institute
y estudios ejecutivos por el IPADE.

Enero de 1962

2015

2017

Vicepresidente ejecutivo y presidente del comité de finanzas de
Televisa

Miembro de los consejos de administracién de Univision
Communications, Inc., Banorte, Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Empresas Cablevision, S.A. de C.V., Innova, S. de R.L. de C.V.
(Sky), The Americas Society y The Paley Center for Media
Licenciado en derecho por la Universidad Nacional Auténoma de
México

Junio de 1957

2003

2017

Presidente del consejo de administracion de Alfa, Alpek, S.A.B.
de C.V.y Nemak, S.A.B. de C.V.

Miembro de los consejos de administracion de Banorte,
Liverpool, Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (Lamosa), Proeza,
ITESMy Frisa Industrias, S.A. de C.V.

Tiene una larga carrera en Alfa, incluyendo el puesto de
Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo Corporativo.

Titulo en Administracion del Massachusetts Institute of
Technology y tiene una maestria en administracién de empresas
de la Escuela de Graduados de Negocios de la Universidad de
Stanford.

Enrique F. Senior Hernandez

Julio de 1952
2011
2017
Miembro honorario de la Fundacién Carnegie para la Paz
Internacional; productor y anfitrién de Efecto Naim; autor y
periodista
Ex editor en jefe de la revista Foreign Policy
Miembro del consejo de administracion de AES Corporation
Titulo por la Universidad Metropolitana de Venezuela y tiene una
Maestria en Ciencia y un doctorado del Massachusetts Institute of
Technology.
Francisco Zambrano Rodriguez
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José Manuel
Canal Hernando
Consejero

Michael Larson
Consejero

Robert E. Denham
Consejero

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracién en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Experiencia Profesional:

Otros cargos como Consejero:

Educacion:

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracion en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Otros cargos como Consejero:

Educacion:

Consejero Suplente:

Fecha de Nacimiento
Designado por primera vez:
Duracioén en el cargo hasta:
Ocupacion principal:

Otros cargos como Consejero:

Educacion:

Consejero suplente:

Febrero de 1940

2003

2017

Consultor Independiente

Socio administrador de Ruiz, Urquiza y Cia., S.C. de 1981 a
1999, auditor de FEMSA de 1984 a 2002, fue presidente de
CINIF (Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C.) y tiene amplia experiencia en auditoria
financiera de compafiias tenedoras, bancos e intermediarios
financieros.

Miembro de los consejos de administracién de Coca-Cola
FEMSA, Kuo, Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., Estafeta
Mexicana, S.A. de C.V., miembro del comité de riesgos de
Gentera, S.A.B. de C.V. (Gentera) y comisario de BBVA
Bancomer

Titulo en Contador Publico de la Universidad Nacional
Auténoma de México

Octubre 1959

2010

2017

Director de Inversiones de William H. Gates 111

Miembro de los consejos de administracion de AutoNation, Inc.,
Republic Services, Inc., Ecolab, Inc., Televisa y presidente de la
junta de fideicomisarios de Western Asset/Claymore Inflation-
Linked Securities & Income Fund y Western Asset/Claymore
Inflation-Linked Opportunities & Income Fund

Maestria en Administracion de la University of Chicago y una
Licenciatura en Artes del Claremont McKenna College

Daniel Alberto Rodriguez Cofré

Agosto de 1945

2001

2017

Socio de Munger, Tolles & Olson LLP, despacho de abogados
Miembro de los consejos de administracion de New York Times
Co., Oaktree Capital Group, LLC, y Chevron Corp

Graduado Magna Cum Laude de la Universidad de Texas,
licenciado en Derecho de la Facultad de Derecho de Harvard y
tiene una maestria en Gobierno por la Universidad de Harvard.
Ernesto Cruz Velazquez de Ledn

@ José Antonio Fernandez Carbajal y Eva Maria Garza Lagiiera Gonda son esposos.

@ José Antonio Fernandez Carbajal y Francisco Javier Fernandez Carbajal son hermanos.

@ Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza Lagiiera Gonda y Barbara Garza Lagiiera Gonda son hermanas.

@ Francisco José Calderon Rojas y José Fernando Calderén Rojas son hermanos.

®  Alfonso Garza Garza y Juan Carlos Garza Garza son hermanos.

®  Juan Carlos Garza Garza y Alfonso Garza Garza son primos de Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza
Lagliera Gonda y Bérbara Garza Lagiiera Gonda.

™ Bertha Michel Gonzalez y Max Michel Gonzalez son hermanos.

®  Juan Guichard Michel, Max Michel Gonzalez y Bertha Michel Gonzalez son primos.
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Ejecutivos

Los nombres y puestos de nuestros actuales principales ejecutivos y el de los principales ejecutivos de nuestras
principales subtenedoras, su fecha de nacimiento e informacién relacionada con sus actividades comerciales principales en 'y

fuera de FEMSA son los siguientes:

FEMSA
José Antonio Fecha de Nacimiento:
Fernandez Carbajal
Presidente Ejecutivo Se incorpor6é a FEMSA
del Consejo en:
Nombrado para el
cargo actual:
Ocupacion principal:
Cargos como Consejero:
Experiencia profesional en FEMSA:
Educacién:
Carlos Salazar Lomelin Fecha de Nacimiento:
Director General Se incorpor6é a FEMSA
en:

Nombrado para el cargo actual:
Ocupacién principal:
Cargos como Consejero:

Experiencia profesional en FEMSA:

Educacion:

Febrero de 1954

1987

2001

Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion de FEMSA
Presidente de los consejos de administracion de Coca-Cola FEMSA,
Fundacion FEMSA A.C., ITESM; Presidente Emérito de US Mexico
Foundation; vicepresidente del Consejo de Supervisién de Heineken,
miembro del Consejo de Administracion de Heineken Holding y
miembro de los consejos de administracion de Industrias Pefioles,
S.A.B. de C.V. (Pefioles), Grupo Televisa, S.A.B. (Televisa) y Co-
presidente del consejo consultivo de Woodrow Wilson Center,
Mexico Institute; miembro de los consejos de preparacion y seleccién
y designacion de Heineken N.V.

Se incorpor6 al Departamento de Planeacion Estratégica de FEMSA
en 1988, después ocup6 posiciones gerenciales en la divisién
comercial de FEMSA Cerveza y en OXXO. Fue hombrado
Subdirector General de FEMSA en 1991 y Director General en 1995,
cargo que ocupo hasta el 31 de diciembre de 2013. El 1 de enero de
2014 fue designado Presidente Ejecutivo de nuestro consejo de
administracion

Titulo en Ingenieria Industrial y una maestria en Administracion de
Empresas del ITESM

Abril de 1951

1973

2014

Director General de FEMSA

Miembro de los consejos de administracion de Coca-Cola FEMSA,
BBVA Bancomer y Fundacién FEMSA, A.C.; miembro del consejo
consultivo de Premio Eugenio Garza Sada, Centro Internacional de
Negocios de Monterrey, A.C. CINTERMEX), Asociacion Promotora
de Exposiciones, A.C. y de la Escuela de Negocios EGADE del
ITESM,; Presidente Ejecutivo del Consejo Nuevo Leén para la
Planeacion Estratégica

El Sr. Salazar ha ocupado cargos directivos en varias subsidiarias de
FEMSA, incluyendo Grafo Regia, SA de C.V. y Plasticos Técnicos
Mexicanos, S.A. de C.V., se desempefié como Director General de
FEMSA Cerveza, donde también ocup6 varios puestos directivos en
Planeacion Comercial y en las divisiones de Exportacion. En el 2000,
fue nombrado Director General de Coca-Cola FEMSA, cargo que
ocupé hasta el 31 de diciembre de 2013. El 1 de enero de 2014 fue
designado Director General de FEMSA.

Titulo en Economia del ITESM vy tiene estudios de posgrado en
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Miguel Eduardo Fecha de Nacimiento:
Padilla Silva Se incorpor6 a FEMSA
Director Corporativo en:
Nombrado para el

cargo actual:

Experiencia profesional

en FEMSA:

Otra experiencia
profesional:

Cargos como
Consejero:

Educacion:

Javier Gerardo Fecha de Nacimiento:
Astaburuaga Sanjines Se incorpor6 a FEMSA
Director de Desarrollo en:
Corporativo Nombrado para el
cargo actual:

Experiencia profesional en FEMSA:

Cargos como Consejero:

Educacion:

José Gonzalez Ornelas Fecha de Nacimiento:
Director de Administracion ~ Se incorporé a FEMSA
y Control Corporativo en:
Nombrado para el

cargo actual:

Experiencia profesional en FEMSA:

Cargos como Consejero:
Educacion:

Alfonso Garza Garza Fecha de Nacimiento:

administracion de empresas por el ITESM y de desarrollo econdmico
en Italia.

Enero de 1955
1997

2016

Director de Planeacién y Control de FEMSA de 1997 a 1999,Director
General de la Division de Negocios de Insumos Estratégicos de
FEMSA de 2000 a 2003 y Director General de FEMSA Comercio,
S.A. de C.V. de 2004 a 2016

Desarroll6 una carrera de 20 afios en Alfa, culminando con diez afios
como Director General de Terza, S.A. de C.V. Sus areas principales
de experiencia incluyen control operativo, planeacion estratégica y
reestructuracion financiera.

Miembro de los consejos de administracion de Coca-Cola FEMSA,
Lamosa, Club Industrial, A.C., Universidad Tec Milenio y Coppel, y
miembro suplente del consejo de administracion de FEMSA

Titulo de ingenieria mecénica por el ITESM, maestria en
administracion de negocios en Cornell University y estudios
ejecutivos de administracion en IPADE

Julio de 1959
1982

2015

Se incorpor6 a FEMSA como analista de informacion financiera,
posteriormente adquirio experiencia en desarrollo corporativo,
administracion y finanzas. Entre 1993 y 2001, ocup6 varios puestos
ejecutivos en FEMSA Cerveza, incluyendo el de Director de Finanzas
y por dos afios fue Director de Ventas de la zona norte de México de
FEMSA Cerveza, hasta el 2003 en que fue nombrado Co-Director
General de FEMSA Cerveza. Ocup0 los cargos de Director
Financiero y Director Corporativo de FEMSA de 2006 a 2015.
Miembro de los consejos de administracion de Coca-Cola FEMSA 'y
del consejo de supervision de Heineken, miembro suplente del
consejo de administracion de FEMSA y miembro del comité de
auditoria de Heineken N.V.

Titulo en Contador Publico del ITESM

Abril de 1951
1973

2001

Ha ocupado varios cargos gerenciales en FEMSA, incluyendo
Director de Finanzas de FEMSA Cerveza, Director de Planeacion y
Desarrollo Corporativo de FEMSA y Director General de FEMSA
Logistica, S.A. de C.V.

Miembro del consejo de administracion de Productora de Papel, S.A.
Titulo en Contador Pablico por la UANL y estudios de postgrado en
Administracion de Empresas en el IPADE

Julio de 1962
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Director General de Se incorpor6é a FEMSA
Negocios Estratégicos en:
Nombrado para el

cargo actual:

Experiencia profesional en FEMSA:

Cargos como Consejero:

Educacion:

Genaro Borrego Estrada Fecha de Nacimiento:
Director General de Se incorporé a FEMSA
Asuntos Corporativos en:
Nombrado para el

cargo actual:

Experiencia profesional:

Cargos como Consejero:

Educacién:
Carlos Eduardo Aldrete
Ancira Fecha de Nacimiento:
Director Juridico y Se incorpor6é a FEMSA
Secretario del Consejo de en:
Administracion Nombrado para el

cargo actual:
Cargos de Consejero:

Experiencia profesional en FEMSA:

Educacién:
Coca-Cola FEMSA
John Anthony Fecha de Nacimiento:
Santa Maria Otazua Se incorpor6é a FEMSA
Director General de en:

Coca-Cola FEMSA
Nombrado para el cargo actual:
Experiencia profesional en FEMSA:

1985

2009

Tiene experiencia en varias unidades y departamentos de negocios de
FEMSA, incluyendo Ventas Domésticas, Ventas Internacionales,
Abastecimiento y Mercadotecnia, principalmente en FEMSA Cerveza
y como Director General de FEMSA Empaques.

Miembro de los consejos de administracion de ITESM, Grupo Nutec,
S.A. de C.V., American School Foundation of Monterrey, A.C. y
Club Campestre de Monterrey, A.C. y Vicepresidente de la comisién
ejecutiva de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana,
S.P. (COPARMEX) y miembro suplente de los consejos de
administracion de FEMSA y Coca-Cola FEMSA

Titulo en Ingenieria Industrial del ITESM y maestria en
Administracién de Empresas en el IPADE

Febrero de 1949
2008

2008

Gobernador Constitucional del Estado de Zacatecas de 1986 a 1992,
Director General del Instituto Mexicano del Seguro Social de 1993 a
2000 y Senador de la Republica por el Estado de Zacatecas de 2000 a
2006

Presidente del consejo de administracién de GB y Asociados,
miembro de los consejos de administracion de Fundacion Mexicanos
Primero, Fundacién IMSS, y CEMEFI

Titulo en Relaciones Industriales de la Universidad Iberoamericana

Agosto de 1956
1979

1996

Secretario del consejo de administracién de FEMSA, Coca-Cola
FEMSA vy todas las subsidiarias de FEMSA

Amplia experiencia en transacciones internacionales comerciales y
financieras, emision de deuda y reestructuraciones corporativas,
fusiones y adquisiciones y derecho bursétil

Titulo en Derecho de la UANL y una maestria en Derecho
Comparado de la Facultad de Derecho de la Universidad de Illinois

Agosto de 1957
1995

2014

Fue Director de Planeacion Estratégica y de Desarrollo de Negocios
y Director de Operaciones de las operaciones mexicanas de Coca-
Cola FEMSA. Fue Director de Planeacion Estratégica y Desarrollo
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Otra experiencia profesional:
Cargos como Consejero:

Educacion:

Héctor Trevifio Fecha de Nacimiento:
Gutiérrez Se incorpor6 a FEMSA
Director de Finanzas y en:
Administracion de Nombrado para el
Coca-Cola FEMSA

cargo actual:

Experiencia profesional en FEMSA:

Cargos como Consejero:

Educacion:

FEMSA Comercio

Daniel Alberto Fecha de Nacimiento:
Rodriguez Cofré
Director General de Se incorpor6é a FEMSA

FEMSA Comercio en:

Nombrado para el cargo actual:
Experiencia profesional en FEMSA.:

Cargos como Consejero:

Educacion:

Comercial y Director de Operaciones de la division Sudamérica.
Como Director de Planeacion Estratégica, dirigio la integracién de la
adquisicién de Panamco con las operaciones de Coca-Cola FEMSA.
También tiene experiencia en diversas areas de Coca-Cola FEMSA,
como en desarrollo de nuevos productos y fusiones y adquisiciones.
Tiene experiencia con varias compafiias embotelladoras en México
en areas como planeacion estratégica y administracion general.
Miembro del consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA y del
consejo de administracion y comité comercial de Gentera
Licenciatura en administracion de empresas y una maestria en
administracion de empresas con especializacion en Finanzas por la
Southern Methodist University

Agosto de 1956

1981

1993

En FEMSA, estuvo a cargo del departamento de Financiamiento
Internacional, fungié como Gerente de Planeacion Financiera 'y
Gerente de Financiamiento Internacional, Director de Planeacion
Estratégica y Director de Desarrollo de Negocios y dirigi6 el
departamento de Desarrollo Corporativo.

Miembro de los consejos de administracion de Vinte Viviendas
Integrales, S.A.P.1. de C.V.y Seguros y Pensiones BBVA Bancomer;
miembro del consejo técnico de Capital i-3 y miembro suplente del
consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA

Titulo en Ingenieria Quimica del ITESM y maestria en
administracion de empresas en Wharton School of Business

Junio de 1965

2015

2016

Tiene amplia experiencia en finanzas internacionales en América
Latina, Europa y Africa; tuvo diversos roles financieros en Shell
International Group en América Latina y Europa. En 2008 fue
nombrado Director Financiero de CENCOSUD (Centros Comerciales
Sudamericanos S.A.) y de 2009 a 2014 fue Director General de la
misma compafiia. Fue Director Corporativo de FEMSA durante
2015.

Miembro suplente de los consejos de administracion de FEMSA y
Coca-Cola FEMSA

Titulo de ingenieria forestal por la Universidad Austral de Chile y
maestria en administracion de empresas por la Universidad Adolfo
Ibafiez
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Remuneracién de los Consejeros y Ejecutivos

La remuneracion de los Consejeros es aprobada por la AGO. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la
remuneracion total pagada a nuestros Consejeros por la Compafiia fue de aproximadamente Ps. 32 millones.
Adicionalmente, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, Coca-Cola FEMSA pagd aproximadamente Ps. 10
millones como remuneracion total a los Directores y funcionarios ejecutivos de FEMSA que también fungen como
consejeros en el Consejo de Administracion de Coca-Cola FEMSA.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, la remuneracién total pagada a los directores de FEMSA y
subsidiarias fue de aproximadamente Ps. 1,625 millones. La remuneracion total incluye bonos que pagamos a ciertos
ejecutivos y los pagos relacionados con el Plan de Incentivos de Acciones que se describe en la Nota 17 a nuestros estados
financieros consolidados auditados. Nuestra gerencia y directores ejecutivos participan en nuestro plan de pensiones y plan
de servicios médicos post-retiro en la misma base en la que participan nuestros demas empleados. Los miembros de nuestro
consejo de administracion no participan en nuestros planes de pensiones y de servicios médicos post-retiro, al menos que
sean empleados retirados de nuestra Compafiia. Al 31 de diciembre de 2015, los montos en reserva y acumulados para todos
los empleados bajo estos planes de retiro fueron de Ps. 6,457 millones, de los cuales Ps. 2,228 millones se encuentran ya
aportados.

Plan de Incentivos de Acciones en base a VEA

En 2004, junto con nuestras subsidiarias, implementamos un nuevo Plan de Incentivos en Acciones para beneficio
de nuestros ejecutivos, al cual nos referiremos como Plan de Incentivos de Acciones VEA. Este plan usa como su métrico
principal de evaluacion, el Valor Econémico Agregado (“VEA”) desarrollado por Stern Stewart & Co, una firma consultora
especializada en compensaciones. Conforme al Plan de Incentivos de Acciones VEA, los empleados que sean seleccionados
tienen derecho a recibir un bono anual especial en efectivo, que se utilizara para la compra de acciones de FEMSA (en el
caso de empleados de FEMSA) o de FEMSA y Coca-Cola FEMSA (en el caso de empleados de Coca-Cola FEMSA) segun
sea el caso. Bajo este plan, también es posible proporcionar opciones de compra de acciones a empleados; sin embargo,
desde el principio, Gnicamente las acciones.

Conforme a este plan, cada afio, nuestro Director General, con la ayuda del Comité de Précticas Societarias de
nuestro consejo de administracion, conjuntamente con el director general de la respectiva subtenedora, determina los
empleados elegibles para participar en el plan. Es entonces cuando se crea una formula adicional para cada empleado
elegido utilizando el plan VEA, que determina el nimero de acciones a recibir por cada empleado. Los términos y
condiciones del acuerdo del pago con base en acciones se conviene con el empleado elegido, para que éste pueda comenzar
a recibir el pago con base a acciones. Hasta el 2015 las acciones se concedian proporcionalmente durante un periodo de seis
afios; a partir del 1° de enero de 2016 lo haran proporcionalmente en un periodo de cuatro afios, con efectos retrospectivos.
FEMSA contabiliza su plan de bonos por el pago con base en acciones como una operacién de pago con base en acciones
liquidadas con capital, ya que finalmente liquidara sus obligaciones con sus empleados emitiendo sus propias acciones o
aquéllas de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA.

El bono adicional se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada empleado elegido en base al VEA
generado por la unidad de negocio correspondiente en donde el empleado trabaje. Esta formula considera el nivel de
responsabilidad dentro de la organizacién, la evaluacion y compensacion competitiva del empleado en el mercado. EI bono
se concede al empleado elegible anualmente y después de retener los impuestos aplicables.

Las acciones son administradas por un fideicomiso para el beneficio de los empleados elegibles (el “Fideicomiso™)
Creamos este Fideicomiso con el objetivo de administrar la compra de las acciones de FEMSA y Coca-Cola FEMSA, para
que estas acciones puedan ser asignadas a los empleados elegidos para participar en el Plan de Incentivos de Acciones VEA.
Los objetivos del Fideicomiso son adquirir las acciones de FEMSA o acciones de Coca-Cola FEMSA y manejar las
acciones concedidas a los empleados individuales con base en instrucciones establecidas por el Comité Técnico. Una vez
que las acciones sean adquiridas siguiendo las instrucciones del Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante
sus derechos respectivos. Como el fideicomiso es controlado y por tanto consolidado por FEMSA, las acciones compradas
en el mercado y conservadas dentro del Fideicomiso se presentan como acciones en tesoreria (ya que se relaciona con las
acciones de FEMSA) o como una reduccion de la participacion no controladora (ya que se relaciona con las acciones de
Coca-Cola FEMSA) en el estado consolidado de variaciones en las cuentas de capital contable, en la linea de emision
(recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones. Si un empleado sale antes de su adquisicion de
acciones, perderia los derechos a tales acciones, las cuales permanecerian en el Fideicomiso y podrian ser reasignadas a otro
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empleado elegible que nosotros determinemos. El plan de incentivos se expresa en meses de salario y el monto final
pagadero se calcula con base en un porcentaje de cumplimiento con las metas establecidas cada afio.

Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulacion para efectos de ganancias
diluidas por accion y los dividendos sobre acciones que se conservan en los fideicomisos se cargan a utilidades retenidas.

Al 15 de abril de 2016, el fideicomiso que administra el Plan de Incentivos de Acciones VEA, tenia un total de
3,752,878 Unidades BD de FEMSA y 1,148,310 Acciones Serie L de Coca-Cola FEMSA, cada una representando el 0.10%
y 0.06% de la totalidad de las acciones circulantes de FEMSA y de Coca-Cola FEMSA, respectivamente.

Polizas de Seguro

Mantenemos pélizas de seguro de vida para todos nuestros empleados. Estas pdlizas reducen el riesgo de tener que
pagar beneficios en la eventualidad de un accidente industrial, natural o muerte accidental dentro o fuera de las horas de
trabajo, asi como discapacidad total o permanente. Mantenemos una poliza de seguro para consejeros y funcionarios que
ampara a todos los consejeros y ciertos funcionarios clave por responsabilidades incurridas en su capacidad de consejeros y
funcionarios.

Acciones Propiedad de la Administracion

Varios de nuestros consejeros son participantes de un fideicomiso de voto. Cada uno de los participantes en el
fideicomiso de voto se considera que tienen propiedad beneficiaria con voto compartido sobre las acciones depositadas en
dicho fideicomiso de voto. Al 8 de marzo de 2016, 6,922,159,485 Acciones Serie B representando el 74.86% de las
Acciones Serie B en circulacion, se encontraban depositadas en el fideicomiso de voto. Véase “Punto 7. Principales
Accionistas y Operaciones con Partes Relacionadas”.

El cuadro a continuacidon muestra las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 8 de
marzo de 2016, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que
participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto:

Serie B Serie D-B Serie D-L
Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Beneficiarios Acciones de la clase Acciones de la clase Acciones de la clase
Eva Garza Lagiiera Gonda................... 2,769,980 0.03% 5,539,960 0.13% 5,539,960 0.13%
Mariana Garza Lagiiera Gonda ............ 2,912,485 0.03% 5,824,970 0.13% 5,824,970 0.13%
Bérbara Garza Lagiera Gonda ............. 2,665,480 0.03% 5,330,960 0.12% 5,330,960 0.12%
Paulina Garza Lagiera Gonda............... 2,665,480 0.03% 5,330,960 0.12% 5,330,960 0.12%
Alberto Bailleres Gonzélez................... 9,610,577 0.10%% 19,221,154 0.44%% 19,221,154 0.44%
Alfonso Garza Garza .......eccceveeevveennenn, 827,090 0.01% 1,654,180 0.04% 1,654,180 0.04%
Juan Carlos Garza Garza............... 18,200 0% 36,400 0% 36,400 0%
Max Michel Gonzalez............cc.ccooeuvnn, 5,675 0% 11,350 0% 11,350 0%
Francisco José Calderon Rojas y José
Fernando Calderdn Rojas®) e 8,317,759 0.09% 16,634,738 0.38% 16,634,738 0.38%
Juan Guichard Michel...........c..ccceuvenen, 9,117,131 0.10% 18,234,262 0.42% 18,234,262 0.42%

@ Acciones propiedad de varias entidades controladas por la familia.

La Compafiia no tiene conocimiento, que ningin otro consejero o director sea propietario o beneficiario de mas del
1% de cualquier clase de nuestras acciones.
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Practicas del Consejo de Administracion

Nuestros estatutos establecen que el consejo de administracion se reunira por lo menos una vez cada tres meses
siguientes al término de cada trimestre, para discutir nuestros resultados operativos y el progreso en el desarrollo de los
objetivos estratégicos. Ademas, nuestro consejo de administracion también puede celebrar reuniones extraordinarias. Véase
“Punto 10. Informacion Adicional—Estatutos”.

De acuerdo con nuestros estatutos, los consejeros se desempefian en su cargo por periodos de un afio, sin embargo
contintian en su cargo aun después del término para el cual fueron nombrados hasta transcurrir 30 dias calendario, segun lo
indicado en el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores. Ninguno de nuestros consejeros o funcionarios de nuestras
subsidiarias tiene contratos laborales que estipulen beneficios ante la terminacion del empleo, salvo los planes de servicios
médicos y planes de pensiones de retiro de nuestros ejecutivos sobre la misma base que nuestros empleados.

Nuestro consejo de administracién es apoyado por comités, que son grupos de trabajo que analizan asuntos y
ofrecen recomendaciones al consejo de administracién con respecto a sus areas respectivas de competencia. Los
funcionarios ejecutivos interactdan periédicamente con los comités para tratar asuntos administrativos. Cada comité tiene
un secretario no miembro quien atiende reuniones pero no es un miembro del comité. Los siguientes son los tres comités del
consejo de administracion, cuyos miembros fueron elegidos en nuestra asamblea general de accionistas el 8 de marzo de
2016:

o Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria es responsable de (1) revisar la exactitud e integridad de los reportes
financieros trimestrales y anuales con base en requisitos contables, de control interno y de auditoria, (2)
nombramiento, contratacién, contraprestacion y vigilancia del auditor externo, que le reporta directamente a este
comité o (3) identificar y darle seguimiento a contingencias y procedimientos legales. EI Comité de Auditoria ha
establecido procedimientos para recibir, conservar y resolver las quejas sobre la contabilidad, asuntos de control
interno y auditoria, incluyendo la presentacién de quejas confidenciales o andnimas de los empleados respecto de
practicas contables o de auditoria dudosas. De acuerdo a la Ley del Mercado de Valores, el presidente del comité
de auditoria es elegido por los accionistas en la asamblea general de accionistas. El presidente del Comité presenta
un informe trimestral y anual al Consejo de Administracién correspondiente a las actividades realizadas por el
Comité a lo largo del ejercicio fiscal correspondiente y el informe anual es presentado a la asamblea general de
accionistas para su aprobacion. Para el cumplimiento de sus tareas, el Comité de Auditoria puede contratar un
abogado externo independiente y otros consultores. En la medida de lo necesario, la Compafiia compensa al auditor
externo y a cualquier otro asesor contratado por el Comité de Auditoria y provee los fondos para los gastos
administrativos normales incurridos por el Comité de Auditoria en el desarrollo de sus actividades. Los miembros
del Comité son: José Manuel Canal Hernando (presidente y experto financiero), Francisco Zambrano Rodriguez,
Alfonso Gonzalez Migoya y Ernesto Cruz Velazquez de Ledn. Cada miembro del Comité de Auditoria es un
consejero independiente, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, la Ley de Valores de Estados Unidos
y las disposiciones aplicables en NYSE. José Gonzalez Ornelas, director responsable de la auditoria interna de
FEMSA, es el secretario técnico del Comité de Auditoria.

e Comité de Planeacién y Finanzas. Las responsabilidades del Comité de Planeacién y Finanzas incluyen; (1)
evaluar las politicas de inversion y financiamiento propuestas por el Director General; y (2) evaluar los factores de
riesgo a los que estd expuesta la empresa, asi como evaluar sus politicas administrativas. Los integrantes actuales
del Comité de Planeacion y Finanzas son: Ricardo Guajardo Touché (presidente), Federico Reyes Garcia, Robert
E. Denham, Francisco Javier Fernandez Carbajal y Alfredo Livas Cant(. El secretario técnico del Comité de
Planeacién y Finanzas es Miguel Eduardo Padilla Silva.

e Comité de Practicas Societarias. El Comité de Practicas Societarias es responsable de prevenir o reducir los
riesgos en las operaciones realizadas que pudieran dafiar el valor de nuestra Compafiia o que beneficie a un grupo
de accionistas en particular. ElI Comité puede convocar una asamblea de accionistas asi como incluir temas en la
agenda de la asamblea que sean considerados necesarios, aprobar politicas respecto al uso de los activos de la
Compafiia o transacciones con partes relacionadas, aprobar el esquema de compensacion para el Director General y
ejecutivos clave, asi como apoyar al consejo de administracion en la elaboracidn de reportes de practicas contables.
De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, el presidente del Comité de Précticas Societarias es elegido por los
accionistas en la asamblea general de accionistas. El presidente del Comité presenta un informe trimestral y anual
al Consejo de Administracion correspondiente a las actividades realizadas por el Comité a lo largo del ejercicio
fiscal correspondiente y el informe anual es presentado a la asamblea general de accionistas para su aprobacion.
Los miembros del Comité de Précticas Societarias son: Alfredo Livas Cant( (presidente), Robert E. Denham,

98



Ricardo Saldivar Escajadillo y Moisés Naim. Cada miembro del Comité de Practicas Societarias es un consejero
independiente. Miguel Eduardo Padilla Silva es el secretario técnico designado de este Comité.

Empleados

Al 31 de diciembre de 2015, nuestra cuenta de empleados por regioén geogréafica era la siguiente: 187,642 en
México, 6,553 en Centroamérica, , 8,769 en Colombia, 7,500 en Venezuela, 21,765 en Brasil y 3,021 en Argentina, 7 en
Estados Unidos, 30 en Ecuador, 148 en Per( y 10,723 en Chile. En este nimero incluimos empleados de distribuidores
independientes y empleados no administrativos de tiendas. EIl cuadro a continuacion presenta el nimero de nuestros
empleados por los afios terminados al 31 de diciembre del 2015, 2014, y 2013:

Empleados de FEMSA por los afios terminados el 31 de diciembre del:

2015 2014 2013
SindiC’:?iZadOS Sindicalizados Total No Sindicalizados  Sindicalizados Total
Compaifiia subtenedora:
Coca-Cola FEMSA®) 33857 49,855 83712 34,221 49150 83371 33846 51076 84,922
FEMSA Comercio — 77072 56,676 133748 66,699 43972 110,671 64,186 38803 102,989

Divisién Comercial® .......
FEMSA Comercio —
Division Combustibles 625 3,926 4,561

11,070 13,077 24,147 10,896 11,802 22,698 9,424 10,322 19,746

Total 122,624 123,534 246,158 111,816 104,924 216,740 107,456 100,201 207,657

@ Incluye empleados de distribuidores independientes a quienes no consideramos como nuestros empleados y que equivalen a 9,859, 8,681 y 7,837 en
2015, 2014 y 2013, respectivamente.

@ Incluye empleados de tienda no administrativos a quienes no consideramos como nuestros empleados y que equivalen a 55,464, 51,585 y 50,862, en
2015, 2014y 2013, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, nuestras subsidiarias habian celebrado 628 contratos colectivos de trabajo o convenios
similares con el personal empleado en nuestras operaciones. Cada uno de los sindicatos en México esta asociado con una de
ocho organizaciones sindicales nacionales. En general, tenemos una buena relacién con los sindicatos en nuestras
operaciones, excepto en Colombia, Venezuela y Guatemala que son o han sido sujetos a litigaciones laborales significativas.
Los acuerdos aplicables a nuestras operaciones mexicanas, generalmente tienen un término indefinido y disponen que se
lleve a cabo una revision salarial anual y se revisen también otros términos y condiciones, tales como prestaciones
suplementarias, cada dos afos.

El cuadro a continuacién establece el nimero de contratos colectivos de trabajo y sindicatos de nuestros
empleados:

Contratos Colectivos de Trabajo Entre Compafiias Subtenedoras y los Sindicatos
Al 31 de diciembre de 2015

Contratos Colectivos

Compaiiia subtenedora de Trabajo Sindicatos
260 110
133 11
235 102
628 223

@ No incluye a empleados de tienda que no sean de nivel gerencial, los cuales son empleados directamente por cada tienda individual.
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PUNTO 7. PRINCIPALES ACCIONISTAS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS
Principales Accionistas

El siguiente cuadro identifica a cada propietario de mas del 5% de cualquier clase de nuestras acciones al 08 de
marzo de 2016. A excepcion de lo que se describe a continuacion, no tenemos conocimiento de que ningun titular posea
mas del 5% de cualquier clase de nuestras acciones. En virtud de nuestros estatutos, solamente las acciones Clase B tienen
derecho de voto pleno.

Titularidad del Capital Accionario al 8 de marzo de 2016

Acciones Serie B Acciones Serie D-B? Acciones Serie D-L®
. . Cantidad
Cantidad Cantidad de Total
de de Acciones de
Acciones Acciones en Capital
en Porcentaje en Porcentaje Propiedad Porcentaje  Social
Propiedad de la Clase Propiedad de la Clase —— delaClase FEMSA
Accionista
Comité Técnico y Participantes
del Fideicomiso de Voto®™......
6,922,159,485 74.86% — — — —  38.69%
William H. Gates 1©................. 278,873,490 3.02% 557,746,980 12.9% 557,746,980 12.9% 7.79%
Aberdeen Asset Management
PLC®) o 196,341,480 2.1% 392,682,960 9.1% 392,682,960 9.1% 5.5%

@ Al 8 de marzo de 2016, habia 2,161,177,770 Acciones Serie B en circulacion.

@ Al 8 de marzo de 2016, habia4,322,355,540 Acciones Serie D-B en circulacion.

® Al 8 de marzo de 2016, habia 4,322,355,540 Acciones Serie D-L en circulacion.

@ Como consecuencia de los procedimientos internos del comité técnico, los siguientes participantes del Fideicomiso se consideran como beneficiarios
con derecho de voto compartido con respecto a esas mismas acciones depositadas: BBVA Bancomer, S.A., como Fiduciario del Fideicomiso No.
F/25078-7 (controlado por la sucesion de Max Michel Suberville), J.P. Morgan Trust Company (New Zealand) Limited como Fiduciario del
fideicomiso controlado por Paulina Garza de Lagiiera Gonda, Béarbara Garza Lagiiera Gonda, Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza
Laguera Gonda, Eva Gonda Rivera, Consuelo Garza Lagiera de Garza, Alfonso Garza Garza, Patricio Garza Garza, Juan Carlos Garza Garza,
Eduardo Garza Garza, Eugenio Garza Garza, Alberto Bailleres Gonzalez, Maria Teresa Gual Aspe de Bailleres, Inversiones Burséatiles Industriales,
S.A. de C.V. (controlada por la Familia Garza Lagiera), Corbal, S.A. de C.V. (controlada por Alberto Bailleres Gonzalez), Magdalena Michel de
David, Alepage, S.A. (controlada por Consuelo Garza Lagiera de Garza), BBVA Bancomer, S.A. como Fiduciario en virtud del Fideicomiso No.
F/29013-0 (controlado por la familia Calderén Rojas), la sucesion de Max Michel Suberville, Max David Michel, Juan David Michel, Monique David
de VanLathem, Renee Michel de Guichard, Magdalena Guichard Michel, Rene Guichard Michel, Miguel Guichard Michel, Graciano Guichard
Michel, Juan Guichard Michel, Franca Servicios, S.A. de C.V. (controlada por la familia Calderén Rojas), BBVA Bancomer, S.A., como Fiduciario
en virtud del Fideicomiso No. F/29490-0 (controlado por Alberto, Susana y Cecilia Bailleres), BBVA Bancomer, S.A., como Fiduciario en virtud del
Fideicomiso No. F/710004 (controlado por Magdalena Michel de David) y BBVA Bancomer, S.A. como Fiduciario en virtud del Fideicomiso No.
F/700005 (controlado por Renee Michel de Guichard).

®  Seincluye el total de acciones que son propiedad de Cascade Investments, LLC. sobre la cual William H. Gates 111 tiene voto pleno y poder de
disposicion.

©®  De acuerdo a lo reportado en el suplemento 13F presentado el 2 de febrero de 2016 por Aberdeen Asset Management PLC/UK

Al 31de marzo de 2016, habia 46 tenedores de ADSs registrados en los Estados Unidos, los cuales representaban
aproximadamente 50.8% de nuestras Unidades B-D en circulacion. Dado que una cantidad sustancial de ADSs es mantenida
a nombre de las personas asignadas por los beneficiarios, incluyendo la persona nombrada por The Depository Trust
Corporation, la cantidad de beneficiarios de ADSs es sustancialmente mayor a la cantidad de tenedores registrados de estos
valores.

Operaciones con Partes Relacionadas
Fideicomiso de Voto

Los participantes del fideicomiso de voto, quienes son nuestros principales accionistas, acordaron el 6 de mayo de
1998 depositar la mayoria de sus acciones (los “Activos del Fideicomiso”) de FEMSA en el fideicomiso de voto, y
subsecuentemente formalizaron un convenio modificatorio de fecha 8 de agosto de 2005, sustituyeron al fiduciario y
designaron a Banco Invex, S.A. como nuevo fiduciario del fideicomiso de voto, el cual fue renovado el 15 de marzo de
2013. El objeto principal del fideicomiso de voto es permitir que se voten los Activos del Fideicomiso como un bloque, de
acuerdo con las instrucciones del comité técnico del fideicomiso de voto. Los participantes del fideicomiso de voto estan
divididos en siete grupos dentro del fideicomiso, y el comité técnico estd compuesto por un representante de cada grupo de
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participantes. La cantidad de Unidades B depositadas por cada uno de los grupos del fideicomiso (la participacion
proporcional de las acciones depositadas en el fideicomiso de cada uno de dichos grupos) determina el nimero de votos que
dicho grupo del fideicomiso posee en el comité técnico. Gran parte de los asuntos se deciden por simple mayoria de los
Activos del Fideicomiso.

Los participantes del fideicomiso aceptaron ciertas restricciones a la transferencia de Activos del Fideicomiso. El
fideicomiso de voto es irrevocable, por un término que finalizara el 17 de enero del 2020 (sujeto a renovaciones adicionales
de cinco afios), y durante dicho término, los participantes del fideicomiso pueden transferir los Activos del Fideicomiso a
sus conyuges, familiares directos y, sujeto a ciertas condiciones, a compafiias que pertenezcan en su totalidad a los
participantes del fideicomiso (“Cesionarios Permitidos”), siempre que en todos los casos el Cesionario Permitido acepte
adherirse a los términos del fideicomiso de voto. En el caso que un participante del fideicomiso desee vender parte de sus
Activos del Fideicomiso a alguien que no sea un Cesionario Permitido, los otros participantes del fideicomiso tendran
derecho de preferencia sobre los Activos del Fideicomiso que el participante del fideicomiso desee vender. Si ninguno de
los participantes del fideicomiso opta por comprar los Activos del Fideicomiso al participante del Fideicomiso que los
vende, el comité técnico tendra el derecho de designar (previa aprobacidon de los miembros del comité técnico que
representen el 75% de los Activos del Fideicomiso, excluidos aquellos Activos del Fideicomiso objeto de la venta) un
comprador para dichos Activos del Fideicomiso. En el caso que ninguno de los participantes del fideicomiso ni el
comprador designado quiera adquirir Activos del Fideicomiso, el participante del fideicomiso vendedor tendra el derecho de
vender los Activos del Fideicomiso a un tercero, bajo los mismos términos y condiciones ofrecidos a los participantes del
fideicomiso. A los adquirentes de los Activos del Fideicomiso s6lo se les permitira ser parte del fideicomiso de voto
mediante el voto afirmativo del comité técnico que represente por lo menos el 75% de los Activos del Fideicomiso, y
siempre y cuando dichos Activos del Fideicomiso representen por lo menos a tres grupos de participantes del fideicomiso.
En el caso que un participante del fideicomiso que posea la mayoria de los Activos del Fideicomiso decida vender dichos
Activos del Fideicomiso, los otros participantes del fideicomiso poseen “derechos de inscripcion y participacion en el caso
de una venta de acciones por parte del otro accionista” que les permitiran vender sus Activos del Fideicomiso al adquirente
de los Activos del Fideicomiso del participante del fideicomiso.

En virtud de su tenencia de la mayoria de las Acciones Serie B, los participantes del Fideicomiso controlan a
FEMSA. Salvo por la titularidad de acciones Serie B de FEMSA, los Participantes del Fideicomiso no tienen derecho de
voto alguno que sea diferente de los derechos del resto de los accionistas.

Interés de los Miembros de la Administracién en Ciertas Transacciones

El siguiente es un resumen de: (i) las principales operaciones que hemos realizado con empresas de las que
miembros de nuestro consejo de administracion o de la direccion son miembros de su consejo de administracion o
direccion, (ii) las principales operaciones que nuestras subsidiarias han realizado con empresas para las que los miembros de
su consejo de administracion o gestion sirven como miembros del consejo de administracion o gestion, v (iii) las principales
operaciones que nuestras subsidiarias han firmado con entidades relacionadas. Cada una de estas operaciones fue celebrada
en el curso normal de negocios, y consideramos que cada una fue celebrada bajo términos comparables a los que podrian
obtenerse en operaciones negociadas con terceros no relacionados. Bajo nuestros estatutos, las transacciones que se celebren
con partes relacionadas que se aparten del giro ordinario de los negocios estan sujetas a aprobacidn de nuestro consejo de
administracion, con la previa opinion del Comité de Précticas Societarias.

José Antonio Fernandez Carbajal, nuestro Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, funge como
miembro del Consejo de Heineken Holding y del Consejo de Supervision de Heineken. Javier Astaburuaga Sanjines,
nuestro Director de Desarrollo Corporativo, también funge como miembro del Consejo de Supervision de Heineken. Hemos
hecho compras de cerveza y materia prima en el curso ordinario de negocios de Heineken Group por un monto de Ps.
11,865 millones en 2013, Ps. 15,133 millones en 2014 y Ps. 14,467 millones en 2015. También suministramos servicios
logisticos y administrativos a subsidiarias de Heineken por un total de Ps. 2,412 millones en 2013, Ps. 3,544 millones en
2014 y Ps. 3,396 millones en 2015. Al termino del 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, nuestra deuda neta con Heineken
fue de Ps. 1,834, Ps. 1,597 y Ps. 1,885 millones, respectivamente.

Nosotros, junto con algunas de nuestras subsidiarias, nos involucramos regularmente en transacciones de
financiamiento y cobertura de seguros, incluyendo celebracion de contratos de crédito y oferta de obligaciones en los
mercados de capitales locales, con subsidiarias de BBVA Bancomer, una compafiia tenedora de acciones de servicios
financieros de la cual son consejeros Alberto Bailleres Gonzélez, Ricardo Guajardo Touché, Carlos Salazar Lomelin y
Arturo Fernandez Pérez quienes también son consejeros o consejeros suplentes de FEMSA, son consejeros y para el cual
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José Manuel Canal Hernando, quien también es consejero de FEMSA, sirve como auditor estatutario. Llevamos a cabo
pagos de intereses y comisiones a favor de BBVA Bancomer respecto de estas transacciones de Ps. 68 millones, Ps. 99
millones y Ps. 77 millones al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, respectivamente. EI monto total adeudado a BBVA
Bancomer al 31 de diciembre del 2015, 2014 y 2013 fue de Ps. 292 millones, Ps. 149 millones y Ps. 1,080 millones,
respectivamente y también tuvimos un saldo por cobrar con BBVA Bancomer de Ps. 2,683 millones, Ps. 4,083 millones y
Ps. 2,357 millones al 31 de Diciembre de 2015, 2014 y 2013, respectivamente.

Mantenemos polizas de seguro de gastos médicos para ejecutivos, emitidas por GNP, una compafiia de seguros de
la cual Alberto Bailleres Gonzélez consejero de FEMSA, y Arturo Fernandez Pérez, consejero alterno de FEMSA, son
consejeros. La prima total pagada por estas pdlizas en pesos mexicanos fue de aproximadamente Ps. 58 millones, Ps. 131
millones y Ps. 67 millones en los afios 2015, 2014 y 2013, respectivamente.

Nosotros, junto con algunas de nuestras subsidiarias, gastamos Ps. 175 millones, Ps. 158 millones, Ps. 92 millones,
en el curso ordinario del negocio en 2015, 2014 y 2013, respectivamente, en publicidad y anuncios comprados a Televisa,
una compafiia de medios de comunicacion de la cual nuestro Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion, José
Antonio Fernandez Carbajal, dos de nuestros consejeros, Alberto Bailleres Gonzélez y Alfonso de Angoitia Noriega y
nuestro consejero suplente, Enrique F. Senior Hernandez, sirven como consejeros.

FEMSA Comercio en el curso ordinario de sus operaciones, compré Ps. 3,740 millones, Ps. 3,674 millones y Ps.
2,860 millones en los afios 2015, 2014 y 2013, respectivamente, en productos horneados y golosinas para sus tiendas de
subsidiarias de Bimbo, de la cual Ricardo Guajardo Touché, uno de los consejeros de FEMSA, Arturo Ferndndez Pérez uno
de los consejeros suplentes de FEMSA y Daniel Servitje Montull, uno de los consejeros de Coca-Cola FEMSA, son
consejeros. FEMSA Comercio compré Ps. 947 millones, Ps. 780 millones y Ps. 808 millones en 2015, 2014 y 2013,
respectivamente, en jugos de subsidiarias de Jugos del Valle.

José Antonio Fernadndez Carbajal, Eva Maria Garza Lagiera Gonda, Mariana Garza Lagiiera Gonda, Ricardo
Guajardo Touché, Alfonso Garza Garza, Alfonso Gonzalez Migoya, Ricardo Saldivar Escajadillo y Armando Garza Sada,
quienes son consejeros o consejeros suplentes de FEMSA; también son miembros del consejo directivo del ITESM, un
prestigioso sistema universitario con sede en Monterrey, México que recibe donaciones por parte de FEMSA y sus
subsidiarias. Al 31 de diciembre de los afios 2014 y 2013, los donativos al ITESM ascendieron a Ps. 42 millones y Ps. 78
millones, respectivamente.

José Antonio Fernandez Carbajal, Carlos Salazar Lomelin, Alfonso Garza Garza, Federico Reyes Garcia, Javier
Astaburuaga Sanjines, Miguel Eduardo Padilla Silva, Genaro Borrego Estrada y Daniel Alberto Rodriguez Cofré, quienes
son consejeros o consejeros alternos o directores de FEMSA,; también son miembros del consejo directivo de Fundacién
FEMSA, A.C. que es un instrumento de inversion social para las comunidades de América Latina. Al 31 de diciembre de
los afios 2015 y 2013, los donativos a Fundacion FEMSA ascendieron a Ps. 30 millones y Ps. 27 millones, respectivamente.

En 2015, 2014 y 2013, Coca-Cola FEMSA, en su giro ordinario de negocios, compr6 Ps. 2,135 millones, Ps. 1,803
millones y Ps. 1,814 millones, respectivamente en jugos de las subsidiarias de Jugos del Valle.

En octubre de 2011, Coca-Cola FEMSA celebré ciertos contratos con afiliadas de Grupo Tampico para adquirir
ciertos productos y servicios especificos como cajas de plastico, ciertas marcas de autos y camiones asi como autopartes
destinados exclusivamente a los territorios adquiridos por la fusién con Grupo Tampico. Estos contratos, otorgan ciertas
preferencias para ser elegidos dentro de los procesos de seleccion de proveedores de Coca-Cola FEMSA.

Operaciones Comerciales entre Coca-Cola FEMSA, FEMSA y The Coca-Cola Company

Coca-Cola FEMSA realiza regularmente transacciones con The Coca-Cola Company Yy sus afiliadas. Coca-Cola
FEMSA compra todos sus requerimientos de concentrado para refrescos de la marca Coca-Cola a The Coca-Cola Company.
El total de costos cargado a Coca-Cola FEMSA por The Coca-Cola Company por los concentrados fue de
aproximadamente Ps. 27,330 millones, Ps. 28,084 millones y Ps. 25,985 millones en 2015, 2014 y 2013, respectivamente.
Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company se pagan y reembolsan entre si por gastos de mercadotecnia. The Coca-Cola
Company también contribuye al programa de inversion en refrigeradores, botellas y cajas de Coca-Cola FEMSA. Coca-
Cola FEMSA recibi6 contribuciones para sus gastos de mercadotecnia por Ps. 3,749 millones, Ps. 4,118 millones y Ps.
4,206 millones en 2015, 2014 y 2013, respectivamente.
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En diciembre de 2007 y mayo de 2008, Coca-Cola FEMSA vendi6 la mayor parte de sus marcas propias a The
Coca-Cola Company. Estas marcas estan licenciadas a Coca-Cola FEMSA por The Coca-Cola Company de acuerdo a los
contratos de embotellador. La transaccién de diciembre de 2007 fue valuada en US 48 millones y la de mayo de 2008 fue
valuada en US 16 millones. Los ingresos en afios anteriores de la venta de marcas propias, fueron diferidos y amortizados
en base al costo de futuras ventas durante el periodo de venta estimado.

En Argentina, Coca-Cola FEMSA compré pre-formas de plastico, asi como botellas de plastico retornable a
precios competitivos de Andina Empaques, SA; una subsidiaria local de Embotelladora Andina SA, un embotellador de The
Coca-Cola Company con operaciones en Argentina, Chile, Brasil y Paraguay en donde The Coca-Cola Company tiene un
interés sustancial y otros proveedores locales. Coca-Cola FEMSA adquirié también pre-formas de plastico de Alpla
Avellaneda SA y otros proveedores.

En noviembre de 2007, Coca-Cola FEMSA adquirié en conjunto con The Coca-Cola Company el 100% de las
acciones del capital social de Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V., o Jugos del Valle. Jugos del Valle vende bebidas a base de
jugo de frutas y derivados de frutas. El negocio de Jugos del Valle en los Estados Unidos fue adquirido y vendido por The
Coca-Cola Company. En 2008, Coca-Cola FEMSA, The Coca-Cola Company Yy todos los embotelladores de Coca-Cola en
México y Brasil entraron en una alianza estratégica para la operacion de Jugos del Valle en México y Brasil,
respectivamente. Al 8 de abril de 2016, Coca-Cola FEMSA mantuvo un interés del 26.3% en cada uno de los negocios de
participacion conjunta en México. En agosto de 2010, Coca-Cola FEMSA adquirié de The Coca-Cola Company junto con
otros embotelladores brasilefio de la marca Coca-Cola, Leao Alimentos, manufacturero y distribuidor de la marca de té
Matte Ledo. En enero 2013, el negocio conjunto de Coca-Cola FEMSA de Jugos del Valle se fusiond con Leao Alimentos.
Al 8 de abril de 2016, Coca-Cola FEMSA mantuvo un 24.4% de participacion indirecta en Matte Leao en Brasil.

En febrero de 2009, Coca-Cola FEMSA en conjunto con The Coca-Cola Company adquirid el negocio de agua
embotellada Brisa de Bavaria, S.A, una subsidiaria de SABMiller, plc. Coca-Cola FEMSA adquirié los activos de
produccion y la distribucion en el territorio, y The Coca-Cola Company adquirié la marca Brisa. Coca-Cola FEMSA y The
Coca-Cola Company compartieron en partes iguales el costo del precio de compra de $92 millones de doélares. Tras un
periodo de transicién, en junio de 2009, Coca-Cola FEMSA comenzé a vender y distribuir la cartera de productos de Brisa
en Colombia.

En mayo de 2009, Coca-Cola FEMSA complet6 una transaccion para desarrollar el negocio de la marca de agua
Crystal en Brasil con The Coca-Cola Company.

En marzo de 2011, Coca-Cola FEMSA, junto con The Coca-Cola Company y a través de Compafiia Panamefia de
Bebidas, S.A.P.l. de C.V., adquirié Estrella Azul, un conglomerado Panamefio que participa en las categorias de bebidas
lacteas 0 a base de jugo en Panama. Coca-Cola FEMSA continuard desarrollando este negocio con The Coca-Cola
Company.

En marzo de 2011, Coca-Cola FEMSA, junto con The Coca-Cola Company Y a través de Compafiia Panamefia de
Bebidas, S.A.P.l. de C.V., celebré varios contratos de crédito, o de lineas de crédito, por las cuales, se presté a Estrella
Azul un monto total de $ 112.3 millones de dolares. Sujeto a ciertos eventos que podrian haber dado lugar a una
aceleracion de los pagos, el saldo de capital de las lineas de crédito seria pagadero en una sola exhibicién el 24 de marzo de
2021. En Marzo del 2014, estas lineas de crédito fueron pagadas en su totalidad.

En agosto de 2012, Coca-Cola FEMSA adquirio, a través de Jugos del Valle, una participacion indirecta en Santa
Clara, un productor de leche y productos lacteos en México. Al 8 de abril de 2016, Coca-Cola FEMSA tenia una
participacion indirecta del 26.3% en Santa Clara.

El 25 de enero de 2013, como parte de sus esfuerzos para expandir nuestro alcance geografico, Coca-Cola FEMSA
adquirio el 51% de participacion accionaria mayoritaria no controladora de CCFPI de The Coca-Cola Company. Coca-Cola
FEMSA tiene la opcién de adquirir el 49% restante del capital social de CCFPI en cualquier momento durante los siguientes
siete afios posteriores al cierre de la operacién. Coca-Cola FEMSA también tiene una opcién de venta para venderle su parte
en CCFPI a The Coca-Cola Company comenzando en el quinto aniversario de la fecha de cierre de la transaccion y
terminando en el sexto aniversario a la fecha de cierre de la operacion. Coca-Cola FEMSA actualmente administra la
operacion diaria del negocio, sin embargo; de conformidad con su convenio entre accionistas de Coca-Cola FEMSA con
The Coca-Cola Company (a) por un periodo de 4 afios que termina el 25 de enero de 2017, todas las decisiones deberan ser
aprobadas de manera conjunta con The Coca-Cola Company, (b) al término de dicho periodo de cuatro afios, todas las
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decisiones relacionadas con el plan anual normal de operaciones y cualquier otro asunto ordinario sera aprobado solamente
por Coca-Cola FEMSA, (c) The Coca-Cola Company tiene el derecho de designar (y puede remover) al director de finanzas
de CCFPI, y (d) Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de designar (y puede remover) al director general y cualquier otro
director de CCFPI. Coca-Cola FEMSA registra su inversion en CCFPI y resultados operativos utilizando el método de la
participacion.

PUNTO 8. INFORMACION FINANCIERA
Informacion Financiera Consolidada

Véase paginas F-1a F-117, incorporadas al presente por referencia.
Politica de Dividendos

Para el analisis de nuestra politica de dividendos, Véase “Punto 3. Informacion Clave—Dividendos” y “Punto
10. Informacién Adicional.”

Procedimientos Legales

Nosotros somos parte en diversos procedimientos legales surgidos en el curso normal de los negocios. Fuera de los
casos sefialados en el presente documento, actualmente no somos parte en ningun litigio o procedimiento de arbitraje,
incluyendo los que estan en tramite o que pudieran presentarse y que son de nuestro conocimiento que consideramos
tendran o han tenido, un efecto material adverso sobre nuestra Compafiia. Otros procedimientos legales que estan
pendientes en contra 0 que nos involucre a nosotros y a nuestras subsidiarias son incidentales a nuestro y sus negocios.
Consideramos que la resolucion de esos otros procedimientos, de manera individual o conjunta, no tendra un efecto adverso
significativo sobre nuestra situacion financiera o nuestros resultados.

Coca-Cola FEMSA
México
Procedimientos ante la Comision Federal de Competencia

Durante el afio 2000, la COFECE, derivado de ciertas reclamaciones presentadas por PepsiCo y algunos de sus
embotelladores en México, inici6 una investigacion a The Coca-Cola Export Corporation y embotelladores mexicanos por
supuestas practicas monopdlicas mediante acuerdos de exclusividad con ciertos detallistas. Nueve subsidiarias mexicanas de
Coca-Cola FEMSA, incluyendo aquellas adquiridas por medio de su fusion con Grupo Tampico, Grupo CIMSA y Grupo
Fomento Queretano, estan involucradas en este procedimiento. Después de las diferentes instancias del procedimiento en
Meéxico, en el 2008 se dictd una sentencia adversa en contra de tres de nueve subsidiarias mexicanas de Coca-Cola FEMSA
involucradas, imponiendo una multa de aproximadamente Ps. 10.5 millones por la COFECE a cada una de las tres
subsidiarias condenadas y ordenando la suspension inmediata de las practicas de los supuestos acuerdos de exclusividad. El
7 de agosto de 2012, el tribunal federal desecho y negd una apelacién que Coca-Cola FEMSA present6é en nombre de una de
sus subsidiarias siguiendo la fusién con Grupo Fomento Queretano, que habia recibido una sentencia desfavorable. Coca-
Cola FEMSA presentd una promocion para reconsideracion el 12 de septiembre de 2012, que fue resuelta el 22 de marzo de
2013 confirmando la multa de Ps.10.5 millones a dicha subsidiaria por la COFECE. En relacién con las demandas en contra
de las seis subsidiarias restantes, se dictd una sentencia favorable por la cual la COFECE retird las multas y fallé a favor de
dichas subsidiarias en razon de que no existian pruebas suficientes para demostrar la responsabilidad individual y especifica
en las supuestas violaciones de competencia.

Ademas, dentro de las compafiias involucradas en las demandas del afio 2000 que fueron presentadas por PepsiCo
y otros embotelladores en México, se incluian algunas de las subsidiarias de Coca-Cola FEMSA adquiridas mediante la
fusién con Grupo Yoli. El 30 de junio de 2005, la COFECE impuso una multa a una de estas subsidiarias de Coca-Cola
FEMSA de aproximadamente Ps. 10.5 millones. Se presentd una promocidn para reconsideracion el 21 de septiembre de
2005, y fue resuelta por la COFECE confirmando la resolucion original del 1 de diciembre de 2005. Se present6 un amparo
en contra de dicha resolucion y un tribunal federal emitié una sentencia favorable en nuestro beneficio. La COFECE y
PepsiCo presentaron apelaciones en contra de dicha resolucién y un tribunal de circuito en Acapulco, Guerrero resolvio
solicitando a la COFECE que emitiera una nueva resolucién en relacion con la multa de Ps.10.5 millones. La COFECE
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volvié a multar a la subsidiaria de Coca-Cola FEMSA, por el mismo monto. Se present6 un nuevo amparo en contra de
dicha resolucién. ElI 7 de mayo de 2012, se resolvi6 el nuevo amparo en favor de la subsidiaria de Coca-Cola FEMSA,
solicitando a la COFECE recalcular el monto de la multa. La COFECE mantuvo el monto de la multa en su nueva
resolucion y Coca-Cola FEMSA volvié a apelar la resolucion presentando un nuevo amparo el 31 de julio de 2013, ante un
juzgado de distrito en Acapulco, Guerrero, y actualmente Coca-Cola FEMSA sigue en espera de la resolucion final de este
nuevo amparo.

En febrero de 2009, la COFECE comenz0 una nueva investigacion por supuestas practicas monopoélicas presentada
por PepsiCo, respecto a la venta de refrescos, como la celebracion de acuerdos de exclusividad y otorgamiento de
descuentos y/o beneficios a cambio de exclusividad con ciertos detallistas. En diciembre de 2011, la COFECE cerr6 esta
investigacion debido a que no existia evidencia suficiente de practicas monopolicas por parte de The Coca-Cola Company
y algunos de sus embotelladores, incluyendo a Coca-Cola FEMSA. El 9 de febrero de 2012, PepsiCo apelé la decision de la
COFECE y la COFECE confirmd su decisidn inicial el 3 de mayo de 2012.

En junio y julio de 2010, Ajemex, S.A. de C.V. o Ajemex present6 dos denuncias ante la COFECE en contra de
The Coca-Cola Export Corporation y ciertos embotelladores de Coca-Cola, incluido Coca-Cola FEMSA, por supuestamente
continuar realizando practicas monopdlicas en incumplimiento a una resolucion de la COFECE de fecha 30 de junio de
2005. El 23 de enero de 2015, The Coca-Cola Export Corporation y los embotelladores de Coca-Cola proporcionaron a la
COFECE evidencia respecto a dichas denuncias. La COFECE emiti6 una resolucidn con respecto a este procedimiento a
favor de The Coca-Cola Export Corporation y los embotelladores de Coca-Cola. El 6 de abril de 2015, Ajemex interpuso un
amparo en contra de dicha resolucidn, el cual fue desechado y negado por un juez federal de distrito. Dicha resolucién
judicial no fue apelada por Ajemex, convirtiéndose esta en cosa juzgada.

Cambios Significativos

Salvo lo que se revela en “Eventos Recientes” en el Punto 5, no han ocurrido cambios significativos desde la
fecha de los estados financieros anuales incluidos en este reporte anual.

PUNTO 9. OFERTA E INSCRIPCION
Descripcion de Valores

Tenemos tres series de capital accionario, cada una sin valor nominal:
e Acciones Serie B (“Acciones Serie B”);
e Acciones Serie D-B (“Acciones Serie D-B”); y

e Acciones Serie D-L (“Acciones Serie D-L”).

Las Acciones de la Serie B tienen derechos de voto plenos, y las Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos
de voto limitados. Las acciones de nuestra Compaiiia son vinculadas y s6lo pueden transferirse bajo las siguientes formas:

e Unidades B, integradas por cinco Acciones Serie B; y

e Unidades BD, integradas por una Accion Serie B, dos Acciones Serie D-B y dos Acciones Serie D-L.

En nuestra AGO celebrada el 29 de marzo de 2007, nuestros accionistas aprobaron la subdivision (split) en razén
de tres a uno en todas las acciones en circulacion de FEMSA, las cuales entraron en vigor en mayo del 2007. Al realizarse la
subdivision, el total de capital social consiste de 2,161,177,770 Unidades BD y 1,417,048,500 Unidades B. La subdivision
de acciones, en razon de tres a uno, también aplicé en nuestras Acciones Depositarias Americanas (ADSSs). La subdivision
de acciones se realiz6 proporcionalmente para todos nuestros accionistas de las Unidades y ADSs registrados al 25 de mayo
de 2007; y las proporciones actuales de acciones con y sin derecho a voto se mantienen, conservando el mismo capital
accionario en circulacion previo a la subdivision de acciones.

El 22 de abril de 2008, nuestros accionistas aprobaron la propuesta de modificacion de nuestros estatutos para

preservar, la estructura de unidades vinculadas para nuestras acciones que ha existido desde mayo de 1998 y mantener
nuestra estructura accionaria actual posterior al 11 de mayo de 2008.
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Anteriormente, nuestros estatutos establecian que el 11 de mayo de 2008, cada Accion Serie D-B se convertiria
automaticamente en Acciones Serie B con derechos de voto pleno, y que cada Accién Serie D-L se convertiria
automaticamente en Accion Serie L con derechos de voto limitado. En ese momento:

e las Unidades BD y las Unidades B dejarian de existir, y las Acciones subyacentes de las Series B y L se
desvincularian; y

e las Acciones de las Series B y L tendrian igual derecho a la distribucion de dividendos, y se extinguirian las
preferencias para la distribucion de dividendos de las Acciones Serie D-B y de las Acciones Serie D-L de un
125% sobre cualquier monto distribuido con respecto a cada una de las Acciones Serie B existentes antes del 11
de mayo de 2008.

Sin embargo, posterior a la aprobacién de nuestros accionistas el 22 de abril de 2008 estos cambios no ocurriran y
en su lugar nuestras acciones y estructura de unidades vinculadas permaneceran sin cambio, de no existir ninguna accion
futura por parte de nuestros accionistas, de la siguiente forma:

e las unidades BD y las unidades B continuaran existiendo; y

¢ el dividendo preferencial de las Acciones de las Series D-B y D-L del 125% de cualquier cantidad distribuida
respecto a las Acciones Serie B continuara existiendo.

En el siguiente cuadro se incluye informacién sobre nuestro capital accionario al 31de marzo de 2016:

Porcentaje del  Porcentaje Derechos

Numero Capital Plenos de voto
Clase
Acciones Serie B (sin valor nominal)................. 9,246,420,270 51.68% 100.0%
Acciones Series D-B (sin valor nominal) .......... 4,322,355,540 24.16% 0.0%
Acciones Series D-L (sin valor nominal)........... 4,322,355,540 24.16% 0.0%
Total de ACCIONES .........coovveereererereenrennen. 17,891,131,350 100% 100%
Unidades
Unidades BD .......oocovvveviieiceeee e 2,161,177,770 60.40% 23.47%
Unidades B .......ooovieireice e 1,417,048,500 39.60% 76.63%
Total de Unidades.........ccccovvveeieeiineennnenne, 3,578,226,270 100% 100%

Mercados de Cotizacion

A partir del 11 de mayo de 1998, los ADSs que representen Unidades BD cotizan en NYSE y las Unidades BD y
las Unidades B cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. Cada ADS representa diez Unidades BD depositadas conforme al
acuerdo de depdsito celebrado con el depositario de los ADSs. Al 31 de marzo de 2016, aproximadamente el 50.8%de las
Unidades BD cotizaban como ADSs.

La clave de pizarra en la NYSE para los ADSs es “FMX”. Las claves de pizarra en la Bolsa Mexicana de Valores
para las Unidades BD y Unidades B son “FEMSA UBD” y “FEMSA UB”, respectivamente.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso mexicano y el délar americano han afectado el valor
equivalente en ddélares del valor de nuestras acciones en pesos mexicanos en la Bolsa Mexicana de Valores vy,

consecuentemente, también han afectado el precio de nuestros ADSs. Véase “Punto 3. Informacion Clave—Informacion
sobre Tipo de Cambio”.

Operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores
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La Bolsa Mexicana de Valores, localizada en la Ciudad de México, es el Unico mercado de valores en México.
Fundada en 1907, esta organizada como una sociedad an6nima bursatil. Las operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores
tienen lugar principalmente a través de sistemas automaticos de cotizacion y el mercado funciona todos los dias habiles de
las 9:30 a.m. hasta las 4:00 p.m., Tiempo del Este. La negociacion de los titulos que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores también puede efectuarse fuera del mercado. La Bolsa Mexicana de Valores opera un sistema para la suspension
automatica de la negociacién de acciones de un emisor en particular como medio para controlar la excesiva volatilidad de
los precios. Sin embargo, bajo las reglas actuales, este sistema no se aplica a las operaciones de titulos, tales como las
Unidades BD que cotizan, directa o indirectamente (por ejemplo, mediante ADSs), en un mercado accionario (incluido para
estos fines NYSE) fuera de México.

La conciliacion se efectla tres dias habiles después de la transaccion de las acciones en la Bolsa Mexicana de
Valores. No se permite la conciliacién diferida, aun cuando fuera de mutuo acuerdo, sin la aprobacién de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores 0 CNBV. La mayoria de los valores negociados en la Bolsa Mexicana de Valores, incluidos
los nuestros, se encuentran depositados en la S.D. Indeval, Instituto para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., al cual nos
referimos como Indeval, una institucion de depoésito de valores privada que actlla como camara de compensacién para las
transacciones de la Bolsa Mexicana de Valores.

Precios Historicos

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, los precios de venta altos, bajos y de cierre, y el promedio
de los volumenes negociados diariamente de las Unidades B y Unidades BD en la Bolsa Mexicana de Valores, y los precios
de venta altos, bajos y de cierre, y los volimenes negociados promedio diarios para los ADSs de la Bolsa de Valores de
Nueva York (NYSE).

Unidades B®

Pesos Nominales . Promedlo_de.
Cierre Volumen Diario
Maximo®@  Minimo® Cierre® U.S.$® (Unidades)
2001 s 81.00 50.00 78.05 5.59 1,500
2002 s 99.00 75.00 99.00 7.65 6,004
2003 e 126.00 99.00 106.00 8.09 47,136
2014
Primer Trimestre......coccevvvveeeccveee i 106.90 103.00 106.00 8.12 1,286
Segundo Trimestre.......ccveevveveeviecnene, 110.00 104.00 104.00 8.02 3,650
Tercer TrimMeStre ...cooeevveveeeiviiieeeiieee e 116.00 109.00 112.00 8.34 1,956
Cuarto Trimestre......ocovevevvevceeviee e 125.00 109.00 122.50 8.31 1,525
2015
Primer Trimestre......ccccoevvvveeeceeecveeenen, 131.50 121.00 131.49 8.63 1,775
Segundo Trimestre.......ccoceevereerenencnn 142.66 133.00 139.41 8.89 10,134
Tercer TrimeStre ...ccveeveeveeeeiceeeeeeieee e 136.50 135.00 136.50 8.08 1,876
Cuarto Trimestre......ccccocvevveveeieecre e, 154.00 137.91 145.80 8.48 2,759
(001 (3] o] (U 153.00 138.75 152.00 9.20 1,959
NOVIEMDBIE ..o 154.00 150.00 154.00 9.28 683
DiCIEMDIe ..o 154.00 137.91 145.80 8.48 5,881
2016
ENEIO...eeicceee et 148.50 144.50 148.50 8.15 4,036
FEDIrero. ..o, 150.00 139.50 148.17 8.20 1,532
MAIZO ... 149.50 147.00 147.00 8.54 8,730
Primer Trimestre......coccvevveveeveeeee v 150.00 139.50 147.00 8.54 4,834

@ Los precios y el promedio de volumen diario de las Unidades B fueron tomados del servicio de informacion Bloomberg y refleja nuestra subdivision
(split) en razon de tres a uno en las acciones, la cual fue efectiva a partir del 25 de mayo de 2007.

@ Precios de cierre maximos y minimos de los periodos presentados.

@ Precios de cierre en el tltimo dia de los periodos presentados.

@ Representa la conversion de pesos mexicanos a dolares (U.S.$) del precio de cierre de las Unidades B en el Gltimo dia de los periodos presentados en
base a la tasa de cotizacién de mediodia para la compra de doélares, segln el informe del U.S. Federal Reserve Board, utilizando el tipo de cambio al
fin del periodo.
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Unidades BD®

: Promedio de
Pesos Nominales Cierre Volumen Diario
Maximo®  Minimo®  Cierre® U.S.$® (Unidades)
2010 . 97.80 64.01 97.02 6.95 2,709,323
2012 . 130.64 88.64 129.31 9.99 2,135,503
2013 . 151.72 117.05 126.40 9.65 3,082,463
2014
Primer Trimestre.....coccoveeeveeiiiee e 126.17 109.62 121.61 9.31 3,063,251
Segundo Trmestre.......cccccovereirenennn 129.52 118.34 121.59 9.38 2,771,898
Tercer THMESLIE .oovvvveeeee e 129.65 121.11 123.63 9.21 2,403,749
Cuarto Trimestre.....coceveveveevceeeviee e 134.71 117.39 130.88 8.87 2,290,740
2015
Primer Trimestre......cccoevvvvvvevevervceeennne, 143.54 123.68 143.11 9.39 2,560,379
Segundo Trimestre.......ccovvvevevevvereennenns 147.73 136.36 139.97 8.92 2,598,477
Tercer Trimestre ....cccoeevevvveevceeee i 154.36 140.26 151.27 8.95 2,297,879
Cuarto Trimestre.......cccccvevveevveeieceeenen, 168.78 149.68 161.63 9.40 2,242,941
(O 01 (0] o] (SRR 168.78 149.68 163.17 9.87 2,076,294
N[O AVATT00] o] (= 167.44 160.43 160.43 9.66 2,490,418
Diciembre ......occoevvvvveeeeii e 164.16 157.79 161.63 9.40 2,277,197
2016
ENEIO....oeieiiee e, 171.81 152.61 171.81 9.43 3,241,701
Febrero.....oviveiee e, 176.27 164.42 169.91 9.40 2,703,903
MaAIZO0......cvieeeeiii e 172.12 160.15 166.80 9.69 3,661,743
Primer Trimestre......coccevvvveeeevcvveeeinen, 176.27 152.61 166.80 9.69 3,160,365

@ Los precios y el promedio diario de volumen negociado de las Unidades BD fueron tomados del servicio de informacion Bloomberg y refleja nuestra
subdivision (split) en razon de tres a uno en las acciones, la cual fue efectiva a partir del 25 de mayo de 2007.

@ Precios de cierre maximos y minimos de los periodos presentados.

®  Precios de cierre en el Gltimo dia de los periodos presentados.

@ Representa la conversion de pesos mexicanos a délares (U.S.$) del precio de cierre de las Unidades BD en el Gltimo dia de los periodos presentados, en
base a la tasa de cotizacion de mediodia para la compra de délares, segun el informe del U.S. Federal Reserve Board, utilizando el tipo de cambio al
fin del periodo.
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ADSs®

Délares Promedio de
Volumen Diario
Maximo®@ Minimo®  Cierre® (ADSs)
2000 i 73.00 52.67 69.71 553,338
2002 i 101.70 52.95 100.70 537,000
2013 124.96 88.66 97.87 604,552
2014
Primer Trimestre .....cocovveveive i 96.94 82.59 93.24 658,259
Segundo THMESEIe ....vcveveee e 100.22 90.57 93.65 379,657
Tercer THMESLIE....ccvvvevievee e 100.26 92.03 92.05 301,778
Cuarto THMESIe ...c.ccvvveveeereecreeecre e 98.28 81.94 88.03 339,972
2015
Primer Trimestre ......cocovveeveeiicee e, 95.74 82.97 93.50 426,634
Segundo TrMESHre ......ceovvvreiiircccees 98.88 87.52 89.09 338,531
Tercer TrmeStr....cvvvecee e 93.83 81.90 89.25 373,119
Cuarto Trimestre .....ccceevveeeeceecie e, 101.96 88.43 92.35 377,262
(O 101 (0] o (T 101.86 88.43 99.09 449,999
NOVIEMDIE.....oviiiiiiiic e 101.96 96.18 96.38 362,102
DiCIEMBIE. ...t 98.10 91.00 92.35 318,307
2016
ENEIO ..ot 94.82 85.25 94.82 418,209
FEDIero ... 96.51 87.25 93.59 460,486
MAIZO ...oeiveieecie e 96.60 89.44 96.31 555,516
Primer Trimestre ......coccocveveevvvivee e 96.60 85.25 96.31 481,591

@ Cada ADS esta compuesta de 10 Unidades BD. Los precios y el promedio del volumen diario fueron tomados del servicio de informacion Bloomberg
y refleja nuestra subdivision (split) en razon de tres a uno en las acciones, la cual fue efectiva a partir del 25 de mayo de 2007.

@ Precios de cierre maximos y minimos de los periodos presentados.

®  Precios de cierre en el Gltimo dia de los periodos presentados.

PUNTO 10. INFORMACION ADICIONAL
Estatutos

A continuacion se incluye un resumen de ciertas disposiciones de importancia contenidas en nuestros estatutos
sociales y en las leyes mexicanas aplicables. La Gltima reforma a los estatutos se realizd el 22 de Abril de 2008. Para una
descripcion de las disposiciones de nuestros estatutos sociales en relacion con nuestro consejo de administracion y
directores ejecutivos, véase “Punto 6. Consejeros, Ejecutivos y Empleados”.

Constitucién y Registro

La Compafiia es una sociedad anénima bursatil de capital variable, constituida en México de acuerdo con la Ley
General de Sociedades Mercantiles y con la Ley del Mercado de Valores. La Compafiia fue constituida en 1936, como
sociedad andnima bajo la denominacidn, Valores Industriales, S.A., actualmente denominada, Fomento Econdmico
Mexicano, S.A.B. de C.V. La Compafiia esta inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,
Nuevo Leon.

Derechos de Voto y Ciertos Derechos de las Minorias

Cada Accidn Serie B otorga a su tenedor un voto en cualquier Asamblea General de Accionistas de FEMSA, ya sea
ordinaria o extraordinaria. Los estatutos sociales establecen que el consejo de administracién debe estar compuesto como
maximo por 21 miembros, de los cuales por lo menos el 25% deben ser independientes. Los tenedores de las Acciones Serie
B tienen derecho a elegir por lo menos 11 miembros del consejo de administracion de la Compafiia. Los tenedores de las
Acciones de la Serie D tienen derecho a elegir 5 miembros de nuestro consejo de administracion. Nuestros estatutos
también contemplan que en caso de que ocurra una conversion de las Acciones de la Subserie D-L a Acciones Serie L de
conformidad con el voto de nuestros accionistas de las Series D-B y D-L en asambleas especiales y extraordinarias de
accionistas, los tenedores de las Acciones Serie D-L (quienes se convertirian en tenedores de la nueva emision de Acciones
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Serie L) tendran derecho a elegir 2 miembros del consejo de administracion. Ninguna de las acciones de la Compafiia tiene
derechos de votos acumulativos, lo cual es un derecho no regulado bajo la ley mexicana.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, los tenedores de las Acciones de la Serie D tienen derecho a asistir
y votar en las asambleas extraordinarias de accionistas para resolver cualquiera de los siguientes asuntos: (1) transformacion
de la naturaleza societaria de la Compafiia, distinta a la transformacion de sociedad anénima de capital variable a sociedad
anénima y viceversa; (2) fusion con otra sociedad, si la Compaiiia es la entidad fusionada, y fusiones con otras sociedades
en caracter de fusionante, si el objeto social de la sociedad fusionada es diferente al de FEMSA o sus Subsidiarias; (3)
cambio de nacionalidad; (4) disolucion y liquidacién y (5) la cancelacion de la inscripcion de las Acciones de las Series D o
L en la Bolsa Mexicana de Valores o en cualquier otro mercado de valores extranjero en el cual se encuentren inscritas,
excepto en el caso de conversion de estas acciones de conformidad con nuestros estatutos.

Los tenedores de las Acciones Serie D también tienen derecho de voto sobre cuestiones para las cuales estén
expresamente autorizados para votar de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores y en las asambleas extraordinarias
convocadas para tratar los siguientes temas:

e Aprobacion de la conversién de la totalidad de las Acciones Serie D-B y Acciones Serie D-L en circulacién a
Acciones Serie B con plenos derechos de voto y Acciones Serie L con derechos de voto limitado,
respectivamente.

e Acordar la desvinculacién de las acciones que se encuentren en unidades vinculadas.

Esta conversién y/o desvinculacién de las acciones seria efectiva en dos (2) afios contados a partir de la fecha en la
que los accionistas hayan pactado dicha conversién y/o desvinculacion.

De conformidad con la ley mexicana, los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derecho a votar como
clase en una asamblea especial regida por las mismas reglas que se aplican a las asambleas extraordinarias de accionistas
sobre cualquier asunto que afecte los derechos de los tenedores de acciones de dicha serie. No existen procedimientos para
determinar si la accion propuesta y particular de un accionista requiere del voto por clase, y la ley mexicana no dispone de
lineamientos al respecto, que se puedan aplicar para tomar dicha determinacion.

La Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y nuestros estatutos sociales contienen
ciertas disposiciones para proteger los derechos de los accionistas minoritarios. Estas disposiciones permiten que:

e tenedores de por lo menos 10% del capital social en circulacion con derecho de voto, incluyendo derechos de
voto limitado o restringido, para solicitar al Presidente del consejo de administracion o del comité de auditoria
o del comité de practicas societarias, convoquen a una asamblea de accionistas;

o tenedores de por lo menos 5% del capital social en circulacién, incluyendo derechos de voto limitado o
restringido, pueden iniciar una accion de responsabilidad en contra de nuestros consejeros, el secretario del
consejo de administracion o ciertos ejecutivos clave;

e tenedores de por lo menos 10% del capital social en circulacion con derecho de voto, incluyendo voto limitado
o restringido, tengan derecho de solicitar sean postergados los acuerdos sobre asuntos llevados a la asamblea de
accionistas, en los cuales dichos tenedores no se consideren suficientemente informados;

e tenedores del 20% del capital social en circulacién pueden oponerse a cualquier resolucion adoptada en una
asamblea de accionistas en la cual tengan derecho de voto, incluyendo voto limitado o restringido, y presentar
una solicitud a tribunal competente, para suspender temporalmente la resolucién, siempre y cuando dicha
solicitud se presente dentro de los quince dias siguientes a la terminacién de la asamblea en la cual dicha
resolucion fue adoptada, siempre y cuando (1) la resolucion en disputa sea contraria a la legislacion mexicana o
a nuestros estatutos, (2) los accionistas reclamantes no hayan asistido a la asamblea, ni hayan votado a favor de
la resolucidn en cuestion, y (3) los accionistas reclamantes tendran que presentar fianza para garantizar el pago
de dafios y perjuicios que la Compafiia pueda incurrir como resultado de la suspension de la resolucién en el
caso de que el tribunal determine en contra de los accionistas reclamantes; y

e tenedores de por lo menos 10% de nuestro capital social en circulacién con derecho a voto, incluyendo voto
limitado o restringido, puedan designar a un miembro del consejo de administracion y a su respectivo suplente.
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Asambleas de Accionistas

Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas extraordinarias son
aquellas que se convocan para considerar ciertos asuntos especificados en el Articulo 182 y 228BIS de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, en los Articulos 53 y 108 fraccidn (I1) de la Ley del Mercado de Valores y en nuestros estatutos
sociales. Estos asuntos incluyen: reformas a nuestros estatutos sociales, liquidacion, disolucién, fusién, escision y
transformacion de una forma de compafiia a otra, emision de acciones con derechos preferentes y aumentos y reducciones
de la parte fija del capital social. Adicionalmente, nuestros estatutos determinan que se requiere de una asamblea general
extraordinaria de accionistas para considerar la cancelacién de la inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de
Valores (“RNV”) o en cualquier otro mercado de valores extranjero en donde nuestras acciones puedan estar inscritas, la
amortizacion de utilidades repartibles en capital social y un incremento en nuestro capital social de acuerdo a las
disposiciones de la Ley del Mercado de Valores. Las asambleas ordinarias son las asambleas generales convocadas para
tratar todos los demas asuntos, incluyendo aumentos o disminuciones del capital social en parte variable. Al menos una vez
al afio dentro de los primeros cuatro meses a partir del fin del ejercicio fiscal anterior, debe llevarse a cabo una asamblea
ordinaria. Los tenedores de Unidades BD o Unidades B tienen el derecho de asistir a todas las asambleas de accionistas de
las Acciones Serie B y las Acciones Serie D y a votar sobre cuestiones que estan sujetas a los votos de los accionistas de las
acciones subyacentes.

El quérum para una asamblea ordinaria en primera convocatoria es mas del 50% de las Acciones Serie B, vy la
mayoria de las Acciones Serie B representadas en la asamblea pueden tomar una resolucién validamente. Si no se logra el
qudrum, una segunda o subsiguiente asamblea puede ser convocada y llevada a cabo por cualquier nimero de Acciones
Serie B presentes, en la cual la mayoria de las Acciones Serie B presentes pueden tomar resoluciones validamente.

El quérum para una asamblea extraordinaria es de por lo menos el 75% de las acciones en circulacion con derecho
a votar en la asamblea y la mayoria de las acciones en circulacion con derecho a voto pueden tomar resoluciones. Si no se
logra el quérum, puede convocarse a una segunda asamblea, en la cual el quérum sera la mayoria del capital accionario en
circulacion con derecho a voto, y los tenedores con la mayoria de las acciones en circulacién con derecho a voto pueden
tomar resoluciones validamente.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el consejo de administracidn, el comité de auditoria o el
comité de préacticas societarias; y en determinadas circunstancias, por un tribunal mexicano. Adicionalmente, los tenedores
de por lo menos 10% del capital social pueden solicitar al presidente del consejo de administracién o al presidente del
Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Societarias que se convoque una asamblea de accionistas. Se debe publicar
en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia y en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Lebn o en un
periodico de mayor distribucién en Monterrey, Nuevo Leon, México, la convocatoria a la asamblea y el orden del dia
correspondiente, al menos 15 dias antes de la fecha de la asamblea. La convocatoria debera establecer el lugar, fecha y hora
de la asamblea y los asuntos a tratarse en la misma, y deberd estar firmada por la persona que la haya convocado. Las
asambleas de accionistas se consideraran como validamente reunidas sin que se haya convocado a la misma s6lo en el caso
en que se encuentren presentes la totalidad de las acciones en que se divide el capital social de FEMSA. Toda la
informacion relevante relacionada con las asambleas de accionistas se pondra a disposicion de los mismos a partir de la
fecha de publicacion de la convocatoria de dicha asamblea de accionistas. Con el objeto de asistir a una asamblea, los
accionistas deberan depositar sus acciones en FEMSA, el Indeval o en una institucion de depdsito de valores, previo a la
asamblea, segun se indica en la convocatoria respectiva. Si un accionista tiene derecho a asistir a una asamblea, puede estar
representado por un representante legal.

Ademas de las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se deberd4 convocar una asamblea
general ordinaria de accionistas para aprobar cualquier transaccion que, en un ejercicio fiscal, represente 20% o mas de los
activos consolidados de la compafiia al trimestre inmediato anterior, independientemente de que la transaccidn sea realizada
en una o varias operaciones, en la medida en que, segln la naturaleza de estas transacciones, se puede considerar la misma.
Todos los accionistas tendran derecho de voto en dicha asamblea general ordinaria de accionistas, incluyendo aquellos con
derechos de voto limitado o restringido.

Derechos a Dividendos
En la AGO que se celebren anualmente el consejo de administracion presentara los estados financieros de la
Compafiia para el afio fiscal anterior, conjuntamente con un informe al respecto preparado por el consejo de administracion.

Una vez que los tenedores de las Acciones Serie B hayan aprobado los estados financieros, determinaran la asignacion de
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las utilidades netas del afio precedente. La ley mexicana requiere la separacion de al menos 5% de utilidad neta para una
reserva legal, la cual ya no estara disponible para su distribucién sino hasta que la cantidad retenida en dicha reserva sea
equivalente a 20% de nuestro capital. De alli en adelante, los tenedores de Acciones Serie B pueden determinar y asignar un
cierto porcentaje de utilidades netas a cualquier reserva general o especial, incluida una reserva para compras de acciones
propias de la Compafiia. El resto de las utilidades netas esta disponible para su distribucién en forma de dividendos a los
accionistas. Los dividendos sélo seran pagados si las utilidades netas son suficientes para cubrir pérdidas de ejercicios
anteriores.

Nuestros estatutos sociales establecen que los dividendos se distribuirdn entre las acciones en circulacion que estén
pagadas en su totalidad al momento que un dividendo sea declarado, de tal manera que cada Accion Subserie D-B y
Subserie D-L recibira un 125% del dividendo distribuido respecto de cada Accion Serie B. Los accionistas de Acciones
Subserie D-B y Subserie D-L tendran derecho a la prima por dividendo en relacién con todos los dividendos distribuidos
por la Compafiia.

Variacién de Capital

Las acciones de capital en circulacion de la Compafiia consisten en una porcion variable y una porcion fija. La
porcion fija de estas acciones puede ser aumentada o disminuida Gnicamente por reforma de los estatutos sociales adoptada
por una asamblea general extraordinaria de accionistas. La porcion variable de las acciones de capital de la Compafiia puede
ser aumentada o reducida por resolucién de una asamblea general ordinaria de accionistas. Los aumentos y reducciones de
capital deben registrarse en el libro de registro de acciones de la Compafiia y en el libro de variaciones de capital, segln
corresponda.

Un aumento de acciones de capital puede realizarse por emision de nuevas acciones para el pago en efectivo o en
especie, o por capitalizacion de deuda o de ciertos renglones del capital contable. Las acciones que se encuentran
depositadas en la tesoreria de la Compafiia podran soélo ser vendidas en una oferta publica.

Todo aumento o disminucién de las acciones de capital de la Compafiia o cualquier amortizacion o recompra estara
sujeto a las siguientes limitaciones: (1) las Acciones Serie B siempre representaran al menos 51% de las acciones de capital
en circulacion, y las Acciones de las Series D-L y L nunca podran representar mas de 25% de las acciones de capital en
circulacion; y (2) las Acciones de las Series D-B, D-L y L no deben exceder en su totalidad 49% de las acciones de nuestro
capital social.

Derechos de Preferencia

Bajo las leyes mexicanas, excepto en limitadas circunstancias, las cuales se describen en el siguiente parrafo, en
caso de un aumento de capital, el tenedor de acciones existentes de una serie determinada generalmente tiene un derecho de
preferencia de suscribir acciones de la misma serie en cantidad suficiente para mantener las tenencias actuales
proporcionales de esa serie. Los derechos de preferencia pueden ejercerse a lo largo de un término establecido por los
accionistas en la asamblea en la que se declare dicho aumento de capital, y dicho término no puede ser inferior a los quince
(15) dias contados a partir de la publicacion del aviso de aumento de capital en el Periddico Oficial. Como resultado de las
leyes de valores aplicables de los Estados Unidos, los tenedores de ADSs podran ser restringidos en su posibilidad de
participar en el ejercicio de sus derechos de preferencia bajo los términos del convenio de depdsito de los ADSs. Las
acciones designadas para ser emitidas de conformidad con derechos de preferencia, con relacién de aquellos derechos de
preferencia no ejercidos, podran ser vendidas por nosotros a terceros en los mismos términos y condiciones previamente
aprobadas por los accionistas o el consejo de administracion. Bajo la legislacion mexicana, los derechos de preferencia no
podran ser renunciados por anticipado o cedidos, o estar representados por un instrumento negociable por separado de las
correspondientes acciones.

Nuestros estatutos establecen que los accionistas no tendran derecho preferente a suscribir acciones en caso de un
incremento en el capital social o colocacion de acciones en tesoreria en cualquiera de los siguientes supuestos: (1) una
fusion de la Compaiiia, (2) conversion de obligaciones emitidas en los términos de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, (3) una oferta piblica hecha en los términos previstos en los articulos 53, 56 y demas disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores y (4) aumento del capital mediante el pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la
cancelacion de pasivos a cargo de la sociedad.
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Limitaciones sobre la Tenencia de Acciones

La Ley de Inversion Extranjera y su reglamento regulan la titularidad de acciones de empresas mexicanas por parte
de residentes extranjeros. La Comisidon Nacional de Inversiones Extranjeras esta a cargo de la aplicacion de la Ley de
Inversidn Extranjera y su reglamento.

Como regla general, la Ley de Inversion Extranjera permite las tenencias extranjeras de hasta el 100% del capital
social de compafiias mexicanas, excepto de aquellas que se ocupan de ciertas industrias restringidas. La Ley de Inversion
Extranjera y sus reglamentos requieren que los accionistas mexicanos retengan el poder de determinar el control
administrativo y la direccion de las corporaciones en industrias en las cuales se aplican restricciones especiales a las
tenencias extranjeras. La inversion extranjera en las acciones de la Compafiia no esta limitada bajo la Ley de Inversion
Extranjera ni sus reglamentos.

Administracion de la Compaiiia

La administracion de la compafiia le corresponde al consejo de administracion y también al director general, quien
estd obligado a seguir las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracion y la autoridad y
obligaciones y deberes expresamente autorizados por la Ley del Mercado de Valores.

Al menos el 25% de los miembros del consejo de administracién debera ser independiente. La independencia de
los miembros del consejo de administracién se determina en la asamblea de accionistas, sujeta a la objecién de la CNBV de
dicha determinacién. En el cumplimiento de sus responsabilidades, el consejo de administracion sera apoyado por un comité
de précticas societarias y un comité de auditoria. EI comité de practicas societarias y el comité de auditoria estan
compuestos Unicamente por consejeros independientes. Cada comité estd compuesto por al menos tres consejeros
nombrados por los accionistas o por el consejo de administracién. Los presidentes de dichos consejos son nombrados
(tomando en cuenta su experiencia, capacidad y prestigio profesional) y removidos exclusivamente por una votacion en una
asamblea de accionistas.

Vigilancia

La vigilancia de la compafiia se le encomienda al consejo de administracién, el cual sera apoyado en la realizacion
de estas funciones por el comité de practicas corporativas, el comité de auditoria y nuestro auditor externo.

El auditor externo puede ser invitado a las asambleas del consejo de administracién como observador, con derecho
a participar, pero sin derecho a voto.

Facultades del Consejo de Administracion

El consejo de administracion es el representante legal de la Compafiia, y esta facultado para tomar cualquier accion
relacionada con sus operaciones que no haya sido reservada a la asamblea de accionistas. De acuerdo con la Ley del
Mercado de Valores, el consejo de administracion debera aprobar, observando en todo momento sus deberes de diligencia y
lealtad, entre otros asuntos:

e cualquier transaccion con partes relacionadas que se consideren fuera del curso ordinario de los negocios;

transferencias o adquisiciones de activos significativos;

garantias significativas;

politicas internas; y

otras transacciones significativas.

Las sesiones del consejo de administracion seran validamente instaladas con la presencia de la mayoria de sus
miembros. Las resoluciones presentadas en estas sesiones podran ser validamente adoptadas si son aprobadas por una
mayoria de consejeros presentes en la reunion. Si es requerido, el Presidente del consejo de administracion podré ejercer
voto de calidad en caso de empates.
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Amortizacién

La Compafiia puede amortizar parte de sus acciones para su cancelacion con utilidades distribuidas, conforme a
una resolucion de una asamblea general extraordinaria de accionistas. Unicamente las acciones suscritas y totalmente
pagadas pueden ser amortizadas. Las acciones que habran de ser amortizadas deben ser adquiridas en la BMV, de acuerdo
con la Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de Valores. Las acciones no podran ser amortizadas si,
como consecuencia de tal amortizacion, las Acciones de las Series D y L, en conjunto, exceden los porcentajes permitidos
por los estatutos sociales o si tal amortizacion redujere el capital fijo por debajo del minimo.

Recompra de Acciones

De conformidad con nuestros estatutos sociales, y sujeto a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y
reglamentos promulgados por la CNBV, podemos recomprar nuestras acciones en cualquier momento al precio del mercado
vigente en ese momento. El presupuesto maximo disponible para recompra de nuestras acciones debe ser aprobado en la
Asamblea de Accionistas. Los derechos econdmicos y de voto correspondientes a dichas acciones recompradas no pueden
ejercerse mientras que nuestra empresa sea propietaria de las acciones.

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, nuestras subsidiarias no pueden adquirir, directa o indirectamente,
acciones de nuestro capital social o cualquier valor que represente tales acciones.

Pérdida de Derechos

Por requerimiento de ley, los estatutos sociales disponen que los accionistas extranjeros de la Compafiia tenedores
de Unidades UBD y Unidades UB (1) seran considerados mexicanos respecto a dichas acciones que adquieren o estén en su
poder, y (2) no pueden invocar la proteccidn de sus propios gobiernos en relacion a la inversion representada por aquellas
acciones. La falta de cumplimiento de los estatutos sociales puede dar lugar a una penalidad de pérdida de dicha
participacion en el capital del accionista a favor del estado mexicano. Carlos Eduardo Aldrete, Director Juridico de la
Compafiia, opina que, de acuerdo con esta disposicion, se considera que un accionista extranjero (incluyendo a un tenedor
extranjero de ADSs) ha convenido en no invocar la proteccion de su propio gobierno y a no interponer ningin recurso
diplomatico en contra del Estado Mexicano por lo que respecta a sus derechos como accionista, pero no se le considerara
haber renunciado a sus otros derechos que pueda tener, incluyendo cualquier derecho de acuerdo a la Ley del Mercado de
Valores de Estados Unidos, respecto a su inversién en nuestra Compafiia. Si un extranjero invoca la proteccién de su
gobierno en violacién de este compromiso perdera los derechos sobre sus acciones a favor de la Nacion Mexicana.

Duracién

Los estatutos sociales establecen que la duracién de la Compafiia es de 99 afios, a partir del 30 de mayo de 1936,
salvo que sea prorrogada mediante resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas.

Derechos de Separacion

En el caso que los accionistas aprueben un cambio del objeto social, cambio en la nacionalidad de la Compafiia o
transformacién de una forma corporativa a otra, cualquier accionista con derecho a voto que hubiere votado en contra de
dicha resolucién, puede retirarse de la Compafiia y amortizar sus acciones en los términos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que el accionista haga valer sus derechos dentro de los quince (15) dias de finalizada la asamblea en la
cual se aprob6 el cambio. De acuerdo con la ley, el monto que un accionista que efectda un retiro tiene derecho a recibir,
corresponde al equivalente al interés proporcional en las acciones de capital de la Compafiia de acuerdo con el Ultimo
balance general de la Compaiiia, aprobado en una asamblea general ordinaria de accionistas.

Cancelacion de registro de Acciones
En el caso de cancelacion de registro de cualquiera de nuestras acciones ante el RNV, ya sea por orden de la
CNBV o por solicitud nuestra con el previo consentimiento del 95% de los tenedores de nuestro capital social en

circulacion, nuestros estatutos y la Ley del Mercado de Valores requieren que hagamos una oferta publica para adquirir
dichas acciones previo a la cancelacion.
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Liquidacidn

En el caso de que la Compafiia sea disuelta, una asamblea general extraordinaria designard a uno 0 mas
liquidadores, los cuales deberan finiquitar los asuntos. Todas las acciones de capital plenamente pagadas y en circulacién
tendran derecho a participar equitativamente en cualquier distribucion al momento de la liquidacion.

Acciones en Contra de Consejeros

Accionistas (incluyendo tenedores de las Acciones de las Series D-B y D-L) que en su totalidad representen no
menos del 5% del capital social tienen derecho de iniciar acciones en contra de nuestros consejeros.

En el caso de acciones derivadas por algin incumplimiento en el deber de diligencia y el deber de lealtad, la
responsabilidad estarda exclusivamente en favor de la Compafila. La Ley del Mercado de Valores establece que la
responsabilidad podra recaer en los consejeros o el secretario del consejo de administracion, asi como funcionarios
relevantes.

No obstante, la Ley del Mercado de Valores estipula que los miembros del consejo de administracion no deberan
incurrir, conjunta o separadamente, en responsabilidad por dafios y perjuicios causados a la compafiia, cuando sus actos
sean hechos de buena fe, en cualquiera de los siguientes casos: (1) los consejeros cumplan con las normas estipuladas en la
Ley del Mercado de Valores y los estatutos de la Compafiia, (2) la toma de decisiones o el voto hayan sido realizado
utilizando la informacién proveniente de los funcionarios relevantes, auditores externos, o expertos independientes, cuyas
capacidades y credibilidad no generen duda razonable; (3) los efectos econémicos negativos no pudieron ser previstos con
base a la informacién disponible; y (4) exista un cumplimiento de las resoluciones emitidas por las asambleas de accionistas
cuando dichas resoluciones cumplan la ley aplicable.

Deberes Fiduciarios—Deber de Diligencia

La Ley del Mercado de Valores incluye en sus disposiciones que los consejeros deberan de actuar de buena fe y de
acuerdo a nuestros mejores intereses y los mejores intereses de nuestras subsidiarias. Para poder cumplir con este deber el
consejo de administracion puede:

e solicitar informacidn de nosotros o nuestras subsidiarias que sea razonablemente necesaria para cumplir con sus
obligaciones;

e requerir a nuestros directivos o a ciertas otras personas, incluyendo auditores externos, a participar en las juntas
de consejo para reportarle al consejo de administracion;

e posponer sesiones del consejo de administracion por hasta tres dias cuando un consejero no haya recibido
notificacién suficiente de la junta o en el caso de que el consejero no haya sido proveido con la informacion
proporcionada a los demés consejeros; y

e requerir la discusidn y votacion de todo el consejo de administracién con la presencia del secretario sobre algin
tema en particular.

Nuestros consejeros pueden ser responsables por dafios al incumplir con el deber de diligencia, si dicho
incumplimiento causa dafio econémico a nosotros 0 a nuestras subsidiarias y el consejero (1) no asistié a la sesion de
consejo o a las reuniones de los comités y como resultado de dicho incumplimiento, el consejo de administracion no pudo
tomar accion, al menos que dicha ausencia sea aprobada por la asamblea de accionistas, (2) fallé en comunicar al consejo
de administracion o a los comités, informacién sustancial necesaria para que el consejo de administracion pueda emitir una
decisién, al menos que legalmente o contractualmente esté impedido de hacerlo por causas de confidencialidad, y (3) fall6
en cumplir con las obligaciones impuestas por la Ley del Mercado de Valores o por nuestros estatutos.

Deberes Fiduciarios—Deber de Lealtad
De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores en Meéxico, los consejeros y secretario del consejo de
administracion deben mantener la confidencialidad de cualquier informacién que no sea publica y sea de su conocimiento

debido a su funcién. También, los consejeros deben de abstenerse en participar, asistir y votar en reuniones donde existieran
conflictos de intereses.
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Se considerara que los consejeros y el secretario del consejo de administracion han violado su deber de lealtad, y
seran responsables por los dafios, cuando obtengan un beneficio econémico en virtud de su posicion. Se considera que los
consejeros han incumplido con su deber de lealtad si:

e votan en la reunion del consejo de administracién o toman cualquier accion que involucre nuestros activos
cuando existe un conflicto de interés;

¢ no revelan la existencia de un conflicto de interés durante la junta de consejo;

e forman parte de un arreglo en las votaciones para apoyar a un accionista en particular o a un grupo de
accionistas en contra de otros accionistas;

e aprueban transacciones sin cumplir con los requerimientos estipulados en la Ley del Mercado de Valores;
e utilizan propiedades de la Compafiia en violacion a politicas aprobadas por el consejo de administracion;
o utilizan ilicitamente informacion relevante que no es publica y;

e usurpan una oportunidad corporativa en su beneficio propio o el de terceros, sin el consentimiento previo del
consejo de administracion.

Responsabilidad Limitada de Accionistas

La responsabilidad de los accionistas por las pérdidas de nuestra Compafiia es limitada a su aportacion en nuestra
Compaiiia.

Tratamiento Fiscal

El siguiente resumen contiene una descripcion de ciertas consecuencias del impuesto sobre la renta federal en
Estados Unidos de América y México por la compra, propiedad y disposicién de nuestros ADS por un tenedor ciudadano o
residente de los Estados Unidos de América, una compafiia local estadounidense o una persona o entidad que de otra
manera estara sujeta al impuesto de la renta federal de los Estados Unidos en una base de ingreso neto respecto a nuestros
ADS, a quien nos referiremos como tenedor estadounidense, pero esto no intenta ser una descripcion de todas las posibles
consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes para la decision de compra, posesion o disposicién de ADS. En
particular, la presente discusién no incluye todas las consideraciones del impuesto sobre la renta federal mexicano o
estadounidense que podrian ser relevantes para un inversionista en particular, ni incluye las reglas especiales fiscales
aplicables a ciertas categorias de inversionistas, tales como bancos, intermediarios, intermediarios que eligen mark to
market, entidades exentas de impuestos, compafiias aseguradoras, tenedores de corto plazo de ADS o inversionistas que
poseen nuestros ADS como parte de una transaccion de cobertura, conversion o integrada, asociaciones que cuenten con
ADS o socios de las mismas, o inversionistas quienes tengan una “divisa funcional” distinta al délar americano. Este
resumen trata sélo de tenedores estadounidenses de nuestros ADS como activos de capital y no incluye el trato de tenedor
estadounidense que sea propietario o considerado como poseedor del 10% o mas de la acciones de voto (incluyendo ADS)
de la Compafiia.

Este resumen esta basado en las leyes federales fiscales de los Estados Unidos y México vigentes a la fecha de este
reporte anual, incluyendo las disposiciones del tratado sobre el impuesto sobre la renta entre Estados Unidos de América y
Meéxico al cual nos referiremos como Tratado sobre Tributacion, las cuales estan sujetas a cambio. Este resumen no incluye
ningun efecto fiscal bajo las leyes de algun estado o localidad de México o de los Estados Unidos de América o de las leyes
de alguna jurisdiccidn fiscal distinta a las leyes federales de México y Estados Unidos. Los tenedores de nuestros ADS,
deberan consultar a sus asesores fiscales tanto para los efectos en Estados Unidos de América, México o de otro impuesto
por la compra, propiedad y disposicion de ADS, incluyendo, en particular, el efecto de cualquier ley fiscal extranjera, estatal
o local.

Tributacion en México

Para efectos de este resumen, el término “tenedor no-residente” significa un tenedor que no es residente de México
para efectos del impuesto y no posee nuestros ADS en conexion con la conduccidn de una operacion comercial o negocio a
través de un establecimiento permanente para efectos fiscales en México. Para efectos de tributacién en México, un
individuo es residente en México si él o ella establece su casa en México, o si él o ella tiene otra casa fuera de México, pero
su Centro de Intereses Vitales (segun se define en el Codigo Fiscal de la Federacidn) esta localizado en México y, entre
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otras circunstancias, mas del 50% de los ingresos durante un afio calendario proviene de México. Una persona moral es
residente de México si tiene su principal lugar de negocios o si su administracion vigente esta localizada en México. Se
presume que un ciudadano mexicano es residente de México a menos que él o ella pueda demostrar que lo contrario es
verdad. Si se considera que una persona moral o un individuo tiene un establecimiento permanente en México para efectos
fiscales, todos los impuestos sobre la renta atribuibles al establecimiento permanente estaran sujetos a los impuestos
mexicanos, de acuerdo con las leyes fiscales aplicables.

Impuestos sobre Dividendos. Bajo las leyes mexicanas del impuesto sobre la renta, los dividendos, ya sea en
efectivo o en especie, pagados respecto a nuestras acciones representadas por nuestros ADS no estan sujetos a la retencion
del impuesto mexicano si dichos dividendos se distribuyeron de las utilidades fiscales netas generadas antes de 2014. Los
dividendos distribuidos de las utilidades fiscales netas generadas después de o durante 2014 estaran sujetos a la retencion de
impuestos mexicanos a una tasa del 10%. Véase “Punto 4. Informacion de la Compaiia—Asuntos Regulatorios—
Reforma Fiscal Mexicana”

Impuestos sobre las Disposiciones de ADS. Las ganancias provenientes de la venta o disposicion de ADS por los
tenedores no-residentes no estaran sujetas al impuesto mexicano, si la disposicidn es llevada a cabo a través de una bolsa de
valores reconocida bajo las leyes fiscales mexicanas aplicables y el cedente es residente de un pais con el que México
mantiene un tratado fiscal para evitar la doble tributacién; si el cedente no es residente de un pais de este tipo, la ganancia
sera gravada con una tasa del 10%, en cuyo caso el impuesto serd retenido por el intermediario financiero.

En cumplimiento con ciertos requerimientos, las ganancias por la venta o disposicion de ADS realizadas en
circunstancias diferentes a aquellas establecidas en el parrafo anterior generalmente estaran sujetas al impuesto mexicano, a
una tasa general del 25% sobre el ingreso bruto, sin importar la nacionalidad o residencia del transmisor. Sin embargo, bajo
el Tratado sobre Tributacién, un tenedor que es capaz de reclamar los beneficios del Tratado sobre Tributacion, sera exento
del impuesto mexicano sobre las ganancias producto de una venta o de otra disposicion de nuestros ADS en una transaccion
que no sea llevada a cabo a través de nuestra Bolsa Mexicana de Valores o cualquier otro mercado de valores aprobado, en
tanto el tenedor no sea propietario, directa o indirectamente, del 25% o mas del capital social (incluyendo acciones
representadas por nuestros ADS) dentro de un periodo de 12 meses precedente a dicha venta o disposicién. Los depdsitos de
acciones a cambio de ADS vy retiros de acciones a cambio de nuestros ADS no ocasionaran impuesto mexicano.

Otros impuestos mexicanos. No existen impuestos mexicanos sobre herencia, donacién, sucesion o impuesto al
valor agregado a la propiedad, transferencia, intercambio o disposicion de nuestros ADS. No existe sello, emisién, registro o
impuestos similares o aranceles pagables por los tenedores de nuestros ADS.

Tributacion en Estados Unidos

Impuestos sobre Dividendos. El importe bruto de cualquier dividendo pagado con respecto a nuestras acciones
representativas de nuestros ADS generalmente serd incluido en el ingreso bruto de un tenedor estadounidense como un
ingreso de una fuente de dividendo extranjera en el dia en que los dividendos son recibidos por el depositario de ADS y no
sera elegible para la deduccién de dividendos recibidos permitida a las corporaciones bajo el Internal Revenue Code of 1986
(Codigo de Hacienda Puablica de 1986), vigente. Los dividendos, los cuales seran pagados en pesos mexicanos, seran
incluidos en el ingreso del tenedor estadounidense en la cantidad calculada en délares americanos, en general, en referencia
a la tasa de cambio vigente en la fecha de recepcion por parte del depositario de los ADS (a pesar de que dichos pesos
mexicanos sean o0 no en realidad convertidos en doélares americanos en tal fecha). Si dichos dividendos son convertidos en
dolares americanos en la fecha recibida, un tenedor estadounidense generalmente no necesitara reconocer pérdida o
ganancia en la divisa extranjera respecto a los dividendos. Los tenedores estadounidenses deber&n consultar a sus asesores
fiscales respecto al trato de ganancia o pérdida de la divisa extranjera, en caso de que exista, en cualquier cantidad en pesos
mexicanos recibida que sean convertidas en délares americanos en una fecha subsecuente de la fecha de recepcion. Sujeto a
ciertas excepciones por posiciones de corto plazo y cobertura, el monto en ddlares americanos de dividendos recibido por
un individuo tenedor estadounidense respecto de los ADS esta sujeto a tributacién en una tasa reducida aplicable a las
ganancias de capital a largo plazo si los dividendos son “dividendos calificados”. Los dividendos pagados por los ADS
seran tratados como dividendos calificados si (1) calificamos para los beneficios de un tratado del impuesto sobre la renta
con los Estados Unidos de América que el Internal Revenue Service (Servicio de Hacienda Publica) haya aprobado para
efectos de las reglas de dividendos calificados, o los dividendos son pagados con respecto a ADS que son “transferibles
facilmente en un mercado de valores establecido en los Estados Unidos” y (2) no hayamos sido, en el afio anterior al afio en
que el dividendo fue pagado, y no somos, en el afio en el cual el dividendo es pagado, una compafiia de inversion extranjera
pasiva. El tratado del impuesto sobre la renta entre México y Estados Unidos de América fue aprobado para efectos de las
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reglas de dividendos calificados. Los ADS cotizan en el NYSE vy calificaran como transferibles facilmente en un mercado
de valores establecido en los Estados Unidos siempre y cuando sigan cotizando. En base a nuestros estados de resultados
consolidados auditados e informacion relevante del mercado y de los accionistas, creemos que no somos considerados como
una compafiia de inversion extranjera pasiva para los efectos del impuesto federal sobre la renta estadounidense respecto a
nuestro afio fiscal 2015. Ademas, en base a nuestros estados de resultados consolidados auditados y nuestras expectativas
actuales respecto al valor y naturaleza de nuestros activos, los recursos y la naturaleza de nuestro ingreso, e informacién
relevante de mercado y de los accionistas, no prevemos convertirnos en una compafiia de inversion extranjera pasiva para
nuestro ejercicio fiscal del 2016. Los dividendos generalmente constituyen una fuente extranjera de “ingreso pasivo” para
los efectos de créditos fiscales extranjeros en los Estados Unidos.

La distribucion a los tenedores de acciones adicionales con respecto a nuestros ADS que son hechas como parte de
una distribucion prorrateada a todos nuestros accionistas generalmente no estara sujeta al impuesto federal sobre la renta.

Un tenedor de ADS que es, respecto a los Estados Unidos de América, una corporacién extranjera o un tenedor no-
estadounidense generalmente no sera sujeto a la retencion o al impuesto federal sobre la renta estadounidense sobre los
dividendos recibidos en ADS a menos que dicho ingreso esté efectivamente relacionado con la conduccién, por un tenedor
no-estadounidense, de una operacién comercial o negocio en los Estados Unidos de América.

Impuestos sobre Ganancias del Capital. Una ganancia o pérdida obtenida por un tenedor estadounidense en la
venta u otra disposicion gravable de ADS estara sujeta al impuesto federal sobre la renta como una ganancia o pérdida del
capital en una cantidad igual a la diferencia entre la cantidad obtenida en la disposicion y dicha base tributaria en el ADS
del tendedor estadounidense (cada una calculada en délares americanos). Cualquiera de dichas ganancias o pérdidas seran
una ganancia o pérdida a largo plazo si los ADS fueren retenidos por mas de un afio de la fecha de dicha venta. Cualquiera
de las ganancias a largo plazo reconocida por un tenedor estadounidense que sea una persona fisica estd sujeto a la tasa
reducida del impuesto sobre la renta. La deduccion de pérdida de capital estd sujeta a las limitaciones por efectos de
impuesto federal sobre la renta estadounidense. Los depdsitos y retiros de acciones por un tenedor estadounidense en canje
por ADS no resultaran en la obtencidon de ganancias o pérdidas para efectos del impuesto federal sobre la renta
estadounidense.

Cualquier ganancia realizada por un tenedor estadounidense en una venta u otra disposicion de ADS generalmente
sera tratada como una fuente de ingreso para efectos del crédito fiscal extranjero estadounidense.

Un tenedor no-estadounidense de los ADS no estard sujeto a la retencion o al impuesto federal sobre la renta
estadounidense en cualquier ganancia obtenida en una venta de ADS, excepto (1) si dicha ganancia esta directamente
relacionada con la conduccidn, por parte de un tenedor no-estadounidense, de una operacion comercial o negocio en los
Estados Unidos de Ameérica, o (2) en caso de una ganancia obtenida por un individuo tenedor no-estadounidense quien se
encuentre presente en los Estados Unidos de América por 183 dias o mas del afio fiscal de la venta y otras ciertas
condiciones se cumplan.

Retencién preventiva y Reportes de Informacion en los EUA. Un tenedor estadounidense de ADS podrd, bajo
ciertas circunstancias, estar sujeto a “reportes de informacion” y “retencion preventiva” respecto a ciertos pagos a dicho
tenedor estadounidense, tales como dividendos, intereses o las ganancias por una venta o disposicion de ADS, excepto que
dicho tenedor (1) sea una corporacion o si es esta incluido en ciertas categorias de exencion, y demuestra este hecho cuando
sea necesario 0 (2) en caso de retencion preventiva, proporcione un nimero correcto de identificacion fiscal, certifica que no
esta sujeto a alguna retencion o que de otro modo cumple con los requerimientos aplicables con las reglas de retencion
preventiva. Cualquier cantidad retenida bajo estés reglas no constituye un impuesto por separado y sera acreditable contra el
pasivo fiscal del impuesto sobre la renta estadounidense del tenedor. Mientras los tenedores no-estadounidenses
generalmente estan exentos de los reportes de informacién y de la retencion preventiva, un tenedor no-estadounidense
podria, bajo ciertas circunstancias, ser requerido para cumplir con ciertos procedimientos de informacion e identificacion a
fin de probar esta exencion.

Contratos Relevantes

Nosotros y nuestras subsidiarias hemos celebrado diversos acuerdos importantes con terceros, entre ellos acuerdos
de accionistas, acuerdos de suministro, y contratos de compraventa y servicios. A continuacién se resumen los principales
términos de dichos acuerdos y contratos. Los acuerdos han sido presentados como anexos o incorporados por referencia a
este reporte anual. Véase “Punto 19. Anexos”.
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Contratos Principales relacionados con Coca-Cola FEMSA
Convenio de Accionistas

Coca-Cola FEMSA opera de conformidad con un convenio de accionistas entre nuestra Compafiia y The Coca-
Cola Company vy ciertas de sus subsidiarias. Este convenio, junto con los estatutos de Coca-Cola FEMSA, establecen las
reglas basicas por las cuales opera Coca-Cola FEMSA.

En febrero de 2010, los principales accionistas Coca-Cola FEMSA, FEMSA y The Coca-Cola Company,
modificaron el convenio de accionistas y los estatutos de Coca-Cola FEMSA fueron modificados de conformidad. Las
modificaciones estan principalmente relacionadas con los requerimientos de votacion para la toma de decisiones del consejo
de administracion en relacion con: (1) las operaciones ordinarias dentro del plan de negocios y (2) nombramiento del
director general y todos los ejecutivos que le reportan, los cuales pueden ser aprobados por mayoria simple de votos.
Asimismo, la modificacién prevé que el pago de dividendos, hasta por un monto equivalente al 20% de las utilidades
retenidas de los afios anteriores, podréa aprobarse por mayoria simple de los accionistas. Cualquier decisidn sobre asuntos
extraordinarios, segun se definen en los estatutos de Coca-Cola FEMSA y que incluyen, entre otras causas, la adquisicion
de nuevos negocios, combinacion de negocios o cambio en la linea de negocios existente, entre otras cosas, requerira de la
aprobacion de la mayoria de los miembros del consejo de administracion, que incluya el voto de dos consejeros designados
por The Coca-Cola Company. También, cualquier decisién relacionada con dichos asuntos extraordinarios o el pago de
dividendos por un monto superior al 20% de las utilidades retenidas de los afios anteriores, necesitara de la aprobacion de la
Serie Ay de la Serie D de Coca-Cola FEMSA, votando conjuntamente como una sola clase accionaria.

En términos de los estatutos sociales y el convenio de accionistas de Coca-Cola FEMSA, las Acciones Serie A'y
Serie D son las Unicas acciones con derecho a voto y por lo tanto, las acciones de control de sus accionistas. El convenio de
accionistas también prevé los principales acuerdos entre los accionistas en cuanto al efecto de acciones adversas de The
Coca-Cola Company en relacién con los contratos de embotellador. Los estatutos sociales y el convenio de accionistas de
Coca-Cola FEMSA disponen que una mayoria de los consejeros nombrados por los accionistas de las Acciones Serie A, tras
la determinacion razonable y de buena fe de que alguna accion de The Coca-Cola Company bajo cualquier contrato de
embotellador entre The Coca-Cola Company y Coca-Cola FEMSA o cualquiera de sus subsidiarias sea materialmente
adverso para los intereses del negocio de Coca-Cola FEMSA y que The Coca-Cola Company no modifique o solucione en
un plazo de 60 dias a partir de la notificacion sobre dicha accion, puede declarar en cualquier momento dentro del plazo de
90 dias posteriores a la fecha de la notificacion, un “periodo de mayoria simple”. Durante el “periodo de mayoria simple”,
como se define en los estatutos de Coca-Cola FEMSA, ciertas decisiones, entre ellas la aprobacion de cambios materiales al
plan de negocios, la introduccién de una nueva linea de negocios o terminacion de una existente, y operaciones con partes
relacionadas fuera del curso ordinario del negocio, en la medida en que la presencia y aprobacién de al menos dos
consejeros de la Serie D sea requerida, podrén ser aprobadas por una mayoria simple del consejo de administracion de
Coca-Cola FEMSA, sin requerir la presencia o aprobacion de algin consejero de la Serie D de Coca-Cola FEMSA. La
mayoria de los consejeros de la Serie A de Coca-Cola FEMSA puede dar por terminado un periodo de mayoria simple, pero
una vez que lo haya hecho, no pueden declarar otro periodo de mayoria simple por un plazo de un afio después de la
terminacion de dicho periodo. Si el periodo de mayoria simple persiste durante un afio o mas, las disposiciones estipuladas
en el convenio de accionistas para la resolucién de diferencias irreconciliables podrian activarse, con las consecuencias
indicadas en el siguiente parrafo.

Ademas del derecho de preferencia que se establece en los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA en relacién
con las transferencias de Acciones Serie A o Acciones Serie D, el convenio de accionistas contempla tres circunstancias
bajo las cuales un accionista principal puede comprar la participacion del otro en Coca-Cola FEMSA: (i) un cambio en el
control de un accionista principal, (ii) la existencia de diferencias irreconciliables entre los accionistas principales o (iii) en
caso de que ocurran ciertos eventos de incumplimiento.

En el supuesto de que (i) uno de los accionistas principales compre la participacion de la otra en Coca-Cola
FEMSA en cualquiera de las circunstancias antes mencionadas, o (ii) la propiedad de las acciones del capital social de
Coca-Cola FEMSA, sin contar las Acciones Serie L, de las subsidiarias de The Coca-Cola Company o FEMSA se reduzca
por debajo del 20% y a solicitud del accionista cuyo interés no se haya reducido, el convenio de accionistas establece que
los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA deberan reformarse para eliminar todas las limitaciones de transferencia de
acciones y todos los requisitos de voto de mayoria especial y el quérum necesario, después de los cuales se daria por
terminado el convenio de accionistas.
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El convenio de accionistas también contiene acuerdos respecto al crecimiento de Coca-Cola FEMSA. Establece
que The Coca-Cola Company tiene la intencidn de que Coca-Cola FEMSA sea uno de los pocos embotelladores “ancla” en
Latinoamérica. En particular, las partes acuerdan que es su intencion que Coca-Cola FEMSA expanda sus operaciones
mediante crecimiento horizontal adquiriendo nuevos territorios en México y otros paises en Latinoamérica. Adicionalmente,
The Coca-Cola Company acordd, sujeto a varias condiciones, que de obtener alguin territorio que se adecle a las
operaciones de Coca-Cola FEMSA, le dara a Coca-Cola FEMSA la opci6n de adquirir dicho territorio. The Coca-Cola
Company también ha acordado apoyar modificaciones razonables que vayan de acuerdo con la estructura de capital de
Coca-Cola FEMSA para soportar el crecimiento horizontal. El acuerdo de The Coca-Cola Company con respecto al
crecimiento horizontal termina con la eliminacion del requisito de la mayoria especial como se ha descrito anteriormente, o
tras la eleccion de The Coca-Cola Company de por terminado el acuerdo después de un evento de incumplimiento.

El Memorandum Coca-Cola

En torno a la adquisicién de Panamco, en 2003 Coca-Cola FEMSA establecid ciertos acuerdos relacionados
principalmente con temas operativos y del negocio tanto con The Coca-Cola Company como con nuestra Compafiia que
fueron formalizados antes de completar la adquisicion. Aungue el memorandum no ha sido modificado, la relacion de Coca-
Cola FEMSA con The Coca-Cola Company ha evolucionado (mediante diferentes adquisiciones e incorporando nuevas
categorias de productos al portafolio de Coca-Cola FEMSA), y Coca-Cola FEMSA considera por tanto que el memorandum
debe ser interpretado en el contexto de eventos subsecuentes, algunos de los cuales se puntualizan a continuacion. Los
principales términos son los siguientes:

e El acuerdo de accionistas entre accionistas de nuestra Compafiia y The Coca-Cola Company y algunas de sus
subsidiarias continuara siendo el mismo. El 1 de febrero de 2010, se modific6 dicho acuerdo de accionistas con
The Coca-Cola Company. Véase “Punto 10. Informacion Adicional—Contratos Relevantes—Contratos
Principales Relacionados con Coca-Cola FEMSA—Convenio de Accionistas”.

e FEMSA continuara consolidando los resultados financieros de Coca-Cola FEMSA bajo las NIIF.

e The Coca-Cola Company y nuestra Compafiia continuardn discutiendo de buena fe la posibilidad de
implementar cambios a la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA en el futuro.

e No habra cambios en el precio del concentrado o en el apoyo a mercadotecnia por parte de The Coca-Cola
Company hasta mayo del 2004. Después de ese momento, The Coca-Cola Company tiene completa discrecion
para efectuar cualquier modificacion con respecto a estos temas, pero cualquier decisién a este respecto debera
ser discutida previamente con Coca-Cola FEMSA y considerar la condicion de sus operaciones.

e The Coca-Cola Company puede requerir el establecer una estrategia de largo plazo para Brasil. Si después de
evaluar el desempefio en Brasil, The Coca-Cola Company considera que Coca-Cola FEMSA no es parte de esta
solucion estratégica a largo plazo, entonces Coca-Cola FEMSA venderd su franquicia en Brasil a The Coca-
Cola Company o a quien ella designe a precio de mercado. Este precio de mercado sera determinado por
banqueros de inversion independientes contratados por cada una de las partes, absorbiendo cada quien sus
gastos de acuerdo a los procedimientos determinados. Coca-Cola FEMSA actualmente considera que la
posibilidad de que estos términos se apliquen es remota.

e Nosotros, The Coca-Cola Company y Coca-Cola FEMSA nos reuniremos para discutir la configuracién
territorial 6ptima de Latinoamérica para el sistema de embotelladores de Coca-Cola. Durante estas reuniones,
Coca-Cola FEMSA considerara todas las posibles combinaciones y cualquier operaciéon de intercambio de
activos que puedan surgir de estas conversaciones. Ademas, Coca-Cola FEMSA considerara cualquier
combinacion probable siempre que sea estratégicamente viable y a justo valor de mercado.

e Coca-Cola FEMSA estard abierta a alternativas estratégicas en relacién con la integracién de refrescos y
cerveza. The Coca-Cola Company, nuestra Compafiia y Coca-Cola FEMSA podrian explorar estas alternativas
segun el mercado, cuando se considere apropiado.

e The Coca-Cola Company acordé vender a una subsidiaria de nuestra Compafiia las acciones necesarias para
permitir que FEMSA fuera propietaria del 51% del capital social existente de Coca-Cola FEMSA (asumiendo
que no vendamos ninguna de nuestras acciones y que no haya ninguna otra emisién de acciones diferentes a las
ya contempladas por la adquisicion). Como resultado de este acuerdo, en noviembre de 2006 la Compafiia
adquirié a través de una subsidiaria, 148,000,000 acciones de la Serie D de Coca-Cola FEMSA de ciertas
subsidiarias de The Coca-Cola Company, representando el 9.4% de las acciones emitidas y suscritas con
derecho a voto y el 8% del total de las acciones emitidas y suscritas de Coca-Cola FEMSA, a un precio de
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$2.888 dolares americanos por accidon por un monto total de $427.4 millones de délares americanos. De
conformidad con nuestros estatutos sociales, las acciones adquiridas fueron convertidas de acciones de la Serie
D a acciones de la Serie A.

e Coca-Cola FEMSA estara entrando en algunos mercados en los que es necesario hacer inversiones importantes
en infraestructura. The Coca-Cola Company y nuestra Compafiia conduciran un estudio para definir las
estrategias para estos mercados, asi como los niveles de inversion requeridos para realizar dichas estrategias.
Subsecuentemente, se prevé que nuestra Compafiia y The Coca-Cola Company lleguen a un acuerdo en el nivel
de fondeo que sera proporcionado por cada una de las partes. Las partes pretenden que esta reparticion de las
responsabilidades para el fondeo no sea una carga econémica importante para ninguna de las partes.

e En diciembre de 2003, Coca-Cola FEMSA acordd un compromiso de crédito con The Coca-Cola Export
Corporation, el cual expir6 en diciembre de 2006 y nunca fue usado.

Marco de Cooperacién con The Coca-Cola Company

En septiembre de 2006, Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company llegaron a un marco integral de
colaboracion para iniciar una etapa de cooperacion hacia el futuro. Este marco incluye los principales aspectos sobre la
relacion de Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company, asi como la definicién de los términos para un modelo de
negocios de colaboracion. El marco de colaboracién esta estructurado considerando tres objetivos principales:

o  Crecimiento sostenible en refrescos, bebidas no carbonatadas y aguas: Junto con The Coca-Cola Company, Coca-
Cola FEMSA ha definido una plataforma para lograr un crecimiento en el segmento de refrescos, asi como acelerar
el desarrollo de bebidas no carbonatadas y agua en Latinoamérica. Para lo anterior, The Coca-Cola Company
proporcionara una porcion importante de los fondos provenientes de los incrementos de concentrado para la
mercadotecnia de todo el portafolio. Adicionalmente, el marco de colaboracion contempla un nuevo modelo de
negocios global para el desarrollo, a través de crecimiento organico y mediante adquisiciones, del segmento de
bebidas no carbonatadas y agua que alineen alin mas los objetivos de Coca-Cola FEMSA y The Cola Company, y
que contribuya a seguir creando valor a largo plazo para ambas compafiias. De acuerdo con este objetivo, Coca-
Cola FEMSA adquirié conjuntamente el negocio de agua embotellada Brisa en Colombia, tiene un joint venture
para los productos de Jugos del Valle en México y Brasil y tiene acuerdos para desarrollar el negocio de agua
embotellada de la marca Crystal y el negocio de Matte Ledo en Brasil con otros embotelladores y el negocio de
Estrella Azul, empresa lider en l&cteos y bebidas a base de jugo en Panamé. Durante el 2011, Coca-Cola FEMSA
celebré un joint venture para desarrollar ciertos productos de café en los territorios de Coca-Cola FEMSA.
Adicionalmente, durante 2012 Coca-Cola FEMSA adquirié, a través de Jugos del Valle, una participacion indirecta
en Santa Clara, un productor de leche y productos lacteos en México.

e Crecimiento horizontal: EI marco de colaboracion incluye el apoyo por parte de The Coca-Cola Company hacia las
aspiraciones de Coca-Cola FEMSA de continuar encabezando el proceso de consolidacion del Sistema Coca-Cola
en Latinoamérica, asi como explorar oportunidades potenciales en otros mercados, en los cuales podamos
aprovechar nuestro modelo de negocios y nuestro potencial operativo. Por ejemplo, en 2008, Coca-Cola FEMSA
adquirié de The Coca-Cola Company, REMIL, su franquicia embotelladora en casi todo el Estado de Minas Gerais
en Brasil. EI 25 de enero de 2013, Coca-Cola FEMSA cerré la adquisicion del 51% no controlador de las acciones
en circulacion de CCFPI de The Coca-Cola Company. De 2011 a 2013, Coca-Cola FEMSA cerr6 cuatro fusiones
en México y dos adquisiciones en Brasil. Véase “Punto. 4 Informacion de la Compaiiia — Coca-Cola FEMSA —
Historia Corporativa.”

e Vision de largo plazo y los fundamentos econdmicos de la relacion: Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola
Company entienden mutuamente sus objetivos de negocio y planes de crecimiento, y el marco de colaboracion de
2006 considera las expectativas de largo plazo en relacién a los fundamentos econdmicos de su relacién. Esto
permitird que Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company continden enfocados en impulsar el negocio y en
generar un crecimiento rentable.

Contratos de Embotellador

Los contratos de embotellador son los contratos estandar celebrados entre The Coca-Cola Company y sus
embotelladores para cada territorio. Al amparo de sus contratos de embotellador, Coca-Cola FEMSA esta autorizado para
la fabricacion, venta y distribucion de bebidas de la marca Coca-Cola en areas geograficas especificas y estd obligada a
comprar el concentrado para todas las bebidas de la marca Coca-Cola en todos sus territorios de empresas designadas por
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The Coca-Cola Company, asi como edulcorantes y otras materias primas de empresas autorizadas por The Coca-Cola
Company.

Estos contratos de embotellador obligan a Coca-Cola FEMSA a adquirir todas sus necesidades de concentrado para
las bebidas marca Coca-Cola, al precio, condiciones de pago y otros términos y condiciones comerciales determinados de
tiempo en tiempo por The Coca-Cola Company a su entera discrecion. El precio del concentrado para las bebidas de la
marca Coca-Cola se determina como un porcentaje del precio promedio al detallista en moneda local neto de impuestos. A
pesar de que los indices de precios utilizados para calcular el costo del concentrado y la divisa de pago, entre otros términos,
son determinados por The Coca-Cola Company a su entera discrecion, Coca-Cola FEMSA establece el precio de venta al
consumidor a su discrecion, sujeto en algunos casos a restricciones de precio impuestas por las autoridades correspondientes
en ciertos territorios. Coca-Cola FEMSA tiene el derecho exclusivo de distribuir bebidas marca Coca-Cola para su venta en
sus territorios en los envases aprobados por los contratos de embotellador y actualmente utilizados por Coca-Cola FEMSA.
Estos envases incluyen diferentes configuraciones de latas y de botellas retornables y no retornables de vidrio, aluminio y
plastico, asi como contenedores para fuentes de sodas.

En los contratos de embotellador Coca-Cola FEMSA reconoce que The Coca-Cola Company es el Unico
propietario de las marcas registradas que identifican las bebidas de marca Coca-Cola y de las férmulas secretas con las que
los concentrados de The Coca-Cola Company son realizados. Sujeto al derecho exclusivo de Coca-Cola FEMSA de
distribuir bebidas de marca Coca-Cola en sus territorios, The Coca-Cola Company se reserva el derecho de importar y
exportar bebidas marca registrada Coca-Cola hacia y desde cada uno de los territorios de Coca-Cola FEMSA. Los contratos
de embotellador de Coca-Cola FEMSA no contienen restricciones respecto de la facultad de The Coca-Cola Company para
fijar el precio del concentrado, ni impone obligaciones minimas de gasto en mercadotecnia para The Coca-Cola Company.
Los precios a los que Coca-Cola FEMSA compra concentrados conforme a los contratos de embotellador podrian variar de
manera importante a los precios que ésta ha pagado histéricamente. Sin embargo, conforme a los estatutos sociales de Coca-
Cola FEMSA y del convenio de accionistas celebrado entre nuestra Compafiia y The Coca-Cola Company y algunas de sus
subsidiarias, una accion adversa de The Coca-Cola Company bajo cualquiera de los contratos de embotellador podria
resultar en la suspension de ciertos derechos de voto de los consejeros designados por The Coca-Cola Company. Lo anterior
le ofrece a Coca-Cola FEMSA proteccion limitada frente al derecho de The Coca-Cola Company de incrementar el precio
del concentrado, en caso de que tal aumento sea en nuestro detrimento, segln lo previsto en dicho convenio de accionistas y
los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA. Véase “Punto 10. Informacion Adicional—Contratos Relevantes—
Contratos Principales Relacionados con Coca-Cola FEMSA —Convenio de Accionistas”.

The Coca-Cola Company puede, a su entera discrecion, reformular y descontinuar cualquiera de las bebidas marca
Coca-Cola, sujeta a ciertas limitaciones y siempre que no sean descontinuadas todas las bebidas marca Coca-Cola. The
Coca-Cola Company podréa introducir nuevas bebidas en los territorios de Coca-Cola FEMSA,; en cuyo caso, Coca-Cola
FEMSA tiene el derecho de preferencia respecto a la produccion, empaque, distribucién y venta de dichas nuevas bebidas,
sujeto a las obligaciones que existan en ese momento con respecto a bebidas marca Coca-Cola en términos de los contratos
de embotellador. Los contratos de embotellador prohiben a Coca-Cola FEMSA la produccién, embotellado o manejo de
bebidas distintas a las bebidas de la marca Coca-Cola, u otros productos o empaques que pudieran imitar, infringir o causar
confusion con los productos, imagen de comercializacion, contenedores o marcas Coca-Cola, excepto con la autorizacion
de, o con el consentimiento de The Coca-Cola Company. Los contratos de embotellador también prohiben a Coca-Cola
FEMSA la adquisicién o tenencia accionaria en un tercero que lleve a cabo dichas actividades restringidas. Los contratos de
embotellador también imponen restricciones en lo que se refiere al uso de ciertas marcas registradas, envases autorizados,
empaques y etiquetas de The Coca-Cola Company para actuar conforme a las politicas aprobadas por The Coca-Cola
Company. En particular, Coca-Cola FEMSA esta obligada a:

e mantener las plantas, el equipo, el personal y las instalaciones de distribucion con la capacidad para producir,
empacar y distribuir las bebidas de la marca Coca-Cola en contenedores autorizados en términos de los
contratos de embotellador de Coca-Cola FEMSA y en cantidades suficientes para satisfacer toda la demanda en
sus territorios;

e tomar las medidas de control de calidad adecuadas establecidas por The Coca-Cola Company;

e desarrollar, estimular y satisfacer la demanda de bebidas marca Coca-Cola utilizando todos los medios
autorizados, incluyendo la inversién en publicidad y planes de mercadotecnig;

e mantener una capacidad financiera, segun sea razonablemente necesaria para asegurar el cumplimiento de
Coca-Cola FEMSA y sus subsidiarias de sus obligaciones con The Coca-Cola Company; y
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e presentar anualmente a The Coca-Cola Company planes de mercadotecnia, administracién, promociones y
publicidad para el afio siguiente.

Durante 2015, The Coca-Cola Company contribuy6 con una parte importante de los gastos de mercadotecnia en los
territorios de Coca-Cola FEMSA y reiter6 su intencion de continuar brindando este tipo de apoyo como parte del marco de
colaboracion. Aun cuando Coca-Cola FEMSA considera que The Coca-Cola Company continuara otorgando fondos para
publicidad y mercadotecnia, no esta obligada a hacerlo. Debido a esto, el apoyo futuro para publicidad y mercadotecnia
otorgado por The Coca-Cola Company puede variar significativamente de sus niveles historicos . Véase “Punto 10.
Informaciéon Adicional—Contratos Relevantes—Contratos Principales Relacionados con Coca-Cola FEMSA —
Convenio de Accionistas”.

Coca-Cola FEMSA tiene distintos contratos de embotellador con The Coca-Cola Company para cada uno de los
territorios donde opera, en sustancialmente los mismos términos y condiciones. Estos contratos de embotellador se
prorrogan automaticamente por términos de diez afios, sujeto al derecho de cualquiera de las partes de dar un aviso sobre su
deseo de no prorrogar algun contrato en especifico.

Al 31 de diciembre de 2015, Coca-Cola FEMSA tenia:

e nueve contratos de embotellador en México: (i) dos contratos de embotellador para el territorio del Valle de México
que estan por renovarse en mayo de 2016 y junio de 2023, (ii) el contrato de embotellador para el territorio del
sureste, que estd por renovarse en junio de 2023, (iii) tres contratos de embotellador para el territorio del centro de
México, que estan por renovarse en mayo de 2016, julio de 2016 y mayo de 2025; (iv) el contrato de embotellador
para el territorio del noreste que esta por renovarse en mayo de 2016, y (v) dos contratos de embotellador para el
territorio del Bajio que estan por renovarse en mayo de 2016 y mayo de 2025;

e cuatro contratos de embotellador en Brasil, que estan por renovarse en octubre de 2017 (dos contratos) y en abril de
2024 (dos contratos); y

e un contrato de embotellador en Argentina que esta por renovarse en septiembre de 2024; en Colombia que esta por
renovarse en junio de 2024; en Venezuela que esta por renovarse en agosto de 2016; en Guatemala que esta por
renovarse en marzo de 2025; en Costa Rica que esta por renovarse en septiembre de 2017; en Nicaragua que esta por
renovarse en mayo de 2016; y en Panama que esta por renovarse en noviembre de 2024,

Los contratos de embotellador pueden darse por terminados por The Coca-Cola Company en caso de algin
incumplimiento por parte de Coca-Cola FEMSA. Las clausulas de incumplimiento incluyen limitaciones en el cambio de
accionistas o control de Coca-Cola FEMSA vy la cesion o transferencia de contratos de embotellador y estan disefiados para
impedir que cualquier persona no aceptable para The Coca-Cola Company sea el cesionario del contrato de embotellador o
adquiera Coca-Cola FEMSA, independientemente de los otros derechos establecidos en el convenio de accionistas. Estas
disposiciones podrian evitar cambios en los principales accionistas de Coca-Cola FEMSA, incluyendo fusiones o
adquisiciones que involucren la venta o disposicién del capital social de Coca-Cola FEMSA que implique un cambio
efectivo en el control de Coca-Cola FEMSA sin el consentimiento de The Coca-Cola Company. Véase “Punto 10.
Informaciéon Adicional—Contratos Relevantes—Contratos Principales Relacionados con Coca-Cola FEMSA —
Convenio de Accionistas”.

Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA tiene celebrados contratos de licencia de marcas registradas con The Coca-
Cola Company mediante los cuales se autoriza a Coca-Cola FEMSA a utilizar ciertas marcas registradas de The Coca-Cola
Company con su denominacion social. Estos contratos tienen un término de diez afios y son renovados automaticamente por
un término de diez afios, sin embargo se darian por terminados en caso de que Coca-Cola FEMSA detuviera la produccién,
comercializacion, venta y distribucién de productos Coca-Cola de acuerdo con los contratos de embotellador, o si el
convenio de accionistas se diera por terminado. The Coca-Cola Company también tiene el derecho de dar por terminados
los contratos de licencia en caso de que Coca-Cola FEMSA utilice sus marcas registradas de una manera no autorizada en
los contratos de embotellador.
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Contratos Relevantes Relacionados con nuestra tenencia de Acciones Heineken
Contrato de Intercambio de Acciones

El 11 de Enero de 2010, FEMSA Yy ciertas de nuestras subsidiarias firmaron un contrato de intercambio de
acciones, al cual nos referiremos como el Contrato de Intercambio de Acciones, con Heineken Holding N.V. y Heineken
N.V. El Contrato de Intercambio de Acciones exigié a Heineken N.V., como contraprestacion por el 100% de las acciones
de EMPREX Cerveza, S.A. de C.V. (ahora Heineken México Holding, S.A. de C.V.), al cual nos referimos como EMPREX
Cerveza, la entrega al cierre de la transaccion Heineken de 86,028,019 acciones recién emitidas de Heineken N.V. a
FEMSA, con el compromiso de entregar de conformidad con el ASDI 29,172,504 Acciones Asignadas en un periodo no
mayor a cinco afios a partir de la fecha de cierre de la transaccion Heineken. Al 5 de octubre de 2011, hemos recibido la
totalidad de las Acciones Asignadas.

El Contrato de Intercambio de Acciones establece que, de manera simultanea al cierre de la transaccion, Heineken
Holding N.V. intercambiara 43,018,320 acciones de Heineken N.V. con FEMSA por un nimero igual de acciones recién
emitidas de Heineken Holding N.V. Tras el cierre de la transaccién Heineken, éramos duefios del 7.5% de las acciones de
Heineken N.V. Este porcentaje increment6 a un 12.53% al momento de la entrega total de las Acciones Asignadas, y junto
con nuestra participacion del 14.94% en acciones de Heineken Holding N.V., representa un agregado del 20% de
participacién econémica en el Grupo Heineken.

Bajo los términos del Contrato de Intercambio Acciones, en intercambio por la participacion en el Grupo
Heineken, FEMSA entregd el 100% de las acciones representativas del capital social de EMPREX Cerveza, quien era
duefio del 100% de las acciones de FEMSA Cerveza. Como resultado de la transaccion, EMPREX Cerveza y FEMSA
Cerveza se convirtieron en subsidiarias totalmente propiedad de Heineken.

Las principales disposiciones del Contrato de Intercambio de Acciones son las siguientes:

e entrega a Heineken N.V., por parte de FEMSA, del 100% de las acciones representativas del capital de
EMPREX Cerveza, la cual junto con sus subsidiarias, constituye la totalidad del negocio y las operaciones de
cerveza de FEMSA en México y en Brasil (incluyendo Estados Unidos y otros negocios de exportacion);

e entrega a FEMSA de Heineken N.V. de 86,028,019 de acciones nuevas de Heineken N.V.;

e simultaneamente al cierre, Heineken Holding N.V. intercambiara 43,018,320 acciones de Heineken N.V. con
FEMSA por un nimero igual de acciones recién emitidas de Heineken Holding N.V.;

e el compromiso de Heineken N.V. de asumir la deuda de EMPREX Cerveza y sus subsidiarias, la cual asciende
a la cantidad de US$ 2,100,000,000.00 aproximadamente;

o el otorgamiento de indemnizaciones habituales en operaciones de esta naturaleza por parte de FEMSA al Grupo
Heineken, con respecto a FEMSA y FEMSA Cerveza, sus subsidiarias y sus negocios;

e el compromiso de FEMSA de operar el negocio de EMPREX Cerveza hasta la fecha de Cierre en el curso
ordinario de acuerdo a practicas anteriores, sujeto a las excepciones habituales, con los riesgos y beneficios
econodmicos del negocio de EMPREX Cerveza transfiriéndose a Heineken el dia 1 de enero de 2010;

e el otorgamiento de indemnizaciones habituales en operaciones de esta naturaleza por parte de Heineken
Holding N.V. y de Heineken N.V. a FEMSA con respecto al Grupo Heineken; y

e el compromiso de FEMSA, sujeto a ciertas limitaciones detalladas mas adelante, de no competir en la
produccion, fabricacion, empaque, distribucién, promocién ni venta de cerveza o bebidas similares en
Latinoamérica, Estados Unidos, Canadda y el Caribe.

Convenio de Gobierno Corporativo

El 30 de abril de 2010, FEMSA, CB Equity (como adquirente de las acciones de intercambio de Heineken y
Heineken Holding N.V. y de las Acciones Asignadas), Heineken N.V., Heineken Holding N.V. and L’Arche Green N.V.,
como accionista mayoritario de Heineken Holding N.V., firmaron un convenio de gobierno corporativo, al cual nos
referiremos como el Convenio de Gobierno Corporativo, que establece los términos de la relacion entre Heineken y FEMSA
después del cierre de la transaccion Heineken:
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El Convenio de Gobierno Corporativo cubre, entre otras cosas, los siguientes temas:

e La representacion de FEMSA en el Consejo de Administracion de Heineken Holding y en el Consejo de
Supervision de Heineken y la creacion de un comité de las Américas, también con representacién de FEMSA,;

e Larepresentacion de FEMSA en el comité de seleccion y designacion y en el comité de auditoria del Consejo
de Supervision de Heineken.

e El compromiso de FEMSA de no incrementar su tenencia en Heineken Holding N.V. arriba del 20% y no
incrementar su tenencia en el grupo Heineken en un maximo del 20% de la participacion econémica (sujeto a
ciertas excepciones); y

e El acuerdo de FEMSA de no transferir sus acciones en Heineken N.V. y Heineken Holding N.V. por un
periodo de cinco afios, sujeto a ciertas excepciones, incluyendo entre otros: (i) comenzando en el tercer
aniversario, el derecho de vender hasta el 1% de las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V. en
cualquier trimestre calendario y (ii) a partir del tercer aniversario, el derecho al dividendo o a distribuir a sus
accionistas acciones de Heineken N.V. y de Heineken Holding N.V.

Bajo el Contrato de Relacion de Accionistas, FEMSA tiene derecho de nominar dos representantes al Consejo de
Supervision de Heineken, uno de los cuales serd designado su vicepresidente y también sera representante de FEMSA en el
Consejo de Supervision de Heineken. Nuestros nominados para el Consejo de Supervisién fueron José Antonio Fernandez
Carbajal, nuestro Presidente Ejecutivo del Consejo y Javier Astaburuaga Sanjines, nuestro Director de Desarrollo
Corporativo, quienes fueron aprobados por los accionistas de Heineken Holding N.V. en su asamblea general de accionistas.
El sefior Fernandez Carbajal también fue aprobado para el Consejo de administracion de Heineken Holding N.V. por la
asamblea general de accionistas de Heineken Holding N.V.

Ademas, el Consejo de Supervision de Heineken cred6 un comité de las Américas para vigilar la direccién
estratégica del negocio en el continente americano y evaluar las nuevas oportunidades de negocio en esa region. El comité
de las Américas consiste de dos miembros existentes del Consejo de Supervisién de Heineken y un representante de
FEMSA, quien actGa como presidente. El presidente del comité de las Américas es José Antonio Fernandez Carbajal,
nuestro Presidente Ejecutivo del Consejo.

El Convenio de Gobierno Corporativo no tiene un término fijo, pero ciertas disposiciones dejan de aplicar si
FEMSA deja de tener el derecho a nominar un representante en el Consejo de administracion de Heineken Holding N.V. y
en el Consejo de Supervision de Heineken N.V. Por ejemplo, en ciertas circunstancias, FEMSA tendria el derecho de tener
Unicamente un representante en el Consejo de Supervision de Heineken, incluyendo en el caso en que la participacion
econdmica de FEMSA en el Grupo Heineken disminuyera por debajo del 14%, si la estructura de control de FEMSA
cambiara o si sufriera un cambio significativo. En cualquier caso en que la participacién econémica de Heineken
disminuyera debajo del 7% o si un productor de cerveza adquiriera el control de FEMSA, todos los derechos de FEMSA de
gobierno corporativo terminarian de acuerdo al Convenio de Gobierno Corporativo.

Documentos Disponibles al Puablico

Presentamos reportes, incluyendo reportes anuales en la Forma 20-F, y otra informacion con la SEC de
conformidad con las reglas y regulaciones de la SEC aplicables a emisores extranjeros privados. Usted puede leer y copiar
cualesquier materiales presentados ante la SEC en sus “Public Reference Rooms” ubicados en Washington, D.C. en 450
Fifth Street, N.W., Washington, D.C. 20549. Favor de llamar a la SEC al teléfono 1-800-SEC-0330 para mas informacion
sobre el “Public Reference Room”. Los tramites que realizamos de forma electronica ante la SEC también se encuentran
disponibles al publico en la pagina de Internet de la SEC www.sec.gov.

PUNTO 11. DIVULGACIONES CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS SOBRE EL RIESGO DE
MERCADO

Nuestras actividades de negocio requieren la tenencia o0 emisién de instrumentos financieros derivados que
nos exponen a los riesgos de mercado relacionados a cambios en tasas de interés, tipos de cambio de moneda
extranjera, riesgo de capital asi como en el precio de la materia prima.

125


http://www.sec.gov/

Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés existe principalmente con respecto a nuestra deuda que se encuentra en tasa de
interés variable. Al 31 de diciembre de 2015, nuestra deuda total es de Ps. 91,864 millones, de los cuales el 7.6% de
esta deuda se encuentra contratada a tasa de interés variable y 92.4% a tasa de interés fija. Los contratos swap nos
ayudaran a cambiar una porcion de nuestra deuda de tasa variable a deuda de tasa fija. Después de dar efecto a estos
contratos, al 31 de diciembre de 2015, 79.6% de nuestra deuda total era a tasa fija y 20.4% de nuestra deuda total
era a tasa variable (el monto total de deuda y la deuda de tasa variable y deuda de tasa fija utilizados en el calculo
de este porcentaje fue obtenida al convertir sélo las unidades de inversion de deuda para los swaps de tasa de interés
y tipo de cambio). La tasa de interés en nuestra deuda de tasa variable es determinada en referencia al “London
Interbank Offered Rate” o LIBOR (una tasa de referencia utilizada para los préstamos en Eurodolar), a la Tasa de
interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) y a los Certificados de Tesoreria (CETES). Si estas tasas de referencia
aumentan, nuestros pagos de interés aumentaran consecuentemente.

La siguiente tabla muestra informacion acerca de nuestros instrumentos financieros derivados que estan
sujetos a cambios en tasas de interés y tasas de tipo de cambio. La tabla presenta los montos nocionales y las tasas
de interés promedio por fecha de vencimiento. Los montos nocionales, son usados para calcular los pagos
contractuales a ser cambiados bajo contrato. Las tasas de interés promedio estan basadas en las tasas de referencia
al 31 de diciembre de 2015, mas los spreads contratados con los pasivos. Los pagos actuales de los instrumentos
financieros derivados son denominados en délares americanos y pesos mexicanos. Todos los pagos en la tabla estan
presentados en pesos mexicanos, la moneda en que reportamos, utilizando el tipo de cambio al 31 de diciembre de
2015 el cual era de Ps. 17.2065 por délar americano.

La siguiente tabla también muestra el valor razonable estimado para el 31 de diciembre de 2015 de:

o deuda de corto y largo plazo, basada en el valor de descuento de flujos de efectivo contractuales,
en los cuales la tasa de descuento es estimada usando tasas actualmente ofrecidas para deuda
con términos similares y los vencimientos remanentes;

e documentos por pagar a largo plazo y arrendamientos capitalizables, basados en los precios de mercado;
y

e swaps de tipo de cambio y tasa de interés, basados en los precios de mercado para la
terminacion de los contratos al 31 de diciembre de 2015.

Al 31 de diciembre de 2015, el valor razonable representa un decremento en deuda total de Ps. 313 millones
menor que el valor en libros.
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Deuda Principal por Afo de Vencimiento

Al 31 de Diciembre de ()

Valor en Valor Valor en
Librosal 31 Razonable Libros al
de al 31de 31de
2021 en Diciembre Diciembre  Diciembre
(en millones de pesos) 2016 2017 2018 2019 2020  Adelante de2015  de2015 de2014®
Deuda a corto plazo:
Deuda de tasa fija:
Pesos colombianos
Préstamos bancarios Ps. 219 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 219 Ps. 220 Ps. -
Tasa de interés 6.5% - - - - 6.5% - -
Pesos argentinos
Documentos por pagar 165 - - - - - 165 164 301
Tasa de interés 26.2% - - - - - 26.2% - 30.9%
Pesos chilenos
Préstamos bancarios 1,442 - - - - - 1,442 1,442 -
Tasa de interés 4.2% - - - - - 4.2% - -
Arrendamiento financiero 10 - - - - - 10 10 -
Tasa de interés 2.4% - - - - - 2.4% - -
Deuda de tasa variable:
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 235 - - - - - 235 235 -
Tasa de interés 8.2% - - - - - 8.2% - -
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 168 - - - - - 168 168 148
Tasa de interés 14.8% - - - - - 14.8% - 12.6%
Total deuda a corto plazo Ps. 2,239 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 2,239 Ps. 2,239 Ps. 449
Deuda a largo plazo:
Deuda de tasa fija:
Ddélares americanos
Certificado bursatil Ps. - Ps. - Ps.17,158 Ps. - Ps. 8,566 Ps. 25,609 Ps.51,333 Ps.52,990 Ps. 43,893
Tasa de interés - - 2.4% - 4.6% 4.4% 3.8% - 3.8%
Certificado bursatil
(FEMSA USD 2023) - - - - - 5,068 5,068 4,852 4,308
Tasa de interés - - - - - 2.9% 2.9% - 2.9%
Certificado bursatil
(FEMSA USD 2043) - - - - - 11,675 11,675 10,737 9,900
Tasa de interés - - - - - 4.4% 4.4% - 4.4%
Préstamos bancarios - - - - - - - - 30
Tasa de interés - - - - - - - - 3.9%
Pesos mexicanos
Unidades de inversion
(UDIs) - 3,385 - - - - 3,385 3,385 3,599
Tasa de interés - 4.2% - - - - 4.2% - 4.2%
Certificados bursatiles - - - - - 9,989 9,989 9,627 9,988
Tasa de interés - - - - - 6.2% 6.2% - 6.2%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 174 187 151 116 80 111 819 653 601
Tasa de interés 5.4% 5.7% 6.3% 6.6% 6.7% 5.6% 6.0% - 4.6%
Arrendamiento financiero 67 66 65 62 51 149 460 356 762
Tasa de interés 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% - 4.6%
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 18 - - - - - 18 17 309
Tasa de interés 15.3% - - - - - 15.3% - 26.8%
Pesos chilenos
Préstamos bancarios 120 82 30 - - - 232 232 -
Tasa de interés 7.3% 7.6% 7.9% - - - 7.5% - -
Arrendamiento financiero 14 15 16 17 18 12 92 92 -
Tasa de interés 3.6% 3.6% 3.5% 3.5% 3.3% 3.2% 3.4% - -
Subtotal Ps. 393 Ps.3,735 Ps.17,420 Ps. 195 Ps. 8,715 Ps. 52,613 Ps. 83,071 Ps. 82,841 Ps. 73,390

(1) Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.
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Al 31 de Diciembre de

Valor en Valor Valor en
Librosal 31 Razonable Libros al
de al 31de 3lde
2021 en Diciembre Diciembre  Diciembre
(en millones de pesos) 2016 2017 2018 2019 2020  Adelante de2015  de2015 de2014®
Deuda de tasa variable:
Délares americanos
Préstamos bancarios Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 6,956
Tasa de interés - - - - - - - - 0.9%
Pesos mexicanos
Certificados bursatiles 2,496 - - - - - 2,496 2,500 2,473
Tasa de interés 3.6% - - - - - 3.6% - 3.4%
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 82 41 - - - - 123 120 232
Tasa de interés 32.2% 32.2% - - - - 32.2% - 21.5%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 189 107 107 107 74 - 584 511 156
Tasa de interés 11.9% 9.2% 9.2% 9.2% 9.2% - 10.1% - 6.7%
Arrendamiento financiero - - - - - - - - 63
Tasa de interés - - - - - - - - 10.0%
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 280 684 54 53 53 52 1,176 1,165 769
Tasa de interés 6.9% 6.5% 8.0% 8.0% 8.0% 8.2% 6.9% - 5.9%
Arrendamiento financiero 0.04 0.04 0.05 0.05 0.01 - 0.19 0.19 -
Tasa de interés 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% - 8.4% - -
Pesos chilenos
Préstamos bancarios 216 283 374 358 549 395 2,175 2,175 -
Tasa de interés 6.2% 6.3% 6.2% 6.2% 5.7% 5.9% 6.0% - -
Subtotal Ps.3,263 Ps.1,115 Ps. 535 Ps. 518 Ps. 676 Ps. 447 Ps. 6,554 Ps. 6,471 Ps. 10,649
Total deuda largo plazo Ps. 3,656 Ps.4,850 Ps.17,955 Ps. 713 Ps. 9,391 Ps. 53,060 Ps. 89,625 Ps. 89,312 Ps. 84,039
Porcion circulante de
deuda largo plazo (3,656) (1,104)
Ps. 85,969 Ps. 82,935

(1) Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.
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Instrumentos financieros 2021 en

derivados asignados @ 2016 2017 2018 2019 2020  Adelante Total 2015 Total 2014
(montos nocionales en millones de pesos Mexicanos)

Swaps de tasa de interés:

Pesos mexicanos

Tasa variable a fija: - - - 76 - 1,197 1,273 -
Interés pagado - - - 6.5% - 7.1% 7.0% -
Interés recibido - - - 4.5% - 5.5% 5.5% -

Tasa variable a fija@:

Interés pagado - 5.2% - - - - 5.2% 5.0%
Interés recibido - 3.4% - - - - 3.4% 3.2%

Tasa variable a fija®:

Interés pagado - - - - - 7.2% 7.2% 7.2%
Interés recibido - - - - - 4.8% 4.8% 4.6%
Swap de tipo de cambio:

Unidades de inversion a pesos

mexicanos y de tasa variable:

Fijo a variable® Ps. - Ps. 2,500 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 2500 Ps. 2,500
Interés pagado - 3.4% - - - - 3.4% 3.1%
Interés recibido - 4.2% - - - - 4.2% 4.2%

Délares americanos a pesos

mexicanos

Fijo a variable® - - - - - 11,403 11,403 11,403
Interés pagado - - - - - 4.8% 4.8% 4.6%
Interés recibido - - - - - 4.0% 4.0% 4.0%

Variable a fijo - - 7,571 - - - 7,571 6,476
Interés pagado - - 3.5% - - - 3.5% 3.2%
Interés recibido - - 2.4% - - - 2.4% 2.4%

Fijo afijo - - - - - 1,267 1,267 1,267
Interés pagado - - - - - 5.7% 5.7% 5.7%
Interés recibido - - - - - 2.9% 2.9% 2.9%

Dolares americanos a reales

brasilefios

Fijo a variable - - 5,592 - - - 5,592 6,653
Interés pagado - - 12.7% - - - 12.7% 11.3%
Interés recibido - - 2.7% - - - 2.7% 2.7%

Variable a variable - - 17,551 - - - 17,551 20,311
Interés pagado - - 12.6% - - - 12.6% 11.3%
Interés recibido - - 2.1% - - - 2.1% 1.5%

Pesos chilenos

Variable a fijo - - - - 1,097 - 1,097 -
Interés pagado - - - - 6.9% - 6.9% -
Interés recibido - - - - 6.8% - 6.8% -

(1) Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.

(2) Swap de tasa de interés con un monto nocional de Ps. 1,250, que recibe a una tasa variable de 3.4% y paga a una tasa fija de 5.2%; unido a un swap de
tipo de cambio del mismo monto nocional, el cual cubre unidades de inversion (UDIS) a pesos mexicanos, que recibe una tasa fija de 4.2% y paga una

tasa variable de 3.4%.

(3) Swap de tasa de interés con un monto nocional de Ps. 11,403 que recibe a una tasa variable de 4.8% y paga a una tasa fija de 7.2%; unido a un swap de
tipo de cambio del mismo monto nocional, el cual cubre délares americanos a pesos mexicanos, que recibe una tasa fija de 4% y paga una tasa variable

de 4.8%.
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Un cambio hipotético, instantaneo y desfavorable de un punto porcentual en el promedio de tasa de interés aplicable a los
pasivos de tasa variable mantenidos en FEMSA al 31 de diciembre de 2015, incrementaria nuestro gasto de interés en
aproximadamente Ps. 192 millones, o 2.5% sobre el periodo de 12 meses del 2016, asumiendo que no se incurra en
ninguna deuda adicional durante el mismo periodo, en cada caso incluye el efecto de todos nuestros contratos de swaps de
tasa de interés y de tipo de cambio.

Riesgos Derivados por Tipo de Cambio

Nuestro principal riesgo derivado por tipo de cambio implica cambios en el valor de la moneda local, en cada pais
en donde operamos, en relacion al dolar americano. En 2015, el porcentaje de nuestros ingresos totales consolidados estaban
denominados como se muestra a continuacion:

Ingresos Totales por Moneda al 31 de diciembre de 2015
% de los Ingresos

Regidn Moneda Consolidados

MEéxico y Centroameérica® ............cccoeeerierrieesnerennnns Pesos mexicanos y otros 73%
Venezuela® ... Bolivar fuerte 3%
YU (0 1y 1< o7 U URRPPRRT Real brasilefio, Peso argentino, 24%

Peso colombiano, Peso chileno
1) Peso Mexicano, Quetzales, Balboas, Colén y Dolar americano.
2)  Hemos convertido los ingresos para todo el afio utilizando el tipo de cambio SIMADI. Al 31 de diciembre de 2015, fue de 198.70 bolivares por ddlar
americano (0.09 pesos mexicanos por bolivar).

Estimamos que la mayoria de nuestros costos y gastos consolidados estdn denominados en pesos mexicanos para
nuestras subsidiarias en México y en las monedas mencionadas anteriormente para nuestras subsidiarias en el extranjero, las
cuales son en su mayoria subsidiarias de Coca-Cola FEMSA. Una gran parte de nuestros costos y gastos denominados en
moneda extranjera, diferentes a la moneda funcional de cada pais en donde operamos, estdn denominados en dolares
americanos. Al 31 de diciembre de 2015, incluyendo el efecto de los swaps de tipo de cambio y tasa de interés, 39.2% de
nuestro endeudamiento a largo plazo estaban denominadas en pesos mexicanos, 26.4% en délares americanos, 1.1% en
pesos colombianos, 0.1% en pesos argentinos, 30.5% en reales brasilefios y 2.7% en pesos chilenos. Tenemos
endeudamiento a corto plazo constituido mayormente por préstamos bancarios en pesos colombianos, pesos argentinos,
pesos chilenos y reales brasilefios. La disminucion en el valor de las diferentes monedas en relacién al délar, incrementara
nuestros costos y gastos de operacién denominados en monedas extranjeras, asi como las obligaciones de pago de deuda
con respecto a la moneda extranjera denominada en la deuda. Una devaluacion del peso mexicano respecto al dolar
americano también resultard en pérdidas cambiarias, esto en funcion al incremento en el valor en pesos mexicanos del
monto de nuestro endeudamiento a largo plazo en moneda extranjera

Nuestra exposicion al riesgo de mercado asociado con fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera
se relaciona principalmente con nuestras obligaciones de deuda denominadas en ddlares americanos como se muestra en la
tabla anterior de riesgo derivado por tasas de interés. Ocasionalmente utilizamos contratos futuros para divisas con el
propasito de cubrir nuestra exposicion al dolar americano con respecto al peso mexicano y otras monedas.

Al 31 de diciembre de 2015, teniamos contratos de futuros que cumplieron con los criterios de cobertura, para
propdsitos contables, con el fin de cubrir nuestras transacciones denominadas en doélares americanos, y en euros. EI monto
nocional de estos contratos forward fue de Ps. 6,735 millones para el cual nosotros hemos registrado un activo de valor
razonable de Ps. 299 millones. La fecha de vencimiento de estos contratos forward es en 2016. El valor razonable de los
contratos de futuros en moneda extranjera se estima basandose en el precio de mercado estimado de cada acuerdo al final
del afio asumiendo la misma fecha de vencimiento original del contrato. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015
se registrd una ganancia de Ps. 180 millones de contratos vencidos de forward en nuestros resultados consolidados.

Al 31 de diciembre de 2014, teniamos contratos de futuros que cumplieron con los criterios de cobertura, para
propdsitos contables, con el fin de cubrir nuestras transacciones denominadas en ddlares americanos, y en euros. EI monto
nocional de estos contratos forward fue de Ps. 5,603 millones para el cual nosotros hemos registrado un activo de valor
razonable de Ps. 272 millones. La fecha de vencimiento de estos contratos forward es en 2015 y 2016. El valor razonable de
los contratos de futuros en moneda extranjera se estima basandose en el precio de mercado estimado de cada acuerdo al
final del afio asumiendo la misma fecha de vencimiento original del contrato. Para el afio terminado el 31 de diciembre de
2014 se registro una pérdida de Ps. 38 millones en nuestros resultados consolidados.
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Al 31 de diciembre de 2013, teniamos contratos de futuros que cumplieron con los criterios de cobertura, para
propdsitos contables, con el fin de cubrir nuestras transacciones denominadas en dolares americanos y euros. EI monto
nocional de estos contratos forward fue de Ps. 3,616 millones para el cual nosotros hemos registrado un pasivo de valor
razonable de Ps. 16 millones. La fecha de vencimiento de estos contratos forward fue en 2014 y 2015. El valor razonable de
los contratos de futuros en moneda extranjera se estima basandose en el precio de mercado estimado de cada acuerdo al
final del afio asumiendo la misma fecha de vencimiento original del contrato. Para el afio terminado el 31 de diciembre de
2013 se registro una ganancia de Ps. 1,710 millones en nuestros resultados consolidados

Al 31 de diciembre de 2015, teniamos opciones de compra de d6lares americanos para reducir nuestra exposicion
al riesgo de fluctuacion cambiario. El valor nominal de estas opciones fue de Ps. 1,612 millones, para el cual registramos un
activo neto de valor razonable de Ps. 65 millones como parte de la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad
integral. La fecha de vencimiento de estas opciones es en el 2016.

Al 31 de diciembre de 2014, teniamos opciones de compra de délares americanos para reducir nuestra exposicion
al riesgo de fluctuacién cambiario. El valor nominal de estas opciones fue de Ps. 402 millones, para el cual registramos un
activo neto de valor razonable de Ps. 56 millones como parte de la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad
integral. La fecha de vencimiento de estas opciones es en el 2015.

Al 31 de diciembre de 2013, no teniamos opciones de compra de délares americanos.
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La siguiente tabla ilustra los efectos que tendrian las fluctuaciones hipotéticas en los tipos de cambio del dolar
americano, el euro en relacién con el peso mexicano y el ddlar americano en relacion con el real brasilefio y peso

colombiano sobre nuestro capital y resultados:

Efectoen
Cambio en Efecto en Utilidad o
Riesgo por Tipo de Cambio® Tipo de Cambio Capital Pérdida
2015
FEMSA @ +14% MXN/EUR Ps. (319)  Ps.
-14% MXN/EUR 319 -
+10% CLP/USD 9) -
-10% CLP/USD 9 -
Coca-Cola FEMSA +11% MXN/USD (197) -
+21% BRL/USD (387) -
+17% COP/USD (113) -
+36% ARS/USD (231) -
-11% MXN/USD 197 -
-21% BRL/USD 387 -
-17% COP/USD 113 -
-36% ARS/USD 231 -
2014
FEMSA @ +9% MXN/EUR Ps.  (278) Ps. -
-9% MXN/EUR 278 -
Coca-Cola FEMSA +7% MXN/USD 119 -
+14% BRL/USD 96 -
+9% COP/USD 42 -
+11% ARS/USD 22 -
-7% MXN/USD (119) -
-14% BRL/USD (96) -
-9% COP/USD (42) -
-11% ARS/USD (22) -
2013
FEMSA @ +7% MXN/EUR Ps. (157) Ps.
-7% MXN/EUR 157 -
Coca-Cola FEMSA +11% MXN/USD 67 -
+13% BRL/USD 86 -
+6% COP/USD 19 -
-11% MXN/USD (67) -
-13% BRL/USD (86) -
-6% COP/USD (19) -

@ Incluye los efectos del analisis de sensibilidad de todos los instrumentos financieros derivados relacionados con el

riesgo por tipo de cambio.

@ Los efectos del anélisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la empresa, excepto Coca-Cola FEMSA.
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Al 31 de diciembre de 2015, teniamos (i) swaps de tipo de cambio designados de valor razonable bajo contratos
con un importe nominal total de Ps. 2,711 millones que vencen en el 2017, para lo cual hemos registrado un valor razonable
neto de Ps. 1,159 millones; (ii) swaps de tipo de cambio designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con
un importe nominal total de Ps. 30,714 millones de dolares que vencen en 2018, para lo cual hemos registrado un activo
neto a valor razonable de Ps. 2,216 millones de dolares; (iii) swaps de tipo de cambio designados como cobertura del valor
razonable en virtud de contratos con un importe nominal total de Ps. 4,034 millones de délares que vencen en 2020, para lo
cual hemos registrado un activo neto a valor razonable de Ps. 116 millones de ddlares; (iv) swaps de tipo de cambio
designados como coberturas de valor razonable en virtud de contratos con un importe nominal total de Ps. 12,670 millones
que vencen en 2023, para lo cual hemos registrado un activo a valor razonable de Ps. 4,859 millones.

Al 31 de diciembre de 2014, teniamos (i) swaps de tipo de cambio designados de valor razonable bajo contratos
con un importe nominal total de Ps. 30 millones que vencen en el 2015, para lo cual hemos registrado un valor razonable
neto de Ps. 6 millones; (ii) swaps de tipo de cambio designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un
importe nominal total de Ps. 2,711 millones de délares que vencen en 2017, para lo cual hemos registrado un activo neto a
valor razonable de Ps. 1,209 millones de dolares; (iii) swaps de tipo de cambio designados como cobertura del valor
razonable en virtud de contratos con un importe nominal total de Ps. 33,410 millones de dolares que vencen en 2018, para lo
cual hemos registrado un activo neto a valor razonable de Ps. 3,002 millones de dolares; (iv) swaps de tipo de cambio
designados como coberturas de valor razonable en virtud de contratos con un importe nominal total de Ps. 369 millones que
vencen en 2019, para lo cual hemos registrado un activo a valor razonable de Ps. 15 millones; (v) swaps de tipo de cambio
designados como coberturas del valor razonable en virtud de contratos con un importe nominal total de Ps. 12,670 millones
de dolares que vencen en 2023, para lo cual hemos registrado un activo a valor razonable de Ps. 2,060 millones de dolares.

Al 31 de diciembre de 2013, tuvimos (i) swaps de tipo de cambio designados como coberturas de valor razonable,
las cuales tenian un valor de referencia de Ps. 50 millones que vencen en el 2014, para los cuales hemos registrado un activo
neto a valor razonable de Ps. 5 millones; y (ii) swaps de tipo de cambio designados como coberturas de valor razonable, las
cuales tenian un valor de referencia de Ps. 83 millones que vencen en el 2015, para los cuales hemos registrado un activo
neto a valor razonable de Ps. 11 millones; (iii) swaps de tipo de cambio designados como coberturas de valor razonable, las
cuales tenian un valor de referencia de Ps. 2,500 millones que vencen en el 2017, para los cuales hemos registrado un activo
neto a valor razonable de Ps. 1,142 millones; (iv) swaps de tipo de cambio designados como coberturas de valor razonable,
las cuales tenian un valor de referencia de Ps. 5,884 millones que vencen en el 2018, para los cuales hemos registrado un
activo neto a valor razonable de Ps. 156 millones; (v) swaps de tipo de cambio designados como coberturas de valor
razonable, las cuales tenian un valor de referencia de Ps. 11,403 millones que vencen en el 2023, para los cuales hemos
registrado un pasivo neto a valor razonable de Ps. 394 millones. Al 31 de diciembre de 2013, tuvimos (i) swaps de tipo de
cambio designados como coberturas de flujo de efectivo, las cuales tenian un valor de referencia de Ps. 1,308 millones que
vencen en el 2014, para los cuales hemos registrado un activo neto a valor razonable de Ps. 13 millones; (ii) swaps de tipo
de cambio designados como coberturas de flujo de efectivo, las cuales tenian un valor de referencia de Ps. 211 millones que
vencen en el 2017, para los cuales hemos registrado un activo neto a valor razonable de Ps. 38 millones; (iii) swaps de tipo
de cambio designados como coberturas de flujo de efectivo, las cuales tenian un valor de referencia de Ps. 18,046 millones
que vencen en el 2018, para los cuales hemos registrado un pasivo neto a valor razonable de Ps. 981 millones; (iv) swaps de
tipo de cambio designados como coberturas de flujo de efectivo, las cuales tenian un valor de referencia de Ps. 1,267
millones que vencen en el 2023, para los cuales hemos registrado un activo neto a valor razonable de Ps. 44 millones.

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 ciertos instrumentos swap de tipo de cambio y
tasa de interés no cumplieron con los criterios de cobertura contable; consecuentemente, la variacién neta en su valor
razonable se reconoce en el estado consolidado de resultados. Los cambios en el valor razonable de estos contratos
representaron una pérdida de Ps. 20 millones en 2015 y una ganancia de Ps. 59 millones en 2014 y Ps. 33 millones en 2013.

Si ocurriera una hipotética, instantdnea y desfavorable devaluacién del 10% del peso mexicano, en relacion al dolar
americano al 31 de diciembre de 2015, ésta produciria una perdida por fluctuacion cambiaria, disminuyendo nuestra utilidad
neta consolidada en aproximadamente Ps. 927 millones sobre el periodo de 12 meses de 2016, reflejando mayor pérdida
relacionada a nuestra deuda en dolares americanos, neto de una ganancia en los saldos de efectivo que mantenemos en
dolares americanos y euros.
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Al 15 de abril de 2016, los tipos de cambio en relacion al délar americano de todos los paises en los cuales
operamos asi como su efecto de devaluacion/apreciacion comparado al 31 de diciembre de 2015, es como se muestra a

continuacion:

Pais

IMEXICO ...t
Brasil.....coooiiiiiieii e
VENEZUEIA ...cvveiivviicec e
(00] (0] 141 o] - NP
ATGENEING ..o s
COSta RICA.....coveiiiiecec e
GUALEMAIA.....ccveeieiicceec e
NICAIAGUA. ... e
PANamA ......oooiveeeeeeee et
BUIOZONA.......ccveiiiee e

Peru
Chile

MTipo de cambio DICOM.

Tipo de cambio al

(Devaluacion) /

Moneda 15 de abril de 2016 Apreciacion
Peso mexicano 17.49 1.6%
Real brasilefio 3.53 (9.7%
Bolivar fuerte 339.45 W 70.8%
Peso colombiano 3,000.78 (4.7)%
Peso argentino 14.30 9.6%
Colon 541.79 (0.6)%
Quetzal 7.74 1.5%
Cérdaba 28.33 1.4%
Dolar Americano 1.00 0.0%
Euro 0.88 (2.8)%
Nuevo sol 3.28 (3.9%
Peso chileno 668.38 (5.5)%

En el caso hipotético, instantaneo y desfavorable de que el 31 de diciembre de 2015 hubiera una devaluacién del
10% en el valor de todas las monedas de los paises en donde operamos respecto al ddlar americano, produciria una

reduccion (o ganancia) del capital contable de la siguiente forma:

Pais

MEXICO...eeiiiiiie ettt

México

Brasil ....ceeeeiiiiie e
VENEZUEIA .....cccovevviiiiiie e
Colombia .....cccovviiiiiicc e,
CoSta RiCa.....ccvvviiiiecccee e,
Argentina......coccveve e
GUAEMAIA.......ceeiiiiriiecccece e,
NICAragUA.......cveeveerieiece e
PanNama ........coveeiviiiii e

Peru
Chile

(U (0740 1T VRN

Riesgos Derivados del Capital

Reduccion en el capital

Moneda

contable

Peso mexicano
Peso mexicano
Real brasilefio
Bolivar fuerte
Peso colombiano
Coloén

Peso Argentino
Quetzal
Cérdoba

Doélar americano
Nuevo Sol

Peso chileno
Euro

(en millones de Pesos

Mexicanos)

693

1,795

268
884
357
123
86
83
228
22
558

8,300

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013no se cuenta con ningln contrato derivado para cubrir riesgo de capital,
distintos a los que se describen en las Notas 4.1y 20.7 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Riesgos Derivados por el Precio de las Materias Primas

Se han contratado diferentes instrumentos derivados para cubrir nuestro riesgo en el costo de ciertas materias
primas que estan expuestas a variaciones de tipo de cambio. Al 31 de diciembre de 2015, se tienen diferentes contratos con
vencimientos durante 2016, con un valor de referencia de Ps. 1,933 millones y un valor razonable registrado como un
pasivo por Ps. 274 millones. Los resultados de estos contratos para cubrir las materias primas por los afios terminados al 31
de diciembre de 2015, 2014 y 2013, fueron una perdida por Ps. 619 millones, Ps. 291 millones y Ps. 362 millones,
respectivamente, los cuales fueron reconocidos en los resultados de cada afio.
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PUNTO 12. DESCRIPCION DE VALORES DIFERENTES A VALORES REPRESENTATIVOS DE
CAPITAL

PUNTO 12A. TITULOS DE DEUDA
No aplicable.

PUNTO 12B. GARANTIAS Y DERECHOS
No aplicable.

PUNTO 12C. OTROS VALORES

No aplicable.

PUNTO 12D. AMERICAN DEPOSITARY SHARES O ADSs

El Bank of New York Mellon actlia como depositario de nuestras ADSs. Los tenedores de nuestras ADSs, las
cuales constan en ADRs deben pagar diferentes cuotas al depositario, y el depositario podria negarse a prestar cualquier
servicio para el cual una cuota es requerida hasta que dicha cuota haya sido pagada.

Los tenedores de ADSs deben pagar al depositario cantidades en relacién con los gastos incurridos por el
depositario o sus agentes en representacion de los tenedores de los ADSs, incluyendo gastos que resulten del cumplimiento
con las leyes aplicables, impuestos u otros cargos gubernamentales, transmisién por cable, telex y fax o la conversion de
una moneda extranjera a délares americanos. El depositario puede decidir bajo su propia discrecion buscar pago ya sea
mediante facturacién a los tenedores o deduccion de la cuota de uno o mas dividendos en efectivo u otras distribuciones en

efectivo.

Los tenedores de ADRs también deben pagar cuotas adicionales por ciertos servicios prestados por el depositario,
como se muestran en la tabla de abajo:

Servicio del Depositario Cuota a pagar por los tenedores de ADSs

Emision y entrega de los ADSs, incluyendo en relacion con Hasta US$5.00 por cada 100 ADSs (o una porcion de

distribucion de acciones, subdivision de acciones los mismos)

Distribucion de dividendos® Hasta US$0.02 por ADSs

Retiro de acciones amparados en las ADSs II-|asta_ US$5)'.00 por cada 100 ADSs (o una porcion de
0S Mismos

@ A la fecha del presente informe anual, a los tenedores de nuestras ADS no les fue requerido a pagar cuotas adicionales relacionadas con este
servicio.

Pagos directos e indirectos por el depositario

El depositario nos paga una cantidad acordada, la cual incluye el reembolso de ciertos gastos en los que incurrimos
en relacién con el programa de ADSs. Estos gastos reembolsables incluyen cuotas legales y contables, cuotas de cotizacion,
gastos de relacion con inversionistas y cuotas pagaderas a prestadores de servicios por la distribucion de material a los
tenedores de ADSs. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, esta cantidad fue de US$ 493,005.50.

PUNTOS 13-14. NO APLICABLE

135



PUNTO 15. CONTROLES Y PROCEDIMIENTOS
(a) Controles y Procedimientos de Revelacién de Informacion

Hemos evaluado, con la participacion de nuestro director general y director de finanzas, la efectividad de nuestros
controles y procedimientos de revelacion de la informacion al 31 de diciembre de 2015. Existen limitaciones inherentes de
la efectividad de cualquiera de los sistemas de controles y procedimientos del sistema de revelacion, incluyendo la
posibilidad de un error humano y el evadir o anular los controles y procedimientos. Por lo tanto, aun controles y
procedimientos de revelacion efectivos solo pueden proporcionar certeza razonable de lograr sus objetivos de control.
Basados en nuestra evaluacion, nuestro director general y director de finanzas y administracion concluyeron que nuestros
controles y procedimientos de revelacion eran efectivos para proporcionar una certeza razonable de que la informacién
requerida para la revelacion por nuestra parte de los reportes que presentamos y enviamos de conformidad con la Ley de
Intercambio de Valores de 1934 y sus modificaciones (en su version reformada o Ley de Intercambio de Valores) es
registrada, procesada, resumida y reportada, dentro de los periodos de tiempo en las formas y reglas aplicables, y que sea
acumulada y comunicada a nuestra administracion, incluyendo nuestro director general y director de finanzas y
administracion, de forma apropiada para permitir decisiones oportunas en relacion a revelacion requerida.

(b) Informe anual de la administracion del control interno sobre la informacion financiera

Nuestros directivos son responsables en establecer y mantener un control interno adecuado sobre la informacion
financiera, como se define en las Reglas 13a-15(f) y 15d-15(f) bajo la Ley de Intercambio de Valores. Bajo la supervision y
con la participacion de nuestros directivos, incluyendo a nuestro presidente ejecutivo y nuestro director de finanzas y
administracién, condujimos una evaluacién de la efectividad de nuestro control interno sobre nuestra informacion financiera
basado en el marco de “Control Interno — Marco Integral” emitido por el “Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission”.

Nuestro control interno sobre la informacion financiera es un proceso disefiado para proveer una seguridad
razonable en cuanto a la confiabilidad la informacion financiera y la preparacion de estados financieros para propdsitos
externos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Nuestro control interno sobre la
informacion financiera incluye aquellas politicas y procedimientos que (i) se relacionen con el mantenimiento de registros,
que en detalle razonable, reflejen de forma precisa y clara las transacciones y disposiciones sobre nuestros activos; (ii)
proveer seguridad razonable que las transacciones estén registradas debidamente para permitir la preparacion de estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, y que nuestros recibos y gastos se estén
haciendo de acuerdo con las autorizaciones de nuestros funcionarios y consejeros; y (iii) que proveamos la seguridad
razonable en cuanto a la prevencion o deteccion en tiempo de adquisiciones, uso o disposicion de nuestros activos de una
forma no autorizada que pueda tener un impacto material en nuestros estados financieros.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacion financiera podria no prevenir o detectar
los errores de informacion. Adicionalmente, proyecciones de cualquier evaluacion de efectividad a periodos futuros, estan
sujetas al riesgo de que los controles puedan convertirse en inadecuados por cambios de condiciones o a que el grado de
adherencia a politicas y procedimientos pueda verse deteriorado. Basados en nuestra evaluacion en el marco de “Control
Interno — Marco Integral” de 2013 y emitido por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission”, nuestros directivos concluyeron que nuestro control interno sobre la informacién financiera fue efectivo al 31
de diciembre de 2015.

Nuestra gestién de la evaluacion sobre la efectividad de un control interno sobre la informacidn financiera al 31 de
diciembre de 2015, en conformidad con la orientacion correspondiente presentada por la SEC, excluye una evaluacion del
control interno sobre la informacion financiera de Grupo Socofar, que adquirimos en septiembre de 2015 y otros negocios
adquiridos en 2015. En conjunto, estas adquisiciones representan el 4.2% vy el 1.6% de nuestros activos totales y netos,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2015, y el 8.6% Yy el 2% de los ingresos totales y la utilidad neta, respectivamente,
para el afio terminado el 31 de diciembre de 2015. No se identificaron cambios sustanciales en nuestro control interno sobre
la informacion financiera como resultado de estas transacciones.

La efectividad de nuestro control interno sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 ha sido auditada

por Mancera, S.C., una firma miembro de Ernst & Young Global, una firma de auditores externos independientes, segun se
establece en el presente reporte aqui incluido.
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(c) Reporte de la Firma Independiente Registrada de Contadores Publicos respecto del Control Interno
sobre el Reporte Financiero

No aplica.

(d) Cambios en el Control Interno sobre Informacién Financiera

No ha habido cambio alguno en nuestro control interno sobre informacién financiera durante 2015 que haya
afectado materialmente, o que sea razonablemente posible que afecte materialmente nuestro control interno sobre la
informacion financiera reportada.

PUNTO 16A. EXPERTO FINANCIERO DEL COMITE DE AUDITORIA

Nuestros accionistas y nuestro consejo de administracion han designado al sefior José Manuel Canal Hernando, un
consejero independiente bajo la Ley del Mercado de Valores en México, a las leyes de valores en los Estados Unidos y a los
estandares aplicables para cotizar en la NYSE, como el “experto financiero del comité de auditoria” de acuerdo al
significado de este punto 16A. Véase “Punto 6. Consejeros, Ejecutivos y Empleados—Consejeros.”

PUNTO 16B. CODIGO DE ETICA

Adoptamos un cédigo de ética, dentro del significado de este Punto 16B de la Forma 20-F. Nuestro cddigo de ética
aplica a nuestro director general, director de finanzas y administracion, director de control interno y personas desempefiando
funciones similares, ademas de nuestros consejeros, funcionarios y empleados. Nuestro c6digo de ética esta disponible en
nuestro sitio de Internet en www.femsa.com. En caso de modificar las provisiones de nuestro codigo de ética que aplican a
nuestro director general, director de finanzas y administracion, director de control interno y personas desempefiando
funciones similares, o si concedemos alguna exencién de dichas provisiones, describiremos dichas modificaciones o
exenciones en nuestro sitio de internet en la misma direccion electrdnica.

PUNTO 16C. PRINCIPALES HONORARIOS DE AUDITORIA'Y SERVICIOS
Honorarios de Auditoria y Servicios Distintos a la Auditoria

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, Mancera, S.C., una firma miembro de Ernst &
Young Global, fue nuestro auditor.

La siguiente tabla resume los honorarios totales facturados a nosotros durante 2015, 2014 y 2013 por Mancera,
S.C., una firma de auditores independientes durante los ejercicios fiscales terminados al 31 de diciembre del 2015, 2014 y
2013:

Ao terminado al 31 de diciembre de

2015 2014 2013
(en millones de pesos mexicanos)
Honorarios de auditoria ...........coocveeeiiiiie e Ps. 101 Ps. 101 Ps. 101
Honorarios relacionados con auditoria ..........cocceevveeveeicveevceeecree e, 2 3 10
Honorarios de Servicios fiSCales .........ccovvvvveiceeiiic e 7 15 12
HoNorarios de 0troS CONCEPLOS. ......cviuerverererieesie et 36 5 6
0] = TP Ps. 146 Ps.124 Ps. 129

Honorarios de Auditoria. Los Honorarios de Auditoria en la tabla anterior son los honorarios totales facturados en
relacién con la auditoria de nuestros estados financieros anuales, asi como otros procedimientos limitados, en relacion con
nuestra informacion financiera trimestral, auditorias estatutarias y regulatorias.

Honorarios Relacionados con Auditoria. Los honorarios relacionados con Auditoria en la tabla anterior son los
honorarios totales facturados por la emision de sus opiniones e informes, asi como otros servicios relacionados con la
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ejecucion de la auditoria, principalmente relacionados con el proceso de la emisidn de bonos y otras auditorias especiales y
revisiones.

Honorarios de Servicios Fiscales. Los honorarios en la tabla anterior son honorarios facturados por servicios
basados en los hechos existentes y transacciones previas para documentar, calcular y obtener aprobacién gubernamental por
montos incluidos en los tramites fiscales tales como asesoria en la devolucion del impuesto al valor agregado vy,
documentacion de precios de transferencia.

Honorarios de Otros Conceptos. En la tabla anterior los honorarios de otros conceptos incluyen principalmente
honorarios facturados por servicios de revision de operaciones para posibles adquisiciones.

Politicas y Procedimientos de Pre-Aprobacion del Comité de Auditoria

Hemos adoptado politicas y procedimientos de pre-aprobacién bajo los cuales todos los servicios de auditoria y no
relacionados con la misma prestados por nuestros auditores externos deben ser pre-aprobados por el comité de auditoria de
acuerdo a lo que se establece en los estatutos del comité de auditoria. Cualquier propuesta de servicios proporcionadas por
auditores externos requiere ser discutida y aprobada por el comité de auditoria durante sus reuniones, las cuales se celebran
por lo menos cuatro veces al afio. Una vez que la propuesta de servicios es aprobada, nosotros o nuestras subsidiarias
formalizan la prestacion de los servicios. La aprobacion de cualquier servicio de auditoria o de servicios no relacionados
con la misma, a ser proporcionado por nuestros auditores externos se especifica en las minutas de nuestro comité de
auditoria Adicionalmente, los miembros de nuestro consejo de administracion son informados en resumen sobre los temas
discutidos por los diferentes comités de nuestro consejo de administracion.

PUNTO 16D. NO APLICABLE

PUNTO 16E. COMPRAS DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL POR EL EMISOR Y
COMPRADORES AFILIADOS

Durante 2015 no llevamos a cabo recompra de nuestras acciones. La siguiente tabla presenta compras hechas por
fideicomisos que administramos en conexion con nuestro programa de incentivos en acciones, cuyas compras pueden ser
consideradas como realizadas por un comprador afiliado nuestro. Véase “Punto 6. Consejeros, Ejecutivos y Empleados—
Plan de Incentivos de Acciones en base a VEA”.

Compra de Acciones
NuUmero total de

acciones (o unidades) NUmero méaximo (o valor
compradas como apropiado en doélares) de
Precio promedio parte de planes o acciones (o unidades) que
Numero Total de pagado por la programas aun pueden ser compradas
Periodo Unidades BD Unidad BD anunciados dentro de estos planes o
Compradas comprada publicamente programas
Marzo de 2015 1,491,330 Ps. 129.76 - -

PUNTO 16F. NO APLICABLE

PUNTO 166G. GOBIERNO CORPORATIVO

De conformidad con la Regla 303A.11 del Manual para Compafiias que cotizan en la Bolsa de Nueva York (Listed
Company Manual of the New York Stock Exchange), estamos obligados a presentar un resumen de las formas mas
significativas en que nuestras practicas de gobierno corporativo difieren de aquellas requeridas para las empresas
estadounidenses bajo los estdndares de cotizacion en la Bolsa de Nueva York. Nosotros somos una empresa mexicana con
acciones que cotizan en la BMV. Nuestras practicas de gobierno corporativo estan regidas por nuestros estatutos, la Ley del
Mercado de Valores y las normas expedidas por CNBV. Asimismo revelamos nuestro grado de adhesion de conformidad
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con el Cédigo de Mejores Préacticas Corporativas, que fue creado por un grupo de empresas mexicanas lideres, y el cual fue
aprobado por la Bolsa Mexicana de Valores 0 BMV.

La tabla siguiente muestra las diferencias significativas entre nuestras practicas de gobierno corporativo y los

estandares de la Bolsa de Nueva York.

Estandares de la Bolsa de Nueva York

Nuestras Précticas de Gobierno Corporativo

Independencia de los consejeros: La
mayoria del consejo de administracion debe
ser independiente.

Sesiones ejecutivas: Los consejeros no
ejecutivos deben reunirse en sesiones
programadas regularmente sin la
administracion.

Comité de Gobierno

Corporativo/Designacién: Se requiere un
comité de gobierno corporativo/designacién
compuesto en su totalidad de consejeros
independientes.

Comité de Compensaciones: Se requiere
un comité de compensaciones compuesto
enteramente de consejeros independientes.

Comité de Auditoria: Las compafiias que
coticen deberan tener un comité de auditoria
que satisfaga el requisito de independencia y
otros establecidos en la Regla 10A-3 del
Securities Exchange Act de 1934 y de los
estandares de independencia de la Bolsa de

Independencia de los consejeros: De acuerdo a la LMV, debemos contar
con un Consejo de Administracion de maximo 21 miembros, de los cuales
el 25% debe ser independiente.

La LMV establece, en el articulo 26, la definicion de independencia, la cual
difiere de la establecida en la Seccion 302A.02 del Manual para Compaiiias
que cotizan en la Bolsa de Nueva York. En general, bajo la LMV, un
consejero no sera independiente si: (i) es empleado o ejecutivo relevante de
la compafiia o sus subsidiarias; (ii) es un individuo con influencia
significativa sobre la compafiia o sus subsidiaras; (iii) es un accionista o
parte del grupo de control de la compafiia; (iv) es un cliente, proveedor,
deudor, acreedor, socio o empleado de un cliente, proveedor, deudor o
acreedor importante de la compafiia o; (v) si es familiar de alguna de las
personas antes mencionadas.

De acuerdo con la LMV, nuestros accionistas deben hacer una
determinacion sobre la independencia de nuestros consejeros en la asamblea
ordinaria de accionistas; aunque la CNBV puede objetar dicha
determinacion. Nuestro consejo de administracion no es requerido para
calificar la independencia de nuestros consejeros.

Sesiones ejecutivas: Bajo nuestros estatutos y la ley mexicana aplicable,
nuestros consejeros no ejecutivos y los independientes no son requeridos
para reunirse en sesiones ejecutivas.

Nuestros estatutos establecen que el consejo de administracion debera
reunirse al menos cuatro veces al afio, al término de cada trimestre, para
discutir nuestros resultados operativos y el progreso obtenido en los
objetivos estratégicos. Nuestro consejo de administracién también puede
reunirse en sesiones extraordinarias.

Comité de Gobierno Corporativo/Designacién: No somos requeridos de
tener un comité de designacion, y el Cddigo de Mejores Practicas
Corporativas no estipula un comité de designacion.

Sin embargo, la ley mexicana nos exige tener Comité de Practicas
Societarias; nuestro Comité de Practicas Societarias esta compuesto por tres
miembros y, como lo exige la LMV y nuestros estatutos, los tres son
independientes y su presidente es elegido en la asamblea de accionistas.

Comité de Compensacion: No tenemos un comité que exclusivamente
supervise las cuestiones de compensaciones. Nuestro Comité de Préacticas
Societarias, compuesto enteramente de consejeros independientes, revisa y
recomienda los programas de compensacién administrativa para asegurar
que estén alineados con los intereses de los accionistas y al desempefio de la
compafiia.

Comité de Auditoria: Tenemos un Comité de Auditoria de cuatro
miembros como lo exige la LMV. Cada miembro del Comité de Auditoria
es un consejero independiente y su presidente es elegido en la asamblea de
accionistas.
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Nueva York.

Plan de Incentivos de Acciones: Los
planes de compensacién de valores
requieren aprobacion de los accionistas,
sujeto a limitadas excepciones.

Cadigo de Etica y de Gestion del Negocio:

Guia de Gobierno Corporativo y un cédigo
de ética y conducta son requeridos, con la
revelacion de cualquier dispensa para
consejeros y directores.

Plan de Incentivos de Acciones: No se requiere la aprobacion de los
accionistas, bajo la ley mexicana y nuestros estatutos, para la adopcion y
reforma de un plan de incentivos de acciones. Dichos planes deberan prever
una aplicacién general para todos los ejecutivos. Nuestros planes de
compensacion actuales han sido aprobados por nuestro consejo de
administracion.

Cadigo de Etica y de Gestion del Negocio: Hemos adoptado un codigo de
ética, dentro del significado del Articulo 16B de la Comision de Valores de
los Estados Unidos de América en la forma 20F. Nuestro c6digo de ética es
aplicable a nuestro Director General, nuestro Director de Finanzas y a
personas desempefiando funciones similares asi como a nuestros directores

y otros ejecutivos y empleados. Nuestro codigo de ética esta disponible en
nuestro sitio de Internet www.femsa.com. Si modificamos las disposiciones
de nuestro cddigo de ética aplicables a nuestro Director General, Director de
Finanzas o a las personas desempefiando funciones similares, o si
concedemos alguna dispensa de dichas disposiciones, revelaremos dicha
modificacion o dispensa en nuestro sitio de Internet en la misma direccién.

PUNTO 16H. NO APLICABLE
PUNTO 17. NO APLICABLE
PUNTO 18. ESTADOS FINANCIEROS

Véase péginas F-1 a F-106, incorporadas al presente por referencia.

Estatutos Sociales de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V., aprobados el 22 de abril de 2008, junto con
la traduccion al inglés del mismo. (incorporado por referencia al Anexo 1.1 del Reporte Anual de FEMSA en la

Contrato de Intercambio de Acciones celebrado entre Heineken Holding N.V., Heineken N.V., Compafiia
Internacional de Bebidas, S.A. de C.V., Emprex y Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. con fecha del 11
de enero de 2011 (incorporado por referencia al Anexo 1.2 del Reporte Anual de FEMSA en la Forma 20-F

Primer Convenio Modificatorio al Acuerdo de intercambio de acciones por y entre Heineken Holding N.V.,
Heineken N.V., Compafiia Internacional de Bebidas, S.A. de C.V., Emprex y Fomento Econdémico Mexicano,
S.A.B. de C.V. con fecha de 26 de abril 2011 (incorporado por referencia al Anexo 1.3 del Reporte Anual de
FEMSA en la Forma 20-F presentado el 25 de junio de 2011 (Expediente No. 333-08752)).

Convenio de Gobierno Corporativo con fecha de 30 de abril de 2011, entre Heineken Holding N.V., L’Arche
Green N.V., FEMSA y CB Equity, LLP. (incorporado por referencia al Anexo 1.4 del Reporte Anual de FEMSA
en la Forma 20-F presentado el 27 de abril de 2012 (Expediente No. 333-08752)).

PUNTO 19. ANEXOS
1.1
Forma 20-F presentado el 30 de junio de 2008 (Expediente No. 333-08752)).
1.2,
presentado el 25 de junio de 2011 (Expediente No. 333-08752)).
1.3.
1.4
2.1.

Contrato de Depdsito, modificado el 11 de mayo de 2007, entre FEMSA, The Bank of New York Mellon
(anteriormente The Bank of New York), y todos los demas duefios y tenedores de tiempo en tiempo de cualquier
Recibos Depositarios Americanos (American Depositary Receipts), incluyendo la forma del Recibo Depositario
Americano (American Depositary Receipt) (incorporado por referencia al Registro de Emision en la Forma F-6
presentado el 30 de abril de 2007 (Expediente No. 333-142469)).
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Modelo de certificado que representa una Unidad BD, consistente en una Accidn Serie B, dos acciones Serie D-B y
dos acciones Serie D-L, junto con una traduccién al inglés (incorporado por referencia al Registro de Emisién de
FEMSA en la Forma F-4 presentado el 9 de abril de 1998 (Expediente No. 333-8618)).

Indenture, de fecha 5 de febrero de 2011 entre Coca-Cola FEMSA y The Bank of New York Mellon (incorporado
por referencia al Anexo 2.2 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F, presentada el 10 de junio
de 2011 (Expediente No. 1-12260)).

Primer Indenture Suplementario, de fecha 5 de febrero de 2011, entre Coca-Cola FEMSA y The Bank of New
York Mellon y The Bank of New York Mellon (Luxemburgo) S.A. (incorporado por referencia al Anexo 2.3 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentada el 10 de junio de 2011 (Expediente No. 1-
12260)).

Segundo Indenture Suplementario, de fecha 1 de abril de 2011, entre Coca-Cola FEMSA, Propimex, S. de R.L de
C.V. (antes Propimex, S.A. de C.V.) como Obligado Solidario, y The Bank of New York Mellon, (incorporado por
referencia al Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentada el 17 de junio de 2011
(Expediente No. 001-12260)).

Indenture, de fecha 8 de abril del 2013 entre FEMSA, como Emisor, y The Bank of New York Mellon como
Fiduciario, Agente de Garantias, Agente de Pagos y Agente de Transferencias (incorporado por referencia al
Reporte Anual de FEMSA en la Forma F-3 presentada el 9 de abril de 2013 (Expediente No. 333-187806)).

Primer Indenture Suplementario, de fecha 10 de mayo de 2013, entre FEMSA, como Emisor y The Bank of New
York Mellon, como Fiduciario, Agente de Garantias, Agente de Pagos y Agente de Transferencias, y The Bank of
New York Mellon SA/NV, sucursal Dublin, como Agente de Pagos en Irlanda, incluyendo la forma de nota global
de la misma (incorporado por referencia al Anexo 1.4 de Declaracion de Registro FEMSA en la Forma 8-A
presentada el 17 de mayo de 2013 (Expediente No. 001.35934)).

Tercer Indenture Suplemenentario, de fecha 6 de septiembre de 2013, entre Coca-Cola FEMSA, como Emisor,
Propimex, S. de R.L. de C.V. (antes Propimex, S.A. de C.V.) como Obligado Solidario, Comercializadora La
Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del
Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, S.A.
de C.V., como Obligados Solidarios adicionales, y The Bank of New York Mellon, como Fiduciario, Agente de
Garantias, Agente de Pagos y Agente de Transferencias (incorporado por referencia al Anexo 4.7 de la Declaracién
de Registro de Coca-Cola FEMSA en la Forma F-3 presentada el 8 de noviembre de 2013 (Expediente No. 333-
187275)).

Cuarto Indenture Suplemenentario, de fecha 18 de octubre 2013, entre Coca-Cola FEMSA, como Emisor,
Propimex, S. de R.L. de C.V. (antes Propimex, S.A. de C.V.), Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L.
de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V.,
Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, S.A. de C.V., como Obligados
Solidarios, Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., como Obligado Solidario adicional y The
Bank of New York Mellon, como Fiduciario, Agente de Garantias, Agente de Pagos y Agente de Transferencias
(incorporado por referencia al Anexo 4.8 de la Declaracion de Registro de Coca-Cola FEMSA en la Forma F-3
presentada el 8 de noviembre de 2013 (Expediente No. 333-187275)).

Quinto Indenture Suplemenentario, de fecha 26 de noviembre de 2013, entre Coca-Cola FEMSA, como Emisor,
Propimex, S. de R.L. de C.V. (antes Propimex, S.A. de C.V.), Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L.
de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V.,
Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, S.A. de C.V., y Controladora
Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., como Obligados Solidarios y The Bank of New York Mellon, como
Fiduciario, Agente de Garantias, Agente de Pagos y Agente de Transferencias (incorporado por referencia al
Anexo 4.1 de la Forma 6-K de Coca-Cola FEMSA en la presentada el 5 de diciembre de 2013 (Expediente No. 1-
2260)).

Sexto Indenture Suplemenentario, de fecha 21 de enero de 2014, entre Coca-Cola FEMSA, como Emisor,
Propimex, S. de R.L. de C.V. (antes Propimex, S.A. de C.V.), Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L.
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2.12.

2.13.

3.1

2.14.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V.,
Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, S.A. de C.V., y Controladora
Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., como Obligados Solidarios y The Bank of New York Mellon, como
Fiduciario, Agente de Garantias, Agente de Pagos y Agente de Transferencias (incorporado por referencia al
Anexo 4.1 de la Forma 6-K de Coca-Cola FEMSA en la presentada el 27 de enero de 2014 (Expediente No. 1-
2260)).

Séptimo Indenture Suplementario, de fecha 23 de noviembre de 2015, entre Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.
como Emisor, Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo
Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Yoli de Acapulco, S.
de R.L. de C.V. y Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.VV. como avales, Distribuidora y
Manufacturera del Valle de Mexico, S. de R.L. de C.V. como obligado solidarios, y The Bank of New York
Mellon, como Fiduciario, registrador de valores, agente de pago y transferencia (incorporado por referencia al
Anexo 2.9 del reporte anual en la forma 20-F de Coca-Cola FEMSA en la presentada el 15 de abril del 2016
(Expediente No. 1-12260)).

Segundo Indenture Suplemenentario, de fecha 18 de marzo de 2016, entre FEMSA, como Emisor, The Bank of
New York Mellon, como Fiduciario, registrador de valores, agente de pago y transferencia y The Bank of New
York Mellon SA/NV, Dublin Branch, como Agente de Pago en Irlanda, incluyendo la nota global de la misma.

Contrato del fideicomiso de voto modificado entre ciertos accionistas principales de FEMSA junto con su
traduccion al inglés (incorporado por referencia al Anexo 13D de FEMSA modificado presentado el 11 de agosto
de 2005 (Expediente N0.005-54705)).

Convenio de Accionistas Modificado, de fecha 6 de julio de 2002, por y entre CIBSA, Emprex, The Coca-Cola
Company e Inmex (incorporado por referencia al Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F
presentado el 27 de junio de 2003 (Expediente No. 1-12260)).

Convenio Modificatorio del 6 de mayo de 2003 al Convenio de Accionistas Modificado de fecha 6 de julio de 2002
por y entre CIBSA, Emprex, The Coca-Cola Company, Inmex, Atlantic Industries, Dulux CBAI 2003 B.V. y
Dulux CBEXINMX 2003 B.V. (incorporado por referencia al Anexo 4.14 del Reporte Anual de Coca-Cola
FEMSA en la Forma 20-F presentado el 27 de junio de 2003 (Expediente No. 1-12260).

Segundo Convenio Modificatorio, de fecha de 1 de febrero de 2011, al Convenio de Accionistas Modificado de
fecha 06 de julio de 2002, entre CIBSA, Emprex, The Coca-Cola Company, Inmex, Atlantic Industries, Dulux
CBAI 2003 BV 2003 y Dulux CBEXINMX 2003 BV (incorporados mediante referencia al Anexo 4.3 del Reporte
Anual bajo el formato 20F de Coca-Cola FEMSA presentado el 10 de junio de 2011 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de Embotellador Modificado, de fecha 21 de junio de 2003, entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola
Company en relacién a las operaciones en el sureste de México (incorporado por referencia al Anexo 4.3 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentado el 5 de abril 2004 (Expediente No. 1-12260)).

Convenio Suplementario, de fecha 21 de junio de 1993, entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company en
relacion a las operaciones en el sureste de México (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo
10.3 del Registro de Emisién de Coca-Cola FEMSA en la Forma F-1 presentada el 13 de agosto de 1993
(Expediente No. 333-67380)).

Contrato de Embotellador Modificado, de fecha 21 de junio de 2003, entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola
Company en relacién a las operaciones en el sureste de México (incorporado por referencia al Reporte Anual de
Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentado el 5 de abril 2004 (Expediente No. 1-12260)).

Convenio Suplementario, de fecha 21 de junio de 1993, entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company en
relacion a las operaciones en el sureste de México (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo
10.4 del Registro de Emision de Coca-Cola FEMSA en la Forma F-1 presentada el 13 de agosto de 1993
(Expediente No. 333-67380)).
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4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

Convenios Modificatorios, de fecha 17 de mayo y 20 de julio de 1995, al Contrato de Embotellador y la Carta
Convenio, de fecha 22 de agosto de 1994, cada una en relacién a las operaciones en Argentina entre Coca-Cola
FEMSA y The Coca-Cola Company (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.3 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentado el 28 de junio de 1996 (Expediente No. 1-
12260)).

Contrato de Embotellador, de fecha 1 de diciembre de 1995, entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company
en relacion a las operaciones en SIRSA (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.4 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentado el 28 de junio de 1996 (Expediente No. 1-
12260)).

Suplemento de fecha 1 de diciembre de 1995 entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company en relacion a
las operaciones en SIRSA (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.6 del Reporte Anual
de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentado el 28 de junio de 1996 (Expediente No. 1-12260)).

Convenio Modificatorio, de fecha 1 de febrero de 1996, al Contrato de Embotellador entre Coca-Cola FEMSA y
The Coca-Cola Company en relacion a las operaciones en SIRSA, de fecha 1 de diciembre de 1995 (con traduccion
al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.5 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F
presentado el 28 de junio de 1996 (Expediente No. 1-12260)).

Convenio Modificatorio, de fecha 22 de mayo de 1998, al Contrato Embotellador en relacion al anterior territorio
de SIRSA, de fecha 1 de diciembre de 1995, entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company (con traduccion
al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 4.12 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F
presentado el 20 de junio de 2001 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de Suministro, de fecha 21 de junio de 1993, entre Coca-Cola FEMSA y FEMSA Empaques (incorporado
por referencia al Registro de Emision de FEMSA en la Forma F-4 presentada el 9 de abril de 1998 (Expediente No.
333-8618)).

Contrato de Embotellador y Carta Complementaria de fecha 1 de junio de 2005, entre Panamco Golfo, S.A. de
C.V.y The Coca Cola Company en relacion a las operaciones en Golfo, México (traduccién al inglés) (incorporado
por referencia al Anexo 4.7 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentado el 18 de abril
de 2006 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de Embotellador y Carta Complementaria de fecha 1 de junio de 2005, entre Panamco Bajio, S.A. de C.V.
y The Coca Cola Company en relacién a las operaciones en Bajio, México (traduccion al inglés) (incorporado por
referencia al Anexo 4.8 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentado el 18 de abril de
2006 (Expediente No. 1-12260)).

Contrato de Licencia del Nombre Comercial de Coca-Cola de fecha 21 de junio de 1993, entre Coca-Cola FEMSA
y The Coca-Cola Company (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Registro de Emision de
FEMSA en la Forma F-4 presentada el 9 de abril de 1998 (Expediente No. 333-8618)).

Convenio Modificatorio al Contrato de Licencia de Marca, de fecha 1 de diciembre de 2002, celebrado por y entre
Administracion de Marcas, S.A. de C.V., como propietario, y The Coca-Cola Export Corporation sucursal México,
como licenciatario (incorporado por referencia al Reporte Trimestral de Panamco en la Forma 10-Q para el periodo
terminado el 31 de marzo de 2003 (Expediente No. 1-12290)).

Contrato de Sub-licencia de Marca, de fecha 4 de enero de 2003, celebrado por y entre Panamco Golfo S.A. de
C.V., como licenciante, y The Coca-Cola Company, como licenciatario (incorporado por referencia al Reporte
Trimestral de Panamco en la Forma 10-Q para el periodo terminado el 31 de marzo de 2003 (Expediente No. 1-
2290)).

Contrato de Sub-licencia de Marca, de fecha 4 de enero de 2003, celebrado por y entre Panamco Bajio S.A. de
C.V., como licenciante, y The Coca-Cola Company, como licenciatario (incorporado por referencia al Reporte
Trimestral de Panamco en la Forma 10-Q para el periodo terminado el 31 de marzo de 2003 (Expediente No. 1-
2290)).
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4.19.

4.20.

4.21.

4.22.

4.23.

4.24.

4.25.

4.26.

4.27.

8.1.

12.1

12.2

13.1

Contrato de Suministro de fecha 3 de abril de 1998, entre ALPLA Fabricas de Plasticos, S.A. de C.V. e Industria
Embotelladora de México, S.A. de C.V (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 4.18 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentada el 1 de julio de 2002 (Expediente No. 1-
12260)).

Contrato de Prestacion Servicios, de fecha 7 de noviembre de 2000, entre Coca-Cola FEMSA y FEMSA Logistica
(con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 4.15 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en
la Forma 20-F presentada el 20 de junio de 2001 (Expediente No. 1-12260)).

Convenio de Promocion y No-Competencia de fecha 11 de marzo de 2003, celebrado por y entre The Coca-Cola
Export Corporation sucursal México y Panamco Bajio, S.A. de C.V. (con traduccidn al inglés) (incorporado por
referencia al Reporte Trimestral de Panamco en la Forma 10-Q para el periodo terminado el 31 de Marzo de 2003
(Expediente No. 1-12290)).

Convenio de Promocion y No-Competencia de fecha 11 de marzo de 2003, celebrado por y entre The Coca-Cola
Export Corporation rama México y Panamco Golfo, S.A. de C.V. (con traduccion al inglés) (incorporado por
referencia al Reporte Trimestral de Panamco en la Forma 10-Q para el periodo terminado el 31 de Marzo de 2003
(Expediente No. 1-12290)).

Memorandum de Entendimiento, de fecha 11 de marzo de 2003, por y entre Panamco, como vendedor, y The
Coca-Cola Company, como comprador (incorporado por referencia al Reporte Trimestral de Panamco en la Forma
10-Q para el periodo terminado el 31 de Marzo de 2003 (Expediente No. 1-12290)).

Contrato Embotellador, de fecha 22 de agosto de 1994, entre Coca-Cola Femsa y The Coca-Cola Company en
relacion a las operaciones en Argentina (con traduccion al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.1 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentada el 30 de junio de 1995 (Expediente No. 1-
12260)).

Convenio Suplementario, de fecha 22 de agosto de 1994, entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company en
relacion a las operaciones en Argentina (con traduccidn al inglés) (incorporado por referencia al Anexo 10.2 del
Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentada el 30 junio de 1995 (Expediente No. 1-12260)).

Memorandum con The Coca-Cola Company, dirigido a Steve Heyer por José Antonio Fernandez el 22 de
diciembre de 2002 (incorporado por referencia al Anexo 10.1 de la modificacién no. 1 a la solicitud de registro de
FEMSA bajo la Forma F-3, presentada el 20 de septiembre de 2004 (Expediente No. 333-117795)).

Acuerdo de Accionistas celebrado el 25 de enero de 2013, por CCFPI, Coca-Cola South Asia Holding, Inc., Coca-
Cola Holding (Overseas) Limited y Controladora de Inversiones en Bebidas Refrescantes, S.L. (incorporado por
referencia al Anexo 4.27 del Reporte Anual de Coca-Cola FEMSA en la Forma 20-F presentada el 15 de marzo de
2013 (Expediente No. 1-12260)

Principales Subsidiarias.

Certificacién del Director General de conformidad con la Seccién 302 de la Ley Sarbanes-Oaxley de 2002, con
fecha de 20 de abril de 2016.

Certificacion del Director de Finanzas de conformidad con la Seccién 302 de la Ley Sarbanes-Oaxley de 2002, con
fecha de 20 de abril de 2016.

Certificacién de Ejecutivo de conformidad con la Seccién 906 de la Ley Sarbanes-Oaxley de 2002, con fecha de
abril 20 de abril de 2016.
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FIRMA

El registrante, por medio del presente, certifica que cumple con todos los requisitos de presentacion indicados en la
Forma 20-F y ha dado instrucciones y autorizado debidamente al suscrito para que firme este reporte anual en su nombre.

Fecha: 20 de abril de 2016.

Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Por: [f/ Miguel Eduardo Padilla Silva
Nombre: Miguel Eduardo Padilla Silva
Cargo: Director Corporativo
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Principales Compariias Subtenedoras —Estructura Corporativa

Al 31 de marzo de 2016

@
@

©)]
@)
(5)

Compaiiia Internacional de Bebidas, S.A. de C.V., a la cual nos referimos como CIBSA.

FEMSA
100% 100% 100%®
CIBSA® Emprex CB Equity
47.9% @ 100% 20%®
Coca-Cola FEMSA Grupo
FEMSA Comercio® Heineken

Anexo 8.1

Porcentaje de acciones emitidas y en circulacion del capital social propiedad de CIBSA (63% de las acciones con derecho a voto de Coca-Cola
FEMSA). Véase “Punto 4. Informacién de la Compafiia —Coca-Cola FEMSA — Capital Social”

Tenencia accionaria en CB Equity distribuida en diversas subsidiarias de FEMSA.
Participacion econémica combinada en Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.

Incluye FEMSA Comercio - Divisién Comercial y FEMSA Comercio - Division Combustibles.
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ADDENDUM A

INFORMACION COMPLEMENTARIA AL REPORTE ANUAL PRESENTADO AL AMPARO DE LA
FORMA 20-F ANTE LA U.S. SECURITIES EXCHANGE COMMISSION (COMISION DE VALORES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO EN
RELACION CON EL REPORTE ANUAL DEL EJERCICIO SOCIAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2015.

I1. INFORMACION REQUERIDA EN EL REPORTE ANUAL
1) INFORMACION GENERAL
¢) Factores de Riesgo
Nuestros activos se componen Gnicamente de las acciones de nuestras subsidiarias

FEMSA es una compafiia tenedora de acciones. Por lo tanto, el flujo de efectivo de FEMSA deriva principalmente
de los dividendos, intereses y otras distribuciones que las subsidiarias efectian a FEMSA. En la actualidad, las subsidiarias
de FEMSA no tienen obligaciones contractuales que les exijan pagar dividendos a FEMSA. Por lo tanto si nuestras
subsidiarias sufren de restricciones en su capacidad de pago de dividendos o de otros pagos a FEMSA la capacidad
operativa de se veria afectada pues FEMSA no cuenta con otros activos propios para operar.

d) Otros Valores

La Compafiia cuenta con otros valores inscritos en el Registro Nacional de Valores. Las Unidades BD de la
Compafiia cotizan en forma de American Depositary Receipts en The New York Stock Exchange bajo la clave de cotizacion
FMX.

Asi mismo, tiene autorizado otro Programa de Certificados Bursétiles hasta por un monto de Ps. 20,000,000,000
(veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.) bajo autorizacion inicial de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores No.
153/1654782/2007 del 4 de diciembre de 2007, dicho programa fue actualizado con la autorizacion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores No. 153/78953/2009 del 31 de Agosto de 2009. Bajo este Programa se han realizado tres emisiones:
(1) Ps. 3,500,000,000 (tres mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.), bajo clave de pizarra “FEMSA 07" esta emision
fue pagada el 23 de noviembre de 2013; (ii) UDIs. 637,587,000 (seiscientas treinta y siete millones quinientos ochenta y
siete mil), bajo clave de pizarra “FEMSA 07U y (iii) Ps. 1,500,000,000 (un mil quinientos millones de pesos 00/100
M.N.), bajo clave de pizarra “FEMSA 08”, esta lltima emision fue pagada el 23 de mayo de 2011.

El 13 de mayo de 2013 la Compaifiia realiz6 dos ofertas publicas en el extranjero de titulos de deuda denominados
Senior Notes: (i) una, por un monto total de EUA$ 300,000,000.00 (trescientos millones de ddlares 00/100, moneda de
curso legal de los Estados Unidos de América), que devengard intereses a una tasa de 2.875% y tiene como fecha de
vencimiento el 10 de mayo del afio 2023 y (ii) la segunda, por un monto total de EUA$ 700,000,000.00 (setecientos
millones de délares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América), que devengara intereses a una tasa
de 4.375% y tiene como fecha de vencimiento el 10 de mayo del afio 2043. Dichos titulos de deuda denominados Senior
Notes cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange) y el Mercado de Valores Global (Global
Exchange Market) operado por la Bolsa de Valores de Irlanda (Irish Stock Exchange).

Adicionalmente, el 18 de marzo de 2016 la Compafiia realiz6 una oferta pablica en el extranjero de titulos de deuda
denominados Senior Notes por un monto total de EUR€E 1,000,000,000.00 (mil millones de euros 00/100, moneda de curso
legal de la Union Econémica y Monetaria de la Unidn Europea), que devengard intereses a una tasa de 1.750% y tiene como
fecha de vencimiento el 20 de marzo de 2023. Dichos titulos de deuda denominados Senior Notes cotizan en el Mercado de
Valores Global (Global Exchange Market) operado por la Bolsa de Valores de Irlanda (Irish Stock Exchange).

Respecto a nuestras obligaciones de reportar, presentamos reportes financieros trimestrales y anuales, asi como
informacion corporativa y eventos relevantes a las autoridades regulatorias de México y de los Estados Unidos de América
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en forma simultéanea y con la periodicidad establecida en la legislacion aplicable. Durante los Gltimos tres ejercicios
sociales, hemos presentado en forma completa y oportuna reportes sobre eventos relevantes, asi como demas informacion
financiera y juridica que estamos obligados a presentar de forma periddica de acuerdo con las leyes aplicables en México y
los Estados Unidos de América. Asimismo, estamos obligados a presentar a The Bank of New York Mellon en su calidad de
representante comun de los tenedores, cierta informacion como reportes anuales, y cualquier reporte o informacién que se
requiera presentar ante la Comision del Mercado de Valores de Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange
Commission o SEC), incluyendo nuestro reporte anual bajo la Forma 20-F y reportes bajo Forma 6-K. Hemos cumplido con
tales obligaciones desde la emision de los Senior Notes respectivamente. g) Documentos de Caracter Publico

La documentacion presentada por la Compafiia a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores podra ser consultada
en la Bolsa Mexicana de Valores, en sus oficinas o en su pagina de Internet en la direccién www.bmv.com.mx. Copias de
dicha documentacién podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista, mediante una solicitud al Departamento de
Relacion con Inversionistas de la Compaiiia, en sus oficinas ubicadas en General Anaya No. 601 Pte., Col. Bella Vista,
Monterrey, N.L. 64410, México o al teléfono (81) 8328-6167, a la atencion del Arg. Juan Fonseca Serratos. Asimismo,
cierta informacion presentada por la Compafiia a la CNBV y a la BMV e informacidn relacionada con la Compafiia puede
ser consultada en su pagina de Internet en la direccion www.femsa.com/inversionista.

2) LA EMISORA

b) Descripcion del Negocio

i) Actividad principal

Riesgos relativos al cambio climatico

La agenda internacional sobre cambio climéatico afecta cada vez mas las politicas ambientales mundiales y
establece requisitos especiales para algunas industrias. La mitigacion y adaptacion al cambio climatico es una prioridad para
nuestro negocio, y nuestro objetivo es hacer frente a estos retos de manera coordinada con los gobiernos, las organizaciones
y la comunidad donde operamos. En caso de que el cambio climatico resulte en temperaturas mas bajas y mayores
precipitaciones en las regiones donde operamos, podria haber un menor consumo per capita de nuestros productos y
servicios. Temperaturas mas altas también podrian traducirse en una mayor necesidad de refrigeracion en nuestros
almacenes, camiones y equipos, asi como en un mayor desgaste y consumo de neumaticos. Por otro lado, los consumidores
se estan volviendo cada vez mas conscientes e interesados en los problemas ambientales y de salud. La preocupacién por el
impacto ambiental que pueda tener el plastico, asi como las emisiones de gases derivadas del transporte y articulos de
refrigeracion podrian reducir el consumo de nuestros productos y servicios.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Los derechos para producir y distribuir productos de las marcas propiedad de The Coca-Cola Company en
diferentes territorios de América estan amparados en los contratos que The Coca-Cola Company tiene celebrados con Coca-
Cola FEMSA. Dichos contratos se encuentran descritos en el presente reporte en el Punto 10. Informacion Adicional —
Principales Contratos.

FEMSA Comercio y subsidiarias, operan diversas cadenas de tiendas en México y en Colombia, incluyendo la
cadena de tiendas “OXXO”, cuya marcase encuentra debidamente registrada y es de nuestra propiedad, al igual que el resto
de las marcas que utiliza FEMSA Comercio en sus distintos segmentos.

iv) Desempefio ambiental

En FEMSA, alineamos constantemente nuestra estrategia de negocios de acuerdo con los marcos internacionales
sobre cambio climético para asi hacer frente a estos desafios y reducir nuestra huella de carbono. En la actualidad, se han
llevado a cabo varios proyectos para responder a estos desafios, incluyendo la notificacion voluntaria de emisiones GEI o
gases de efecto invernadero (GHG Emissions) y del desempefio del Proyecto de Informacion de Emisiones de Carbono
(Carbon Disclosure Project) de todas nuestras plantas de produccion en México ante la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT). Nuestra estrategia en relacion al cambio climatico estd centrada en la eficiencia
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energética de nuestras plantas de produccién, la diversificacion de nuestro portafolio energético y el perfeccionamiento en
eficiencia en los medios de transporte.

xii) Acciones Representativas del Capital Social

De acuerdo al articulo sexto de los estatutos sociales de FEMSA, el capital social de la Compafiia es variable. El
capital social minimo fijo no sujeto a retiro, es de Ps. 300,000,000.00 (trescientos millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional). La parte variable del capital social es ilimitado. Todas las acciones seran nominativas, de libre suscripcién y sin
expresion de valor nominal.

En los Gltimos tres ejercicios no se han realizado emisiones de acciones de la Compafiia
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refieja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién

PERSONAS RESPONSABLES

gue pudiera inducir a error a los inversionistas.

20de Abril

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B DE C.V.

Lic. Carlos Salaz, pmelin
Dire Gefieral

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B DE C.V.

../é/

Ing. Miguel EduardePadilla-Siv

Director Corporativo

FOMENTO ECONOMICO MEXICANOQ, S.A.B DE C.V.

Lic. Carlos E. Aldrete Ancira
Director Juridico

de 2016



Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. 20 de abril de 2016
General Anaya 601 Pte.
Col. Bella Vista, 64410,
Monterrey, N.L. México

Exclusivamente para efectos de la informacién relativa a los estados financieros que
dictamine de conformidad con el numeral 3 del inciso a) de la fraccion | del articulo 33 de
las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, asi como cualquier otra informacién financiera que se
incluya en el reporte anual de Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de C.V., cuya fuente
provenga de los estados financieros por mi dictaminados:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que
contiene el presente reporte anual de Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de C.V. por los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, fueron dictaminados con
fecha 29 de febrero de 2016, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesto que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros dictaminados sefalados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, no fui contratado, y no realicé procedimientos adicionales con el objeto de
expresar mi opinion respecto de la demas informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros dictaminados por mi.

Atentamente,

Mancera, S.C.

Integrante de

Ernst & Young Global Limited

€. Agustin Aguilar Laurents
Socio y Representante Legal



Av. Lazaro Cardenas No. 2321 Tel: (81) 8152 1800
EY Poniente piso 5, edif. Alestra Fax: (81) 8152 1839

Col. Residencial San Agustin ey.com/mx

66260, San Pedro Garza Garcia, N.L.

20 de abril de 2016

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
General Anaya 601 Pte.
Col. Bella Vista, 64410,
Monterrey, N.L. México

Agustin Aguilar Laurents, por mi propio derecho y a su vez, como socio y representante legal de
Mancera, S.C., por medio de la presente manifiesto bajo protesta de decir verdad que:

I. A partir de la fecha en que en representacién de Mancera, S.C., como la persona
moral que presta los servicios de auditoria externa a la emisora Fomento Econémico
Mexicano S.A.B. de C.V. y en mi calidad de auditor externo, durante el desarrollo de
la auditoria y hasta la fecha de emisién de la opinién correspondiente, manifiesto que
no me ubiqué en alguno de los supuestos a que hace referencia el articulo 83 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores en vigor (las “Disposiciones”);

[I.  Mediante la presente hago constar mi consentimiento para proporcionar a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores cualquier informacién que ésta me requiera
a fin de verificar mi independencia como auditor externo en términos de lo dispuesto
en el articulo 343 de la Ley del Mercado de Valores y en las Disposiciones
aplicables;

[ll.  En mi propio nombre y en representacion de Mancera, S.C., manifiesto que nos
obligamos a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un
periodo no inferior a 5 (cinco) afios, toda la documentacion, informacién y demas
elementos de juicio utilizados para elaborar el dictamen correspondiente y a
proporcionarla a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores segln sea requerido;

IV. Que cuento con documento vigente que acredita mi capacidad técnica; y

V. Finalmente, hago constar que no tengo ofrecimiento alguno para ser consejero o
directivo de la emisora.

Mancera, S.C.
Integrante de

Yo
guitar Laurents



‘ Av. Lazaro Céardenas No. 2321 Tel: (81) 8152 1800
Poniente piso 5, edif. Alestra Fax: (81) 8152 1839
Col. Residencial San Agustin ey.com/mx
66260, San Pedro Garza Garcia, N.L.

20 de abril de 2016

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
General Anaya 601 Pte.
Col. Bella Vista, 64410,
Monterrey, N.L. México

Por medio de la presente les confirmo que otorgo mi consentimiento para que Fomento
Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. incluya en el reporte anual, mi dictamen que al efecto emiti
sobre los estados financieros incluidos en el reporte anual correspondiente al ejercicio concluido
el 31 de diciembre de 2015.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Glopal
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Edificio Alestra Tel: (81) 8152 1800
Av. Lazaro Cardenas No. 2321 Pte. 5° Piso  Fax: (81) 8152 1839

i a5 Col. Residencial San Agustin, www.ey.com/mx
EY San Pedro Garza Garcia, N.L 66260

Al Consejo de Administracion y Asamblea General de Accionistas
Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Fomento Econémico Mexicano,
S.A.B. de C.V. y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al
31 de diciembre de 2015 y 2014,y los estados consolidados de resultados, estados consolidados
de utilidad integral, estados consolidados de variaciones en el capital y estados consolidados de
flujos de efectivo por cada uno de los tres anos en el periodo terminado el 31 de diciembre de
2015, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control interno que la Administracion considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o
error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados
adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de
desviacion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los
riesgos de desviacion material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar
dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion razonable por parte de la Compania de los estados financieros
consolidados, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la Compania. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de
las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas
por la administracion, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados financieros
consolidados en su conjunto.



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B.
de C.V.y subsidiarias al 31 de diciembre de 2015y 2014, asi como sus resultados y sus flujos de
efectivo por cada uno de los tres afnos en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2015, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

29 de febrero de 2016
Monterrey, N.L. México.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Diciembre Diciembre Diciembre
Nota 2015 (*) 2015 2014
ACTIVO
Activo Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 1,710 Ps. 29,396 Ps. 35,497
Inversiones 6 1 19 144
Cuentas por cobrar, neto 7 1,047 18,012 13,842
Inventarios 8 1,435 24,680 17,214
Impuestos por recuperar 497 8,544 8,030
Otros activos financieros circulantes 9 141 2,418 2,597
Otros activos circulantes 9 213 3,654 1,788
Total activo circulante 5,044 86,723 79,112
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 10 6,498 111,731 102,159
Propiedad, planta y equipo, neto 11 4,670 80,296 75,629
Activos intangibles, neto 12 6,301 108,341 101,527
Impuestos a la utilidad diferidos por recuperar 24 482 8,293 6,278
Otros activos financieros 13 521 8,955 6,551
Otros activos, neto 13 289 4,993 4,917
TOTAL ACTIVO $ 23,805 Ps. 409,332 Ps. 376,173
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 18 $ 130 Ps. 2239 Ps. 449
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 18 213 3,656 1,104
Intereses por pagar 35 597 482
Proveedores 2,080 35,773 26,467
Cuentas por pagar 537 9,236 7,778
Obligaciones fiscales por pagar 531 9,136 8,177
Otros pasivos financieros circulantes 25 274 4,709 4,862
Total pasivo circulante 3,800 65,346 49,319
Pasivo a Largo Plazo:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 18 5,000 85,969 82,935
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados 16 246 4,229 4,207
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar 24 362 6,230 3,643
Otros pasivos financieros 25 29 495 328
Provisiones y otros pasivos a largo plazo 25 303 5,207 5,619
Total pasivo a largo plazo 5,940 102,130 96,732
Total pasivo 9,740 167,476 146,051
Capital Contable:
Participacion controladora;
Capital social 195 3,348 3,347
Prima en suscripcidn de acciones 1,501 25,807 25,649
Utilidades retenidas 9,103 156,532 147,122
Otras partidas acumuladas de la (pérdida) integral (243) (4,163) (5,645)
Total participacion controladora 10,556 181,524 170,473
Participacion no controladora en subsidiarias consolidadas 21 3,509 60,332 59,649
Total capital contable 14,065 241,856 230,122
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE $ 23,805 Ps. 409,332 Ps. 376,173

(*) Conversion a ddlares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Las notas a los estados financieros consolidados que se acomparfian son parte integral de los presentes estados consolidados de situacién financiera.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.
Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.), excepto informacién por accion.

Nota 2015(%) 2015 2014 2013

Ventas netas $ 18,078 Ps.310,849 Ps.262,779 Ps. 256,804
Otros ingresos de operacion 43 740 670 1,293
Ingresos totales 18,121 311,589 263,449 258,097
Costo de ventas 10,957 188,410 153,278 148,443
Utilidad bruta 7,164 123,179 110,171 109,654
Gastos de administracion 681 11,705 10,244 9,963
Gastos de ventas 4,442 76,375 69,016 69,574
Otros ingresos 19 24 423 1,098 651
Otros gastos 19 (159) (2,741) (1,277) (1,439)
Gasto financiero 18 (452) (7,777) (6,701) (4,331)
Producto financiero 59 1,024 862 1,225
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta (69) (1,193) (903) (724)
Pérdida por posicion monetaria, neta (2) (36) (319) (427)
Ganancia en valuacion de instrumentos financieros 21 364 73 8
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacién

en los resultados de asociadas y negocios conjuntos

contabilizada a través de método de participacion 1,463 25,163 23,744 25,080
Impuesto a la utilidad 24 461 7,932 6,253 7,756
Participacion en los resultados de asociadas y negocios

conjuntos contabilizada a través de método de

participacion, neta de impuestos 10 352 6,045 5,139 4,831
Utilidad neta consolidada $ 1,354 Ps. 23276 Ps. 22,630 Ps. 22,155
Atribuible a:

Participacion controladora 1,029 17,683 16,701 15,922

Participacion no controladora 325 5,593 5,929 6,233

Utilidad neta consolidada $ 1354 Ps. 23276 Ps. 22,630 Ps. 22,155
Utilidad neta controladora:

Por accion Serie “B” 23 $ 0.05 Ps. 0.88 Ps. 0.83 Ps. 0.79

Por accion Serie “D” 23 0.06 1.10 1.04 1.00
Utilidad neta controladora diluida:

Por accion Serie “B” 23 0.05 0.88 0.83 0.79

Por accion Serie “D” 23 0.06 1.10 1.04 0.99

(*) Conversion a délares americanos ($), ver Nota 2.2.3
Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de resultados.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Utilidad Integral

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.
Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Nota 2015(*) 2015 2014 2013
Utilidad neta consolidada $ 1,354 Ps. 23,276  Ps. 22,630 Ps. 22,155
Otras partidas de la utilidad integral:
Partidas que podrian ser reclasificadas
posteriormente a utilidad neta, netas de impuesto:
Pérdida no realizada sobre instrumentos
disponibles para la venta - - - (2)
Valuacién de la porcion efectiva de instrumentos
financieros derivados utilizados en la cobertura 7 122 493 (246)
(Pérdida) ganancia por efecto de conversién en
operaciones extranjeras y asociadas (129) (2,234) (12,256) 1,151
Participacion en otras partidas de la utilidad
(pérdida) integral de asociadas y negocios
conjuntos 10 16 282 1,322 (3,120)
Total de partidas que podrian ser reclasificadas (106) (1,830) (10,441) (2,217)
Partidas que posteriormente no seran reclasificadas a
utilidad neta, netas de impuesto:
Remediciones del pasivo neto por beneficios
definidos de la participacion en otras partidas de
la utilidad (pérdida) integral de asociadas y
negocios conjuntos 10 169 (881) 491
Remediciones del pasivo neto por beneficios
definidos 8 144 (361) (112)
Total de partidas que no serén reclasificadas 18 313 (1,242) 379
Otras partidas de la pérdida integral, netas de
impuesto (88) (1,517) (11,683) (1,838)
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos $ 1,266 Ps. 21,759 Ps. 10,947 Ps. 20,317
Utilidad integral de la participacion controladora 1,115 19,165 11,283 15,030
Retribucion a la participacion no controladora de
otras partidas de la utilidad integral por
adquisicion de Grupo YOLI - - - (36)
Participacion controladora, neta del efecto de
retribucion $ 1,115 Ps. 19,165 Ps. 11,283 Ps. 14,994
Utilidad (pérdida) integral de la participacién no
controladora 151 2,594 (336) 5,287
Retribucion de la participacion controladora de
otras partidas de la utilidad integral por
adquisicion de Grupo YOLI - - - 36
Participacion no controladora, neta del efecto de
retribucién $ 151 Ps. 2594 Ps. (336) Ps. 5,323
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos $ 1,266 Ps. 21,759 Ps. 10,947 Ps. 20,317

(*) Conversion a ddlares americanos ($), ver Nota 2.2.3
Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafan son parte integral de los presentes estados consolidados de utilidad integral.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO.

Estados Consolidados de Variaciones en las Cuentas de Capital Contable

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.
Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.)

Ganancia
(Pérdida) No
Realizada Valuacion de la

Efecto de

Conversion  Remediciones

sobre  Porcion Efectiva en del Pasivo
Prima en Instrumento  de Instrumentos ~ Operaciones Neto por Total Participacion
Capital ~ Suscripcion Utilidades Disponible Financieros  Extranjeras y Beneficios Participacion No Total Capital
Social  de Acciones Retenidas  para la Venta Derivados Asociadas Definidos Controladora  Controladora Contable

Saldos al 1 de Enero de 2013 Ps. 3,346 Ps. 22,740 Ps. 128,508 Ps. 2 Ps. 349 Ps. 1961 Ps. (1,647) Ps. 155259 Ps. 54902 Ps. 210,161
Utilidad neta 15,922 15,922 6,233 22,155
Otras partidas de la pérdida integral, netas de impuestos 2) (170) (1,214) 458 (928) (910) (1,838)
Utilidad integral 15,922 ) (170) (1,214) 458 14,994 5,323 20,317
Dividendos decretados (13,368) (13,368) (3,125) (16,493)
Recompra de acciones asociadas con planes de pago basado en

acciones 172) (172) ) (179)
Adquisicion de Grupo Yoli a través de emision de acciones de

Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4) 2,865 2 32 2 2,901 5,120 8,021
Otras adquisiciones (ver Nota 4) - 430 430
Incremento en la participacion del interés minoritario - 515 515
Otros movimientos de la participacion en los resultados de

asociadas, neto de impuestos (222) (222) - (222)
Saldos al 31 de Diciembre de 2013 3,346 25,433 130,840 - 181 779 (1,187) 159,392 63,158 222,550
Utilidad neta 16,701 16,701 5,929 22,630
Otras partidas de la pérdida integral, netas de impuestos 126 (4,412) (1,132) (5,418) (6,265) (11,683)
Utilidad integral 16,701 126 (4,412) (1,132) 11,283 (336) 10,947
Dividendos decretados - (3,152) (3,152)
Emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago

basado en acciones 1 216 217 (21) 196
Otros movimientos de la participacion en los resultados de
asociadas, neto de impuestos (419) (419) - (419)
Saldos al 31 de Diciembre de 2014 Ps. 3,347 Ps. 25,649 Ps. 147,122 Ps. - Ps. 307 Ps. (3,633) Ps. (2,319) Ps. 170,473 Ps. 59,649 Ps. 230,122
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Ganancia

(Pérdida) No Efecto de
Realizada Valuacion de la Conversion  Remediciones
sobre  Porcion Efectiva en del Pasivo
Prima en Instrumento de Instrumentos ~ Operaciones Neto por Total Participacion
Capital  Suscripcion Utilidades Disponible Financieros  Extranjeras y Beneficios  Participacion No Total Capital
Social  de Acciones Retenidas  para la Venta Derivados Asociadas Definidos Controladora  Controladora Contable
Utilidad neta 17,683 17,683 5,593 23,276
Otras partidas de la (pérdida) utilidad integral, netas de impuestos 299 945 238 1,482 (2,999) (1,517)
Utilidad integral 17,683 299 945 238 19,165 2,594 21,759
Dividendos decretados (7,350) (7,350) (3,351) (10,701)
Emision de acciones asociadas con planes de pago basado en
acciones 1 158 159 57 216
Adquisicion de Grupo Socofar (ver Nota 4) 1,133 1,133
Incremento en la participacion no controladora - 250 250
Otros movimientos de la participacion en los resultados de
asociadas, neto de impuestos (923) (923) - (923)
Saldos al 31 de Diciembre de 2015 Ps. 3,348 Ps. 25,807  Ps. 156,532 Ps. - Ps. 606 Ps. (2,688) Ps. (2,081) Ps. 181,524 Ps. 60,332 Ps. 241,856

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de variaciones en las cuentas de capital contable.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

2015(*) 2015 2014 2013
Flujo de Efectivo de Actividades de Operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 1,815 Ps. 31,208 Ps. 28,883 Ps. 29,911
Ajustes por:
Partidas virtuales operativas 167 2,873 209 752
Participacion de los trabajadores en las utilidades 72 1,243 1,138 1,936
Depreciacion 568 9,761 9,029 8,805
Amortizacion 62 1,064 985 891
(Ganancia) pérdida por venta de activos de larga duracién (14) (249) 7 (41)
(Ganancia) en venta de acciones (€8] (14) - -
Disposiciones de activos de larga duracion 24 416 153 122
Deterioro de activos de larga duracién 8 134 145 -
Participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos contabilizado a través del método de
participacién, neta de impuestos (352) (6,045) (5,139) (4,831)
Producto financiero (59) (1,024) (862) (1,225)
Gasto financiero 452 7,777 6,701 4,331
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta 69 1,193 903 724
Pérdida por posicion monetaria por subsidiarias en
economias hiperinflacionarias, neto 2 36 319 427
(Ganancia) en valuacion de instrumentos financieros (21) (364) (73) (8)
Flujo de efectivo de las actividades de operacion antes de
cambios en las partidas operativas y la participacion de los
trabajadores en las utilidades 2,792 48,009 42,398 41,794
Cuentas por cobrar y otros activos circulantes (255) (4,379) (4,962) (1,948)
Otros activos financieros circulantes 18 318 1,736 (1,508)
Inventarios (252) (4,330) (1,122) (1,541)
Instrumentos financieros derivados 26 441 245 402
Proveedores y cuentas por pagar 323 5,556 6,910 517
Otros pasivos a largo plazo 48 822 (2,308) (109)
Otros pasivos financieros circulantes (33) (570) 793 417
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados (22) (382) (416) (317)
Efectivo generado por actividades de operacion 2,645 45,485 43,274 37,707
Impuestos a la utilidad pagados (508) (8,743) (5,910) (8,949)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de
operacion 2,137 36,742 37,364 28,758




2015(%) 2015 2014 2013
Flujo de Efectivo Generado (Utilizado) en Actividades de
Inversion:
Adquisicién de Grupo Socofar, neta de efectivo adquirido
(ver Nota 4) (401) (6,890) - -
Adquisicion de Grupo Yoli, neta de efectivo adquirido (ver
Nota 4) - - - (1,046)
Adquisicién de Companhia Fluminense de Refrigerantes,
neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) - - - (4,648)
Adquisicion de Spaipa S.A. Industria Brasileira de Bebidas,
neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) - - - (23,056)
Otras adquisiciones, netas de efectivo adquirido (ver Nota 4) (339) (5,821) - (3,021)
Inversién en acciones de Coca-Cola FEMSA Philippines,
Inc. CCFPI (ver Nota 10) - - - (8,904)
Otras inversiones en asociadas y negocios conjuntos a7) (291) 90 (335)
Inversiones - - (607) (118)
Ingresos procedentes de inversiones 7 126 589 1,488
Intereses cobrados 60 1,024 863 1,224
Instrumentos financieros derivados 13 232 (25) 119
Dividendos recibidos de compafiias asociadas y negocios
conjuntos 139 2,394 1,801 1,759
Adquisiciones de propiedad, planta y equipo (1,017) (17,485) (16,985) (16,380)
Venta de propiedad, planta y equipo 37 630 209 252
Activos intangibles (56) (971) (706) (1,077)
Otros activos (87) (1,502) (796) (1,436)
Flujos procedentes de otros activos 13 223 - -
Inversién en otros activos financieros (2) (28) (41) (52)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion (1,650) (28,359) (15,608) (55,231)
Flujo Generado (Utilizado) en Actividades de

Financiamiento:

Obtencién de préstamos bancarios 490 8,422 5,354 78,907

Pagos de préstamos bancarios (903) (15,520) (5,721) (39,962)

Intereses pagados (265) (4,563) (3,984) (3,064)

Instrumentos financieros derivados 485 8,345 (2,267) 697

Dividendos pagados (622) (10,701) (3,152) (16,493)

Aportaciones de la participacion no controladora 15 250 - -

Incremento en la participacion no controladora - - - 515

Otras actividades de financiamiento 2 26 482 (16)
Flujo neto de efectivo (utilizado) generado en actividades

de financiamiento (798) (13,741) (9,288) 20,584
(Disminucidn) incremento en efectivo y equivalentes

de efectivo (311) (5,358) 12,468 (5,889)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,064 35,497 27,259 36,521
Efectos de conversidn e inflacién en efectivo y equivalentes de

efectivo (43) (743) (4,230) (3,373)
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 1,710 Ps. 29,396 Ps. 35497 Ps. 27,259

(*) Conversion a délares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de flujos de efectivo.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO,
MONTERREY, N.L., MEXICO

S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.

Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Nota 1. Actividades de la Compafiia

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”) es una sociedad mexicana controladora. Las actividades
principales de FEMSA vy sus subsidiarias (la “Compaifiia”), como unidad de negocio, se realizan por diferentes compafiias
operadoras, las cuales son agrupadas en varias subsidiarias directas e indirectas de FEMSA.

A continuacion se describen las actividades de la Compafiia a |

a fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados,

asi como la tenencia en cada compafiia subtenedora o unidad de negocio:

Actividades

Produccion, distribucion y comercializacion de bebidas de
algunas de las marcas registradas de Coca-Cola en México,
Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia,
Venezuela, Brasil, Argentina y Filipinas (ver Nota 10). Al 31
de diciembre de 2015, The Coca-Cola Company (TCCC)
posee indirectamente el 28.1% del capital social de Coca-
Cola FEMSA. Adicionalmente, las acciones que representan
el 24.0% del capital social de Coca-Cola FEMSA se cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y en la Bolsa de
Valores de Nueva York (NYSE) en forma de Acciones
Depositarias Americanas (ADS).

Operacidn de cadenas comerciales en formato pequefio en
México, Colombia y Estados Unidos, principalmente bajo el
nombre de “OXXO”; operacion de farmacias en Chile y
Colombia, principalmente bajo la marca comercial "Cruz
Verde", y México bajo diferentes marcas como Farmacon,
YZA'y La Moderna.

Estaciones de servicio de combustible, aceite de motor,
lubricantes y productos para el cuidado del coche bajo el
nombre comercial "OXXO GAS" con operaciones en
México.

Tenencia de las acciones de Heineken N.V. y Heineken
Holding N.V., que representan un total del 20% de la
participaciéon econémica en ambas entidades (“Grupo
Heineken”).

31 de 31de
Diciembre Diciembre
Compafiia Subtenedora de 2015 de 2014
Coca-Cola FEMSA, 47.9% M 47.9% O
S.AB.deCV.y (63.0% de (63.0% de
Subsidiarias acciones con  acciones con
(“Coca-Cola FEMSA”) derecho a derecho a
voto) voto)
FEMSA Comercio, S.A. de 100% 100%
C.V.y Subsidiarias
(“FEMSA Comercio —
Division Comercial™)
FEMSA Comercio, S.A. de 100% -
C.V.y Subsidiarias
(“FEMSA Comercio —
Division Combustibles™)
CB Equity, LLP (“CB 100% 100%
Equity”)
Otras compafiias 100% 100%

Produccion y distribucion de enfriadores, equipo de
refrigeracion comercial y cajas de plastico; asi como
servicios de transporte, logistica y mantenimiento a
compafiias subsidiarias y terceros.

(1) La Compafiia controla las actividades significativas de Coca-Cola FEMSA.



Nota 2. Bases de Preparacion

2.1 Estado de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (“NIIF”’) emitidas por el IASB, “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompafian fueron aprobados para su emision por el Director General
de la Compaiiia, Carlos Salazar Lomelin y por el Director Corporativo y de Finanzas, Eduardo Padilla Silva, el 19 de febrero
de 2016. Posteriormente los estados financieros y notas fueron aprobados por el Consejo de Administracion el 23 de febrero
de 2016 y por los Accionistas el 8 de marzo del 2016. Los estados financieros consolidados adjuntos fueron aprovados para
la emision del reporte anual de la Compafiia en la forma Anexo N por el Director General y por el Director de
Administracién y Finanzas el 20 de abril de 2016, y los eventos subsecuentes han sido considerados a partir de esa fecha (Ver
Nota 28)..

2.2 Base de medicion y presentacion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por lo siguiente:

« Inversiones disponibles para la venta.
- Instrumentos financieros derivados.
«  Documentos por pagar a largo plazo contabilizados a valor razonable.

«  Activos del fondo de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados.

Los estados financieros de subsidiarias cuya moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria se expresan
a su valor real a la fecha del reporte.

2.2.1 Presentacion del estado consolidado de resultados

La Compafiia clasifica sus costos y gastos por funcién en el estado de resultados consolidado, de acuerdo con las practicas de
la industria donde la Compafiia opera.

2.2.2 Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo
El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compafiia se presenta utilizando el método indirecto.

2.2.3 Conversion a dolares americanos ($)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”) y se redondean a lo mas cercano al
millén, a menos que se indique lo contrario. Sin embargo, Unicamente por conveniencia del lector, el balance general
consolidado, el estado consolidado de resultados, el estado consolidado de utilidad integral y el estado consolidado de flujos
de efectivo por el afio terminado al 31 diciembre de 2015 se convirtieron en dolares americanos al tipo de cambio de 17.1950
pesos mexicanos por doélar americano, publicado por la Junta de la Reserva Federal de EE.UU. en su comunicado semanal
“H.10” de tipos de cambio a esa fecha. Esta conversion aritmética no debe interpretarse como manifestacion de que las cifras
expresadas en pesos mexicanos pueden convertirse en doélares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio. Como se
menciona anteriormente, en la Nota 2.1, al 23 de febrero de 2016 (la fecha de emisién de los estados financieros) dicho tipo
de cambio fue Ps. 18.2762 por délar americano, la devaluacion fue 6.2% desde el 31 de diciembre de 2015.

2.3 Juicios y estimaciones contables criticos

En la aplicacion de las politicas contables de la Compafiia, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion requiere
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente cuantificables a
través de otras fuentes. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histérica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen
en el periodo en que se revisa la estimacién; (si la revision afecta nicamente ese periodo) o en el periodo de revisiéon y
periodos futuros (si la revision afecta tanto a periodos actuales como futuros).
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2.3.1 Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de la estimacion al final del
ejercicio, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el
siguiente ejercicio anual. Sin embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre eventos futuros pueden cambiar
debido a los cambios en el mercado o circunstancias que surjan mas alla del control de la Compafiia. Estos cambios se
reflejan en los supuestos cuando ocurren.

2.3.1.1 Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y activos de larga duracion
depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida incluyendo el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anuales.
Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo o la unidad generadora de efectivo (“UGE”) excede su valor de
recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable menos costos por venta y su valor en uso. El célculo del valor
razonable menos costos de venta se basa en informacién de transacciones de venta a valor de mercado de activos similares o
precios de mercado observables menos costos incrementales por disposicion del activo. Para determinar si los activos estan
deteriorados, la Compafiia calcula inicialmente un estimado del valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las
cuales se han asignado esos activos. El calculo del valor en uso requiere que la administracion estime los flujos de efectivo
futuros que se esperan generar de la unidad generadora de efectivo y la tasa de descuento conveniente para calcular el valor
presente. La Compafiia revisa anualmente el valor en libros de los activos intangibles con vida indefinida y el crédito
mercantil por deterioro con base en técnicas de valuacion reconocidas. Mientras que la Compafiia piensa que sus
estimaciones son razonables, diferentes supuestos sobre esas estimaciones podrian afectar materialmente sus evaluaciones.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio en el periodo en que se determina el deterioro
correspondiente. Los supuestos clave utilizados para determinar el valor de recuperacién para las UGEs de la Compaifiia,
incluyendo analisis de sensibilidad, se explican mas adelante en las Notas 3.16 y 12.

La Compafiia evalla cada afio si existe indicio de que un activo puede estar deteriorado. Si existe algin indicio, o cuando se
requiere una prueba anual de deterioro para un activo, la Compafiia estima el importe recuperable del activo. Cuando el valor
en libros de un activo 0 UGE excede su valor de recuperacion, el activo se considera deteriorado y su valor es reducido a su
importe recuperable. Al evaluar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el
tiempo y los riesgos especificos para el activo. Al determinar el valor razonable menos costos de venta, se toman en cuenta
las operaciones de mercado recientes, si estan disponibles. Si no se pueden identificar tales operaciones, se usa un modelo de
valuacion apropiado. Estos calculos se corroboran por multiplos de valuacion, precios de acciones cotizadas por subsidiarias
que cotizan pablicamente u otros indicadores de valor razonable disponibles.

2.3.1.2 Vida dtil de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida Gtil definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un
periodo mayor a un afio asi como los activos intangibles con vida Gtil definida se deprecian/amortizan sobre su vida Util
estimada. La Compafiia basa sus estimaciones en la experiencia de su personal técnico, asi como en su experiencia en la
industria para activos similares, ver Notas 3.12, 3.14, 11y 12.

2.3.1.3 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

La Compafiia regularmente evalla la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de beneficios posteriores al
retiro y otros beneficios a empleados. La informacion sobre estos supuestos se describe en la Nota 16.

2.3.1.4 Impuestos a la utilidad

Los impuestos diferidos por recuperar y por pagar se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos. La Compafiia regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar, y
registra un activo diferido considerando la probabilidad de un impuesto a la utilidad gravable histérica futura, la utilidad
gravable futura proyectada y el tiempo esperado de las reversiones de las diferencias temporales existentes, (ver Nota 24).

F-11



2.3.1.5 Contingencias fiscales, laborales, legales y provisiones

La Compafiia esta sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales como se describe en
la Nota 25. Debido a su naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo pero no limitado
a resoluciones de la corte, negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracion evalla
periédicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumula un pasivo y/o revela las circunstancias
relevantes, segun sea el caso. Si se considera probable la pérdida potencial de alguna demanda o proceso legal y el monto se
puede estimar razonablemente, la Compafiia acumula un pasivo por la pérdida estimada. Debido a la naturaleza subjetiva de
la pérdida, la administracién debe ejercer su juicio para determinar la probabilidad tanto de una pérdida y una cantidad
estimada.

2.3.1.6 Valuacion de instrumentos financieros
Se requiere que la Compafiia mida todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados
reconocidos. Si esos instrumentos no se negocian, el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos
apoyados por suficiente informacion confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. La Compafiia basa sus curvas
de precios a futuro sobre cotizaciones de precios de mercado. La administracién piensa que las técnicas de valuacién
seleccionadas y los supuestos utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros,
(ver Nota 20).

2.3.1.7 Adquisiciones de negocios

La adquisicion de negocios se contabiliza utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
adquisicién de negocios se mide a valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable en la fecha de
adquisicion de los activos transferidos, pasivos asumidos, y la participacion emitida por la Compafiia a cambio del control de
la adquirida.

En la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable,
excepto cuando:

« Los impuestos diferidos por recuperar o por pagar, y los activos o pasivos relacionados con acuerdos por beneficios a
empleados se reconocen y se miden de acuerdo con la NIC 12, “Impuesto a la Utilidad” y la NIC 19, “Beneficios a
Empleados,” respectivamente;

« Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida y/o con
acuerdos de pago basado en acciones de la Compafiia que reemplazaron los acuerdos de pago basado en acciones de la
adquirida son medidos de acuerdo con la NIIF 2, “Pago Basado en Acciones,” a la fecha de adquisicion, (ver Nota 3.24); y

+ Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo con
la NIIF 5, “Activos No Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas” se miden de acuerdo con
esta norma.

La administracion debe ejercer su juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida, el monto de alguna participacion
no controladora en la adquirida, y el valor razonable de la participacién que tenga la Compafiia previamente en la adquirida
(si existiese) sobre el neto de los montos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Si después de la reevaluacidn, el neto de los montos en la fecha de adquisicion de los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién no
controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion que tenga la Compafiia previamente en la adquirida (si
existiese), el exceso se reconoce inmediatamente en resultados como una ganancia de una compra a precio reducido.

Para cada adquisicion de negocios, con respecto a la participacién no controladora en la adquirida que da derecho a sus
tenedores a una parte proporcional de los activos netos en liquidacion, la Compafiia decide si mide dicha participacién ya sea
a valor razonable o en la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.
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2.3.1.8 Inversiones en asociadas

Si la Compafiia tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume
que tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si la Compafiia tiene,
directa o indirectamente, menos del 20 por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que la Compafiia
no tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre
utilizar el método de participacion en donde la empresa participada tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere
una evaluacion cuidadosa de los derechos a voto y su impacto en la capacidad de la Compafiia para ejercer influencia
significativa. La administracion de la Compafiia considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar
que la Compafiia esta en posicién de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por
ciento del poder de voto:

+ Representacion en el Consejo de administracion, u 6rgano equivalente de direccion de la entidad participada;

+ Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras
distribuciones;

« Transacciones de importancia relativa entre la Compafiia y la entidad participada;
+ Intercambio de personal directivo; o

« Suministro de informacion técnica esencial.

La administracién también considera que la existencia y efectos de derechos a voto potenciales actualmente ejercibles o
convertibles, se deben considerar cuando se evalua si la Compaiiia tiene influencia significativa.

Asimismo, la Compafiia evalUa los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:

« Silatenencia de la Compafiia es significativa en relacion con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir, minoria
de otros accionistas);

« Si los accionistas importantes de la Compaiiia, filiales, o ejecutivos de la Compafiia, tienen inversién adicional en la
entidad participada; y

« Si la Compafiia es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité ejecutivo o el comité de
finanzas.

2.3.1.9 Acuerdos conjuntos

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el acuerdo. Cuando
la Compairiia es una parte de un acuerdo debera evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, o un grupo de
partes, control del acuerdo colectivamente; existe control conjunto solamente cuando las decisiones sobre actividades
significativas requieren el consentimiento undnime de las partes que controlan el acuerdo de forma colectiva. La
administracion necesita aplicar su juicio cuando al evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen control conjunto
sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la administracion considera los siguientes hechos y circunstancias:

a) Sitodas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicion de control, asi como se describe
enlaNota 3.11.2;y

b) Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las partes, o un grupo
de partes.

Como se menciona en la Nota 10, Coca-Cola FEMSA contabiliza su 51% de inversidn en Coca-Cola FEMSA Phillippines,
Inc. (CCFPI) como un negocio conjunto, esto basado en los hechos de que Coca-Cola FEMSA y TCCC: (i) durante el
periodo inicial de cuatro afios todas las decisiones son tomadas conjuntamente por Coca-Cola FEMSA y TCCC; vy (ii) los
derechos de voto potenciales para adquirir el 49% restante de CCFPI no son probables que se ejecuten en un futuro
previsible, debido a que la opcion de compra estaba “fuera del dinero” al 31 de diciembre de 2015 y 2014.
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2.3.1.10 Tipos de cambio en Venezuela y consolidacion

Como se explica mas abajo en la Nota 3.3, tanto el tipo de cambio utilizado para registrar en moneda extranjera las partidas
monetarias que surgen en Venezuela, como el tipo de cambio utilizado para convertir los estados financieros de la subsidiaria
Venezolana de la Compafiia para los propositos de reporte del grupo; son ambas principales fuentes clave de incertidumbre
en la estimacidn de la preparacion de los estados financieros consolidados que se acomparian.

Como también se explica en la Nota 3.3 mas abajo, la Compafiia considera que actualmente controla las operaciones de sus
subsidiarias en Venezuela, pero también reconoce el entorno econdmico y politico dificil en Venezuela. En caso de que la
Compaifiia en el futuro, llegue a la conclusién de que ya no controla este tipo de operaciones, sus estados financieros
consolidados cambiarian por montos materiales, segin se explica mas adelante.

2.4 Cambios en politicas contables
La Compafiia ha adoptado las siguientes modificaciones a las NIIF, durante 2015:

Enmiendas a la NIC 1 Iniciativa de Revelaciones

Las enmiendas a la NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”, en lugar de cambiar de manera significativa los requisitos
existentes, aclaran:

+ Los requisitos de materialidad de la NIC 1.

+ Que las partidas especificas de las cuentas del estado consolidado de resultados, el estado consolidado de utilidad integral
y el estado consolidado de situacion financiera pueden ser separadas.

+ Que las entidades tienen flexibilidad del orden en que se presentan las notas a los estados financieros.

« Que la participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizada con el
método de participacion se debe clasificar entre los elementos que serdn o no seran reclasificados a resultados
posteriormente, y serdn presentados como un solo renglén dentro de cada una de esas categorias.

Por otra parte, éstas enmiendas aclaran los requisitos que se aplican cuando los subtotales adicionales se presentan en el
estado de situacion financiera, el estado de resultados y el estado de utilidad integral. Estas modificaciones son efectivas para
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, con la adopcién anticipada permitida. La Compafiia adopto
estas enmiendas y el Unico impacto en los estados financieros consolidados de la Compafiia fue de presentacion y revelacién.

Nota 3. Principales Politicas Contables

3.1 Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compafiia. El control se logra cuando la
Compafiia estd expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad
participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, la Compafiia controla una entidad participada si y s6lo si la Compafiia tiene:

« Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades
relevantes de la entidad participada);

+ Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

+ Lacapacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.
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Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia
considera todos los hechos y circunstancias relevantes en la evaluacion de si tiene poder sobre una entidad participada,
incluyendo:

« El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada;
+ Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y

+ Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compafiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de
cambios en uno o mas de los tres elementos de control. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia
adquiere el control de la subsidiaria y termina cuando la Compafiia pierde el control de la subsidiaria. Los activos, pasivos,
ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o enajenada durante el afio se incluyen en los estados financieros consolidados
de resultados y de utilidad integral a partir de la fecha en que la Compafiia obtiene el control hasta la fecha en que la
Compaifiia deje de controlar a la subsidiaria.

La utilidad neta del periodo y cada componente de las otras partidas de la utilidad integral (OPUI) se atribuyen a los
propietarios de la controladora y a la participacion no controladora, incluso si los resultados de la participacion no
controladora dan lugar a un saldo deudor. Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las
subsidiarias para llevar sus politicas contables en linea con las politicas contables de la Compafiia. Todos los activos y
pasivos intercompafiias, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo han sido eliminados en su totalidad en la
consolidacion.

3.1.1 Adquisiciones de participaciones no controladoras

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se
reconoce ningun crédito mercantil. Los ajustes a participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen
la pérdida del control se miden a valor en libros y se reflejan en el capital contable como parte de la prima en suscripcion de
acciones.

3.2 Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicion, que es la fecha
en la que el control se transfiere a la Compafiia. Al evaluar el control, la Compafiia considera los derechos a voto potenciales
sustantivos.

La Compafiia mide el crédito mercantil a la fecha de adquisicion como el valor razonable de la contraprestacién transferida
mas el valor razonable de cualquier participacion que se tenga anteriormente en la adquirida y el monto reconocido de alguna
participacién no controladora en la adquirida (si existiese), menos el monto neto reconocido en los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos. Si después de la reevaluacidn el exceso es negativo, se reconoce una ganancia por compra a
precio reducido en la utilidad neta consolidada en la fecha de la adquisicién.

La contraprestacion transferida no incluye montos relacionados con la liquidacion de relaciones pre-existentes. Dichos
montos, que difieren de los importes previamente reconocidos, generalmente se reconocen en la utilidad neta consolidada de
la Compafiia.

Los costos relacionados con la adquisicion, distintos a los asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se
cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la
contraprestacion contingente se clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital.
De otra manera, después de reevaluar los cambios posteriores al valor razonable de las contraprestaciones contingentes se
reconocen en la utilidad neta consolidada.
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Si la contabilizacién inicial de una adquisicién de negocios estd incompleta al final del ejercicio en el cual ocurre, la
Compafiia informa montos provisionales por los conceptos por los cuales la contabilidad esta incompleta, y revela que su
asignacion es de caréacter preliminar. Esos importes provisionales se ajustan retrospectivamente durante el periodo de
medicién (no mayor a 12 meses), 0 se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar nueva informacién obtenida sobre
hechos y circunstancias que existieron en la fecha de adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los importes
reconocidos en esa fecha.

3.3 Moneda extranjera, consolidacion de subsidiarias extranjeras, y la contabilidad de inversiones en
asociadas y negocios conjuntos

Al elaborar los estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversion en asociadas y negocios
conjuntos, las operaciones en monedas extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de
cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del
gjercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a las tasas que predominan en esa
fecha. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histérico en moneda extranjera no se vuelven a
convertir.

La fluctuacion cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en el que surge, excepto:

« Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacion cambiaria que se incluyen en
el ajuste de conversién acumulado, neto de impuestos, como parte de las diferencias por tipo de cambio de la conversion
de operaciones extranjeras dentro de otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; el cual se registra en el
capital contable;

« Los saldos de financiamiento intercompafias de subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones a largo plazo
cuando no se planea su pago en el corto plazo, por lo que la posicién monetaria y la fluctuacion cambiaria generadas por
dichos saldos, se registran en la cuenta de resultado acumulado por conversion en el capital contable como parte de las
otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; y

+ La fluctuacién cambiaria de instrumentos financieros de cobertura de riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacion en los resultados
depende de la naturaleza que origine dichas fluctuaciones. Las diferencias cambiarias que se generan de actividades de
operacion son presentadas en la linea de otros gastos (ver Nota 19). Mientras que las fluctuaciones relacionadas las
actividades no operativas tales como actividades de financiamiento son presentadas como parte de la linea de “ganancias
(pérdidas) por fluctuacion cambiaria” en el estado de resultados.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada 0 negocio conjunto a
los estados financieros consolidados de la Compafiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como se describe a continuacion:

« En economias con entorno econdmico hiperinflacionario, se reconocen los efectos inflacionarios correspondientes a ese
pais y posteriormente se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto
para el estado consolidado de situacion financiera como el estado consolidado de resultados y utilidad integral; y

« En economias con entorno econémico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos
utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del afio, el capital contable se convierte al tipo de cambio histérico, y para
la conversion del estado de resultados y el estado de utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha de cada
operacion. La Compafiia utiliza el tipo de cambio promedio del mes correspondiente, Gnicamente si el tipo de cambio no
fluctda significativamente.
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Equivalencias Moneda Local a Pesos Mexicanos

Tipo de Cambio Promedio de Tipo de Cambio al

Moneda 31de 31de

Funcional / de Diciembre de Diciembre de
Paiso Zona Registro 2015 2014 2013 2015 2014
Guatemala Quetzal Ps. 2.07 Ps. 1.72 Ps. 1.62 Ps. 2.25 Ps. 194
Costa Rica Colon 0.03 0.02 0.03 0.03 0.03
Panama Dolar americano 15.85 13.30 12.77 17.21 14.72
Colombia Peso colombiano 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Nicaragua Cordoba 0.58 0.51 0.52 0.62 0.55
Argentinab)  Peso argentino 1.71 1.64 2.34 1.32 1.72
Venezuelaa) Bolivar a) a) a) a) a)
Brasil Real 4.81 5.66 5.94 4.41 5.54
Chile Peso chileno 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02
CEE® Euro (€) 17.60 17.66 16.95 18.94 17.93
Filipinas Peso filipino 0.35 0.30 0.30 0.36 0.33

(1) Comunidad Econémica Europea.

a) Venezuela

La Compafiia ha operado bajo los controles cambiarios en Venezuela desde 2003, lo que limita la capacidad para remitir
dividendos al exterior o realizar pagos en monedas diferentes a la moneda local, pudiendo incrementar los precios reales
de pago de materias primas y servicios adquiridos en moneda local. Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo de
las subsidiarias en Venezuela, los cuales no estan disponibles al momento en el que la Compafiia prepar6 sus estados
financieros consolidados como se revela en la Nota 5.

El tipo de cambio utilizado por la Compafiia para sus operaciones en Venezuela depende en el tipo de transaccion como
se explica abajo:

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las compafiias en Venezuela pueden convertir bolivares por délar americano a alguno
de los siguientes tres tipos de cambio legales:

i) Tipo de cambio oficial. Se utiliza para transacciones que el gobierno venezolano considera como de "bienes y
servicios esenciales”. Ciertas compras de concentrado de Coca-Cola FEMSA a The Coca-Cola Company y otros
proveedores estratégicos califican para este tratamiento. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el tipo de cambio oficial
fue de 6.30 bolivares por dolar americano.

ii) SICAD. Utilizado para algunas transacciones, incluyendo el pago de servicios y pagos relacionados con las
inversiones extranjeras en Venezuela, determinadas por el sistema estatal conocido como Sistema Complementario de
Asignacion de Divisas o tipo de cambio SICAD. El SICAD determina este tipo de cambio alternativo basado en
ventas periodicas de ddlares estadounidenses limitadas a traves de subasta. Al 31 de diciembre de 2015 el tipo de
cambio oficial SICAD fue 13.50 bolivares por ddlares americanos (1.27 pesos mexicanos por bolivar) y al 31 de
diciembre de 2014, el tipo de cambio fue 12.00 bolivares por d6lar americano (1.23 pesos mexicanos por bolivar).

iii) SICAD Il. El gobierno de Venezuela promulgé una nueva ley en 2014, que autorizé un método adicional para el
intercambio de bolivares a délares. Durante 2014 y parte del 2015, el SICAD Il fue utilizado para ciertos tipos de
transacciones definidas que no estaban cubiertas por el tipo de cambio oficial o el tipo de cambio SICAD. El tipo de
cambio SICAD-II al 31 de diciembre de 2014 fue 49.99 bolivares por délar americano (0.29 pesos mexicanos por
bolivar). En febrero 2015, este tipo de cambio fue eliminado.

iv) SIMADI. En febrero de 2015, el gobierno de Venezuela promulgé un nuevo tipo de cambio determinado por el
mercado conocido como Sistema Marginal de Divisas, o SIMADI. El tipo de cambio SIMADI es determinado basado
en la oferta y la demanda de ddlares americanos. El tipo de cambio SIMADI al 31 de diciembre de 2015 fue de 198.70
bolivares por délar americano (0.09 pesos mexicanos por bolivar).
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b)

El reconocimiento de sus operaciones venezolanas de la Compafiia implica un proceso contable de dos etapas con el fin
de convertir en bolivares todas las transacciones en una moneda diferente a los bolivares y posteriormente convertir a
pesos mexicanos.

Etapa 1 - Las transacciones inicialmente se registran en los libros de la filial en Venezuela en su moneda funcional, la
cual es el bolivar. Todos los activos o pasivos monetarios denominados en una moneda diferente al bolivar se vuelven a
medir en bolivares al cierre de cada ejercicio utilizando el tipo de cambio al cual se espera sean liquidados, con el impacto
de dicha nueva medicion se registran en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2014, Coca-Cola FEMSA tenia $449 millones de ddlares americanos en los pasivos monetarios
registrados al tipo de cambio oficial, debido a que la Compafiia cree que estas operaciones califican como bienes y
servicios esenciales como fue explicado anteriormente. Al 31 de diciembre de 2015, Coca-Cola FEMSA tenia $418.5
millones de dolares americanos en los pasivos monetarios registrados al tipo de cambio oficial y $138.7 millones de
dolares americano registrados al SICAD.

Coca-Cola FEMSA considera que sus importes a pagar por la importacién de bienes esenciales deberan seguir teniendo
derecho a liquidar al tipo de cambio fijo, pero también reconoce la liquidez actual del mercado de délares americanos en
Venezuela. Si existiera un cambio en el tipo de cambio oficial en el futuro, Coca-Cola FEMSA reconocera el impacto de
este cambio sobre las cuentas de balance registradas al tipo de cambio oficial en el estado de resultados.

Etapa 2 - Con el fin de integrar los resultados en bolivares de las operaciones en Venezuela a las cifras consolidadas de
Coca-Cola FEMSA, estos son convertidos de bolivares a pesos mexicanos. Durante 2015, Coca-Cola FEMSA utiliz6 el
tipo de cambio SIMADI como tipo de cambio para la conversion de dichas cantidades, basadas en la expectativa de que a
este tipo de cambio serian liquidados los dividendos. Durante 2014, la Compafiia decidié usar el tipo de cambio
SICAD II, para reflejar mejor las condiciones econdmicas en Venezuela. Antes del 2014, la Compafiia utilizo el tipo de
cambio oficial (6.30 bolivar por délar americano).

Argentina

Los tipos de cambio oficiales para Argentina son publicados por el Banco Central de Argentina. El peso argentino ha
experimentado una devaluacién significativa en los Gltimos afios y el gobierno ha adoptado diversas leyes y reglamentos
desde finales de 2011 que establecieron nuevos controles restrictivos sobre los flujos de capital en el pais. Estos controles
de cambio mejorados han cerrado préacticamente el mercado de divisas para transacciones al por menor. Se informé
ampliamente que el tipo de cambio peso argentino / délar americano en el mercado no oficial difiere sustancialmente de la
tasa de cambio oficial. El gobierno argentino podria imponer mas controles de cambio o restricciones a los movimientos
de capitales y tomar otras medidas en el futuro, en respuesta a la fuga de capitales o una significativa depreciacién del
peso argentino.

Al disponer de una operacidn extranjera (es decir, una disposicion de la participacion completa de la Compafiia en una
operacion extranjera, o una disposicién que involucra pérdida de control sobre una subsidiaria que incluya una operacion
extranjera, una disposicion que involucra pérdida de control conjunto sobre un negocio conjunto que incluye una
operacion extranjera o una disposicion que involucra pérdida de influencia significativa sobre una asociada que incluye
una operacion extranjera), la fluctuacion cambiaria acumulada en otras partidas de la utilidad integral respecto a esa
operacion atribuible a los propietarios de la Compafiia son reconocidos en el estado consolidado de resultados. La
Compafiia continGa supervisando todas sus operaciones en el extranjero, pero mas notablemente sus operaciones en
Venezuela por las razones expuestas en el presente documento. En los Gltimos afios, la compafiia ha acumulado
cantidades significativas de otras pérdidas acumuladas (que se aproxima Ps. 15.536 millones) en relacidn con este tipo de
operaciones en Venezuela. En la medida en que las condiciones econémicas y operativas empeoren en el futuro, lo que
resultaria en una conclusion de que la Compafiia ya no controla este tipo de operaciones, lo que conlleve a una
desconsolidacién y un cargo en estado de resultados por cantidades acumuladas. No puede haber ninguna garantia de que
tal vez no ocurra en el futuro.
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Ademas, en relacion a una disposicion parcial de una subsidiaria que no resulta en la pérdida de control de la Compafiia
sobre la subsidiaria, la parte proporcional de la fluctuacién cambiaria acumulada se vuelve a atribuir a participaciones no
controladoras y no se reconocen en utilidad o pérdida. Para todas las demas disposiciones parciales (es decir,
disposiciones parciales de asociadas 0 negocios conjuntos que no resultan en la pérdida de influencia significativa o
control conjunto de la Compafiia), la parte proporcional de la fluctuacién cambiaria acumulada se reclasifica a resultados.

El crédito mercantil y los ajustes a valor razonable sobre activos identificables y pasivos adquiridos que surgen de la
adquisicién de una operacion extranjera son tratados como activos y pasivos en la operacion extranjera, y convertidos al
tipo de cambio que prevalece al final de cada ejercicio. La fluctuacion cambiaria que surge se reconoce en el capital como
parte del ajuste acumulado por conversion.

La conversion de activos y pasivos en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza para efectos de consolidacion y no
significa que la Compafiia pueda disponer de dichos activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalmente, tampoco
significa que la Compafiia pueda reembolsar o distribuir el capital en pesos mexicanos reportado a sus accionistas.

3.4 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en paises con entornos econémicos hiperinflacionarios

La Compafiia reconoce los efectos inflacionarios en la informacion financiera de su subsidiaria venezolana que opera en
entornos hiperinflacionarios (cuando la inflacion acumulada de los Gltimos tres ejercicios se aproxima, o excede, el 100% o
maés, ademas de otros factores cualitativos), el cual consiste en:

« Aplicacién de factores de inflacion para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, planta y
equipo, activos intangibles, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos
0 depreciados;

« Aplicacién de los factores de inflacion apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripcion de acciones,
utilidad neta, las utilidades retenidas y otras partidas acumuladas de la utilidad/pérdida integral, en el monto necesario
para mantener el poder de compra en pesos venezolanos equivalentes de la fecha en la cual el capital fue contribuido o las
utilidades generadas, a la fecha de presentacién de los estados financieros consolidados; e

+ Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicién monetaria.

La Compafiia utiliza el indice de precios al consumidor correspondiente a cada pais para reconocer los efectos de inflacién
cuando la subsidiaria opera en un entorno econémico hiperinflacionario (Venezuela). La tasa de inflacién acumulada de la
economia venezolana para el periodo de 2013-2015, 2012-2014 y 2011-2013 fue 562.9%, 210.2% y 139.3%;
respectivamente.

Durante el 2014, el Fondo Monetario Internacional (FMI) emitié una declaracion de censura y pidio a Argentina que adopte
medidas remediales para hacerle frente a su informacion oficial de inflacion. EI FMI sefial6 que las fuentes de datos
alternativas han mostrado considerablemente tasas de inflacion mas altas que la informacién oficial desde el 2008. El indice
de precios al consumidor reportado por Argentina desde enero 2014 proyecta el indice de Precios al Consumidor Nacional
Urbano (IPCNu), el cual difiere substancialmente del anterior indice de Precios al Consumidor (IPC). Debido a las
diferencias en las coberturas geograficas, los pesos, el muestreo y la metodologia, los datos IPCNu no pueden ser comparados
directamente con el anterior IPC-GBA.

3.5 Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depositos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los
equivalentes de efectivo se encuentran representados principalmente por depositos bancarios de corto plazo e inversiones de
renta fija, ambos con vencimiento de tres meses 0 menos y son registrados a su costo de adquisicion mas el interés
acumulado no cobrado, lo cual es similar a utilizar precios de mercado.

La Compafiia también mantiene efectivo restringido el cual esta asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones
contractuales (ver Nota 9.2). El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por
naturaleza las restricciones son a corto plazo.
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3.6 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “valor razonable a través de utilidad o pérdida (VRTUP),”
“inversiones mantenidas al vencimiento,” “disponibles para la venta,” y “préstamos y cuentas por cobrar” o derivados
asignados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficiente, segin corresponda. La clasificacion depende de la
naturaleza y propésito de los activos financieros y se determina en el momento del reconocimiento inicial.

Al reconocer inicialmente un activo financiero, la Compafiia lo mide a valor razonable ajustado, en el caso de un activo
financiero que no se contabilice al valor razonable con cambios en resultados, por los costos de transaccion que sean
directamente atribuibles a la compra del mismo.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide con los supuestos que los participantes del mercado utilizarian para valorar
el activo o pasivo, asumiendo que los participantes del mercado actlian en su propio interés economico.

Los activos financieros de la Compafiia incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones con
vencimientos de mas de tres meses, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros derivados y otros activos
financieros.

3.6.1 Método de tasa de interés efectiva

El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros
activos financieros (asignados como mantenidos al vencimiento) y asignar el ingreso/gasto por interés durante la vida
esperada del instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que iguala los flujos de efectivo futuros estimados (incluyendo
todas las comisiones pagadas o recibidas que forman una parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de operacion y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea apropiado) durante un periodo mas
corto, en funcién al valor en libros neto en el reconocimiento inicial.

3.6.2 Inversiones

Las inversiones consisten en titulos de deuda y depdsitos bancarios con vencimiento mayor a tres meses a la fecha de
adquisicion. La administracion determina la clasificacion adecuada de las inversiones al momento de su compra y evalla
dicha clasificacion a la fecha de cada estado de situacion financiera (ver Nota 6).

3.6.2.1 Las inversiones disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan como disponibles
para la venta o no se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas al vencimiento o activos
financieros a valor razonable a través de utilidad o pérdida. Estas inversiones se registran a valor razonable y las ganancias y
pérdidas no realizadas, netas de impuestos, se reportan dentro de otras partidas de la utilidad integral. Los intereses y
dividendos sobre inversiones clasificadas como disponibles para la venta se incluyen dentro del producto financiero. El valor
razonable de las inversiones estd disponible tomando su valor de mercado. Los efectos por fluctuacion cambiaria se
reconocen en el estado consolidado de resultados en el periodo en que se incurren.

3.6.2.2 Las inversiones mantenidas al vencimiento son aquellas que la Compafiia tiene la intencion y capacidad de mantener
hasta su vencimiento y después del reconocimiento inicial, el activo financiero es medido a costo amortizado que incluye
gastos de compra y primas o descuentos relacionados con la inversion. Subsecuentemente, las primas/descuentos se
amortizan durante la vida de la inversion con base en su saldo insoluto utilizando el método de interés efectivo, menos
cualquier deterioro. Los intereses y dividendos sobre inversiones clasificadas como mantenidas al vencimiento se incluyen
dentro del producto financiero.

3.6.3 Préstamos y créditos

Los préstamos y créditos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no se cotizan en
mercados activos. Los préstamos y créditos con un plazo determinado, (incluyendo cuentas por cobrar y otros créditos), se
miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.
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El producto financiero se reconoce aplicando la tasa de interés efectiva, excepto para créditos a corto plazo cuando el
reconocimiento del interés es inmaterial. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 el ingreso por
interés de préstamos y créditos reconocido en el producto financiero en los estados consolidados es de Ps. 53, Ps. 47 y
Ps. 127, respectivamente.

3.6.4 Otros activos financieros

Los otros activos financieros incluyen cuentas por cobrar a largo plazo e instrumentos financieros derivados. Las cuentas por
cobrar a largo plazo con un periodo determinado se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos
cualquier deterioro.

3.6.5 Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, que no sean aquellos a VRTUP, son evaluados por indicadores de deterioro al final de cada ejercicio. Se
considera que los activos financieros se deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas
eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo financiero, existe un “acontecimiento de pérdida” incurrido
y que ese acontecimiento incurrido tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de deterioro podria incluir los siguientes indicadores:

- Dificultad financiera importante del emisor o contraparte; o
« Incumplimiento o morosidad en el pago de intereses o capital; o
+ Probabilidad de que el acreditado entre en bancarrota o reorganizacion financiera; o

+ Ladesaparicién de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

Para los activos financieros registrados a costo amortizado, el importe de pérdida por deterioro reconocida es la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados a la tasa de
interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce directamente por la pérdida por deterioro, con excepcion de las cuentas por
cobrar, en donde el valor en libros disminuye a través de una cuenta de reserva. Cuando una cuenta por cobrar se considera
incobrable, se cancela contra la cuenta de reserva. Las recuperaciones subsecuentes de montos previamente cancelados se
acreditan contra la cuenta de reserva. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de reserva se reconocen en el estado
consolidado de resultados.

Ningun deterioro fue reconocido por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013.

3.6.6 Bajas de activos y pasivos financieros

Un activo financiero (o, segun corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros
similares) se da de baja cuando:

« Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o
« La Compaiiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacién de pagar los
flujos de efectivo recibidos completamente sin demoras bajo un acuerdo de transferencia y ya sea que (a) la Compafiia

haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o (b) la Compafiia no haya transferido ni
retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya transferido el control del activo.

3.6.7 Compensacion de instrumentos financieros

Se requiere que los activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea reportado en el
estado consolidado de situacién financiera si, y sélo cuando la Compafiia:

- Actualmente tenga un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos; y

+ Pretenda liquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultaneamente.
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3.7 Instrumentos financieros derivados

La Compafifa estd expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como
consecuencia la Compafiia contrata diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo en
fluctuaciones de tipo de cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés asociadas con
sus préstamos denominados en moneda extranjera y su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias
primas.

La Compafiia valla y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, en el estado consolidado de
situacion financiera como activo o pasivo a valor razonable, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En
el caso de que el instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se determina a través de
modelos soportados con suficiente informacion confiable y valida. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos
financieros derivados son registrados cada afio en resultados u otras partidas acumuladas de la utilidad integral, dependiendo
del tipo de instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

3.7.1 Cobertura contable

La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados para cubrir el riesgo de moneda
extranjera, ya sea como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en
compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta junto con sus objetivos de administracién de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de
cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafiia documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo en los cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

3.7.2 Cobertura de flujos de efectivo

La porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de
flujo de efectivo se reconocen en otras partidas de la utilidad integral y son acumulados bajo la valuacion de la porcién
efectiva de los instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se reconoce
inmediatamente en la utilidad neta consolidada, en la linea de (ganancia) pérdida en valuacion de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la
utilidad neta consolidada en el periodo en que la partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma
partida del estado consolidado de resultados. Sin embargo, cuando la operacion proyectada de cobertura reconoce un activo
no financiero o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad
integral y acumuladas en capital se transfieren del capital y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo no
financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontinda cuando la Compafiia revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura
expira o es vendido, terminado o ejecutado, o cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida
reconocida en otras partidas de la utilidad integral, en ese momento permanece en capital y se reconoce cuando la operacion
proyectada es finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacion
proyectada, la ganancia o pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

3.7.3 Cobertura de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como
ganancia o pérdida cambiaria. EI cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es
registrado como parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de
resultados como ganancia o pérdida cambiaria.
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Para partidas que han sido contabilizadas como coberturas de valor razonable y posteriormente se contabilice como una
cobertura de flujos de efectivo a su costo amortizado, el ajuste al valor en libros del importe principal se amortiza a través de
la utilidad o pérdida neta consolidada durante la vida restante de la cobertura utilizando el método de interés efectivo. La
amortizacion por el método de interés efectivo podrd empezar tan pronto como exista un ajuste y, a mas tardar cuando la
partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo. Si la
partida cubierta es dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en la utilidad neta
consolidada.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor
razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto, se reconocerda como un activo o pasivo con la
correspondiente ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

3.8 Medicioén del valor razonable

La Compafiia mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y activos no financieros, a su valor razonable en cada
fecha de balance. Los valores razonables de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado se describen en las
Notas 13y 18.

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion. La medicion del valor razonable se basa en la
presuncién de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo se lleva a cabo, ya sea:

« En el mercado principal para el activo o pasivo; o

« Enlaausencia de un mercado de capital, en el mercado méas ventajoso para el activo o pasivo.

Una medicién a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para
generar beneficios econdmicos mediante la utilizacién del activo en su méximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro
participante de mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor uso.

La Compaiiia utiliza las técnicas de valuacién que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos
suficientes disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable,
descrita de la siguiente manera, basado en la informacion del nivel inferior que sea relevante a la medicion del valor
razonable:

« Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad que
reporta tiene la capacidad de acceder a la fecha de medicion.

« Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa o indirectamente.

« Nivel 3: Es informacidn no observable para el activo o pasivo. Informacion no observable se utilizara para medir el valor
razonable en la medida en que los datos observables no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o
nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la fecha de medicién.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compafiia determina si las
transferencias han ocurrido entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la informacion de nivel
inferior que sea relevante para la medicion del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compafiia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicién del valor razonable recurrente, los que se
describen en la Nota 20 y como los pasivos no cotizados que se describen en la Nota 18.
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Para el proposito de las revelaciones del valor razonable, la Compafiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la
base de la naturaleza, caracteristicas y riesgos del activo o pasivo y el nivel de la jerarquia de valor razonable como se explico
anteriormente.

3.9 Inventarios y costo de ventas

Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor neto de realizacion representa el
precio de venta estimado de los inventarios menos todos los costos de terminacién estimados y los costos necesarios para
realizar la venta.

Los inventarios representan el costo de adquisicion o produccion que se incurre cuando se compra o se produce un producto,
y se basan en la férmula del costo promedio ponderado. Los segmentos operativos de la Compafiia utilizan las metodologias
de costeo de inventario para valuarlos, tales como el método de costo promedio ponderado en Coca-Cola FEMSA, vy el
método detallista en FEMSA Comercio — Division Comercial y FEMSA Comercio — Division Combustibles.

El costo de ventas, esta basado en el costo promedio de los inventarios a la fecha de venta. El costo de ventas en Coca-Cola
FEMSA incluye costos relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccién, mano de obra (salarios y
otros beneficios) depreciacion de maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energia eléctrica,
mantenimiento de equipo e inspeccion.

El costo de ventas en FEMSA Comercio — Divisién Comercial incluye costos relacionados con la compra de bienes y
servicios utilizados para el proceso de venta de los productos de la Compafiia.

El costo de ventas en FEMSA Comercio — Division Combustibles incluye costos relacionados con la compra de gasolina,
diesel y lubricantes utilizados para el proceso de venta de la Compafiia.

3.10 Otros activos circulantes

Los otros activos circulantes, que se realizardn dentro de un afio o un plazo menor a partir de la fecha de reporte, se
componen de pagos anticipados y acuerdos con clientes.

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores para la adquisicion de materia prima, publicidad,
promociones, rentas y seguros y fianzas, y son reconocidos como otros activos circulantes en el momento del desembolso de
efectivo. Estos se reconocen en el rubro apropiado del estado consolidado de resultados cuando los riesgos y beneficios se
han transferido a la Compafiia y/o se han recibido los bienes, servicios o beneficios.

La Compafiia tiene gastos de publicidad pagados por anticipado que corresponden principalmente al tiempo de transmisién
en television y radio, se amortizan en un plazo de acuerdo al tiempo de transmision de los anuncios. Los gastos relacionados
con la produccién de la publicidad son reconocidos en la utilidad neta consolidada al momento en que se incurren.

Coca-Cola FEMSA tiene acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de Coca-Cola
FEMSA durante cierto tiempo. La mayoria de estos acuerdos incluyen plazos mayores a un afio, y los costos relacionados se
amortizan a través del método de linea recta de acuerdo a la duracién del contrato; las amortizaciones son presentadas como
una reduccion en las ventas netas. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, dicha amortizacién
fue de Ps. 317, Ps. 338 y Ps. 696, respectivamente.

3.11 Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

3.11.1 Inversiones en asociadas

Las asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es el
poder de participar en las decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre
dichas politicas.
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Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y el reconocimiento inicial comprende el
precio de compra de la inversion y cualquier gasto necesario atribuible directamente para adquirirla.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad
integral en la asociada o negocio conjunto, después de los ajustes para alinear las politicas contables con las de la Compaiiia,
a partir de la fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que la influencia significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compaiiia (incluyendo sus
subsidiarias consolidadas) y la asociada, se reconocen en los estados financieros consolidados Unicamente en la medida que
correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados. Son transacciones ‘ascendentes’,
por ejemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compafiia. Son transacciones ‘descendentes’, las ventas de activos de la
Compafiia a la asociada. La participacion de la Compafiia en los resultados de la asociada que proviene de dichas
transacciones, se elimina.

Cuando la participacion de la Compariia en las pérdidas excede el valor en libros de la asociada, incluyendo cualquier
inversion a largo plazo, el valor en libros se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontinla excepto en
la medida en que la Compafiia tenga una obligacion para pagar a la asociada o tenga que hacer pagos a nombre de la
asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion de la asociada en el estado consolidado
de situacion financiera. Cualquier crédito mercantil que surja en la adquisicion de la participacion de la Compafiia, en una
asociada se valUa de acuerdo con la politica contable de la Compafiia para el crédito mercantil que surge en una adquisicion
de negocios, ver Nota 3.2.

Despues de la aplicacion del método de participacion, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro adicional sobre su inversién en su asociada. La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna
evidencia objetiva de que la inversion en asociadas esta deteriorada. En este caso, la Compafiia calcula el monto del deterioro
como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros y reconoce el monto en la participacion de la
utilidad o pérdida de las asociadas y negocios conjuntos utilizando el método de participacion en el estado consolidado de
resultados.

3.11.2 Acuerdos conjuntos

Un acuerdo conjunto es un acuerdo del que dos o mas partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo
contractual para compartir el control que existe sélo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el
consentimiento unanime de todas las partes que comparten el control. La Compafiia clasifica sus participaciones en acuerdos
conjuntos ya sea como operaciones conjuntas o negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compaiiia a los activos
y obligaciones por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen
derechos a los activos netos del acuerdo. La Compafiia reconoce su participacion en los negocios conjuntos como una
inversion utilizando el método de participacion, como se describe en la Nota 3.11.1. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la
Compafiia no tiene participacion en operaciones conjuntas.

Después de la aplicacion del método de participacién, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro sobre su inversién en su negocio conjunto. La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna
evidencia objetiva de que la inversion en los negocios conjuntos se deteriora. Si este es el caso, la Compafiia calcula la
cantidad de deterioro como la diferencia entre el importe recuperable del negocio conjunto y su valor en libros y reconoce el
importe en la parte de la ganancia o pérdida de negocios conjuntos contabilizado a través del método de participacion en el
estado consolidado de resultados.
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3.12 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicidn y/o construccién y se presenta neta de la
depreciacién acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento
relacionados con la adquisicién o construccién de los activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo, si
son materiales.

Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicién. EI mantenimiento de rutina y los
costos de reparacion se registran en resultados en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracion que no han iniciado su operacion, es decir, ain
no empiezan a ser utilizadas para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compafiia estima completar
estas inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciacidn se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida Gtil estimada del activo. Cuando un elemento de
propiedad, planta y equipo incluye componentes principales con diferentes vidas Utiles, éstos se contabilizan y deprecian por
separado, como componentes principales de propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacién son estimadas por la
Compafiia, considerando la vida Gtil estimada de los activos.

La vida util estimada de los principales activos de la Compafiia se presenta a continuacion:

Afios
Edificios 15-50
Magquinaria y equipo 10-20
Equipo de distribucién 7-15
Equipo de refrigeracion 5-7
Botellas retornables 1.5-4
Mejoras en propiedades arrendadas El menor entre la duracion del contrato o 15 afios
Equipo de cdmputo 3-5
Otros equipos 3-10

La vida atil estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio
anual, con el efecto de cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios
econdmicos futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una
partida de propiedad, planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el
valor en libros del activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

« No retornables: Son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

+ Retornables: Son clasificadas como activos de larga duracién en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las botellas
retornables son registradas a su costo de adquisicion, y para paises con entorno econdémico hiperinflacionario, son
actualizadas de acuerdo con la NIC 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias.” La depreciacion de las
botellas retornables se calcula utilizando el método de linea recta, considerando su vida Gtil estimada.

Existen dos tipos de botellas retornables:

« En control de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y
» Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.
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Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del
cual Coca-Cola FEMSA mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas
periddicas a los distribuidores y Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor.
Las botellas que no estén sujetas a dichos acuerdos se registran en resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida Gtil estimada (3 afios para botellas de
vidrio y 1.5 para botellas de PET). Los depositos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida (til estimada de las
botellas.

3.13 Costos por financiamiento

Los costos por financiamiento directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo calificable, el
cual es un activo que necesariamente toma un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se
suman al costo de dichos activos hasta esa fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

+ Gasto financiero; y

+ Fluctuacién cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por
interés.

El producto financiero ganado sobre la inversién temporal de préstamos especificos cuyo gasto esta pendiente en los activos
calificables, se deduce del costo por financiamiento elegible para capitalizacion.

Todos los demas costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

3.14 Activos intangibles

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables, sin sustancia fisica y representan erogaciones cuyos
beneficios seran recibidos en el futuro. Los activos intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente por
su costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en una adquisicion de negocios es su valor razonable a la fecha de
adquisicion (ver Nota 3.2). Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se llevan al costo menos cualquier
amortizacién acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro. La vida Util de los activos intangibles se clasifica ya sea como
definida o indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual se esperan recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida Gtil y estan representados principalmente por:

« Costos de tecnologia de informacion y sistemas de administracion incurridos durante la etapa de desarrollo que estan
actualmente en uso. Tales costos fueron capitalizados y después amortizados bajo el método lineal durante la vida util de
dichos activos, con un rango entre 3 y 10 afios de vida Util. Los gastos que no cumplan con los requisitos para su
capitalizacion, se llevardn a gastos al momento en que se incurren.

+ Licencias de alcohol a largo plazo, las cuales se amortizan por el método de linea recta sobre su vida Gtil estimada, que
varia entre 12 y 15 afios, y se presentan como parte de los activos intangibles de vida definida.

Los activos intangibles amortizados, tales como activos intangibles con vida definida son objeto de pruebas de deterioro,
cuando eventos 0 cambios en las circunstancias indican que el valor en libros de un activo o grupo de activos no se puede
recuperar a través de sus flujos de efectivo futuros esperados.

Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacién y son objeto a pruebas de deterioro anuales, y
cuando ciertas circunstancias indican que el valor en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperacion.

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compafiia consisten principalmente en derechos para producir y distribuir
productos de la marca Coca-Cola en los territorios adquiridos. Estos derechos estan representados por contratos estandar que
The Coca-Cola Company tiene celebrados con sus embotelladores.

Al 31 de diciembre de 2015, Coca-Cola FEMSA tenia nueve contratos de embotellado en México (i) los contratos para el
territorio del Valle de México, los cuales estan por renovar en mayo 2016 y junio 2023, (ii) el contrato para el territorio del
Sureste, el cual esta por renovar en junio de 2023, (iii) tres contratos para el territorio del Centro, los cuales estan por renovar
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en mayo del 2016, julio de 2016 y mayo 2025, (iv) el contrato para el territorio del Noreste, el cual esta por renovar en mayo
de 2016, vy (iv) dos contratos para el territorio del Bajio, los cuales estan por renovar en mayo del 2016 y mayo de 2025.

Al 31 de diciembre de 2015, Coca-Cola FEMSA tenia cuatro contratos de embotellado en Brasil, los cuales estan por renovar
en octubre de 2017 (dos contratos) y en abril de 2024 (dos contratos); y un contrato de embotellado en cada uno de los
siguientes: Argentina, el cual esta por renovar en septiembre de 2024; Colombia, el cual estd por renovar en junio 2024;
Venezuela, el cual esta por renovar en agosto de 2016; Guatemala, el cual esta por renovar en marzo de 2025, Costa Rica, el
cual esta por renovar en septiembre de 2017; Nicaragua, el cual esta por renovar en mayo 2016 y Panama el cual esta por
renovar en noviembre de 2024.

Todos estos contratos de embotellado son renovables automéaticamente por un término de diez afios, sin perjuicio del derecho
de cualquiera de las partes a informar previamente que no desea renovar el acuerdo aplicable. Ademas, estos contratos
pueden darse por terminados en caso de un incumplimiento material. La terminacién de estos contratos puede impedir a
Coca-Cola FEMSA la venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado y tendria un efecto adverso en el
negocio de la Compafiia, condiciones financieras, resultados de operaciones y perspectivas.

3.15 Activos no circulantes mantenidos para la venta

Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en
libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se
considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no circulante (o grupo de activos para su
disposicidn) esta disponible para su venta inmediata en las condiciones actuales. La administracién debe estar comprometida
con la venta, que debe esperarse que califique como una venta completa dentro de un afio a partir de la fecha de clasificacion.

Cuando la Compaifiia esta comprometida con un plan de venta que involucre pérdida de control de una subsidiaria, todos los
activos y pasivos de esa subsidiaria se clasifican como mantenidos para su venta cuando los criterios descritos anteriormente
se cumplen, independientemente de si la Compafiia retendrd la participacion no controladora en su subsidiaria después de la
venta.

Los activos no circulantes (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados
al menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

3.16 Deterioro de activos no financieros

Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa el valor en libros de sus activos tangibles e intangibles para determinar si existe
algin indicio de que esos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima el importe
recuperable del activo para determinar el grado de pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible estimar el
importe recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a
la cual pertenece el activo. Cuando se puede identificar una base de asignacion razonable y consistente, los activos
corporativos también se asignan a unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra manera se asignan a la mas
pequefa de las unidades generadoras de efectivo por la cual se puede identificar una asignacion razonable y consistente.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anuales, y
cuando ciertas circunstancias indican que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe
recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en
uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de
impuestos, que refleja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo por el cual las estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) sea menor a su valor en libros, el valor
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) es reducido a su importe recuperable, y se reconoce inmediatamente
una pérdida por deterioro en la utilidad neta consolidada.
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Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se incrementa
hasta la estimacion utilizada para determinar el importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el
valor en libros determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para el activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. Se reconoce una reversién de una pérdida por deterioro inmediatamente en la utilidad neta
consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con el crédito mercantil no son reversibles.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Compaiiia reconoci6 deterioro de Ps. 134 y Ps. 145 (ver Nota
19). Ningun deterioro fue reconocido por el afio terminado al 31 de diciembre de 2013.

3.17 Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo es, o incluye, un arrendamiento se basa en la sustancia del acuerdo en la fecha de creacion,
ya sea que el cumplimiento del acuerdo dependa del uso de un activo o activos especificos o el acuerdo transmita el derecho
al uso del activo, aun si ese derecho no esta especificado explicitamente en el acuerdo.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo al arrendatario. Todos los demas arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos en arrendamiento financiero se reconocen al inicio como activos de la Compafiia a su valor razonable, o bien, al
valor presente de los pagos minimos por arrendamiento, si éste fuera menor. El pasivo correspondiente al arrendamiento se
incluye en el estado consolidado de situacion financiera como una obligacion por arrendamiento financiero. Los pagos por
arrendamiento se prorratean entre los gastos financieros y la reduccién de la obligacion por arrendamiento para lograr una
tasa constante de intereses sobre el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se reconocen inmediatamente en la
utilidad neta consolidada, a menos que sean directamente atribuibles a los activos calificables, en cuyo caso son capitalizados
de acuerdo con la politica general sobre costos por financiamiento de la Compafiia. Las rentas contingentes se reconocen
como gastos en los periodos en los que se incurren. Los activos en arrendamiento financiero se deprecian a lo largo de su
vida 0til esperada sobre la misma base que los activos propios de la Compafiia o en el plazo del arrendamiento, el que sea
menor.

Los pagos de arrendamiento operativo se reconocen como un gasto sobre una base de linea recta durante el plazo del
arrendamiento, excepto cuando otra base sistematica sea méas representativa del patron temporal en el cual los beneficios
econdmicos del activo arrendado se consumen. Las rentas contingentes que surgen del arrendamiento operativo se reconocen
como un gasto en el periodo en el que se incurren. En caso de que se reciban incentivos por arrendamiento para iniciar
arrendamientos operativos, esos incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio total de los incentivos se reconoce
como una disminucién del gasto por renta sobre una base de linea recta, excepto cuando otra base sistematica sea mas
representativa del patron temporal en el cual los beneficios econémicos del activo arrendado se consumen. Las mejoras en
propiedades arrendadas en arrendamientos operativos, se amortizan utilizando el método de linea recta sobre la vida dtil de
los activos o el plazo del arrendamiento correspondiente, segun el que sea menor.

3.18 Pasivos financieros e instrumentos de capital

3.18.1 Clasificacion como deuda o capital

La deuda y los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos financieros 0 como
capital, de acuerdo a la substancia de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento
de capital.

3.18.2 Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participacion residual en los activos de una entidad después
de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen en los ingresos recibidos,
netos de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compafiia se reconocen y deducen directamente en capital. Ninguna
ganancia o pérdida se reconoce en la utilidad o pérdida sobre la compra, venta, emisién o cancelacion de los instrumentos de
capital propios de la Compafiia.
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3.18.3 Pasivos financieros

Reconocimiento y medicion iniciales

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como pasivos financieros en préstamos y
financiamiento a VRTUP, o derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segln sea el
caso. La Compairiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas, en el caso de préstamos y financiamientos,
los costos de la transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar y otros documentos por pagar, pasivos bancarios, e
instrumentos financieros derivados, ver Nota 3.7.

Medicion subsecuente
La medicion de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion.

3.18.4 Pasivos bancarios

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados
cuando los pasivos son dados de baja, y a través del proceso de amortizacién del método de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de la adquisicién, y comisiones o costos que son
parte integral del método de interés efectivo. La amortizacién del método de interés efectivo se incluye en el gasto financiero
en el estado consolidado de resultados, ver Nota 18.

3.18.5 Baja

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién del pasivo se elimina, se cancela o expira. Cuando un pasivo
financiero se reemplaza por otro del mismo acreedor en términos substancialmente diferentes, o los términos del pasivo se
modifican substancialmente, tal intercambio o modificacidn se reconoce como una baja del pasivo original y se reconoce un
pasivo nuevo. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado consolidado de resultados.

3.19 Provisiones

La Compafiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacién presente (legal o implicita) como resultado de un suceso
pasado, es probable que la Compafiia esté obligada a liquidar dicha obligacién, y pueda hacer una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

El monto reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacion requerida para liquidar la obligacion
presente al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligacion. Cuando se mide una provisién
utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros es el valor presente de esos
flujos de efectivo (en donde el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de
un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso seré recibido y el monto de la cuenta
por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provisién por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el
evento ocurra es mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se
materialicen y puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero también se revelan como una
pérdida contingente en los estados financieros consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La
Compafiia no reconoce un activo contingente hasta que la ganancia se realiza (ver Nota 25).
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Las provisiones por reestructuracion sélo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La
Compafiia tiene una obligacion implicita, cuando se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la
Compafiia en cuestion, la ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacién detallada de los costos asociados y
una linea de tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberan haber sido notificados de las
caracteristicas principales del plan.

3.20 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

Los beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados, que se consideran partidas monetarias, se integran de los
pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigliedad y servicios médicos posteriores al retiro, y se determinan a
través de calculos actuariales, basados en el método del crédito unitario proyectado.

En México, los beneficios econémicos de los beneficios a empleados y pensiones para el retiro se conceden a empleados con
10 afios de servicio y edad minima de 60 afios. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia proporciona
beneficios de primas de antigliedad a sus empleados bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un sélo pago
equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas reciente del empleado, pero sin exceder el doble del
salario minimo legal), pagaderos a todos los empleados con 15 o mas afios de servicio, asi como a ciertos empleados
liquidados involuntariamente antes de la adjudicacion de su beneficio de prima por antigiiedad. Para empleados calificados,
la Comparfiia también proporciona ciertos beneficios de la salud posteriores al retiro como servicios médico-quirurgicos,
farmacéuticos y hospitalizacion.

Para planes de retiro por beneficios definidos y otros beneficios laborales a largo plazo, tales como pension patrocinada por la
Compaifiia y planes de retiro, prima de antigliedad y planes de servicio médico posteriores al retiro, el costo de proporcionar
beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al
final de cada periodo. Todos los reajustes de las obligaciones por beneficios definidos de la Compafiia tales como ganancias y
pérdidas actuariales se reconocen directamente en otras partidas de la utilidad integral (“OPUI”). La Compaiiia presenta
costos por servicios dentro del costo de ventas, gastos de administracion y de ventas, en el estado consolidado de resultados.
La Compafiia presenta el costo neto por interés dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La
obligacion por beneficios proyectados reconocida en el estado de situacion financiera representa el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos al final de cada periodo. Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos activos
del plan para el pago de pensiones, prima de antigliedad, y servicios médicos posteriores al retiro, a traves de un fideicomiso
irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales incrementan el fondo de dichos planes.

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base
acumulada. Los costos de beneficios por terminacion obligatorios se reconocen cuando se incurren.

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion, en la primera de las siguientes fechas:
a) Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o

b) Cuando reconoce los costos por una reestructuracién que se encuentra dentro del marco del IAS 37, “Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes,” e incluye el pago de beneficios por terminacion.

La Compafiia estd comprometida de forma demostrable a una indemnizacién cuando, y sélo cuando, la entidad tiene un plan
formal detallado para la terminacion y no exista una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operacién que elimina todas las obligaciones implicitas legales
de parte o de la totalidad de los beneficios del plan de beneficio definido. Una reduccidn surge de un suceso aislado, como el
cierre de una planta, discontinuidad de una actividad o la terminacion o suspension de un plan. Las ganancias o pérdidas en la
liquidacion o reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacion o reduccién ocurre.

Durante el 2014, Coca-Cola FEMSA liquidé su plan de pensiones en Brasil e inmediatamente reconocio el efecto
correspondiente de la liquidacion en los resultados del actual periodo, ver Nota 16.
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3.21 Reconocimiento de los ingresos
Las ventas de productos se reconocen al momento en que los productos se entregan al cliente, y cuando todas las siguientes
condiciones se cumplen:

« La Compafiia ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos de los bienes;

+ La Compaiiia no retiene ninguna implicacion en la gestion de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la
propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos.

- Elimporte de los ingresos se puede medir confiablemente;
+ Es probable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccion fluyan a la Compafiia; y

+ Los costos incurridos o por incurrir de la transaccion se pueden medir confiablemente.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los articulos se entregan al cliente. Las
ventas netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, neto de promaocionales, descuentos y amortizacion de acuerdos
con clientes para obtener los derechos de vender y promocionar los productos de la Compafiia.

Prestacion de servicios y otros

Los ingresos por los servicios de venta de material de desecho y empaque de materias primas, se reconocen dentro de otros
ingresos de operacién en el estado consolidado de resultados.

La Compafiia reconocid las transacciones como ingresos de acuerdo con las siguientes condiciones de la NIC 18 “Ingresos”
por la entrega de bienes y prestacion de servicios:

a) Los ingresos pueden medirse confiablemente; y

b) Es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Compafiia.

Ingresos por intereses

Los ingresos procedentes de la utilizacion por terceros de activos de la Compafiia que produzcan intereses se reconocen una
vez que se cumplen todas las condiciones siguientes:

« El monto de los ingresos puede valorarse con fiabilidad; y

« Es probable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccién fluyan hacia la entidad.

Para todos los instrumentos financieros medidos a costo amortizado y activos financieros que causan intereses clasificados
como conservados al vencimiento, el producto financiero se registra utilizando la tasa de interés efectiva (“TIE”), que es la
tasa que descuenta exactamente flujos de efectivo futuros estimados pagados o recibidos a traves de la vida esperada del
instrumento financiero, o cuando sea apropiado, durante un periodo mas corto, al valor neto en libros del activo financiero. El
producto financiero se incluye en el estado consolidado de resultados.

3.22 Gastos de administracion y de ventas

Los gastos de administracion incluyen salarios y prestaciones, incluyendo la participacion de los trabajadores en las
utilidades (“PTU”), para los empleados que no estan directamente involucrados en el proceso de venta o produccion de los
productos de la Compafiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacion de las oficinas y amortizacion de los gastos
capitalizados del sistema integral de negocio y cualquier otro costo similar.

Los gastos de venta incluyen:

+ Distribucion: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de
productos terminados, pérdida de botellas retornables en el proceso de distribucion, depreciacién y mantenimiento de
camiones, instalaciones y equipos de distribucion. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013,
el gasto de distribucion ascendié a Ps. 20,205, Ps. 19,236 y Ps. 17,971, respectivamente;
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+ Ventas: salarios y prestaciones, incluyendo PTU, asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y

+ Mercadotecnia: promociones y gastos de publicidad.

La PTU se paga por las subsidiarias de la Compafiia en México a sus empleados elegibles. En México, la PTU se determina
aplicando la tasa del 10% de la utilidad gravable de la Compafiia individual, sin considerar los dividendos acumulados
recibidos de personas juridicas residentes en México, la depreciacion de los valores histéricos y no la de los valores fiscales
actualizados y las ganancias y pérdidas por fluctuaciéon cambiaria, que no son incluidos hasta que el activo se enajena o el
pasivo se vence; también se excluyen otros efectos de la inflacién. A partir del 1 de enero de 2014, la PTU en México se
calcula de la misma utilidad gravable, excepto por lo siguiente: a) no son deducibles las pérdidas fiscales de ejercicios
anteriores ni la PTU pagada en el ejercicio; y b) los pagos exentos de los empleados son totalmente deducibles en el calculo
de laPTU.

3.23 Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad
se carga a la utilidad neta consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en
otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se
reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

3.23.1 Impuestos a la utilidad del periodo
Los impuestos a la utilidad se registran en los resultados del periodo en que se incurren.

3.23.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de situacion
financiera y su base fiscal. El pasivo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales
gravables. El activo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales deducibles, en la
medida en que resulte probable que las ganancias fiscales estén disponibles contra las cuales esas diferencias temporales
deducibles puedan utilizarse y, si existiesen, beneficios futuros procedentes de pérdidas fiscales y ciertos créditos fiscales.
Dichos activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial
del crédito mercantil (sin reconocer impuestos diferidos pasivos) o del reconocimiento inicial (distinta a una adquisicién de
negocios) de otros activos y pasivos en una transaccion que no afecte la utilidad fiscal ni la utilidad contable, excepto en el caso
de Brasil, donde ciertas cantidades de crédito mercantil son deducibles para efectos fiscales.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por diferencias temporales deducibles, el traspaso de los créditos fiscales no
utilizados y las pérdidas fiscales no utilizados. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea
probable que las ganancias fiscales esten disponibles contra las diferencias temporales deducibles, y el traspaso de los
créditos fiscales no utilizados y bases fiscales no utilizados puedan ser utilizadas. El valor en libros de los activos por
impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion y reduce en la medida en que ya no es probable que la ganancia
fiscal estard disponible para permitir que la totalidad o parte de los activos diferidos sean utilizados. Los activos por
impuestos diferidos no reconocidos son re-evaluados en cada fecha de presentacién y se reconocen en la medida en que sea
probable que existan beneficios fiscales futuros que permitan que el activo por impuestos diferidos sea recuperado.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias,
compafiias asociadas y participacion en negocios conjuntos, excepto cuando la Compafiia pueda controlar el momento de la
reversion de las diferencias temporales y es probable que la diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible. El
activo por impuesto diferido que surge de diferencias temporales deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias,
compafifas asociadas y participacién en negocios conjuntos, se reconoce Unicamente en la medida que sea probable que
existan ganancias fiscales suficientes contra las cuales utilizar los beneficios de diferencias temporales y se espera que las
diferencias temporales se reviertan en un futuro previsible.

El impuesto diferido se clasifica como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se
reviertan las diferencias temporales.
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El valor en libros del activo por impuesto diferido se revisa al final de cada periodo y se reduce cuando ya no es probable que
estén disponibles ganancias fiscales suficientes para permitir que todo o parte del activo se recupere.

El impuesto diferido relacionado a partidas reconocidas en otros resultados integral son reconocidos en correlacion con la
transaccion subyacente en OPUI.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a tasas de impuestos que se esperan aplicar en el periodo en el que se
realice el activo o se cancele el pasivo, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas
0 practicamente terminado el proceso de aprobacion. La medicién del activo y pasivo por impuesto diferido refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el
valor en libros de sus activos y pasivos.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad es del 30% para 2013, 2014 y 2015, y como resultado de la Reforma Fiscal
Mexicana de 2014, se mantendréa en el 30% para los afios siguientes (ver Nota 24).

3.24 Acuerdos de pagos basados en acciones

Los altos ejecutivos de la compafiia reciben una remuneracién en forma de transacciones con pagos basados en acciones, por
lo que los empleados prestan los servicios a cambio de instrumentos de capital. Los instrumentos de capital son concedidos y
mantenidos por un fideicomiso controlado por la Compafiia. Se contabilizan como transacciones liquidadas en instrumentos
de capital. La concesion de instrumentos de capital es un valor monetario fijo en la fecha de concesion.

Los pagos basados en acciones a empleados se miden a valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha de
concesion. El valor razonable determinado en la fecha de concesion del pago basado en acciones se carga a resultados y se
reconoce con base en el método de asignacion, basado en la estimacion de instrumentos de capital que asignaré la Compaiiia.

Al final de cada periodo, la Compafiia revisa la estimacion del nimero de instrumentos de capital que espera adquirir. El
impacto de la revision de la estimacion original, si existiese, se reconoce en el estado de resultados consolidado de tal forma
que el gasto acumulable refleje la estimacién revisada.

3.25 Utilidad por accion

La Compafiia presenta la utilidad neta basica por accion y la utilidad neta por accion diluida. La utilidad neta bésica por
accion se calcula dividiendo la participacion controladora en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion durante el periodo ajustado por el promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio. La
utilidad neta por accion diluida se determina ajustando el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion,
incluyendo el promedio ponderado de las acciones recompradas en el afio para efectos de todos los valores de dilucién
potenciales, que comprenden derechos sobre acciones concedidos a empleados.

3.26 Emisidn de acciones de subsidiarias

La Compaiiia reconoce la emisién de capital de una subsidiaria como una transaccion de capital. La diferencia entre el valor
en libros de las acciones emitidas y el importe contribuido por la participacién no controladora o por terceros, se registra
como prima en suscripcion de acciones.

Nota 4. Fusiones y Adquisiciones

4.1 Fusiones y adquisiciones

La Compafiia ha tenido ciertas fusiones y realiza adquisiciones para los afios 2015, 2014 y 2013; que son registradas
utilizando el método de adquisicidn. Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados
financieros consolidados a partir de que la Compafiia obtuvo el control de los negocios adquiridos; por lo tanto, los estados
consolidados de resultados y de situacién financiera en los afios de dichas adquisiciones no son comparables con los periodos
anteriores. En los flujos de efectivo consolidados al 31 de diciembre de 2015 y 2013, se presentan las salidas de efectivo para
las fusiones y adquisiciones netas del efectivo asumido. Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia no tuvo adquisiciones o
fusiones.
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Si bien las sociedades adquiridas que se revelan a continuacion, de la Nota 4.1.2 a la Nota 4.1.4, representan embotelladores
de bebidas de las marcas registradas de Coca-Cola, tales entidades no estaban bajo el control de la propiedad comin antes de
su adquisicion.

4.1.1 Adquisicion de Grupo Socofar

El 30 de septiembre de 2015, FEMSA Comercio — Divisién Comercial completé la adquisicion del 60% de Grupo Socofar.
Grupo Socofar es un operador de farmacias en Sudamérica que operaba, directamente y a través de franquicias, mas de 643
farmacias y 154 tiendas de belleza en Chile, asi como méas de 150 farmacias en Colombia. Grupo Socofar fue adquirida por
Ps. 7,685 en una transaccion en efectivo. Los costos relacionados con la transaccion de Ps. 116 fueron registrados por
FEMSA Comercio — Divisién Comercial cuando se incurrieron, como parte de los gastos de administracién en el estado
consolidado de resultados. Socofar fue incluido en los resultados de operacion a partir de septiembre 2015.

FEMSA Comercio — Divisién Comercial esta actualmente en proceso de asignacion de todos los activos adquiridos y pasivos
asumidos en la adquisicion de la contraprestacion transferida del valor razonable de los activos netos adquiridos y la
participacién no controladora adquirida, ya que esta llevando a cabo un proceso de revisién detallada. FEMSA Comercio —
Division Comercial espera terminar la asignacion durante el siguiente afio, pero antes del periodo de medicién permitido por
las NIIF; a continuacion se presenta la estimacion preliminar del valor razonable de los activos netos adquiridos de Socofar:

2015
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 795) Ps. 10,499
Total activo de largo plazo 3,875
Total activo 14,374
Total pasivo (11,555)
Activos netos adquiridos 2,819
Crédito mercantil 5,994
Participacion no controladora @ (1,128)
Total contraprestacion transferida Ps. 7,685

(1) Medido a la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.

FEMSA Comercio — Divisién Comercial espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias
relacionadas con la implementacion de practicas exitosas de sus operaciones mexicanas existentes, como la velocidad y la
calidad en la ejecucion de la propuesta de valor y crecimiento del cliente. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad
generadora de efectivo de FEMSA Comercio Farmacéuticos y Belleza.

A continuacién se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Socofar por el periodo de la fecha de
adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2015:

Estado de Resultados 2015
Ingresos totales Ps. 7,583
Utilidad antes de impuestos 394
Utilidad neta Ps. 354

FEMSA Comercio contratd opciones en cuanto a la participacion remanente no controladora mantenida por FEMSA
Comercio. Los anteriores tenedores de la participacién controladora de Socofar pueden ejercer la opcién para venderle parte
o0 la totalidad de esta participacién a FEMSA Comercio a partir de i) 42 meses posteriores a la adquisicion inicial bajo la
ocurrencia de ciertos eventos y ii) 60 meses posteriores a la adquisicion inicial. En cualquier momento, FEMSA Comercio
puede ejercer la opcion de compra de la participacion no controladora remanente del 40% a partir del séptimo aniversario de
la adquisicidn inicial. Ambas opciones serian ejercidas por el valor razonable de la participacion y se mantendran
indefinidamente. Teniendo en cuenta que estas opciones pueden ser ejercidas al valor razonable a la fecha del ejercicio, su
valor no es significativo a la fecha de adquisicion y al 31 de diciembre de 2015.
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4.1.2 Adquisicion de Grupo Spaipa

El 29 de octubre de 2013, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A.,
completo la adquisicion del 100% de Grupo Spaipa y tres compafiias tenedoras (colectivamente “Spaipa”) y fue adquirida por
Ps. 26,856 en una transaccion en efectivo. Spaipa fue un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que oper6
principalmente en méas de la mitad del estado de Sao Paulo y el estado de Parand, Brasil. Esta adquisicién fue realizada para
impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Los costos relacionados con la transaccion de Ps. 8 fueron registrados
cuando se incurrieron, como parte de los gastos de administracion en el estado consolidado de resultados. Spaipa fue incluido
en los resultados de operacion a partir de noviembre de 2013.

A continuacion se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos del Grupo Spaipa:

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 3,800) Ps. 5,918
Total activo de largo plazo 5,090
Derechos de distribucion 11,872
Total activo 22,880
Total pasivo (6,807)
Activos netos adquiridos 16,073
Crédito mercantil 10,783
Total contraprestacion transferida Ps. 26,856

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la
capacidad de produccion disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola
FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del crédito mercantil sea deducible de impuestos, de acuerdo a la legislacion
fiscal de Brasil, por un importe de Ps. 22,202.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Spaipa por el periodo de la fecha de
adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 2,466
Utilidad antes de impuestos 354
Utilidad neta Ps. 311

4.1.3 Adquisicion de Companhia Fluminense de Refrigerantes

El 22 de agosto de 2013, Coca-Cola FEMSA a traves de su subsidiaria Brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A.,
completd la adquisicion del 100% de Companhia Fluminense de Refrigerantes (“Companhia Fluminense”) por Ps. 4,657 en
una transaccion en efectivo. Companhia Fluminense fue un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que tuvé
presencia en los estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro y Sao Paulo, Brasil. Esta adquisicion fue realizada para impulsar el
liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Los costos relacionados con la transaccién de Ps. 11 fueron registrados cuando se
incurrieron, como parte de los gastos de administracién en el estado consolidado de resultados. Companhia Fluminense fue
incluido en los resultados de operacién a partir de septiembre de 2013.
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A continuacién se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Companhia Fluminense:

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 9) Ps. 515
Total activo de largo plazo 1,721
Derechos de distribucion 2,077
Total activo 4,313
Total pasivo (1,963)
Activos netos adquiridos 2,350
Crédito mercantil 2,307
Total contraprestacion transferida Ps. 4,657

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la
capacidad de produccion disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola
FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del crédito mercantil sea deducible de impuestos, de acuerdo a la legislacion
fiscal de Brasil, por un importe de Ps. 4,581.

A continuacion se presenta informacién seleccionada del estado de resultados de Companhia Fluminense por el periodo de la
fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 981
Pérdida antes de impuestos (39)
Pérdida neta Ps. (34)

4.1.4 Fusion con Grupo YOLI

El 24 de mayo de 2013, Coca-Cola FEMSA completé la fusién del 100% de Grupo Yoli. Grupo Yoli comprendi6 la entidad
embotelladora YOLI de Acapulco, S.A. de C.V. y otras nueve entidades. Grupo Yoli fue un embotellador de productos de la
marca Coca-Cola que opera principalmente en el estado de Guerrero, asi como en partes del estado de Oaxaca, en México.
Esta fusion fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en México. La transaccion involucré la emision de
42,377,925 nuevas acciones de la Serie “L” de Coca-Cola FEMSA, ademas el pago en efectivo inmediato antes del cierre de
la transaccion por Ps. 1,109 a cambio del 100% de participacion en Grupo YOLLI, la cual se concret6 a través de una fusion.
El precio de compra total fue de Ps. 9,130, basado en el precio por accién de Ps. 189.27 el 24 de mayo de 2013. Los costos
relacionados con la transaccion fueron por Ps. 82 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron
como parte de los gastos de administracion en los estados consolidados de resultados. Grupo YOLI fue incluido en los
resultados de operacidn a partir de junio de 2013.

A continuacidn se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Yoli:

2013
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 63) Ps. 837
Total activo de largo plazo 2,144
Derechos de distribucion 3,503
Total activo 6,484
Total pasivo (1,487)
Activos netos adquiridos 4,997
Crédito mercantil 4,133
Total contraprestacion transferida Ps. 9,130
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Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la
capacidad de produccion disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola
FEMSA en México. El monto total del crédito mercantil no sera deducible de impuestos.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Grupo YOLI por el periodo de la fecha de
adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 2,240
Utilidad antes de impuestos 70
Utilidad neta Ps. 44

4.1.5 Otras adquisiciones

Durante 2015, el monto de otros pagos en efectivo, relacionados con pequefias adquisiciones de la Compafiia que en el
agregado ascendieron a Ps. 5,892. Estos pagos se relacionan principalmente con lo siguiente: la adquisicion del 100% de
Farmacias Farmacon, operador regional de farmacias con presencia en los estados de Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja
California Sur, con sede en la ciudad de Culiacan, Sinaloa, que actualmente opera 215 farmacias; la fusién del 100% de las
franquicias de PEMEX en las que FEMSA Comercio — Divisién Combustibles ha proporcionado servicios operativos de
estaciones de servicio de gasolina a través de acuerdos con terceros, bajo la marca comercial “OXXO GAS”, a la fecha de
adquisicion habia 227 estaciones de OXXO GAS; la adquisicion del 100% de “Zimag”, proveedor de servicios de logistica
en México, con experiencia en almacenamiento, distribucién y servicios de valor agregado, en méas de doce ciudades en
México, principalmente en Ciudad de México, Monterrey, Guanajuato, Chihuahua, Merida y Tijuana; y la adquisicion del
100% de “Atlas Transportes e Logistica”, proveedor de servicios de logistica en Brasil, con una red de 49 centros operativos
y mas de 1,200 unidades de transporte de mercancias a través de todas las regiones de Brasil. Los costos en el agregado
relacionados con la transaccién de Ps. 39 fueron registrados cuando se incurrieron, como parte de los gastos de
administracion en el estado consolidado de resultados.

La estimacién preliminar del valor razonable de estos activos netos adquiridos en el agregado es la siguiente:

2015
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 71) Ps. 1411
Total activo de largo plazo 859
Total activo 2,270
Total pasivo (1,753)
Activos netos adquiridos 517
Crédito mercantil 5,375
Total contraprestacion transferida Ps. 5,892

FEMSA Comercio — Divisién Comercial y el negocio de servicios logisticos esperan recuperar la cantidad registrada como
crédito mercantil a través de las sinergias relacionadas con la capacidad de replicar los procesos operativos de esas unidades
de negocio. El crédito mercantil de Farmacias Farmacén se ha asignado a la unidad generadora de efectivo de FEMSA
Comercio Farmaceéuticos y Belleza y el crédito mercantil de las franquicias de PEMEX se ha asignado a la unidad generadora
de efectivo de FEMSA Comercio — Division Combustibles en México. El crédito mercantil de Zimag y Atlas Transportes e
Logistica se ha asignado a la unidad generadora de efectivo del negocio de FEMSA Servicios Logistica, en México y Brasil,
respectivamente.
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A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de estas adquisiciones por el periodo de la
fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2015:

Estado de Resultados 2015
Ingresos totales Ps. 20,262
Utilidad antes de impuestos 176
Utilidad neta Ps. 120

Durante el 2013, el monto de otros pagos en efectivo, netos de efectivo adquirido, relacionados con adquisiciones pequefias
de la Compafiia es de Ps. 3,021. Estos pagos se relacionan principalmente con lo siguiente: la adquisicion de Expresso
Jundiai, proveedor de servicios logisticos en Brasil, con experiencia en la industria de servicios logisticos de mercancia
fraccionada a granel, almacenamiento y servicios de valor agregado, Expresso Jundiai operaba una red de 42 bases
operativas, a la fecha de la adquisicion, y tiene presencia en seis estados en el Sur y Sureste de Brasil; la adquisicion del 80%
de Dofia Tota, marca lider en restaurantes de comida rapida en el noreste de México, originaria del estado de Tamaulipas,
Meéxico, la cual operaba 204 restaurantes en México y 11 en el estado de Texas, Estados Unidos a la fecha de la adquisicion.
Esta transaccion resultd en la adquisicion de activos y derechos para la produccion, elaboracion, comercializacion y
distribucion de productos de comida rapida, la cual fue tratada como combinacién de negocios de acuerdo con la NIIF 3
“Combinaciones de negocios;” la adquisicion de Farmacias Moderna, farmacia lider en el estado de Sinaloa, México que
operaba méas de 100 tiendas en Mazatlan, Sinaloa a la fecha de la transaccién; y la adquisicion del 75% de Farmacias YZA,
farmacia lider en el Sureste de México, en el estado de Yucatan, que operaba mas de 330 tiendas a la fecha de la adquisicion.

Informacion Financiera Pro Forma No Auditada

La siguiente informacién financiera consolidada pro forma no auditada representa los estados financieros histéricos de la
Compafiia, ajustados por (i) la adquisicion de Grupo Socofar, Farmacias Farmacon, Zimag, Atlas Transportes e Logistica y la
fusion de las franquicias de PEMEX, mencionadas en los parrafos anteriores; y (ii) ciertos ajustes contables relacionados
principalmente con la depreciacion pro forma de activos fijos de las compafiias adquiridas. La informacion financiera pro
forma no auditada para el resto de las adquisiciones se incluyen a continuacion.

Informacién financiera pro forma
no auditada por el afio terminado
el 31 Diciembre de

2015
Ingresos totales Ps. 340,600
Utilidad antes de impuestos 27,485
Utilidad neta 25,004
Utilidad neta basica por accion serie “B” Ps. 0.97
Utilidad neta bésica por accion serie “D” 121

A continuacion se presentan resultados pro-forma 2013 como si Spaipa, Companhia Fluminense y Grupo Yoli hubiesen sido
adquiridas el 1 de enero de 2013:

Informacion financiera pro forma
no auditada por el afio terminado el
31 Diciembre de

2013
Ingresos totales Ps. 270,705
Utilidad antes de impuestos 23,814
Utilidad neta 20,730
Utilidad neta basica por accion serie “B” Ps. 0.76
Utilidad neta bésica por accion serie “D” 0.95
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Nota 5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Para efectos del estado de flujo de efectivo, el efectivo incluye efectivo en caja y en bancos y equivalentes de efectivo, que
representan inversiones a corto plazo con alto nivel de liquidez que son facilmente convertibles en una determinada cantidad
de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor, con vencimiento de tres meses 0 menos de
su fecha de adquisicion. El efectivo y equivalentes al cierre del periodo, como se muestra en el estado de flujos de efectivo
consolidado, se integra de la siguiente manera:

31de 31de

Diciembre de  Diciembre de

2015 2014

Efectivo Ps. 12,530 Ps. 12,654
Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5) 16,866 22,843

Ps. 29,396 Ps. 35,497

Como se explico en la Nota 3.3 mas arriba, la Compafiia opera en Venezuela, la cual tiene un cierto nivel de restricciones de
control cambiario, que pueden impedir la disponibilidad del efectivo y equivalentes de efectivo para ser usados en otra parte
dentro del grupo. Al 31 de diciembre del 2015 y 2014, los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo de las subsidiarias
Venezolanas de la Compafiia fueron Ps. 1,267 y Ps. 1,954, respectivamente.

Nota 6. Inversiones

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las inversiones se clasifican como mantenidas al vencimiento, el valor en libros de éstas
inversiones es similar a su valor razonable. A continuacion se muestra el detalle de las inversiones mantenidas al
vencimiento.

Mantenidas al Vencimiento @

Depositos Bancarios 2015 2014
Costo de adquisicion Ps. 19 Ps. 143
Intereses acumulados - 1
Costo amortizado Ps. 19 Ps. 144

Ps. 19 Ps. 144

(1) Denominados en euros a una tasa de interés fija con fecha de vencimiento en 2016, al 31 de diciembre de 2015.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, el efecto de las inversiones en el estado consolidado de
resultados, en el rubro de producto financiero es de Ps. 1, Ps. 3y Ps. 3, respectivamente.

Nota 7. Cuentas por Cobrar

31 de 31de

Diciembre de Diciembre

2015 de 2014

Clientes Ps. 14,696 Ps. 9,312
Reserva para cuentas incobrables (849) (456)

The Coca-Cola Company (ver Nota 14) 1,559 1,584

Préstamos a empleados 151 241

Otras partes relacionadas (ver Nota 14) 243 273

Heineken Company (ver Nota 14) 754 811

Otros 1,458 2,077

Ps. 18,012 Ps. 13,842
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7.1 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas, y préstamos a empleados o cualquier otro concepto

similar, se presentan netas de descuentos y reservas de cuentas incobrables.

Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company derivadas principalmente de la participacion de esta
Gltima en los programas de publicidad y promoci6n y la inversion en equipos de refrigeracion y botellas retornables hechas

por Coca-Cola FEMSA.

El valor en libros de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

Antigiiedad de la cartera vencida pero no reservada (dias en circulacion)

31 de 31de

Diciembre de  Diciembre de

2015 2014

60-90 dias Ps. 178 Ps. 65
90-120 dias 161 24
120 dias en adelante 588 182
Total Ps. 927 Ps. 271

7.2 Movimiento en saldo de la reserva de cuentas incobrables

2015 2014 2013

Saldo inicial Ps. 456 Ps. 489 Ps. 413
Provision del afio 167 94 154
Cargos y cancelacion de cuentas incobrables (99) (90) (34)
Efecto por fluctuacién en tipo de cambio 325 (37) (44)
Saldo final Ps. 849 Ps. 456 Ps. 489

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad crediticia
de la cuenta por cobrar a partir de la fecha en que el crédito fue concedido, hasta el final del periodo. La concentracion de

riesgo crediticio es limitada debido a la base de clientes grandes y no relacionados.

Antigiiedad de cuentas por cobrar deterioradas (dias en adelante)

31de 31de

Diciembre de  Diciembre de

2015 2014

60-90 dias Ps. 4 Ps. 13
90-120 dias 13 10
120 dias en adelante 832 433
Total Ps. 849 Ps. 456

7.3 Pagos de The Coca-Cola Company

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones, asi como en los de inversion en
refrigeradores y botellas retornables de Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos por Coca-Cola FEMSA para publicidad y
promociones se registran como una reduccion de los gastos de venta. Los recursos recibidos para el programa de inversion en
equipo de refrigeracion y de botellas retornables, se registran reduciendo la inversion en equipo de refrigeracion y botellas
retornables, respectivamente. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 las contribuciones recibidas

ascendieron a Ps. 3,749, Ps. 4,118 y Ps. 4,206, respectivamente.
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Nota 8. Inventarios

31 de 31 de

Diciembre de Diciembre de

2015 2014

Productos terminados Ps. 17,631 Ps. 10,989
Materias primas 3,629 3,493
Refacciones operativas 1,661 1,353
Produccion en proceso 108 279
Mercancias en transito 1,534 929
Otros 117 171

Ps. 24,680 Ps. 17,214

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Compafiia reconoci6 rebajas de valor de los inventarios por Ps. 1, 290, Ps. 1,028
y Ps. 1,322 al valor neto de realizacion, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado consolidado de resultados
en el rubro de costo de ventas y consisten en lo siguiente:

2015 2014 2013

Movimiento en inventarios de productos terminados y produccién en
proceso Ps. 132,835 Ps. 92,390 Ps. 76,163
Materias primas y consumibles 53,514 55,038 49,740
Total Ps. 186,349 Ps. 147,428 Ps. 125,903

Nota 9. Otros Activos Circulantes y Otros Activos Financieros Circulantes

9.1 Otros activos circulantes

31de 31lde

Diciembre de Diciembre de

2015 2014

Pagos anticipados Ps. 3,363 Ps. 1,375
Acuerdos con clientes 168 161
Permisos de corto plazo 86 68
Otros 37 184

Ps. 3654 Ps. 1,788
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los pagos anticipados se integran por:

31de 31 de

Diciembre de Diciembre de

2015 2014

Anticipos de inventarios Ps. 2,291  Ps. 380
Pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales 58 156
Anticipos a proveedores de servicios 601 517
Rentas 115 80
Seguros pagados por anticipado 58 29
Otros 240 213
Ps. 3,363 Ps. 1,375

El monto total de publicidad y gastos promocionales por lanzamiento de nuevos productos pagados por anticipado,
reconocido en los estados consolidados de resultados en los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 fue de

Ps. 4,613, Ps. 4,460 y Ps. 6,232, respectivamente.

9.2 Otros activos financieros circulantes

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2015 2014

Efectivo restringido Ps. 704  Ps. 1,213
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20) 523 384
Documentos por cobrar a corto plazo 1,191 1,000
Ps. 2418 Ps. 2,597

(1) El valor en libros se aproxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2015y 2014.

La Compafiia tiene asegurado parte de sus depdsitos a corto plazo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas
por pagar en diferentes monedas. Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el valor razonable del depésito a corto plazo asegurado
fue:

31de 31lde

Diciembre de  Diciembre de

2015 2014

Bolivares Ps. 344 Ps. 550
Reales 360 640
Pesos colombianos - 23
Ps. 704 Ps. 1,213
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Nota 10. Inversion en Companias Asociadas y Negocios Conjuntos

El detalle de las asociadas de la Compafiia y negocios conjuntos contabilizados bajo el método de participacién al final del
periodo es el siguiente:

% de Tenencia Valor en Libros
31de 3lde 31lde 31de
Actividad Lugar de Diciembre de Diciembre de Diciembre de Diciembre de
Compaifiia Principal Residencia 2015 2014 2015 2014
Grupo Heineken ®®@ Bebidas Paises Bajos 20.0% 20.0% Ps. 92,694 Ps. 83,710
Coca-Cola FEMSA:
Negocios Conjuntos:
Grupo Panamefio de Bebidas Bebidas Panama 50.0% 50.0% 1,573 1,740
Dispensadoras de Café, S.A.P.l. de C.V. Servicios México 50.0% 50.0% 161 190
Envasado y
Estancia Hidromineral Itabirito, L.T.D.A. distribucion Brasil 50.0% 50.0% 160 164
Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. (“CCFPI”) Envasado Filipinas 51.0% 51.0% 9,996 9,021
Fountain Agua Mineral, L.T.D.A. Bebidas Brasil 50.0% 50.0% 491 573
Asociadas:
Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V.
(“PIASA”) Azucarera México 36.3% 36.3% 2,187 2,082
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de
C.V. (“IEQSA”) Enlatados México 26.5% 32.8% 172 194
Industria Mexicana de Reciclaje, S.A. de C.V.
(“IMER”) Reciclaje México 35.0% 35.0% 100 98
Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. Bebidas México 26.3% 26.3% 1,531 1,470
KSP Partigipacdes, L.T.D.A. Bebidas Brasil 38.7% 38.7% 80 91
Leao Alimentos e Bebidas, L.T.D.A. Bebidas Brasil 24.4% 24.4% 1,363 1,670
Otras inversiones en empresas de Coca-Cola
FEMSA Varios Varios Varios Varios 60 33
FEMSA Comercio:
Café del Pacifico, S.A.P.1. de C.V. (Caffenio) ) Café México 40.0% 40.0% 467 467
Otras inversiones ®® Varios Varios Varios Varios 696 656
Ps. 111,731 Ps. 102,159

(1) Asociada.

(2) Al 31 de diciembre de 2015, se integra por 12.53% de participacion en Heineken, N.V., y 14.94% de participacion en Heineken Holding, N.V., las
cuales representan un interés econdmico del 20% en Heineken. La Compafiia tiene influencia significativa, principalmente, debido al hecho de que
participa en el Consejo de Administracién de Heineken Holding, N.V. y el Consejo de Supervisién de Heineken N.V., y para las operaciones relevantes
entre la Compafiia y Heineken Company.

(3) Negocio conjunto.

Durante 2015, Coca-Cola FEMSA recibié dividendos de Industria Envasadora de Queretaro, S.A. de C.V., por un monto de
Ps. 13 y posteriormente vendid acciones por un monto de Ps. 22.

Durante 2015, Coca-Cola FEMSA realizé aportaciones de capital a la empresa Comparfiia Panamefia de Bebidas, S.A.P.1. de
C.V. por un monto de Ps. 7.

Durante 2015, Coca-Cola FEMSA realizé aportaciones de capital a la empresa Leao Alimentos e Bebidas, L.T.D.A. por un
monto de Ps. 71.

Durante 2014, Coca-Cola FEMSA convirtié su cuenta por cobrar de Compafiia Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de C.V. enun
monto de Ps. 814 en una aportacion de capital adicional en la entidad participada.

Durante 2014, Coca-Cola FEMSA realiz6 aportaciones de capital a la empresa Jugos del Valle, S.A.P.l. de C.V. por un
monto de Ps. 25.

Durante 2014, Coca-Cola FEMSA recibié dividendos de Jugos del Valle, S.A.P.1. de C.V., de Estancia Hidromineral Itabirito
L.T.D.A., y de Fountain Agua Mineral L.T.D.A., por un monto de Ps. 48, Ps. 50 y Ps. 50, respectivamente.
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El 25 de enero de 2013, la Compafiia complet6 la adquisicion del 51% de CCFPI por un monto de $688.5 ddlares (Ps. 8,904)
en una transaccion en efectivo. Como parte del acuerdo, Coca-Cola FEMSA obtiene la opcion de adquirir el 49% restante de
CCFPI en cualquier momento durante los siete afios siguientes al cierre. Coca-Cola FEMSA también tiene una opcién de
venta para vender su participacion del 51% en CCFPI a The Coca-Cola Company en cualquier momento desde el quinto
aniversario de la fecha de adquisicion hasta el sexto aniversario de la fecha de adquisicion, a un precio que se basa en el valor
razonable de CCFPI en la fecha de adquisicién (ver Nota 20.7).

Como se menciona en la Nota 4, el 24 de mayo de 2013 Coca-Cola FEMSA complet6 la fusion del 100% de Grupo Yoli.
Como parte de esta adquisicion Coca-Cola FEMSA incrementé su participacion a 36.3% en Promotora Industrial Azucarera,
S.A. de C.V. Coca-Cola FEMSA registré el incremento del interés adquirido a su valor razonable estimado.

Aunque Coca-Cola FEMSA posee actualmente el 51% de CCFPI, al considerar (i) los términos de los acuerdos de
accionistas (especificamente el hecho que durante el periodo inicial de cuatro afios la aprobacién conjunta de Coca-Cola
FEMSA y TCCC requiere que se apruebe el plan de negocios anual de CCFPI, documento clave conforme al que CCFPI es
operado); y (ii) no es probable que los derechos de voto potenciales para adquirir el 49% restante de CCFPI sean ejecutados
en un futuro préximo, debido que la opcién de compra no tiene un valor significativo para ser ejercida por Coca-Cola
FEMSA,; la Compafiia concluye que Coca-Cola FEMSA no controla a CCFPI en cualquiera de los periodos presentados en
los estados financieros consolidados y por lo tanto, se ha registrado esta inversién como negocio conjunto bajo método de
participacién.

Al 30 de abril de 2010, la Compafia adquirié el 20% de participacién econdmica de Heineken. La principal actividad de
Heineken es la produccion, distribucion y mercadeo de cervezas a nivel mundial. La Compafiia reconocié una utilidad neta por
método de participacion de Ps. 5,879, Ps. 5,244 y Ps. 4,587 por su participacion econdmica en Heineken, al 31 de diciembre de
2015, 2014 y 2013, respectivamente. La utilidad neta por método de participacion de la Compafiia atribuible a los accionistas de
Heineken, excluyendo ajustes por amortizacion ascendié a Ps. 6,567 (€. 378 millones); Ps. 5,362 (€. 303 millones), y Ps. 4,680
(€. 273 millones), al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, respectivamente.

A continuacién se muestra informacion financiera relevante de Heineken registrada bajo el método de participacion:

31 de Diciembre de 2015 31 de Diciembre de 2014

Millones de Millones de
Pesos Euros Pesos Euros
Total activos circulantes Ps. 111,997 €. 5,914 Ps. 109,101 €. 6,086
Total activos no circulantes 602,217 31,800 515,282 28,744
Total pasivos circulantes 161,273 8,516 152,950 8,532
Total pasivos no circulantes 267,551 14,128 230,285 12,846
Total capital 285,390 15,070 241,148 13,452
Capital atribuible a los accionistas de Heineken 256,323 13,535 222,453 12,409
Total ingresos y otros a la utilidad Ps. 363,191 €. 20,922 Ps. 342,313 €. 19,350
Total costos y gastos 309,812 17,847 293,134 16,570
Utilidad neta Ps. 37,166 €. 2,141 Ps. 30,216 €. 1,708
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la compafiia 32,844 1,892 26,819 1,516
Otras partidas de la utilidad integral 4,809 277 4,210 238
Total utilidad integral Ps. 41,975 €. 2,418 Ps. 34,426 €. 1,946
Total utilidad integral atribuible a los accionistas
de la compafiia 37,323 2,150 29,826 1,686
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Reconciliacion del capital de la asociada Heineken con la inversion de la Compafiia.

31 de Diciembre de 2015 31 de Diciembre de 2014

Millones de Millones de
Pesos Euros Pesos Euros

Capital atribuible a los accionistas de Heineken Ps. 256,323 €. 13,535 Ps. 222,453 € 12,409
Porcentaje de participacion econémica 20% 20% 20% 20%
Inversidn en Heineken Company excluyendo crédito

mercantil y otros ajustes Ps. 51,265 €. 2,707 Ps. 44,491 € 2482
Efecto del valor razonable estimado por la asignacion del

precio de compra 18,704 988 17,707 988
Crédito mercantil 22,725 1,200 21,512 1,200
Inversidn en Heineken Company Ps. 92,694 € 4,895 Ps. 83,710 €. 4,670

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el valor razonable de la inversién de la Compafiia en las acciones de Heineken N.V. y
Heineken Holding N.V., la cual equivale al 20% de participacién econémica de las acciones en circulacion, represent6
Ps. 165,517 (€. 8,740 millones); y Ps. 116,327 (€. 6,489 millones) considerando precios de mercado a esas fechas. Al 15 de
abril de 20186, el valor razonable ascendid a €. 8,935 millones.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Compafiia ha recibido dividendos de Heineken, los
cuales ascienden a Ps. 2,343, Ps. 1,795 y Ps. 1,752, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 la utilidad neta correspondiente a las asociadas inmateriales de Coca-Cola FEMSA
fue de Ps. 185, Ps. 195 y Ps. 138, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 la (pérdida) utilidad neta correspondiente a los negocios conjuntos inmateriales de
Coca-Cola FEMSA fue de Ps. (30), Ps. (320) y Ps. 151, respectivamente.

La participacion de la Compafiia en otras partidas de la utilidad integral de las inversiones permanentes en acciones, netas de
impuesto por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 se integran por:

2015 2014 2013
Partidas que pueden ser reclasificadas a utilidad neta:
Valuacidn de la porcidn efectiva de instrumentos financieros derivados Ps. 213 Ps.  (257) Ps. (91)
Efectos por fluctuacién cambiaria 69 1,579 (3,029)
Total Ps. 282  Ps. 1,322 Ps. (3,120)
Partidas que no seran reclasificadas a utilidad neta en periodos
subsecuentes:
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos Ps. 169  Ps. (881) Ps. 491
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Nota 11. Propiedad, Planta y Equipo, Neto

Mejoras en

Maquinaria Equipode Botellasy  Inversiones Propiedades
Costo Terreno  Edificios y Equipo  Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Costo al
1 de Enero de 2013 Ps.5769 Ps.14377  Ps.45,082 Ps. 11,991 Ps.5814 Ps. 5,357 Ps.9,618 Ps. 754 Ps. 98,762
Adiciones 433 167 4,648 1,107 1435 8,238 11 341 16,380
Adiciones de
adquisiciones de negocios 536 2,278 2814 428 96 614 36 264 7,066
Transferencia de
proyectos terminados en
proceso 389 1,158 992 1,144 785 (6,296) 1,828 - -
Transferencia de (hacia)
activos clasificados como
mantenidos para la venta - - (216) - - - - - (216)
Disposiciones 11) (291) (2,049) (749) (324) (748) (697) (15) (4,884)
Efectos por fluctuacion
cambiaria (250) (1,336) (3678) (1,135) (466) (291) (103) (55) (7,314)
Efectos de inflacion 228 1,191 2,252 603 46 165 - 277 4,762
Capitalizacion de costos
por financiamiento - - 32 - - - - - 32
Costo al
31 de Diciembre de 2013 Ps.7,094 Ps. 17,544  Ps.49.877 Ps. 13,389 Ps. 7,386 Ps. 7,039 Ps. 10,693  Ps.1,566 Ps.114,588

Mejoras en

Maquinaria Equipode Botellasy  Inversiones Propiedades
Costo Terreno  Edificios y Equipo  Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Costo al
1 de Enero de 2014 Ps.7094 Ps17544 Ps. 49,877 Ps. 13,389 Ps. 7,386 Ps. 7,039 Ps.10,693  Ps.1566  Ps. 114,588
Adiciones 803 54 4156 32 398 11,209 99 234 16,985
Ajustes en el valor
razonable de
combinacién de negocios
pasados (115) (610) 891 (57) - (68) 99 (253) (113)
Transferencia de
proyectos terminados en
proceso - 1,717 2,823 1523 1,994 (10,050) 1,990 3 -
Transferencia de (hacia)
activos clasificados como
mantenidos para la venta - - (134) - - - - - (134)
Disposiciones @7 (144) (2,243) (632) (60) 5) (587) (79) (3,767)
Efectos por fluctuacion
cambiaria 664) (3125) (5415) (1,975) (323) (545) (44) (506) (12,597)
Efectos de inflacion 110 355 531 186 7 29 - 110 1,328
Capitalizacion de costos
por financiamiento - - 33 - - 263 - - 296
Costo al
31 de Diciembre de 2014  Ps. 7,211 Ps. 15,791 Ps. 50,519 Ps. 12,466 Ps. 9,402 Ps. 7,872 Ps. 12250  Ps. 1,075  Ps. 116,586
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Mejoras en

Maquinaria Equipode Botellasy  Inversiones Propiedades
Costo Terreno  Edificios y Equipo  Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Costo al
1 de Enero de 2015 Ps. 7211 Ps15791  Ps.50,519 Ps. 12,466 Ps. 9,402 Ps. 7,872 Ps. 12250  Ps. 1,075  Ps. 116,586
Adiciones 675 1,688 5,122 851 1,655 6,942 41 511 17,485
Adiciones de
combinacion de negocios 30 251 870 - - - 862 - 2,013
Transferencia de
proyectos terminados en
proceso 59 1,289 3,251 1,168 662 8143) 1,714 - -
Transferencia de (hacia)
activos clasificados como
mantenidos para la venta - - (10) - - - - - (10)
Disposiciones (56) (219) (2,694) 972) (103) - (356) (40) (4440)
Efectos por fluctuacion
cambiaria (595)  (1,352) (4,330) (1,216) (266) (1,004) (23) (848) 9634)
Efectos de inflacion 245 503 957 295 301 91 - 229 2,621
Capitalizacion de costos
por financiamiento - - - - - 57 - - 57
Costo al
31 de Diciembre de 2015 Ps.7569 Ps17951  Ps.53,685 Ps. 12592  Ps. 11,651 Ps. 5815 Ps. 14488 Ps927  Ps.124,678

Mejoras en

Maquinaria Equipode Botellas y  Inversiones Propiedades
Depreciacion Acumulada  Terreno  Edificios y Equipo  Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Depreciacion acumulada
al 1 de Enero de 2013 Ps. - Ps(4451) Ps.(20561)  Ps.(6622)  Ps.(1988)  Ps. - Ps.(3,176) Ps.(315) Ps.(37,113)
Depreciacion del afio - (431) (4,380) (1,452) (1,662) - (784) (96) (8805)
Transferencia de (hacia)
activos clasificados como
mantenidos para la venta - - 105 - - - - - 105
Disposiciones - 200 1,992 785 33 - 682 6 3,698
Efectos por fluctuacion
cambiaria - 591 2,061 755 143 - 8 73 3631
Efectos de inflacion - (583) (99%) (442) 6) - - (122) (2149)
Depreciacion acumulada
al 31 de Diciembre de
2013 Ps. - Ps.(4674) Ps.(21,779) Ps.(6976)  Ps.(3480)  Ps. - Ps. 3270) Ps.(454)  Ps(40,633)

Mejoras en

Magquinaria Equipo de Botellasy  Inversiones Propiedades
Depreciacion Acumulada  Terreno  Edificios y Equipo  Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Depreciacion acumulada
al 1 de Enero de 2014 Ps. - Ps.(4674) Ps.(21,779)  Ps.(6976)  Ps.(3480)  Ps. - Ps.(3270) Ps.(454) Ps.(40,633)
Depreciacion del afio - (466) (4525) (1,181) (1,879) - (863) (115) (9,029)
Transferencia de (hacia)
activos clasificados como
mantenidos para la venta - - 62 - - - - - 62
Disposiciones - 77 2,086 602 57 - 517 1 3,340
Efectos por fluctuacion
cambiaria - 1512 3481 1,046 105 - 2 236 6,382
Efectos de inflacion - (275) (707) (135) 8) - - (54) (1,079)
Depreciacion acumulada
al 31 de Diciembre de
2014 Ps. - Ps.(3,726) Ps.(21,382)  Ps. (6,644) Ps. (5,205) Ps. - Ps. (3,614) Ps.(386) Ps.(40,957)
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Mejoras en
Magquinaria Equipode Botellasy  Inversiones Propiedades

Depreciacion Acumulada  Terreno  Edificios y Equipo  Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Depreciacion acumulada

al 1 de Enero de 2015 Ps. - Ps(3,726) Ps.21382) Ps. (664)  Ps.(5205) Ps. - Ps. 3,614) Ps.(386) Ps.(40957)
Depreciacion del afio - (515) (4,864) (1,184) (1,984) (1,071) (143) (9,761)
Disposiciones - 172 2,001 946 80 - 270 2 3,471
Efectos por fluctuacion

cambiaria - 498 2,222 1,044 167 - 22 212 4,165
Efectos de inflacion - (187) (426) (166) (436) - 1 (86) (1,300)

Depreciacion
acumulada al 31 de

Diciembre de 2015 Ps. - Ps(3758) Ps.(22449) Ps. (6004) Ps.(7,378) Ps. - Ps. (4392) Ps.(401) Ps.(44,382)
Mejoras en
Maquinaria Equipode  Botellasy  Inversiones Propiedades
Valor en Libros Terreno Edificios y Equipo  Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Al 31 de Diciembre
de 2013 Ps. 7,094 Ps12870 Ps. 28,098 Ps. 6,413 Ps. 3,906 Ps. 7,039 Ps. 7,423  Ps.1112 Ps. 73,955
Al 31 de Diciembre
de 2014 Ps. 7,211 Ps12,065 Ps. 29,137 Ps. 5,822 Ps. 4,197 Ps. 7,872 Ps. 8636  Ps. 639 Ps. 75,629
Al 31 de Diciembre
de 2015 Ps. 7569 Ps.14,193  Ps.31,236 Ps.6,588  Ps.4,273 Ps. 5,815 Ps. 10,096 Ps. 526  Ps. 80,296

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Compaiiia capitalizé Ps. 57, Ps. 296 y Ps. 32,
respectivamente, de costos por financiamiento con relacion a Ps. 993, Ps. 1,915 y Ps. 790 en activos calificables,
respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa efectiva de capitalizacion anual de 4.1%, 4.8% y
4.1%, respectivamente.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 los gastos por intereses, producto financiero y pérdidas
(ganancias) cambiarias netas se integran como sigue:

2015 2014 2013

Gastos por intereses, producto financiero y
pérdidas (ganancias) cambiarias Ps. 8,031 Ps. 7,080 Ps. 3,887
Monto capitalizado @ 85 338 57
Importe neto en los estados consolidados de resultados Ps. 7,946 Ps. 6,742 Ps. 3,830

(1) Monto de interés capitalizado en propiedad, planta y equipo y activos intangibles amortizables.

Los compromisos relacionados con adquisiciones de propiedad, planta y equipo se revelan en la Nota 25.
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Nota 12. Activos Intangibles, Neto

Derechos para
Producir y
Distribuir Otros Activos  Total Activos Costo por Total Activos
Productos de la Crédito Intangibles de Intangibles No mplementacion  Sistemasen  Licencias Intangibles Total de Activos

Costo Marca Coca-Cola Mercantil Vida Indefinida ~ Amortizables de Sistemas Desarrollo  de Alcohol Otros  Amortizables Intangibles
Costo al 1 de Enero de 2013 Ps. 57,270 Ps. 6,972  Ps. 339 Ps. 64,581 Ps. 2,863 Ps. 1,019 Ps. 726 Ps.384  Ps. 4,992 Ps. 69,573
Adiciones - - - - 164 644 179 123 1,110 1,110
Adquisicion de negocios 19,868 14,692 1,621 36,181 70 - - 196 266 36,447
Transferencia de sistemas en desarrollo

terminados - - - - 172 (172) - - - -
Disposiciones - - (163) (163) - - (46) - (46) (209)
Efectos por fluctuacion cambiaria (1,828) (356) (10) (2,194) (75) - - (13) (88) (2,282)
Efectos de inflacion 417 - - 417 - 113 - - 113 530
Capitalizacion de costos por

financiamiento - - - - 25 - - - 25 25
Costo al 31 de Diciembre de 2013 Ps. 75,727 Ps. 21,308 Ps. 1,787 Ps. 98,822 Ps. 3,219 Ps. 1,604 Ps. 859 Ps.690 Ps. 6,372  Ps. 105,194
Costo al 1 de Enero de 2014 Ps. 75,727 Ps. 21,308 Ps. 1,787 Ps. 98,822 Ps. 3219 Ps. 1,604 Ps. 859 Ps.690 Ps. 6,372  Ps. 105,194
Adiciones - - 13 13 227 229 168 44 668 681
Ajustes en el valor razonable de

combinacion de negocios pasados (2,416) 4,117 (205) 1,496 - - - an an 1,479
Transferencia de sistemas en desarrollo

terminados - - - - 278 (278) - - - -
Disposiciones - - (8) (8) (387) - - (33) (420) (428)
Efectos por fluctuacion cambiaria (5,343) (251) (10) (5,604) (152) 1) - (13) (166) (5,770)
Efectos de inflacion 2,295 - - 2,295 (2) - - - 2 2,293
Capitalizacion de costos por

financiamiento - - - - 42 - - - 42 42
Costo al 31 de Diciembre de 2014 Ps. 70,263 Ps. 25,174 Ps. 1577 Ps. 97,014 Ps. 3,225 Ps. 1554 Ps.1,027 Ps. 671 Ps. 6,477 Ps. 103,491
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Derechos para

Producir y Total
Distribuir Otros Activos  Total Activos Costo por Activos
Productos de la Crédito Intangibles de Intangibles No mplementacion  Sistemasen  Licencias Intangibles  Total de Activos

Costo Marca Coca-Cola Mercantil Vida Indefinida  Amortizables de Sistemas Desarrollo de Alcohol Otros Amortizables Intangibles
Costo al 1de Enero de 2015 Ps. 70,263 Ps. 25,174  Ps. 1577 Ps. 97,014 Ps. 3,225 Ps. 1,554 Ps.1,027 Ps. 671 Ps. 6,477  Ps. 103,491
Adiciones - - - - 480 458 198 83 1,219 1,219
Adquisicion de negocios - 11,369 1,238 12,607 328 - - 199 527 13,134
Transferencia de sistemas en desarrollo

terminados - - - - 1,085 (1,085) - - - -
Disposiciones - - - - (150) (242) - (77) (469) (469)
Efectos por fluctuacion cambiaria (4,992) (2,693) (52) (7,737) (94) 2) - (16) (112) (7,849)
Efectos de inflacion 1,121 - - 1,121 (12) - - - (12) 1,109
Capitalizacion de costos por

financiamiento - - - - 28 - - - 28 28
Costo al 31 de Diciembre de 2015 Ps. 66,392 Ps. 33,850 Ps. 2,763 Ps.103,005 Ps. 4,890 Ps. 683 Ps.1,225 Ps.860 Ps. 7,658 Ps. 110,663
Amortizacién y Pérdidas por Deterioro
Amortizacion acumulada al
1 de Enero de 2013 Ps. - Ps. - Ps (103) Ps. (103) Ps. (1,228) Ps. - Ps. (150)Ps.(199)  Ps. (1,577) Ps. (1,680)
Gasto por amortizacion - - - - (271) - (73) (72) (416) (416)
Disposiciones - - 103 103 2 - 46 - 48 151
Efectos por fluctuacién cambiaria - - - - 35 - - 9 44 44
Amortizacion acumulada al

31 de Diciembre de 2013 Ps. - Ps. - Ps - Ps. - Ps. (1,462) Ps. - Ps.(177) Ps.(262) Ps. (1,901) Ps. (1,901)
Amortizacion acumulada al

1 de Enero de 2014 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. (1,462) Ps. - Ps. (177) Ps.(262)  Ps. (1,901) Ps. (1,901)
Gasto por amortizacion - - - - (268) - (58) (97) (423) (423)
Pérdidas por deterioro - - (36) (36) - - - - - (36)
Disposiciones - - - - 387 - - - 387 387
Efectos por fluctuacién cambiaria - - - - - - - 9 9 9
Amortizacion acumulada al

31 de Diciembre de 2014 Ps. - Ps. - Ps. (36) Ps. (36) Ps. (1,343) Ps. - Ps.(235) Ps.(350) Ps. (1,928) Ps. (1,964)
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Derechos para

Producir y
Distribuir Otros Activos  Total Activos Costo por Total Activos
Productos de la Crédito Intangibles de Intangibles No mplementacion  Sistemasen  Licencias Intangibles Total de Activos
Amortizacion y Pérdidas por Deterioro Marca Coca-Cola Mercantil Vida Indefinida  Amortizables de Sistemas Desarrollo de Alcohol Otros  Amortizables Intangibles
Amortizacion acumulada al
1 de Enero de 2015 Ps. - Ps - Ps. (36) Ps. (36) Ps. (1,343) Ps - Ps.(235) Ps.(350)  Ps. (1,928) Ps. (1,964)
Gasto por amortizacion - - - - (461) - 67) (76) (604) (604)
Disposiciones - - - - 126 - - 42 168 168
Efectos por fluctuacion cambiaria - - - - 59 - - 19 78 78
Amortizacion acumulada al
31 de Diciembre de 2015 Ps. - Ps - Ps. (36) Ps. (36) Ps. (1,619) Ps. - Ps.(302) Ps.(365) Ps. (2,286) Ps. (2,322)
Valor en Libros
Al 31 de Diciembre de 2013 Ps. 75,727 Ps. 21,308 Ps. 1,787 Ps. 98,822 Ps. 1,757 Ps. 1,604 Ps. 682 Ps. 428 Ps. 4,471 Ps. 103,293
Al 31 de Diciembre de 2014 Ps. 70,263 Ps. 25,174 Ps. 1541 Ps. 96,978 Ps. 1,882 Ps. 1554 Ps. 792 Ps. 321 Ps. 4,549 Ps. 101,527
Al 31 de Diciembre de 2015 Ps. 66,392 Ps. 33,850 Ps. 2,727 Ps.102,969 Ps. 3,271 Ps. 683 Ps. 923 Ps. 495 Ps. 5372  Ps.108,341
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Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Compafiia capitalizdé Ps. 28, Ps. 42 y Ps. 25,
respectivamente, de costos por financiamiento con relacion a Ps. 410, Ps. 600 y Ps. 630 en activos calificables,
respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa efectiva de capitalizacion anual de 4.1%, 4.2% y
4.1%, respectivamente.

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la asignacién de los gastos por amortizacién fue como
sigue:

2015 2014 2013
Costo de ventas Ps. 61 Ps. 12 Ps. 10
Gastos de administracion 407 156 249
Gastos de venta 136 255 157

Ps. 604 Ps. 423 Ps. 416

La vida util remanente promedio de los activos intangibles de la Compafiia, que estan sujetos a amortizacion se presenta a
continuacion:

Afios
Costo por Implementacion de Sistemas 3-10
Licencias de Alcohol 6

Pruebas de Deterioro de Coca-Cola FEMSA para Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil y
Derechos de Distribucion

Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantil y los derechos de distribucion son asignados y monitoreados
individualmente por pais, lo cual se considera ser una unidad generadora de efectivo.

El valor en libros del crédito mercantil y derechos de distribucién asignado a cada UGE se integra por:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2015 2014

México Ps. 55,137 Ps. 55,137
Guatemala 410 352
Nicaragua 465 418
Costa Rica 1,391 1,188
Panama 1,033 884
Colombia 4,746 5,344
Venezuela 621 823
Brasil 23,557 29,622
Argentina 69 88
Total Ps. 87,429 Ps. 93,856

Para el crédito mercantil y los derechos de distribucion, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anualmente. Los importes
recuperables de las UGEs se basan en los calculos del valor en uso. El valor en uso se determina descontando los flujos de
efectivo futuros generados por el uso continuo de la UGE.

Las proyecciones anteriores podrian diferir de los resultados obtenidos en el tiempo, sin embargo, Coca-Cola FEMSA
prepara sus estimaciones en base a la situacion actual de cada una de las UGE.
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Los valores de recuperacién se basan en el valor de uso. El valor de uso de las UGE se determina con base en el método de
flujos de caja descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de caja son: volumen, la
inflacion anual esperada a largo plazo, y el costo de capital promedio ponderado (por sus siglas en inglés “WACC”) utilizado
para descontar los flujos proyectados.

Para determinar la tasa de descuento, Coca-Cola FEMSA utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las
unidades generadoras de efectivo en términos reales y como se describe en los parrafos siguientes.

Las tasas de descuento estimadas para llevar a cabo la NIC 36 “Deterioro de activos”, prueba de deterioro para cada UGE que
considera supuestos de los participantes en el mercado. Los participantes en el mercado fueron seleccionados teniendo en
cuenta el tamafio, operaciones y caracteristicas del negocio que son similares a las de Coca-Cola FEMSA.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada unidad generadora de efectivo del
mercado, teniendo en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han
sido incorporados en las estimaciones de flujos de efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en las circunstancias
especificas de Coca-Cola FEMSA y sus segmentos operativos y se deriva de su tasa WACC. La tasa WACC tiene en cuenta
tanto la deuda y el capital. El costo del capital se deriva de la rentabilidad esperada por los inversionistas de la compafiia. El
costo de la deuda se basa en los intereses devengados de los préstamos que Coca-Cola FEMSA tiene por la obligacion del
servicio. El riesgo especifico del segmento se incorpora mediante la aplicacién de factores beta, individuales. Los factores
beta son evaluados anualmente y estan basados en informacion de mercado publica disponible.

Los supuestos de los participantes en el mercado son importantes ya que, no sélo incluyen datos de la industria de las tasas de
crecimiento, la administracion también evalta como la posicion de la UGE, en relacion con sus competidores, podria cambiar
durante el periodo pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

« Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afos.
Los flujos de efectivo por un periodo adicional de cinco afios se extrapolaron aplicando tasas moderadas de crecimiento y
manteniendo margenes por pais del Gltimo afio base. Coca-Cola FEMSA espera que estas proyecciones se justifiquen
debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y experiencias pasadas.

+ Los flujos de efectivo después del primer periodo de diez afios se extrapolaron utilizando la tasa perpetua de crecimiento
igual a la inflacién anual a largo plazo esperada, con el fin de calcular el importe recuperable.

« Para calcular el valor de recuperacién de las UGE, Coca-Cola FEMSA utilizd por cada unidad, el Costo de Capital
Promedio Ponderado (“CCPP”) para descontar los flujos de efectivo; el calculo también asume un ajuste por prima de
riesgo.

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2015, fueron los siguientes:

CCPP Inflacion a Largo Plazo Tasa de
CCPP antes de después de Anual Esperada Crecimiento
UGE Impuestos Impuestos 2016-2025 Esperada 2016-2025
México 6.7% 6.1% 3.4% 2.1%
Colombia 7.6% 6.8% 3.0% 4.4%
Venezuela 17.8% 17.1% 72.5% 3.9%
Costa Rica 8.2% 7.9% 4.7% 3.9%
Guatemala 10.6% 10.0% 3.7% 4.7%
Nicaragua 13.4% 12.8% 5.3% 6.4%
Panama 7.4% 6.8% 3.1% 5.2%
Argentina 9.8% 9.1% 22.8% 3.4%
Brasil 8.0% 7.4% 4.9% 4.0%
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Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2014, fueron los siguientes:

CCPP Inflacion a Largo Plazo Tasa de
CCPP antes de después de  Anual Esperada 2015- Crecimiento

UGE Impuestos Impuestos 2024 Esperada 2015-2024
Meéxico 5.5% 5.0% 3.5% 2.3%
Colombia 6.4% 5.9% 3.0% 5.3%
Venezuela 12.9% 12.3% 51.1% 3.9%
Costa Rica 7.7% 7.6% 4.7% 2.7%
Guatemala 10.0% 9.4% 5.0% 4.3%
Nicaragua 12.7% 12.2% 6.0% 2.7%
Panamé 7.6% 7.2% 3.8% 4.1%
Argentina 9.9% 9.3% 22.3% 2.5%
Brasil 6.2% 5.6% 6.0% 3.8%

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en
la industria y se basan tanto en fuentes externas como en fuentes internas (datos histdricos). Coca-Cola FEMSA aplico
congruentemente su metodologia para determinar el Costo de Capital Promedio Ponderado especifico de la UGE para realizar
su prueba anual de deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

El 31 de diciembre de 2015 Coca-Cola FEMSA realiz6 un célculo adicional de la sensibilidad del deterioro, tomando en
cuenta un cambio adverso en el costo de capital promedio ponderado después de impuestos, de acuerdo a la prima por riesgo
pais, utilizando la desviacion estandar relativa entre instrumentos de capital y bonos gubernamentales para cada pais y una

sensibilidad adicional al volumen de 100 puntos base, y concluyd que no se registraria ningin deterioro.

Cambio en Volumen

UGE Cambio en CCPP Crecimiento CAT @ Efecto sobre la Valoracion
México +0.7% -1.0% Passes by 7.53x
Colombia +0.9% -1.0% Passes by 5.16x
Venezuela +5.8% -1.0% Passes by 7.08x
Costa Rica +2.4% -1.0% Passes by 2.27x
Guatemala +1.2% -1.0% Passes by 6.41x
Nicaragua +2.6% -1.0% Passes by 3.53x
Panama +0.6% -1.0% Passes by 11.89x
Argentina +5.6% -1.0% Passes by 137.35x
Brasil +1.1% -1.0% Passes by 2.29x

(1) Crecimiento anual compuesto.
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Nota 13. Otros Activos, Neto y Otros Activos Financieros

13.1 Otros activos, neto

31de 31 de

Diciembre de Diciembre de

2015 2014

Acuerdos con clientes Ps. 238 Ps. 239
Pagos anticipados por publicidad a largo plazo 52 87
Depdsitos en garantia (9 1,870 1,400
Pago en bonos 122 92
Pagos anticipados de propiedad, planta y equipo 370 988
Impuestos por recuperar 1,181 1,329
Otros 1,160 782
Ps. 4,993 Ps. 4,917

(1) Como es costumbre en Brasil la Compafiia es requerida por las autoridades, garantizar las contingencias fiscales, legales y laborales para las subsidiarias

en Brasil (ver Nota 25.7).

13.2 Otros activos financieros

31 de 31 de

Diciembre de Diciembre de

2015 2014

Cuentas por cobrar no circulantes Ps. 478 Ps. 155
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20) 8,377 6,299
Otros activos financieros no circulantes 100 97
Ps. 8,955 Ps. 6,551

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el valor razonable de las cuentas por cobrar a largo plazo represent6 Ps. 452 y Ps. 69,
respectivamente. El valor razonable se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se calcula
utilizando las tasas actuales ofrecidas para cobros con montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la
jerarquia del valor razonable.
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Nota 14. Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas y Compafiias Asociadas

Los saldos y operaciones entre la Compafiia y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta
nota.

Los estados consolidados de situacion financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes
relacionadas y compafiias asociadas:

3lde 3lde
Diciembre de  Diciembre de
2015 2014

Saldos
Cuenta por cobrar con The Coca-Cola Company (ver Nota 7) ) ® Ps. 1559 Ps. 1,584
Saldo con BBVA Bancomer, S.A.de C.V. @ 2,683 4,083
Saldo con Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V. @ 1,178 3,653
Cuenta por cobrar con Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey © 79 126
Cuenta por cobrar con Grupo Heineken ® @) 754 811
Cuenta por cobrar con Grupo Estrella Azul @ 69 59
Otras cuentas por cobrar ) 1,352 1,209
Adeudo con The Coca-Cola Company ® ©® ® Ps. 3,140 Ps. 4,343
Adeudo con BBVA Bancomer, S.A. de C.V. ® 292 149
Adeudo con Caffenio ® 108 111
Adeudo con Grupo Heineken © 2,588 2,408
Otros adeudos © 981 1,206

(1) Forma parte del total de cuentas por cobrar.

(2) Forma parte del total de efectivo y equivalentes de efectivo.
(3) Forma parte del total de otros activos financieros.

(4) Forma parte del total de otros activos financieros circulantes.
(5) Forma parte del total de pasivos bancarios.

(6) Forma parte de cuentas por pagar.

(7) Asociadas.

(8) Sin participacién controladora.
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Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, no hubo ningln gasto por el resultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.

Operaciones 2015 2014 2013
Ingresos:
Servicios y otros con Grupo Heineken ) Ps. 3,396 Ps. 3544 Ps. 2412
Venta de servicios de logistica a Grupo Industrial Saltillo, S.A. de C.V. @ 407 313 287
Servicios logisticos a Jugos del Valle 564 513 471
Otras ventas con partes relacionadas 644 670 399
Egresos:
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company @ Ps. 27,330 Ps. 28,084 Ps. 25,985
Compras de materia prima y cerveza a Heineken ® 14,467 15,133 11,865
Compra de café de Caffenio 1,774 1,404 1,383
Compra de comida preparada y botanas a Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.® 3,740 3,674 2,860
Compra de cigarros a British American Tobacco México &) - - 2,460
Gastos de publicidad pagados a The Coca-Cola Company @ ® 1,316 1,167 1,291
Compras de jugos a Jugos del Valle, S.A.P.l.de C.V. ® 3,082 2,592 2,628
Compra de aztcar a Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V.® 1,236 1,020 956
Intereses pagados a BBVA Bancomer, S.A. de C.V. @ 68 99 77
Compras de azlcar a Beta San Miguel © 1,264 1,389 1,557
Compras de azucar, lata y tapa ecolégica a Promotora Mexicana de
Embotelladores, S.A. de C.V. © 587 567 670
Compra de productos enlatados a IEQSA ) 731 591 615
Compra de inventarios a Leao Alimentos e Bebidas, L.T.D.A. ® 3,359 2,891 2,123
Publicidad pagada a Grupo Televisa, S.A.B. @ 175 158 92
Intereses y comisiones pagadas a
Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. ® - 2 19
Primas de seguros con Grupo Nacional Provincial, S.A.B. © 58 140 67
Donativos al Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey, A.C. ® - 42 78
Donativos a Fundacion FEMSA, A.C. © 30 - 27
Donaciones a Difusion y Fomento Cultural, A.C. © 59 73 -
Intereses y comisiones pagados a The Coca-Cola Company @ 1 4 60
Otros gastos con partes relacionadas 470 321 299

(1) Asociadas.
(2) Participacion no controladora.
(3) Compafiias en las que miembros del Consejo de Administracion de FEMSA también participan en el Consejo de Administracién de las mismas.

(4) Neto de las contribuciones de The Coca-Cola Company por Ps. 3,749, Ps. 4,118 y Ps. 4,206, por los afios terminados al 2015, 2014 y 2013,
respectivamente.

Ademas, como se describe en la Nota 10, durante enero de 2013, Coca-Cola FEMSA adquiri6 una participacion del 51% en
CCFPI de The Coca-Cola Company. El resto de CCFPI es propiedad de The Coca-Cola Company y Coca-Cola FEMSA tiene
actualmente en circulacion ciertas opciones de compra y venta relacionadas con la participacion de CCFPI.
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Compromisos con partes relacionadas

Parte Relacionada Compromiso Condiciones

Grupo Heineken Suministro Suministro de todos los productos de
cerveza de las tiendas OXXO en México. El
contrato puede renovarse por cinco afios o
periodos adicionales. Al final del contrato,
OXXO no tendréa contrato exclusivo con otro
proveedor por los siguientes tres afios. El
plazo de compromiso es del 1 de enero de
2010 al 30 de junio de 2020.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compafiia y sus
subsidiarias fueron:

2015 2014 2013
Beneficios a empleados pagados a corto plazo Ps. 1,162 Ps. 964 Ps. 1,268
Beneficios posteriores al retiro (costo laboral) 42 45 37
Beneficios por terminacion 63 114 25
Pagos basados en acciones 463 283 306

Nota 15. Saldos y Operaciones en Monedas Extranjeras

Los activos, pasivos y operaciones denominadas en monedas extranjeras son aquellos que fueron realizados en monedas
diferentes de la moneda funcional de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, los activos, pasivos y
transacciones denominados en moneda extranjera, expresados en pesos mexicanos (montos contractuales), son:

Activos a Pasivos a

Saldos Corto Plazo  Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
Al 31 de Diciembre de 2015

Dolares americanos Ps. 10,939 Ps. 630 Ps. 1,672 Ps. 71,123
Euros 3 - 23 -
Otras monedas - 1,173 152 41
Total Ps. 10,942 Ps. 1,803 Ps. 1,847 Ps. 71,164
Al 31 de Diciembre de 2014

Dolares americanos Ps. 5,890 Ps. 989 Ps. 7,218 Ps. 66,140
Euros 32 - 27 -
Otras monedas 27 1,214 50 31
Total Ps. 5,949 Ps. 2,203 Ps. 7,295 Ps. 66,171
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Compra de

Otros Materia Pagos por Adquisicion

Operaciones Ingresos Ingresos Prima Intereses Consultoria de Activos Otros
Para el afio terminado al

31 de Diciembre de 2015

Ddlares americanos Ps. 1,891 Ps. 472 Ps. 11,710 Ps. 1,973 Ps. 34 Ps. 75 Ps. 2,035
Euros - 1 2 - 2 - 37
Otras monedas 20 - - - - - 204
Total Ps. 1,911 Ps. 473 Ps. 11,712 Ps. 1,973 Ps. 36 Ps. 75 Ps. 2,276
Para el afio terminado al

31 de Diciembre de 2014

Dolares americanos Ps. 2,817 Ps. 641 Ps. 15006 Ps. 1,669 Ps. 14 Ps. 478 Ps. 2,068
Euros 7 - 80 15 - 5 13
Otras monedas 178 - 10 - - - 4
Total Ps. 3,002 Ps. 641 Ps. 15,096 Ps. 1,684 Ps. 14 Ps. 483 Ps. 2,085
Para el afio terminado al

31 de Diciembre de 2013

Ddlares americanos Ps. 2,013 Ps. 605 Ps. 15,017 Ps. 435 Ps. 11 Ps. 80 Ps. 1,348
Euros 1 3 55 9 - 2 15
Otras monedas - - - - - - 3
Total Ps. 2,014 Ps. 608 Ps. 15,072 Ps. 444 Ps. 11 Ps. 82 Ps. 1,366

Los tipos de cambio oficiales del peso en vigor en las fechas de los estados consolidados de situacion financiera y de la fecha
de aprobacidn de los estados consolidados de la Compafiia, fueron:

31de 15de

Diciembre de Abril de

2015 2014 2016

Délar americano 17.2065 14.7180 17.4900
Euro 18.7873  17.9182 19.8120

Nota 16. Beneficios Posteriores al Retiro y Otros Beneficios a Empleados

La Compaiiia cuenta con varios pasivos laborales por beneficios a empleados relacionados a pensiones, prima de antigliedad
y servicios médicos posteriores al retiro. Los beneficios varian dependiendo del pais donde se encuentran los empleados. A
continuacion se presenta un analisis de los pasivos laborales de la Compafila en México, que constituyen la mayoria
substancial de los registrados en los estados financieros consolidados.

Durante 2014, se liquidé el plan de pensiones en Brazil de Coca-Cola FEMSA y en consecuencia hemos reconocido los
efectos correspondientes de la cancelacion, los cuales se desglosan a continuacion.
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16.1 Supuestos
La Compaifiia realiza una evaluacion anual de la razonabilidad en los supuestos usados en sus calculos de pasivos laborales
por beneficios a empleados posteriores al retiro y otros beneficios a empleados.

Los calculos actuariales para determinar los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios
médicos posteriores al retiro, asi como el costo del periodo, utilizaron los siguientes supuestos de largo plazo para México y
paises no hiperinflacionarios:

31de 31de 31l de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
México 2015 2014 2013
Financiero:
Tasa de descuento usada para calcular la obligacién por
beneficios definidos 7.00% 7.00% 7.50%
Incremento de sueldos 4.50% 4.50% 4.79%
Incrementos futuros de pensiones 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento del costo de salud 5.10% 5.10% 5.10%
Biométrico:
Mortalidad EMSSA 2009 EMSSA 2009 EMSSA 82-89
Incapacidad @ IMSS-97 IMSS-97 IMSS-97
Edad de retiro normal 60 afios 60 afios 60 afios
Tabla de rotacion de personal @ BMAR 2007 BMAR 2007 BMAR 2007

Fecha de medicion: diciembre.

(1) EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social. Actualizacién por baja en los indices de mortalidad.
(2) IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

(3) BMAR. Experiencia Actuarial.

En México, la metodologia usada para determinar la tasa de descuento fue el Rendimiento o Tasa Interna de Retorno (“TIR”),

que incluye una curva de rendimiento. En este caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de
rendimiento del Certificado de la Tesoreria de la Federacidn (conocidos en México como CETES).

En México, al retiro, la Compafiia compra una anualidad para el empleado, que serd pagada de acuerdo con la opcion elegida
por el empleado.

Con base en estos supuestos, los montos de beneficios que se espera pagar en los siguientes afios son como sigue:

Servicios

Planes de Médicos

Pensiones y Primade  Posterioresal
Jubilaciones Antigliedad Retiro Total
2016 Ps. 489 Ps. 33 Ps. 12 Ps. 534
2017 347 31 17 395
2018 293 33 18 344
2019 336 36 18 390
2020 413 41 19 473
2021 al 2025 1,809 287 101 2,197
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16.2 Saldos de pasivos por beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

31de 31de
Diciembre de  Diciembre de
2015 2014
Pensiones y Planes de Retiro:
Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 5,308 Ps. 5,270
Fondo de plan de pensiones a valor razonable (2,068) (2,015)
Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 3,240 Ps. 3,255
Primas de Antigliedad:
Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 610 Ps. 563
Fondos de plan de prima de antigiiedad a valor razonable (103) (87)
Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 507 Ps. 476
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 404 Ps. 338
Fondos de servicios médicos a valor razonable (57) (56)
Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 347 Ps. 282
Posteriores al Empleo:
Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 135 Ps. 194
Fondos para los planes posteriores al empleo a valor razonable - -
Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 135 Ps. 194
Total de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados Ps. 4,229 Ps. 4,207

16.3 Activos del plan

Los activos del plan consisten en instrumentos financieros con rendimiento fijo y variable registrados a valor de mercado, los

cuales se invierten como sigue:

31de 31 de

Diciembre de Diciembre de

Tipo de Instrumento 2015 2014

Rendimiento fijo:

Titulos negociados 13% 19%

Instrumentos bancarios 6% 8%

Instrumentos del gobierno federal de paises respectivos 63% 57%
Rendimiento variable:

Acciones negociadas publicamente 18% 16%

100% 100%

En México, el marco regulador para planes de pensiones se establece en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento,
la Ley Federal del Trabajo y la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social. Ninguna de estas leyes establece niveles

minimos de fondeo, o un nivel minimo de la obligacion de contribuciones.

En México, La Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere que en el caso de los planes privados, se registren ciertos avisos a
las autoridades y se invierta un cierto nivel de instrumentos en valores del Gobierno Federal, entre otros.

Los diferentes planes de pension de la Compafiia tienen un comité técnico que se encarga de verificar el funcionamiento
correcto de los planes con respecto al pago de beneficios, las valuaciones actuariales del plan, monitorear y supervisar el
beneficiario del fideicomiso. EI comité es responsable de determinar la cartera de inversion y los tipos de instrumentos que se
invertiran del fondo. Este comité técnico también es responsable de revisar el funcionamiento correcto de los planes en todos

los paises en los cuales la Compafiia tiene estos beneficios.
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Los riesgos relacionados con los planes de beneficios para empleados de la Compafiia son principalmente atribuibles a los
activos del plan. Los activos del plan de la Compafiia se invierten en una cartera diversificada, que considera el plazo del plan
para invertir en activos cuya rentabilidad esperada coincide con los pagos futuros estimados.

Dado que la Ley de Impuesto sobre la Renta (LISR) mexicana limita la inversion en activos del plan al 10% para las partes
relacionadas, este riesgo no se considera importante para efectos de las subsidiarias mexicanas de la Compafiia.

En México, la politica de la Compafiia es la de invertir al menos el 30% de los activos del plan en instrumentos del Gobierno
Federal mexicano. Las directrices para la composicién 6ptima del portafolio del plan se han establecido para el porcentaje
restante y las decisiones de inversion se toman para cumplir con estas directrices en la medida en que las condiciones del
mercado Y los fondos disponibles lo permiten.

En México, los montos y tipos de acciones de la Compafiia en partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los
siguientes:

31 de 31 de
Diciembre de  Diciembre de
2015 2014
Deuda:

Cementos Mexicanos. S.A.B. de C.V. Ps. 7 Ps. 7
Grupo Televisa, S.A.B. de C.V. 45 45
Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. 12 12
El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V. 5 5
Grupo Industrial Bimbo, S.A.B. de C. V. 3 3
Gentera, S.A.B. de C.V. 8 -

Capital:
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. 113 96
Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. - 12
Alfa, S.A.B.de C.V. 13 8
Gruma, S.A.B. de C.V. 5 -
Grupo Industrial Bimbo, S.A.B. de C.V. 3 -
The Coca-Cola Company - 11
Gentera, S.A.B. de C.V. - 7

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, la Compafiia no realizé contribuciones significativas a
los activos del plan y no espera hacer contribuciones materiales a los activos del plan durante el siguiente afio fiscal.
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16.4 Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados y el estado consolidado de utilidad

integral

Estado de Resultados

OPUI @

Utilidad o Interés Neto en
Costo Pérdida el Pasivo por Remediciones del
Laboral de sobre Beneficios Pasivo Neto por
Costo Servicios _iquidacion o Definidos Beneficios
31 de Diciembre de 2015 Laboral Pasados Reduccion Netos Definidos
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 233 Ps. 3 Ps. (120) Ps. 212 Ps. 913
Prima de antigiiedad 88 - 9) 32 39
Servicios médicos posteriores al retiro 16 - - 23 119
Venezuela posterior al retiro 6 - - 9 -
Total Ps. 343 Ps. 3 Ps. (129) Ps. 276 Ps. 1,071
Interés Neto en
Costo Utilidad o el Pasivo por Remediciones del
Laboral de Pérdida Beneficios Pasivo Neto por
Costo Servicios sobre Definidos Beneficios
31 de Diciembre de 2014 Laboral Pasados  Liquidacion Netos Definidos
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 221 Ps. 54 Ps. (193) Ps. 279 Ps. 998
Prima de antigliedad 75 9 27) 28 76
Servicios médicos posteriores al retiro 10 - - 16 74
Venezuela posterior al retiro 24 - - 18 99
Total Ps. 330 Ps. 63 Ps. (220) Ps. 341 Ps. 1,247
Interés Neto en
Costo Utilidad o el Pasivo por Remediciones del
Laboral de Pérdida Beneficios Pasivo Neto por
Costo Servicios sobre Definidos Beneficios
31 de Diciembre de 2013 Laboral Pasados  Liquidacion Netos @ Definidos
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 220 Ps. 12 Ps. (7)  Ps. 164 Ps. 470
Prima de antigiiedad 55 - - 22 44
Servicios médicos posteriores al retiro 11 - - 15 14
Venezuela posterior al retiro 48 - - 67 312
Total Ps. 334 Ps. 12 Ps. (7)  Ps. 268 Ps. 840

(1) Los intereses debido a tope de activos ascendieron a Ps. 8 en 2013.

(2) Montos acumulados en otras partidas de la utilidad integral al final del periodo.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, han sido incluidos Ps. 343, Ps. 330 y Ps. 334 por concepto
de costo laboral en el estado consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas, en gastos de administracion y venta.
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Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos reconocidos en otra utilidad integral fueron como sigue:

31de 31de 31 de
Diciembre de  Diciembre de Diciembre de
2015 2014 2013
Monto acumulado en otra utilidad integral al principio del periodo, neto
de impuestos Ps. 951 Ps. 585  Ps. 469
Nuevas mediciones durante el afio, neto de impuestos (12) (173) (26)
Reconocidas durante el afio, neto de impuestos (46) 318 251
Ganancias actuariales que surgen de cambios en supuestos demograficos - 41 -
Ganancias y (pérdidas) actuariales que surgen de cambios en supuestos
financieros (77) 171 (109)
Monto acumulado en otra utilidad integral al final del periodo, neto de
impuestos Ps. 816 Ps. 942  Ps. 585

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos incluyen lo siguiente:
« El rendimiento sobre activos del plan, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses.
« Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos demogréaficos.

+ Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros.
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16.5 Cambios en los saldos de las obligaciones por beneficios a empleados

31de 31 de 31lde
Diciembre  Diciembre de  Diciembre de
2015 2014 2013
Planes de Pensiones y Jubilaciones:
Saldo inicial Ps. 5,270 Ps. 4,866 Ps. 4,495
Costo laboral 233 221 220
Costo laboral de servicios pasados 3 54 -
Costo financiero 353 353 311
Efecto en liquidacion - (482) (")
Efectos de reduccion (120) - -
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos (154) 378 (143)
Pérdida (ganancia) cambiaria 39 42 (60)
Pagos de beneficios (316) (162) (152)
Cambios al plan - - 28
Adquisiciones - - 174
Saldo final Ps. 5,308 Ps. 5,270 Ps. 4,866
Prima de Antigledad:
Saldo inicial Ps. 563 Ps. 475 Ps. 324
Costo laboral 88 75 55
Costo laboral de servicios pasados - 9 -
Costo financiero 38 33 24
Efecto en liquidacién - 27) -
Efectos de reduccion 9) - -
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos (34) 29 2
Pagos de beneficios (45) (37) (36)
Adquisiciones 9 6 106
Saldo final Ps. 610 Ps. 563 Ps. 475
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
Saldo inicial Ps. 338 Ps. 267 Ps. 267
Costo laboral 16 10 11
Costo financiero 26 20 17
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 44 60 (112)
Pagos de beneficios (20) (29) 17)
Saldo final Ps. 404 Ps. 338 Ps. 267
Posterior al Retiro:
Saldo inicial Ps. 194 Ps. 743 Ps. 594
Costo laboral 5 24 48
Pasivo cierto 73 - -
Costo financiero - 18 67
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos - 54 238
(Ganancia) cambiaria (237) (638) (187)
Pagos de beneficios - (7) 17)
Saldo final Ps. 135 Ps. 194 Ps. 743
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16.6 Cambios en el saldo de los activos del plan

31de 31 de 3lde

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2015 2014 2013

Total de Activos del Plan:

Saldo inicial Ps. 2,158 Ps. 2,371 Ps. 2,110

Rendimiento de los activos del fondo 65 133 29
Pérdida (ganancia) cambiaria 7 (8) (73)

Rentas vitalicias 61 197 88

Pagos de beneficios (63) - -

Adquisiciones - - 201

Cambios al plan - - 16

Efecto por cancelacion del plan - (535) -

Saldo final Ps. 2,228 Ps. 2,158 Ps. 2,371

Como resultado de las inversiones de la Compafiia en planes de anualidades de vida, la administracion no prevé la necesidad
de hacer contribuciones materiales a los activos del fideicomiso para cumplir con sus obligaciones futuras.

16.7 Variacion en los supuestos

La Compafiia decidié que los supuestos actuariales pertinentes que estan sujetos a sensibilidad y valuados a través del método
de crédito unitario proyectado, son la tasa de descuento, la tasa de aumento de sueldo y la tasa de incremento del costo de
salud. Las razones para elegir estos supuestos son las siguientes:

-+ Tasa de descuento anual. La tasa que determina el valor de las obligaciones con el tiempo.

« Incremento de sueldos: La tasa que considera el aumento de sueldos que implica un incremento en el beneficio por pagar.

« Tasa de incremento de costo de salud: La tasa que considera las tendencias de los costos del cuidado de la salud que
implica un impacto en las obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro y el costo del afio.

La siguiente tabla presenta el monto del impacto en los gastos por el plan de beneficios definidos y OPUI en términos
absolutos de una variacion de 0.5% en los supuestos del pasivo definido neto asociado con los planes de beneficios definidos
de la Compaiiia. La sensibilidad de este 0.5% en los supuestos actuariales significativos se basa en una proyeccién de las
tasas de descuento a largo plazo para México y una curva de rendimiento proyectada de los bonos soberanos a largo plazo:

+0.5%:

Estado de Resultados

OPUI ®

Tasa de descuento usada para
calcular la obligacién por beneficios

Remediciones del

vY! | ; Costo Utilidad o Efecto de Interés Pasivo (Activo)
definidos y el interés neto sobre el Laboral de Pérdida sobre  Neto en el Pasivo Neto por
pasivo (activo) por beneficios Costo Servicios Liquidacion o por Beneficios Beneficios
definidos netos Laboral Pasados Recorte Definidos Netos Definidos
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 218  Ps. 3 Ps. (111) Ps. 208  Ps. 588
Prima de antiguedad 82 - 9) 31 11
Servicios médicos posteriores al retiro 14 - - 19 105
Posteriores al empleo - - - - -
Total Ps. 314 Ps. 3 Ps. (120) Ps. 258 Ps. 704
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+0.5%:

Estado de Resultados

OPUIW

Remediciones del

Costo Utilidad o Efecto de Interés Pasivo (Activo)
Laboral de Pérdida sobre Neto en el Pasivo Neto por
Costo Servicios Liquidacién o por Beneficios Beneficios
Incrementos de sueldos esperado Laboral Pasados Recorte  Definidos Netos Definidos
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 249  Ps. 3 Ps.  (130) Ps. 232 Ps. 951
Prima de antigtiedad 90 - (10) 33 82
Servicios médicos posteriores al retiro 16 - - 23 119
Posteriores al empleo - - - - -
Total Ps. 355  Ps. 3 Ps. (140) Ps. 288  Ps. 1,152
Tasa asumida de incremento en
costos por cuidado de la salud
Servicios médicos posteriores al retiro Ps. 17 Ps. - Ps. - Ps. 23 Ps. 134
-0.5%: Estado de Resultados OPUIW
Tasa de descugnto_gsada para Remediciones del
Calgu!ar la obl_lgacpn por beneficios Costo Utilidad o Efecto de Interés Pasivo (Activo)
definidos y el interés neto sobre el Laboral de Pérdidasobre  Neto en el Pasivo Neto por
pasivo (activo) por beneficios Costo Servicios Liquidacion o por Beneficios Beneficios
definidos netos Laboral Pasados Recorte Definidos Netos Definidos
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 249 Ps. 3 Ps. (130) Ps. 216  Ps. 1,001
Prima de antigliedad 94 - (10) 32 80
Servicios médicos posteriores al retiro 17 - - 24 136
Posteriores al empleo - - - - -
Total Ps. 360 Ps. 3 Ps. (140) Ps. 272 Ps. 1,217
Aumento de sueldos esperado
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 218 Ps. 3 Ps. (111) Ps. 195 Ps. 609
Prima de antigliedad 87 - 9) 31 10
Servicios médicos posteriores al retiro 16 - - 23 119
Posteriores al empleo - - - - -
Total Ps. 321 Ps. 3 Ps. (120) Ps. 249  Ps. 738
Tasa asumida de incremento en
costos por cuidado de la salud
Servicios médicos posteriores al retiro Ps. 14 Ps. - Ps - Ps. 20 Ps. 105

(1) Montos acumulados en otras partidas de la utilidad integral al final del periodo.
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16.8 Gasto por beneficios a empleados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, los gastos por beneficios a empleados reconocidos en el

estado consolidado de resultados son como sigue:

2015 2014 2013

Sueldos y salarios Ps. 39,459 Ps. 35,659 Ps. 36,995
Seguridad social 6,114 5,872 5,741
Participacion de los trabajadores en las utilidades 1,243 1,138 1,936
Beneficios posteriores al retiro 493 514 607
Pagos basados en acciones 463 283 306
Beneficios por terminacion 503 431 480
Ps. 48,275 Ps. 43,897 Ps. 46,065

Nota 17. Programas de Bonos

17.1 Objetivos cuantitativos y cualitativos

El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la
administracidn, las cuales incluyen objetivos cuantitativos, cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono, y se basan en la metodologia del Valor
Econémico Agregado (“VEA”). El objetivo establecido para los ejecutivos de cada negocio estd basado en una combinacion
del VEA generado por su negocio y por la Compafiia, calculado en una proporcién aproximada del 70% y 30%,
respectivamente. Los objetivos cualitativos y proyectos especiales representan aproximadamente el 50% restante del bono
anual, y estan basados en los factores criticos de éxito establecidos a principios de cada afio para cada ejecutivo.

El monto del bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada participante y se basa en el VEA generado
por la unidad de negocios aplicable para la que trabaja el empleado. Esta formula se establece considerando el nivel de
responsabilidad dentro de la organizacion, la evaluacion y compensacién competitiva del empleado en el mercado. El bono se
concede al empleado elegible anualmente y después de retener los impuestos aplicables.

17.2 Plan de bono pagado basado en acciones

La Compaiiia ha implantado un plan de incentivo en acciones para beneficio de sus altos ejecutivos. Como se discute arriba,
el plan usa como su métrica principal de evaluacion el VEA. Conforme al plan de incentivos de acciones con VEA, los
empleados elegibles tienen derecho a recibir un bono anual especial (monto fijo), pagadero en acciones de FEMSA o
Coca-Cola FEMSA, segln sea el caso, u opciones de compra de acciones (el Plan considera proporcionar opciones de
compra de acciones a empleados; sin embargo, desde el principio, Gnicamente las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA
se han concedido).

El plan es manejado por el Director General de FEMSA, con el apoyo de los departamentos de Finanzas, Recursos Humanos
y Legal. El Consejo de Administracion de FEMSA es responsable de aprobar la estructura del plan y el monto anual del
bono. Cada afio, el Director General de FEMSA junto con el Comité de Evaluacion y Compensaciones del Consejo de
Administracién y el Director General de la Compafiia sub-tenedora respectiva determinan los empleados elegibles para
participar en el plan y la formula del bono para determinar el nimero de acciones por recibir. Hasta el 2015 las acciones se
concedieron proporcionalmente durante un periodo de seis afios, a partir del 1 de enero de 2016 en adelante se concederan
proporcionalmente durante un periodo de cuatro afios, con efecto retroactivo. A principios de diciembre 2015, la Compafiia y
el empleado elegible convienen el acuerdo del pago con base en acciones, siendo cuando éste y la contraparte tienen el
entendimiento de los términos y condiciones del arreglo. FEMSA contabiliza su plan de bonos por el pago con base en
acciones como una operacion de pago con base en acciones liquidadas con capital, ya que finalmente liquidard sus
obligaciones con sus empleados emitiendo sus propias acciones 0 aquéllas de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA.
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La Compaiiia contribuye el bono especial del empleado individual (después de impuestos) en efectivo al Fideicomiso (que es
controlado y consolidado por FEMSA), quien usa los fondos para comprar las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA
(como lo instruye el Comité Técnico del Fideicomiso), los cuales son asignados a dicho empleado.

El Fideicomiso rastrea el saldo de la cuenta del empleado individual. FEMSA cre6 el Fideicomiso con el objeto de
administrar la compra de las acciones de FEMSA y Coca-Cola FEMSA por cada una de sus subsidiarias con funcionarios
elegibles que participan en el plan de incentivos en acciones. Los objetivos del Fideicomiso son adquirir las acciones de
FEMSA o acciones de Coca-Cola FEMSA y manejar las acciones concedidas a los empleados individuales con base en
instrucciones establecidas por el Comité Técnico. Una vez que las acciones sean adquiridas siguiendo las instrucciones del
Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante sus derechos respectivos. Como el fideicomiso es controlado y por
tanto consolidado por FEMSA, las acciones compradas en el mercado y conservadas dentro del Fideicomiso se presentan
como acciones en tesoreria (ya que se relaciona con las acciones de FEMSA) o como una reduccién de la participacion no
controladora (ya que se relaciona con las acciones de Coca-Cola FEMSA) en el estado consolidado de variaciones en las
cuentas de capital contable, en la linea de emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones.
Si un empleado sale antes de su adquisicién de acciones, perderia los derechos a tales acciones, las cuales permanecerian en
el Fideicomiso y podrian ser reasignadas a otro empleado elegible como lo determine la Compafiia. El objetivo del plan de
incentivos se expresa en meses de salario y el monto final pagadero se calcula con base en un porcentaje de cumplimiento
con las metas establecidas cada afio. Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, el gasto por
compensacion registrado en el estado consolidado de resultados ascendi6 a Ps. 463, Ps. 283 y Ps. 306, respectivamente.

Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulacion para efectos de ganancias diluidas por
accion y los dividendos sobre acciones que se conservan en el fideicomiso se cargan a utilidades retenidas.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el nimero de acciones conservadas en el fideicomiso, asociadas con los planes de pago
con base en acciones de la Compafiia es como sigue:

NUmero de Acciones

FEMSA UBD KOF L

2015 2014 2015 2014
Saldo inicial 4,763,755 7,001,428 1,298,533 1,780,064
Acciones adquiridas mediante Fideicomiso

otorgadas a ejecutivos 1,491,330 517,855 466,036 330,730

Acciones asignadas del fondo a ejecutivos (2,008,293) (2,755,528) (604,258) (812,261)
Acciones canceladas - - - -
Saldo final 4,246,792 4,763,755 1,160,311 1,298,533

El valor razonable de las acciones mantenidas por el fondo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fue de Ps. 830 y Ps. 788,
respectivamente, basandose en precios cotizados del mercado en esas fechas.
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Nota 18. Préstamos Bancarios y Documentos por Pagar

Al 31 de Diciembre de (¥

Valor en Valor Valor en
Librosal 31 Razonable Libros al
de al 31de 3lde
2021en Diciembre Diciembre  Diciembre
(en millones de pesos) 2016 2017 Adelante de2015  de2015 de2014®
Deuda a corto plazo:
Deuda de tasa fija:
Pesos colombianos
Préstamos bancarios Ps. 219 - Ps. - Ps. 219 Ps. 220 Ps. -
Tasa de interés 6.5% - - 6.5% - -
Pesos argentinos
Documentos por pagar 165 - - 165 164 301
Tasa de interés 26.2% - - 26.2% - 30.9%
Pesos chilenos
Préstamos bancarios 1,442 - - 1,442 1,442 -
Tasa de interés 4.2% - - 4.2% - -
Arrendamiento financiero 10 - - 10 10 -
Tasa de interés 2.4% - - 2.4% - -
Deuda de tasa variable:
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 235 - - 235 235 -
Tasa de interés 8.2% - - 8.2% - -
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 168 - - 168 168 148
Tasa de interés 14.8% - - 14.8% - 12.6%
Total deuda a corto plazo Ps. 2,239 - - 2,239 Ps. 2,239 Ps. 449
Deuda a largo plazo:
Deuda de tasa fija:
Délares americanos
Certificado bursatil Ps. - - - . 25,609 Ps. 51,333 Ps.52,990 Ps. 43,893
Tasa de interés - - 4.4% 3.8% - 3.8%
Certificado bursatil
(FEMSA USD 2023) - - 5,068 5,068 4,852 4,308
Tasa de interés - - 2.9% 2.9% - 2.9%
Certificado bursatil
(FEMSA USD 2043) - - 11,675 11,675 10,737 9,900
Tasa de interés - - 4.4% 4.4% - 4.4%
Préstamos bancarios - - - - - 30
Tasa de interés - - - - - 3.9%
Pesos mexicanos
Unidades de inversion
(UDIs) - 3,385 - 3,385 3,385 3,599
Tasa de interés - 4.2% - 4.2% - 4.2%
Certificados bursatiles - - 9,989 9,989 9,627 9,988
Tasa de interés - - 6.2% 6.2% - 6.2%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 174 187 111 819 653 601
Tasa de interés 5.4% 5.7% 5.6% 6.0% - 4.6%
Arrendamiento financiero 67 66 149 460 356 762
Tasa de interés 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% - 4.6%
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 18 - - 18 17 309
Tasa de interés 15.3% - - 15.3% - 26.8%
Pesos chilenos
Préstamos bancarios 120 82 - 232 232 -
Tasa de interés 7.3% 7.6% - 7.5% - -
Arrendamiento financiero 14 15 12 92 92 -
Tasa de interés 3.6% 3.6% 3.2% 3.4% - -
Subtotal Ps. 393 Ps. 3,735 Ps. 52,613 Ps. 83,071 Ps.82,841 Ps. 73,390

(1) Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.



Al 31 de Diciembre de

Valor en Valor Valor en
Librosal 31 Razonable Libros al
de al 31de 3lde
2021 en Diciembre Diciembre  Diciembre
(en millones de pesos) 2016 2017 2018 2019 2020  Adelante de2015  de2015 de2014®
Deuda de tasa variable:
Dolares americanos
Préstamos bancarios Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 6,956
Tasa de interés - - - - - - - - 0.9%
Pesos mexicanos
Certificados bursatiles 2,496 - - - - - 2,496 2,500 2,473
Tasa de interés 3.6% - - - - - 3.6% - 3.4%
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 82 41 - - - - 123 120 232
Tasa de interés 32.2% 32.2% - - - - 32.2% - 21.5%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 189 107 107 107 74 - 584 511 156
Tasa de interés 11.9% 9.2% 9.2% 9.2% 9.2% - 10.1% - 6.7%
Arrendamiento financiero - - - - - - - - 63
Tasa de interés - - - - - - - - 10.0%
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 280 684 54 53 53 52 1,176 1,165 769
Tasa de interés 6.9% 6.5% 8.0% 8.0% 8.0% 8.2% 6.9% - 5.9%
Arrendamiento financiero 0.04 0.04 0.05 0.05 0.01 - 0.19 0.19 -
Tasa de interés 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% 8.4% - 8.4% - -
Pesos chilenos
Préstamos bancarios 216 283 374 358 549 395 2,175 2,175 -
Tasa de interés 6.2% 6.3% 6.2% 6.2% 5.7% 5.9% 6.0% - -
Subtotal Ps.3,263 Ps.1,115 Ps. 535 Ps. 518 Ps. 676 Ps. 447 Ps. 6,554 Ps. 6,471 Ps. 10,649
Total deuda largo plazo Ps. 3,656 Ps.4,850 Ps.17,955 Ps. 713 Ps. 9,391 Ps. 53,060 Ps. 89,625 Ps. 89,312 Ps. 84,039
Porcidn circulante de
deuda largo plazo (3,656) (1,104)
Ps. 85,969 Ps. 82,935

(1) Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.
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Instrumentos financieros
derivados asignados )

2017

2018

2019

2020

2021 en

Adelante Total 2015 Total 2014

(montos nocionales en millones de pesos Mexicanos)

Swap de tipo de cambio:

Unidades de inversién a pesos
mexicanos y de tasa variable:

Fijo a variable® Ps. Ps. 2,500 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 2500 Ps. 2,500
Interés pagado 3.4% - - - - 3.4% 3.1%
Interés recibido 4.2% - - - - 4.2% 4.2%

Dolares americanos a pesos

mexicanos

Fijo a variable® - - - - 11,403 11,403 11,403
Interés pagado - - - - 4.8% 4.8% 4.6%
Interés recibido - - - - 4.0% 4.0% 4.0%

Variable a fijo - 7,571 - - - 7,571 6,476
Interés pagado - 3.5% - - - 3.5% 3.2%
Interés recibido - 2.4% - - - 2.4% 2.4%

Fijo a fijo - - - - 1,267 1,267 1,267
Interés pagado - - - - 5.7% 5.7% 5.7%
Interés recibido - - - - 2.9% 2.9% 2.9%

Dolares americanos a reales

brasilefios

Fijo a variable - 5,592 - - - 5,592 6,653
Interés pagado - 12.7% - - - 12.7% 11.3%
Interés recibido - 2.7% - - - 2.7% 2.7%

Variable a variable - 17,551 - - - 17,551 20,311
Interés pagado - 12.6% - - - 12.6% 11.3%
Interés recibido - 2.1% - - - 2.1% 1.5%

Pesos chilenos

Variable a fijo - - - 1,097 - 1,097 -
Interés pagado - - - 6.9% - 6.9% -
Interés recibido - - - 6.8% - 6.8% -

Swaps de tasa de interés:

Pesos mexicanos

Tasa variable a fija: - - 76 - 1,197 1,273 -
Interés pagado - - 6.5% - 7.1% 7.0% -
Interés recibido - - 4.5% - 5.5% 5.5% -

Tasa variable a fija®:

Interés pagado 5.2% - - - - 5.2% 5.0%
Interés recibido 3.4% - - - - 3.4% 3.2%

Tasa variable a fija®:

Interés pagado - - - - 7.2% 7.2% 7.2%
Interés recibido - - - - 4.8% 4.8% 4.6%

(1) Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.

(2) Swaps de tasa de interés con un monto nocional de Ps. 1,250 que recibe una tasa variable de 3.4% y paga una tasa fija de 5.2%; unido a un swap de tipo

de cambio con el mismo monto nocional, el cual cubre unidades de inversion (UDIS) a pesos mexicanos, que recibe una tasa fija de 4.2% y paga una

tasa variable de 3.4%.

(3) Swap de tasa de interés con un monto nocional de Ps. 11,403, que recibe una tasa variable de 4.8% y paga una tasa fija de 7.2%; unido a un swap de tipo

de cambio con el mismo monto nocional, el cual cubre délares americanos a pesos mexicanos que recibe una tasa fija de 4.0% y paga una tasa variable

de 4.8%.
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Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, el gasto por interés consistia en lo siguiente:

2015 2014 2013
Intereses sobre deudas y préstamos Ps. 4,586 Ps. 3,992 Ps. 3,055
Cargos financieros pagaderos bajo interés capitalizado (60) (117) (59)
Cargos financieros por beneficios a empleados 276 341 268
Instrumentos derivados 2,894 2,413 825
Cargos financieros operativos 79 66 225
Cargos financieros pagaderos bajo arrendamiento financiero 2 6 17

Ps. 7,777 Ps. 6,701 Ps. 4,331

El 7 de mayo de 2013, la Compafiia emitié deuda a largo plazo en la Bolsa de Nueva York por un monto de $1,000, que se
realiz6 mediante $300 en certificados bursétiles con fecha de vencimiento a 10 afios y una tasa de interés fija de 2.875%; y
certificados bursatiles de $700 con vencimiento a 30 afios y una tasa de interés fija de 4.375%. Después de la emisidn, la
Compafiia contratd swaps de tasas de interés y tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés
y la fluctuacién cambiaria asociadas con esta emision, ver Nota 20.

En noviembre de 2013, Coca-Cola FEMSA emitid certificados bursatiles por $1,000 délares con una tasa de interés de
2.375% y vencimiento en 2018, $750 ddlares con una tasa de interés de 3.875% y vencimiento en 2023 y $400 dolares con
una tasa de interés de 5.250% y vencimiento en 2043, en una oferta registrada con la SEC. Estas obligaciones estan
garantizadas por las subsidiarias: Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V.,
Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador CIMSA, S. de R.L. de C.V., Refrescos
Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco,
S.A. de C.V. (en adelante "las subsidiarias garantes poseidas al 100%”).

El 4 de diciembre de 2007, la Compaiiia obtuvo la aprobacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV) para
la emision de certificados bursatiles de largo plazo (“Certificados Bursatiles”) por un monto de Ps. 10,000 (valor nominal) o
su equivalente en unidades de inversion. Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia ha efectuado las siguientes emisiones: i)
el 7 de diciembre de 2007, la Compafiia emiti6 certificados bursatiles por un monto de Ps. 3,500 (valor nominal) con fecha de
vencimiento del 29 de noviembre de 2013 y una tasa de interés variable, que fue pagado a su vencimiento; ii) el 7 de
diciembre de 2007, la Compafiia emitio certificados bursétiles por 637,587,000 unidades de inversién (UDIS con valor
nominal total de Ps. 2,500), con fecha de vencimiento al 24 de noviembre de 2017 y con una tasa de interés fija.

Coca-Cola FEMSA tiene los siguientes certificados bursatiles domésticos: a) registradas en la Bolsa Mexicana de Valores: i)
Ps. 2,500 (valor nominal), con vencimiento en 2016 y una tasa de interés variable, ii) Ps. 2,500 (valor nominal), con
vencimiento en 2021 y tasa de interés fija de 8.27% vy iii) Ps. 7,500 (valor nominal), con vencimiento en 2023 y tasa de
interés fija de 5.46%; b) registrada ante la SEC: i) certificado bursatil por $500 con un interés a una tasa fija de 4.63% y
vencimiento el 15 de febrero de 2020, ii) certificado bursatil por $1,000 con tasa de interés fija de 2.38% y vencimiento el 26
de noviembre de 2018, iii) certificado burséatil por $900 con tasa de interés fija de 3.88% y vencimiento el 26 de noviembre
de 2023, iv) certificado bursatil por $600 con tasa de interés fija de 5.25% y vencimiento el 26 de noviembre de 2043 que
estan garantizados por las subsidiarias de Coca-Cola FEMSA: Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de
Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de
R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de Mexico, S. de
R.L. de C.V (como garante sucesor de Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.) y Yoli de Acapulco, S.
de R.L. de C.V. (“Garantes”).

La Compafiia tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones
que consisten principalmente en niveles méaximos de capitalizacién y apalancamiento, capital contable minimo consolidado y
razones de cobertura de deuda e intereses. A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compafiia cumple con
todas las restricciones y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.

El 13 de enero de 2014, Coca-Cola FEMSA emiti¢ certificados bursatiles adicionales de $350 millones de ddlares
compuestos de bonos de 10 y 30 afios. Las tasas de interés y vencimientos de los nuevos certificados son las mismas a las de
la oferta inicial de 2013. Estos certificados también estan garantizados por los mismos garantes.
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En febrero 2014, Coca-Cola FEMSA realiz6 un prepago en su totalidad por préstamos bancarios denominados en pesos por

un monto de Ps. 4,175 (monto nominal).

En diciembre 2015, Coca-Cola FEMSA realiz6 un prepago en su totalidad por préstamos bancarios denominados en millones
de délares americanos por un monto de Ps. 450 (monto nominal).

Nota 19. Otros Ingresos y Gastos

2015 2014 2013
Ganancia en venta de acciones (ver Nota 4) Ps. 14 Ps. - Ps. -
Ganancia por venta de propiedad, planta y equipo 249 - 41
Ganancia por otras ventas de otros activos - 276 170
Venta de material de desecho 41 44 43
Contingencias (ver Nota 25.5) - 475 120
Recuperaciones de ejercicios anteriores 16 89 -
Recuperacion de seguros 17 18 -
Otros 86 196 277
Otros ingresos Ps. 423 Ps. 1,098 Ps. 651
Contingencias asociadas con adquisiciones o cesiones anteriores Ps. 93 Ps. - Ps. 385
Pérdida en venta de activos de largo plazo - 7 -
Deterioro de activos de largo plazo 134 145 -
Disposicion de los activos de largo plazo @ 416 153 122
Pérdida por tipo de cambio relacionadas con actividades de operacién 917 147 99
Impuesto de seguridad en Colombia 30 69 51
Liquidaciones 285 277 190
Donativos 362 172 119
Honorarios legales y otros gastos de adquisiciones pasadas 223 31 110
Otros 281 276 363
Otros gastos Ps. 2,741 Ps. 1,277 Ps. 1,439

(1) Cargos relacionados con retiro de activos fijos de operaciones ordinarias y otros activos de larga duracién.

Nota 20. Instrumentos Financieros

Valor Razonable de Instrumentos Financieros

La Compaifiia calcula el valor razonable de los activos y pasivos financieros clasificados como nivel 2 utilizando el método de
ingreso, el cual consiste en determinar el valor razonable a través de flujos esperados, descontados. La siguiente tabla resume
los activos y pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2015y 2014:

31 de Diciembre de 2015 31 de Diciembre de 2014

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2

Instrumentos financieros derivados (activos circulantes) - 523 - 384
Instrumentos financieros derivados (activos a largo plazo) - 8,377 - 6,299
Instrumentos financieros derivados (pasivos circulantes) 270 89 313 34
Instrumentos financieros derivados (pasivos a largo plazo) - 277 112 39
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20.1 Deuda total

El valor razonable de los pasivos bancarios de largo plazo se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de
descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares, que se considera
en el nivel 2 en la jerarquia del valor razonable. El valor razonable de la deuda de la Compafiia negociada publicamente se
determina con base en los precios de cotizacion del mercado al 31 de diciembre de 2015 y 2014, que se consideran en el nivel
1 en la jerarquia del valor razonable.

2015 2014
Valor en libros Ps. 91,864 Ps. 84,488
Valor razonable 91,551 86,595

20.2 Swaps de tasa de interes

La Compaifiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de
interés de sus créditos, a través de los cuales paga importes de interés calculados con tasas de interés fijas y recibe importes
calculados con tasas de interés variables. Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a
valor razonable y se encuentran designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor razonable se estima tomando como
base modelos técnicos; el método de valuacion incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de interés esperados,
calculados a partir de la curva de la tasa de la moneda del flujo de efectivo, y expresa el resultado neto en la moneda de
reporte. Los cambios en el valor razonable son registrados en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de
impuestos, hasta el momento en que el importe cubierto es reconocido en resultados.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compaiiia tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor Razonable Valor Razonable

Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de
Fecha de Vencimiento Nocional Diciembre de 2015 Diciembre de 2015
2017 Ps. 1,250 Ps. (36)  Ps. -
2019 76 3) -
2021 623 62) -
2022 574 9) -
2023 11,403 - 89

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor Razonable Valor Razonable

Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de
Fecha de Vencimiento Nocional Diciembre de 2014 Diciembre de 2014
2017 Ps. 1,250 Ps. (35) Ps. -
2023 11,403 4) 12

El efecto neto de contratos vencidos que son considerados como coberturas se reconoce como gasto por intereses dentro de
los estados consolidados de resultados.

20.3 Forward para compra de monedas extranjeras

La Compafiia tiene contratos forward con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el peso mexicano y otras monedas.
Los contratos forward de tipo de cambio valuados a valor razonable son instrumentos de cobertura asignados en la cobertura
de flujo de efectivo de transacciones pronosticadas por entradas de flujo en euros y de compras de materias primas en délares
americanos. Estas transacciones pronosticadas son altamente probables.
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Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de
situacion financiera a su valor razonable, el cual se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del mercado para dar por
terminados los contratos a la fecha del cierre del periodo. El precio acordado en el instrumento se compara con el precio
actual de la moneda forward del mercado y se descuenta a valor presente con la curva de tasas de la moneda correspondiente.
Los cambios en el valor razonable de estos forward se reconocen como parte de otras partidas acumuladas de la utilidad
integral, neto de impuestos. La ganancia/pérdida neta sobre contratos vencidos se reconoce como parte del costo de ventas
cuando la materia prima esta incluida en la transaccion de venta, y como parte de ganancia (pérdida) por fluctuacion
cambiaria cuando las entradas de flujo son recibidas en euros.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compafiia tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas
extranje