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-------- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 14,070 CATORCE MIL SETENTA.
---------- LIBRO 408 CUATROCIENTOS OCHO.
e FOLIO 81477 OCHENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE.
<-eeemee- EN LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, a los 27 veintisiete dias del mes de Marzo del 2026 dos mil veintiséis, Yo
Licenciado JOSE MARTINEZ GONZALEZ, Titular de la Notaria Publica Nimero 29, veintinueve, con
gjercicio en la Demarcacién Notarial correspondiente al Primer Distrito Registral en el Estado, HAGO
CONSTAR: Que ANTE MI comparecio el sefior Licenciado SERGIO RODRIGUEZ PEREZ, en su
caracter de Apoderado de la Sociedad Denominada FOMENTO ECONOMICO MEXICANO,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y D | J O: Que ocurre ante el suscrito
Notario Publico a HACER CONSTAR en los términos del Articulo 139 ciento treinta y nueve, inciso c)

_ ,uege la Ley del Notariado para el Estado de Nuevo Leén en vigor, LA COMPULSA Y EL COTEJO del

to de los ESTATUTOS SOCIALES que rigen actualmente el funcionamiento de la referida

la Sociedad Denominada FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

KT U LA

T, oEZEAPITAL VARIABLE: Que a continuacién me exhibe para su Compulsa y Cotejo los siguientes
IC. JOSE|MARTINEZ Lﬁ@%&% :
MONTERREY, NUEVl & O 8!

PRIMER DI

TRUQ.__DOCUMENTOS CON LOS QUE SE ACREDITA LA EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA DE ---------
FOMENTQ ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

DEL COMERCIO

PRIMER DISTRITO EN MONTERREY, NUEVO LEON
--------- 1).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 91, noventa y uno, de fecha 12, doce de
Mayo de 1936, mil novecientos treinta y seis, otorgada ante el Notario Publico que ejercié en esta
ciudad, sefior Licenciado Carlos Hinojosa Guajardo, relativa a la constitucion de Valores
Industriales, Sociedad Andnima, actuaimente FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, inscrita bajo el niumero 69, sesenta y nueve, folio
168, ciento sesenta y ocho, volumen 79, setenta y nueve, Libro nimero 3, tres, Sequndo
Auxiliar de Comercio, con fecha 30, treinta de Mayo de 1936, mil novecientos treinta y seis; ------
--—-—-— 2).- Primer testimonio de la escritura publica numero 118, ciento dieciocho, de fecha 25,
veinticinco de Junio de 1936, mil novecientos treinta y seis, otorgada ante el citado Notario,
Licenciado Carlos Hinojosa Guajardo, que contiene la ratificacién de la escritura anterior, inscrita bajo
el nimero 163, ciento sesenta y tres, folio 48, cuarenta y ocho, volumen 83, ochenta y tres,

Seccion de Comercio, Libro niimero 3, tres, Sequndo_ Auxiliar, con fecha 16, dieciséis de
Noviembre de 1936, mil novecientos treinta y seis;

- - 3).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 216, doscientos dieciséis, de fecha 18,
dieciocho de Noviembre de 1936, mil novecientos treinta y seis, otorgada ante el citado Notario,
Licenciado Carlos Hinojosa Guajardo, que contiene un aumento de capital social, modificacion de la
clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articulos 8, seis, 22, veintidés y 24, veinticuatro de
sus estatutos sociales, inscrita bajo el Nimero 171, ciento setenta y uno, Volumen 83, ochenta y
tres, Libro Namero 3, tres, Seccién de Comercio, 20. Sequndo Auxiliar, con fecha 2, dos de
Diciembre de 1936, mil novecientos treinta y seis;
---------- 4).- Primer testimonio de la escritura ptblica nimero 139, ciento treinta y nueve, de fecha 21,
veintiuno de Julio de 1942, mil novecientos cuarenta y dos, otorgada ante el Licenciado Carlos de la
Garza Evia, Notario Publico con ejercicio en esta ciudad relativa a un aumento de capital social y
modificacion de las clausulas tercera y cuarta de la escritura constitutiva y del articulo 6o. sexto, de
sus estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 196, ciento noventa y seis, Libro Niumero 3, tres,

Volumen 109, ciento nueve, Seccién de Comercio, Sequndo Auxiliar, con fecha 11, once de
Agosto de 1942, mil novecientos cuarenta y dos;
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5).- Primer testimonio de la escritura publica numero 227, doscientos veintisiete, de fecha 6,
seis de Julio de 1945, mil novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante el Licenciado Emeterio
Martinez de la Garza, Notario Publico que ejercid en esta ciudad, relativa a un aumento de capital
social, inscrita bajo el Numero 239, doscientos treinta y nueve, Volumen 121, ciento veintiuno,
Libro Numero 3. tres, 20. Sequndo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 19, diecinueve de
Julio de 1945, mil novecientos cuarenta y cinco;
6).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 25, veinticinco, de fecha 14, catorce de
Abril de 1951, mil novecientos cincuenta y uno, otorgada ante el Notario mencionado en el inciso
anterior, Licenciado Emeterio Martinez de la Garza, relativa a un aumento de capital social, inscrita
bajo el Numero 214, doscientos catorce, Volumen 137, ciento treinta y siete, Libro Nimero 3,

tres, 20. Segundo Auxiliar, Seccién de Comercio. con fecha 21, veintiuno de Junio de 1951, mil
novecientos cincuenta y uno;

7).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 32, treinta y dos, de fecha 10, diez de
Marzo de 1855, mil novecientos cincuenta y cinco, otorgada ante el Licenciado Emeterio Martinez de
la Garza, relativa a la modificacién del articulo 260., vigésimo sexto, de los estatutos sociales, inscrita
bajo el Numero 44, cuarenta y cuatro, Volumen 150, ciento cincuenta, Libro Numero 3, tres, 2o0.
Sequndo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 14, catorce de Abril de 1955, mil
novecientos cincuenta y cinco;
8).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 81, ochenta y uno, de fecha 1o0., primero
de Abril de 1957, mil novecientos cincuenta y siete, otorgada ante el mencionado Notario, Licenciado
Emeterio Martinez de la Garza, relativa a un aumento de capital social, inscrita bajo el Numero 127,
ciento veintisiete, Volumen 156, ciento cincuenta y seis, Libro Numero 3, tres, 20. Sequndo
Auxiliar, Seccion de Comercio, con fecha 30, treinta de Abril de 1957, mil novecientos
cincuenta y siete;
9).- Primer testimonio de la escritura publica numero 125, ciento veinticinco, de fecha 12,
doce de Julio de 1957, mil novecientos cincuenta y siete, otorgada ante la fe del citado Notario,
Licenciado Emeterio Martinez de la Garza, relativa a la modificacion de la clausula tercera de la
escritura constitutiva y de los articulos 60., sexto, y 16°, décimo sexto, de los estatutos sociales,
inscrita bajo el Numero 247, doscientos cuarenta y siete, Volumen 159, ciento cincuenta y
nueve, Libro Numero 3, tres. 2o0. Sequndo Auxiliar, Seccién Comercio, con fecha 25,
veinticinco de Julio de 1957, mil novecientos cincuenta y siete;
De los documentos que enseguida se relacionan, los contenidos en los incisos del 10) al 32)
inclusive, fueron otorgados ante la fe del Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, quien fuera
titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, que ejercié en Monterrey, Nuevo Leon.
10).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 3,267, tres mil doscientos sesenta y
siete, de fecha 10, diez de Julio de 1963, mil novecientos sesenta y tres, relativa a un aumento de
capital social, modificacion de la clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articulos 60.,
sexto, 100., décimo, y 210., vigésimo primero, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 811,
ochocientos once, Folio 48, cuarenta y ocho, Volumen 179, ciento setenta y nueve, Libro
Nuamero 3, tres, 20. Sequndo Auxiliar, Seccién de Comercio, con fecha 10., primero de Octubre
de 1963, mil novecientos sesenta y tres;
11).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 5,782, cinco mil setecientos ochenta y
dos, de fecha 25, veinticinco de Mayo de 1966, mil novecientos sesenta y seis, relativa a la
modificacién de la clausula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de los estatutos
sociales, inscrita bajo el NUmero 643, seiscientos cuarenta y tres, Folio 173, ciento setenta y tres,
Volumen 182, ciento ochenta y dos, Libro Nimero 3, tres, Sequndo Auxiliar-Escrituras de
Sociedad y Poderes, con fecha 13, trece de Junio de 1966, mil novecientos sesenta y seis; ——-
12).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 6,137, seis mil ciento treinta y siete, de
fecha 24, veinticuatro de Octubre de 1966, mil novecientos sesenta y seis, que contiene cambio de la
clausula de admision por la de exclusion de extranjeros y modificacion de los articulos 50., quinto,

160., décimo sexto, y 260., vigésimo sexto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 1289,
2
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mil doscientos ochenta y nueve, Folio 71, setenta y uno, Volumen 183, ciento ochenta tres
Libro Numero 3, tres, Sequndo Auxiliar-Escrituras de Sociedad y Poderes. con fecha 9 nueve
de Noviembre de 1966, mil novecientos sesenta y seis:
—=-------13).- Primer testimonio de la escritura publica numero 8,516, ocho mil quinientos dieciséis, de
fecha 19, diecinueve de Diciembre de 1968, mil novecientos sesenta y ocho, relativa a un aumento de

capital social, inscrita bajo el Numero 172, ciento setenta y dos, Volumen 25, veinticinco, Libro
Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha

19, diecinueve de Febrero de 1969, mil novecientos sesenta y nueve;
-------- 14).- Primer testimonio de la escritura publica numero 9,149, nueve mil ciento cuarenta y
plgeve, de fecha 5, cinco de Julio de 1969, mil novecientos sesenta y nueve, que contiene
icacion del articulo 260., vigésimo sexto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Nimero 698,
Seisgientos noventa y ocho, Volumen 29, veintinueve, Libro Namero 4, cuatro, Tercer
UMliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 14, catorce de Julio de
969, mil novecientos sesenta y nueve:

bia ppsLIcAN-2915).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 13,842, trece mil ochocientos cuarenta
A; iﬁ&%fﬂt@!ha 24, veinticuatro de Agosto de 1974, mil novecientos setenta y cuatro, relativa a una
MONFEFREY. N E‘&WBH de capital social, inscrita bajo el Numero 1478, mil cuatrocientos setenta y ocho,
Volumen 69, sesenta y nueve, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos vy Contratos
Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 5, cinco de Septiembre de 1974, mil novecientos
setenta y cuatro;
-—---—--- 16).- Primer testimonio de la escritura publica numero 15,951, quince mil novecientos
cincuenta y uno, de fecha 18, dieciocho de Octubre de 1977, mil novecientos setenta y siete, que
' contiene aumento de capital social, inscrita bajo el Nimero 1397, mil trescientos noventa y siete,

Volumen 100, cien, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,

Seccion de Comercio, con fecha 5, cinco de Julio de 1978, mil novecientos setenta y ocho; -
—"'_—-—_—-I__...._.]________i
------- 17).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 16,342, dieciséis mil trescientos

cuarenta y dos, de fecha 4, cuatro de Abril de 1978, mil novecientos setenta y ocho, que se refiere a
la modificacion de la clausula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 6o., sexto, de los

estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 1398, mil trescientos noventa y ocho, Volumen 100,
cien, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, _Seccién de

Comercio, con fecha 5, cinco de Julio de 1978, mil novecientos setenta y ocho;

--==------ 18).- Primer testimonio de la escritura publica numero 16,354, dieciséis mil trescientos
cincuenta y cuatro, de fecha 12, doce de Abril de 1978, mil novecientos setenta y ocho, que contiene
aumento de capital social, inscrita bajo el Nimero 1422, mil cuatrocientos veintidés, Volumen 100,
cien, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Secciéon de
Comercio, con fecha 10, diez de Julio de 1978, mil novecientos setenta y ocho;
=----—--- 19).- Primer testimonio de |a escritura publica niumero 16,400, dieciséis mil cuatrocientos, de
fecha 9, nueve de Mayo de 1978, mil novecientos setenta y ocho, relativa a la modificacién de los
articulos 110., undécimo, y 120., duodécimo, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 969,

novecientos sesenta y nueve, Volumen 100, cien, Libro Niamero 4, cuatro, Tercer

Aucxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 15, quince de Mayo de
1978, mil novecientos setenta y ocho:

==--=--== 20).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 16,648, dieciséis mil seiscientos
cuarenta y ocho, de fecha 18, dieciocho de Septiembre de 1978, mil novecientos setenta y ocho,
relativa a un aumento de capital social, inscrita bajo el Numero 309, trescientos nueve, Volumen
108, ciento cinco, Libro Numero 4, cuatro Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Seccidn
de Comercio, con fecha 23, veintitrés de Febrero de 1979, mil novecientos setenta y nueve; ------
=---=-—--- 21).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 17,014, diecisiete mil catorce, de fecha
28, veintiocho de Marzo de 1979, mil novecientos setenta Y nueve, que contiene modificacién de los
articulos 20,, segundo, 90., noveno, 110., décimo primero, 140., décimo cuarto, 150., décimo quinto,

210., vigésimo primero, 220., vigésimo segundo, 240., vigésimo cuarto, y 310., trigésimo primero,
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de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 940, novecientos cuarenta, Volumen 108, ciento
ocho, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de
Comercio, con fecha 16, dieciséis de Mayo de 1979, mil novecientos setenta y nueve;
22).- Primer testimonio de la escritura publica numero 17,167, diecisiete mil ciento sesenta y
siete, de fecha 5, cinco de Julio de 1979, mil novecientos setenta y nueve, que se refiere a un
aumento de capital social y a la modificacion de la clausula tercera de |a escritura constitutiva y de los
articulos 60., sexto, y 250., vigésimo quinto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 1869,
mil ochocientos sesenta y nueve, Volumen 112, ciento doce, Libro Numero 4, cuatro, Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 29, veintinueve de
Agosto de 1979, mil novecientos setenta y nueve;
23).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 17,879, diecisiete mil ochocientos
setenta y nueve, de fecha 8, ocho de Agosto de 1980, mil novecientos ochenta, que contiene
aumento de capital social, inscrita bajo el Numero 2797, dos mil setecientos noventa y siete,
Volumen 122, ciento veintidés, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos
Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 5, cinco de Noviembre de 1980, mil novecientos
ochenta;
24).- Primer testimonio de la escritura pablica numero 18,005, dieciocho mil cinco, de fecha
13, trece de Octubre de 1980, mil novecientos ochenta, relativa a un aumento de capital social y
modificacion de la clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articulos 6o., sexto, y 120,
décimo segundo, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 1247, mil doscientos cuarenta y
siete, Volumen 126, ciento veintiséis, Libro Numero 4. cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 23, veintitrés de Abril de 1981, mil
novecientos ochenta y uno;
25).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 18,598, dieciocho mil quinientos
noventa y ocho, de fecha 10, diez de Julio de 1981, mil novecientos ochenta y uno, que contiene
aumento de capital social, modificacion de la clausula tercera de la escritura constitutiva y de los
articulos 3o0., tercero, y 60., sexto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Nomero 3150, tres mil
ciento cincuenta, Volumen 130, ciento treinta, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y
Contratos Diversos Seccion de Comercio, con fecha 25, veinticinco de Septiembre de 1981, mil
novecientos ochenta y uno;
26).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 19,231, diecinueve mil doscientos treinta y uno,
de fecha 5, cinco de Julio de 1982, mil novecientos ochenta y dos, que se refiere a un aumento de
capital social, adicion del articulo 8o., octavo, de los estatutos sociales, modificacion de la clausula
tercera de la escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el
Numero 3641, tres mil seiscientos cuarenta y uno, Volumen 139, ciento treinta y nueve, Libro
Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha
22, veintidés de Noviembre de 1982, mil novecientos ochenta y dos;
27).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 19,620, diecinueve mil seiscientos
veinte, de fecha 17, diecisiete de Marzo de 1983, mil novecientos ochenta y tres, relativa a un
aumento de capital social, inscrita bajo el Numero 1323. mil trescientos veintitrés. Volumen 143
ciento cuarenta y tres, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,

Seccién de Comercio, con fecha 24, veinticuatro de Mayo de 1983, mil novecientos ochenta y
tres

28).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 19,800, diecinueve mil ochocientos, de
fecha 19, diecinueve de Julio de 1983, mil novecientos ochenta y tres, que contiene modificacién de
la clausula tercera de la escritura constitutiva y de los articulos 60., sexto, y 120., décimo segundo,
de los estatutos sociales, a fin de que las acciones en que se dividia el capital social fueren
nominativas, en vez de al portador; y modificacién de los articulos 170., décimo séptimo, 230.,
vigeésimo tercero, y 24o0., vigésimo cuarto, de los estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 2142,
dos mil ciento cuarenta y dos, Volumen 143, ciento cuarenta y tres, Libro Numero 4, cuatro,
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Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 15, quince de
Agosto de 1983, mil novecientos ochenta y tres:
-=--=--=- 29).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 20,307, veinte mil trescientos siete, de
fecha 25, veinticinco de Junio de 1984, mil novecientos ochenta y cuatro, relativa a un aumento de

capital social pagado, inscrita bajo el nimero 2910, dos mil novecientos diez, Volumen 151, ciento

cincuenta y uno, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos Contratos Diversos, Seccién
de Comercio, con fecha 20, veinte de Septiembre de 1984, mil novecientos ochenta y cuatro; ----
o :QS M;g-;-;---- 30).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 23,190, veintitrés mil ciento noventa, de
‘2 B, seis de Diciembre de 1991, mil novecientos noventa y uno, relativa a la reduccién del capital
by modificacion de la clédusula tercera de la escritura constitutiva y del articulo 6o., sexto, de los
eslafijtos sociales, por la escision de la sociedad, inscrita bajo el Numero 6375, seis mil trescientos
8¢ cinco, Volumen 195-128, ciento noventa y cinco quién ciento veintiocho, Libro
* Namer 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con
LF a 18, dieciocho de Diciembre de 1991, mil novecientos noventa y uno:
T!Li%&%m .~ Primer testimonio de la escritura publica nimero 23,835, veintitrés mil ochocientos
R Ol yddihts y cinco, de fecha 21, veintiuno de Abril de 1994, mil novecientos noventa y cuatro, relativa a la
modificacion de la clausula tercera de su escritura constitutiva y de los articulos 6o., sexto, 110.,
décimo primero, 120., décimo segundo, 140., décimo cuarto, 200., vigésimo, 210., vigésimo primero,
inciso e), 220., vigésimo segundo, y 250., vigésimo quinto, de sus estatutos sociales: asi como a la
adicion del articulo 90., noveno, bis y del inciso j) en el articulo 210., vigésimo primero, de los mismos
estatutos; y canje de las acciones en circulacion, series "L" y "M", por acciones serie "0", inscrita

bajo el Numero 2256, dos mil doscientos cincuenta y seis, Volumen 201-46, doscientos uno
guién cuarenta y seis, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos,

Seccién de Comercio, con fecha 6, seis de Mavo de 1994, mil novecientos noventa cuatro; -----
------- 32).- Primer testimonio de la escritura publica numero 24,065, veinticuatro mil sesenta y
cinco, de fecha 5, cinco de Enero de 1995, mil novecientos noventa y cinco, relativa a la reduccion de
capital social de la sociedad y modificacién de la clausula tercera de su escritura constitutiva y del
articulo 60., sexto, de sus estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 7595, siete mil quinientos

hoventa y cinco, Folio 201, doscientos uno, Volumen 152, ciento cincuenta y dos, Libro

Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con
fecha 6, seis de Febrero de 1995, mil novecientos noventa y cinco:
===-=---=- 33).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 24,078, veinticuatro mil setenta y ocho,
de fecha 12, doce de Enero de 1995, mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe del
Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, habiendo fungido en ese entonces como Notario Publico
Suplente, adscrito a la Notaria Publica Numero 27, veintisiete con ejercicio en este Municipio, de la
que fuera titular el Licenciado Fernando Arechavaleta Palafox, relativa a la reduccion y aumento
simultaneo del capital social, por la fusion de VALORES INDUSTRIALES, SOCIEDAD ANONIMA,
como fusionante con CORPORACION INDUSTRIAL PROA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, como fusionada, inscrita bajo el Nimero 8071, ocho mil setenta y uno, Volumen 201-

162, doscientos uno quién ciento sesenta y dos, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos

y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 27, veintisiete de Febrero de 1995, mil
n

ovecientos noventa Y cinco;

--=-----=- 34).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 24,080, veinticuatro mil ochenta, de
fecha 12, doce de Enero de 1995, mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Eduardo Arechavaleta Medina, habiendo fungido en ese entonces como Notario Suplente adscrito a
la citada Notarfa Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en esta ciudad, relativa a la
modificacién del nimero de acciones en que se divide el capital social y a la modificacién de la
clausula tercera de su escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de sus estatutos sociales, inscrita

bajo el Nimero 8072, ocho mil setenta y dos, Volumen 201-162, doscientos uno guidén ciento
sesenta y dos, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de

Comercio, con fecha 27, veintisiete de Febrero de 1995, mil novecientos noventa Y Cinco; -
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35).- Primer testimonio de la escritura publica namero 1,099, mil noventa y nueve, de fecha
18, dieciséis de Octubre de 1996, mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en
esta ciudad, relativa a un aumento de capital social y modificacién de la clausula tercera de su
escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de sus estatutos sociales, inscrita bajo el Numero 1257,
mil doscientos cincuenta y siete, Volumen 205-26. doscientos cinco gquién veintiséis, Libro
Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha
6, seis de Marzo de 1997, mil novecientos noventa y siete;-
36).- Primer testimonio de la escritura publica numero 1,860, mil ochocientos sesenta, de
fecha 9, nueve de Mayo de 1998, mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante la fe del Licenciado
Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en
esta ciudad, relativa a cambio de la clausula de exclusion por la de admisién de extranjeros;
transformacién de la sociedad, de sociedad andnima a sociedad anénima de capital variable; cambio
de la denominacion de Valores Industriales, Sociedad Anénima, por la de FOMENTO ECONOMICO
MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reestructuracién del capital social; y
modificacién de las clausulas primera, segunda y tercera de su escritura constitutiva y modificacion
integra de sus estatutos sociales, inscrita bajo el Niumero 2796, dos mil setecientos noventa y
seis, Volumen 207-56, doscientos siete quidn cincuenta y seis, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer
Auxiliar-Actos y Contratos Diversos. Seccion de Comercio. con fecha 12, doce de Mayo de
1998, mil novecientos noventa y ocho;
37).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 1,975, mil novecientos setenta y cinco,
de fecha 22, veintidés de Julio de 1998, mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante la fe del
Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con
ejercicio en esta ciudad, relativa aumento de capital social, modificacién de la clausula tercera de su
escritura constitutiva y del articulo 60., sexto, de sus estatutos sociales; e incremento del nimero de
acciones en circulacién, representativas del capital social, inscrita bajo el Numero 5736, cinco mil
setecientos treinta y seis, Volumen 207-116, doscientos siete guién ciento dieciséis, Libro
Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha
20, veinte de Agosto de 1998, mil novecientos noventa y ocho; vy,
38).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 4,215, cuatro mil doscientos quince, de
fecha 18, dieciocho de Marzo de 2,002, dos mil dos, otorgada ante la fe del Licenciado Eduardo
Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en esta
ciudad, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 13, trece de Mazo de 2,002, dos mil dos, en la que, entre otras resoluciones se acordd
modificar los Articulos 7°, séptimo, 11°, décimo primero, 12° décimo segundo, 19°, décimo noveno,
21°, vigésimo primero, 22° vigésimo segundo inciso f), 23°, vigésimo tercero, 25° vigésimo quinto,
26°, vigésimo sexto, 27°, vigésimo séptimo y 29° vigésimo noveno de los Estatutos Sociales de la
Sociedad, inscrita bajo el Numero 2,714, dos mil setecientos catorce, Volumen 3, fres, Libro
Primero, Registro Piliblico de Comercio, Primer Distrito, de fecha 20, veinte de Marzo de 2,002,
dos mil dos.
39).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 5,247, cinco mil doscientos cuarenta y
siete, de fecha 24, veinticuatro de Febrero de 2,004, dos mil cuatro, otorgada ante la fe del Licenciado
Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en
esta ciudad, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 10, diez de Diciembre de 2,003, dos mil tres, en la que entre otras resoluciones
se acordd Modificar la Clausula Tercera de la escritura constitutiva, de los incisos a) y e) del Articulo
60., sexto, y de los Articulos 8o., octavo, 100., décimo, 120., décimo segundo, 170., décimo séptimo,
180., décimo octavo, 220., vigésimo segundo, y 290., vigésimo noveno, de los Estatutos Sociales, e
inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Nimero 1044 * 9, con fecha 2, dos de Marzo de 2,004,

dos mil cuatro, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el
Estado.

6




Lic., JOSE MARTINEZ GONZALEZ
L NOTARIA PUBllm No. 29
J 0.
NOTARIA PUBLICA No. 29 “ 7
TITULAR Lic. JOSE MARTINEZ GONZALEZ uc.joséin%;TLhEEg (TJSNZALEZ
LIC. JOSE MARTINEZ GONZALEZ SUPLENTE MONTERREY, NUEVQ LEON, MEXICO
MONTFEETEJ'EN }l; EDV|° si'TE g?’rgmm PRIMER DISTRITO

—m—— 40).- Primer testimonio de la escritura publica numero 6,528, seis mil quinientos veintiocho,
de fecha 11, once de Diciembre de 2,006, dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado Eduardo
Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en esta
ciudad, e inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Niimero 1044*9, con fecha 21, veintiuno de
Diciembre de 2,006, dos mil seis, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este
Primer Distrito en el Estado, relativa a la Protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, de fecha 7, siete de Diciembre de 2,008, dos mil seis, en la que entre
otras resoluciones, se acordd la Reforma Integral de los Estatutos Sociales, que incluye la adopcién
de la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL, el cambio de la Denominacion Social de
x\““‘EpMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de
WOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
) IABLE, en la que incluye la formacién de diversos comités, asi como las adecuaciones
¥ negesarias para dar cumplimiento a la nueva Ley del Mercado de Valores, haciéndose constar que
_ i modificaciones se realizaron en las Clausulas Primera y Segunda de la escritura constitutiva, y en
AnbudLcias.ABiculos 1o., primero, Bo., sexto inciso e), 8o., octavo, 90., noveno, 100., décimo, 120., décimo
T UL AMRL&ZO" décimo séptimo, 180., décimo octavo, 190., décimo noveno, 200., vigésimo, 220.,
MONTERgRY. MUk i %ﬁm segundo incisos ¢) y e), 230., vigésimo tercero, 24o., vigésimo cuarto, 250., vigésimo
quinto, 260., vigésimo sexto, 270., vigésimo séptimo, 290, vigésimo noveno, 300, trigésimo, 310,
trigésimo primero, 320, trigésimo segundo, 380., trigésimo octavo, 39., trigésimo noveno, 400..
\ cuadragesimo, y 410., cuadragésimo primero, de los estatutos sociales, habiéndose adicionado un
parrafo al final del articulo 60., sexto y el articulo 290, vigésimo noveno Bis.
41).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 7,088, siete mil ochenta y ocho, de
fecha 28, veintiocho de Abril de 2008, dos mil ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Eduardo
Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en esta
ciudad, e inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Numero 10449, con fecha 2, dos de Mayo de
2008, dos mil ocho, en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en
el Estado, Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
mencionada Sociedad, de fecha 22, veintidés de Abril de 2,008, dos mil ocho, y que se refiere, entre
otros asuntos, a la Aprobacién de que las Acciones de la Sociedad contintien integradas y cotizando
en favor de unidades vinculadas después del 11, once de Mayo de 2008, dos mil ocho, y a la
Aprobacién de que en cualquier momento despueés del 11, once de Mayo de 2008, dos mil ocho, las
unidades vinculadas se podran desvincular y a la Aprobacion de mantener la estructura de Capital
Social actual después de esa misma fecha, y a la Aprobacién para que, después del 11, once de
Mayo de 2008, dos mil ocho, las Acciones Serie “D", SubSerie "D-B”, puedan convertirse en acciones
Serie "B" y las Acciones Serie ‘D", Subserie ‘D-L", puedan convertirse en Acciones Serie “L" yala
Modificacion de los Articulos 6°., Sexto, 22°., Vigesimo Segundo inciso ¢), y 250., Vigésimo Quinto, de
los Estatutos Sociales de la mencionada Sociedad.
~----—--- 42).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 12,026, doce mil veintiséis, de fecha
16, quince de Julio de 2021 dos mil veintiuno, otorgada ante la fe del Licenciado Eduardo
Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en esta
ciudad, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 15, quince de Julio de 2021 dos mil veintiuno, en la que entre otras resoluciones se acordé
Modificar el Objeto Social de la Sociedad y en consecuencia Reformar el Articulos 20. segundo y
Reformar el Articulo 28°. vigésimo octavo de sus Estatutos Sociales, relativo a la instalacion y
resoluciones del Consejo de Administracion. e inscrita en el Folio Mercantil Electrénico Nimero
1044 mil cuarenta y cuatro, con fecha B, seis de Agosto de 2021 dos mil veintiung, ———---eeeeeee.
=== 43).- Primer testimonio de la escritura publica numero 12,522, doce mil quinientos veintidos,
de fecha 31, treinta y uno de Marzo de 2023 dos mil veintitrés, otorgada ante la fe del Licenciado
Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la Notaria Publica Numero 27, veintisiete, con ejercicio en
esta ciudad, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 31, treinta y uno de Marzo de 2023 dos mil veintitrés, en la que entre otras
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resoluciones se acordd Reformar el Articulos 250. vigésimo quinto de sus Estatutos Sociales, estando
pendiente de ser inscrita en el Registro Plblico de Comercio Primer Distrito del Instituto Registral y
Catastral, por lo reciente de su otorgamiento.
44).- Primer testimonio de la escritura publica nimero 14,068 catorce mil sesenta y ocho, de
fecha 27 veintisiete de Marzo de 2026 dos mil veintiséis, otorgada ante la fe del Licenciado José
Martinez Gonzalez, titular de la Notaria Publica Numero 29, veintinueve, con gjercicio en esta ciudad,
la cual se encuentra en tramite de inscripcion en el Registro Publico de Comercio de Monterrey,
Nuevo Leén, que contiene la Protocolizaciéon del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 27 veintisiete de Marzo de 2026 dos mil veintiséis, en la que entre otros
acuerdos se acordé Reformar el Articulos 6to. Sexto de sus Estatutos Sociales..
IL.- ContinGa manifestando el compareciente: Que de la Compulsa y Cotejo de los
documentos efectuada con el suscrito Notario Publico, a que se refiere el Parrafo |, se desprende el
texto de las Clausulas de la Escritura Constitutiva y de los Articulos de los Estatutos Sociales, que
rigen actualmente el funcionamiento de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE:
CLAUSULAS DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE -
CAPITAL VARIABLE
e Wssscl AUSULA PRIMERA: Se consfituye una sociedad an6nima bursatil de capital
variable. """
“eusCLAUSULA SEGUNDA: La sociedad que se constituye se denomina “FOMENTO
ECONOMICO MEXICANO®, debiendo ser seguida esta denominacién de las palabras “SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE’ o de las iniciales “S.A.B. DE C.V.-"""" e
sus«CLAUSULA TERCERA: El capital social es variable. El capital social minimo fijo no
sujeto a retiro es de $300'000,000.00 (trescientos millones de pesos moneda nacional). La parte
variable del capital social es ilimitada. Todas las acciones seran nominativas, libre de suscripcion y
sin expresion de valor nominal.””””
ESTATUTOS QUE RIGEN EL FUNCIONAMIENTO DE

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE

ueHESTATUTOS
- ARTICULO 10. DENOMINACION. La sociedad se denomina “FOMENTO ECONOMICO
MEXICANQ”, debiendo ser seguida esta denominacién de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de las iniciales “S.AB. DEC.V."
ARTICULO 20. OBJETO SOCIAL. El objeto de |2 sociedad es:
a). Constituir, promover, organizar y participar en toda clase de sociedades civiles ©
mercantiles, asociaciones civiles y en toda clase de empresas nacionales o extranjeras, por medio de
la suscripcion y/o adquisicion de sus acciones, partes sociales, activos y derechos, y en cualquier
forma disponer de y realizar toda clase de actos y contratos mercantiles respecto de dichas acciones,
partes sociales, activos y derechos.
b). Adquirir, emitir, suscribir, poseer y enajenar bonos, acciones, participaciones y valores de
cualquier clase, contratar coberturas mediante instrumentos derivados financieros de monedas, tasas
de interés, capital y materias primas, asi como celebrar reportos, entrar en comandita, en sociedad,
en asociacion en participacion y, en general, celebrar toda clase de operaciones activas o pasivas
con dichos valores.
-—--——-- ¢). Contratar activa o pasivamente toda clase de prestacién de servicios profesionales y/o
especializados, y en general, la realizacion y la celebracion de toda clase de actos, operaciones,
convenios y contratos, que sean necesarios para la consecucion de su objeto social.
d). Dar o tomar dinero en préstamo con o sin garantia, a través de contratos de cuenta
corriente, mutuo con interés o cualquier otro, asi como emitir, girar, aceptar, suscribir, endosar o
avalar titulos de credito, emitir obligaciones con o sin garantia real especifica, constituirse en deudora
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solidaria, asi como otorgar garantias de cualquier clase, respecto a las obligaciones contraidas por la
sociedad o por terceros.
mmmanae e). En general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones que
sean necesarias o conducentes al objeto de la sociedad. -
- ARTICULO 30. DURACION - La duracién de la sociedad es de 99 (noventa y nueve) afios,
que empezaron a contarse el dia 30 (treinta) de Mayo de 1936 (mil novecientos treinta y seis), fecha
de inscripcion de la escritura constitutiva en el Registro de Comercio y concluira en consecuencia, en
la misma fecha del afio 2035 (dos mil treinta y cinco).
~=m--m-=- ARTICULO 40. DOMICILIO - El domicilio de la sociedad sera la ciudad de Monterrey, Nuevo
. N gs 4!&L_ecsn. México, y no se entenderd cambiado si la sociedad establece agencias o sucursales en
P R x<Uglquier lugar de la Republica o del extranjero.

RN % ARTICULO 50. NACIONALIDAD - La sociedad es mexicana. Todo extranjero que en el acto
w a constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion social en la
edad, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se
entendera que conviene en no invocar la proteccion de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a

3 UL 4 B cBhvenio, de perder dicho interés o participacin en beneficio de Ja NACBN MEXICANS. ——rrrrrrrr.r......

ONTERREY, NUEYO LEON, MEXICO ; : : ) : ; / . ;
PRIMER (JISTRi+0—--- a). El capital social es variable. El capital social minimo fijo no sujeto a retiro, es de

$300'000,000.00 (trescientos millones de pesos moneda nacional), representado por 1,800,000,000
(mil ochocientos millones) de acciones, de las cuales 948,144,620 (novecientos cuarenta y ocho
millones ciento cuarenta y cuatro mil seiscientos veinte) corresponden a la Serie ‘B y 851,855,380
(ochocientos cincuenta y un millones ochocientos cincuenta y cinco mil trescientos ochenta)
corresponden a la Serie “D", dividiéndose ésta dltima Serie “D" en, 425927 690 (cuatrocientos
veinticinco millones novecientos veintisiete mil seiscientos noventa) acciones subserie "D-B” y
425,927,690 (cuatrocientos veinticinco millones novecientos veintisiete mil seiscientos noventa)
acciones subserie “D-L". La parte variable del capital social es ilimitada. Todas las acciones seran
nominativas, de libre suscripcion y sin expresién de valor nominal.
----——b). El capital social podré estar representado por las siguientes series de acciones: (i)
acciones serie ‘B", ordinarias, que otorgan a sus tenedores derechos de voto sin restriccion alguna;
(i) acciones serie “L" de voto limitado: y (iii) acciones serie ‘D", de voto limitado, las cuales daran
derecho a percibir un dividendo superior, no acumulativo, en los siguientes términos: Mientras se
encuentren en circulacion, las acciones de la serie ‘D", otorgaran a sus tenedores el derecho a recibir
un dividendo superior, no acumulativo, equivalente a 125% (ciento veinticinco por ciento) del
dividendo que se asigne para las acciones ordinarias serie "B".
-—---—---=- C). Las acciones serie “B" en todo momento representaran por lo menos el 51% (cincuenta y
un por ciento) del capital social; las acciones serie “L" podran representar hasta el 25% (veinticinco
por ciento) del capital social; y las acciones serie ‘D" en forma individual o conjuntamente con las
acciones de la serie "L”, podran representar hasta el 49% (cuarenta y nueve por ciento) del capital
social. Las acciones serie “D” podran dividirse en acciones subserie “D-L" hasta por un maximo del
25% (veinticinco por ciento) del capital social y en acciones subserie ‘D-B" por el resto de las
acciones serie “D" en circulacién.
-—--—--d). Los titulares de las acciones serie ‘D" y “L" s6lo tendran derecho de voto en las asambleas
extraordinarias que se retinan para tratar los siguientes asuntos:
=== (i) transformacion de la sociedad. distinta a la transformacion de sociedad anénima bursatil
de capital variable a sociedad anénima bursatil o viceversa;
--=--=—=---_(ii) fusién con otra sociedad, en caracter de fusionada, o fusién con otra u otras sociedades
en caracter de fusionante, cuando el objeto principal de la o las fusionadas no esté relacionado o
conexo con el de la sociedad o sus subsidiarias;
-------==- (iii) cambio de nacionalidad de la sociedad;
=====———_(iv) disolucion o liquidacion de la sociedad; y
-—--====- (V) la cancelacion de la inscripcién de las acciones series “D" y “L” que emita la sociedad, en
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la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores y en las bolsas de valores nacionales o
extranjeras, en las cuales se encuentren inscritas, salvo que se trate de la cancelacién de la
inscripcion de las acciones serie “D" como consecuencia de la conversion de dichas acciones
conforme a estos estatutos. Los titulares de acciones serie “D” y/o “L" tendran derecho de designar
consejeros conforme a lo sefialado en el articulo 250. de estos estatutos sociales. Los titulares de
acciones serie ‘D" y “L" también podran votar en las asambleas extraordinarias que se retinan para
tratar los asuntos establecidos en los incisos f) y g) del articulo 6° de estos estatutos. Los titulares de
las acciones Serie “D” y “L” también podran votar en los asuntos que expresamente autorice la Ley
del Mercado de Valores.
Los titulares de acciones series “D” y “L" por ningun titulo tendran la facultad de determinar el
manejo de la sociedad, ni tendran otros derechos que los que expresamente se les confiere de
acuerdo con este articulo 60.
e). La sociedad podra emitir acciones con la caracteristica de estar integradas en unidades
vinculadas. Las unidades vinculadas podran amparar: (i) 5 (cinco) acciones serie “B” o sus multiplos y
gue seran denominadas en estos estatutos como “unidades B”; (i) 1 (una) accién serie “B" y 2
acciones serie “D” subserie “D-L’ y 2 acciones serie “D” subserie “D-B” 0 sus mdltiplos y que seran
denominadas en estos estatutos como “unidades BD”; o (iii) cualquiera otra combinacién de acciones
que decidan sus accionistas conforme a estos estatutos. Las acciones que emita la sociedad con la
caracteristica de estar integradas en unidades vinculadas, sélo podran circular, venderse, trasmitirse,

cederse, pignorarse, o enajenarse por cualquier titulo, en la forma de las unidades vinculadas que las
integren.

f). Mediante asamblea extraordinaria de accionistas que se retna conforme a lo que se
establece en el inciso c) del articulo 220 de estos estatutos, los accionistas de la sociedad podran
acordar que la totalidad de las acciones serie “D" que se encuentren en circulacion, sean convertidas
en acciones serie “L" de voto limitado y en acciones serie “B” ordinarias, como sigue: las acciones de
la subserie “D-L" se convertirian en acciones serie “L" y las acciones de la subserie “D-B", se
convertirian en acciones ordinarias serie “B". Una vez que las acciones serie “D", subserie *D-L" y
subserie “D-B” sean convertidas, el capital social de la sociedad estara representado por acciones
ordinarias serie “B", las cuales representaran cuando menos el 75% del capital social y en acciones
de voto limitado serie “L°, las cuales podran representar hasta el 25% del capital social de la
sociedad. La conversion de las acciones serie “D", subserie “D-L" en acciones serie “L" y de las
acciones serie “D”, subserie “D-B", en acciones ordinarias serie “B" sera efectiva al transcurrir un
plazo de 2 (dos) afios contados a partir de la fecha en la que los accionistas de la sociedad hubieran
acordado su conversion, conforme al parrafo anterior.
g)- Mediante asamblea extraordinaria de accionistas que se retna conforme a lo que se
establece en el inciso ¢) del articulo 220 de estos estatutos, los accionistas de la sociedad podran
acordar la desvinculacion de sus acciones para ser canjeadas por los titulos correspondientes que
amparen las acciones integradas en dichas unidades vinculadas. La desvinculacién sera efectiva al
transcurrir un plazo de 2 (dos) afios contados a partir de la fecha en la que los accionistas de la
sociedad hubieran acordado su desvinculacién, conforme al parrafo anterior.”
ARTICULO 70. EMISION DE ACCIONES DE VOTO LIMITADO. Las acciones de voto
limitado, de las denominadas en estos estatutos series “D" y “L", se consideraran inversién neutra; no
computaran para el efecto de determinar el monto y proporcién de la participacién extranjera en el
capital social de la sociedad, en los términos de la Ley de Inversion Extranjera y sus disposiciones
reglamentarias; se consideraran emitidas en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley
del Mercado de Valores y de las autorizaciones correspondientes de la Comisiéon Nacional Bancaria
y de Valores; no les sera aplicable lo dispuesto en el Articulo 198 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; y tendran las limitantes sobre derechos corporativos, que se sefialan en estos estatutos. -
ARTICULO 80. AUMENTO O REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL.- El aumento o la
reduccion del capital social fijo y la consecuente reforma de la clausula tercera de la escritura

constitutiva y del articulo 60. de los estatutos sociales, seran objeto de acuerdo de la asamblea
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general extraordinaria. Asimismo de conformidad con el articulo 53 de la Ley del Mercado de
Valores, sera objeto de acuerdo de asamblea general extraordinaria, el aumento de capital que se
decrete para la emision de acciones no suscritas que se conserven en tesoreria. El aumento o la
reduccién del capital social variable, lo acordara la asamblea general ordinaria de accionistas, -------

-e-ewme- ARTICULO 90. AUMENTO MEDIANTE EMISION O COLOCACION DE_ACCIONES - El
aumento de capital social en su parte variable podra efectuarse mediante emisién de nuevas
acciones o colocacién de acciones de tesoreria que se conserven para este fin. Tratandose de la
emision de nuevas acciones, los accionistas tendran el derecho de preferencia para suscribir las
acciones dentro de su respectiva serie, siempre que la asamblea decrete que deban ser pagadas en
efectivo. De conformidad con el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, cuando se trate de

@0‘5‘3‘ SN geciones de tesoreria, éstas deberdn ser suscritas mediante oferta publica. El derecho de
Ew 2 T R ;-‘ sferencia debera ejercerse dentro del término de 15 (quince) dias naturales, contados a partir de la
Q," ¢ha de la publicacion del aviso correspondiente en el Periddico Oficial del domicilio de Ia sociedad.

B caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieran de
‘jercitar el derecho de preferencia que se les otorga en el presente articulo, aun quedasen sin
H.ICAsUseAibir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas para su suscripcion y pago, en las
AF;# l?zsmm y plazos que determine la propia asamblea que hubiere decretado el aumento de capital,
SR A vhes Nﬁ"ﬂcc:% términos en que disponga el consejo de administracion o los delegados designados por la
asamblea para dicho efecto. Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace
mencion en este articulo cuando se trate de emision de nuevas acciones o colocacién de acciones
de tesoreria para: (i) fusion de la sociedad:; (ii) conversion de obligaciones emitidas en términos de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, (iii) oferta publica en los términos de lo previsto por
los articulos 53, 56 y demas relativos de la Ley del Mercado de Valores; (iv) aumento de capital
social mediante el pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacién de
pasivos a cargo de la sociedad; y (v) colocacion de acciones propias adquiridas por la sociedad. -—-

-~ ARTICULO 100. RETIRO. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 50 de la Ley del
Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones de la parte variable del capital social de la
sociedad no tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
-------- ARTICULO 110. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS. La sociedad, conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores y en las disposiciones de caracter general expedidas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, podra adquirir las acciones representativas de su capital
social.
ememene ARTICULO 120. LIMITACIONES PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD POR PERSONAS MORALES CONTROLADAS. Conforme a lo previsto en el articulo 56
de la Ley del Mercado de Valores, las personas morales que sean controladas por la sociedad no
podran adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas del capital de la sociedad o titulos
de crédito que representen dichas acciones. Se exceptian de la prohibicion anterior las
adquisiciones que se realicen a través de sociedades de inversion.
----- ARTICULO 130. REGISTRO DE VARIACIONES DE CAPITAL- Todo aumento o
disminucion del capital social debera inscribirse en un registro que llevaré la sociedad para tal efecto.

~---m--- ARTICULO 14o0. AMORTIZACION DE ACCIONES - La sociedad podra amortizar parte de
sus acciones con utilidades repartibles, de acuerdo con las siguientes reglas: a). La amortizacién
debera ser decretada por la asamblea general extraordinaria de accionistas. b). Sélo podran
amortizarse las acciones integramente pagadas. c). La adquisicion de acciones para amortizarlas se
hara conforme a las reglas que establece el articulo 136 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. d). En ningin caso se podran amortizar acciones si como consecuencia de la
amortizacién las acciones series "D" y/o “L” exceden los porcentajes maximos que establece el
articulo 6o. de estos estatutos. e). Los titulos de las acciones amortizadas quedaran anulados, -------
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ARTICULO 150. TITULOS Y CERTIFICADOS DE LAS ACCIONES - Los titulos definitivos o
los certificados provisionales que representen a las acciones o a las unidades vinculadas seran
nominativos y podran amparar una o mas acciones de igual o diferente serie o subserie; contendran
las menciones a que se refiere el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la
indicacion de la serie, series y/o subserie a la que correspondan; llevaran inserto el texto del articulo
50. de estos estatutos y seran suscritos por dos consejeros propietarios o suplentes de la serie “B".
Las firmas de los mencionados administradores podran ser autégrafas o bien impresas en facsimil, a
condicion en este Ultimo caso, de que se deposite el original de las firmas respectivas en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social de la sociedad. En el caso de los titulos definitivos, éstos
deberan llevar adheridos los cupones nominativos numerados que determine el consejo de
administracion. La asamblea de accionistas que decrete el aumento de capital respectivo o la
asamblea extraordinaria podran establecer, que algunas de las acciones de la sociedad, de cualquier
serie 0 series estén amparadas por unidades vinculadas, que sin ser certificados de participacion
ordinarios no amortizables, representen unidades y vinculen acciones de la misma serie o de
diversas series, en los términas del articulo 60. de estos estatutos.

ARTICULO 160. REGISTRO DE ACCIONES - La sociedad llevara un registro de acciones y
considerara como accionista a quien aparezca inscrito como tal en dicho registro.

ARTICULO 170. CANCELACION DE INSCRIPCION DE ACCIONES - En el evento de
cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital de la sociedad o de titulos
que las representen en el Registro Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia sociedad,
previo acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas y con el voto favorable de los
titulares de acciones, con o sin derecho de voto o de voto limitado, que representen el 95% (noventa
y cinco por ciento) del capital social de la sociedad, o por resoluciéon de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, en ambos casos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley
del Mercado de Valores, la sociedad debera realizar, previo a dicha cancelacién, una oferta publica
de adquisicion, sujetandose para dichos efectos a lo que establezca la Ley del Mercado de Valores.
La sociedad debera afectar en un fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contados a
partir de la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la
oferta, las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta. A fin de cumplir con lo
dispuesto en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, el consejo de administracion de la
sociedad, debera dar a conocer al publico, su opinidn respecto del precio de la oferta plblica de
adgquisicion.
ARTICULO 180. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS: La asamblea general de accionistas es
el érgano supremo de la sociedad, estando subordinados a ella todos los deméas. Las asambleas
seran generales (ordinarias o extraordinarias) o especiales y se celebraran en el domicilio de la
sociedad. Seran extraordinarias las que traten sobre: a) Cualguiera de los asuntos enumerados en el
articulo 182 (excepto para el caso de aumentos o reducciones de la parte variable del capital social
de acuerdo con el articulo 80. de estos estatutos) y 228 bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. b) La cancelacion o la inscripcién de las acciones o de los titulos que las representen,
emitidas o a ser emitidas por la sociedad, en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que estuvieren registradas. ¢) La amortizacion por parte de la
sociedad de acciones del capital social con utilidades repartibles y, en su caso, emisién de acciones
de goce. d) El aumento del capital social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores. e) Los demas asuntos para los que la legislacion aplicable o los estatutos
sociales expresamente exijan un quérum especial. Todas las demas asambleas generales seran
ordinarias. La asamblea general ordinaria, en adicién a lo previsto en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se reunira para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la sociedad o las
personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20%
(veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la forma en que se
ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
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una sola operacion. En dichas asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido. Las asambleas especiales seran las que se retinan
para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie de acciones.
------ ARTICULO 190. REUNIONES DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS: Las asambleas
de accionistas se reuniran en el domicilio social, cuando sean convocadas por acuerdo del consejo
de administracion, por conducto del secretario del consejo o su suplente, también podran ser
convocadas por los comités de auditoria o de practicas societarias, por conducto de su respectivo
presidente. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,

que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social podran requerir
\“iu‘”é“gel presidente del consejo de administracion, del comité de auditoria o del comité de practicas
A ?%ietarias. que se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que al efecto sea aplicable
§orcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea
iinaria de accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en la fecha que sefiale el consejo de
N3 ministracién, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la terminacién del ejercicio social, La
'Nm RIA PUBICARBAMDIea se reunira a peticion de los accionistas en los términos de los articulos 184 y 185 de la Ley

LIC.JOSE N;A;# E“{Eswg[_& Sociedades Mercantiles y demas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de

MONTERREY, NUE 5$3Y1%6¥5§
------- ARTICULO 200. CONVOCATORIAS: Las convocatorias para las asambleas de accionistas,
deberan publicarse en el Periddico Oficial del Estado o en cuando menos uno de los periédicos de
mayor circulacion de la entidad del domicilio de la sociedad, con 15 (quince) dias de anticipacién por
lo menos, a la fecha sefialada para la asamblea, tratandose de Ia primera convocatoria y de 8 (ocho)
dias de anticipacion por lo menos, a la fecha sefalada para la asamblea, tratdndose de ulteriores
convocatorias. Las convocatorias para asambleas generales cumpliran ademas con los requisitos
sefalados en los articulos 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores.
----- ARTICULO 210. DERECHO DE ASISTENCIA: Para asistir a las asambleas, los accionistas
deberan estar inscritos en el registro de accionistas de la sociedad, depositar sus acciones en la
secretaria de la sociedad para obtener la tarjeta de entrada a Ia asamblea, por lo menos con 48
(cuarenta y ocho) horas de anticipacién al dia y hora sefialados para la celebracion de la asamblea.
En el caso de acciones depositadas en una institucion para deposito de valores, ésta debera
comunicar oportunamente a la secretaria de la sociedad el ntimero de acciones que cada uno de sus
depositantes mantenga en dicha institucion, indicando si el depésito se hace por cuenta propia o
ajena, debiendo esta constancia complementarse con el listado de nombres de los depositantes y
haber sido previamente entregada a |a secretaria de Ia sociedad, dentro del plazo antes mencionado,
a fin de obtener una tarjeta de entrada. Los accionistas podran hacerse representar en las
asambleas por apoderados designados mediante simple carta poder, o mediante poder otorgado en
formularios que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley del Mercado de Valores, mismos
que debera recibir la secretaria de la sociedad con la anticipacion sefialada. Las acciones que se
depositen en la sociedad para que sus titulares tengan derecho a asistir a las asambleas, no se
devolveran sino después de celebradas éstas, contra la entrega del resguardo o constancia que por
aquellas se hubiese expedido al accionista.
~-------- ARTICULO 220. INSTALACION Y RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA: Las asambleas
se instalaran y resolveran de conformidad con las siguientes reglas: a). La asamblea general
ordinaria de accionistas, se considerara legitimamente instalada en virtud de primera convocatoria, si
a ella concurren accionistas que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social
ordinario suscrito y pagado, dividido en acciones serie ‘B’ En caso de segunda o ulterior
convocatoria, la asamblea ordinaria se instalara legitimamente cualquiera que sea el capital social
ordinario suscrito y pagado, dividido en acciones serie "B" que representen los concurrentes. Las
resoluciones de las asambleas ordinarias seran validas si se toman cuando menos por la mayoria
del capital social ordinario suscrito y pagado, dividido en acciones serie “B”, representado en la
asamblea. b), Las asambleas extraordinarias de accionistas gue se celebren para tratar asuntos en
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los que no tengan derecho de voto los titulares de acciones serie “D” o de acciones serie “L”, se
instalaran legaimente en virtud de primera convocatoria, si en ellas estan representadas por lo
menos las tres cuartas partes del capital social ordinario, suscrito y pagado, dividido en acciones
serie “B”, y en caso de ulterior convocatoria, se instalaran legalmente con la presencia de accionistas
que representen la mayoria de las acciones de dicho capital social ordinario, suscrito y pagado. En
ambos casos, las resoluciones en asambleas extraordinarias de accionistas seran validas si se
toman por lo menos por |la mayoria del capital social ordinario, suscrito y pagado, dividido en
acciones serie “B”. ¢). En las asambleas extraordinarias de accionistas que se retnan en virtud de
primera convocatoria, para tratar los asuntos en los que tengan derecho de voto los accionistas de la
series “D" y “L", se consideraran legalmente instaladas si estan representadas por lo menos las tres
cuartas partes del capital social suscrito y pagado; en caso de segunda o ulterior convocatoria, se
instalara legalmente con la presencia de accionistas que representan la mayoria de las acciones del
capital social suscrito y pagado, salvo en el caso de segunda o ulterior convocatoria para asambleas
extraordinarias que se retnan para resolver sobre cualquiera de los asuntos establecidos en los
incisos f) y g) del articulo 6° de estos estatutos, para lo cual siempre se requerira la presencia de
accionistas que representen por lo menos las tres cuartas partes del capital social suscrito y pagado
para que la asamblea se considere legalmente instalada. En todos los casos las resoluciones seran
validas, si se adoptan cuando menos por la mayoria de las acciones del capital social suscrito y
pagado. d). Para las asambleas especiales, (incluyendo cualquier asamblea especial que se relna
para eleccién o destitucién de consejeros de la serie “D” y/o consejeros de la serie “L") se aplicaran
las mismas reglas previstas en este articulo 220. para las asambleas generales extraordinarias, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que se trate. €) En la asamblea general ordinaria
que conozca de los estados financieros del ejercicio anterior, debera presentarse también a los
accionistas los informes a que se refiere la fraccion IV del articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores.
ARTICULO 230. DESARROLLO DE LA ASAMBLEA: Presidira las asambleas el presidente
del consejo de administraciéon o quien deba sustituirlo en sus funciones; en su defecto, la asamblea
sera presidida por el accionista que designen los concurrentes. Actuara como secretario, el del
consejo o, en su defecto, la persona que designen los asistentes. El presidente nombrara
escrutadores a dos de los accionistas presentes. Las votaciones seran econdémicas a menos que por
lo menos 3 (tres) de los concurrentes, con derecho a voto en el asunto de que se trate, pidan que
sean nominales. Asimismo, a solicitud de accionistas con derecho de voto, incluso limitado o
restringido que retnan el 10% (diez por ciento) del capital social de la sociedad, se aplazara para
dentro de 3 (tres) dias y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacidn de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Este derecho

no podra ejercitarse sino una sola vez para el mismo asunto.
ARTICULO 240. CONSEJO DE ADMINISTRACION: La direccién y administracién de los
asuntos sociales sera confiada a un consejo de administracién y a un director general. El consejo de
administracion estara integrado hasta por 21 (veintiin) consejeros propietarios, y los suplentes que
se designen conforme a estos estatutos, de los cuales, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento)
de los consejeros deberan ser independientes.

ARTICULO 250. ELECCION DEL CONSEJO: Los accionistas de la Serie “B” por mayoria
de votos de las acciones de dicha serie representadas en la asamblea, designaran como minimo 9
(nueve) consejeros y los accionistas de la serie *D”, por mayoria de votos de las acciones de dicha
serie representadas en la asamblea respectiva designaran 5 (cinco) consejeros. Una vez que las
acciones serie “D”, subserie “D-L" sean convertidas en acciones serie “L", conforme a lo que
establece el articulo 6o f), de estos estatutos, los accionistas de la serie “L" por mayoria de votos de
las acciones de dicha serie representadas en la asamblea respectiva, designardn a 2 (dos)
consejeros. Los accionistas podran designar consejeros suplentes, quienes supliran especificamente

a los consejeros propietarios para los cuales hubieren sido designados, conforme a las disposiciones
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legales aplicables. Los consejeros duraran en su encargo un afio, sin embargo, conforme a lo
dispuesto por el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, continuaran en funciones atin y
cuando el termino por el que fueran designados haya concluido, o por renuncia al cargo, hasta por
un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de designacién del sustituto, o cuando éste no tome
posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los miembros del consejo y secretarios recibiran anualmente la
remuneracion que acuerde la asamblea general ordinaria que los designe, y tendran las obligaciones
y responsabilidades que sefialan estos estatutos, asi como aquellas aplicables de la Ley del
DO: _’Lercado de Valores y de la Ley General de Sociedades Mercantiles. El consejo de administracion
BUdra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la asamblea de accionistas, cuando
\ 7 J?gﬂalguno de los consejeros, o en su caso el designado no tome posesion de su cargo, y no se
Ojgre designado suplente, o éste no tome posesion del cargo. La asamblea de accionistas de la
*dad ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en la asamblea
MepSSGuiente a que ocurra tal evento.
r fﬂBflgAF;N&-EQ ARTICULO 260. CONVOCATORIAS PARA SESIONES DEL CONSEJO: El presidente del
ARTINELRRRI Ap@dministracion, cualquiera de los presidentes de los comités de practicas societarias y de
s (i 1< AURIBISY 0 al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los consejeros, podran convocar a una sesién
de consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen convenientes. Las convocatorias
para las sesiones del consejo de administracién seran firmadas por quien las haga o por el
presidente o, en su defecto, por el secretario, y deberan enviarse por correo, telefax o entregarse
personalmente o por cualquier otro medio, por lo menos con 7 (siete) dias de anticipacion a la fecha
de la sesion. El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del consejo de
i_,_:w administracién en calidad de invitado con voz y sin voto.
ik ~=-me--- ARTICULO 270. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO: El consejo celebrara sesion por lo
menos una vez cada 3 (tres) meses. La asamblea anual ordinaria que lo hubiere designado o el
consejo de administracion en su primera sesion, inmediatamente después de dicha asamblea,
nombrara de entre los consejeros designados por la serie "B", a un presidente, pudiendo también
nombrar a un vicepresidente y conferir los demas cargos que estime convenientes. De igual forma,
nombrara al secretario y a su suplente, en el entendido que estos dos ultimos no seran consejeros.
El consejo de administracion designara ademas a las personas que ocupen los demas cargos que se
crearen para el mejor desempefio de sus funciones. El presidente, también lo sera en las asambleas
de accionistas y sera sustituido en sus funciones, en caso de ausencia, por el vicepresidente y a falta
de éste por los demas consejeros propietarios de la serie “B’, en el orden de su designacion, -—-e-------
------ ARTICULO 280. INSTALACION Y RESOLUCIONES DEL CONSEJO: El consejo de
administracién se considerara legalmente instalado para resolver cualquier asunto con la presencia
de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas si son aprobadas por el voto de la
mayoria de sus miembros presentes.
----- El consejo de administracién también podra celebrar reuniones mediante medios de
comunicacion interactiva (electrénicos o de telecomunicaciones), entre los consejeros y reuniones
mixtas (interactiva y presencial) debiendo en todos los casos cumplir con las mismas condiciones de
instalacion y votacion establecidas en los presentes estatutos para las reuniones presenciales a las
que se hace mencién en el parrafo anterior.
-----=-— El consejo de administracién, sin necesidad de reunirse en sesion, podra tomar resoluciones
por unanimidad de sus miembros, siempre y cuando dichas resoluciones se confirmen por escrito,
por todos sus miembros propietarios o sus suplentes.
---------- De toda sesion se levantara acta que debera ser aprobada por lo menos por la mayoria de
los consejeros asistentes a la sesién respectiva y firmada por el presidente y secretario, ---------coeeeeee
~------- ARTICULO 290. FACULTADES DEL CONSEJO: El consejo de administracién tendra las
siguientes facultades y obligaciones: a). Administrar los negocios y bienes de la sociedad, con el
poder mas amplio para actos de administracion, en los términos del Articulo 2554, parrafo segundo,
del Cddigo Civil Federal y de sus correlativos de los Caodigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y
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en las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos. b). Ejercitar actos de
dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la sociedad, asi como sus derechos reales y
personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal, y de sus
correlativos de los Codigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en las diversas entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, otorgar garantias de cualguier clase respecto a
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por terceros. c). Representar a la
sociedad con el mas amplio poder, ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, ya
sea federales, estatales o municipales, asi como ante autoridades del trabajo o de cualquier otra
indole o ante arbitros o amigables componedores, con el poder mas amplio incluyendo las facultades
que requieran clausula especial conforme a la ley, para articular y absolver posiciones, aun para
desistirse del juicio de amparo, en los términos del parrafo primero del Articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal y de sus correlativos de los Codigos Civiles vigentes en el Distrito Federal y en las diversas
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, asi como representar a la sociedad ante
toda clase de autoridades penales, federales y de los Estados y formular y presentar acusaciones,
denuncias y querellas por delitos cometidos en perjuicio de la misma, para representar y constituir a
la sociedad como parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta indole y para
otorgar el perdon. d). Otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de crédito en nombre de la sociedad,
emitir obligaciones con o sin garantia real especifica; aportar bienes muebles o inmuebles de la
sociedad a otras sociedades y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en otras
empresas y, en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones
que sean necesarias o conducentes al objeto principal de la sociedad. e). Constituir a la sociedad en
deudora solidaria y otorgar avales, fianzas o cualquier otra garantia de pago de cualquier clase,
respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por la sociedad o por
terceros. f). Aprobar, con la previa opinion del Comité que sea competente, el nombramiento,
eleccién y, en su caso, destitucién del director general de la sociedad y su retribucién integral, asi
como las politicas para la designacién y retribucién integral de los demas directivos relevantes,
asignandoles sus respectivas obligaciones y designar los comités que establece la ley, estos
estatutos y los que crea convenientes, sefialandoles sus atribuciones y reglas de funcionamiento; en
su defecto, se regirén por las disposiciones previstas en estos estatutos, para el comité ejecutivo. g).
Otorgar y revocar los poderes que se crean convenientes, con o sin facultades de substitucion,
pudiendo otorgar en ellos las facultades que se consideren oportunas de las que estos estatutos
confieren al consejo de administracion. h). Ejecutar los acuerdos de la asamblea y, en general, llevar
a cabo los actos y operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de la sociedad
hecha excepcién de los expresamente reservados por la ley y por estos estatutos a la asamblea. i)
Las demas facultades y obligaciones establecidas en estos estatutos y en la Ley del Mercado de
Valores.

ARTICULO 290. BIS FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL DIRECTOR GENERAL: Las
funciones de gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la sociedad, y de las personas
morales que ésta controle, seran responsabilidad del director general, sujetandose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el consejo de administracién, y teniendo las
facultades y obligaciones que sefialan estos estatutos y la Ley del Mercado de Valores.

ARTICULO 300. CAUCION: No se requerira que los administradores, secretarios, gerentes
y demas funcionarios en ejercicio otorguen caucién para garantizar su gestién, salvo en los casos en
que la asamblea general de accionistas lo considere conveniente y, en igual forma, el consejo de
administracion, cuando se trate de gerentes y demas funcionarios designados por este érgano social.-
ARTICULO 310. COMITE EJECUTIVO: La asamblea general ordinaria de accionistas podra
designar los comités que estime conveniente; asimismo, podré designar un comité ejecutivo que
estara compuesto por el nimero impar de miembros del consejo de administracién o sus suplentes
que estos determinen, los cuales se constituiran y actuaran invariablemente como érgano colegiado
delegado del consejo de administracion. La asamblea general ordinaria o el consejo de

administracion podra designar ademas, para el caso de ausencia de algin miembro propietario, a un
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suplente por cada miembro del comité ejecutivo. Los miembros del comité ejecutivo duraran en su
cargo un afio, a menos que sean relevados por la asamblea general ordinaria o por el consejo de
administracién pero, en todo caso, continuaran en su puesto por el término de 30 (treinta) dias
naturales, mientras no se hicieren nuevas designaciones y las personas designadas para sustituirlos
tomen posesion de sus cargos; podran ser reelectos y recibiran la remuneracion que determine la
asamblea general ordinaria o el consejo de administracién. El comité ejecutivo sesionara con la
T)s"lﬁrﬁp‘)eriodicidad que se determine en la primera sesién que celebre en un afio calendario, en el
NG endido de que podréa sesionar asimismo, cuando sea convocado por el secretario, a peticion de su
& jdente o cualesquiera dos de sus miembros. Las sesiones del comité ejecutivo seran
Q QWocadas y el comité operara siguiendo el mismo procedimiento que para las sesiones del consejo

At dministracion prevén los articulos 260. y 280. de estos estatutos, pero referidas a los miembros

LIC. JOSE MARTINEZRreRIgeNtezdel comité ejecutivo debera ser uno de sus miembros y sera designado por el propio

,\’SLTF%%?? . En ausencia del presidente, las sesiones del comité seran presididas por el miembro del

comité designado por los miembros que estuvieren presentes. El comité ejecutivo podra nombrar un
secretario, que podra ser el secretario del consejo de administracién y no necesitara ser consejero.
El auditor externo podra ser invitado a las sesiones del comite, a las cuales podra concurrir con voz,
pero sin voto. El comité ejecutivo tendra las facultades que se establecen en los incisos a), b), ¢), d),
y ), del articulo 290. de estos estatutos, las cuales no podran ser delegadas, sin perjuicio de que el
comité designe a alguna persona o personas para la ejecucion de actos concretos. El presidente o el
s secretario del comité ejecutivo informaran de las actividades de éste al consejo de administracién, en
S5 S la sesion del propio consejo siguiente a la sesién correspondiente del comité, o bien cuando se

susciten hechos o actos de trascendencia para la sociedad, que a juicio del comite, lo ameriten. De
cada sesion el secretario levantara un acta que se transcribira en el libro especial respectivo, en la
cual constara la asistencia, asi como las resoluciones adoptadas, y debera ser firmada por el
presidente y secretario de la reunion.
~-=--=---- ARTICULO 320. VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD: La vigilancia de la gestién, conduccion y
ejecucion de los negocios de la sociedad y de las personas morales que ésta controle en los
terminos de la Ley del Mercado de Valores, estara a cargo del consejo de administracion. El consejo
de administracion, para el desempefio de sus funciones de vigilancia, se auxiliara de los comités de
practicas societarias y de auditoria, que constituya, asi como por conducto de la persona moral que
realice la auditoria externa de la sociedad, cada uno en el ambito de sus respectivas competencias,
segun lo sefialado por la Ley del Mercado de Valores. Los comités de auditoria y de practicas
societarias desarrollaran las actividades que le establecen la Ley del Mercado de Valores y estaran
integrados exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros,
designados por la asamblea general ordinaria de accionistas o por el consejo de administracion, a
propuesta de su presidente.
--=------- L0s presidentes de los comités de auditoria y de practicas societarias, seran designados y/o
removidos de su cargo, exclusivamente por la asamblea general de accionistas. Dichos presidentes
no podran presidir el consejo de administracion y deberan ser seleccionadas por su experiencia, por
Su reconocida capacidad y por su prestigio profesional.
~=eemmm-m= ARTICULO 33o0. EJERCICIO SOCIAL: EI ejercicio social sera de doce meses, comenzara el
dia 10.(primero) de enero y terminara el dia 31 (treinta y uno) de diciembre del mismo afio, ~--eccevee--
-mmen ARTICULO 340. APLICACION DE UTILIDADES: Las utilidades netas anuales, una vez
deducido el monto del impuesto sobre la renta y demas conceptos que conforme a la ley deban
deducirse o separarse, se aplicaran en la siguiente forma: a). Se separara un minimo del 5% (cinco
por ciento) para constituir el fondo de reserva legal, hasta que éste ascienda cuando menos al 20%
(veinte por ciento) del capital social. b). El resto se podra distribuir como dividendo entre los
accionistas, en los términos de estos estatutos y en proporcion al numero de sus acciones, o si asi lo
acuerda la asamblea, se llevara total o parcialmente a fondos de prevision, de reserva (incluyendo,
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en su caso, la reserva para adquisicion de acciones propias a que se refiere la Ley del Mercado de
Valores), de reinversion, especiales y otros que la misma asamblea decida formar.
ARTICULO 350. DERECHOS DE LOS FUNDADORES: Los fundadores no se reservan
participacion especial en las utilidades de la sociedad.
ARTICULO 360. APLICACION DE PERDIDAS: Si hubiere pérdidas, seran reportadas por
los accionistas, en proporcion al nimero de sus acciones, teniéndose en cuenta lo que previene la
parte final del articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
ARTICULO 370. DISOLUCION ANTICIPADA: La sociedad se disolvera anticipadamente en
los casos a que se refieren las fracciones I, lll, IV y V del articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
ARTICULO 380. DESIGNACION DE LIQUIDADOR: Disuelta la sociedad, la asamblea
extraordinaria de accionistas designara, a mayoria de votos, uno o méas liquidadores, fijandoseles
plazo para el ejercicio de su cargo, y la retribucion que habra de corresponderies.
ARTICULO 390. PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION: El o lo los liquidadores
practicaran la liquidacién de la sociedad con arreglo a las resoluciones de la asamblea extraordinaria
y, en su defecto, con sujecion a las siguientes bases: a). Concluira los negocios de la manera que
juzgue mas conveniente, cobrando los créditos, pagando las deudas y enajenado los bienes de la
sociedad, que sea necesario vender al efecto. b) Formulara los estados financieros de la liguidacion
y los sujetara a la aprobacion de la asamblea extraordinaria de accionistas. c). Distribuira entre los
accionistas, en los términos de la ley y de estos estatutos, y contra la entrega y cancelacion de los
titulos de acciones, el activo liquido que resulte, conforme a los estados financieros aprobados por la
asamblea extraordinaria.
ARTICULO 400. FUNCIONES DEL LIQUIDADOR CON RESPECTO A ASAMBLEAS:
Durante la liquidacién se reunira la asamblea, en los términos que previene el capitulo relativo a las
asambleas generales de accionistas de estos estatutos, desempefiando respecto a ella el o los
liquidadores, las funciones que en la vida normal de la sociedad corresponden al consejo de
administracion.
ARTICULO 410. DISPOSICIONES GENERALES: En todo lo no previsto expresamente en
estos estatutos, regiran las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto en
dicha ley, lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los términos utilizados en estos
estatutos que se encuentren definidos en la Ley del Mercado de Valores, tendran el significado que
se les atribuye en dicho ordenamiento legal
PERSONALIDAD
Con el primer testimonio de la escritura plblica nimero 10,692 diez mil seiscientos noventa y
dos, de fecha 08 ocho de diciembre de 2016 dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del Licenciado
Eduardo Arechavaleta Medina, Notario Publico namero 27 veintisiete, con ejercicio en el Primer
Distrito Notarial en el Estado, relativa a la Protocolizacién del Acta de Consejo de Administracion,
celebrada con fecha 27 veintisiete de octubre de 2016 dos mil dieciséis, en la que se acordd entre
otros asuntos, el otorgamiento de Poder General para Actos de Administracion en favor del
compareciente, la cual se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, bajo el Folio Mercantil Electronico nimero 1044*9, de fecha 09 nueve de Diciembre de
2016 dos mil dieciséis, del documento de que se trata, transcribo en lo conducente, como sigue:
“ __HAGO CONSTAR: Que ANTE MI comparece el sefior ALFONSO GARZA GARZA. en
representacion como Delegado del Consejo de Administracion de FOMENTO ECONOMICO
MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manifestando que por
este instrumento ocurre a PROTOCOLIZAR, en lo conducente, el acta del citado Consejo y hacer
constar los acuerdos tomados en la misma, referentes al otorgamiento de PODER GENERAL DE
ADMINISTRACION, en favor de: SERGIO RODRIGUEZ PEREZ.-Todo lo cual hace constar el
compareciente, al tenor de las siguientes: Expresa el compareciente: DECLARACIONES.- 1.- Que el
Consejo de Administracién de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (la "Sociedad"”) en sesion de fecha 27, veintisiete de Octubre
18
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de 2016, dos mil dieciséis, acordé el otorgamiento de diversos Poderes, en favor de la persona al
principio mencionada.- Il.- Que ocurre a PROTOCOLIZAR, en lo conducente, el acta de |a referida
Sesion del Consejo de Administracion, exhibiéndome al efecto, el Libro de Actas de Asambleas y de
Sesiones del Consejo de Administracion de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en adelante EL LIBRO DE ACTAS, en el cual Yo,
el Notario, doy fe, que obra asentada el Acta de cuya protocolizacion se trata, misma que transcribo a
continuacion, en lo conducente, como sigue: Mw

' '.-_ INISTRACION.- LUGAR Y FECHA: 27 de Octubre de 2016 a las 14:00 horas, en la sala
WMergailles del hotel St. Regis, 2° piso, ubicado 55th street, New York, N.Y. 10022 - ASISTENCIA:
i jeros. Sefiores José Antonio Fernandez Carbajal, Presidente, Carlos Salazar Lomelin, Ricardo
1. ﬁrdo Touché, Francisco Javier Fernandez Carbajal, Ricardo Saldivar Escajadillo, Alfonso Garza
) 239rza, Maximino José Michel Gonzalez, Alfonso de Angoitia Noriega, Robert E. Denham, Federico
aucﬂ%‘?&; Garcia, José Manuel Canal Hernando, Sefioras Barbara Garza Lagliera, Mariana Garza
Lic. | OE MT “I;"é&%ﬁ%{ l:_l;aulina Garza Laguera. Por conferencia telefénica: sefiores Alberto Bailleres Gonzalez y
MO : ;%;Mﬁgmtomrson. Secretario: Carlos E. Aldrete Ancira. Consejeros Invitados: Sefiores Enrique F.
éqemor. Ernesto Cruz Velazquez de Leodn, Alfonso Gonzalez Migoya, Francisco Zambrano Rodriguez,
Francisco Calderon Rojas, Miguel Eduardo Padilla Silva, Javier Astaburuaga Sanjines y Sefioras Eva
Garza Laglera y Bertha Michel. Invitados para_efectuar sus presentaciones: Sefiores John A.
Santamaria y Daniel Rodriguez Cofré.- La junta del Consejo de Administracién se llevé a cabo bajo la
siguiente: ORDEN DEL DIA: ......... Vil.- Otorgamiento de Poderes y otras autorizaciones.- El
Consejo de Administracién de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad”) aprobo
por unanimidad, autorizar al sefior Alfonso Garza Garza, para que, como delegado del mismo, en los
R términos del articulo 148 (ciento cuarenta y ocho) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
9 g ocurra ante notario publico a protocolizar, total o parcialmente la presente acta, y a formalizar los
poderes que a continuacion se refieren, lo anterior, en los términos del articulo 10 (diez) de la referida
Ley, y del articulo 2555 (dos mil quinientos cincuenta y cinco) del Codigo Civil Federal y sus
correlativos de los demas Codigos Civiles de las Entidades Federativas, de los Estados Unidos
Mexicanos.- Primero.-..... Sequndo.- Se aprueba y se otorga en favor de SERGIO RODRIGUEZ
PEREZ, los siguientes poderes:-- a) PODER GENERAL DE ADMINISTRACION, no delegable, para
que administre los negocios y bienes sociales de |a Sociedad, en los términos del articulo 2554, (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro) parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de
los demas Cédigos Civiles de las Entidades Federativas y de la Ciudad de México, de los Estados
Unidos Mexicanos, con la tnica limitacion, en los términos del parrafo cuarto del articulo mencionado,
de que el apoderado, en uso de sus facultades administrativas, no podra adquirir ni enajenar
inmuebles y sélo celebrara contratos de garantia, cuando esta garantia sea a favor de la Sociedad -
b) PODER GENERAL PARA SUSCRIBIR, ACEPTAR, AVALAR, GIRAR, ADQUIRIR, DESCONTAR
Y ENDOSAR Y EN GENERAL NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS Y OPERACIONES DE
CREDITO, PERO LIMITADO EN CUANTO A SU OBJETO, no delegable, para que lo ejerza con
otro apoderado con las mismas facultades, en los términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito.- Los poderes y facultades otorgados en el numeral a) anterior, se otorgan
al apoderado con las mas amplias facultades para realizar los siguientes actos: 1) Negociar y
celebrar, en representacion de la Sociedad, con instituciones financieras o de crédito, fondos de
inversién e intermediarios bursatiles, tales como casas de bolsa y corredores (brokers), nacionales o
extranjeros, segln sea el caso, todos los contratos, documentos, acuerdos, solicitudes, convenios
modificatorios, notificaciones e instrumentos publicos o privados, asi como suscribir y negociar todos
los valores y titulos de crédito, que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo las siguientes
operaciones: inversiones en dinero (pesos, délares o cualquier otra denominacion monetaria), valores
0 titulos de crédito (en lo sucesivo las “Inversiones"); transacciones de instrumentos financieros
derivados, y en su caso, el otorgamiento de garantia prendaria en efectivo ylo valores (collateral) en
dichas transacciones (en lo sucesivo los "Derivados"); y la compraventa de divisas (pesos, ddlares o
cualquier otra denominacion monetaria) (en lo sucesivo las "Divisas”); 2) Realizar todos los actos,
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operaciones o transferencias de fondos, en nombre y representacion de la Sociedad, en relacion a las
Inversiones, Derivados y Divisas, segun lo previsto en los documentos o contratos mencionados en el
inciso (1) anterior y en los términos autorizados en este poder, con las distintas instituciones
financieras o de crédito, fondos de inversion e intermediarios bursatiles, tales como casas de bolsa y
corredores (brokers), nacionales o extranjeros, con quienes opere o llegue a operar la Sociedad; 3)
Designar a la(s) persona(s) autorizada(s) para que, en nombre y representacion de la Sociedad,
pacten con, y giren instrucciones a, las instituciones financieras o de crédito, fondos de inversion e
intermediarios bursatiles, tales como casas de bolsa y corredores (brokers), nacionales o extranjeros,
a través de medios telefénicos o electrénicos o mediante confirmacion por escrito, en relacién a las
Inversiones, Derivados y Divisas, segun lo estipulado en los contratos o documentos mencionados en
el inciso (1) anterior y en los términos autorizados en este poder; y 4) Dar a conocer a las distintas
instituciones financieras o de crédito, fondos de inversidon e intermediarios bursatiles, tales como
casas de bolsa y corredores (brokers), nacionales o extranjeros, con quienes opere o llegue a operar
la Sociedad, las personas y firmas autorizadas a que se refiere el inciso (3) anterior, mediante el
envio de formas de registro de firmas autorizadas o instrucciones para el uso de las mismas.- El
apoderado designado solo podra realizar los actos comprendidos en los incisos anteriores, por lo que,
en ningdn caso podra suscribir, aceptar o girar otros titulos de crédito "por aval’, en nombre y
representaciéon de la Sociedad.- Asimismo, el apoderado y la(s) persona(s) autorizada(s) en uso de
sus facultades no podran en ningun caso, delegar o sustituir, total ni parcialmente, los poderes y
facultades gque se les otorgan.- ¢) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ESPECIAL
PARA QUERELLAS Y DENUNCIAS, para gque represente a la Sociedad ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, federales, estatales y municipales, asi como ante toda clase
de personas fisicas o morales, publicas o privadas, inclusive ante las autoridades del trabajo, con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
inclusive para promover y desistirse de los juicios de amparo, con facultades para absolver y articular
posiciones, en los términos del primer parrafo del articulo 2554, (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro), del Codigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Cédigos Civiles de las Entidades
Federativas y de la Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos; el apoderado podra
formular y presentar querellas y denuncias ante autoridades penales, en nombre y representacion de
la Sociedad, asi como constituir a esta Sociedad en parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en
los procesos relativos y otorgar el perdén.- El apoderado podra delegar el poder antes mencionado
en forma total o parcial para la atencién de asuntos determinados, con la firma mancomunada de
cualesquier otro apoderado con las mismas facultades para delegar aqui mencionadas.- d) PODER
ESPECIAL, no delegable, para que lo ejerza el apoderado designado conjuntamente con otra
persona legalmente autorizada por la Asamblea de Accionistas y/o el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo cuarto, del
Cadigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Cédigos Civiles de las Entidades Federativas
y de la Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos, para que en nombre y representacion
de la Sociedad, suscriba con las distintas Instituciones de Crédito con las que opera o llegue a operar
la Sociedad, en los términos y condiciones que estimen convenientes, contratos de los denominados
"Banca Electronica”, en los cuales se consignen en forma enunciativa mas no limitativa los siguientes
servicios electronicos: 1) Consultas consistentes en: informacion financiera relativa a las cotizaciones
y rendimientos de los diferentes instrumentos de renta fija, de divisas y metales, saldos, movimientos
y transferencias efectuadas en las cuentas de cheques de la Sociedad; 2) Transferencias de fondos
entre cuentas de cheques de la Sociedad, asi como transferencia de fondos para 6rdenes de pago o
giros bancarios y para inversiones de Certificados de la Tesoreria de la Federacion, aceptaciones
bancarias y paquetes corporativos; 3) Solicitudes de chequeras, estados de cuenta de cheques y
cambio de firma electrénica; y 4) En general, todos aquellos actos o servicios que en el futuro la
Institucién de Crédito de que se trate, incluya dentro del llamado servicio electrénico.- El apoderado
queda asi mismo facultado para autorizar y revocar, a las personas que realicen operaciones de
banca electronica, respecto de servicios y sistemas automatizados que ofrezcan las Instituciones de
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Credito, de conformidad con lo estipulado en el articulo 52 (cincuenta y dos) de la Ley de Instituciones

de Crédito.-e) PODER PARA SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, no delegable, para que lo

ejercite en nombre y representacion de la Sociedad, en los términos de la fraccion | del articulo 90.

(noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder debera ejercitarlo

conjuntamente el apoderado designado con otra persona legalmente autorizada para suscribir titulos

de credito por la Asamblea y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad. En el desempefio del

poder expresado, el apoderado no podra suscribir titulos de crédito "por aval' en nombre y

representacion de la Sociedad, facultad ésta que en forma exclusiva se reserva la Asamblea y/o el
7 Consejo de Administracién de la Sociedad, y que ejerce mediante autorizacién en cada caso preciso -
'Q%PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES LIMITADAS, para que en los

A inos del articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del

\ o Civil Federal y de sus correlativos de los demas Codigos Civiles de las Entidades Federativas
la Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos y de acuerdo con lo dispuesto por los
¥*articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones Il y Ill, 786 (setecientos ochenta y
LICARISRIB76 (ochocientos setenta y seis) y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, comparezca
Lg%mqmggter de administrador y, por lo tanto, como representante legal de la Sociedad, ante todas
2 I;A‘ERffl\‘SlTE gﬁ‘fﬁridades del trabajo, relacionadas en el articulo 523 (quinientos veintitrés), de la Ley Federal
del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores,
Y Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los
Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas Instituciones pudiendo deducir todas las
acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, autorizandolo para que pueda
comprometer en conciliacién a la Sociedad, asi como para que en representacion de la misma dirija
7 las relaciones laborales de la Sociedad - El apoderado podra delegar el poder antes mencionado en
e Tt forma total o parcial para la atencién de asuntos determinados, con la firma mancomunada de
o cualesquier otro apoderado con las mismas facultades para delegar aqui mencionadas.- g) PODER
ESPECIAL, no delegable, para que represente y vote en los términos que estime convenientes, las
acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas de accionistas y en las resoluciones de
accionistas tomadas fuera de asamblea de sus subsidiarias.- h) PODER ESPECIAL, no delegable,
en los términos del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), parrafo cuarto del Cédigo
Civil Federal y de sus correlativos de los demas Cddigos Civiles de las Entidades Federativas y de la
Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos, para que en nombre y representaciéon de la
Sociedad ocurra ante el Notario Publico de su eleccion, a fin de revocar los cargos y poderes gue la
Sociedad confiera y los que haya conferido, en favor de funcionarios o apoderados que dejen de
prestar sus servicios a la Sociedad, o que por el desempefio de distintas o nuevas funciones, ya no
requieran contar con los cargos y poderes que les fueron conferidos.- Queda asimismo facultado,
para efectuar los tramites que se requieran ante el Registro Publico de Comercio que corresponda, a
fin de que se haga constar la revocacion de los cargos y poderes que se hayan conferido.- i) PODER
PARA SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO CON FACULTADES ESPECIFICAS. no delegable, para
que lo ejerza en nombre y representacion de la Sociedad, el apoderado designado conjuntamente con
otra persona legalmente autorizada por la Asamblea de Accionistas y/o Consejo de Administracion de
la Sociedad, en los términos del articulo 9 (nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. El objeto del poder que se otorga sera exclusivamente para que el apoderado: 1) Designe y
revoque a las personas autorizadas para librar, en nombre y representacion de la Sociedad, cheques
a cargo de las distintas Instituciones de Crédito con que opere o llegue a operar la citada Sociedad -
2) Designe y revoque a las personas autorizadas para girar, en nombre y representacion de la
Sociedad, instrucciones a las Casas de Bolsa o Instituciones de Crédito establecidas, ya sea
telefénicamente o mediante confirmacién por escrito, para la compra o venta de valores, segun lo
estipulado en los Contratos de Inversién que la Sociedad tenga celebrados o llegue a celebrar.- 3) De
a conocer a las distintas Instituciones de Crédito y Casas de Bolsa con que opere la Sociedad, las
personas y las firmas autorizadas a que se refieren los incisos 1) y 2) anteriores, mediante el envio de
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formas de registro de firmas autorizadas o instrucciones para el uso de las mismas, asi como
cualquier cambio que se haga de las personas y firmas autorizadas.- El apoderado designado solo
podra realizar los actos comprendidos en los incisos anteriores, por lo que, en ningun caso podran
suscribir, aceptar o girar otros titulos de crédito, ni firmar “por aval”, en nombre y representacion de la
Sociedad, facultad ésta que en forma exclusiva se reserva la Asamblea y/o el Consejo de
Administracién de la Sociedad, y que ejerce mediante autorizacién en cada caso preciso.- .... No
habiendo otro asunto que tratar, la junta de consejo de administracion se dio por concluida,
redactandose para tal efecto la presente acta, que fue aprobada por los presentes para firma del
presidente y el secretario. JOSE ANTONIO FERNANDEZ C.- PRESIDENTE.- CARLOS EDUARDO
ALDRETE A.- SECRETARIO.- Firmados.-FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente
sefior ALFONSO GARZA GARZA, en su caracter de Delegado del Consejo de Administracion de
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, otorga las siguientes: CLAUSULAS.- PRIMERA: Queda PROTOCOLIZADA, en lo
conducente, para todos los efectos legales a que haya lugar, en los términos del articulo 10, diez de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y del articulo 2,555, dos mil quinientos cincuenta y cinco
del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los demas Codigos Civiles de las Entidades Federativas
y de la Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos, el Acta de Sesion del Consejo de
Administracion de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha 27, veintisiete de Octubre de 2016, dos mil dieciséis, la cual ha
quedado transcrita, en lo conducente, en las declaraciones de este instrumento, misma que se da
aqui por reproducida como si se insertare a la letra. SEGUNDA: FOMENTO ECONOMICO
MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por conducto de su
Delegado del Consejo de Administracion, sefior ALFONSO GARZA GARZA, en este acto y mediante
este instrumento, OTORGA en favor de SERGIO RODRIGUEZ PEREZ, los siguientes poderes: A).-
PODER GENERAL DE ADMINISTRACION, para que administre los negocios y bienes sociales de la
Sociedad, en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro parrafo segundo,
del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Codigos Civiles de las Entidades
Federativas y de la Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos, con la dnica limitacion, en
los términos del parrafo cuarto del articulo mencionado, de que el apoderado, en uso de sus
facultades administrativas, NO podra adquirir ni enajenar inmuebles y sélo celebrara contratos de
garantia, cuando esta garantia sea a favor de la Sociedad.- B).- PODER GENERAL PARA
SUSCRIBIR, ACEPTAR, AVALAR, GIRAR. ADQUIRIR. DESCONTAR Y ENDOSAR Y EN
GENERAL NEGOCIAR TODA CLASE DE TiTULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. PERO
LIMITADO EN CUANTO A SU OBJETO, para que lo ejerza con otro apoderado con las mismas
facultades, en los términos del articulo 9 nueve de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.- Los poderes y facultades otorgados en el numeral A) anterior, se otorgan al apoderado con
las mas amplias facultades para realizar los siguientes actos: 1) Negociar y celebrar, en
representacion de la Sociedad, con instituciones financieras o de crédito, fondos de inversion e
intermediarios bursatiles, tales como casas de bolsa y corredores (brokers), nacionales o extranjeros,
segun sea el caso, todos los contratos, documentos, acuerdos, solicitudes, convenios modificatorios,
notificaciones e instrumentos publicos o privados, asi como suscribir y negociar todos los valores y
titulos de crédito, que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo las siguientes operaciones:
inversiones en dinero (pesos, dolares o cualquier otra denominaciéon monetaria), valores o titulos de
crédito (en lo sucesivo las "Inversiones”); transacciones de instrumentos financieros derivados, y en
su caso, el otorgamiento de garantia prendaria en efectivo y/o valores (collateral) en dichas
transacciones (en lo sucesivo los "Derivados”); y la compraventa de divisas (pesos, doélares o
cualquier otra denominacion monetaria) (en lo sucesivo las "Divisas"), 2) Realizar todos los actos,
operaciones o transferencias de fondos, en nombre y representacion de la Sociedad, en relacién a las
Inversiones, Derivados y Divisas, segun lo previsto en los documentos o contratos mencionados en el
inciso (1) anterior y en los términos autorizados en este poder, con las distintas instituciones
financieras o de crédito, fondos de inversion e intermediarios bursatiles, tales como casas de bolsa y
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corredores (brokers), nacionales o extranjeros, con quienes opere o llegue a operar la Sociedad: 3)
Designar a la(s) persona(s) autorizada(s) para que, en nombre y representacion de la Saociedad,
pacten con, y giren instrucciones a, las instituciones financieras o de crédito, fondos de inversion e
intermediarios bursatiles, tales como casas de bolsa y corredores (brokers), nacionales o extranjeros,
a través de medios telefénicos o electrénicos o mediante confirmacién por escrito, en relacion a las
Inversiones, Derivados y Divisas, segun lo estipulado en los contratos o documentos mencionados en
el inciso (1) anterior y en los términos autorizados en este poder; y 4) Dar a conocer a las distintas
UMD ,,,Qipstituciones financieras o de crédito, fondos de inversién e intermediarios bursatiles, tales como
2 ‘\\C3sas de bolsa y corredores (brokers), nacionales o extranjeros, con quienes opere o llegue a operar
“ & %ociedad, las personas y firmas autorizadas a que se refiere el inciso (3) anterior, mediante el
io de formas de registro de firmas autorizadas o instrucciones para el uso de las mismas.- El
; @ oderado designado sélo podra realizar los actos comprendidos en los incisos del 1 uno al 4 cuatro
; anteriores, por lo que, en ningln caso podra suscribir, aceptar o girar otros titulos de crédito "por
NP POBCA 5?'. en nombre y representacion de la Sociedad.- NO DELEGABLE: Asimismo, el apoderado y la(s)

i1 ut]a n
MONKERREV e LEOW) autorizada(s) en uso de sus facultades NO podrén en ningtin caso, delegar o sustituir, total

"RIMERDITRIFD parcialmente, los poderes y facultades que se les otorgan.- C).- PODER GENERAL PARA

PLEITOS Y COBRANZAS Y ESPECIAL PARA QUERELLAS Y DENUNCIAS, para que represente a

A la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales, federales, estatales y
municipales, asi como ante toda clase de personas fisicas o morales, publicas o privadas, inclusive
ante las autoridades del trabajo, con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la Ley, inclusive para promover y desistirse de los juicios de amparo,
con facultades para absolver y articular posiciones, en los términos del primer parrafo del articulo
2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de los
demas Codigos Civiles de las Entidades Federativas y de la Ciudad de México, de los Estados Unidos
Mexicanos; el apoderado podra formular y presentar querellas y denuncias ante autoridades penales,
en nombre y representacion de la Sociedad, asi como constituir a esta Sociedad en parte civil
coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos relativos y otorgar el perdén.- DELEGACION: El
apoderado podra delegar el poder antes mencionado en forma total o parcial para la atencién de

asuntos determinados, con la firma mancomunada_de cualesquier otro apoderado con las
mismas facultades para delegar aqui mencionadas - D).- PODER ESPECIAL, para que lo ejerza

el apoderado designado conjuntamente con otra ersona legalmente autorizada por la Asamblea
de Accionistas y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad, en los términos del articulo
2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo cuarto, del Cédigo Civil Federal y de sus
correlativos de los demas Cédigos Civiles de las Entidades Federativas y de la Ciudad de Mexico, de
los Estados Unidos Mexicanos, para que en nombre y representacion de la Sociedad, suscriba con
las distintas Instituciones de Crédito con las que opera o llegue a operar la Sociedad, en los términos
y condiciones que estimen convenientes, contratos de los denominados "Banca Electrénica”. en los
Cuales se consignen en forma enunciativa mas no limitativa los siguientes servicios electronicos: 1)
Consultas consistentes en: informacién financiera relativa a las cotizaciones y rendimientos de los
diferentes instrumentos de renta fija, de divisas y metales, saldos, movimientos y transferencias
efectuadas en las cuentas de cheques de la Sociedad; 2) Transferencias de fondos entre cuentas de
cheques de la Sociedad, asi como transferencia de fondos para 6rdenes de pago o giros bancarios y
para inversiones de Certificados de la Tesoreria de la Federacion, aceptaciones bancarias y paquetes
corporativos; 3) Solicitudes de chequeras, estados de cuenta de cheques y cambio de firma
electronica; y 4) En general, todos aquellos actos o servicios que en el futuro la Institucion de Crédito
de que se trate, incluya dentro del llamado servicio electrénico.- El apoderado queda asi mismo
facultado para autorizar y revocar, a las personas que realicen operaciones de banca electrénica,
respecto de servicios y sistemas automatizados que ofrezcan las Instituciones de Crédito, de
conformidad con lo estipulado en el articulo 52 cincuenta y dos de la Ley de Instituciones de Crédito -
NO DELEGABLE: Asimismo, el apoderado y la(s) persona(s) autorizada(s) en uso de sus facultades
NO podran en ningutn caso, delegar o sustituir, total ni parcialmente, el poder y las facultades que se
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les otorgan.- E).- PODER PARA SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, para que lo ejercite en
nombre y representacion de la Sociedad, en los términos de la fraccién | del articulo 80. noveno de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Este poder debera ejercitarlo conjuntamente el
apoderado designado con otra persona legalmente autorizada para suscribir titulos de crédito
por la Asamblea y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad En el desempefio del poder
expresado, el apoderado NO podra suscribir titulos de crédito "por aval” en nombre y representacion
de la Sociedad, facultad ésta que en forma exclusiva se reserva la Asamblea y/o el Consejo de
Administracién de la Sociedad, y que ejerce mediante autorizacién en cada caso preciso.- NO
DELEGABLE: Asimismo, el apoderado y la(s) persona(s) autorizada(s) en uso de sus facultades
NO podran en ningun caso, delegar o sustituir, total ni parciaimente, el poder y las facultades que
se les otorgan- F).- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES
LIMITADAS, para que en los términos del articulo 2,554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
parrafos segundo y cuarto del Codigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Codigos Civiles
de las Entidades Federativas y de la Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos y de
acuerdo con lo dispuesto por los articulos 11 once, 692 seiscientos noventa y dos, fracciones Il y Ill,
786 setecientos ochenta y seis, 876 ochocientos setenta y seis y demas relativos de la Ley Federal
del Trabajo, comparezca en su caracter de administrador y, por lo tanto, como representante legal de
la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el articulo 523 quinientos
veintitrés, de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores, Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas Instituciones pudiendo
deducir todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, autorizandolo para que
pueda comprometer en conciliacion a la Sociedad, asi como para que en representacion de la misma
dirija las relaciones laborales de la Sociedad - DELEGACION: El apoderado podréa delegar el poder
antes mencionado en forma total o parcial para la atencion de asuntos determinados, con la firma
mancomunada de cualesquier otro apoderado con las mismas facultades para delegar aqui
mencionadas. -G).- PODER ESPECIAL, para que represente y vote en los términos que estime
convenientes, las acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas de accionistas y en las
resoluciones de accionistas tomadas fuera de asamblea de sus subsidiarias.- NO DELEGABLE:
Asimismo, el apoderado y la(s) persona(s) autorizada(s) en uso de sus facultades NO podran en
ningln caso, delegar o sustituir, total ni parcialmente, el poder y las facultades que se les otorgan.-
H).- PODER ESPECIAL, en los términos del articulo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
parrafo cuarto del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Coédigos Civiles de las
Entidades Federativas y de la Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos, para que en
nombre y representacién de la Sociedad ocurra ante el Notario Publico de su eleccion, a fin de
revocar los cargos y poderes que la Sociedad confiera y los que haya conferido, en favor de
funcionarios o apoderados que dejen de prestar sus servicios a la Sociedad, o que por el desempeiio
de distintas o nuevas funciones, ya no requieran contar con los cargos y poderes que les fueron
conferidos.- Queda asimismo facultado, para efectuar los trémites que se requieran ante el Registro
Publico de Comercio que corresponda, a fin de que se haga constar la revocacion de los cargos y
poderes que se hayan conferido.- NO DELEGABLE: Asimismo, el apoderado y la(s) persona(s)
autorizada(s) en uso de sus facultades NO podran en ningun caso, delegar o sustituir, total ni
parcialmente, el poder y las facultades que se les otorgan - I).- PODER PARA SUSCRIBIR TITULOS
DE CREDITO CON FACULTADES ESPECIFICAS, para que lo ejerza en nombre y representacion

de la Sociedad, el apoderado designado conjuntamente con otra persona legalmente autorizada
por la Asamblea de Accionistas y/o Consejo de Administracién de la Sociedad, en los términos
del articulo 9 nueve de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. El objeto del poder que se
otorga sera exclusivamente para que el apoderado: 1) Designe y revoque a las personas autorizadas
para librar, en nombre y representacion de la Sociedad, cheques a cargo de las distintas Instituciones
de Crédito con gue opere o llegue a operar la citada Sociedad.- 2) Designe y revoque a las personas
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das para girar, en nombre y representacion de la Sociedad, instrucciones a las Casas de
ﬁostituciones de Credito establecidas, ya sea telefénicamente o mediante confirmacion por
YRaja la compra o venta de valores, segun lo estipulado en los Contratos de Inversién que la
'c{f:nga celebrados o llegue a celebrar.- 3) De a conocer a las distintas Instituciones de
558aNG y Casas de Bolsa con que opere la Sociedad, las personas y las firmas autorizadas a que se
A refigrengsincisos 1) y 2) anteriores, mediante el envio de formas de registro de firmas autorizadas o
A,Im&%ﬁmﬁ el uso de las mismas, asi como cualquier cambio que se haga de las personas y
”'Ewgﬁlgﬁﬁhdas.-a apoderado designado sélo podra realizar los actos comprendidos en los
incisos anteriores, por o que, en ninglin caso podran suscribir, aceptar o girar otros titulos de crédito,
ni firmar "por aval”, en nombre y representacion de la Sociedad, facultad ésta que en forma exclusiva
se reserva la Asamblea y/o el Consejo de Administracién de la Sociedad, y que ejerce mediante
autorizacion en cada caso preciso.- NO DELEGABLE: Asimismo, el apoderado y la(s) persona(s)
autorizada(s) en uso de sus facultades NO podran en ningln caso, delegar o sustituir, total ni
parciaimente, el poder y las facultades que se les otorgan.- ...",
mmenmee LEY FEDERAL DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE LOS
PARTICULARES.
------- El suscrito Notario, Hago Constar: a).- Que le comuniqué al compareciente que soy el
responsable de los datos que de él se han recabado. con la Gnica finalidad de preparar el presente
instrumento notarial y que los mismos seran utilizados en los términos de la citada ley, asi como de
la Ley del Notariado de Nuevo Leén y demas leyes y reglamentos aplicables: y b) Que el
compareciente, me manifesté: que otorga su consentimiento sobre el tratamiento de sus datos
personales, en términos del aviso de privacidad al que tienen acceso, contenido en el sitio Web de
esta Notaria a mi cargo: www.notaria29 mx.

: GENERALES
=== El sefior Licenciado SERGIO RODRIGUEZ PEREZ manifestt por sus generales ser:
" 5 ¢ Mexicano por nacimiento, originario de Ciudad Victoria, Tamaulipas, nacido el dia 19, diecinueve de
Julio de 1979, mil novecientos setenta y nueve, casado, Profesionista, con Registro Federal de
Contribuyentes nimero ROPS7907197N4, con domicilio convencional en Avenida General Anaya
Poniente nimero 601, seiscientos uno, en la Colonia Bella Vista, en el Municipio de Monterrey, Nuevo
Ledn, con Clave Unica de Registro de Poblacion, C.U.R.P. nimero ROPS790719HTSDRROS,
identificandose con la credencial para votar, con folio IDMEX1909249767, expedida por el Instituto
Nacional Electoral, la cual doy fe tener a la vista y devuelvo a su presentante previo cotejo,
agregando copia de la misma al apéndice la presente Escritura Publica.
~-=--———- Por lo que respecta a su representada, FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, el compareciente declara que es una Sociedad de
Nacionalidad Mexicana, estando inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el numero
FEM-980509-5B4 y con domicilio en General Anaya nimero 601, seiscientos uno, Poniente de la

Colonia Bella Vista, Cédigo Postal 64,410, sesenta y cuatro mil cuatrocientos diez, en Monterrey
Nuevo Ledn.

FE NOTARIAL
------ YO, EL NOTARIO, DOY FE: I.- De la verdad del acto; Il.- De conocer personalmente al
compareciente, a quien considero que tiene la capacidad fisica, mental y legal necesarias para
celebrar el acto juridico de que se trata. sin que me conste nada en contrario, cumpliéndose asi lo
que establece el Articulo 107 ciento siete, de la Ley del Notariado vigente; IIl.- De que tuve a la vista
los documentos de que se tomé razén: IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con
los originales a que me remito y devuelvo a su presentante; V.- De haber leido en alta voz personal e
integramente, ésta escritura al otorgante, habiéndole advertido el derecho que tiene de hacerlo por si
mismo, haciéndole saber el alcance y consecuencias legales de su contenido; VI.- De que previne al
compareciente de la necesidad que tiene, de inscribir el Testimonio que de esta escritura se expida,
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio correspondiente; VII.- De que se cumplieron
los requisitos que sefialan el Articulo 106 ciento seis y demas relativos de la Ley del Notariado
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vigente en el Estado de Nuevo Ledn y VIIl.- De que el compareciente me manifestd su conformidad
con el contenido del presente instrumento, el cual ratifica y firma ANTE MI hoy dia de su
otorgamiento, autorizando de inmediato el presente instrumento en virtud de no causar impuesto
vigente alguno.- DOY FE.
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.- Representada por LIC. SERGIO RODRIGUEZ PEREZ.- LIC. JOSE MARTINEZ
GONZALEZ.- Notario Publico Titular Nimero 29.- Firmas y sello notarial de autorizar.- DOY FE.-
ES PRIMER TESTIMONIO de la escritura publica nimero 14,070 catorce mil setenta, de
fecha 27 veintisiete de Marzo del presente afio, que se expide para uso de FOMENTQ ECONOMICO
MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE.- Fue tomado de su

original, que obra en el Libro 408 cuatrocientos ocho, del Folio 81477 ochenta y un mil cuatrocientos
setenta y siete, al Folio 81490 ochenta y un mil cuatrocientos noventa, de mi Protocolo. Va en 13
trece hojas Utiles, debidamente cotejadas y corregidas, protegida aj final por un kinegrama. En la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, a los 27 veintisiete dias cyz

veintiséis.- DOY F
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