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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Monterrey, México, 08 de abril de 2022 — Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”) (NYSE: FMX; BMV:
FEMSAUBD) anuncia sus resultados operativos y financieros para el cuarto trimestre del 2021.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

FEMSA es una empresa que genera valor econdmico y social por medio de empresas e instituciones y busca ser el mejor empleador
y vecino de las comunidades en donde tiene presencia. Participa en comercio al detalle a través de la Division Proximidad, de la que
forma parte OXXO, una cadena de tiendas de formato pequefio; una Division Salud que incluye farmacias y actividades
relacionadas; y OXXO Gas, una cadena de estaciones de servicio OXXO Gas. La Division FEMSA Digital que incluye Spin by
OXXO y OXXO Premia, ademas de otras iniciativas de lealtad y servicios financieros digitales. En la industria de bebidas participa
operando Coca-Cola FEMSA, el embotellador de productos Coca-Cola mas grande del mundo por volumen de ventas; y en el sector
cervecero, como el segundo mayor accionista de Heineken, una de las principales empresas cerveceras del mundo con presencia en
mas de 70 paises. FEMSA también participa en la industria de logistica y distribucion a través de FEMSA Negocios Estratégicos,
que adicionalmente proporciona soluciones de refrigeracion en el punto de venta y soluciones en plasticos a sus empresas y a
clientes externos. A través de sus Unidades de Negocio emplea a més de 320 mil colaboradores en 13 paises. FEMSA es miembro
del indice de Sostenibilidad MILA Pacific Alliance del Dow Jones, del FTSE4Good Emerging Index y del IPC Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores, entre otros indices que evaluan su desempefio en sostenibilidad.

La conversion de pesos mexicanos a dolares americanos se incluye solo para conveniencia del lector, usando el tipo de cambio de

mediodia a la compra para los pesos mexicanos publicado por el Banco de la Reserva Federal de Estados Unidos en su publicacion
semanal H.10, el cual al 31 de diciembre del 2021 fue de 20.5140 pesos mexicanos por dolar americano.
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Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Daniel Rodriguez Coftré, Director General de FEMSA, comento:
“Cerramos el afo con solidez, con la mayoria de nuestras operaciones generando un crecimiento de
doble digito en ingresos y utilidad operativa relativo al periodo comparable del afio pasado, pero
también comparado con niveles pre-pandemia. Me parece que surgen un par de mensajes positivos de
este desempefio.

En primer lugar, a medida que la situacion sanitaria continua mejorando en todos los mercados,
nuestros consumidores regresan cada vez mas a sus habitos y patrones normales, y estamos afinando
nuestra estrategia y propuestas de valor en consecuencia para mantenernos a la vanguardia. Segundo,
el arduo trabajo que realizaron nuestros equipos durante la pandemia para reducir costos y aumentar la
eficiencia, sumado a un apalancamiento operativo positivo impulsado por el crecimiento en ventas,
producen una combinacion poderosa. Lo vemos manifiesto en una expansion importante del margen
bruto y operativo en la mayoria de nuestras operaciones.

También logramos un avance significativo en nuestras plataformas digitales de comercio,
construyendo y fortaleciendo una organizacion dedicada a este fin, atrayendo el talento adecuado y
lanzando OXXO Premia y Spin by OXXO en México, con resultados iniciales alentadores. En el
frente estratégico y de despliegue de capital, en 2021 logramos un avance importante construyendo
nuestra plataforma nacional de distribucion especializada en los Estados Unidos, aumentando nuestro
potencial de ingresos en esta operacion en un 46% durante el afio y en mas de 100% desde nuestra
entrada en la industria a mediados de 2020. Y en el tema de gobierno corporativo, como habran visto
hace algunos dias, hemos escuchado al mercado e implementado una serie de cambios a nuestras
practicas respecto al alineamiento, composicion y funcionamiento de nuestro Consejo de
Administracion, que impulsan a FEMSA hacia adelante y que hasta el momento han sido bien
recibidas.

Finalmente, quiero reconocer a nuestros mas de 320,000 colegas a través del continente, el mejor
equipo en la industria, ya que hacen a nuestra compaiiia mejor, dia tras dia, afio tras afio. Mirando
hacia el futuro, tenemos un gran momentum a medida que las tendencias positivas del negocio se
extienden al nuevo afio. Nuestras operaciones estan bien posicionadas para impulsar el crecimiento, y
nos entusiasman las oportunidades y la opcionalidad disponibles para nosotros.”

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]
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La Compafiia mantiene los mismos recursos, no ha identificado riesgos adicionales que puedan afectar sus operaciones y patrimonio
de acuerdo a los riesgos reportados al cierre del 2021 y no ha habido cambios de sus relaciones mas significativas. Para mayor
informacion ver la seccion de informacion general — inciso ¢) factores de riesgo, ver la seccion de la emisora inciso b) descripcion
del negocio, inciso xii) acciones representativas del capital y el punto 5 de resultados y perspectivas operativas y financieras —
liquidez y recursos de capital del reporte anual (circular nica).

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados Trimestrales
FEMSA Consolidado

Los ingresos totales aumentaron 16.3% en el 4T21 comparados con el 4T20, reflejando crecimiento en todas nuestras unidades de
negocio, asi como una base comparativa baja para el trimestre. En términos organicos,1 los ingresos totales incrementaron 12.9%.

La utilidad bruta aumenté 15.2%. El margen bruto disminuyd 40 puntos base, reflejando una contracciéon en la Division
Combustibles de FEMSA Comercio, parcialmente compensado por una expansion en la Division Proximidad de FEMSA Comercio
y en Coca-Cola FEMSA.

La utilidad de operacion aument6 18.0%. En términos orgénicos, 1 la utilidad de operacion aumentd 17.0%. El margen de operacion
consolidado aument6 10 puntos base representando el 10.2% de los ingresos totales, reflejando expansion de margen en las
Divisiones Proximidad y Salud de FEMSA Comercio, parcialmente compensado por contracciones de margen en Coca-Cola
FEMSA.

Nuestra tasa efectiva de impuestos fue 32.2% en 4T21 comparada con 58.9% en 4T20, la cual reflejo ajustes de impuestos diferidos
desfavorables en Coca-Cola FEMSA, que fueron ampliadas por una disminucion en la utilidad antes de impuestos durante ese
trimestre. Nuestra provision de impuestos fue de 4,094 millones de pesos en el trimestre.

La utilidad neta consolidada aument6 significativamente a 10,100 millones de pesos, impulsada por: i) una mayor utilidad de
operacion; ii) una ganancia cambiaria relacionada con la posicion de efectivo denominado en doélares de FEMSA, impactada por la
depreciacion del peso mexicano; iii) una disminucion en los gastos por intereses netos; y iv) un aumento en nuestra participacion en

los resultados de asociadas, que principalmente refleja los mejores resultados de nuestra inversion en Heineken relativa al 4T20.

Esto fue parcialmente compensado por una disminucion en los ingresos no operativos, que refleja una base comparativa dificil que
incluia dividendos recibidos de nuestra inversion en JRD.

La utilidad neta mayoritaria fue de 1.88 pesos por Unidad FEMSA y de US$0.92 por cada ADS de FEMSA.
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La inversion en activo fijo fue de 8,827 millones de pesos, reflejando la reactivacion de las actividades de inversion recurrentes en la
mayoria de nuestras unidades de negocio.

FEMSA Comercio — Division Proximidad

Los ingresos totales incrementaron 14.4% en el 4T21 comparados con el 4T20, reflejando un aumento de 12.5% en las ventas
mismas-tiendas, impulsado por un crecimiento de 10.4% en el ticket promedio y un incremento de 1.9% en el trafico. Estas cifras
reflejan una base comparativa baja, junto con el buen desempefio de la categoria de reunidn, incluyendo cerveza. Durante el
trimestre, la base de tiendas OXXO se expandié en 434 unidades para alcanzar 865 aperturas netas en los ultimos doce meses. Al 31
de diciembre de 2021, la Division Proximidad de FEMSA Comercio tenia un total de 20,431 tiendas OXXO.

La utilidad bruta representd el 46.1% de los ingresos totales, reflejando mayor dinamismo en los ingresos comerciales y programas
promocionales con nuestros proveedores clave.

La utilidad de operacion represent6 el 12.6% de los ingresos totales, impulsada por un mayor apalancamiento operativo. Los gastos
de operacion incrementaron 12.2% a 17,909 millones de pesos, creciendo menos que los ingresos, reflejando eficiencias
permanentes de gastos y un estricto control de gastos. Esto fue parcialmente compensado por la continuaciéon de nuestra iniciativa
para mejorar la estructura de compensacion para el personal clave en tienda, incluyendo el proceso de cambio gradual de equipos
basados en comisionistas, a equipos de tienda basados en empleados, y por una base comparativa alta en el 4T20 que incluyo gastos
extraordinarios de personal, relacionados con la pandemia de COVID-19.

FEMSA Comercio — Division Salud

Los ingresos totales aumentaron 7.3% en el 4T21 comparados con el 4T20, principalmente reflejando un incremento en el consumo
en Chile combinado con tendencias positivas en nuestras operaciones en México y Colombia, parcialmente compensadas por un
efecto cambiario negativo producto de la depreciacion del peso chileno y colombiano en relacion con el peso mexicano. Durante el
trimestre, la base de tiendas de la Division Salud se expandio en 112 unidades para alcanzar un total de 3,652 puntos de venta al 31
de diciembre de 2021 a través de todos nuestros territorios. Esta cifra refleja la adicion de 284 nuevas tiendas netas en los ultimos
doce meses. Las ventas mismas-tiendas aumentaron en promedio 5.7%, reflejando los efectos en ingresos mencionados
anteriormente. Ajustando por los efectos cambiarios,1 los ingresos totales incrementaron 14.3% mientras que las ventas mismas-
tiendas crecieron 10.3%.

La utilidad bruta represento6 el 30.9% del total de ingresos, reflejando: i) mayores ventas institucionales en nuestras operaciones en
Chile y Colombia; y ii) mayor actividad promocional en nuestras operaciones en Sudamérica. Estas fueron parcialmente
compensadas por una colaboracion y ejecucion mas efectiva con nuestros proveedores en México.

La utilidad de operacion represent6 el 5.0% de los ingresos totales. Los gastos operativos aumentaron 6.7% a 4,810 millones de
pesos, creciendo menos que los ingresos, reflejando un estricto control de gastos y mejoras en eficiencias en nuestras operaciones.

FEMSA Comercio — Division Combustibles

Los ingresos totales aumentaron 30.2% en el 4T21 comparados con el 4T20, reflejando un incremento de 23.3% en las ventas-
mismas estaciones, derivado de un incremento de 8.3% en el volumen promedio y un crecimiento de 13.8% en el precio promedio
por litro. Esto refleja una base comparativa baja que fue afectada por una reduccion en movilidad vehicular relacionada con la

pandemia de COVID-19. Durante el trimestre, la Division Combustibles agrego6 1 estacion para alcanzar un total de 567 estaciones
al 31 de diciembre de 2021. Esta cifra refleja la adicion de 9 nuevas estaciones netas en los ultimos doce meses.

La utilidad bruta represento el 14.1% de los ingresos totales.

La utilidad de operacion represent6 el 3.9% de los ingresos totales. Los gastos operativos incrementaron 17.3% a 1,127 millones de
pesos, creciendo menos que los ingresos, reflejando un estricto control de gastos y mayor palanca operativa.

5de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

FEMSA - Logistica y Distribuciéon

Los ingresos totales alcanzaron 14,603 millones, reflejando dindmicas estables en la demanda en nuestras operaciones en América
Latina, combinadas con una recuperacion gradual de algunos segmentos de consumo final en los Estados Unidos.

La utilidad bruta represent6 el 21.8% de los ingresos totales, reflejando una mezcla favorable en las ventas y eficiencias en nuestras
operaciones en América Latina.

La utilidad de operacion alcanzé el 4.0% de los ingresos totales. Los gastos operativos fueron 2,609 millones de pesos, reflejando
una palanca operativa positiva, impulsada por un estricto control de gastos y eficiencias en nuestros mercados.

Resultados Acumulados
FEMSA Consolidado

Los ingresos totales aumentaron 12.8%. En términos organicos,1 los ingresos totales incrementaron 9.4%, reflejando crecimiento en
todas nuestras operaciones.

La utilidad bruta aument6 12.7%. El margen bruto se expandié 10 puntos base, alcanzando 38.4% de los ingresos totales, reflejando
expansion en Coca-Cola FEMSA y en la Division Proximidad de FEMSA Comercio, compensado por una contraccion en las
Divisiones Salud y Combustibles de FEMSA Comercio.

La utilidad de operacién aumentd 25.3%. En términos organicos,1 increment6 23.7%. El margen de operacion consolidado aumentd
90 puntos base representando el 9.3% de los ingresos totales, reflejando expansion de margen en Coca-Cola FEMSA y en las
Divisiones Proximidad y Salud de FEMSA Comercio, parcialmente compensado por una contraccion en la Division Combustibles
de FEMSA Comercio.

La utilidad neta consolidada aument6 a 37,678 millones de pesos, derivada de: 1) una mayor utilidad de operacion en todas nuestras
unidades de negocio; ii) mayores ingresos no operativos; y iii) un aumento en nuestra participacion en los resultados de asociadas,
que principalmente reflejan los resultados de nuestra inversion en Heineken, asi como una ganancia excepcional registrada por
Heineken durante el 3T21, derivada del ajuste de valor de una de sus inversiones.

La utilidad neta mayoritaria fue de 7.96 pesos por Unidad FEMSA?2 y de US$3.88 por cada ADS de FEMSA. 2

La inversion en activo fijo fue de 24,055 millones de pesos, reflejando la reactivacion de las actividades de inversion recurrentes en
la mayoria de nuestras unidades de negocio.

FEMSA Comercio — Division Proximidad

Los ingresos totales aumentaron 9.5%. Las ventas mismas-tiendas de OXXO incrementaron en promedio 7.7%, impulsadas por un
aumento de 10.2% en el ticket promedio, parcialmente compensado por una disminucion de 2.2% en el trafico.

La utilidad bruta alcanz6 el 42.4% del total de ingresos.

La utilidad de operacion representd el 9.3% del total de ingresos, reflejando una base comparativa baja en 2020 derivada de la
pandemia de COVID-19. Los gastos operativos incrementaron 5.7% a 65,809 millones de pesos.

FEMSA Comercio — Division Salud

Los ingresos totales aumentaron 12.1%. Las ventas mismas-tiendas aumentaron en promedio 9.5%, reflejando tendencias positivas
en nuestras operaciones en México, Chile y Colombia. Esto fue parcialmente compensado por un constante desafiante entorno
economico en Ecuador en relacion con la pandemia de COVID-19.
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La utilidad bruta alcanzé el 29.8% de los ingresos totales.

La utilidad de operacion representd el 5.2% del total de ingresos. Los gastos operativos incrementaron 6.2% a 17,974 millones de
pesos.

FEMSA Comercio — Division Combustibles

Los ingresos totales aumentaron 16.3%. Las ventas mismas-estaciones incrementaron en promedio 12.9%, reflejando un aumento de
12.0% en el precio promedio por litro, parcialmente compensado por un aumento de 0.7% en el volumen promedio.

La utilidad bruta alcanzo el 13.2% del total de ingresos.

La utilidad de operacion represento el 3.5% del total de ingresos. Los gastos operativos aumentaron 7.7% a 3,853 millones de pesos.
FEMSA - Logistica y Distribucion

Los ingresos totales alcanzaron 48,412 millones de pesos, reflejando dinamicas positivas en la demanda en nuestras operaciones en
América Latina, combinado con tendencias de recuperacion gradual en los Estados Unidos. Estas fueron parcialmente compensadas

por un efecto cambiario negativo producto de la depreciacion del real brasilefio en relacion con el peso mexicano.

La utilidad bruta represent6 el 21.8% de los ingresos totales, reflejando una mezcla favorable en las ventas y eficiencias en nuestras
operaciones en América Latina.

La utilidad de operacion alcanzoé el 4.4% de los ingresos totales. Los gastos operativos fueron 8,438 millones de pesos, reflejando
una palanca operativa positiva, impulsada por un estricto control de gastos y eficiencias en nuestros mercados.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

FEMNSA COMNSOLID ADCY
Resumen Financiero del 4T21

DEUDA META COMNSOUDADA

IMillgnes de pesas| IMillanes de pesas|

a1 4T Var. Dra_ Al 51 de decseimibre de L0021 Pesos U‘:I]"
Ingresos Totales 151542 150,329 16.3% 129% Saldo de Efectivo 97,407 4748
Ltilidad de Operacian 15509 13,145 18.0% 17.0% Deuds de Carta Plazs 4,540 225
Margende Dperacian (%) 0.2 0.1 10 pbs Deuda de Largs Plazo” 173857 8,768
FAlujo Bruto de Eh)-ﬂ'ﬂcii;ﬂ (EBITDA]) 23,445 20938 12.0% 112% Deuda Neta' §7.0%0 4245
Margende Fluja Bruta de Op. [EBITDA) %) 155 15.1 -8 ahs
Utilidad Neta 10,100 750 L
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Control interno [bloque de texto]

Nuestros directivos son responsables de establecer y mantener un control interno adecuado sobre la informacion financiera bajo su
supervision y participacion, incluyendo a nuestro presidente ejecutivo y nuestro director de finanzas y administracion, se realiza una
evaluacion de la efectividad del control interno sobre nuestra informacion financiera.

Nuestro control interno sobre la informacién financiera es un proceso disefiado para proveer una seguridad razonable en cuanto a la
confiabilidad de la informacién financiera y la preparacion de estados financieros para propositos externos de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera. Nuestro control interno sobre la informacion financiera incluye aquellas
politicas y procedimientos que (i) se relacionen con el mantenimiento de registros, que en detalle razonable, reflejen de forma
precisa y clara las transacciones y disposiciones sobre nuestros activos; (ii) provean seguridad razonable de que las transacciones
estén registradas debidamente para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, y que nuestros ingresos y gastos se estén haciendo de acuerdo con las autorizaciones de nuestros
funcionarios y consejeros; y (iii) que proveamos la seguridad razonable en cuanto a la prevencion o deteccion, en tiempo de
adquisiciones, uso o disposicion de nuestros activos de una forma no autorizada que pueda tener un impacto material en nuestros
estados financieros.

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]
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Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

4D  Ano:

2021
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s i Bus HE . ELE L] A
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¥ Térmings crganicos (% Org.) excluye los efectos de fusiones y adquisiciones significativas en los (ltimos doce meses,

ol

Otros gastos [productos) operativos, neto = Otros gastos [Productos) operativos «[-) Método de participacion operativo.

T ptilidad de operacién = Utilidad bruta - Gastos de administracidn y venta - Otros gastos [Productos) operativos, neto.
Mpepresenta princ palmente el método de panicipacion en los resultados de Heineken y Raizen Conveniencias, neto.
# Al cierre del ano, la inversion en activo fijo efectivamente pagada equivale a 519,062 M.
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

FEMSA

2021-01-01 al 2021-12-31

2021-12-31

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

MXN

MILES DE PESOS

Si

4D

ICS

FEMSA

Estados financieros consolidados

Consolidado

Ano: 2021

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

FEMSA. Estados Financieros Consolidados. Al 31 de diciembre de 2021. Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.).

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Mancera S.C.
Integrante de Ernst & Young Global Limited.

Nombre del socio que firma la opinion [bloque de texto]

C.P.C Carlos Alberto Rochin Casanova

Tipo de opinion a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedades

Fecha de opinion sobre los estados financieros [bloque de texto]

23 de Marzo de 2022

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

08 de Abril de 2022

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Barclays Benjamin Theurer
BofA Merrill Lynch Robert Ford
Bradesco Leandro Fontanesi
BTG Pactual Alvaro Garcia
Citigroup Sergio Matsumoto
Credit Suisse Marcella Recchia
GBM Luis R. Willard
Goldman Sachs Tiago Bortoluci
HSBC Carlos Laboy
Intercam Alejandra Marcos
Itau Joaquin Ley

1.P. Morgan Joseph Giordano
Morgan Stanley Ricardo Alves
Santander Alan Alanis
Scotiabank Rodrigo Echagaray
Vector Marco Montafiez

Por favor, tenga en cuenta que cualquier opinion, estimacion o proyeccion sobre el rendimiento de Fomento Econémico Mexicano
S. A. B. de C. V. que den estos analistas es exclusivamente de ellos y no representa la opinion, proyeccion o prediccion de Fomento
Econdémico Mexicano S. A. B. de C. V. ni de su administracion. La referencia anterior o distribucion no significa que Fomento
Econémico Mexicano S. A. B. de C. V. avale o coincide con dicha informacion, conclusiones o recomendaciones.
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Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2021

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Actual
2021-12-31

97,407,159,000

Anterior
2020-12-31

107,624,106,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

33,897,580,000

28,248,935,000

Impuestos por recuperar

18,091,433,000

17,100,239,000

Otros activos financieros

26,894,779,000

1,342,588,000

Inventarios 50,895,894,000 44,033,985,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 3,520,580,000 2,882,220,080

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

230,707,425,000

201,232,073,080

Activos mantenidos para la venta

10,466,000

36,530,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

230,717,891,000

201,268,603,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 1,245,408,000 983,296,000
Impuestos por recuperar no circulantes 1,904,005,000 1,700,992,000
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 39,825,692,000 31,403,136,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

107,298,816,000

98,269,665,000

Propiedades, planta y equipo

115,147,487,000

113,105,703,000

Propiedades de inversion

0

0

Activos por derechos de uso

56,993,880,000

54,747,085,000

Crédito mercantil

52,796,081,000

48,045,161,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

105,341,428,000

107,456,308,000

Activos por impuestos diferidos

20,732,677,000

22,043,106,000

Otros activos no financieros no circulantes

5,496,160,000

5,825,428,000

Total de activos no circulantes

506,781,634,000

483,579,880,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

737,499,525,000

684,848,483,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

93,350,713,000

75,167,854,000

Impuestos por pagar a corto plazo

16,260,437,000

12,578,198,000

Otros pasivos financieros a corto plazo

19,805,264,000

23,894,908,000

Pasivos por arrendamientos a corto plazo

7,306,496,000

6,772,375,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 136,722,910,000 118,413,335,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

136,722,910,000

0

118,413,335,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

661,642,000

651,550,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacion: FEMSA

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre

Actual
2021-12-31

Consolidado
4D Ano: 2021

Cierre Ejercicio

Anterior
2020-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo

188,309,077,000

184,885,424,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

55,048,666,000

51,535,930,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

2,409,288,000

7,600,282,000

2,585,834,000

7,252,962,000

Otras provisiones a largo plazo 5,588,687,000 6,303,009,000
Total provisiones a largo plazo 13,188,969,000 13,555,971,000
Pasivo por impuestos diferidos 6,042,302,000 6,033,039,000

Total de pasivos a Largo plazo

265,659,944,000

259,247,748,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

402,382,854,000

3,347,605,000

377,661,083,000

3,347,696,000

Prima en emisioén de acciones

17,862,392,000

17,808,227,000

Acciones en tesoreria

0

0

Utilidades acumuladas

238,305,651,000

217,429,532,000

Otros resultados integrales acumulados

3,085,226,000

(842,100,000)

Total de la participacién controladora

262,600,874,000

237,743,355,000

Participacion no controladora

72,515,797,000

69,444,045,000

Total de capital contable

335,116,671,000

307,187,400,000

Total de capital contable y pasivos

737,499,525,000

684,848,483,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

4D  Ano:

Consolidado
2021

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-

556,260,689,000

Acumulado Aiio
Anterior

2020-01-01 - 2020-

492,965,511,000

Trimestre Afio
Actual

2021-10-01 - 2

151,541,635,000

Trimestre Ao
Anterior

130,328,666,000

Costo de ventas

342,547,824,000

303,312,286,000

91,630,307,000

78,311,872,000

Utilidad bruta

213,712,865,000

189,653,225,000

59,911,328,000

52,016,794,000

Gastos de venta

134,079,461,000

123,405,146,000

36,498,938,000

31,411,546,000

Gastos de administracion

27,218,593,000

22,988,304,000

7,875,605,000

6,835,892,000

Otros ingresos

5,887,000,000

3,343,000,000

2,223,571,000

2,724,057,000

Otros gastos

3,727,000,000

12,381,000,000

2,613,461,000

1,246,341,000

Utilidad (pérdida) de operacion

54,574,811,000

34,221,775,000

15,146,895,000

15,247,072,000

Ingresos financieros

3,553,862,000

2,869,287,000

1,751,503,000

382,538,000

Gastos financieros

16,937,865,000

17,780,387,000

4,185,605,000

10,173,494,000

Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios
conjuntos

10,764,653,000

(735,637,000)

1,481,000,000

(1,572,000,000)

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

51,955,461,000

18,575,038,000

14,193,793,000

3,884,116,000

Impuestos a la utilidad

14,278,457,000

14,819,454,000

4,093,630,000

3,154,009,000

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 37,677,004,000 3,755,584,000 10,100,163,000 730,107,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 37,677,004,000 3,755,584,000 10,100,163,000 730,107,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

28,494,363,000

(1,930,295,000)

6,717,060,000

(1,245,092,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora

9,182,641,000

5,685,879,000

3,383,103,000

1,975,199,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.42 (0.1) 0.34 (0.06)
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.42 (0.1) 0.34 (0.06)

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.42 (0.1) 0.34 (0.06)
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.42 (0.1) 0.34 (0.06)
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

4D

Consolidado
Ano: 2021

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Acumulado
Ano Actual

1-01 -

Acumulado

Ano Anterior
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre Ao
Actual
2021-10-01 -
2021-12-31

Trimestre Afio
Anterior
2020-10-01 -
2020-12-31

Utilidad (pérdida) neta 37,677,004, 000 3,755,584,000 10,100,163, 000 730 107, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en
instrumentos de capital

5,165,228,000

(3,991,000,000)

1,565,228,000

(806,000,000)

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones 296,000,000 (473,829,000) 103,903,000 (208,556,000)
de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 589,538,000 (110,921,000) 256,435,000 413,187,000

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

6,050,766,000

(8,307,000,000)

(4,575,750,000)

1,925,566,000

(4,753,000,000)

(24,257,000,000)

(601,369,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 489,000,000
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos (8,307,000,000) 489,000,000 (4,753,000,000) (24,257,000,000)

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

2,541,396,000

1,654,374,000

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

1,140,316,000

(10,086,138,000)

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

2,541,396,000

1,654,374,000

1,060,000,000

1,140,316,000

1,806,787,000

4,586,936,000

(10,086,138,000)

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 349,787,000

neto de impuestos

Reclasificaciéon por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 349,787,000 1,060,000,000 1,806,787,000 4,586,936,000

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Concepto

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Acumulado
Ao Actual
2021-01-01 -
2021-12-31

Trimestre: 4D

Acumulado

Ao Anterior
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre Afo
Actual
2021-10-01 -
2021-12-31

Consolidado

Ano: 2021

Trimestre Aho
Anterior
2020-10-01 -
2020-12-31

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 2,924,589,000 (5,947,692,000) 225,746,000 2,165,741,000

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de
impuestos

(2,491,228,000)

(2,744,318,000)

(1,580,151,000)

(27,590,461,000)

Total otro resultado integral

3,559,538,000

(7,320,068,000)

345,415,000

(28,191,830,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

41,236,542,000

32,421,689,000

(3,564,484,000)

(3,457,002,000)

10,445,578,000

4,213,534,000

(27,461,723,000)

(23,812,888,000)

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

8,814,853,000

(107,482,000)

6,232,044,000

(3,648,835,000)
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-12-

0

4D  Ano:

37,677,004,000 3,755,584,000

Consolidado
2021

Acumulado Aiio
Anterior

2020-01-01 - 2020-12-

0

+ Impuestos a la utilidad

14,278,457,000

14,819,454,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

13,384,003,000

14,911,100,000

+ Gastos de depreciacion y amortizacion

27,987,000,000

28,049,000,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo

1,427,000,000

5,102,000,000

+ Provisiones

(771,000,000)

(981,000,000)

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (69,000,000) 124,000,000
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (597,000,000) 1,160,000,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (10,765,000,000) 736,137,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(7,835,000,000)

(247,000,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

(6,050,000,000)

2,551,000,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

(743,000,000)

31,000,000

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

19,931,000,000

(1,847,000,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

735,536,000

1,915,443,000

+ Oftras partidas distintas al efectivo

(1,884,000,000)

(1,543,770,000)

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

49,028,996,000

64,780,364,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

86,706,000,000

68,535,948,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 13,616,000,000 15,363,000,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

73,090,000,000

53,172,948,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 9,612,000,000 23,421,000,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 14,149,118,000
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 23,504,000,000 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 662,000,000 7,739,118,000
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1,478,000,000 461,000,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 18,294,000,000 18,660,000,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 976,000,000 0
- Compras de activos intangibles 2,005,000,000 1,482,000,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 213,000,000 526,000,000

- Compras de otros activos a largo plazo

1,732,000,000

1,296,000,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2021-01-01 - 2021-12-
31

4D  Ano:

Consolidado
2021

Acumulado Aiio
Anterior

2020-01-01 - 2020-12-

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 191,000,000
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 213,000,000 0
+ Dividendos recibidos 5,039,000,000 4,180,000,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 1,715,000,000 2,106,000,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la
pérdida de control

(46,175,000,000)

(31,367,000,000)

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de
control

11,692,000,000

+ Importes procedentes de la emision de acciones

+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad

- Pagos por otras aportaciones en el capital

o|o|o|o

o|o|o|o

+ Importes procedentes de préstamos

39,888,000,000

129,371,000,000

- Reembolsos de préstamos

38,747,000,000

63,278,000,000

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 12,325,000,000 9,810,000,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 13,399,000,000 15,868,000,000
- Intereses pagados 9,469,000,000 9,615,000,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (2,937,000,000) 467,059,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (36,989,000,000) 19,575,059,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (10,074,000,000) 41,381,007,000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(142,947,000)

680,868,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(10,216,947,000)

42,061,875,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

107,624,106,000

65,562,231,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

97,407,159,000

107,624,106,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2021

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 3347605000 | | 17,608,227,000 _ 217,420,532.000 _| 4,164,360,000 _ 2,666,095,000 _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 28,494,363,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (3,722,172,000) 0 1,562,752,000 0
Resultado integral total 0 0 0 28,494,363,000 0 (3,722,172,000) 0 1,562,752,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 7,686,698,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 68,454,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones (91,000) 54,165,000 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (91,000) 54,165,000 0 20,876,119,000 0 (3,722,172,000) 0 1,562,752,000 0
Capital contable al final del periodo 3,347,605,000 17,862,392,000 0 238,305,651,000 0 442,188,000 0 4,228,847,000 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I‘_ (3,191,336.000 -I (4481 219000>

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 921,931,000 0 5,164,815,000 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 921,931,000 0 5,164,815,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 921,931,000 0 5,164,815,000 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (2,269,405,000) 0 683,596,000 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4D Ano: 2021

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_]_] (842,100 000) 257,743,355,000 69,444,045,000 307, 187,400,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 28,494,363,000 9,182,641,000 37,677,004,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 3,927,326,000 3,927,326,000 (367,788,000) 3,559,538,000
Resultado integral total 0 0 0 0 3,927,326,000 32,421,689,000 8,814,853,000 41,236,542,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 7,686,698,000 5,728,902,000 13,415,600,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 68,454,000 0 68,454,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 54,074,000 (14,199,000) 39,875,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 3,927,326,000 24,857,519,000 3,071,752,000 27,929,271,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 3,085,226,000 262,600,874,000 72,515,797,000 335,116,671,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2021

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 347005000 | | 16,164,521,000 _ 229,794,177,000 _| 2,590,145,000 _ 1,350,704,000 _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,930,295,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 1,574,215,000 0 1,306,391,000 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,930,295,000) 0 1,574,215,000 0 1,306,391,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 10,360,380,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 (78,675,000) 0 (73,970,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones (209,000) (274,619,000) 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (209,000) (353,294,000) 0 (12,364,645,000) 0 1,574,215,000 0 1,306,391,000 0
Capital contable al final del periodo 3,347,696,000 17,808,227,000 0 217,429,532,000 0 4,164,360,000 0 2,666,095,000 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I‘_ (2.774.694.000 -I 490648000>

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultad egral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (416,742,000) 0 (3,990,571,000) 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (416,742,000) 0 (3,990,571,000) 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (416,742,000) 0 (3,990,571,000) 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (3,191,336,000) 0 (4,481,219,000) 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2021

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_]_] 564,607,000 251,988,210,000 73,762.455,000 325,750,563,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,930,295,000) 5,685,879,000 3,755,584,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (1,526,707,000) (1,526,707,000) (5,793,361,000) (7,320,068,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (1,526,707,000) (3,457,002,000) (107,482,000) (3,564,484,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 10,360,380,000 5,524,249,000 15,884,629,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (152,645,000) 1,313,323,000 1,160,678,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 (274,828,000) 0 (274,828,000)
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (1,526,707,000) (14,244,855,000) (4,318,408,000) (18,563,263,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (842,100,000) 237,743,355,000 69,444,045,000 307,187,400,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,980,828,000 2,980,919,000
Capital social por actualizacién 366,777,000 366,777,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 3,170,290,000 2,760,029,000
Numero de funcionarios 2,814 2,647
Numero de empleados 131,670 138,885
Numero de obreros 186,324 179,086
Numero de acciones en circulacion 17,891,131,350 17,891,131,350
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 687,616,000 77,098,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2021-10-01 - 2021-12- Anterior

2021-01-01 - 2021-12- 2020-01-01 - 2020-12- 2020-10-01 - 2020-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 30,427,817,000 30,470,415,747 7,937,486,000 7,793,000,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 556,260,689,000 492,965,511,000
Utilidad (pérdida) de operacion 54,574,811,000 34,221,775,000
Utilidad (pérdida) neta 37,677,004,000 3,755,584,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 28,494,363,000 (1,930,295,000)
Depreciacion y amortizacién operativa 30,427,817,000 30,470,415,747
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Fecha de
vencimiento

Fecha de
firma/contrato

Institucion
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Tasa de interés y/o
sobretasa

LUK E]
[miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

LESCRIENT)
[miembro]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afos
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre: 4D

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado
Ano: 2021

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

Loan Galicia Ill S| 2021-11-10 2022-11-05 Fija 40.80% 0 0 0 0 0 0 100,192,000 0 0 0 0
Loan HSBC S| 2021-11-05 2022-11-05 Fija 38.00% 0 0 0 0 0 0 100,192,000 0 0 0 0
Loan ICBC S| 2021-05-13 2022-05-13 Fija 42.70% 0 0 0 0 0 0 100,192,000 0 0 0 0
Loan JP Morgan lIl S| 2021-06-28 2022-06-28 Fija 42.00% 0 0 0 0 0 0 160,308,000 0 0 0 0
Safta fix S| 2013-05-28 2023-07-17 Fija 3.0% 0 0 0 0 0 0 0 2,623,000 1,452,000 0 0
Safra fit Sl 2017-05-29 2022-04-18 Variable TJLP 3.15% 0 0 0 0 0 0 0 1,403,000 0 0 0
Banrisul fix Sl 2012-09-30 2022-09-15 Fija 2.50% 0 0 0 0 0 0 0 888,000 0 0 0
Santander fix Sl 2015-07-15 2022-12-15 Fija 4.30% 0 0 0 0 0 0 0 3,669,000 0 0 0
Bando do Brasil fix Sl 2015-07-15 2022-12-15 Fija 5.92% 0 0 0 0 0 0 0 1,408,000 0 0 0
Votorantim fix Sl 2012-11-30 2023-01-16 Fija 3.02% 0 0 0 0 0 0 0 1,950,000 153,000 0 0
Alfa fix Sl 2012-09-26 2023-10-16 Fija 6.41% 0 0 0 0 0 0 0 1,568,000 872,000 0 0
Itad fix Sl 2010-12-15 2025-01-15 Fija 6.62% 0 0 0 0 0 0 0 36,299,000 24,906,000 17,373,000 387,000
Itad fit Sl 2010-12-15 2025-01-15 Fija 8.72% 0 0 0 0 0 0 0 3,158,000 0 0 0
Loan Santander 24m Sl 2021-09-04 2023-09-04 Fija 6.31% 0 0 0 0 0 0 0 0 354,610,000 0 0
Loan Santander 12m Sl 2021-06-29 2022-06-29 Fija 6.31% 0 0 0 0 0 0 0 46,053,000 0 0 0
Loan Santander 24m 2 Ll 2021-03-05 2023-03-06 Fija 6.35% 0 0 0 0 0 0 0 0 322,373,000 0 0
Loan Citi 12m S| 2021-03-29 2022-03-29 Fija 5.90% 0 0 0 0 0 0 0 138,160,000 0 0 0
Loan BBVA 24m S| 2021-03-23 2023-03-23 Fija 6.11% 0 0 0 0 0 0 0 0 253,293,000 0 0
Loan Scotiabank 24m Bl 2020-09-04 2022-09-04 Fija 8.04% 0 0 0 0 0 0 0 255,596,000 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 460,884,000 492,775,000 957,659,000 17,373,000 387,000
Con garantia (bancarios)

Bancolombia 1 S| 2021-04-12 2022-04-12 Variable 2.06% 0 0 0 0 0 0 0 8,034,000 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 75 S| 2021-03-14 2022-03-14 Fija 0.66% 0 0 0 0 0 0 0 53,259,000 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 76 S| 2021-03-14 2022-03-14 Fija 0.66% 0 0 0 0 0 0 0 53,259,000 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 77 S| 2021-03-14 2022-03-14 Fija 0.66% 0 0 0 0 0 0 0 53,259,000 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 78 Sl 2021-03-14 2022-03-14 Fija 0.66% 0 0 0 0 0 0 0 53,259,000 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 79 Sl 2021-03-14 2022-03-14 Fija 0.66% 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0 0
Banco BCI 18 Sl 2021-06-14 2022-06-14 Fija 1.2492% 0 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0
Banco BCI 19 Sl 2021-06-14 2022-06-14 Fija 1.2492% 0 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0
Banco BCI 20 Sl 2021-06-14 2022-06-14 Fija 1.2492% 0 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0
Banco BCI 21 Sl 2021-06-14 2022-06-14 Fija 1.2492% 0 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0
Banco BCI 22 Sl 2021-06-14 2022-06-14 Fija 1.2492% 0 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0
Banco BCI 23 Sl 2021-06-14 2022-06-14 Fija 1.2492% 0 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0
Banco BCI 24 Sl 2021-06-14 2022-06-14 Fija 1.2492% 0 0 0 0 0 0 0 0 48,418,000 0 0
Banco Scotiabank C29 Sl 2023-12-18 2024-12-17 Fija 3.57% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,351,623,000 0
BBVA Bancomer 22 Sl 2021-04-29 2022-04-29 Fija 2.46% 0 0 0 0 0 0 0 310,881,000 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 580,369,000 338,926,000 2,351,623,000 0
Banca comercial

Banco de Chile 1 S| 2014-07-30 2022-08-01 Variable ICP 2.43% 0 0 0 0 0 0 0 131,236,000 0 0
Banco Bci 2 S| 2016-03-11 2023-03-13 Variable ICP 1.78% 0 435,758,000 290,505,000

BBVA Bancomer 3 NO 2017-12-22 2022-01-01 Fija 4.75% 772,000 0 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre: 4D  Ano: 2021

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Denominacion [eje]
Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Banco Scotiabank C10 NO 2017-02-24 2022-02-24 Fija 4.75% 0 1,567,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C11 NO 2017-02-27 2022-02-25 Fija 4.75% 0 500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C12 NO 2017-02-27 2022-02-25 Fija 4.75% 0 1,833,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 4 NO 2017-05-25 2022-06-01 Fija 4.75% 0 5,747,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C13 NO 2018-06-27 2023-04-27 Fija 4.75% 0 9,207,000 3,069,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C14 NO 2018-04-27 2023-04-27 Fija 4.75% 0 11,042,000 3,681,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 5 NO 2018-09-01 2022-08-01 Fija 4.75% 0 7,605,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 14 NO 2019-07-15 2022-06-08 Fija 4.75% 0 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 7 NO 2019-02-15 2023-03-01 Fija 10.95% 0 12,145,000 3,249,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 8 NO 2019-03-22 2024-04-01 Fija 10.95% 0 7,580,000 8,453,000 3,029,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 9 NO 2019-04-03 2022-04-01 Fija 10.95% 0 123,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 10 NO 2019-04-05 2022-04-01 Fija 10.95% 0 104,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 11 NO 2019-04-24 2023-05-01 Fija 4.75% 0 101,000 45,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 12 NO 2019-05-10 2023-06-01 Fija 4.75% 0 95,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 13 NO 2019-06-07 2023-07-01 Fija 4.75% 0 3,402,000 2,154,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C20 NO 2019-07-08 2023-06-30 Fija 4.75% 0 31,250,000 15,625,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C23 NO 2019-10-25 2024-11-01 Fija 4.75% 0 8,179,000 9,030,000 9,101,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C25 NO 2020-01-27 2020-07-24 Fija 4.75% 0 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C28 NO 2020-04-16 2020-10-13 Fija 4.75% 0 80,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco HSBC 1 NO 2020-06-11 2025-06-11 Fija 4.75% 0 10,000,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0
Banco HSBC 2 NO 2020-06-12 2025-06-12 Fija 4.75% 0 10,000,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C27 NO 2020-09-03 2021-03-02 Fija 4.75% 0 25,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 15 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 8.7% 0 3,740,000 4,079,000 4,448,000 4,431,000 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 16 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 8.7% 0 7,064,000 7,703,000 8,401,000 8,367,000 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 17 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 8.7% 0 7,556,000 8,240,000 8,986,000 8,950,000 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C30 NO 2020-12-12 2021-06-18 Fija 4.75% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C33 NO 2020-12-31 2026-07-16 Fija 7.27% 0 18,898,000 18,898,000 18,898,000 18,898,000 1,575,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C34 NO 2021-01-27 2026-01-27 Fija 7.27% 0 1,978,000 1,978,000 1,978,000 1,978,000 165,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C35 NO 2021-01-27 2026-01-27 Fija 4.75% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C36 NO 2021-03-17 2021-09-13 Fija 14.5% 0 53,000 61,000 71,000 19,000 0 0 0 0 0 0 0
Unita Capital Arrendadora NO 2020-06-12 2025-06-12 Fija 4.75% 0 80,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C37 NO 2020-09-03 2021-03-02 Fija 4.75% 0 75,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C38 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 4.75% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C39 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 0% 0 16,862,000 16,862,000 16,862,000 16,862,000 9,836,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C40 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 0% 0 5,129,000 5,129,000 5,129,000 5,129,000 2,992,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C41 NO 2020-12-12 2021-06-18 Fija 4.75% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C42 NO 2020-12-31 2026-07-16 Fija 4.75% 0 20,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C43 NO 2021-01-27 2026-01-27 Fija 4.75% 0 20,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 23 NO 2021-10-13 2024-09-29 Fija 4.75% 0 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C45 NO 2021-10-13 2026-07-29 Fija 4.75% 0 18,630,000 18,630,000 18,630,000 18,630,000 10,867,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C46 NO 2021-11-13 2026-12-01 Fija 9.5% 0 333,000 366,000 402,000 442,000 486,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C47 NO 2021-11-13 2022-11-01 Fija 4.75% 0 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C48 NO 2021-12-16 2022-07-14 Fija 0% 0 40,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco de Bogota 1 S| 2021-01-01 2022-03-11 Variable 2.06% 0 0 0 0 0 0 0 2,386,000 0 0 0 0
BCA 1 S| 2020-10-09 2021-04-08 Fija 6.25% 0 0 0 0 0 0 0 25,706,000 0 0 0 0
TOTAL 0 1,011,495,000 147,304,000 115,935,000 93,706,000 25,921,000 0 595,086,000 290,505,000 0 0 0

Otros bancarios

TOTAL
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion:

Institucion [eje]

FEMSA

Institucién
Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Hasta 2 afios

Moneda nacional [miembro]
Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios

LESCRELLE

Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual

Hasta 1 afio

Hasta 2 afos

Trimestre:

Moneda extranjera [miembro]

LESERELLE

Hasta 4 afios

4D Ano:

Denominacion [eje]

Consolidado
2021

Hasta 5 afos o mas

[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]

_ Total bancarios |

_____I 1,011,495,000 147,304.000 115935000 93,706,000 25.921000 | 60884000 | 1668230000 | __1,597.090000 | 2368996000 387,000 _l

Bursitiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

-05- -05- 6,169,609,000

Bursatiles listadas en bolsa (con garant

FEMSA USD 2023 S| 2013-05-10 2023-05-10 Fija 2.88% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEMSA USD 2043 S| 2013-05-10 2043-05-10 Fija 4.38% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,261,700,000
FEMSA USD 2050 S| 2020-01-16 2050-01-16 Fija 3.50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51,174,351,000
FEMSA EUR 2033 S| 2021-04-28 2033-05-28 Fija 1.00% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,508,771,000
FEMSA EUR 2028 Sl 2021-04-28 2028-05-28 Fija 0.50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16,137,292,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 6,169,609,000 0 0 93,082,114,000

Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)
TOTAL

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

CB 10yr Fixed Rate (KOF 13) NO 2013-05-24 2023-05-12 Fija 5.46% 0 0 7,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CB 10yr Fixed Rate (KOF 17) NO 2017-06-30 2027-06-18 Fija 7.87% 0 0 0 0 0 8,500,000,000 0 0 0 0 0 0
CB 5yr Float Rate (KOF 17-2) NO 2017-06-30 2022-06-24 Fija 5.49% 0 1,499,494,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CB 5.5yr Float Rate (KOF 20-2) NO 2020-02-07 2025-08-22 Fija 5.32% 0 0 0 0 1,727,050,000 0 0 0 0 0 0 0
CB 8yr Fixed Rate (KOF 20) NO 2020-02-07 2028-01-28 Fija 7.35% 0 0 0 0 0 3,000,000,000 0 0 0 0 0 0
CB 7yr Fixed Rate (KOF 21 L) NO 2021-09-23 2028-09-14 Fija 7.36% 0 0 0 0 0 6,964,999,000 0 0 0 0 0 0
CB 5yr Float Rate (KOF 21-2 L) NO 2021-09-23 2026-09-17 Fija 5.29% 0 0 0 0 ) 2,435,000,000 0 0 0 0 0 0
Yankee 1.85% due 32 Sl 2020-09-01 2032-09-01 Fija 1.85% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,147,527,000
Yankee 2.75% due 30 Sl 2020-01-22 2030-01-22 Fija 2.75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,729,375,000
Yankee 5.25% due 43 Sl 2013-11-26 2043-11-26 Fija 5.25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,350,100,000
TOTAL 0 1,499,494,000 7,500,000,000 0 1,727,050,000 20,899,999,000 0 0 0 0 0 52,227,002,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘

ToTAL [ R I A N S DY DY S S Y DN A N N

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

PROVEEDORES NACIONALES NO 2021-01-01 2021-12-31 0 46,555,440,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVEEDORES EXTRANJERAS Sl 2021-01-01 2021-12-31 0 0 0 0 0 0 0 19,647,346,000 0 0 0 0 0
TOTAL 46,555,440,000 0 0 0 0 0 19,647,346,000 0 0 0 0 0

~ Total proveedores |

ToTAL ____ awsssadvon | ol ol ol ol 0| 1m0 _I_I_I_I_I

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

OTROS PASIVOS SIN COSTO NACIONALES

NO

12,279,953,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]

Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje] ‘

OTROS PASIVOS SIN COSTO EXTRANJEROS 2,561,301,000
TOTAL 12,279,953,000 2,561,301,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos
TOTAL 58,835,393,000 2,510,989,000 7,647,304,000 115,935,000 1,820,756,000 20,925,920,000 22,669,531,000 1,668,230,000 7,756,699,000 2,368,996,000 387,000 145,309,116,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Total de pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Délares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

3,643,408,000

74,994,084,000

5,859,000

120,609,000

75,114,693,000

Activo monetario no circulante

47,777,000

983,424,000

64,367,000

1,324,908,000

2,308,332,000

Total activo monetario

Pasivo monetario circulante

3,691,185,000

306,568,000

75,977,508,000

6,310,252,000

70,226,000

44,274,000

1,445,517,000

911,317,000

77,423,025,000

7,221,569,000

Pasivo monetario no circulante

6,094,521,000

125,446,581,000

1,355,239,000

27,895,560,000

153,342,141,000

Total pasivo monetario

6,401,089,000

131,756,833,000

1,399,513,000

28,806,877,000

160,563,710,000

Monetario activo (pasivo) neto

(2,709,904,000)

(55,779,325,000)

(1,329,287,000)

(27,361,360,000)

(83,140,685,000)
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre:

[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por Ingresos de

subsidiarias en el

Ingresos totales

Coca Cola

Bebidas embotelladas

Productos detallistas Division Proximidad

Productos detallistas division proximidad 195,681,634,000 _ 2,904,271 000 198,585,905, ooo

~ Marcas de detalle de combustibles y aceites |

[miembro]

94,760,179,000

exportacion
[miembro]

extranjero [miembro]

100,043,447,000

[miembro]

194,803,626,000

Productos al detalle divisién combustibles 39,922,436,000 __ 39,922,436, ooo

Marcas de medicinas

Productos al detalle division salud 10,813,594,000 _ 62,213,311, 000 73,026,905, ooo

 LOGISTICAYDISTRIBUCION | DISTRIBUCION

Productos al detalle logistica y distribucién 11,431,422,000 _ 36,980,133, ooo 48,411,555, ooo

Otros y eliminaciones

Corporativo y equipos de refrigeracion y procesamiento de
alimentos

16,313,842,000

3,104,904,000

2,335,677,000

21 ,754,423,000

Eliminaciones

(19,968,253,000)

0

(275,908,000)

(20,244,161,000)

TOTAL

348,954,854,000

3,104,904,000

204,200,931,000

556,260,689,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusidn de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

La Compaifiia tiene como parte de su politica de administracion de riesgos el uso de instrumentos financieros derivados, con el fin de
cubrir sus riesgos operativos y reducir la incertidumbre de las variables operativas y financieras del negocio: (1) lograr la estructura
de pasivos y capital deseada con un perfil de riesgo balanceado, (2) administrar su exposicién a insumos y materias primas, (3)
cubrir exposiciones en moneda extranjera.

La Compaifiia no contrata instrumentos derivados con fines de negociacion o generacion de utilidad, no obstante, y dados los
requisitos para poder cumplir con el criterio de contabilidad de cobertura, ciertos instrumentos pueden no llegar a calificar como
instrumentos de cobertura contable.

La Compaiiia solamente celebra operaciones de derivados con instituciones con un perfil crediticio adecuado con las que tiene un
contrato ISDA, Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, Contrato Global de Derivados, o similar.

Como parte del control sobre los procesos de administracion de riesgos, la Compaifiia cuenta con un Comité de Finanzas del Consejo
de Administracion que tiene dentro de sus funciones el definir la estrategia financiera de la Compaiia, incluyendo lo respectivo a la
administracion de riesgos y el uso de derivados. El Comité de Finanzas define la estructura financiera deseada, establece los limites
de exposicion que puede manejar la Compaiiia y monitorea en sus reuniones perioddicas, las distintas posiciones de instrumentos
financieros derivados que se han contratado. La Compaiiia cuenta con un area de control interno y un auditor externo que como
parte de su trabajo auditan sobre una base razonable la eficacia operativa de las actividades de control respecto a la administracion
de operaciones con instrumentos financieros derivados y los registros contables de las distintas posiciones de instrumentos
financieros derivados.

En el cuarto trimestre de 2021 no existio observaciones o deficiencias identificadas por el area de control interno y auditor externo.

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

La Compaifiia valiia y registra todos los instrumentos financieros derivados explicitos e implicitos, en el balance como un activo o un
pasivo a valor de mercado, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En caso de que el instrumento financiero
derivado no tenga un mercado formal, el valor de mercado se determina a través de modelos soportados con suficiente informacion
confiable y valida, reconocida por el sector financiero.

La Compaiia documenta sus relaciones de cobertura de flujo de efectivo al inicio, cuando la transaccion cumple con los requisitos
contables establecidos. En coberturas de flujo de efectivo, la porcion efectiva de valuacion se reconoce temporalmente en otras
partidas acumuladas de la utilidad integral en el capital contable, y posteriormente se reclasifica a resultados conforme los flujos
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esperados de la posicion primaria pasan por resultados. En coberturas de valor razonable, la ganancia o pérdida que resulte de la
valuacién del instrumento financiero derivado, se reconoce en resultados en el periodo en que se incurra, asi como los cambios en el
valor de mercado de la posicion primaria.

Cuando los instrumentos financieros derivados no califican como de cobertura, el cambio en el valor de mercado se reconoce
inmediatamente en resultados.

Meétodos utilizados para determinacion de la efectividad.

Para los instrumentos de cobertura contable se utilizan el Dollar Offset, metodologia que consiste en comparar el cambio en el valor
razonable del instrumento cubierto contra el instrumento de cobertura atribuible a un cambio en los factores de riesgo de los
instrumentos.

Discusidn de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Actualmente la Compaiiia cuenta con acceso a opciones de financiamientos bancarios de corto plazo, con instituciones nacionales e
internacionales, que permiten solventar necesidades eventuales de tesoreria. En lo que respecta al mercado bursatil, la Compaiiia
tiene la mas alta calificacion de grado de inversion otorgada a empresas en México (AAA) otorgada por las calificadoras Fitch
Ratings y Standard & Poors, permitiéndole a la Compaiiia evaluar este mercado como una opcion, en caso de haber necesidad de
recursos. Adicionalmente, se realiza un seguimiento puntual a la administracion del flujo de efectivo consolidado, que permite
flexibilidad en la aplicacion de la Inversion en Activo y otros gastos operativos. Todos los instrumentos son “simples” ya que la
Compaiiia no contrata instrumentos exoéticos, apalancados o basados en volatilidad. Cualquier cambio en el valor razonable de los
instrumentos contratados no implica que su naturaleza, uso o nivel de efectividad de cobertura se modifique. En ninguna situacion o
eventualidad implicaria que el uso del instrumento derivado difiera de aquél con el que originalmente fue concebido, modificaria el
esquema del mismo o implicaria un cambio en el nivel de cobertura, ni significaria que la Compaifiia asuma nuevas obligaciones.

Los riesgos de mercado a los que esta expuesta la posicion de la Compaiiia son: riesgo de tasa de interés, riesgo cambiario y riesgo
relacionado a los precios de materias primas.

Los riesgos de liquidez a los que esta expuesta la posicion de la Compaiiia estan relacionados a las posibles llamadas de margen en
las operaciones de instrumentos derivados. La Compaiia distribuye adecuadamente sus posiciones con diferentes contrapartes para
evitar concentracion y reducir el riesgo de llamadas de margen.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no tiene colateral, lineas de crédito o valores dados en garantia para sus operaciones de
derivados OTC. En el caso de las coberturas de azticar via futuros en el ICE, éstas requieren depésito de margen inicial y de
mantenimiento cuyo saldo al 31 de diciembre de 2021 es de Ps. 133 millones.

Al 31 de diciembre de 2021 la Compaiiia tiene un saldo de caja de Ps. 97,407 millones para hacer frente a cualquier necesidad de
liquidez.

La Compaiiia también cuenta con alternativas de fondeo de largo plazo en el sector bancario nacional y extranjero, asi como el
acceso a la emision de bonos en el mercado de capitales nacional e internacional.
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Explicaciéon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

a) Swaps de Tasa de Interés:

La Compaiiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés
de sus créditos, a través de los cuales paga importes calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de
interés variables. Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a valor de mercado y se
encuentran designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor de mercado se estima con los precios cotizados en el mercado
para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. La determinacion del valor razonable se realiza de manera
mensual y se hace de manera interna. Los cambios en el valor de mercado son registrados en la cuenta de otras partidas acumuladas
de la utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2021 la Compaiiia cuenta con swaps de tasa de interés con un valor nocional de Ps.
20,803 con vencimientos hasta 2032 y generaron un activo por su valor de mercado de Ps. 307.

Por el cuarto trimestre de 2021, el efecto neto de los cupones vencidos ascendié a una pérdida de Ps. 206, registrandose en la cuenta
de gasto financiero en el estado de resultados consolidado.

b) Forwards y opciones para Compra de Monedas Extranjeras:

La Compafiia tiene contratos forwards y opciones para la compra de monedas extranjeras con el objetivo de cubrir el riesgo
cambiario. Estos instrumentos son reconocidos a su valor de mercado el cual se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del
mercado para dar por terminados los contratos a la fecha de cierre del periodo. La determinacion del valor razonable se realiza de
manera mensual y se hace de manera interna. Dichos contratos estan designados como coberturas de flujo de efectivo, por lo tanto,
los cambios en el valor de mercado se registran en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral. Al 31 de diciembre
de 2021, la Compaiiia tiene contratos forwards y opciones para la compra de monedas extranjeras con un valor nocional de Ps.
6,366. Dichos contratos vencen hasta 2024 y al 31 de diciembre de 2021 se registré un pasivo de Ps. 28.

¢) Swaps de Tasa de Interés y Tipo de Cambio:

La Compeaiiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y de tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de
las tasas de interés y tipo de cambio de sus créditos en dolares y en otras monedas. La Compaiiia cuenta con derivados de tasa de
interés y de tipo de cambio que han sido designados como de cobertura de flujo de efectivo. El valor de mercado de estos
instrumentos se calcula con los tipos de cambio y tasas de interés cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos
a la fecha de cierre del periodo. Al 31 de diciembre de 2021, estos instrumentos tienen un monto nocional de Ps. 69,037 los cuales
tienen vencimientos hasta 2043 y generaron un activo de Ps. 12,091.

La Compaiiia cuenta con derivados de tasa de interés y de tipo de cambio que han sido designados como de cobertura de flujo de
efectivo y como cobertura de valor razonable. El valor de mercado de estos instrumentos se calcula con los tipos de cambio y tasas
de interés cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. Al 31 de diciembre de
2021, estos instrumentos tienen un monto nocional de Ps. 15,026 los cuales tienen vencimientos hasta 2026 y generaron un activo de
Ps. 3,466.
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Por el cuarto trimestre de 2021, el efecto de los cupones vencidos ascendié a una pérdida de Ps. 1,765, registrandose en la cuenta de
gasto financiero en el estado de resultados consolidado.

d) Contratos de Precio de Materias Primas

La Compaiiia tiene contratados futuros listados en el ICE para cubrir el riesgo de fluctuaciones en el precio del azlicar y operaciones
en mercados no estandarizados “over the counter” (“OTC”) para cubrir el riesgo de fluctuaciones en el precio del aluminio, listados
en el LME, y para el caso del paraxileno (“PX”) y monoetilenglicol (“MEG”) listados en el IHS Markit. EI cambio en el valor
razonable de las coberturas vigentes se reconoce en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral, mientras que el
cambio en el valor razonable de las coberturas sobre el consumo del periodo se registra como parte de los resultados de operacion
impactando en el costo de materias primas y se compensa contra los movimientos en los precios realizados del azticar, aluminio, PX
y MEG. Al 31 de diciembre de 2021 se registr6 un valor nocional de Ps. 2,789 millones y un activo de Ps. 687 millones por
concepto de coberturas de azlicar. Adicionalmente, la Compafiia contaba con un monto nocional de Ps. 470 millones y un pasivo de
Ps. 23 millones por concepto de coberturas de PX y/o MEG mediante contratos forward, asi como un monto nocional de Ps. 102
millones con un activo de Ps. 62 millones por concepto de coberturas de aluminio.

e) Cambios en la posicion de Instrumentos Financieros Derivados

Durante el cuarto trimestre de 2021 vencieron 118 operaciones de Forwards para compra de moneda extranjera de materias primas.
Por otra parte, durante el trimestre se vendieron 1,889 contratos de futuros de aziicar con la finalidad de mantener el porcentaje de
cobertura deseado. Durante el trimestre la Compaiiia no tuvo llamadas de margen por coberturas de azicar. Al cierre del cuarto
trimestre, todos los contratos de instrumentos financieros derivados que mantiene la Compaiiia califican como instrumentos de
cobertura contable. Durante el trimestre no hubo incumplimientos de contratos.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Resmmen de Invirumentas Financiero: Derivados
Cifras ea millsnes de pesos &l 31 de diciembre de 2021

) Fimes de Coluieral /
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':';:'I'n:f:' Comtable | | MNociemsl! 1:':;:&‘;:;;‘:"‘:;‘:"{“‘ Valor Raonable () Mioiten e Viencim biten par Al Py
Comiratn i  Valar valores dsdos

Cemtable N 171} rn 161
T rimsesere T vl esire Trimsescre Trimesire
| Aetual Amperior Aerusl Anterier v re) 23 24 +
Swap
interenes Contahle ‘
{IE5) 520,B05 520453 $13,731 53407 C531) 5131 512,129 §1.342 A
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Actual
2021-12-31

Anterior
2020-12-31

0

Saldos en bancos

32,145,086,000

43,990,244,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

32,145,086,000

43,990,244,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 65,262,073,000 63,633,862,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 65,262,073,000 63,633,862,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

97,407,159,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

28,612,481,000

107,624,106,000

23,847,484,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

2,011,495,000

1,675,874,000

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|o|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

3,273,604,000

2,725,576,683

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

33,897,580,000

6,110,356,000

28,248,935,000

4,183,108,000

Suministros de produccion circulantes

0

0

Total de las materias primas y suministros de produccion

6,110,356,000

4,183,108,000

Mercancia circulante

1,945,815,000

1,443,000,000

Trabajo en curso circulante

254,629,000

114,000,000

Productos terminados circulantes

40,742,382,000

36,603,000,000

Piezas de repuesto circulantes

1,109,222,000

1,118,000,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

0

0

Otros inventarios circulantes

733,490,000

572,877,000

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

50,895,894,000

44,033,985,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 10,466,000 36,530,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 10,466,000 36,530,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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2021

Cierre Ejercicio

Anterior
2020-12-31

Inversiones en subsidiarias

0

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 1,245,408,000 983,296,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 1,245,408,000 983,296,000

0

Inversiones en negocios conjuntos

6,692,625,000

7,026,097,000

Inversiones en asociadas

100,606,191,000

91,243,568,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

107,298,816,000

10,112,875,000

98,269,665,000

9,922,007,000

Edificios

19,453,898,000

19,508,826,000

Total terrenos y edificios

29,566,773,000

29,430,833,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

15,362,486,000

15,067,550,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 8,289,413,000 8,772,107,000
Total vehiculos 8,289,413,000 8,772,107,000

Enseres y accesorios

6,757,851,000

5,770,066,000

Equipo de oficina

16,268,719,000

15,931,415,000

Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 10,936,201,000 10,728,490,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 27,966,044,000 27,405,242,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

115,147,487,000

113,105,703,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

o|o|o|o|o

o|o|o|o|o

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

89,285,564,000

91,389,182,000

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

0

0

Activos intangibles en desarrollo

576,238,000

370,328,000

Otros activos intangibles

15,479,626,000

15,696,798,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

105,341,428,000

107,456,308,000

Crédito mercantil

52,796,081,000

48,045,161,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

158,137,509,000

66,202,786,000

155,501,469,000

53,018,026,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

76,000

0
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Ingresos diferidos clasificados como circulantes

0

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

0

0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

11,189,531,000

7,880,772,000

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

11,189,531,000

7,880,772,000

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

11,189,531,000

7,880,772,000

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 1,306,201,000 987,259,000

Otras cuentas por pagar circulantes

14,652,119,000

13,281,797,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Créditos Bancarios a corto plazo

93,350,713,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

3,140,609,000

75,167,854,000

6,301,099,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

1,499,494,000

2,499,725,000

Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 14,841,254,000 13,964,426,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 323,907,000 1,129,658,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

19,805,264,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

23,894,908, 000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

4,339,339,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

13,368,161,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

181,605,774,000

166,495,826,000

Otros créditos con costo a largo plazo

0

0

Otros créditos sin costo a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

2,363,964,000

5,021,437,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

188,309,077,000

184,885,424,000

Superavit de revaluacion

Otras provisiones a largo plazo 5,588,687,000 6,303,009,000
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total de otras provisiones 5,588,687, 000 6,303,009, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Reserva de diferencias de cambio por conversién

442,187,000

4,164,360,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

4,228,847,000

2,666,095,000

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|o|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(2,269,405,000)

(3,191,336,000)
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Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Actual
2021-12-31

Anterior
2020-12-31

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

683,597,000

(4,481,219,000)

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

3,085,226,000

737,499,525,000

(842,100,000)

684,848,483,000

Pasivos

402,382,854,000

377,661,083,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

335,116,671,000

230,717,891,000

307,187,400,000

201,268,603,000

Pasivos circulantes

136,722,910,000

118,413,335,000

Activos (pasivos) circulantes netos

93,994,981,000

82,855,268,000
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-12-
31

16,513,418,566

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-12-
31

14,891,057,168

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2021-10-01 - 2021-12-
31

4,172,241,828

4D  Ano:

Consolidado
2021

Trimestre Aho
Anterior

2020-10-01 - 2020-12-

4,857,946,110

Venta de bienes

539,747,270,434

478,074,453,832

147,369,393,172

125,470,719,890

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|lo|o|o

0
0
0
0
0
0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

556,260,689,000

492,965,511,000

151,541,635,000

130,328,666,000

Intereses ganados 1,464,465,000 2,099,656,000 583,084,000 260,894,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 1,313,701,000 385,177,000 778,635,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 38,019,000 0 120,333,000 0
financieros

Otros ingresos financieros 737,677,000 384,454,000 269,451,000 121,644,000
Total de ingresos financieros 3,553,862,000 2,869,287,000 1,751,503,000 382,538,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo

16,937,865,000

17,516,483,000

4,185,605,000

5,005,194,000

Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 0 0 4,933,539,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 263,904,000 0 234,761,000
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

16,937,865,000

13,656,750,000

17,780,387,000

18,690,400,000

4,185,605,000

2,121,924,000

10,173,494,000

1,351,014,000

Impuesto diferido

621,707,000

(3,870,946,000)

1,971,706,000

1,802,995,000

Total de Impuestos a la utilidad

14,278,457,000

14,819,454,000

4,093,630,000

3,154,009,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF”) emitidas por la Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“TASB”).

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompanan fueron aprobados para su emision a la Bolsa Mexicana de
Valores por el Consejo de Administracion el 3 de marzo de 2022 y los eventos subsecuentes han sido considerados a partir de esa
fecha. Posteriormente los estados financieros y notas fueron aprobados por el Director General de la Compaiia, Daniel Rodriguez
Cofré y por el Director de Finanzas y Desarrollo Corporativo, Eugenio Garza y Garza, el 21 de marzo de 2022. Estos estados
financieros y notas fueron aprobados en la Asamblea General de Accionistas el 08 de abril de 2022. Los accionistas de la Compaiiia
tienen el poder de aprobar y modificar los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios y estimaciones contables criticos

En la aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia, como se describen en la Nota 3, la administracion requiere hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente cuantificables a través de otras
fuentes. Las estimaciones y los supuestos se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes.
Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen en el
periodo en que se revisa dicha estimacion, si la revision afecta inicamente al periodo actual y periodos subsecuentes en caso de que
afecte a ambos.

Juicios

En el proceso de aplicacion de politicas contables de la Compaiiia, la administracion ha realizado los siguientes juicios los cuales
tienen los efectos mas significativos en los estados financieros consolidados.

Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos y otras fuentes de incertidumbre de la estimacion al cierre del periodo, que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el periodo subsecuente. Sin embargo, las
circunstancias y supuestos existentes sobre eventos futuros pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o circunstancias que
surjan mas allé del control de la Compaiia. Estos cambios se reflejardn en los supuestos cuando ocurran.

Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y activos de larga duracion depreciables
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Los activos intangibles con vida indefinida incluyendo el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anuales o cuando los
indicadores de deterioro estén presentes. Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo o la unidad generadora de efectivo
(“UGE”) exceda su valor de recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable menos los costos por la venta y su valor en uso.
Los célculos del valor razonable menos los costos por la venta se basan en informacion de acuerdos de venta a valor de mercado de
activos similares o precios de mercado observables menos costos incrementales por la disposicion del activo. Para determinar si los
activos estan deteriorados, la Compaiiia calcula un estimado del valor en uso de las UGE a las cuales se han asignado esos activos.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio por el exceso del valor en libros del activo o UGE, como su
valor en uso en el periodo en que se determina el deterioro correspondiente.

La Compaiiia evalta cada afio si existe indicio de que un activo de vida indefinida pueda estar deteriorado. La Compaiiia estima el
importe recuperable del activo si existe algin indicio, o cuando se requiera una prueba anual de deterioro para un activo. Cuando el
valor en libros de un activo o UGE excede su valor de recuperacion, el activo o UGE se considera deteriorado y su valor es reducido
a su importe recuperable. Al evaluar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a ser generados por el uso
del activo o UGE a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo. Al determinar el valor razonable menos los costos
por la venta se toman en cuenta las operaciones de mercado recientes, si estan disponibles.

Si no se pueden identificar tales operaciones, se usa un modelo de valuacion apropiado. Estos calculos se corroboran por multiplos
de valuacion, precios de acciones cotizadas por subsidiarias que cotizan publicamente u otros indicadores de valor razonable
disponibles.

Nuestras estimaciones asumen un perfil defensivo y una recuperacion de la actividad econdmica en los paises donde operamos a
partir de 2021 y, por tanto, una mejora en el volumen de ventas. Los peores efectos de la pandemia se tuvieron en el 2020, con una
recuperacion en los resultados este afio y estimamos que nuestra industria seguird creciendo en el corto plazo. Asimismo,
continuaremos con los analisis de los niveles de utilizaciéon de nuestros activos, la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la
rentabilidad del negocio, etc. para identificar cualquier indicio de deterioro.

Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un periodo
mayor a un afio; asi como los activos intangibles con vida util definida se deprecian/amortizan sobre su vida 1til estimada. La
Compaiia basa sus estimaciones en la experiencia de su personal técnico, asi como en su experiencia en la industria para activos
similares.

Post-empleo y otros beneficios a empleados post-empleo no-circulante

La Compaiiia regularmente evaliia la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de planes de pensiones de beneficio
definido y otros beneficios a empleados post-empleo.

Impuestos a la utilidad

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos. La Compaiia regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar y otros créditos, y registra
un activo diferido considerando la probabilidad de que un impuesto a la utilidad gravable historica continue en un futuro, la utilidad
gravable futura proyectada y el tiempo esperado de las reversiones de las diferencias temporales existentes.

Contingencias fiscales, laborales, legales y provisiones

La Compaiiia esta sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales. Debido a su naturaleza, esos
procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo pero no limitado a resoluciones de la corte, negociaciones entre
partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracién evalta periddicamente la probabilidad de pérdida por esas
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contingencias y acumula un pasivo y/o revela las circunstancias relevantes, seglin sea el caso. Si la potencial resolucion desfavorable
de alguna demanda o proceso legal se considera probable y el monto se puede estimar razonablemente, la Compafiia acumula un
pasivo por la pérdida estimada. La administracion debe ejercer su juicio para determinar la probabilidad y la cantidad estimada de
dicha pérdida, debido a la naturaleza subjetiva de la pérdida.

La administracion evalia periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las
que la regulacion fiscal aplicable estd sujeta a interpretacion y considera si es probable que una autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto. La Compafiia mide sus saldos fiscales con base en el importe mas probable o al valor esperado,
dependiendo de qué método proporcione una mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

La Compafiia opera en numerosas jurisdicciones fiscales y estd sujeta a auditorias fiscales periddicas, en el curso normal del
negocio, por autoridades fiscales locales en un rango de asuntos fiscales con relacion a impuestos corporativos, precios de
transferencia e impuestos indirectos. El impacto de cambios en las regulaciones fiscales locales y en las inspecciones en marcha por
autoridades fiscales locales pudieran impactar materialmente los montos registrados en los estados financieros. En el caso de que el
monto de impuestos a pagar sea incierto, la Compaiiia establece provisiones basadas en las estimaciones de la administracion con
relacion a la probabilidad de exposiciones fiscales materiales, asi como el monto probable de la obligacion.

Valuacion de instrumentos financieros
La Compaifiia mide todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados reconocidos.
Si esos instrumentos no se comercializan en un mercado, el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos
soportados por suficiente informaciéon confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. La Compaiiia basa sus curvas de
precios a futuro sobre cotizaciones de precios de mercado. La administracion piensa que las técnicas de valuacion seleccionadas y
los supuestos utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros.

En el reconocimiento inicial de un instrumento de capital que no se mantiene para negociar, bajo el modelo de negocio “otros”, la
Compaiiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios en el valor razonable de la inversion en “Otros resultados integrales”
(ORI). Esta decision se toma a nivel de cada inversion. Los instrumentos de capital son medidos subsecuentemente a valor
razonable. Los dividendos se reconocen como otros ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente represente una
recuperacion de parte del costo de una inversion. Otras ganancias y pérdidas netas, relacionadas a cambios en el valor razonable, se
reconocen en el ORI y se consideran partidas que no serdn reclasificadas a la utilidad neta consolidada en periodos subsecuentes.

Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
adquisicion de negocios se mide a su valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable de los activos transferidos a
la Compaiiia en la fecha de adquisicion, los pasivos asumidos por la Compaiiia de los anteriores duefios de la empresa adquirida, el
monto de cualquier participacion no controladora, y la participacion de capital emitido por la Compaiiia a cambio del control de la
adquirida.

En la fecha de su adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son reconocidos y medidos a su valor
razonable, excepto cuando:

e  Los activos y pasivos por impuestos diferidos y los activos o pasivos relacionados con acuerdos de beneficios a empleados
se reconocen y se miden de acuerdo con la NIC 12, Impuestos a la Utilidad y la NIC 19, Beneficios a Empleados,
respectivamente;

e  Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de compensacion basados en acciones de la adquirida y/o
con acuerdos de compensacion basados en acciones de la Compafiia que reemplazaron los acuerdos de compensacion
basados en acciones de la adquirida son medidos de acuerdo con la NIIF 2, Pago Basado en Acciones, a la fecha de
adquisicion;
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e  Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo con la
NIIF 5, Activos No Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas, se miden de acuerdo con esta
norma; y

e  Los activos indemnizables se reconocen en la fecha de adquisicion sobre la misma base que los pasivos indemnizables
sujetos a cualquier limitacion contractual.

Para cada adquisicion, la administracion debe ejercer su juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos, pasivos
asumidos y cualquier participacion no controladora de la adquirida, aplicando estimaciones en las técnicas de valuacion utilizadas,
especialmente en la prevision de los flujos de las UGE, en el célculo del costo de capital promedio ponderado (“WACC”, por sus
siglas en inglés),la estimacion de la inflacion durante la identificacion de activos intangibles con vida 1til indefinida, principalmente,
crédito mercantil, derechos de distribucién y marcas, asi como la identificacion de activos intangibles con vida util definida,
principalmente, relaciones con clientes.

Inversiones reconocidas por el método de participacion

Si la Compaiiia tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume que tiene
influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si la Compafiia tiene, directa o
indirectamente, menos del 20 por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que la Compaiiia no tiene
influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de
participacion en donde la empresa participada tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere una evaluacion cuidadosa de
los derechos a voto y su impacto en la capacidad de la Compaiiia para ejercer influencia significativa. La administracion de la
Compaiiia considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar que la Compaiiia estd en posicion de ejercer
influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por ciento del poder de voto:

e  Representacion en el Consejo de Administracion, u dérgano equivalente de direccion de la entidad participada;

e  Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras
distribuciones;

e  Transacciones de importancia relativa entre la Compaiiia y la entidad participada;

e  Intercambio de personal directivo; o

e  Suministro de informacion técnica esencial.

Cuando se evalua si la Compaiia tiene influencia significativa, la administracion también considera la existencia y efectos de
derechos a voto potenciales actualmente ejercibles o convertibles.

Asimismo, la Compaiiia evalua los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:

. Si la tenencia de la Compaiiia es significativa en relacion con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir, minoria
de otros accionistas);

. Si los accionistas importantes de la Compaiiia, filiales, o ejecutivos de la Compaiiia tienen inversion adicional en la entidad
participada; y

. Si la Compaiia es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el Comité Ejecutivo o el Comité de
Finanzas.

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el acuerdo. Cuando la
Compaiiia es una parte de un acuerdo debera evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, o un grupo de partes, control
del acuerdo colectivamente; existe control conjunto solamente cuando las decisiones sobre actividades significativas requieren el
consentimiento unanime de las partes que controlan el acuerdo de forma colectiva. La administracion necesita aplicar su juicio al
evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen control conjunto sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la
administracion considera los siguientes hechos y circunstancias:

a)Si todas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicion de control; y
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b)Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las partes, o un grupo de
partes.

Tipos de cambio en Venezuela y desconsolidacion

A partir del 31 de diciembre de 2017, la Compaiiia desconsolidé sus operaciones subsidiarias de Coca-Cola FEMSA en Venezuela
debido al dificil entorno politico y econdomico en ese pais y comenz6 a contabilizar sus inversiones bajo el método del valor
razonable. Consecuentemente, comenzando el 1 de enero de 2018, todos los cambios en el valor razonable de la inversion,
incluyendo variaciones por fluctuacion cambiaria en la posicion financiera seran incluidos por las operaciones de Venezuela como
“Otras partidas de la utilidad neta de impuestos”.

Arrendamientos

La Compaiiia regularmente evalua la razonabilidad de los supuestos utilizados en los célculos de activo por derecho de uso y pasivo
por arrendamiento. Los resultados de estas evaluaciones se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera.

Informacion sobre los supuestos y estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste al valor en libros de los
activos y pasivos por arrendamiento incluyen los siguientes:

. Si la Compafiia tiene certeza razonable de ejercer una opcion a extender un acuerdo de arrendamiento, o no ejercer una
opcidn para terminar el arrendamiento anticipadamente, considerando para tales efectos, todos los hechos y circunstancias
que crean un incentivo para que la Compaiiia ejerza dicha opcion tomando en consideracion si el arrendamiento es exigible
y cuando el arrendatario tiene el derecho unilateral para aplicar la opcidn en cuestion.

e  Determinacion del periodo no cancelable para los contratos “evergreen” y para arrendamientos de vida perpetua,
considerando si el arrendatario tiene certeza razonable de ejercer una o mas opciones de renovacion y/o estimando un
periodo razonable para el uso del activo, basado las mejoras por propiedades arrendadas significativas que brindan certeza
razonable a la Compaiiia sobre el periodo remanente para obtener los beneficios de dichas mejoras en propiedades
arrendadas.

La Compaiiia estima la tasa interbancaria utilizando inputs observables (como las tasas de interés de mercado) cuando estén
disponibles y se requiere para ciertos estimados especificos de la entidad (tal como la calificacion crediticia de las subsidiarias).

Informacién a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos
[bloque de texto]

Otros pasivos financieros circulantes

31 de diciembra 31 de diciembra

de 2021 de 2020

Acreedores diversos Ps. 12873 Ps. 11,895
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 21) 138 1127
Otros 186 3
Total Ps. 13,197 Ps. 13.025

Provisiones y otros pasivos no circulantes
48 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 3030
Contingencias Ps=. 5589  Ps. 6,303
Impuestos por pagar 662 631
Otros 2,409 2,586
Total Ps. 8660 Ps. 9,340

Otros pasivos financieros no circulantes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 21) Ps. 1635 Ps. 3,743
Depositos en garantia 729 1,279
Total Ps. 2,364  Ps, 3,022

Informacidén a revelar sobre asociadas [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre la autorizacién de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompaian fueron aprobados para su emision a la Bolsa Mexicana de
Valores por el Consejo de Administracion el 3 de marzo de 2022 y los eventos subsecuentes han sido considerados a partir de esa
fecha, ver Nota 30. Posteriormente los estados financieros y notas fueron aprobados por el Director General de la Compaiiia, Daniel
Rodriguez Cofré y por el Director de Finanzas y Desarrollo Corporativo, Eugenio Garza y Garza, el 21 de marzo de 2022. Estos
estados financieros consolidados y notas seran presentados en la Asamblea General de Accionistas el 8 de abril de 2022. Los
accionistas de la Compaiiia tienen el poder de aprobar y modificar los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compaiiia y sus subsidiarias. El control se logra
cuando la Compafiia estd expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad
participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, la Compaifiia controla una entidad participada si y sélo si la Compaiiia tiene:

e  Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades
relevantes de la entidad participada);

e  Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

e  La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera
todos los hechos y circunstancias relevantes en la evaluacién de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

e  FEl acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada;
e  Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
e  Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compaiiia reevaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en
uno o mas de los tres elementos de control. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compaiiia adquiere el control
de la subsidiaria y termina cuando la Compaiiia pierde el control de la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una
subsidiaria se incluyen en los estados financieros consolidados a partir de la fecha en que la Compaifiia obtiene el control hasta la
fecha en que la Compaiiia deje de controlar a la subsidiaria.

La utilidad o pérdida y cada componente del OPUI se atribuyen a los propietarios de la controladora y a la participaciéon no
controladora, incluso si los resultados de la participacion no controladora dan lugar a un saldo deudor.
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Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para llevar sus politicas contables en linea con
las politicas contables de la Compaiiia. Todos los activos y pasivos intercompaiiias, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo
relacionados con transacciones entre miembros de la Compaiiia han sido eliminados en su totalidad en la consolidacion.

Un cambio en la participacion de una subsidiaria, sin pérdida de control, se contabiliza como una transaccion de capital. Si la
Compaiiia pierde el control sobre una subsidiaria, ésta:

e  Dade baja los activos (incluyendo el crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria.

e  Dade baja el valor en libros de cualquier participaciéon no controladora.

e  Da de baja las diferencias de conversion acumuladas registradas en capital.

e  Reconoce el valor razonable de la contraprestacion recibida.

e  Reconoce el valor razonable de cualquier inversion retenida.

e  Reconoce cualquier superavit o déficit en utilidad o pérdida.

e  Reclasifica la participacion de la matriz en los componentes previamente reconocidos en la OPUI a utilidad o pérdida o
utilidades retenidas, seglin corresponda, como seria requerido si la Compaiiia hubiera dispuesto directamente de los activos
o0 pasivos relacionados.

Adquisiciones de participaciones no controladoras

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se reconoce
ningln crédito mercantil. Los ajustes a participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen la pérdida del
control se miden a valor en libros y se reflejan en el capital contable como parte de la prima en suscripcion de acciones.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de medicion y presentacion

El COVID-19, una enfermedad infecciosa causada por un nuevo virus, fue declarada pandemia mundial por la OMS el 11 de marzo
de 2020. Las medidas para frenar la propagacion del COVID-19 han tenido un impacto significativo en la economia mundial.

La pandemia de COVID-19 también ha provocado y sigue provocando una volatilidad significativa en los mercados financieros, lo
que socava la confianza de los inversores en el crecimiento de paises y empresas. Los principales mercados de valores han detenido
sus operaciones en varias ocasiones a medida que se intensifican las turbulencias persistentes del mercado y se dispone de nueva
informacion. Las monedas en muchos de los paises donde operamos, incluido el peso mexicano, han sufrido una depreciacion
significativa frente al ddlar estadounidense en comparacion con el 31 de diciembre de 2019, lo que ha aumentado el costo de
algunas de nuestras materias primas y, por lo tanto, ha afectado negativamente a nuestros resultados. Ademas, los efectos
econdmicos a largo plazo de la pandemia de COVID-19 pueden incluir tasas de crecimiento mas bajas o negativas en los mercados
donde operamos y una demanda reducida de nuestros productos o un cambio a productos de margen mas bajo. La pandemia de
COVID-19 también ha aumentado las tasas de interés para préstamos a corto plazo, y estas condiciones del mercado, si persisten por
un periodo prolongado, podrian afectar nuestros costos de financiamiento. Ademas, la duraciéon de la pandemia de COVID-19 es
incierta y no podemos predecir si el virus continuara propagandose en los territorios donde operamos o si la pandemia disminuira.
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Durante la pandemia de COVID-19, los gobiernos han implementado varias medidas preventivas como el distanciamiento social y
el cierre temporal de ciertos puntos de venta considerados no esenciales. Como tales medidas se relajaron, la mayoria de los
negocios pudieron reabrir y esto nos permitio recuperar las cuentas por cobrar. Dado que el impacto en este rubro no fue material, la
Compaiiia no implementd ninglin cambio relevante en nuestros modelos para estimar las provisiones de cuentas por cobrar.

Con respecto a lo anterior, las siguientes son consideraciones que respaldan nuestro supuesto contable de negocio en marcha:

e  Consideracion del modelo de negocio de la entidad y los riesgos relacionados.

. Si la entidad tiene suficiente efectivo y/o margen de maniobra en sus lineas de crédito para soportar cualquier recesion
mientras observa que la naturaleza evolutiva de la pandemia COVID-19 significa que permaneceran las incertidumbres y es
posible que no pueda estimar razonablemente el impacto futuro.

e  Acciones que la entidad ha tomado para mitigar el riesgo de que el supuesto de negocio en marcha no sea apropiado, como
actividades para preservar la liquidez.

e  Cualquier desafio de los datos subyacentes y los supuestos utilizados para realizar la evaluacion del supuesto de negocio en
marcha.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por lo siguiente:

e  Instrumentos financieros derivados.
e  Fideicomiso de planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo.
e Inversiones en instrumentos de capital y algunos pasivos financieros.

Los valores contables de los activos y pasivos designados como instrumentos de cobertura a su valor razonable, que pudieran
contabilizarse a su costo amortizado; son ajustados para presentar los cambios en sus valores razonables que son atribuibles a los
riesgos cubiertos en una relacion de cobertura efectiva.

Los estados financieros de subsidiarias, que su moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria; son
reexpresados en los términos de su unidad de medida a la fecha de reporte del periodo.

Presentacion del estado consolidado de resultados

El estado consolidado de resultados de la Compaiiia clasifica sus costos y gastos relacionados por funcién de acuerdo con las
practicas de la industria en la cual la Compaiia opera.

Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo
El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.
Conversion a délares americanos ($)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”) y se redondean a lo mas cercano al
millén, a menos que se indique lo contrario. Sin embargo, unicamente por conveniencia del lector, el balance general consolidado, el
estado consolidado de resultados, el estado consolidado de utilidad integral y el estado consolidado de flujos de efectivo por el afio
terminado al 31 diciembre de 2021 se convirtieron en dolares americanos al tipo de cambio de cierre de Ps. 20.5140 pesos
mexicanos por ddlar americano, publicado por la Banco de la Reserva Federal de Nueva York al 31 de diciembre de 2021. Esta
conversion aritmética no debe interpretarse como manifestacion de que las cifras expresadas en pesos mexicanos pueden convertirse
en ddlares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio.

Segtn lo explicado en la Nota 2.1 arriba mencionada, al 8 de abril de 2022 dicho tipo de cambio ascendia a Ps. 20.0665 por dolar
americano considerando una apreciacion de 2.5% desde el 31 de diciembre de 2021.
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Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]
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Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el gasto por interés consistia en lo siguiente:

El 14 de marzo de 2016, la Compaiiia emitié6 deuda de largo plazo por un monto de €. 1,000 millones en la Bolsa de Valores
Irlandesa (“ISE” por sus siglas en inglés), que se realiz6 mediante certificados bursatiles con fecha de vencimiento a 7 afios, una tasa
de interés fija de 1.75% y spread de 155 puntos base sobre el benchmark mid-swap, resultando en un rendimiento total de 1.824%.
La Compafiia designod este pasivo financiero no derivado como cobertura de la inversion extranjera neta por sus acciones en
Heineken. Estos certificados bursatiles fueron prepagados en mayo 2021, con un precio de liquidacion de 1,042 millones de euros,
los cuales incluyen los intereses devengados a la fecha. El diferencial entre el precio de liquidacion y el valor en libros de los
certificados a la fecha del prepago fue reconocido en resultados. Como consecuencia del prepago, la cobertura de inversion
extranjera se descontinu6 sin tener efectos en resultados. Por el periodo de los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2021,
hasta la fecha de prepago, se reconocié una ganancia neta de impuestos directamente en las otras partidas de la utilidad integral por
Ps.232 por esta cobertura. Los efectos de fluctuacion cambiaria acumulados hasta la fecha del prepago del bono seran reconocidos
en el estado de resultados junto con el efecto de conversion correspondiente en los supuestos de disposicion total o parcial de la
inversion en Heineken.
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El 16 de enero de 2020, la Compaiiia emitio U.S. $1,500 millones en certificados bursatiles al 3.500% a una tasa anual de 130
puntos base sobre el benchmark relevante. Adicional, el 12 de febrero de 2020, la Compaiiia realiz6 una reapertura de estos
certificados bursatiles con vencimiento al 2050 y emitié U.S. $300 millones al 3.500% a una tasa anual de 137.5 puntos base sobre
el benchmark relevante, colocando un saldo total de U.S. $1,800 millones con un rendimiento implicito al vencimiento del 3.577%.
En junio de 2020, la Compaiia emitiéo U.S. $700 millones de certificados bursatiles al 3.500% con vencimiento al 2050 con un
rendimiento implicito ponderado del 3.358%. La Compaiiia ha designado una porcion de este pasivo financiero no derivado como
una cobertura de la inversion neta. Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2021, una ganancia en tipo de cambio, neta de
impuestos, ha sido reconocida como parte del ingreso por cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero dentro del
acumulado de las otras partidas de la utilidad integral de Ps.722.

En abril de 2021, la Compafiia emitio €. 500 y €. 700 millones en certificados bursatiles a una tasa fija del 1.0%, con vencimiento en
2033 y del 0.5% con vencimiento en 2028, respectivamente. El 21 de mayo de 2021 estos certificados bursatiles fueron designados
como cobertura de inversion neta en negocios en el extranjero en Heineken. Desde la fecha de designacion de la cobertura hasta el
31 de diciembre de 2021, una ganancia en tipo de cambio, neta de impuestos, ha sido reconocida como parte del ingreso por
cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero dentro del acumulado de las otras partidas de la utilidad integral por Ps.
840.

En marzo de 2020, se adquirieron ciertos pagarés en pesos mexicanos por un monto agregado de principal de Ps. 15,000 millones.
Coca-Cola FEMSA tiene los siguientes certificados bursatiles:
a)registradas en la Bolsa Mexicana de Valores:

i) Ps. 7,500 (valor nominal), con vencimiento en 2023 y tasa de interés fija de 5.46%; ii) Ps. 1,500 (valor nominal) con
vencimiento en 2022 y con una tasa de interés flotante de TIIE+ 0.25; iii) Ps. 8,500 (valor nominal) con un vencimiento en
2027 y una tasa de interés fija de 7.87%; iv) Ps. 3,000 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2028 y tasa de interés
fija del 7.35%; v) Ps. 1,727 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2025 y tasa de interés flotante de TIIE + 0.08%;
vi) Ps. 6,965 (valor nominal) con fecha de vencimiento en 2028 y tasa de interés fija del 7.36%; vii) Ps. 2,435 (valor
nominal) con fecha de vencimiento en 2026 y tasa de interés flotante de TIIE + 0.05%.

b)registrada ante la SEC:

i) certificado bursatil por U.S. $1,250 con tasa de interés fija de 2.75% y vencimiento el 22 de enero de 2030; ii) certificado
bursatil por U.S. $600 con tasa de interés fija de 5.25% y vencimiento el 26 de noviembre de 2043, y iii) créditos bursatiles
de EE. UU. $ 705 con interés a una tasa fija de 1.85% y fecha de vencimiento el 1 de septiembre de 2032.

Estos certificados bursatiles estan garantizados por las subsidiarias de Coca-Cola FEMSA: Propimex, S. de R.L. de C.V.,
Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo
Embotellador Cimsa, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle
de Mexico, S. de R.L. de C.V (como garante sucesor de Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.) y Yoli de
Acapulco, S. de R.L. de C.V. (“Garantes”).

Durante 2019, Coca-Cola FEMSA celebro préstamos bancarios en México por un monto de Ps. 9,400 a una tasa de interés de 8.39%
y 7.91%, dichos préstamos se utilizaron para liquidar préstamos bancarios denominados en USD y para fines corporativos generales.
Adicionalmente, la Compaiiia obtuvo durante 2019 préstamos bancarios en Uruguay, Colombia y Argentina por un monto de Ps.
1.670.

Durante 2020, Coca-Cola FEMSA obtuvo (y pagd) préstamos bancarios para generar liquidez para contrarrestar la pandemia del

COVID-19: en México por un monto de Ps. 15,650 a una tasa de interés ponderada del 6.04%, en Argentina y Colombia por un
monto de Ps. 1,184. De igual forma, el 22 de enero de 2020, Coca-Cola FEMSA prepagd certificados bursatiles durante el mismo
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afio en México por U.S. $900, y el 18 de febrero de 2020, Coca-Cola FEMSA pagé el total del nocional de sus certificados
bursatiles por U.S. $500.

Ademas, Coca-Cola FEMSA celebr6 préstamos bancarios en pesos Argentinos y Uruguayos con algunos bancos por Ps. 711 y Ps.
759, respectivamente.

Durante el tercer trimestre del 2021, Coca-Cola FEMSA: 1) emiti6 los primeros bonos vinculados a la sostenibilidad del mercado
mexicano por un total de Ps. 9,400 en la modalidad de vasos comunicantes con vencimientos en 2026 y 2028 y con esos recursos ii)
pag6 anticipadamente créditos bilaterales denominados en pesos mexicanos de: i) Ps. 3,760 con fecha de vencimiento en febrero de
2025 y ii) Ps. 5,640 con fecha de vencimiento en agosto de 2026.

La Compaiiia tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones que
consisten principalmente en niveles maximos de capitalizacion y apalancamiento, capital contable minimo consolidado y razones de
cobertura de deuda e intereses. A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compaiiia cumple con todas las restricciones
y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.

Conciliacion de pasivos derivados de actividades de financiacion
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Fusiones y adquisiciones
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La Compaiiia ha tenido ciertas fusiones y ha realizado adquisiciones para los afios 2021, 2020 y 2019 que son registradas utilizando
el método de adquisicion. Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados a
partir de que la Compaiiia obtuvo el control de los negocios adquiridos; por lo tanto, los estados consolidados de resultados y de
situacion financiera en el afio de dichas adquisiciones no son comparables con los periodos anteriores. En los flujos de efectivo
consolidados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se presentan las salidas de efectivo para las fusiones y adquisiciones netas del
efectivo asumido.

Durante 2020, la Compaiiia completd adquisiciones a través de la participacion controladora en NW Synergy Holdings LLC (ahora
Envoy Solutions LLC, o Envoy) del 89.5%, la cual ascendié a Ps. 20,233 totalmente pagado en efectivo. Esta adquisicion esta
principalmente relacionada con lo siguiente: el 15 de mayo de 2020, la Compaiia completd la adquisicion de WAXIE y North
American, una nueva plataforma dentro de la industria de distribucion especializada y de productos de limpieza y consumibles en
Estados Unidos, operando una red de 26 centros de distribucion a través del pais y llegando a mas de 27,000 clientes en distintas
industrias tales como contratistas de servicios a edificios, educacion, gobierno, comercio detallista y hoteles, las cuales fueron
incorporadas en los resultados de la Compaiiia desde mayo 2020. Como resultado de la asignacion de los precios de compra, la cual
finaliz6 en 2021, no se reconocieron ajustes de valor razonable adicionales.

El valor razonable final de las adquisiciones que ha sido asignado para los activos netos asumidos es como sigue:

2020
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 138) Ps. 2,162
Relacion con dlientes y derechos de marca 10,698
Otros activos no-circulantes 1,954
Total activos 14,814
Total pasivos (3.523)
Activos netos adquiridos 11,291
Crédito mercantil 10,241
Participacidn no controladora ™ (1,299)
Total contraprestacidn transferida en efectivo 20,233
Efectivo adquirido 138
Efectivo neto pagado ps. 20,095

' La participacion no controladora se determing mediante el méwndo de valuaction de activos netos.

La Compaiiia espera recuperar al crédito mercantil registrado a través de la estrategia de crear una plataforma nacional de
distribucion en los Estados Unidos, apoyandose en las capacidades de FEMSA para apalancar su experiencia en la organizacion y la
administracion de la cadena de valor, asi como sistemas de distribucion en los negocios adyacentes. Adicionalmente, este crédito
mercantil es deducible para propositos fiscales en Estados Unidos en un periodo de 15 afios.

La informacion seleccionada del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de
2020 es el siguiente:

Estado de Resultados 2020
Ventas totales Ps. 1.275
Utilidad antes de impuestos 525
Pérdida neta Ps. 498

Otras adquisiciones
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Durante 2021, la Compaiiia completd la adquisicion del 100% de Daycon Products, Co. (“Daycon”), Penn Jersey Paper, Co.
(“PJP”), Next-Gen Supply Group, Inc. (“Next-Gen”), Johnston Paper Company, Inc. (“Johnston Paper”), y otras adquisiciones
menores, las cuales ascendieron a Ps. 9,949 totalmente pagado en efectivo, incrementando su presencia en la industria de
distribucion especializada en Estados Unidos.

Debido a que el momento de la adquisicion fue en el cuarto trimestre de 2021, la asignacion del precio de compra es preliminar con
respecto a la valuacion de los activos adquiridos, los pasivos asumidos (incluidos los impuestos), los activos intangibles y el crédito
mercantil. La Compaiiia continua obteniendo la informacion para finalizar la asignacion del precio de compra y registrara los
ajustes, si hubiesen, durante el periodo de medicion de 12 meses.

El valor razonable preliminar de las adquisiciones que ha sido asignado para los activos netos asumidos es como sigue:

2021
Total active circulante (incluye efective adquirido de Ps. 337) Ps. 2,930
Total active no-circulante 1,313
Total de activos 4,243
Total pasivos 2,234
Activos netos adquiridos 2,009
Crédito Mercantil y activos intangibles pendientes de asignacion 7.940
Total de contraprestacion transferida 9,949
Efectivo adquirido 337
Efectivo neto pagado Ps. 9,612

MV El Crédito Mercantil y los activos intangibles pendientes de asignacidn incluyen relaciones con clientes y marcas
las cuales se esperan que representen el 48% del saldo. La Compariia estima que el gasto por amortizacion de las
relaciones con clientes durante 2021 no es significativo.

La Compaiiia espera recuperar al crédito mercantil registrado a través de la estrategia de crear una plataforma nacional de
distribucion en los Estados Unidos, apoyandose en las capacidades de FEMSA para apalancar su experiencia en la organizacion y la
administracion de la cadena de valor, asi como sistemas de distribucion en los negocios adyacentes.

La informacion seleccionada del estado de resultados de estas adquisiciones desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre
de 2021 es el siguiente:

Estado de Resultados 2021
Ventas totales Ps. 2187
Utilidad antes de impuestos 45
Pérdida neta Ps. 46

El 31 de diciembre de 2020, la Compafiia completd la adquisicion del 100% de Southeastern Paper Group, Inc. (“SEPG”), la cual
ascendié a Ps. 2,984 totalmente pagado en efectivo, incrementando su presencia en la industria de distribucion especializada en
Estados Unidos. Como resultado de la asignacion de los precios de compra, la cual finaliz6é en 2021, ajustes adicionales al valor
razonable se han reconocido como sigue: un aumento en relacion con clientes por un monto de Ps. 798, derechos de marca por un
monto de Ps. 60, activos no circulantes por un monto de Ps. 92, y una disminucion en crédito mercantil por un monto de Ps. 944.

En 2020, la Compaiiia finaliz6 la asignacion del precio de compra a los valores razonables de los activos identificables adquiridos y
pasivos asumidos por las adquisiciones del afio previo, sin variaciones significativas a la asignacion de compra preliminar de los
valores razonables de los activos netos adquiridos, los cuales se incluyeron en los estados financieros consolidados auditados al 31
de diciembre de 2019, principalmente relacionado con lo siguiente: (1) adquisicion del 100% de la empresa ecuatoriana Corporacion
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Grupo FYBECA S.A. (“GPF”), la cual es incluida en los resultados de la Compaiia desde mayo de 2019; y (2) la adquisicion del
100% de la compaiiia brasileiia AGV Group ("AGV") la cual es incluida en los resultados de la Compaiiia desde enero de 2020.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

2019
Total activo circulanta (incluye efectivo adquirido de Ps. 389) Pz, 4,058
Total activo no-circulante 6,761
Total activos 10.819
Total pasivos (8.178)
Activos netos adquiridos 2,641
Crédito mercantil ™ 5219
Participacidn no controladora ¥ (53)
Total contraprestacion transferida 7.807
Monto por pagar 147
Efectivo adquirido 389
Efectivo neto pagado 7.271

' Como resultado de la asignadidn de los precios de compra la cual finalizd en el 2020, ajustes adicionales al valor
razonable de los reconocidos en el 2019 se han reconocido coma sigue: un aumento en total de activos por un
monto de Ps. 1,460 (de los cuales Ps. 308 corresponden a relacidn con clientes y Ps. 389 corresponden a derechos
de marca), una disminucidon en el crédito mercantil de Ps. 1,323 y una contraprestacion transferida adicional por

Ps. 137,

& La participacién no controladora se determing mediante el método de valuacion de activos netos.

Durante el 2019, FEMSA Comercio ha asignado crédito mercantil en las adquisiciones en FEMSA Comercio — Division Salud en
Ecuador y Colombia. FEMSA Comercio espera recuperar el monto registrado a través de sinergias relacionadas con la adopcion de
la proposicion del valor econdmico actual de la Compaiiia, la habilidad de aplicar de manera efectiva los procesos operacionales y la
planeacion de expansion disefiada para cada unidad.

La informacion seleccionada del estado de resultados de estas adquisiciones desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre
de 2019 es el siguiente:

Estado de Resultados 2019
Ventas totales Ps. 8,584
Utilidad antes de impuestos 37
Pérdida neta Ps. 1

Informacion Financiera Pro Forma No Auditada
Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera histérica de la
Compaiiia, ajustada para dar efecto a (i) las adquisiciones de Daycon, PJP, Next-Gen y Johnston Paper como si estas adquisiciones

hubieran ocurrido el 1 de Enero de 2021; y (ii) ciertos ajustes contables relacionados principalmente con la depreciacion pro forma
de los activos fijos de la empresa adquirida.

A continuacion se incluye la informacion financiera consolidada pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:

59 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Por &l afo terminado
31 de diciembre de 2021

Ingresos totales Ps. 565838
Utilidad antes de impuestos y participacion en la utilidad

de las inversiones reconocidas por el método de participacion 41,313
Utilidad neta 37,800
Utilidad neta basica por accién serie "B” Ps. 1.43
Utilidad neta basica por accidn serie "D" 1.78

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera histérica de la
Compaiiia, ajustada para dar efecto a (i) las adquisiciones de Waxie y North American como si estas adquisiciones hubieran
ocurrido el 1 de Enero de 2020; y (ii) ciertos ajustes contables relacionados principalmente con la depreciacion pro forma de los
activos fijos de la empresa adquirida.

A continuacion se incluye la informacion financiera consolidada pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:

Por &l ano terminado
31 de diciembre de 2020

Ingresos totales Ps. 508367
Utilidad antes de impuestos y participacion en la utilidad

de las inversiones reconocidas por el metodo de participacion 20019
Utilidad neta 4,464
Utilidad neta basica por accidn serie “B” Ps. (0.06)
Utilidad neta basica por accién serie “D” (0.08)

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera histérica de la
Compaiiia, ajustada para dar efecto a (i) las adquisiciones de GPF y AGV como si estas adquisiciones hubieran ocurrido el 1 de
Enero de 2019; y (ii) ciertos ajustes contables relacionados principalmente con la depreciacion pro forma de los activos fijos de la
empresa adquirida.

A continuacion se incluye la informacion financiera consolidada pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:

Por &l afno terminado
31 de diciembre de 2019

Ingresos totales Ps. 516,496
Utilidad antes de impuestos y participacion en la utilidad
de las inversiones reconocidas por el método de participacion 33.823
Utilidad neta 28,516
Utilidad neta basica por accion serie “"B” Ps, 1.1
Utilidad neta basica por accion serie "D 1.38
Disposiciones
Specialty’s

Specialty’s era un restaurante pequefio de café y panaderia con operaciones en California, Washington e Illinois. La pandemia del
COVID-19 comenz6 a expandirse por Estados Unidos en las tltimas semanas de marzo 2020, lo cual desencadend en una crisis
econdmica. En este contexto de incertidumbre y un ambiente adverso, la Compaiiia presentd contratiempos financieros y
economicos con impactos significativos en las ventas, asi como en a rentabilidad del negocio debido a las medidas impuestas por el
gobierno en su plan de contingencia de la pandemia, las cuales incluyen restricciones en la movilidad. Por ello, el 15 de mayo de
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2020, la Compaiiia anunci6 su decision de cerrar las operaciones de Specialty’s. Esta decision fue aprobada por el Consejo en la
fecha mencionada anteriormente. Por consiguiente, el 26 de mayo de 2020 el Consejo aprobo la peticion voluntaria de quiebra bajo
el Capitulo 7 del Cédigo de Bancarrota de los Estados Unidos, la cual fue presentada el 27 de mayo de 2020. Como resultado de la
peticion bajo el Capitulo 7, la Compaiiia perdi6 el control sobre esta subsidiaria y, en consecuencia, fue desconsolidada. El caso esta
siendo manejado por la corte del Distrito Norte de California.

Los efectos en el estado consolidado de resultados de la Compaiiia en el rubro de otros ingresos y gastos debido al cierre de
Specialty’s son los siguientes:

Deterioro de activos de larga duracion Ps. 2,021

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Para efectos del estado de flujo de efectivo, el efectivo incluye efectivo en caja, bancos y equivalentes de efectivo, que representan
inversiones a corto plazo con alto nivel de liquidez que son facilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que
estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor, con vencimiento de tres meses o menos de su fecha de adquisicion.
El efectivo y equivalentes al cierre del periodo, como se muestra en el estado de flujos de efectivo consolidado, se integra de la
siguiente manera:

31 de diciembre 31 de diciernbre

de 2021 de 2020

Efectivo y saldos de bancos Ps. 32,145 Ps. 43,950
Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5) 65,262 63,634

Ps. 97,407 Ps. 107,624

Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.
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Informacién a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Como es costumbre en Brasil, Coca-Cola FEMSA ha sido requerida por las autoridades fiscales a garantizar contingencias fiscales
en litigio por la cantidad de Ps. 10,721, Ps. 7,342 y Ps. 10,471 al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente, a través de
activos fijos garantizados y fianzas que cubren dichas contingencias, ver Nota 14. Adicionalmente, como se menciona en la Nota
9.2, existe efectivo restringido en Brasil relacionado a depdsitos circulantes para poder cumplir con los requisitos como colateral de
cuentas por pagar.

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

La Compaiia tiene compromisos contractuales para la compra de propiedad, planta y equipo de Ps. 726, Ps. 432 y Ps. 556 al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

La Compaiiia estéd sujeta a una serie de juicios de carécter fiscal, legal y laboral que principalmente involucran a Coca-Cola FEMSA
y sus subsidiarias. Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los
negocios participan. Al 31 de diciembre de 2021, el monto agregado de estos juicios equivale a Ps. 108,481. Tales contingencias
fueron clasificadas por un abogado consultor interno como menos que probable, pero mas que remoto de ser liquidada contra la
Compaiiia. Sin embargo, la Compaiiia considera que dichos juicios no tendran un impacto material en su situacion financiera
consolidada o en los resultados de operacion.

Dentro de este importe, Coca-Cola FEMSA tiene contingencias fiscales, de las cuales, la mayoria son relacionadas a operaciones de
Brasil las cuales estan catalogadas por la administracion y soportadas por el analisis de los asesores legales como “posibles”. Las
principales contingencias fiscales evaluadas como “posibles” correspondientes a las operaciones de Brasil representan un monto
aproximado de Ps. 55,288. Dicho monto se integra de disputas relacionadas con: (i) el Impuesto sobre Operaciones relativas a
Circulacion de Mercancias y Prestacion de Servicios de Transporte Interestatal e Intermunicipal y de Comunicacion (“ICMS” por
sus siglas en portugués) por Ps. 8,573; (ii) el Impuesto sobre materias primas adquiridas de la Zona Franca de Manaus (“IPI” por sus
siglas en portugués) por Ps. 30,821; (iii) posibles reclamos de Ps. 4,878 relativa a la compensacion de los impuestos federales no
aprobadas por las autoridades fiscales (“IRS” por sus siglas en inglés); y (iv) Ps. 8,549 en relacion a la amortizacion del crédito
mercantil generado por combinacion de negocios; y (v) Ps. 2,579 relacionados con el pasivo sobre las operaciones de un tercero,
distribuidor anterior, en el periodo del 2001 a 2003. Coca-Cola FEMSA esta defendiendo su postura en estos asuntos y la decision
final esta pendiente en la corte.
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Después de realizar un analisis exhaustivo, durante 2021 Coca-Cola FEMSA ha decidido revertir su decision temporal de suspender
los créditos fiscales sobre el concentrado comprado en la Zona Franca de Manaos en Brasil. Como resultado, Coca-Cola FEMSA
reconocié un beneficio extraordinario de Ps. 1,083 millones en el costo del bien vendido equivalente al crédito acumulado
suspendido desde 2019 y hasta el primer trimestre de 2021. Esta decision fue respaldada por los recientes desarrollos y opiniones de

asesores externos.

En los ultimos afios Coca-Cola FEMSA, en sus territorios de México y Brasil, ha sido requerida a presentar informacion relacionada
a practicas monopolicas. Estos requerimientos son generados comiinmente en el curso normal de negocio en la industria de bebidas
donde las subsidiarias operan. La Compaifiia no espera un efecto material derivado de estas contingencias.

Informacidén a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

La Compaiiia registra pasivos por contingencias cuando considera que es probable obtener resoluciones desfavorables en esos casos.
La mayoria de estas contingencias son el resultado de las adquisiciones de negocios de la Compaiiia. La siguiente tabla presenta la
naturaleza y monto de las contingencias registradas al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre

31 de diciembra

de 2021 de 2020
Impuestos Indirectos Ps. 2,845 Ps. 3,153
Laborales 1.807 1.857
Legales 937 1.293
Total"™ Ps, 5589  Ps, 6,303

M Como es costumbre en Brasil la Compania es requerida por las autoridades, garantizar las contingencias fiscales,

legales y laborales por depdsitos en garantia. Ver Nota 14.

Cambios en el saldo de provisiones registradas

Impuestos indirectos

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2021 de 2020 de 2019
Balance al inicio del periodo Ps. 3,153 Ps. 5062 Ps. 5421
Multas y otros cargos 77 - 1
MNuevas contingencias 314 489 486
Cancelacién y expiracién 77 (153) (247)
Pagos (237) (218) (174)
Reversidn de partidas indemnizables ™ — (1.177) —
Efectos por fluctuacion cambiaria (385) (850) (425)
Balance al final del periodo Ps. 2,845 Ps. 3153 Ps. 5,062

0} Este importe incluye Ps. 899 que corresponden a contingencias fiscales vencidas y pagadas a los antguos

accionistas de Spaipa (adquirida en 201 3).
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31 de diciemibre

31 de diciembra

Trimestre:

31 de diciembrae

de 2021 de 2020 de 2019
Balance al inicio del periodo Ps. 1,857 Ps. 2455 Ps 2,601
Multas y otros cargos 309 233 293
Muevas contingencias 526 249 521
Contingencias por combinaciones de negocios - - A4
Cancelacion y expiracion (445) (61) (283)
Pagos (360) (592) {500)
Efectos por fluctuacion cambiaria (80) (427) (221)
Balance al final del pericdo Ps. 1.807 Ps. 1.857 Ps 2455

Legal

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

Consolidado
4D Ano: 2021

de 2021 de 2020 de 2019
Balance al inicio del periodo Ps. 1,293 Ps, 1337 Ps 1.906
Multas y otros cargos 68 8 94
Muevas contingencias 33 362 213
Contingencias por combinaciones de negocios — — 77
Cancelacion y explracion (364) (141) (542)
Pagos (97 (111) (318)
Efectos por fluctuacidn cambiaria 2 (162) (93)
Balance al final del periodo Ps. 937 Ps 1,293  Ps 1,337

Se han realizado provisiones para todas las reclamaciones cuando la resolucion final de los juicios y los tiempos de la misma
actualmente no pueden ser estimados por la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida
financiera para la Compaifiia. La Compaiiia ha adoptado una politica de tratar unicamente con contrapartes solventes, en su caso,
como un medio para mitigar el riesgo de pérdida financiera por incumplimientos. La Compaiiia inicamente lleva a cabo operaciones
con entidades que son calificadas con grado de inversion y superior. Esta informacion es proporcionada por agencias calificadoras
independientes cuando esta disponible y, si no lo estd, la Compaiiia usa otra informacion financiera publicamente disponible y sus
propios registros de negociacion para calificar a sus clientes mas importantes. La exposicion de la Compaiiia y las calificaciones
crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregado de las operaciones concluidas se extiende entre las
contrapartes aprobadas. La exposicion crediticia es controlada por limites de la contraparte que son revisados y aprobados por el
comité de administracion de riesgos.

64 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D  Ano: 2021

La Compaiiia cuenta con una alta rotacion de cuentas por cobrar, de ahi que la administracion cree que el riesgo crediticio es
minimo debido a la naturaleza de sus negocios, donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo. La méxima
exposicion de la Compaiiia al riesgo crediticio por los componentes del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y
2020 es su valor en libros, ver Nota 7.

La Compaiiia administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados Unicamente realizando operaciones con
contrapartes acreditadas y solventes asi como manteniendo un Credit Support Annex (“CSA”) en algunos casos, el cual establece
requerimientos de margen. Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiia concluyé que la exposicidon maxima al riesgo crediticio
relacionado con instrumentos financieros derivados no es importante dada la alta calificacion crediticia de sus contrapartes.

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Ver en la seccidn a revelar sobre préstamos.

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Impuestos a la Utilidad Diferidos
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Impuesto Diferido Relacionado con Otras Partidas de la Utilidad Integral (“OPUIA”)
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Los cambios en el saldo de los pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, neto, son los siguientes:

Tl HE H
Balance 3l inicio del periad Ps.  &DIN Px  [MAE7S) P {MDGET)
Prosdsion de impusmo 2 L unlicsd dideridn el perindn =] CLETT) [RRE ]
Iregresn dhRerin 1D regisraa £ L participaeiin e Lis Iveersiones el par matodo e parioipacin m (0] ]
AbL Sy e Sk dhaiias - i 38
Efemos o capial contabiy
Pavd il (paiand af e sealitadi sobe ool d Mg dh whedties 1,008 S5 [EEH]
Edoma de Civmsrsidan At LHS [FA k]
Aurrrechciones del paifes neta por barssbor defridos 580 [FLt] )
LUiliciadien reienadan de irvertones reconccrdas por meecdo de partcipacin ] [Ei]] 4
Edacin por actualicacidn del perindo v wsddos inkisk asccudo con sconomis hipsrinflaconaern (L] [E5 ] 1378
Dalyree al fnal del prosin P [14581) Pe_ (600} P {ILSTH

La Compaiia compensa activos y pasivos por impuestos unicamente si tiene un derecho legalmente ejecutable de compensar los
activos por impuestos del afio y pasivos por impuestos del afio y activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos

relacionados con impuesto a la utilidad gravados por la misma autoridad.

Informacidén a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Instrumentos Financieros

Valor Razonable de Instrumentos Financieros

Los activos y pasivos financieros de la Compaiiia que son medidos a valor razonable se encuentran clasificados como nivel 1 y 2
utilizando el método de ingreso, el cual consiste en determinar el valor razonable a través de flujos esperados, descontados. La
siguiente tabla resume los activos y pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

Mived 1 Nivel 2 Mivel 1 Nivel 2
Instrumentos financieros
(activos circulantes) 764 865 488 85
Instrumentos financieros
(activos a largo plazo) 3,170 39,152 3,002 31,069
Instrumenitos financieros
(pasivos circulantes) 35 103 a3 1,045
Instrumentos financieros
(pasivos a largo plazo) — 1,635 — 3,743

Deuda Total
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El valor razonable de los pasivos bancarios de largo plazo se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento
se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en
la jerarquia del valor razonable. El valor razonable de la deuda de la Compaiiia negociada publicamente se determina con base en los
precios de cotizacion del mercado al 31 de diciembre de 2021 y 2020, que se consideran en el nivel 1 en la jerarquia del valor

razonable.
2021 2020
Valor en libros Ps. 180,585 Ps. 188,665
Valor razonable 198,232 208,134

Swaps de tasa de interés

La Compaiiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés
de sus créditos, a través de los cuales paga importes de interés calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con
tasas de interés variables. Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a valor razonable y se
encuentran designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor razonable se estima tomando como base modelos técnicos; el
método de valuacion incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de interés esperados, calculados a partir de la curva de
la tasa de la moneda del flujo de efectivo, y expresa el resultado neto en la moneda de reporte. Los cambios en el valor razonable
son registrados en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos, hasta el momento en que el importe cubierto
es reconocido en resultados.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Walor Razonable Valor Razonable

Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Vencimdentos Mascson al diciembre de 2021 diciembre de 2021
2022 Ps. 121 Ps, (1) Ps. —
2023 12,129 — 177
2024 2,367 (39) -
2032 6,175 —_ 170

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor Razonable Valor Razonabde

Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Vencimientos Nockonal diciernbre de 2020 diciembre de 2020
2021 Ps, 449 Ps. (6) Ps. —
2022 458 (186) —
2023 12,918 (492) —
2024 2,294 (126) —

El efecto neto de contratos vencidos que son considerados como coberturas se reconoce como gasto por intereses dentro de los
estados consolidados de resultados.

Forward para compra de monedas extranjeras

La Compaiiia tiene contratos forward con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el peso mexicano y otras monedas. Los
contratos forward de tipo de cambio valuados a valor razonable son instrumentos de cobertura asignados en la cobertura de flujo de
efectivo de transacciones pronosticadas por entradas de flujo en euros y de compras de materias primas en dolares americanos. Estas
transacciones pronosticadas son altamente probables.
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Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de
situacion financiera a su valor razonable, el cual se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del mercado para dar por
terminados los contratos a la fecha del cierre del periodo. El precio acordado en el instrumento se compara con el precio actual de la
moneda forward del mercado y se descuenta a valor presente con la curva de tasas de la moneda correspondiente. Los cambios en el
valor razonable de estos forwards se reconocen como parte de otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos.
La ganancia/pérdida neta sobre contratos vencidos se reconoce como parte del costo de ventas cuando la materia prima esta incluida
en la transaccion de venta, y como parte de ganancia (pérdida) por fluctuacion cambiaria cuando las entradas de flujo son recibidas
en euros.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Valor Razonable Valor Razonable

Monto Pasiwo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Yencimientos Mocional diciembre de 2021 diciembre de 2021
2022 Ps. 6,384 Ps. (104) Ps. 78
2023 23 (2) —

2024 2 _ —_

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Walor Razonable Valor Razonable

Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Vencimientos Nocional diciembre de 2020 diciembre de 2020
2021 Ps. 9,042 Ps. (1.040) Ps, 4
2022 G5 (41) —
2023 23 (2) —

2024 2 — o

Swaps de tasa de interés y tipo de cambio

La Compaiiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las
tasas de interés y la fluctuacion cambiaria de sus créditos denominados en ddlares y otras monedas. Los swaps de tipo de cambio
son asignados como instrumentos de cobertura donde la Compaiiia cambia el perfil de la deuda a su moneda funcional para reducir
su exposicion al riesgo cambiario.

Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacidn financiera a su valor razonable que se estima usando modelos
técnicos formales. El método de valuacion incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de intereses esperados,
calculados desde la curva de tasas de la moneda extranjera, y expresa el resultado neto en la moneda de reporte. Estos contratos se
asignan como instrumentos derivados de valor razonable por utilidad y pérdida. Los cambios en el valor razonable relacionados con
esos swaps de tasa de interés y tipo de cambio se registran bajo el titulo “Ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos
financieros,” neto de los cambios de valor de mercado del pasivo de largo plazo, dentro de los estados consolidados de resultados.

La Compaiiia tiene contratos swaps de tipo de cambio asignados como cobertura de flujos de efectivo y son reconocidos en el estado
consolidado de posicion financiera a su valor razonable estimado. Los cambios en el valor razonable se registran en otras partidas
acumuladas de la utilidad integral, netos de impuestos hasta el momento en que la cantidad de cobertura se registra en el estado

consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:
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Valor Razonable Valor Razonable

Manto Pasivo al 31 de Activo al 31 de

Facha de Vencimientos Mocional diciembre de 2021 diciembre de 2021
2022 Ps. 4,872 Ps. — Ps. a82
2023 24,403 — 12,379
2024 1,400 — 438
2025 10,667 (1.564) 154
2026 6,348 1) 220
2027 7.204 — 366
2029 16,389 (21) 655
2030 3.911 (8) 404
2043 2.869 —_ 1.553

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor Razenable Valor Razonable

Maonto Pazivo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Vencimientos MNacional diciembre da 2020 diciembre de 2020
2021 Ps. 4,575 Ps, (3) Ps. 169
2022 76 — 23
2023 24103 - 10,808
2024 1.577 (9) 264
2025 10,750 (2.481) -
2027 6,982 (464) 80
2029 1,519 — 122
2030 3,790 (107) 192
2043 8,809 — 2,706

Contratos de precio de materias primas

La Compaiiia tiene contratados diversos instrumentos financieros derivados para cubrir las variaciones en el precio de ciertas
materias primas. El valor razonable es calculado con base en los precios cotizados en el mercado para dar por terminados los
contratos en la fecha de cierre del periodo. Estos instrumentos son designados como cobertura de flujos y los cambios en el valor
razonable son registrados como parte de otras partidas de utilidad integral acumuladas.

El valor razonable de los contratos vencidos es registrado en el costo de ventas donde se registr6 el costo de la materia prima
cubierta también en el costo de venta.

Al 31 de diciembre de 2021, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del azucar:

Valor Razonable Valor Razonakble

Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Vencimientos Mocional diciembre de 2021 diciembre de 2021
2022 Ps. 2,020 Ps. (7) Ps. 502
2023 769 — 195

Al 31 de diciembre de 2020, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del azucar:
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Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Vencimientos Nodianal diciembre de 2020 diciembra de 2020
2021 Ps. 1.260 Ps. (18) Ps. 275
2022 366 — 70

Al 31 de diciembre 2021, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aluminio:

Valor Razonable

Monto Paszivo al 31 de

Fecha de Vencimiento Mecional diciembre de 2021
2022 Ps. 102 Ps. 62

Al 31 de diciembre 2020, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aluminio:

Valor Razonakle

Manto Pasivo al 31 de
Fecha de Vencimientos Mocional diciembre de 2020
2021 Ps. €95 Ps. 126
2022 99 16

Al 31 de diciembre 2021, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos PX+MEG:

Valor Razonabla Valor Razonabla

Monto Pasivo al 31 de Activo al 31 de

Fecha de Vencimiento Moocional diciembre de 2021 diciembre de 2021
2022 Ps. 470 Ps. (28) Ps. 5

Al 31 de diciembre 2020, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos PX+MEG:

Vabor Razonable

Monto Pasivo al 31 de

Fecha de Yencimiento Mocional diciembre de 2020
2021 Ps. 129 Ps. (65)

Disposicion de Estrella Azul

Consolidado

4D  Ano:

2021

El 30 de septiembre de 2020, Coca-Cola FEMSA anuncié que su empresa conjunta con The Coca-Cola Company (Compaiiia
Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de C.V.) vendio exitosamente el 100% de su participacion accionaria en Estrella Azul, una compaiiia
de productos lacteos en Panama. Como parte de la transaccion, la compaiiia acordé con el comprador que podriamos recibir pagos
en el futuro si el negocio de Estrella Azul logra ciertos objetivos de volumen y EBITDA durante el periodo 2022-2027. La
Compaiiia estimé el monto de los pagos a recibir con base en las proyecciones del negocio (insumos de nivel 3) y calculd su valor
actual neto. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el activo financiero reconocido en el estado consolidado de situacion financiera

tiene un valor total de Ps. 5 y Ps. 8 respectivamente.

Efectos netos de contratos vencidos que cumplen con los criterios de cobertura
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Efecto neto de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de cobertura
para propositos contables

Administracion de Riesgos
La Compaiiia tiene exposicion a los siguientes riesgos financieros:

e  Riesgo de mercado;

e  Riesgo de tasa de interés;
e  Riesgo de liquidez; y

e  Riesgo crediticio.

La Compaiiia determina la existencia de una relacion econémica entre los instrumentos de cobertura y la partida cubierta en funcion
de la moneda, el importe y el periodo de sus respectivos flujos de efectivo. La Compaiiia evalta si se espera que el derivado
designado en cada relacion de cobertura sea efectivo y que haya sido efectivo para compensar los cambios en los flujos de efectivo
de la partida cubierta utilizando el método derivado hipotético.

En estas relaciones de cobertura las principales fuentes de ineficacia son:

e  El efecto del riesgo de crédito de la contraparte y de la Compaiiia sobre el valor razonable de los contratos forwards de
moneda extranjera; y
e  Cambios en los periodos cubiertos.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctie
debido a cambios en el mercado. Los precios de mercado incluyen el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y el riesgo de los
precios de materias primas.

Las actividades de la Compaifiia la exponen principalmente a los riesgos financieros de cambios en tipos de cambio y precio de
materias primas. La Compaiiia contrata una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios de productos basicos, incluyendo:

e  Contratos Forward para compra de divisas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio.
. Swaps de tipo de cambio y tasa de interés para reducir la exposicion al riesgo de la fluctuacion en los tipos de cambio.
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e  Contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias
primas.

La Compaiiia realiza un seguimiento del valor de mercado (mark to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus
cambios posibles utilizando analisis de escenarios.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de la administracion de riesgos de mercado que se consideran
razonablemente posibles al final del periodo de reporte de acuerdo con volatilidades correspondientes para la prueba, a las cuales la
Compaiiia estd expuesta, ya que se relaciona con tipos de cambio, tasas de interés y precio de materias primas que considera en su
estrategia de cobertura existente:

Cambio en
Riesge por Tipe de Cambio Tipe de Cambio Efecto en Capital
2021
FEMSA M +11% MXMN/USD Ps. 4
=11% MXN/UISD (4)
+16% BRL/USD 7
-16% BRL/USD (37)
Coca-Cola FEMSA +11% MXNUSD 298
-11% MXN/USD {298)
+16% BRL/USD 284
-16% BRL/USD (284)
+4% UYU/USD 7
-4% UYU/USD 7
+11% COPsUSD 81
-11% COP/USD (B1)
+1% ARS/USD 3
-1% ARS/USD (3)
+3% CRC/USD 10
-3% CRC/USD (10)
2020
FEMSA +19% MXMN/USD Ps. 327
-19% MXN/USD {327)
+21% BERL/USD 240
-21% BRL/USD (240)
Coca-Cola FEMSA +19% MXN/USD 584
-19%: MXM/AISD (884)
+21% BRL/USD 357
-21% BRLAUSD {357)
+9% UYU/USD 21
-8% UYU/USD (21)
+16% COP/USD 142
-16% COP/USD (142)
+206 ARS/USD 2
-20 ARS/USD (2)
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Cambio en
Riesgo por Tipo de Cambio Tipo de Cambio Efecto en Capital
2015
FEMSA ™ +0% MXN/EUR Ps. 57
-9% MXM/EUR (57)
+13% BRL/USD 202
-13% BRL/USD (202)
Coca-Cola FEMSA +9% MXN/USD 739
-9% MXN/USD (739)
+13% BRLUSD 155
-13% BRL/USD {155)
+506 LYU/USD 23
-5% UYL/USD (23)
+10% COP/USD 4
-10% COP/USD (34])
+258 ARS/USD 88
-25% ARS/USD (88)
" No se incluye Coca-Cola FEMSA.
Efecto en Utilidad
Swaps de Tipo de Cambio ™M@ Tipo de Cambio Efecto en Capital o Perdida
2021
FEMSA ™ +13% CLP/USD Ps. — Ps 332
-13% CLP/USD — (552)
+11% MXN/USD — 3,404
-11% MXMN/USD — (3.404)
+11% COP/USD — 235
-11% COP/USD —_ (235)
+15% MXM/BRL - 123
-15% MXM/BRL - (123)
+6% EUR/USD — 1,049
-6% EUR/USD — (1.049)
Coca-Cola FEMSA +11% MXMN/USD 1,645 —
-11% MXN/USD (1.645) —_—
+16% BRL/USD 2,300 —_—
-16% BRL/USD (2,300]) -
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Efecto en Utilidad

Swaps de Tipe de Cambia M3 Tipa d& Cambic Efects &n Capital & Pérdida
2020

FEMSA & +13% CLP/USD Ps. — Ps. 7
-13% CLPAUSD —_ {717)

+19% MXN/USD - 6,381
-19% MXN/USD — (6.381)

+16% COP/USD — 426
=-16% COP/USD —-_ (426)

+19% MXMN/BRL —_ 238
=19% MXMN/BRL — (238)

Coca-Cola FEMSA +10% MXN/USD 5207 —
-19% MXN/USD (5.507) —_

+21% BRLUSD 2,161 —_—

=21% BRLUSD (2.161) -

2019

FEMSA S +11% CLP/USD Ps. — Ps. 546
-11% CLP/USD - (545)

+9% MXN/ISD —_ 1.805
-9% MXN/USD — (1.805)

+10% COP/USD — 286
-10% COP/USD — (286)

+13% MXMN/BRL —_ 177
=13% MXMN/BRL — (177)

Coca-Cola FEMSA +0% MXMN/USD 2315 —
-9% MXMNAUSD (2.315) —_

+13% BRLUSD 645 —

-13% BRLUSD (645) —

" os efectos del analisis de sensibilidad induyen todas las subsidiarias de la Compafiia.

& Incluye los efectos del anélisis de sensibilidad de todes les instrumentos financieros derivados relacionados con

&l riesgo cambiario.
B Mo se incluye Coca-Cola FEMSA.
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Cambios &n Efecto &n Utilidad
Efectivo Neto en Moneda Extranjera ' Tipo de Cambio o Pérdida
2021
FEMSA & +108 EURS +11% USD Ps. 4,931
-10% EURS -11% USD (4.931)
Coca-Cola FEMSA +11% USD 3.200
-11% UsD (3.200)
2020
FEMSA =& +18% EUR/S +19% USD ps. 8827
-18% EURS -19% UsSD (8.827)
Coca-Cola FEMSA +18% UsSD 5,755
-18% USD (5,755)
2019
FEMSA =& +9% EUR/ +9% USD Ps. 3,833
9% ELIR/ -9% USD (3.833)
Coca-Cola FEMSA +8% UsSD Q40
-8% USD (940)

" Los efectos del andlisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compaiiia.

# No se incluye Coca-Cola FEMSA

Cambio en
Contratos de Precio de Materias Primas ™ Pracio (U.5.) Efecio en Capital
2021
Coca-Cola FEMSA Azlcar - 28% Ps. (714)
Aluminio - 24% Ps. (39)
2020
Coca-Cola FEMSA Azicar- 32% Ps. (515)
Aluminio - 16% Ps. {289)
2019
Coca-Cola FEMSA AzZucar - 24% Ps. (253)
Aluminio - 15% Ps. (1.164)

M Los efectos de los contratos de precios de materias primas son sdlo de Coca-Cola FEMSA.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctien
debido a cambios en las tasas de interés del mercado.

La Compaiiia esta expuesta al riesgo de tasa de interés porque ésta y sus subsidiarias piden prestados fondos a tasas de interés fijas y
variables. La Compafiia maneja el riesgo manteniendo una combinacion apropiada entre préstamos a tasa fija y variable y por el uso
de los diferentes instrumentos financieros derivados. Las actividades de cobertura se evaluan regularmente para que junto con las
perspectivas de las tasas de interés y el afan del riesgo definido, asegurar que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de la administracion de riesgos de tasas de interés que se consideran que son

razonablemente posibles al final del periodo de reporte, al cual la Compafiia esta expuesta, ya que se relaciona con sus préstamos a
tasa fija y variable, que considera en su estrategia de cobertura existente.
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Cambio &n
Swaps de Tasa de Interas ™ Tasa de Interes Efecto en Capital
2021
FEMSA (100 Bps.) Ps. {212)
2020
FEMSA (100 Bps.) Ps. (354)
2019
FEMSA (100 Bps.) Ps. (432)
Coca-Cola FEMSA {100 Bps.) (37)

M Los efectos del analisis de sensibilidad induyen todas las subsidiarias de la Compafiia.

" Mo =e incluye Coca-Cola FEMSA.

Efecto sobre los intereses de la porcion bancaria no cubierta 2021 2020 209

Cambio en tasa de interés +100 Bps. +100 Bps. +100 Bps.

Efecto en utilidad o pérdida Ps. (627) Ps, (110) Ps. (50)
Riesgo de liquidez

Cada una de las compaiiias subsidiarias de la Compaiiia generalmente financia sus requerimientos operacionales y de capital de
manera independiente. De la deuda total consolidada pendiente de pago al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 47.4% y 50.2%,
respectivamente fue el nivel de sus compaiiias subsidiarias. Esta estructura es atribuible, en parte, a la inclusion de terceras partes en
la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA. Actualmente, la administracion de la Compaiiia espera continuar financiando sus
operaciones y requerimientos de capital (por ejemplo, adquisiciones, inversiones o inversiones en activo fijo) cuando se considere el
financiamiento interno a nivel de sus compaiiias subsidiarias; por otra parte, generalmente es mas conveniente que sus operaciones
en el extranjero sean financiadas directamente a través de la Compaiiia debido a términos mas favorables de sus condiciones de
mercado en cuanto a financiamiento. No obstante, las compaiiias subsidiarias pueden decidir incurrir en deuda en el futuro para
financiar sus propias operaciones y requerimientos de capital de las subsidiarias de la Compaiiia o adquisiciones, inversiones o
gastos de capital significativos. Como Compaiiia controladora, la Compaiiia depende de dividendos y otras distribuciones de sus
subsidiarias para amortizar los intereses de la deuda de la Compaiiia.

La principal fuente de liquidez de la Compaiiia ha sido generalmente el efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente, la
Compaiiia ha podido depender del efectivo generado de operaciones porque una mayoria importante de las ventas de Coca-Cola
FEMSA y FEMSA Comercio — Division Proximidad, FEMSA Comercio— Division Salud y FEMSA Comercio— Division
Combustibles son en efectivo o a crédito a corto plazo, y las tiendas OXXO de FEMSA Comercio pueden financiar una parte
importante de sus inventarios iniciales y continuos con crédito del proveedor. El uso de efectivo principal de la Compaiiia
generalmente ha sido para programas de gasto de capital, adquisiciones, pago de deuda y pagos de dividendos.

La méxima responsabilidad de la administracion de riesgos de liquidez descansa en el Consejo de Administracion, quien ha
establecido un marco apropiado de administracion de riesgos de liquidez para poder administrar los requerimientos de fondeo y
liquidez a corto, mediano y largo plazo de la Compafiia. La Compafiia administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas de efectivo y lineas de crédito, continuamente monitoreando el pronodstico y flujos de efectivo reales y la minima
concentracion de vencimientos por afio.

La Compaifiia tiene acceso a obtener créditos tanto nacionales como internacionales de instituciones financieras para enfrentar

necesidades en tesoreria. La Compaiiia tiene la mayor calificacion de inversion (AAA) dada por agencia calificadora en México,
permitiendo a la Compaiiia evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.
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Como parte de la politica de financiamiento de la Compaiiia, la administracion espera seguir financiando sus necesidades de liquidez
con efectivo de las operaciones. Sin embargo, como resultado de las regulaciones en algunos paises en los que opera la Compailia,
puede no ser beneficioso, practico remitir el efectivo generado en operaciones locales para fondear requerimientos de efectivo en
otros paises. En caso de que el efectivo de las operaciones en estos paises no sea suficiente para financiar las futuras necesidades de
capital de trabajo y gastos de capital, la administracion puede decidir, verse obligada, a financiar las necesidades de efectivo en estos
paises a través de préstamos locales, en lugar de remitir fondos de otro pais. En el futuro la administracion de la Compaifiia podria
financiar sus necesidades de capital de trabajo y gastos de capital con préstamos de corto plazo.

La administracion de la Compailia continuamente evaltia oportunidades para buscar adquisiciones o comprometerse en negocios
conjuntos u otras operaciones. La Compaiiia espera financiar cualquier operacion futura significativa con una combinaciéon de
efectivo de operaciones, deuda a largo plazo y capital social.

Las compaifiias sub-controladoras de la Compaiiia generalmente incurren en deuda a corto plazo en caso de que no sean capaces
temporalmente de financiar operaciones o cumplir con algiin requerimiento de capital con efectivo de las operaciones. Una baja
significativa en el negocio de alguna de las compaiiias sub-controladoras de la Compaiiia puede afectar la capacidad de la Compaiiia
de fondear sus requerimientos de capital. Un deterioro importante y prolongado en las economias en las cuales operamos o en
nuestros negocios puede afectar la capacidad de la Compaiiia de obtener un crédito a corto y largo plazo o para refinanciar la deuda
existente en términos satisfactorios para la administracion de la Compaiiia.

La Compaiiia presenta las fechas de vencimiento asociadas con sus pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2021, ver Nota 19.
La Compaiiia generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos financieros a largo plazo con el efectivo generado por sus
operaciones.

La siguiente tabla refleja todos los pagos fijos contractuales para las liquidaciones, amortizacion y los intereses resultantes de los
pasivos financieros reconocidos. Incluye las salidas esperadas de flujos de efectivo netos por los pasivos financieros derivados que
se encuentran vigentes al 31 de diciembre 2021. Dichas salidas esperadas de flujos de efectivo netos se determinan con base en cada
fecha de liquidacion concreta del instrumento. Los montos revelados son salidas de flujos de efectivo netos sin descontar por los
periodos futuros respectivos, con base en la fecha mas proxima en la que la Compaiiia debera realizar el pago. Los flujos de efectivo
por los pasivos financieros (incluyendo los intereses) sin cantidad o plazo fijo se basan en las condiciones econémicas (como las
tasas de interés y tipos de cambio) existentes al 31 de diciembre de 2021.

i

La Compafiia generalmente realiza pagos asociados a sus pasivos financieros no circulantes con efectivo generado de sus
operaciones.

Riesgo crediticio

El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida
financiera para la Compaifiia. La Compaiiia ha adoptado una politica de tratar unicamente con contrapartes solventes, en su caso,
como un medio para mitigar el riesgo de pérdida financiera por incumplimientos. La Compaifiia inicamente lleva a cabo operaciones
con entidades que son calificadas con grado de inversion y superior. Esta informacion es proporcionada por agencias calificadoras
independientes cuando esta disponible y, si no lo estd, la Compaiiia usa otra informacion financiera publicamente disponible y sus
propios registros de negociacion para calificar a sus clientes mas importantes. La exposicion de la Compaiiia y las calificaciones
crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregado de las operaciones concluidas se extiende entre las
contrapartes aprobadas. La exposicion crediticia es controlada por limites de la contraparte que son revisados y aprobados por el
comité de administracion de riesgos.
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La Compaiiia cuenta con una alta rotaciéon de cuentas por cobrar, de ahi que la administracion cree que el riesgo crediticio es
minimo debido a la naturaleza de sus negocios, donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo. La méxima
exposicion de la Compaiiia al riesgo crediticio por los componentes del estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2021 y
2020 es su valor en libros.

La Compailia administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados Uinicamente realizando operaciones con
contrapartes acreditadas y solventes asi como manteniendo un Credit Support Annex (“CSA”) en algunos casos, el cual establece
requerimientos de margen. Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiia concluyd que la exposicidn maxima al riesgo crediticio
relacionado con instrumentos financieros derivados no es importante dada la alta calificacion crediticia de sus contrapartes.

Coberturas de flujo de efectivo

La Compaiiia determina la existencia de una relacién econdmica entre los instrumentos de cobertura y la partida cubierta con base
en la moneda, monto y oportunidad de sus respectivos flujos de efectivo. La Compaiiia evalua si se espera que el derivado designado
en cada relacion de cobertura sea efectivo y si ha sido efectivo para compensar cambios en los flujos de efectivo de la partida
cubierta utilizando el método de derivado hipotético.

En estas relaciones de cobertura, las principales fuentes de ineficiencia son:

e  El efecto del riesgo crediticio de la contraparte y la Compaiiia sobre el valor razonable de los contratos a plazo de moneda
extranjera, que no se refleja en el cambio en el valor razonable de los flujos de efectivo cubiertos; y
e  Cambios en las coberturas del periodo.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia tuvo los siguientes instrumentos utilizados para cubrir sus exposiciones a cambios en el
tipo de cambio y en las tasas de interés:

& Vi -1 e ]

0

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tuvo los siguientes instrumentos utilizados para cubrir sus exposiciones a cambios en el
tipo de cambio y en las tasas de interés:
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Informacién a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 22 de marzo 2019 los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 9,692 el cual se pagd 50% el 7 de mayo 2019 y el otro 50% el 5 de noviembre 2019; y una reserva para la
recompra de acciones de un maximo de Ps. 7,000. Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia no ha realizado recompras de acciones.
Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 14 de marzo de 2019, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 7,437 el cual se pagd 50% el 3 de mayo de 2019 y el otro 50% el 1 de noviembre de 2019. El pago
correspondiente a la participacion no controladora fue de Ps. 3,925.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 20 de marzo 2020 los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 10,360 el cual se pagd 50% el 20 de agosto 2020 y el otro 50% el 5 de noviembre 2020; y una reserva para la
recompra de acciones de un maximo de Ps. 17,000. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no ha realizado recompras de
acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 17 de marzo de 2020, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 10,210 el cual se pagd 50% el 5 de mayo de 2020 y el otro 50% el 3 de noviembre de 2020. El pago
correspondiente a la participacion no controladora fue de Ps. 5,389.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 24 de marzo 2021 los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 7,687 el cual se pagd 50% el 6 de mayo 2021 y el otro 50% el 5 de noviembre 2021; y una reserva para la
recompra de acciones de un maximo de Ps. 17,000. Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no ha realizado recompras de
acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 19 de marzo de 2021, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 10,588 el cual se pagd 50% el 4 de mayo de 2021 y el otro 50% el 3 de noviembre de 2021. El pago
correspondiente a la participacion no controladora fue de Ps. 5,588.

La siguiente tabla muestra los dividendos decretados y pagados de la Compaiiia y de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019:

20 2020 2019
FEMSA Ps. 7,687 Ps. 10,360 Ps. 9,692
Coca-Cola FEMSA (100% del dividendo) 10,588 10,210 7,437

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 los dividendos declarados y pagados por accion por la
Compaiiia se presentan a continuacion:

Series de Acciones 2021 2020 2019
“B" Ps. 0.38333 Ps. 0.51667 Ps. 0.48333
“" 0.47917 0.64583 0.60417
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Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad neta por accion se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controladora
ponderada durante el periodo ajustado por el promedio ponderado de las propias acciones compradas en el periodo.

Los montos de utilidad neta por accion diluida se calculan dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la
participacion controladora por el nimero de acciones promedio ponderadas durante el periodo, ajustadas por los efectos de acciones
potenciales diluidas (originadas por el programa de pagos basado en acciones de la Compaiiia).
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Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

La Compaiiia cuenta con varios pasivos laborales por beneficios a empleados relacionados a pensiones, prima de antigiiedad y
servicios médicos posteriores al retiro. Los beneficios varian dependiendo del pais donde se encuentran los empleados. A
continuacion, se presenta un analisis de los pasivos laborales de la Compaiiia en México, que constituyen la mayoria substancial de
los registrados en los estados financieros consolidados.

Supuestos

La Compaiia realiza una evaluacion anual de la razonabilidad en los supuestos usados en sus calculos de pasivos laborales por
planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo.

Los calculos actuariales para determinar los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos
posteriores al retiro, asi como el costo del periodo, utilizaron los siguientes supuestos de largo plazo para México y paises:
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31 de 3 de I de
diciembre de diciembre de diciembre da
México 2021 2020 2019
Financiero:
Tasa de descuento usada para caloular
la obligacion por beneficios definidos 8.00% 7.200 7.50%
Incremento de sueldos 4.50% 4.50% 4,50%
Incrementos futuros de pensiones 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento del costo de salud 5.10% 5.10% 5.10%
Biométrico:
Mortalidad ™ EMSS5A 2009 EMSS5A 2009 EMSSA 2009
Incapacidad @ IMS5-97 IMSS-97 IMS5-97
Edad de retiro normal 60 anos 60 anos 60 anos
Tabla de rotacion de personal @ BMAR 2007 BMAR 2007 BMAR 2007

Fecha de medicion: diciembre,
1 EM55A, Experiencia Mexicana de Seguridad Social.
@1 |MSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

B BMAR. Experienda Actuarial.

En México, la metodologia usada para determinar la tasa de descuento fue el Rendimiento o Tasa Interna de Retorno (“TIR”), que
incluye una curva de rendimiento. En este caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de rendimiento del
Certificado de la Tesoreria de la Federacion (conocidos en México como CETES), debido a que no existe un mercado profundo de
obligaciones corporativas de alta calidad en pesos mexicanos.

En México, al retiro, la Compafiia compra una anualidad para el empleado, que sera pagada de acuerdo con la opcion elegida por el

empleado.

Con base en estos supuestos, los montos de beneficios que se espera pagar en los siguientes afios son como sigue:

Servicios

Planes de Medicos

Pensiones y Prima de Posteriores
Jubilactiones Antiguedad al Retiro Total
2022 Ps. 754 Ps. 201 Ps. 22 Ps o77
2023 7 156 23 497
2024 346 149 25 520
2025 41 140 26 587
2026 419 137 27 583
2027 to 2031 3,039 681 162 3.882

Saldos de pasivos por planes de pensiones de beneficio definido
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31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Pensiones y Planes de Retiro:
Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 8015 Ps. 7.679
Fondo de plan de pensiones a valor razonable (2.952) (2.788)
Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 5063  Ps, 4,891
Primas de Antighedad:
Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 2108 Ps. 1,763
Fondos de plan de prima de antigiiedad a valor razonable {133) (137)
Pasivo por beneficios definidos netos Ps, 1975  Ps. 1,626
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 647  Ps. 812
Fondos de servicios médicos a valor razonable (83) (76)
Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 562  Ps. 736
Beneficios a empleados Ps, 7.600 Ps, 7,253

Los activos del plan consisten en instrumentos financieros con rendimiento fijo y variable registrados a valor razonable (Nivel 1),
los cuales se invierten como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Rendimiento fijo:
Titulos megociados 17% 27%
Instrumentos bancarios 10%: o0
Instrumentos del gobierno federal de paises respectivos 35% 29%
Rendimiento variable:
Acciones negociadas publicamente 38% 35%
100% 100%

En México, el marco regulador para planes de pensiones se establece en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, la Ley
Federal del Trabajo y la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social. Ninguna de estas leyes establece niveles minimos de fondeo,
o un nivel minimo de la obligacion de contribuciones.

En México, La Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere que, en el caso de los planes privados, se registren ciertos avisos a las
autoridades y se invierta un cierto nivel de instrumentos en valores del Gobierno Federal, entre otros.

Los diferentes planes de pension de la Compaiiia tienen un comité técnico que se encarga de verificar el funcionamiento correcto de
los planes con respecto al pago de beneficios, las valuaciones actuariales del plan, monitorear y supervisar el beneficiario del
fideicomiso. El comité es responsable de determinar la cartera de inversion y los tipos de instrumentos que se invertiran del fondo.
Este comité técnico también es responsable de revisar el funcionamiento correcto de los planes en todos los paises en los cuales la
Compaiiia tiene estos beneficios.

Los riesgos relacionados con los planes de beneficios para empleados de la Compaiiia son principalmente atribuibles a los activos
del plan. Los activos del plan de la Compaiiia se invierten en una cartera diversificada, que considera el plazo del plan para invertir
en activos cuya rentabilidad esperada coincide con los pagos futuros estimados.

Dado que la Ley de Impuesto sobre la Renta (“LISR”) mexicana limita la inversion en activos del plan al 10% para las partes
relacionadas, este riesgo no se considera importante para efectos de las subsidiarias mexicanas de la Compaiiia.
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En México, la politica de la Compafiia es la de invertir al menos el 30% de los activos del plan en instrumentos del Gobierno
Federal mexicano. Las directrices para la composicion optima del portafolio del plan se han establecido para el porcentaje restante y
las decisiones de inversion se toman para cumplir con estas directrices en la medida en que las condiciones del mercado y los fondos
disponibles lo permiten.

En Meéxico, los montos y tipos de acciones de la Compaiiia en partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los
siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Deuda:
El Puerto de Liverpool, 5.A.B. de C.V. Ps. 30 Ps 30
Grupeo Industrial Bimbo, S.AB. de C. V. 5 3
BBVA Bancomer, 5.A. de C.V. 9 10
Grupo Financiero 5cotiabank Inverlat, 5.A.B. de C.V. 10 10
Capital:
CEMEX, 5.A.B. de C.V. - 8
Grupo Financiero Banorte, 5.A.B. de CV. — 8
Alfa, 5.A.B. de CV. 2 3
Grupo Industrial Bimbo, 5.A.B. de C. V. 1 —
Grupo Aeroportuario del Suereste, S.AB. de CV. 1 2
Otros 4 4

Por los afios terminados al 31 de diciembre 2021 y 2020, la Compaiiia no hizo contribuciones significantes a los activos del plan y
no espera hacer contribuciones a los activos del plan durante el siguiente afio fiscal. No existen restricciones para que el fideicomiso
tenga la habilidad de vender acciones. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos del plan no incluyen acciones de la Compaiiia
en el portafolio de fondos.

Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados y el estado consolidado de utilidad integral
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, han sido incluidos Ps.766, Ps. 729 y Ps. 549 por concepto de
costo laboral en el estado consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas, en gastos de administracion y venta.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos reconocidos en otra utilidad integral fueron como sigue:
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Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos incluyen lo siguiente:

e  El rendimiento sobre activos del plan, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses neto.
e  Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos demograficos.
e  Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros.

Cambios en los saldos de las obligaciones por beneficios a empleados
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Cambios en el saldo de los activos del plan
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Como resultado de las inversiones de la Compaiiia en planes de anualidades de vida, la administracion no prevé la necesidad de
hacer contribuciones materiales a los activos del fideicomiso para cumplir con sus obligaciones futuras.

Variacion en los supuestos
La Compaiiia decidio que los supuestos actuariales pertinentes que estan sujetos a sensibilidad y valuados a través del método de
crédito unitario proyectado, son la tasa de descuento, la tasa de aumento de sueldo y la tasa de incremento del costo de salud. Las

razones para elegir estos supuestos son las siguientes:

e  Tasa de descuento anual. La tasa que determina el valor de las obligaciones con el tiempo.
e Incremento de sueldos: La tasa que considera el aumento de sueldos que implica un incremento en el beneficio por pagar.
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e  Tasa de incremento de costo de salud: La tasa que considera las tendencias de los costos del cuidado de la salud que
implica un impacto en las obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro y el costo del afio.

La siguiente tabla presenta el monto del impacto en los gastos por el plan de beneficios definidos y OPUI en términos absolutos de
una variacion de 1% en los supuestos del pasivo definido neto asociado con los planes de beneficios definidos de la Compaiiia. La
sensibilidad de este 1% en los supuestos actuariales significativos se basa en una proyeccion de las tasas de descuento a largo plazo
para México y una curva de rendimiento proyectada de los bonos soberanos a largo plazo:
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Gasto por beneficios a empleados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los gastos por beneficios a empleados reconocidos en el estado
consolidado de resultados dentro del costo de ventas y costo de administracion y ventas son como sigue:
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Informacidén a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]
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La informacién por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compaifiia (como se define en la Nota 1)
sobre la base de sus productos y servicios, lo cual es consistente con el informe interno presentado al Director de Toma de
Decisiones Operativas. Un segmento es un componente de la Compaiiia que se dedica a actividades de negocios de las cuales gana
ingresos e incurre en los costos y gastos correspondientes, incluyendo ingresos, y costos y gastos que se relacionan con operaciones
con cualquiera de los demds componentes de la Compaiia. Todos los resultados operativos de los segmentos son revisados
regularmente por el Director de Toma de Decisiones Operativas, quien toma decisiones sobre los recursos que seran asignados al
segmento y para evaluar su desempeifio, y por lo cual existe informacion financiera disponible.

A partir de 2021, FEMSA opt6 voluntariamente por reportar un nuevo segmento reportable llamado “Logistica y Distribucion”, el
cual incluye servicios logisticos integrales, asi como la venta de productos de limpieza dentro de la industria de distribucion
especializada. Ademas, a partir de 2021, la Compaifiia reasigné un negocio de combustibles no significativo el cual estaba
anteriormente incluido en “Otros” a “FEMSA Comercio - Division Combustibles”. La informacién financiera por segmento
operativo reportada abajo para los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 ha sido re expresada para reflejar la
reorganizacion descrita anteriormente.

Las transferencias o transacciones entre segmentos se realizan y presentan bajo las politicas contables de cada segmento, que son las
mismas que aplica la Compaiia. Las operaciones intercompaiiias se eliminan y se presentan en la columna del ajustes de

consolidacion incluidas en las siguientes tablas.

a) Por Unidad de Negocio:
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b) Por Area Geogrifica:

La Compaiia agrupa las siguientes arcas geograficas para propositos de sus estados financieros consolidados como sigue: (i)
division de México y América Central (comprende los siguientes paises: México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama), (ii)
Estados Unidos, (iii) division Sudamérica (comprende los siguientes paises: Brasil, Argentina, Colombia, Chile, Ecuador, Pert y
Uruguay) y (iv) Europa (compuesta del método de participacion de la inversion en Grupo Heineken). Para mayor informacion
relacionado con los agregados de las areas geograficas ver la Nota 28.2.

La revelacion geografica para la Compaiiia es la siguiente:
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2021 2020
México y Centroameérica Ps. 234719 Ps. 2345879
Estados Unidos™ 53,447 37,105
Sudameérica @ 117,278 124,470
Europa 101,338 B7.326
Consolidado Ps. 506,782 Ps. 483580

" Los actives no circulantes locales (México dnicamente) fueron de Ps. 220,843 y Ps. 226,497 al 31 de diciembre de
2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente.

VB 15 de mayo de 2020, la Compafiia concrets la adquisicidn del negocio de distribucion especdializada, productos
de limpieza y consumibles en los Estados Unidos, a través de la participacion controladora.de NW Synergy, que
incluye WAXIE Sanitary Supply ("WAXIE") y Nerth America Corporation (“North American®). Adicionalmente, el
31 de diciembre de 2020, la Comparia completd la adquisicion de Southeastern Paper Group ("SEPG"). Durante
2021, se siguieron realizando distintas adquisiciones, incrementando su presencia en el negocio de distribucion
especializada en los Estados Unidos. Ver Nota 4.1.

B Los activos no crculantes de Sudamérica incluyen Brasil, Argentina, Colombia, Chile Uruguay y Ecuador.
Sudameérica incluye los activos no circulantes de Brasil por Ps, 63,512 y Ps. 66,030 por los afios terminados al 31
de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente. Sudamérica incluye los activos no clirculantes
de Colombia por Ps. 14,433 y Ps. 15,653, para los afios terminados al 31 de diciembre 2021 y 31 de diciembre de
2020, respectivamente, Sudamérica incluye los activos no circulantes de Argentina por Ps, 4,486 y Ps. 3,905 por los
afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y del 31 de diciembre de 2020, respectivamente. Sudamérica incluye
los activos no circulantes de Chile por Ps. 28,789 y Ps. 30,953, por los afios terminados al 31 de diciembre de
2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente. Sudamérica incluye los activos no circulantes de Uruguay por
Ps.4,537 v Ps. 4,537 para el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente.
Sudamérica incluye los activos no circulantes de Ecuador por Ps. 3,590 y Ps. 3,372 para el afio terminado al 31 de
diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, respectivamente.

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

El 24 de enero de 2022 Coca-Cola FEMSA, a través de su subsidiaria brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas, S.A. completo
la adquisicion del 100% de CVI Refrigerantes Ltda. (“CVI”), en una transaccion pagada completamente en efectivo por una
contraprestacion transferida de Ps. 1,762 (R$473). CVI fue una embotelladora de los productos de Coca- Cola, la cual opera
principalmente en Rio Grande do Sul en Brasil. Esta adquisicion reforzara la posicion de liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Brasil.
Coca-Cola FEMSA empezara a integrar los resultados de CVI a partir de febrero 2022.

El 25 de enero de 2022 Coca-Cola FEMSA anunci6 la construccion de una nueva planta de reciclaje en conjunto con ALPLA
Meéxico, S.A. de C.V. (“ALPLA”), la cual se conocera como “PLANETA”, (“Planta Nueva Ecologia de Tabasco™). La planta tendra
una inversion en conjunto entre Coca-Cola FEMSA y ALPLA por un monto mayor a los US$ 60 millones y operara con lo Gltimo
en tecnologia para procesar hasta 50,000 toneladas de botellas PET post consumo por afio, para con ello producir hasta 35,000
toneladas de material reciclado para consumo alimenticio listo para ser reutilizado. Se espera que la planta inicie operaciones
durante el primer trimestre del 2023.

89 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

El 28 de febrero de 2022 la Compaifiia completo la adquisicion de OK Market, una cadena de tiendas de proximidad de formato
pequeiio en Chile, después de recibir las aprobaciones regulatorias necesarias. La transaccion fue completamente pagada en efectivo
por un monto de USD 47 millones. La transaccion afiadird 134 tiendas para el negocio de proximidad de la Compaiiia en este
importante mercado a las ya existentes, alcanzando un total de 258 tiendas. Con esta transaccion, la Compailia incrementa su
compromiso como operador de tiendas de proximidad en Chile, mejorando su alcance y habilidad para dar servicio a los
consumidores chilenos.

El 28 de marzo de 2022 Heineken anuncié su decision de salir de Rusia y su aspiracion de una transferencia ordinaria del negocio a
un nuevo duefio en total cumplimiento con las leyes y regulaciones locales.

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Los activos y pasivos financieros de la Compaiiia que son medidos a valor razonable se encuentran clasificados como nivel 1 y 2
utilizando el método de ingreso, el cual consiste en determinar el valor razonable a través de flujos esperados, descontados. La
siguiente tabla resume los activos y pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2020
Mivel 1 Nivel 2 Mivel 1 Mivel 2
Instrumentos financieros
{activos circulantes) 764 BES 488 85
Instrumentos financieros
(activos a largo plazo) 3.170 39,152 3,002 31.069
Instrumentos financieros
{pasivos circulantes) 33 103 83 1,045
Instrumentos financieros
{pasivos a largo plazo) — 1,635 — 3,743

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compaiiia no reconoci6é ninguna capitalizacion por costos de
financiamiento.
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Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Ver la seccion de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en resultados [bloque de texto]

Ver la seccion de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor
razonable con cambios en resultados [bloque de texto]

Ver la seccion de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Ver secciones de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados, informacion a revelar sobre riesgo de liquidez e
informacion a revelar sobre riesgo de mercado.
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Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

FEMSA. Estados Financieros Consolidados. Al 31 de diciembre de 2021. Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.).

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Pruebas de Deterioro de Coca-Cola FEMSA para Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil y Derechos de
Distribucion

Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantil y los derechos de distribucion son asignados y monitoreados
individualmente por pais, lo cual se considera ser una unidad generadora de efectivo.

El valor en libros del crédito mercantil y derechos de distribucion asignado a cada UGE se integra por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Mexico Ps. 56,352 Ps. 56,352
Guatemala 1,735 1,755
Nicaragua 438 433
Costa Rica 1,407 1,425
Panama 1.238 1.200
Colombia 3,798 4414
Erasil 30,608 N7
Argentina 395 312
Uruguay 2,332 2,450
Total Ps. 98,303 Ps. 100,082

Para el crédito mercantil y los derechos de distribucion, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anualmente o cuando existen
indicios de deterioro durante el afio. Los valores de recuperacion se basan en el valor de uso. El valor de uso de la UGE se determina
con base en el método de flujos de efectivo descontados.

Las proyecciones de flujos reflejan los resultados que Coca-Cola FEMSA considera que sean los mas probables que ocurran basados
en la situacion actual de cada UGE, incluyendo el panorama macroeconémico con los impactos potenciales de la pandemia del
COVID-19, que ha aumentado la incertidumbre inherente en estas estimaciones, las proyecciones de flujos pueden diferir de los
resultados obtenidos conforme el paso del tiempo.

El valor de uso de las UGE es determinado con base en el método de flujos de efectivo descontados. Los principales supuestos
utilizados para calcular su valor en uso son: volumen, la inflacién anual esperada a largo plazo y el costo de capital promedio
ponderado (“WACC”) utilizado para descontar los flujos de efectivo proyectados.
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Para determinar la tasa de descuento, Coca-Cola FEMSA utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las unidades
generadoras de efectivo en términos reales y como se describe en los parrafos siguientes.

Las tasas de descuento estimadas para llevar a cabo la prueba de deterioro para cada UGE que considera supuestos de los
participantes en el mercado. Los participantes en el mercado fueron seleccionados teniendo en cuenta el tamafio, operaciones y
caracteristicas del negocio que son similares a las de Coca-Cola FEMSA.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada unidad generadora de efectivo del mercado,
teniendo en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido incorporados
en los flujos de efectivo proyectados. El calculo de la tasa de descuento se basa en las circunstancias especificas de Coca-Cola
FEMSA vy sus segmentos operativos y se deriva de su tasa WACC. La tasa WACC tiene en cuenta tanto la deuda y el capital. El
costo del capital se deriva de la rentabilidad esperada por los inversionistas de la compaiiia. El costo de la deuda se basa en los
préstamos que Coca-Cola FEMSA tiene por obligacion pagar, lo que equivale al costo de la deuda con base en las condiciones que
serviria para evaluar a un acreedor en el mercado. El riesgo especifico del segmento se incorpora mediante la aplicacion de factores
beta que se evaltian anualmente sobre la base de datos de mercado disponibles publicamente.

Los supuestos de los participantes en el mercado son importantes ya que, no solo incluyen datos de la industria de las tasas de
crecimiento, la administracion también evaltia como la posicion de la UGE, en relacion con sus competidores, podria cambiar
durante el periodo pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:
e  Los flyjos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afos.
e  Para calcular el valor de recuperacion de las UGE, Coca-Cola FEMSA utilizd6 por cada unidad, el Costo de Capital
Promedio Ponderado (WACC) para descontar los flujos de efectivo; el calculo también asume un ajuste por prima de

riesgo.

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2021, fueron los siguientes:

Inflacién a Tasa de

Large Plazo Crecimiento

CCPP antes CCPP después Anual Esperada Ezperads

UGE de Impueastos de Impuestos 2022-2031 2022-2031
Meéxico 6.8% 4.9% 3.7% 2.8%
Colombia 8.7% 5.8% 2.0% 8.4%
Costa Rica 13.5% 9.2% 3.1% 6.5%
Guatemala 7.9% 6.1% 4.2% 10.7%
Micaragua 18.3% 10.6% 4.3% 5.4%
Panama B.5% 6.5% 2.2% 7.0%
Argentina 19.7% 14.5% 35.9% 5.4%
Brasil 9.1% 5.8% 3.3% T.7%
Uruguay B8.0% 6.1% 3.0% 4.0%

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2020, fueron los siguientes:
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Inflacian a Tasa de
Largo Plazo Crecimiento
CCPP antes CCPP después Anual Esperada Esperada
UGE de Impuestos de Impuesios 2021-2030 2021-2030
México 7.4% 5.3% 3.9% 2.0%
Colombia 11.0% 7.3% 2.8% 4.1%
Costa Rica 15.2% 10.8% 2. 7% 4.3%
Guatemala 10.6% 8.3% 3.1% 6.8%
Micaragua 20.6% 12.9% 3.7% 7.1%
Panama B.B% 6.8% 1.5% 7.9%
Argentina 26.3% 20.4% 30.1% 3.9%
Brazil 9.1% 6.0% 3.0% 2.4%
Uruguay 9,9% 7.1% T.8% 2.0%

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en la
industria y se basan tanto en fuentes externas como en fuentes internas (datos historicos). Coca-Cola FEMSA aplicod
congruentemente su metodologia para determinar el WACC especifico de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

El 31 de diciembre de 2021 Coca-Cola FEMSA realiz6 un calculo adicional de la sensibilidad del deterioro, tomando en cuenta un
cambio adverso en el costo de capital promedio ponderado después de impuestos, de acuerdo a la prima por riesgo pais, utilizando la
desviacion estandar relativa entre instrumentos de capital y bonos gubernamentales para cada pais y una sensibilidad adicional al
volumen de 100 puntos base, y concluy6 que no se registraria ningtin deterioro.

Cambic en Volumen Efecto Sobre
UGE Cambio en CCPP Crecimiento CAC la Valoracidn
México 0.2% -1.0% Pasa por 6.8x
Colombia 0.2% -1.0% Pasa por 4.2x
Costa Rica 0.4% -1.0% Pasa por 3.1x
Guatemala 0.2% -1.0% Pasa por 54.5x
Micaragua 0.5% -1.0% Pasa por 1.0x
Fanama 0,1% -1.0% Pasa por 8.2x
Argentina 0.8% -1.0% Pasa por 10.0x
Brasil 0.2% -1.0% Pasa por 2.7x
Uruguay 0.1% -1.0% Pasa por 4.4x

"' Crecimiento anuwal compuesto ("CACT).

Pruebas de Deterioro de FEMSA Comercio — Divisiéon Proximidad, FEMSA Comercio — Division Combustibles y FEMSA
Comercio — Divisién Salud para las Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna y supervisa en cada pais por segmento operativo. La
Compaiiia ha integrado sus unidades generadoras de efectivos de la siguiente manera: (i) FEMSA Comercio—Division Proximidad
estan integradas como México, (ii)) FEMSA Comercio— Division Salud estan integradas como México, Chile y Colombia y Ecuador
y (iii) la Division de Combustibles incluye unicamente México.

Al 31 de diciembre de 2021 en FEMSA Comercio—Division Salud se considera un crédito mercantil significativo en Chile y
Colombia como una unidad generadora de efectivo (Sudamérica) con un valor total en libros de Ps. 7,785.
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Los valores de recuperacion se basan en el valor de uso. El valor de uso de las UGE o grupo de UGE se determina con base en el
método de flujos de efectivo descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de efectivo son: ventas,
la inflaciéon anual esperada a largo plazo y el WACC utilizado para descontar los flujos proyectados. Las proyecciones utilizadas
para las pruebas de deterioro podrian variar de los resultados obtenidos en el tiempo, sin embargo, la Compania prepara sus
estimaciones con base en la situacion actual de cada una de las UGE o grupo de UGE.

Para determinar la tasa de descuento, la Compaiiia utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las UGE o grupo de
UGE en términos reales y como se describe en los parrafos siguientes.

Las tasas de descuento estimadas para llevar a cabo las pruebas de deterioro para cada UGE o grupo de UGE de acuerdo con la NIC
36 “Deterioro de activos” consideran supuestos de los participantes en el mercado. Los participantes en el mercado fueron
seleccionados teniendo en cuenta el tamafio, operaciones y caracteristicas del negocio que son similares a FEMSA Comercio—
Division Proximidad, FEMSA Comercio— Division Salud y FEMSA Comercio— Division Combustibles.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada UGE o grupo de UGE del mercado, teniendo
en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido incorporados en las
estimaciones de flujos de efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en el costo de oportunidad para un participante de
mercado, considerando las circunstancias especificas de la Compafiia, en sus segmentos operativos y se calcula mediante la
estimacion de la WACC. La tasa WACC tiene en cuenta tanto la deuda como el costo de capital. El costo del capital se deriva del
retorno esperado de la inversion por parte de los inversionistas de la Compaiiia. El costo de la deuda se basa en los préstamos que la
Compaiiia tiene por obligacion pagar, lo que equivale al costo de la deuda con base a las condiciones que serviria para evaluar a un
acreedor en el mercado. El riesgo especifico del segmento se incorpora mediante la aplicacion de factores beta que se evaltian
anualmente sobre la base de datos de mercado disponibles publicamente.

Los supuestos de los participantes en el mercado son importantes ya que, no solo incluyen datos de la industria, de las tasas de
crecimiento; la administracion también evaliia como la posicion de la UGE o grupo de UGE, en relacion con sus competidores,
podria cambiar durante el periodo pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

e  Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y el plan de negocios de cinco afios. La
Compaiiia espera que estas proyecciones se justifiquen debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y las experiencias
pasadas.

e  Los flujos de efectivo proyectados con base en resultados operativos reales y el plan de negocios se calcularon utilizando la
tasa perpetua de crecimiento igual a la inflacion anual a largo plazo esperada mas el crecimiento poblacional, con el fin de
calcular el importe recuperable.

e  Para calcular el valor de recuperacion de la UGE, FEMSA Comercio— Division Salud utilizo la tasa WACC para descontar
los flujos de efectivo para obtener el monto recuperable de las unidades; el calculo asume ajustes al tamafio de la prima.

Los supuestos principales del grupo de UGE Sudamérica para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2021, fueron los

siguientes:
Inflacion a Tasa de
Largo Plazo Cracimisnto
CCPF antes CCPF después Anual Esperada Esperada
UGE de iImpuestos de Impuestos 2022-2031 2022-2031
FEMSA Comercio - Division Salud 7.3% 5.3% 3.4% 0.3%
(Sudamerica)

Los supuestos principales del grupo de UGE Sudamérica para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2020, fueron los
siguientes:
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Inflacidn a Tasa de
Largo Plazo Crecimiento
CCPF antes CCPP después Anual Esperada Esperada
UGE de Impuestos de Impuestos 2021-2030 2021-2030
FEMSA Comercio - Division Salud 8.3% 5.8% 2.8% 0.2%
(Sudamerica)

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en la
industria y se basan tanto en fuentes externas como en fuentes internas (datos histéricos). La Compaiiia aplicé congruentemente su
metodologia para determinar la tasa WACC especifica de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia realizé un calculo adicional de sensibilidad al deterioro, teniendo en cuenta un cambio
adverso en WACC después de impuestos, de acuerdo con la prima de riesgo pais, utilizando para cada pais la desviacion estandar
relativa entre acciones y bonos soberanos y una sensibilidad andlisis de ventas que se verian afectadas considerando una contraccion
en las condiciones econdmicas como resultado de un menor poder adquisitivo de los clientes, que segin la estimaciéon de la
administracion considera razonablemente posible un efecto de 50 puntos basicos en la tasa de crecimiento anual compuesta de la
venta ("CAC"), concluyendo que no se reconoceria ningun deterioro.

Cambio en Crecimiento Efecto en
UGE Cambiso en CCPP de Ventas CACT Valuacidn
FEMSA Comercio — Divisidn Salud +0.1% (0.5)% Pasa por 1.60x%

(Sudameérica)

W Crecimiento anual compuesto ("CAC)L

Pruebas de deterioro de Envoy Solutions para unidades generadoras de efectivo que contienen crédito mercantil y derechos
de marcas.

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil y los derechos de marcas se asignan y supervisan en cada pais, lo que
se considera una UGE. La Compaiiia ha integrado sus unidades generadoras de efectivo como una plataforma de distribucion
especializada de productos de limpieza y consumibles localizada en los Estados Unidos.

Al 31 de diciembre de 2021 en distribucion especializada existe un valor en libros significativo asignado final de crédito mercantil y
los derechos de marcas como una unidad generadora de efectivo con un valor en libros total de Ps. 9,662. El crédito mercantil y los
derechos de marca se someten a pruebas de deterioro anualmente.

Los valores de recuperacion se basan en el valor en uso. El valor en uso de las UGE se determina con base en el método de flujos de
efectivo descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de efectivo son: ventas, la inflacion anual
esperada a largo plazo y el costo de capital promedio ponderado ("WACC") utilizado para descontar los flujos de efectivo
proyectados. Las proyecciones de flujo de efectivo pueden diferir de los resultados obtenidos a lo largo del tiempo; sin embargo, la
Compaiiia prepara sus estimaciones con base en la situacion actual de cada una de las UGE o grupo de UGE.

Para determinar la tasa de descuento, la Compaiia utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las unidades
generadoras de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo en términos reales y como se describe en los parrafos
siguientes.

Las tasas de descuento estimadas para llevar a cabo las pruebas de deterioro para cada UGE o grupo de UGE de acuerdo con la NIC
36 “Deterioro de activos,” consideran supuestos de los participantes en el mercado. Los participantes en el mercado fueron
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seleccionados teniendo en cuenta el tamafio, operaciones y caracteristicas del negocio que son similares a los de distribucion
especializada.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual del mercado de los riesgos especificos de cada UGE o grupo de UGE del
mercado, teniendo en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido
incorporados en las estimaciones de flujo de efectivo. El célculo de la tasa de descuento se basa en el costo de oportunidad para un
participante del mercado, considerando las circunstancias especificas de la Compaiiia, en sus segmentos operativos y se calcula
mediante la estimacion de la WACC. La tasa WACC tiene en cuenta tanto la deuda como el costo del capital. El costo del capital se
deriva del retorno esperado de la inversion por parte de los inversionistas de la Compaiiia. El costo de la deuda se basa en los
préstamos que devengan intereses que la Compafiia esta obligada a atender, lo que equivale al costo de la deuda con base a las
condiciones que serviria para evaluar un acreedor en el mercado. El riesgo especifico del segmento se incorpora mediante la
aplicacion de factores beta que se evaliian anualmente en funcion de los datos de mercado disponibles publicamente.

Los supuestos de los participantes del mercado son importantes ya que, no solo incluyen datos de la industria, de las tasas de
crecimiento; la administracion también evalua cémo la posicion de la UGE, en relacion con sus competidores, podria cambiar
durante el periodo pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para los calculos del valor en uso son los siguientes:

e  Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en los resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afos.
La Compaiiia espera que estas proyecciones se justifiquen debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y las
experiencias pasadas.

e  Los flujos de efectivo proyectados con base en los resultados operativos reales y el plan de negocios de cinco afios se
calcularon utilizando la tasa perpetua igual al crecimiento anual esperado de la poblacion, con el fin de calcular el importe
recuperable.

e  Para calcular el valor de recuperacion de la UGE, distribucion especializada utilizé el Costo Promedio Ponderado de
Capital (“WACC”) como una tasa limite para descontar los flujos de efectivo; el calculo asume ajustes al tamafio de la
prima.

Los supuestos principales de la UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2021 fueron los siguientes:

Inflacion a Tasa de

Largo Plazo Crecimisnto

CCPF antes CCPFP despuss Anual Esperada Esperada

UGE de Impuestos de Impuestos 20222026 2022-2026
Distribucion Especializada 5.7% 4.9% 2.4% 2.0%

(Estados Unidos)

Los supuestos principales de la UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2020, fueron los siguientes:

Inflacion a Tasa de

Largo Plazo Crecimisnto

CCPP antes CCPP después Anual Ezperada Esperada

UGE de impuestos de impuestos 2021-2025 2021-2025
Distribucion Especializada 8.2% 6.0% 2.0% 1.7%

(Estados Unidos)

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de las tendencias futuras en la
industria y se basan tanto en fuentes externas como internas (datos historicos). La Compailia aplicé consistentemente su
metodologia para determinar la tasa WACC especifica de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.
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Sensibilidad a Cambios en Supuestos

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia realizo un célculo adicional de sensibilidad al deterioro, tomando en cuenta un cambio
adverso en el WACC después de impuestos, de acuerdo con la prima de riesgo pais, utilizando para cada pais la desviacion estandar
relativa entre acciones y bonos soberanos y una sensibilidad analisis de ventas que se verian afectadas considerando una contraccion
en las condiciones econdémicas como resultado de un menor poder adquisitivo de los clientes, que segin la estimacion de la
administracion considera razonablemente posible un efecto de 50 puntos basicos en la tasa de crecimiento anual compuesta de la
venta (“CAC”), concluyendo que no se reconoceria ningtin deterioro.

Cambio en Crecimiento
UGE de Ventas CAC ™ Efecto en Valuacion

Distribucion Especializada (0.5)% Pasa por 1.13x
(Estados Unidos)

" Crecimiento anual compuesto ("CACT).

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Los componentes mas importantes del impuesto a la utilidad en los resultados consolidados por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019 son:

2021 2020 2019

Gasto por impuesto a la utilidad corriente Ps. 13657 Ps 18690 Ps. 11,652
Gasto (beneficio) por impuestos a la utilidad diferidos:

Crigen y reversion de diferencias temporales 2,115 (5.824) 127

Utilizacion (reconocimiento) de pérdidas fiscales

reconocidas, neto {1,498) 1,994 (1.201)

Cambio en la tasa legal 4 (41) (102)
Total gasto (beneficio) por impuestos a la
utilidad diferidos 621 (3.871) {1.176)
Total impuestos a la utilidad Ps. 14278 Ps 14819 Ps. 10476

El 29 de mayo de 2020, la Compaiiia llegd a un acuerdo con la autoridad tributaria mexicana (el Servicio de Administracion
Tributaria), para resolver diferencias interpretativas sobre impuestos pagados fuera de México, sin accion judicial. En los términos
acordados, la Compaiiia reconocio la posicion fiscal como un pasivo en el estado de situacion financiera y reconocié una provision
en el estado de resultados de aproximadamente Ps. 8,754 millones durante el segundo trimestre de 2020. De este monto Ps. 5,500
millones fueron reconocidos y presentados como impuesto corriente y Ps. 3,253 millones como recargos, de los cuales Ps. 868
millones corresponden a actualizaciones. El pasivo fue pagado en su totalidad durante el segundo y tercer trimestre de 2020.

Reconocido en Otras Partidas de la Utilidad Integral (“OPUI”’) Consolidado
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Impuesto a la utilidad relacionado con partidas cargadas o reconocidas
directamente &n OPFUI durante & pericdo: 2021 2020 2019

Ganancia (pérdida) no realizada sobre coberturas

de flujos de efectivo Ps. 992 Ps. B71 Ps. (291)
Efecto de conversion (1.730) 4,758 (1.667)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos 127 (208) 371)
OPUI de inversiones reconocidas por metodo

de participacion 1,506 (2.597) 288
Total del gasto (beneficio) por impuesto a la utilidad

reconocido en OPUI Ps. 895 Ps. 2,824 Ps. (2,141)

1} |mpuestos a la utlidad diferidos asociados a inversiones reconocidas por métode de participacidn por efectos de
corwversion, MTM de instrumentos financieros derivados y beneficios a empleados que al 31 de diciembre de 2021
ascendieron a Ps. 1,240, Ps. 14 y Ps, 252, respectivamente.

La conciliacion entre el impuesto a la utilidad y la utilidad antes de impuestos a la utilidad, participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos, multiplicado por la tasa impositiva de ISR en México por los afios que terminaron al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019, es como sigue:

2021 2020 2019
Tasa impositiva ISR México 30.0% 30.0% 30.0%
Diferencia entre efectos de inflacién contables y

fiscales, y efectos de conversidn (4.8)% (5.0)% (2.5)%
Ajuste anual por inflacidn 7.7% 3.0% 0.2%
Diferencia entre tasas de renta de paises 0.2% 1.0% 0.9%
Gastos no deducibles 21% 3.8% 4.5%
Ingresos (acumulables) no acumulables, neto 2.3% 2.9% (1.00%
Otros 0.1% (1.9M% (0.71%
Deterioros ™ — 4.6% 0.9%
Ajustes de impuestos de ejercicios anteriores @ — 30.3% —
Créditos fiscales ™ (1.5)% (8.3)% —
Pérdidas fiscales '# (1.4)% 16.3% 0.1%
Tasa efectiva de impuestos consolidada ® 34.7% 76.7% 32.4%

"incluye los deterioros de Specialyy's y Estrella Azul en 2020 explicados en la Nota 13 y 10, respectivamente.

! Relacionado al acuerdo con la Autoridad Fiscal Mexicana (34T) en 2020 para resolver diferendas de interpretacion
sobre dividendos del extranjero recibidos antes de 2020,

B Posicion favorable de la Core en Brasil con respecto a que no hay impuesto en efectos financieros de créditos
fiscales recuperados en disputas judiciales ganadas, permitendo el reconocimiento de un crédito fiscal diferido
en Brasil.

B ncluye los ajustes por las pérdidas fiscales reconocidas durante 2020 en Coca-Cola FEMSA.

! Los efectos extraordinarios ocurridos durante 2020 incrementaron la tasa fiscal en un 42.9%,
Pérdidas Fiscales por Amortizar
Las subsidiarias en México, Colombia, Uruguay, Argentina y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar. Las pérdidas fiscales por
amortizar no utilizadas, por las cuales se ha reconocido un activo por impuestos diferidos, pueden ser recuperadas, siempre y cuando
se cumplan con ciertos requisitos. Las pérdidas fiscales por amortizar por las que se ha reconocido un activo por impuestos diferidos

y sus afios correspondientes de vencimiento se presentan a continuacion:
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Pérdidas Fiscales

Ano por Amaortizar
2022 Ps. —_—
2023 270
2024 224
2025 1.450
2026 2,639
2027 224
2028 794
2029 476
2030 366
2031 y afios subsecuentes 3.715
Indefinidas (Brasil y Colombia) 16.882

Ps. 30,040

Considerando toda la evidencia disponible, incluyendo proyecciones, planes de negocios y medidas estratégicas, al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 la Compaifiia ha decidido no reconocer un activo por impuestos a la utilidad diferido relacionado con diferencias
temporarias no reconocidas en ejercicios anteriores. El importe de los activos por impuestos a la utilidad diferidos no reconocidos en
ejercicios anteriores y ajustados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de de Ps. 3,769 y Ps. 3,847, respectivamente.

La Compaiiia registr6 saldos de crédito mercantil debido a adquisiciones los cuales son deducibles para propositos del impuesto
gravable a la utilidad en Brasil. La deduccion de la amortizacion de dicho crédito mercantil ha resultado en la generacion de
pérdidas fiscales en Brasil las cuales no tienen fecha de expiracion, sin embargo, su uso esta limitado a la aplicacion del 30% de la
utilidad gravable del afio en que sean aplicadas. Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia considera mas que probable que al final
del dia no recuperard tales pérdidas fiscales a través de la reversion de diferencias temporales y el ingreso gravable futuro. En
consecuencia, no se ha estipulado ninguna estimacion de recuperabilidad.

Nuestro negocio en los Estados Unidos conocido como Envoy Solutions, realizéd varias adquisiciones en el afio 2021, la mayoria de
las adquisiciones desde una perspectiva fiscal se realizaron como adquisicion de activos, por lo tanto, se ha activado una base fiscal
relevante. El precio de compra destinado a los intangibles se amortizara en un plazo de quince afios, en linea recta para efectos
fiscales.

A continuacion se muestran los cambios en el saldo de pérdidas fiscales e impuesto al activo por recuperar:

2021 2020
Balance al inicio del perlodo Ps. 26,618 Ps. 32,536
Bajas 33 (8.521)
Adiciones 8,306 7,238
Aplicacion de pérdidas fiscales (5,602) (2.444)
Efecto por conversion de saldo inicial 685 (2,491)
Balance al final del pericdo Ps. 30,040 Ps. 26618

No existieron retenciones de impuestos asociadas con los dividendos pagados en 2021, 2020 y 2019 por la Compaiiia a sus
accionistas.

La Compaiiia ha determinado que las utilidades retenidas de sus subsidiarias, no seran distribuidas en un futuro previsible. Al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019 las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, inversiones reconocidas por
método de participacion, para las cuales un pasivo por impuesto diferido no ha sido reconocido, ascendieron a Ps. 44,830, Ps. 41,280
y Ps. 49,255, respectivamente.
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Informacién a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Activos Intangibles, Neto
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Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el gasto por interés consistia en lo siguiente:
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Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]
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31 de diclembre 31 de diciembra
de 2021 de 2020
Productos terminados Ps. 40,742 Ps. 36,603
Materias primas 6,138 4,756
Refacciones operativas 1.109 1.118
Produccidn en proceso 960 14
Mercancias en transito 1,947 1,443
Ps, 30,896 Ps. 44,034

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compaiiia reconocio bajas de valor de los inventarios por Ps.

1,871, Ps. 2,046 y Ps. 2,992 al valor neto de realizacion, respectivamente.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado

consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas y consisten en lo siguiente:
2021 2020 209
Movimiento en inventarios de productos
terminados y produccidn en proceso Ps. 246,134 Ps. 209410 Ps. 221,540
Materias primas y consumibles 85.286 79.896 84,502
Total Ps. 331,420 Ps. 285306 Ps. 306,042

Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la

participacion [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el detalle de las inversiones reconocidas por el método de participacion es el siguiente:
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Durante el 2021 y 2020, Coca-Cola FEMSA recibié dividendos por parte de Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V por la
cantidad de Ps. 16 y Ps. 16, respectivamente. Durante 2020 Coca-Cola FEMSA recibié dividendos de Promotora Mexicana de
Embotelladores S.A. de C.V. por un monto de Ps. 1.

Durante 2021, Coca-Cola FEMSA hizo aportes de capital a Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. por un monto de Ps. 44 y no hubo
cambios en el porcentaje de tenencia accionaria como resultado de las aportaciones de capital realizadas por los otros accionistas.
Durante 2021 Coca-Cola FEMSA hizo una reduccion de capital en Leao Alimentos y Bebidas LTDA. por un monto de Ps. 46 y no
hubo cambios en el porcentaje de tenencia accionaria como resultado de las aportaciones de capital realizadas por los otros
accionistas.

Durante 2020 la Compaiiia reconocid deterioros en su inversion en Trop Frutas Do Brasil LTDA por un monto de Ps. 250, que se
incluyo en la linea de otros gastos.

Durante 2020 Coca-Cola FEMSA reconoci6 deterioros en su inversion en Compaiia Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de CV y Leao
Alimentos y Bebidas LTDA. por las cantidades de Ps. 1,463 y Ps. 1.038, respectivamente. Durante 2019 la Compaiiia reconoci6é un
deterioro en su inversion en Compaiiia Panamefia de Bebidas, S.A.P.I de C.V. por la cantidad de Ps. 948, que se incluy¢ en la linea
de otros gastos.

El 30 de septiembre de 2020, Coca-Cola FEMSA anuncié que su negocio conjunto con The Coca-Cola Company (Compaiiia
Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de C.V.) vendio exitosamente su participacion del 100% en Estrella Azul, una compaiiia de
productos lacteos en Panama. Como parte de la transaccion, Coca-Cola FEMSA acord6 con el comprador recibir pagos en el futuro
si el negocio de Estrella Azul logra ciertos objetivos de ventas y EBITDA pronosticados durante el periodo 2022-2027. Coca-Cola
FEMSA estimo6 el importe de los pagos que recibira basados en los prondsticos del negocio y calculando su valor presente neto. Al
31 de diciembre de 2021 y 2020, el activo financiero reconocido en el estado consolidado de posiciéon financiera asciende a un
importe de Ps. 5 y Ps. 8, respectivamente. Esta transaccion es presentada en la partida de otros gastos de los estados financieros
consolidados al concluir Coca-Cola FEMSA que no se cumplen los requisitos para ser considerada como una operacion discontinua
con base en la NIIF 5.

Al 30 de abril de 2010, la Compaifiia adquirié el 20% de participacion econémica de Grupo Heineken. La principal actividad de
Heineken es la produccién, distribucion y mercadeo de cervezas a nivel mundial. El 18 de septiembre de 2017, la Compaiia
concluy¢ la venta del 5.2% en su interés econdmico combinado, que consiste en 22,485,000 acciones de Heineken N.V. y 7,700,000
acciones de Heineken Holding N.V. al precio de €. 84.50 y €. 78.00 por accion, respectivamente. La Compafiia reconocié una
utilidad (pérdida) neta por método de participacion de Ps. 10,775, Ps. (434) y Ps. 6,428 neto de impuestos por su participacion
econdmica en la inversion en Grupo Heineken, al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente. El interés econémico al
31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de 14.8%. El método de participacion de la Compaiiia sobre la utilidad (pérdida) neta atribuible
a la participacion controladora de Grupo Heineken sin incluir ajustes de amortizacion ascendio a Ps. 11,635 (€.491 millones), Ps.
(842) (€.(30) millones) y Ps. 6,885 (€.320 millones), por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019,
respectivamente.

A continuacion se muestra informacion financiera relevante de Grupo Heineken registrada bajo el método de participacion:
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31 de diciembre de 2021

En millones Pesos Euros
Total activos circulantes Ps. 222653 £ 9,578
Total activos no circulantes 912,929 30,272
Total pasivos circulantes 281.141 12,064
Total pasivos no circulantes 396,489 17,056
Total capital 457,952 19,700
Capital atribuible a la participacién controladora 403,453 17,356
Total ingresos y otros a la utilidad Ps. 555260 £ 23462
Total costos y gastos 449,171 18,979
Utilidad (pérdida) neta Ps. 836852 £ 3.535
Utilidad (perdida) neta atribuible a la participadidn controladora 78,668 3324
Otras partidas de |a utilidad (pérdida) integral 3,713 1.340
Total utilidad (pérdida) integral Ps. 115375 &£ 4,875
Total utilidad (pérdida) integral atribuible a la

participacion controladora 107.968 4.562

31 de diciembre de 2020

En millanes Pasos Euros
Total activos circulantes Ps, 221182 &£ 9,020
Total activos no circulantes 824,210 33,612
Total pasivos circulantes 266,497 10,868
Total pasivos no circulantes 425,984 17,372
Total capital 352,911 14,392
Capital atribuible a la participacion controladora 328,393 13,392
Total ingresos y ofros a la utilidad Ps. 479,996 £ 19,771
Total costos y gastos 461,108 18,993
Utilidad (pérdida) neta Ps. (2.138) £. (88)
Utilidad (pérdida) neta atribuible a la participadidn controladora (4.953) (204)
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral (48,944) (2.016)
Total utilidad (pérdida) integral Ps. (51,0B0) €. (2,104)
Total utilidad (pérdida) integral atribuible a la

participacion controladora (51,639) (2.127)

Conciliacion del capital de la asociada Grupo Heineken con la inversion de la Compaiiia.
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31 de diciembre de 2021

Er millones Peia Eura
Capital atribuible a la participacion controladora de Heineken Ps. 403463 £ 17.356
Porcentaje de participacion econémica 14.76% 14.76%
Inversian en Heineken excluyendo crédito mercantil y otros ajustes Ps. 58534 &£ 2,561
Efecto del valor razonable estimado por |a asignacién

del precio de compra 16,342 703
Crédito mercantil 20473 881
Inversion en Heineken Ps. 95,349 €, 4,145

31 de diciembre de 2020

Ern milbonas Peso Eura
Capital atribuible a la participacion controladora de Heineken Ps. 328393 £, 13,392
Porcentaje de participacion econgmica 14.76% 14.76%
Inversién en Heineken excluyendo crédito mercantil y otros ajustes Ps. 48471 £ 1,976
Efecto del valor razonable estimado por la asignacian

del precio de compra 17,226 703
Crédito mercantil 21,5094 221
Inversion en Heineken Ps. 87,29 €. 3,560

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable de la inversion de la Compaiiia en las acciones de Heineken N.V. y Heineken
Holding N.V., la cual equivale al 14.8% de participacion econdomica de las acciones en circulacion, representd Ps.181,059 (€.7,779
millones) y Ps. 176,718 (€.7,255 millones) considerando precios de mercado a esas fechas. Al 3 de marzo de 2022, fecha de emision
de los estados financieros consolidados, el valor razonable ascendi6 a €. 6,708 millones.

Durante los afios terminados, al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compaiiia ha recibido dividendos de Grupo Heineken, los
cuales ascienden a Ps. 2,005, Ps. 2,322 y Ps. 3,031, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 la (pérdida) utilidad neta correspondiente a las asociadas inmateriales de Coca-Cola
FEMSA fue de Ps. 85, Ps. (124) y Ps. 84, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 la (pérdida) utilidad neta correspondiente a los negocios conjuntos inmateriales de Coca-
Cola FEMSA fue de Ps. 3, Ps. (157) y Ps. (215), respectivamente.

Informacidén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD y 1,417,048,500 unidades B. Al 31 de diciembre de 2021 y
2020, el capital social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal y sin
clausula de admision de extranjeros. El capital social fijo ascendia a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no puede exceder
10 veces el monto minimo de capital social fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:
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e  Acciones serie “B,” de voto sin restricciones, que en todo momento deberan representar por lo menos el 51% del capital
social;

e Acciones serie “L” de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social; y

e  Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o en conjunto con las acciones serie “L,” podran representar

hasta el 49% del capital.

Las acciones serie “D” estan compuestas de:

e Acciones subserie “D-L,” las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D;”
e Acciones subserie “D-B,” las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacion; y
e  Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B.”

Las acciones series “B” y “D” estan integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:
. Unidades “B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie “B,” las cuales cotizan en la BMV;y
. Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una accion serie “B,” dos acciones subserie “D-B” y dos acciones

subserie “D-L,” las cuales cotizan en BMV y NYSE.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social en circulacion de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades “B” Unidades "BD" Total
Unidades 1.417.048.500 216177770 3,578.226.270
Acciones:
Serie "B" 7,085,242,500 2161,177,770 9,246,420,270
Serie "D" - 8.644,711.080 8.644,711,080
Subserie "D-B” — 4,322,355,540 4,322,355,5490
Subserie "D-L" — 4,322,355,540 4,322,355,540
Total acciones 7.085,242,500 10,805,888,850 17.891,131,350

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Negocios Conjuntos
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Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Durante el 2021, la actividad en el activo por derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera se integra
como sigue:

Terrenos y

Edificios Otros Total
Costo al 1 de enero de 2021 Ps. 52,764 1,983 54,747
Adiciones 7,485 386 7.B71
Adiciones por combinacion de negocios 1,440 100 1.540
Disposiciones (1,337) (34) (1.371)
Remediciones 3,776 188 3,964
Depreciacion (8.363) (597) (8.960)
Efectos de conversion y reexpresion asociados
con economias hiperinflacionarias {821) 24 (797)
Activos por derecho de uso,
neto al 31 de diciembre de 2021 Ps. 54,044 2,050 56,994

| o5 otros actives por arrendamiento incluyen principalmente equipo de ransporte y servidores.

Al 31 de diciembre de 2021 el pasivo por arrendamiento se integra como sigue:
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31 de diciembra

de 2021
Analisis de vencimiento - Flujos de efectivo contractuales no descontados
Menores a un afio Ps. 11,428
De uno a cinco afios 36,929
De cinco a diez afios 27.580
Mayores a diez afios 13,180
Total de pasivos por arrendamientos no descontados al 31 de diciembre 89.117
Pasivos por arrendamientos incluidos en el estado
de posicion financiera al 31 de diciembre 62,355
Corto plazo 7.306
Largo plazo Ps. 55,049

Al 31 de diciembre de 2021 la tasa promedio ponderada incremental de descuento fue de 7.77%.

El gasto por intereses por los arrendamientos reportados en el estado de resultados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021
fue de Ps. 5,118.

El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021 fue de Ps. 112.

Para el afo terminado al 31 de diciembre de 2021, los montos reconocidos en el estado consolidado de flujos de efectivo
relacionados con los arrendamientos pagados, incluyendo los intereses pagados por los arrendamientos, son de Ps. 12,325.

Al 31 de diciembre de 2021, el monto acumulado de concesiones, disminuciones o cancelaciones de renta, que surgieron como
consecuencia directa del COVID-19 fueron no materiales. La Compaiiia aplico el expediente practico a todas las disminuciones que
cumplieron con los criterios de la enmienda a la NIIF 16 vigente a partir de 1 de junio de 2020.

Durante el 2020, la actividad en el activo por derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacion financiera se integra
como sigue:

Terrenos y
Edificios Otros ' Total

Costo al 1 de enero de 2020 Ps. 51,926 758 52684
Adiciones 6478 1,504 7.082
Adiciones por combinacion de negocios 1.414 s 1,765
Disposiciones @ {2,190) (114) (2.304)
Remediciones 3,749 B84 3,833
Depreciacion (8,138) [491) (8,629)
Efectos de conversion y reexpresion asociados
con economias hiperinflacionarias (475) (109) (584)
Activos por derecho de uso,
neto al 31 de diciembre de 2020 Ps. 52,764 1,983 54,747

™ Los otros activos por arrendamiento incluyen principalmente equipo de transporte y servidores,

=l Incluye la disposicidn de Specialty’s por Ps. 690,

Al 31 de diciembre de 2020 el pasivo por arrendamiento se integra como sigue:
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31 de diciemnbre

de 2020
Analisis de vencimiento - Flujos de efectivo contractuales no descontados
Menores a un afo Ps. 11,511
De uno a cinco anos 36,172
De cinco a diez afios 27,088
Mayores a diez afios 13,823
Total de pasivos por arrendamientos no descontados al 31 de diciembre 88,594
Pasivos por arrendamientos incluidos en el estado
de posicion financiera al 31 de diciembre 58,308
Corto plazo 6,772
Largo plazo Ps. 21,236

Al 31 de diciembre de 2020 la tasa promedio ponderada incremental de descuento fue de 9.49%.

El gasto por intereses por los arrendamientos reportados en el estado de resultados para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020
y 2019 fue de Ps. 5,074 y Ps. 4,774, respectivamente.

El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020 y 2019 fue de Ps. 508 y Ps. 430, respectivamente.

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los montos reconocidos en el estado consolidado de flujos de efectivo
relacionados con los arrendamientos pagados, incluyendo los intereses pagados por los arrendamientos, son de Ps. 9,810 y Ps. 8,848,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, el monto acumulado de concesiones, disminuciones o cancelaciones de rentas, que surgieron como
consecuencia directa del COVID-19 fueron no materiales. La Compaiiia aplicé el expediente practico a todas las disminuciones que
cumplieron con los criterios de la enmienda a la NIIF 16 vigente a partir de 1 de junio de 2020.

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Cada una de las compaifiias subsidiarias de la Compafiia generalmente financia sus requerimientos operacionales y de capital de
manera independiente. De la deuda total consolidada pendiente de pago al 31 de diciembre de 2021 y 2020, 47.4% y 50.2%,
respectivamente fue el nivel de sus compaiiias subsidiarias. Esta estructura es atribuible, en parte, a la inclusion de terceras partes en
la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA. Actualmente, la administracion de la Compaiiia espera continuar financiando sus
operaciones y requerimientos de capital (por ejemplo, adquisiciones, inversiones o inversiones en activo fijo) cuando se considere el
financiamiento interno a nivel de sus compaiiias subsidiarias; por otra parte, generalmente es mas conveniente que sus operaciones
en el extranjero sean financiadas directamente a través de la Compaiiia debido a términos mas favorables de sus condiciones de
mercado en cuanto a financiamiento. No obstante, las compaiiias subsidiarias pueden decidir incurrir en deuda en el futuro para
financiar sus propias operaciones y requerimientos de capital de las subsidiarias de la Compaiiia o adquisiciones, inversiones o
gastos de capital significativos. Como Compaiiia controladora, la Compaiiia depende de dividendos y otras distribuciones de sus
subsidiarias para amortizar los intereses de la deuda de la Compaiiia.
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La principal fuente de liquidez de la Compaiiia ha sido generalmente el efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente, la
Compaiiia ha podido depender del efectivo generado de operaciones porque una mayoria importante de las ventas de Coca-Cola
FEMSA y FEMSA Comercio — Division Proximidad, FEMSA Comercio— Division Salud y FEMSA Comercio— Division
Combustibles son en efectivo o a crédito a corto plazo, y las tiendas OXXO de FEMSA Comercio pueden financiar una parte
importante de sus inventarios iniciales y continuos con crédito del proveedor. El uso de efectivo principal de la Compaiiia
generalmente ha sido para programas de gasto de capital, adquisiciones, pago de deuda y pagos de dividendos.

La méxima responsabilidad de la administracion de riesgos de liquidez descansa en el Consejo de Administracion, quien ha
establecido un marco apropiado de administracion de riesgos de liquidez para poder administrar los requerimientos de fondeo y
liquidez a corto, mediano y largo plazo de la Compafiia. La Compafiia administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas de efectivo y lineas de crédito, continuamente monitoreando el prondstico y flujos de efectivo reales y la minima
concentracion de vencimientos por afio.

La Compaiiia tiene acceso a obtener créditos tanto nacionales como internacionales de instituciones financieras para enfrentar
necesidades en tesoreria. La Compaiiia tiene la mayor calificacion de inversion (AAA) dada por agencia calificadora en México,
permitiendo a la Compaifiia evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.

Como parte de la politica de financiamiento de la Compaiiia, la administracion espera seguir financiando sus necesidades de liquidez
con efectivo de las operaciones. Sin embargo, como resultado de las regulaciones en algunos paises en los que opera la Compailia,
puede no ser beneficioso, practico remitir el efectivo generado en operaciones locales para fondear requerimientos de efectivo en
otros paises. En caso de que el efectivo de las operaciones en estos paises no sea suficiente para financiar las futuras necesidades de
capital de trabajo y gastos de capital, la administracién puede decidir, verse obligada, a financiar las necesidades de efectivo en estos
paises a través de préstamos locales, en lugar de remitir fondos de otro pais. En el futuro la administracién de la Compaiiia podria
financiar sus necesidades de capital de trabajo y gastos de capital con préstamos de corto plazo.

La administracion de la Compaiiia continuamente evaltia oportunidades para buscar adquisiciones o comprometerse en negocios
conjuntos u otras operaciones. La Compaiia espera financiar cualquier operacion futura significativa con una combinacion de
efectivo de operaciones, deuda a largo plazo y capital social.

Las compaiiias sub-controladoras de la Compaiia generalmente incurren en deuda a corto plazo en caso de que no sean capaces
temporalmente de financiar operaciones o cumplir con algin requerimiento de capital con efectivo de las operaciones. Una baja
significativa en el negocio de alguna de las compaiiias sub-controladoras de la Compaiiia puede afectar la capacidad de la Compaiiia
de fondear sus requerimientos de capital. Un deterioro importante y prolongado en las economias en las cuales operamos o en
nuestros negocios puede afectar la capacidad de la Compafiia de obtener un crédito a corto y largo plazo o para refinanciar la deuda
existente en términos satisfactorios para la administracion de la Compaiiia.

La Compaiia presenta las fechas de vencimiento asociadas con sus pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2021, ver Nota 19.
La Compaiiia generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos financieros a largo plazo con el efectivo generado por sus
operaciones.

La siguiente tabla refleja todos los pagos fijos contractuales para las liquidaciones, amortizacion y los intereses resultantes de los
pasivos financieros reconocidos. Incluye las salidas esperadas de flujos de efectivo netos por los pasivos financieros derivados que
se encuentran vigentes al 31 de diciembre 2021. Dichas salidas esperadas de flujos de efectivo netos se determinan con base en cada
fecha de liquidacion concreta del instrumento. Los montos revelados son salidas de flujos de efectivo netos sin descontar por los
periodos futuros respectivos, con base en la fecha mas proéxima en la que la Compaiiia debera realizar el pago. Los flujos de efectivo
por los pasivos financieros (incluyendo los intereses) sin cantidad o plazo fijo se basan en las condiciones econdmicas (como las
tasas de interés y tipos de cambio) existentes al 31 de diciembre de 2021.
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La Compania generalmente realiza pagos asociados a sus pasivos financieros no circulantes con efectivo generado de sus
operaciones.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero flucttie
debido a cambios en el mercado. Los precios de mercado incluyen el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y el riesgo de los
precios de materias primas.

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a los riesgos financieros de cambios en tipos de cambio y precio de
materias primas. La Compailia contrata una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios de productos basicos, incluyendo:

e  Contratos Forward para compra de divisas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio.

. Swaps de tipo de cambio y tasa de interés para reducir la exposicion al riesgo de la fluctuacion en los tipos de cambio.

e  Contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias
primas.

La Compafiia realiza un seguimiento del valor de mercado (mark to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus
cambios posibles utilizando analisis de escenarios.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de la administracion de riesgos de mercado que se consideran
razonablemente posibles al final del periodo de reporte de acuerdo con volatilidades correspondientes para la prueba, a las cuales la
Compaiiia estd expuesta, ya que se relaciona con tipos de cambio, tasas de interés y precio de materias primas que considera en su
estrategia de cobertura existente:
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Cambio en
Riesgo por Tipo de Cambio Tipo de Cambio Efecto en Capital
2021
FEMSA +11% MXN/USD Ps. 4
=11% MXN/USD 4)
+16% BRL/USD 37
-16% BRL/USD (37
Coca-Cola FEMSA +11% MXN/USD 298
-11% MXN/USD {298)
+16% BRL/USD 284
-16% BRL/USD (284)
+4% UYU/USD 7
4% UYLI/USD (]
+11% COP/USD 81
-11% COP/USD (81}
+1% ARS/USD 3
-1% ARS/USD (3)
+3% CRC/USD 10
-3% CRC/USD (10)
2020
FEMSA 11 +19% MXN/USD Ps. 327
-19% MXN/USD (327)
+21% BRL/USD 240
-21% BRL/USD {240)
Coca-Cola FEMSA +19% MXMN/ISD BEd
-19% MxXN/USD (384)
+21% BRL/USD 357
-21% BRL/USD (357)
+00 LYU/USD 21
9% UYLI/USD (21}
+16% COP/USD 142
-16% COP/USD (142)
+2%6 ARS/USD 2
-2% ARS/USD (2)
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Cambio en
Riesgo por Tipo de Cambio Tipo de Cambio Efecto en Capital
2019
FEMSA ™ +9% MXMN/EUR Ps 57
-0% MXN/EUR (37)
+13% BRL/USD 202
-13% BRL/USD (202)
Coca-Cola FEMSA +0% MXMN/USD 730
-9% MXN/USD (739)
+13% BRL/USD 155
-13% BRL/AUSD [155)
+5% UYU/USD 23
-5 UYLU/USD (23)
+10% COP/USD sS4
-10% COP/USD (54)
+258 ARS/USD 88
-25% ARS/USD (B8)
" No se induye Coca-Cola FEMSA.
Efecto en Utibdad
Swaps de Tipo de Cambig & Tipo de Cambio Efecto en Capital o Pardida
2021
FEMSA @ +13% CLP/USD Ps. — Ps. 552
-13% CLP/USD —_ {552)
+11% MXN/USD —_ 3404
-11% MXEN/USD —_ (3.404)
+11% COP/USD —_ 235
=-11% COP/USD —_— (235)
+15% MXM/BRL —_ 123
=-15% MXMN/BRL —_ {123)
+6% EUR/USD —_ 1.049
-5% EUR/USD — (1.049)
Coca-Cola FEMSA +11% MXN/USD 1.645 —
-11% MXEN/USD (1.6453) —
+16% BRL/USD 2,300 —
-16% BRL/USD (2.300) —
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Efecto &n Utilidad
Swaps de Tipo de Cambio ™M@ Tipe de Cambio Efecto en Capital o Pérdida
2020
FEMSA 0 +13% CLP/USD Ps, —_ Ps. T17
-13% CLP/USD — (717
+19% MXN/USD — 6,381
-19% MXN/USD — (6.381)
+16% COP/USD — 426
-16% COP/USD — (426)
+19% MXMN/BRL —_ 238
-19% MXN/BRL —_ (238)
Coca-Cola FEMSA +19% MXN/AUSD 5,507 —
-19% MXN/USD (5.507) —
+21% BRL/USD 2,161 —
-21% BRLAUSD (2,161) —
2019
FEMSA ™ +11% CLP/USD Ps. —_ Ps. 546
-11% CLP/USD - (546)
+9% MXMN/USD — 1,805
-9% MXN/USD — (1.805)
+10% COP/USD — 286
-10% COP/USD — (286)
+13% MXN/BRL — 177
-13% MXN/BRL — n77n
Coca-Cola FEMSA +9% MXMN/USD 2315 -_—
=90 MXN/USD (2.315) -
+13% BRL/USD 645 -
-13% BRL/USD (643) -

" |os efectos del andlisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compadiia,

2 Incluye los efectos del andlisis de sensibilidad de todos los insrumentos financieres derivados relacionados con

& riesgo cambiario.
®' Mo se incluye Coca-Cola FEMSA.
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Cambios en Efecto en Utilidad
Efectivo Neto en Moneda Extranjera ' Tipo de Cambio o Pérdida
2021
FEMSA & +10% EURS +11% USD Ps. 4931
-109% EURYS -11% USD {4.931)
Coca-Cola FEMSA +11% USD 3,200
-11% USD (3.200)
2020
FEMSA & +18% EURS +19% USD Ps. 8827
-18% EUR/ -19% USD (8.827)
Coca-Cola FEMSA +18% UsD 3,735
-18% UsSD (3.733)
2019
FEMSA & +9% ELIRYS +9% USD Ps. 3,833
-9% EURS -9% USD (3.833)
Coca-Cola FEMSA +8% UsD Q40
-8% UsSD (940)
1"} Los efectos del analisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compariia.
1 No se incluye Coca-Cala FEMSA
Cambio en
Contratos de Precio de Materias Primas ™ Precio (US.) Efecto en Capital
2021
Coca-Cola FEMSA Azlcar - 28% Ps. (714)
Aluminio - 24% Ps. (39)
2020
Coca-Cola FEMSA Azucar- 32% Ps. (515)
Aluminio - 16% Ps. (289)
2019
Coca-Cola FEMSA Azvcar - 24% Ps. (255)
Aluminio - 15% Ps. (1,164)

" Los efectos de los contratos de precios de materias primas son sélo de Coca-Cola FEMSA.

Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

A continuacion, se muestra el analisis de la participacion no controladora de FEMSA en sus subsidiarias consolidadas al 31 de

diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:
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31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Coca-Cola FEMSA Ps. 69,692 Ps. 66800
Otros 2,824 2,644

Ps. 72516 Ps. 69444

Los cambios en la participacion no controladora de FEMSA son como sigue:

2021 2020 2019
Saldo al inicio del periodo Ps. 69444 Ps 73,762 Ps. TB489
Utilidad neta de participacion no controladora 9,183 5,686 7.349
Otra ganancia (pérdida) integral: (368) (5.793) (4,552)
Ganancia (pérdida) por efecto de conversidn {1,342) (5,958) (3.833)
Beneficios a empleados (38) (169) (271)
Ganancia no realizada en coberturas
de flujos de efectivo 1.010 334 (448)
Dividendas (5,729) (5,524) (3,945)
Pagos basados en acciones (14) (64) (12)
Adquisicion de Participacion no Controladora
de Socofar — — (3,530)
Adguisicion de Participacion no Controladora
de Envoy (ver Nota 4.1) —_ 1.298 —
Otras adquisiciones y remediciones — 79 32
Efecto contable de adopcidn inicial
(“CIMIIF 23 y NIIF 97) — — (69)
Saldo al final del periode Ps. 72516 Ps 69444 Ps. 73,762

Las otras partidas a la ganancia integral acumulada de la participacion no controladora acumulada consisten en lo siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Ganancia (pérdida) por efecto de conversion Ps. (7.999) Ps. (56357)
Beneficios 2 empleados (595) (559)
Ganancia no realizada en coberturas de flujo de efectivo 733 (277)
Otra ganancia integral acumulada Ps. (7.861) Ps. (7.493)

Los accionistas de Coca-Cola FEMSA, especialmente the Coca-Cola Company que posee acciones de la serie “D”, tienen algunos
derechos de proteccion sobre invertir o disponer de negocios significativos. Sin embargo, estos derechos no limitan la continuidad
de las operaciones normales de Coca-Cola FEMSA..

A continuacidn, se muestra informacion financiera relevante de Coca-Cola FEMSA:
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31 de diciembra 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Total activos circulantes Ps. 80,364 Ps. 72440
Total activos no circulantes 191,203 190,626
Total pasivos circulantes 46,221 42,845
Total pasivos no circulantes 97.774 97,764
Total ingresos Ps. 194804 Ps. 183615
Utilidad neta consolidada 16,331 10,368
Utilidad integral consolidada del afio, neta de impuestos Ps. 15764 Ps. 3,050
Flujo de efectivo neto generado por actividades de operacién 32,721 35,147
Flujo de efectivo neto (utilizado en) actividades de inversion (9.547) (10,508)
Flujo de efectivo neto (utilizado en) / generado por
actividades de financiamiento (20.263) M7

Informacién a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

La Compaiiia administra su capital para asegurar que sus subsidiarias podran continuar como negocios en marcha, mientras
maximizan el rendimiento a los interesados a través de la optimizacion de su deuda y saldos de capital para obtener el menor costo
de capital disponible. La Compailia administra su estructura de capital y hace ajustes a ésta en funciéon de los cambios en las
condiciones econdémicas. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el pago de dividendos a los
accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas acciones. No se hicieron cambios a los objetivos, politicas o
procesos para administrar el capital durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020.

La Compaifiia no esta sujeta a ninglin requerimiento de capital impuesto externamente que no sea la reserva legal y convenios de
deuda.

El Comité de Finanzas, Planeacion y Practicas Societarias de la Compaiia revisa la estructura de capital de la Compaiia
trimestralmente. Como parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de
capital. Junto con este objetivo, la Compafiia busca mantener la calificacion crediticia mdas alta tanto nacional como
internacionalmente, y actualmente esta calificada como AAA y A- respectivamente, lo cual requiere que tenga una razoén de deuda a
utilidad antes de financiamiento, impuestos, depreciacion y amortizacion (“UAFIRDA”) menor que 1.5. Como resultado, antes de
constituir nuevas subsidiarias, adquisiciones o desinversiones, la administracion evalta la razon optima de deuda a UAFIRDA para
mantener su calificacion crediticia.
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Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Otros activos

#1 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Acuerdos con clientes Ps. 758  Ps 731
Pagos anticipados por publicidad a largo plazo 213 333
Depdsitos en garantia ™ 1,532 2,009
Pago en bonos 283 239
Pagos anticipados de propiedad, planta y equipo 460 184
Impuestos por recuperar 1.687 1,701
Contingencias recuperables por combinacion de negoclos 1.554 1,609
Otros 912 720

Ps, 7400 Ps. 7.526

" Come es costumbre en Brasil la Compaiiia es requerida por las autoridades, garantizar las contingencias fiscales,
legales y laborales para las subsidiarias en Brasil. Ver Mota 26.7.

Informacién a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Otros activos circulantes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Pagos anticipados Ps. 3,115 Ps. 2,424
Impuestos por recuperar — 5
Acuerdos con clientas 11 115
Licencias 218 261
Activos clasificados para la venta 10 30
Otros 77 84

Ps. 3531 Ps, 2,919

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de los pagos anticipados de la Compaiiia se integran por:

119 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Anticipos de inventarios Ps. 2110  Ps. 1.651

Pagos anticipados de publicidad y

gastos promocionales 105 93
Anticipos a proveedores de servicios 81 30
Rentas 118 93
Seguros pagados por anticipado 284 181
Otros 417 376
Ps. 3115 Ps, 2.424

Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los gastos de publicidad y promocionales de la Compaiiia fueron

de Ps. 7,586, Ps. 7,471 y Ps. 8,840, respectivamente.

Otros activos financieros circulantes

31 de diciembire

31 de diciembre

de 2021 de 2020

Efectivo restringido Ps. 688 Ps. 77
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 21) 1.629 573
Documentos por cobrar 163 E]
Ps. 2480 Ps. 681

1 B valor en libros se aproxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2021 y 2020,

La Compaiia tiene asegurado parte de su efectivo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en diferentes

monedas. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable del efectivo restringido asegurado fue:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020

Daolares americanos Ps. 685 Ps. 74
Pesos chilenos 3 3
Ps. G688 Ps. 77

El efectivo restringido en dodlares corresponde a operaciones en Brasil y consiste en depdsitos circulantes como requisitos para

garantizar las cuentas por pagar.

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Otros pasivos financieros circulantes
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31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Acreedores diversos Ps. 12873 Ps 11,895
Instrumentos financieros derivados (ver Mota 21) 138 1,127
Otros 186 3
Total Ps. 13,197 Ps, 13,025

Informacidn a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Provisiones y otros pasivos no circulantes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Contingencias Ps, 3,589  Ps 6,303
Impuestos por pagar 662 631
Otros 2409 2,586
Total Ps, 8660 Ps. 9,540

Informacién a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

Otros activos financieros no circulantes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Cuentas por cobrar no circulantes Ps. 1.245 Ps. G983
Instrumentos financieros derivados (see Mote 21) 16,710 14,283
Otros G674 334
Otras inversiones en instrumentos de capital ™ 22442 16.786

Ps. 41,071 Ps. 32,386

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cuentas por cobrar no circulantes incluyen principalmente cuentas por cobrar medidas a
valor razonable por Ps. 1,178 y Ps. 699, respectivamente. El valor razonable se determina con el valor de los flujos descontados. La
tasa de descuento se calcula utilizando las tasas actuales ofrecidas para cobros con montos y vencimientos similares, que se
considera en el nivel 2 en la jerarquia del valor razonable.
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Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Otros pasivos financieros

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2021 de 2020
Instrumentos financieros derivados (ver Mota 21) Ps. 1635 Ps. 3,743
Depdsitos en garantia 729 1.279
Total Ps, 2364 Ps. 5.022

Informacidén a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]
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Informacidn a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos de los pagos anticipados de la Compaiiia se integran por:

31 de diciembre 31 de diciemnbre

de 2021 de 2020
Anticipos de inventarios Ps. 2110 Ps 1.651
Pagos anticipados de publicidad y
gastos promocionales 105 93
Anticipos a proveedores de servicios 81 30
Rentas 118 a3
Seguros pagados por anticipado 284 181
Otros a7 376

Ps. 3115 Ps, 2,424

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los gastos de publicidad y promocionales de la Compaiiia fueron
de Ps. 7,586, Ps. 7,471 y Ps. 8,840, respectivamente.

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compafiia no reconocié ninguna capitalizacion por costos de

financiamiento.

Informacidén a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Provisiones y otros pasivos no circulantes
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31 de diclembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Contingencias Ps. 3,589 Ps. 6,303
Impuestos por pagar 662 651
Otros 2409 2,586
Total Ps. 8660 Ps 9,540

Informacidn a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas y Compaiiias Asociadas

Los saldos y operaciones entre la Compaiiia y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta Nota.

Los estados consolidados de situacion financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas

y compaiiias asociadas:

31 de diciembra

31 de diciem bre

de 2021 de 2020
Balances
Cuenta por cobrar con The Coca-Cola Company (ver Nota 7) e Ps. 820 Ps. s09
Saldo con BBVA Bancomer, S.A. de CV. W 8,076 1,092
Saldo con Grupo Scotiabank Inverlat, S.A. 9 6,585 2016
Cuenta por cobrar con Grupo Helneken & 2,001 2512
Otras cuentas por cobrar 190 746
Adeudo con The Coca-Cola Company ™ Ps. 1444  Ps. 3,513
Adeudo con BBVA Bancomer, 5.A. de C.V. & 1,847 1,062
Adeudo con Grupo Helneken =& 3144 3,273
Adeudo con Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, 5.A. 132 105
Otros adeudos 1,557 2,060

' Forma parte del total de cuentas por cobrar.

& Forma parte del total de efectivo y equivalentes de efectivo.
" Farma parte del total de pasivos bancarios.

5 Forma parte de cuentas por pagar.

® Asociadas.

16 Sin participacidn controladera.

Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2021, 2020 y 2019, no hubo ninglin gasto por el resultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.
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Compromisos con partes relacionadas

Compromiso

Condiciones
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Grupo Heineken suministro

Suministro de todos los productos de cerveza de las tiendas
OXXC en México. El contrato puede renovarse por cinco

afnos o pericdos adicionales. Al final del contrato, OXX0 no
tendra contrato exclusivo con otro proveedor por los
siguientes tres anos. El plazo de compromiso es del 1 de enero
de 2010 al 30 de junio de 2020,

El 26 de febrero de 2019 la Compaiiia, a través de su subsidiaria Cadena Comercial OXXO, S.A. de C.V. (“OXX0O”) firmo6 un
acuerdo con el Grupo Heineken (“Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V.”) y ambas empresas acordaron una extension de
su relacion comercial con ciertos cambios importantes. Bajo los términos del acuerdo, en abril 2019 de manera gradual y
escalonada, las marcas de cerveza de Grupo Modelo se comenzaron a vender en las tiendas OXXO en ciertas regiones de México,

hasta cubrir a finales del 2022 a todo el territorio nacional.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compaifiia y sus subsidiarias

fueron:

2021 2020 2019
Beneficios a empleados pagados a corto plazo 1,934 Ps. 2112  Ps. 2163
Beneficios posteriores al retiro (costo laboral) 52 45 48
Beneficios por terminacién 36 373 a1
Pagos basados en acciones 853 575 610
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Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

La utilidad neta de la Compaifiia esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea
traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de
distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compaiia, excepto en la forma de dividendo en acciones. Al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, la reserva legal de FEMSA asciende a Ps. 596.

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de
capital estan gravados para efectos de ISR de acuerdo con la tasa vigente a la fecha de distribucion, excepto cuando los reembolsos
de capital provengan del saldo de la cuenta de capital social aportado actualizado (“CUCA”) y cuando las distribuciones de
dividendos provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN™).

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque
de texto]

Incluye efectivo en caja, bancos y equivalentes de efectivo, que representan inversiones a corto plazo con alto nivel de liquidez que
son facilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de
valor, con vencimiento de tres meses o menos de su fecha de adquisicion. El efectivo y equivalentes al cierre del periodo, como se
muestra en el estado de flujos de efectivo consolidado, se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre 31 de diciem bre

de 2021 da 2020

Efectivo y saldos de bancos Ps. 32145 Ps. 43990
Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5) 65,262 63,634

Ps. 97,407 Ps. 107.624

La Compaiiia tiene asegurado parte de su efectivo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en diferentes
monedas. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el efectivo restringido asegurado fue:

31 de diciembra 31 de diciembra

de 2021 de 2020

Dolares americanos Ps. 685 Ps. 74
Pesos chilenos 3 3
Ps. 688 Ps. 7

El efectivo restringido en dodlares corresponde a operaciones en Brasil y consiste en depdsitos circulantes como requisitos para
garantizar las cuentas por pagar.
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Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Naturaleza de los bienes y servicios vendidos

A continuacion, se describen las actividades por las cuales se obtienen o generan los principales ingresos en base a los segmentos
reportables de la Compaiiia. En acuerdo con la norma, las obligaciones de desempefio de las unidades de negocio de la Compaiiia se
satisfacen en un punto en el tiempo, en el cual el control de dichas obligaciones de desempefio son totalmente transferidas a los
clientes. Para informacion detallada sobre los segmentos reportables, ver Nota 27.
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Segregacion de Ingresos

A continuacion se describe la segregacion de ingresos por area geografica, segmento reportable y categorias de productos y servicios
en los que la Compaiiia opera. El momento en el cual las unidades de negocio reconocen los ingresos es principalmente aquel en el
cual el control de los bienes y servicios son transferidos en su totalidad al cliente.
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Logistica y Otros

Distribucidn Segmentos Total
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Informacidn a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Cuentas de capital contable

El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD y 1,417,048,500 unidades B. Al 31 de diciembre de 2021 y
2020, el capital social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal y sin
clausula de admision de extranjeros. El capital social fijo ascendia a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no puede exceder
10 veces el monto minimo de capital social fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

e  Acciones serie “B,” de voto sin restricciones, que en todo momento deberan representar por lo menos el 51% del capital
social;

e  Acciones serie “L” de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social; y

e  Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o en conjunto con las acciones serie “L,” podran representar
hasta el 49% del capital.

129 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion:

Las acciones serie “D” estdn compuestas de:

Trimestre:

e Acciones subserie “D-L,” las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D;”

e Acciones subserie “D-B,” las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacion; y
e  Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B.”

Las acciones series “B” y “D” estan integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

Consolidado

° Unidades “B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie “B,” las cuales cotizan en la BMV; y
° Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una accion serie “B,” dos acciones subserie “D-B” y dos acciones
subserie “D-L,” las cuales cotizan en BMV y NYSE.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social en circulaciéon de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades “B° Unidades “BDC Total
Unidades 1.417,048,500 2161177770 3.578,226,270
Acciones:
Serie "B” 7.085,242.500 2161177770 9.246,420,.270
Serie "D" — 8.644,711,080 8.644,711.,080
Subserie “D-B" —_— 4,322,355,540 4,322,355.540
Subserie “D-L" — 4,322,355,540 4,322,355.540
Total acciones 7.085,242,500 10,805,888,850 17.891,131.350

La utilidad neta de la Compafiia estd sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea
traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de
distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compaiiia, excepto en la forma de dividendo en acciones. Al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, la reserva legal de FEMSA asciende a Ps. 596.

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de
capital estan gravados para efectos de ISR de acuerdo con la tasa vigente a la fecha de distribucion, excepto cuando los reembolsos
de capital provengan del saldo de la cuenta de capital social aportado actualizado (“CUCA”) y cuando las distribuciones de
dividendos provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN”).

Los dividendos que se distribuyan en exceso de CUFIN causardn el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. A partir de
2003, este impuesto puede ser acreditado contra el ISR anual del afio en el que los dividendos se pagan y en los siguientes dos afios
contra el impuesto sobre la renta y los pagos estimados. Una nueva Ley de Impuesto Sobre la Renta (“LISR”) entrd en vigor el 1 de
enero de 2014, dicha ley ya no incluye el régimen de consolidacion fiscal que permitia el calculo de la CUFIN sobre una base
consolidada, por lo tanto, a partir de 2014, los dividendos distribuidos deben tomarse de la CUFIN individual de FEMSA, que se
puede aumentar con CUFINES individuales de las compaiiias subsidiarias a través de las transferencias de dividendos. La suma de
los saldos de CUFIN individuales de FEMSA y subsidiarias al 31 de diciembre 2021 fue de Ps. 262,843. Los dividendos distribuidos
a sus accionistas que son individuos y residentes extranjeros deben retener el 10% para fines de LISR, que se pagaran en México. Lo
anterior no serd aplicable cuando los dividendos distribuidos surjan de los saldos acumulados de CUFIN al 31 de Diciembre de
2013.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 22 de marzo 2019 los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 9,692 el cual se pagd 50% el 7 de mayo 2019 y el otro 50% el 5 de noviembre 2019; y una reserva para la
recompra de acciones de un maximo de Ps. 7,000. Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia no ha realizado recompras de acciones.
Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la Nota 18.
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En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 14 de marzo de 2019, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 7,437 el cual se pagd 50% el 3 de mayo de 2019 y el otro 50% el 1 de noviembre de 2019. El pago
correspondiente a la participacion no controladora fue de Ps. 3,925.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 20 de marzo 2020 los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 10,360 el cual se pago 50% el 20 de agosto 2020 y el otro 50% el 5 de noviembre 2020; y una reserva para la
recompra de acciones de un maximo de Ps. 17,000. Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia no ha realizado recompras de
acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 17 de marzo de 2020, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 10,210 el cual se pagd 50% el 5 de mayo de 2020 y el otro 50% el 3 de noviembre de 2020. El pago
correspondiente a la participacion no controladora fue de Ps. 5,389.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 24 de marzo 2021 los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 7,687 el cual se pagd 50% el 6 de mayo 2021 y el otro 50% el 5 de noviembre 2021; y una reserva para la
recompra de acciones de un maximo de Ps. 17,000. Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia no ha realizado recompras de
acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 19 de marzo de 2021, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 10,588 el cual se pagd 50% el 4 de mayo de 2021 y el otro 50% el 3 de noviembre de 2021. El pago
correspondiente a la participacion no controladora fue de Ps. 5,588.

La siguiente tabla muestra los dividendos decretados y pagados de la Compaifiia y de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019:

2021 2020 2019
FEMSA Ps. 7887 Ps 10360 Ps. 9,692
Coca-Cola FEMSA (100% del dividendo) 10,588 10,210 7,437

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 los dividendos declarados y pagados por accion por la
Compaiiia se presentan a continuacion:

Series de Acciones 2021 2020 2019
B Ps. 0.38333 Ps. 051667 Ps. 0.48333
“D” 0.47917 0.64583 0.60417

Informacién a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de
texto]
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Objetivos cuantitativos y cualitativos

El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracion, las
cuales incluyen objetivos cuantitativos, cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono, y se basan en la metodologia del Valor Econémico
Agregado (VEA). El objetivo establecido para los ejecutivos de cada negocio esta basado en una combinacion del VEA generado
por su negocio y por la Compaiia, calculado en una proporcion aproximada del 70% y 30%, respectivamente. Los objetivos
cualitativos y proyectos especiales representan aproximadamente el 50% restante del bono anual, y estan basados en los factores
criticos de éxito establecidos a principios de cada afio para cada ejecutivo.

El monto del bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada participante y se basa en el VEA generado por la
unidad de negocios aplicable para la que trabaja el empleado. Esta férmula se establece considerando el nivel de responsabilidad
dentro de la organizacion, la evaluacion y compensacion competitiva del empleado en el mercado. El bono se concede al empleado
elegible anualmente y después de retener los impuestos aplicables.

Plan de bono pagado basado en acciones

La Compaiiia ha implantado un plan de incentivo en acciones para beneficio de sus altos ejecutivos. Como se discute arriba, el plan
usa como su métrica principal de evaluacion el VEA. Conforme al plan de incentivos de acciones con VEA, los empleados elegibles
tienen derecho a recibir un bono anual especial (monto fijo), pagadero en acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA, segun sea el
caso, u opciones de compra de acciones (el plan considera proporcionar opciones de compra de acciones a empleados; sin embargo,
desde el principio, inicamente las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA se han concedido).

El plan es manejado por el Director General de FEMSA, con el apoyo de los departamentos de Finanzas, Recursos Humanos y
Legal. El Consejo de Administracion de FEMSA es responsable de aprobar la estructura del plan y el monto anual del bono. Cada
afio, el Director General de FEMSA junto con el Comité de Evaluacion y Compensaciones del Consejo de Administracion y el
Director General de la Compaiiia sub-tenedora respectiva determinan los empleados elegibles para participar en el plan y la formula
del bono para determinar el nimero de acciones por recibir. Hasta el 2015 las acciones se concedieron proporcionalmente durante
un periodo de seis afios, a partir del 1 de enero de 2016 en adelante se concederan proporcionalmente durante un periodo de cuatro
afios, con efecto retroactivo sobre las subvenciones existentes reconocidas en 2016. FEMSA contabiliza su plan de bonos por el
pago con base en acciones como una operacion de pago con base en acciones liquidadas con capital, ya que finalmente liquidara sus
obligaciones con sus empleados emitiendo sus propias acciones o aquéllas de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA.

La Compaiiia contribuye el bono especial del empleado individual (después de impuestos) en efectivo al Fideicomiso (que es
controlado y consolidado por FEMSA), quien usa los fondos para comprar las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA (como lo
instruye el Comité Técnico del Fideicomiso), los cuales son asignados a dicho empleado. El Fideicomiso rastrea el saldo de la
cuenta del empleado individual. FEMSA cre¢ el Fideicomiso con el objeto de realizar la compra de las acciones de FEMSA y Coca-
Cola FEMSA por cada una de sus subsidiarias con funcionarios elegibles que participan en el plan de incentivos en acciones. Los
objetivos del Fideicomiso son adquirir las acciones de FEMSA o acciones de Coca-Cola FEMSA y manejar las acciones concedidas
a los empleados individuales con base en instrucciones establecidas por el Comité Técnico. Una vez que las acciones sean
adquiridas siguiendo las instrucciones del Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante sus derechos respectivos.
Como el fideicomiso es controlado y por tanto consolidado por FEMSA, las acciones compradas en el mercado y conservadas
dentro del Fideicomiso se presentan como acciones en tesoreria (ya que se relaciona con las acciones de FEMSA) o como una
reduccion de la participacion no controladora (ya que se relaciona con las acciones de Coca-Cola FEMSA) en el estado consolidado
de variaciones en las cuentas de capital contable, en la linea de emision (compra) de acciones asociadas con planes de pago basado
en acciones. Si un empleado sale antes de su adquisicion de acciones, dicho empleado perderia los derechos a tales acciones, las
cuales permanecerian en el Fideicomiso y podrian ser reasignadas a otro empleado elegible como lo determine la Compaiiia. El
objetivo del plan de incentivos se expresa en meses de salario y el monto final pagadero se calcula con base en un porcentaje de
cumplimiento con las metas establecidas cada afio. Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el gasto
por compensacion registrado en el estado consolidado de resultados ascendi6 a Ps.853, Ps. 575 y Ps. 610, respectivamente.
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Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulacion para efectos de ganancias diluidas por accion y
los dividendos sobre acciones que se conservan en el fideicomiso se cargan a utilidades retenidas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los cambios en el numero de acciones conservadas en el fideicomiso, asociadas con los planes
de pago con base en acciones de la Compaiiia es como sigue:

Nimero de Acciones

FEMSA UBD KOF UBL

2021 2020 2021 2020
Saldo inicial 3,414,900 2,249,665 1,360,158 752,847
Acciones adquiridas mediante
fideicomiso otorgadas a ejecutivos 2,221,136 2,445,983 921,125 985,535
Acciones asignadas del fondo
a3 ejecutivos (1,.963,450) (1,280,748) (580,209) (378,224)
Saldo final 3,672,586 3.414,900 1,701,074 1,360,158

El valor razonable de las acciones mantenidas por el fondo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de Ps.706 y Ps. 638,
respectivamente, basandose en precios cotizados del mercado en esas fechas.

Informacidén a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Para mayor informacion sobre las politicas contables significativas, ver Nota 3 de los Estados Financieros Consolidados del 2021
publicados en el reporte anual de la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]
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31 de diciembre 31 de diciembre
de 2021 de 2020
Clientes Ps. 30,564 Ps. 26309
The Coca-Cola Company (ver Nota 15) 820 509
Préstamos a empleados 118 118
Grupo Heineken 1,19 1.167
Otros 3,156 2,608
Reserva por pérdidas crediticias esperadas (1,951) (2.462)
Ps. 33898 Ps. 28249
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Para mayor informacion sobre las politicas contables significativas, ver Nota 3 de los Estados Financieros Consolidados del 2021
publicados en el reporte anual de la Compaiiia.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros
se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se considera
cumplida tinicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no circulante (o grupo de activos para su disposicion) esta
disponible para su venta inmediata en las condiciones actuales. En adicion, la venta se considera altamente probable cuando las
siguientes condiciones se cumplen:

e  El nivel apropiado de la administracion debe estar comprometida a un plan para vender el activo o grupo de activos (grupo
de disposicion);

. Un programa activo para localizar un comprador y completar el plan debe haber iniciado;

e  FEl activo (grupo de disposicion) debe negociarse activamente a un precio razonable en relacion con su valor razonable
actual; y

. Se debe esperar que la venta califique para reconocerse como completada dentro de un afio de haberse clasificado como
mantenidos para la venta.

Los activos no circulantes (o grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al
menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, el cual es
un activo que necesariamente toma un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo
de dichos activos hasta esa fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

e  Qasto financiero; y
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e  Fluctuacion cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por
interés.

El producto financiero ganado sobre la inversion temporal de préstamos especificos cuyo gasto esta pendiente en los activos
calificables, se deduce del costo por financiamiento elegible para capitalizacion.

Todos los demas costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Los instrumentos bajo esta categoria comprenden préstamos, cuentas por cobrar con clientes y otras cuentas por cobrar y se miden a
su costo amortizado el cual representa los flujos futuros descontados a través de la tasa de interés efectiva a la fecha de la
transaccion.

En adicion, un modelo de pérdida crediticia esperada es aplicado a los préstamos y cuentas por cobrar, el cual es reportado neto de
este deterioro en los estados financieros. La cantidad de este descuento no es significativa debido a que las cuentas por cobrar de
clientes son usualmente recuperadas en el corto plazo.

Un producto financiero se reconoce al aplicar la tasa de interés efectiva, excepto para cuentas por cobrar circulantes en las que el
reconocimiento del interés es inmaterial. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 no hubo producto
financiero en préstamos y créditos.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicion, que es la fecha en la
que el control se transfiere a la Compaiiia. El costo de una adquisicion se mide como el agregado de la contraprestacion transferida,
que se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion, y el monto de cualquier participacion no controladora en la adquirida.
Para cada combinacion de negocios, la Compaiiia elige si medir los intereses no controladores en la adquirida por su valor razonable
o por la proporcién de los activos netos identificables de la adquirida.

El crédito mercantil se mide con base en exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de las participaciones no
controladoras de la compafiia adquirida, y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia anteriormente mantenia
en la adquirida (si existiese) sobre los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Se reconoce en el resultado una ganancia por ganga en una adquisiciéon de negocios si, los montos netos a la fecha de
adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de las participaciones no controladoras en la adquirida y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia
anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese).
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Los costos distintos a los asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la contraprestacion
contingente se clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera,
después de reevaluar, los cambios posteriores al valor razonable de las contraprestaciones contingentes se reconocen en la utilidad
neta consolidada.

Si la contabilizacion inicial de una adquisicion de negocios esta incompleta al final del ejercicio en el cual ocurre, la Compaiiia
informa montos de los conceptos por los cuales la contabilidad esta incompleta, y revela que su asignacion es de caracter preliminar.
Esos importes preliminares se ajustan retrospectivamente durante el periodo de medicion (no mayor a 12 meses de la fecha de
adquisicion), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar nueva informacion obtenida sobre hechos y circunstancias
que existieron en la fecha de adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los importes reconocidos en esa fecha.

En ocasiones, obtener el control de una entidad adquirida en la que el interés en el capital social se mantiene inmediatamente antes
de la fecha de adquisicion se considera como una combinacion de negocios lograda en etapas, también conocida como adquisicion
por pasos. La Compaiiia vuelve a medir su participacion accionaria previamente mantenida en la entidad adquirida a su valor
razonable a la fecha de adquisicion y reconoce la ganancia o pérdida resultante, si corresponde, en utilidad o pérdida. Asimismo, los
cambios en el valor de los intereses patrimoniales en la entidad adquirida reconocidos en otro resultado integral se reconoceran
sobre la misma base que se requiere si la Compafiia hubiera dispuesto directamente de los intereses patrimoniales previamente
mantenidos, ver Nota 3.14.

La Compafiia a veces obtiene el control de una entidad adquirida sin transferir la contraprestacion. El método de contabilizacion de
adquisicion para una combinacion de negocios se aplica a esas combinaciones de la siguiente manera:

a)La entidad adquirida recompra una cantidad suficiente de acciones propias para que la Compaiiia obtenga el control.

b)Caducan los derechos de veto minoritarios que anteriormente impedian a la Compaiiia controlar una entidad adquirida en la
que tenia la mayoria de los derechos de voto.

c)La Compaiia y la adquirida acuerdan combinar sus negocios por contrato solo en el cual no transfiere ninguna
contraprestacion a cambio de control y no se mantienen participaciones de capital en la adquirida, ya sea en la fecha de
adquisicion o previamente.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil se mide con base en exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de las participaciones no
controladoras de la compaiiia adquirida, y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia anteriormente mantenia
en la adquirida (si existiese) sobre los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Se reconoce en el resultado una ganancia por ganga en una adquisicién de negocios si, los montos netos a la fecha de
adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de las participaciones no controladoras en la adquirida y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia
anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese).
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Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.

Descripcién de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracién que no han iniciado su operacion, es decir, aun no estan
listos para ser utilizadas para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compafiia estima completar estas
inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

Descripcidn de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de
texto]

Los costos distintos a los asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme se incurren.

Descripcidén de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores
[bloque de texto]

Programas de recompensas

La Compaiiia reconoce una provision por la obligacion de otorgar beneficios adicionales a sus clientes. Para tales efectos la
administracion considera, la expectativa de que un porcentaje de los clientes no ejerceran el programa de recompensas en el futuro
basado en la experiencia previa.
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Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida 1til estimada del activo. Cuando un elemento de
propiedad, planta y equipo incluye componentes principales con diferentes vidas utiles, los componentes se contabilizan y deprecian
por separado de propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacion son estimadas por la Compaiiia, considerando la vida util
estimada de los activos.

La vida util estimada de los activos de la Compaiiia se presenta a continuacion:

Afios
Edificios 2550
Maquinariay equipo 7-15
Equipo de distribucidn 410
Equipo de refrigeracidn 57
Botellas retornables 1.5-3
Mejoras en propledas arrendadas El menor entre |a duracion del contrato o 15 anos
Equipo de computo 35
Otros equipos 310

La vida util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio anual,
con el efecto de cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios econdmicos
futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una partida de propiedad,
planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor en libros del activo y se
reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables.
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

e  No retornables: Las botellas son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

e  Retornables: Las botellas son clasificadas como activos de larga duracion en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las
botellas retornables son registradas a su costo de adquisicion, y para paises con entorno econdmico hiperinflacionario, son
actualizadas de acuerdo con la NIC 29. La depreciacion de las botellas retornables se calcula utilizando el método de linea
recta, considerando la vida util estimada de las botellas.

Existen dos tipos de botellas retornables:

e  Encontrol de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y
e  Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.

Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del cual Coca-
Cola FEMSA mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periodicas a los
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distribuidores y Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor. Las botellas que no estén
sujetas a dichos acuerdos se registran en resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida util estimada (3 afios para botellas de vidrio y
1.5 para botellas de PET). Los depésitos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida ttil estimada de las botellas.

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Un activo financiero (o, segiin corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares)
da lugar a un dereconomiento cuando:

e  Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

e La Compaiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacion de pagar los
flujos de efectivo recibidos completamente sin demoras a un tercero bajo un acuerdo de transferencia y ya sea que (a) la
Compaiiia haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o (b) la Compaiiia no haya transferido
ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya transferido el control del activo.

Descripcidn de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

La Compaiiia esta expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como consecuencia, la
Compaiiia contrata diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo en fluctuaciones de tipo de
cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés asociadas con sus préstamos denominados en
moneda extranjera y su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias primas.

La Compaiiia valua y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, en el estado consolidado de situacion
financiera como activo o pasivo a VRTUP o VRORI, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En el caso de
que el instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se determina a través de modelos soportados
con informacién de mercado suficiente, confiable y comprobable. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados son registrados cada periodo en resultados o en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de
instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.
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Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Cobertura contable

La Compaiiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados para cubrir el riesgo de moneda
extranjera, ya sea como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en
compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta junto
con sus objetivos de administracion de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Ademas, al
inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafia documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo en los
cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcidon efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de
efectivo se reconocen en otras partidas de la utilidad integral y son acumulados bajo la valuacion de la porcion efectiva de los
instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en la
linea de (ganancia) pérdida en valuacion de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad
neta consolidada en el periodo en que la partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma partida del
estado consolidado de resultados. Sin embargo, cuando la operacién proyectada de cobertura reconoce un activo no financiero o
pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad integral y acumuladas en
capital se transfieren del capital y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontinua cuando la Compaifiia revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira
o es vendido, terminado o ejecutado, o cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
otras partidas de la utilidad integral, en ese momento permanece en capital y se reconoce cuando la operacion proyectada es
finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacion proyectada, la ganancia o
pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como
parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria.

Para el valor razonable de las coberturas relacionadas a partidas contabilizadas a costo amortizado los cambios en el valor razonable
de la partida efectiva de la cobertura se reconoce primero como ajuste al valor en libros de la cobertura y posteriormente se amortiza
a través de la utilidad o pérdida neta consolidada durante la vida restante de la cobertura utilizando el método de interés efectivo. La
amortizacion por el método de interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un ajuste y, a mas tardar cuando la partida
cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo. Si la partida cubierta
es dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en la utilidad neta consolidada.
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Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor
razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con la correspondiente
ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de inversion neta en un negocio en el extranjero

La Compafiia designa titulos de deuda como cobertura de ciertas inversiones netas en subsidiarias extranjeras y aplica la
contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la moneda funcional de sus inversiones en el
extranjero y la moneda funcional de la tenedora (pesos mexicanos), independientemente de si la inversion neta es mantenida
directamente o a través de una subtenedora.

Las diferencias en la moneda extranjera que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura de una
inversion neta en un negocio en el extranjero, son reconocidas en la utilidad integral en el apartado de las diferencias de efectos por
conversion en operaciones extranjeras y asociadas, en la medida que la cobertura sea efectiva. En la medida que la cobertura no sea
efectiva, tales diferencias son reconocidas a valor de mercado en resultados. Cuando parte de la cobertura de una inversion neta es
eliminada, el monto correspondiente a efectos por conversion se transfiere a resultados como parte de la utilidad o pérdida por
eliminacion.

Descripcioén de la politica contable para la determinacidén de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que generan un interés sobre el balance disponible. Los equivalentes de
efectivo se encuentran representados principalmente por depositos bancarios de corto plazo e inversiones de ingresos fijos
(inversiones disponibles a la vista), ambos con vencimiento de tres meses o menos y su valor en libros se aproxime a su valor
razonable.

La Compaifia también mantiene efectivo restringido el cual estd comprometido como colateral para cumplir ciertas obligaciones

contractuales. El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por naturaleza las
restricciones son a corto plazo.

Descripcién de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de
texto]
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Las operaciones discontinuas son resultado de operaciones y flujos de efectivo que se pueden ser claramente distinguidos, para
propositos operativos y financieros de la Compaiiia, del resto de operaciones y flujos de efectivo, que han sido tantos dados de baja
por disposicion, o clasificadas como mantenidas para la venta, y:

e  Representan una linea principal de negocio o area geografica de operaciones separada;

. Son parte de un plan tnico coordinado para disponer de una linea principal de negocio o area geografica de operaciones
separada; o

e  Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente para propositos de revenderla.

Las operaciones discontinuas son excluidas de las operaciones continuas y ademas son presentadas en una partida individual como
ganancia (pérdida) neta de operaciones discontinuas en el estado de resultados. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021,
2020y 2019, la Compaiiia no tuvo operaciones discontinuas.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

La Compaiiia presenta la utilidad neta por accion (“UPA”) basica y diluida. La UPA basica se calcula dividiendo la participacion
controladora en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo ajustado por el
promedio ponderado de las acciones adquiridas en el aflo. La UPA diluida se determina ajustando el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion, incluyendo el promedio ponderado de las acciones recompradas en el afio para efectos de todos
los valores de dilucion potenciales, que comprenden derechos sobre acciones concedidos a empleados descritos anteriormente.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo, que se consideran partidas monetarias,
se integran de los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos posteriores al retiro.

En México, los beneficios econémicos de los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo
se conceden a empleados con 10 afios de servicio y edad minima de 60 afios. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la
Compaiiia proporciona beneficios de primas de antigiiedad a sus empleados bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten
en un s6lo pago equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas reciente del empleado, pero sin exceder el
doble del salario minimo legal), pagaderos a todos los empleados con 15 o mas afios de servicio, asi como a ciertos empleados
liquidados involuntariamente antes de la adjudicacion de su beneficio de prima por antigiiedad. Para empleados calificados, la
Compaiiia también proporciona ciertos beneficios de la salud posteriores al retiro como servicios médico-quirargicos, farmacéuticos
y hospitalizacion.

Para los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo a largo plazo, tales como pension
patrocinada por la Compaiiia y planes de retiro, prima de antigiiedad y planes de servicio médico posteriores al retiro, el costo de
proporcionar beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
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realizan al final de cada periodo. Todos los efectos de reajustes de las obligaciones por beneficios definidos de la Compaiiia tales
como ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en OPUI. La Compailia presenta costos por servicios dentro del
costo de ventas, gastos de administracion y de ventas, en el estado consolidado de resultados. La Compaiiia presenta el costo neto
por interés dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La obligacion por beneficios proyectados reconocida
en el estado de situacion financiera representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada periodo.
Ciertas subsidiarias de la Compaiiia tienen constituidos activos del plan para el pago de pensiones, prima de antigiiedad, y servicios
médicos posteriores al retiro, a través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales disminuyen el fondo de
dichos planes.

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base
acumulada.

La Compafiia reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion, en la primera de las siguientes fechas:

a)Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o
b)Cuando reconoce los costos por una reestructuracion que se encuentra dentro del marco del IAS 37, Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, e incluye el pago de beneficios por terminacion.

La Compaiiia esta comprometida de forma demostrable a una indemnizacion cuando, y sélo cuando, la entidad tiene un plan formal
detallado para la terminacidn y no exista una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operacion que elimina todas las obligaciones implicitas legales de parte
o de la totalidad de los beneficios del plan de beneficio definido. Una reduccién surge de un suceso aislado, como el cierre de una
planta, discontinuidad de una actividad o la terminacion o suspension de un plan. Las ganancias o pérdidas en la liquidacion o
reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacion o reduccion ocurre.

Descripcién de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Los gastos de administracion incluyen costos laborales (salarios y otras prestaciones, incluyendo la participacion de los trabajadores
en las utilidades (“PTU”)), para los empleados que no estan directamente involucrados en el proceso de venta o produccion de los
productos de la Compaiiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacion de las oficinas y amortizacion de los gastos
capitalizados del sistema integral de negocio y cualquier otro costo similar.

Los gastos de venta incluyen:

. Distribucion: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos
terminados, pérdida de botellas retornables en el proceso de distribucion, depreciaciéon y mantenimiento de camiones,
instalaciones y equipos de distribucion. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, el gasto de
distribucion ascendio a Ps. -, Ps. 24,190 y 25,068, respectivamente;

e  Ventas: salarios y prestaciones, asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y

e  Mercadotecnia: promociones y gastos de publicidad.

Como consecuencia de la reforma laboral hay un aumento en la PTU que se pagara a los empleados anualmente. El aumento es el
resultado de la transferencia de empleados seglin lo obligado por la ley laboral de las empresas de servicios a las empresas
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operativas, donde los margenes de ganancia son mas altos y, por lo tanto, se debe pagar mas participacion en las ganancias.
Adicionalmente, hay un limite en el pago de la participacion en las ganancias de hasta tres meses de salario por empleado.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

La Compaiiia mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y ciertos activos no financieros, a su valor razonable en cada
fecha de balance.

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion. La medicion del valor razonable se basa en la
presuncion de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo se lleva a cabo, ya sea en:

e  El mercado principal para el activo o pasivo; o
e  Laausencia de un mercado de capital, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

Una medicion a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar
beneficios econémicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante
de mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor uso.

La Compaiiia utiliza las técnicas de valuacion que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes
disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de
datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable,
descrita de la siguiente manera, basado en la informacion del nivel inferior que sea relevante a la medicion del valor razonable:

e  Nivel 1 - Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad que
reporta tiene la capacidad de acceder a la fecha de medicion.

e  Nivel 2 - Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa o indirectamente.

e  Nivel 3 - Es informacion no observable para el activo o pasivo. Informacién no observable se utilizard para medir el valor
razonable en la medida en que los datos observables no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o
nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compaifiia determina si las
transferencias han ocurrido entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la informacion de nivel inferior

que sea relevante para la medicion del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compaiiia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicion del valor razonable recurrente, asi como los pasivos
no cotizados.

145 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Para el proposito de las revelaciones del valor razonable, la Compaiiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la base
de la naturaleza, caracteristicas y riesgos del activo o pasivo y el nivel de la jerarquia de valor razonable como se explico
anteriormente.

Descripcidén de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, el cual es
un activo que necesariamente toma un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo
de dichos activos hasta esa fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

e  Qasto financiero; y
e  Fluctuacion cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por
interés.

El producto financiero ganado sobre la inversion temporal de préstamos especificos cuyo gasto estd pendiente en los activos
calificables, se deduce del costo por financiamiento elegible para capitalizacion.

Todos los demads costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Incluye los ingresos por intereses generados de cuentas por cobrar reconocidos en el momento en el que las siguientes condiciones
se cumplen:

e  Los ingresos se pueden medir confiablemente; y
e  Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccion sean atribuibles a la Compaiiia.

Adicionalmente, la Compaiiia evalia el reconocimiento del ingreso basado en la clasificacion previamente definida para el activo
financiero que genera el producto financiero relacionado, de acuerdo a los modelos de negocio establecidos para los instrumentos
financieros clasificados por la Compaiiia.

Los instrumentos financieros principales de la Compaifiia que pudieran generar un producto financiero son los clientes clasificados

como activos financieros mantenidos hasta su vencimiento medidos a su costo amortizado utilizando la TIR, que es la tasa que
descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros a recibir a través de la vida esperada del activo financiero relacionado.
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Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Los activos financieros son clasificados dentro de los siguientes modelos de negocio, dependiendo del objetivo de la administracion:
(i) “mantenidos al vencimiento para obtener flujos de efectivo”, (ii) “mantenidos al vencimiento y venta de activos financieros”, (iii)
“otros o0 mantenidos para negociar”, incluyendo derivados asignados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficiente,
seglin corresponda. La clasificacion depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina en el momento
del reconocimiento inicial.

La Compaiiia administra una evaluacion a nivel portafolio del objetivo de modelo de negocio en el cual un activo financiero es
administrado con el objetivo de dar cumplir a los propdsitos de la Compaiiia con base en la administracion de riesgos. La
informacion considerada dentro de la evaluacion incluye:

e  Las politicas y objetivos de la Compaiiia en relacion al portafolio y la practica implementacion de politicas;

e  Desempefio y evaluacion del portafolio de la Compaiiia incluyendo cuentas por cobrar;

e  Riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio y como esos riesgos son controlados;

e  Cualquier compensacion relacionada con el desempefio del portafolio; y

e  Frecuencia, volumen y eventualidad de ventas de activos financieros de periodos anteriores junto con los motivos de dichas
ventas y la expectativa en relacion a actividades de ventas futuras.

Los activos financieros de la Compaiiia incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones con
vencimientos de mas de tres meses, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros derivados y otros activos financieros.

La Compaiiia mide un activo financiero a su valor razonable mas costos de transaccion directamente atribuible a la compra del
mismo en el reconocimiento inicial, en el evento que dicho activo no sea medido a su valor razonable con cambios en resultados.
Las cuentas por cobrar que no contienen un componente financiero significativo son medidas y reconocidas al precio de la
transaccion en el momento que son generadas. El resto de los activos financieros se reconocen sélo cuando la Compaiiia es parte de
las provisiones contractuales del instrumento.

El valor razonable de un activo es medido utilizando los supuestos que deberian ser utilizados por participantes del mercado al
valuar el activo, asumiendo que la transaccion se lleva a cabo de manera ordenada y es realizada en el principal o en el mercado mas
ventajoso para el activo.

Durante el reconocimiento inicial, el activo financiero también se clasifica como medido a su costo amortizado, valor razonable con
cambios en otros resultados integrales — deuda o inversiones de capital — y valor razonable con cambios en resultados. La
clasificacion depende en el objetivo por el cual el activo financiero es adquirido.

Los activos financieros no son reclasificados después del reconocimiento inicial, a menos que la Compaiiia modifique el modelo de

negocio para administrar el activo financiero; en tal caso que, todos los activos financieros afectados son reclasificados en el primer
dia del periodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocio.
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Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como
parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria.

Para el valor razonable de las coberturas relacionadas a partidas contabilizadas a costo amortizado los cambios en el valor razonable
de la partida efectiva de la cobertura se reconoce primero como ajuste al valor en libros de la cobertura y posteriormente se amortiza
a través de la utilidad o pérdida neta consolidada durante la vida restante de la cobertura utilizando el método de interés efectivo. La
amortizacion por el método de interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un ajuste y, a mas tardar cuando la partida
cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo. Si la partida cubierta
es dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor

razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con la correspondiente
ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Reconocimiento y medicion iniciales

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIIF 9 se clasifican como pasivos financieros en préstamos y financiamiento a
costo amortizado, excepto por instrumentos derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva,
pasivos financieros que surgen de la transferencia de un pasivo financiero que no califica para su dereconocimiento, contratos de
garantia financiera y la obligacion de contraprestacion contingente en una combinacion de negocios, segun sea el caso, los cuales se

reconocen a VRTUP. La Compaiiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas, en el caso de préstamos y financiamientos, los
costos de la transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar y otros documentos por pagar, pasivos bancarios, ¢ instrumentos
financieros derivados.

Medicion subsecuente

La medicion subsecuente de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion.
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Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Al elaborar los estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversion en asociadas y negocios conjuntos, las
operaciones en monedas extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada,
se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del ejercicio, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a los tipos de cambio que predominan en esa fecha. Las partidas no
monetarias que se miden en términos de costo historico en moneda extranjera no se vuelven a convertir.

La fluctuacion cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en el que surge, excepto:

e  Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacion cambiaria que se incluyen en
las otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral que se registra dentro del capital como parte del ajuste
acumulado de conversion dentro del estado de utilidad integral;

e  Los saldos de financiamiento intercompaiiias de subsidiarias en el extranjero se clasifican en inversiones a largo plazo
cuando no se planea su pago en el corto plazo, por lo que la fluctuacion cambiaria generada por dichos saldos, se registra en
la cuenta de resultado acumulado por conversion en el capital contable como parte de las otras partidas acumuladas de la
utilidad (pérdida) integral; y

e  La fluctuacion cambiaria de instrumentos financieros de cobertura de riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacion en los resultados depende de la
naturaleza que origine dichas fluctuaciones. Las diferencias cambiarias que se generan de actividades de operacion son presentadas
en la linea de otros gastos (ingresos). Mientras que las fluctuaciones relacionadas a las actividades no operativas tales como
actividades de financiamiento son presentadas como parte de la linea de “ganancias (pérdidas) por fluctuacion cambiaria” en el
estado de resultados.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada o negocio conjunto a los
estados financieros consolidados de la Compaiiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como sigue:

e  Para entidades operando en un entorno econdmico hiperinflacionario, se reconocen conforme a la NIC 29, Informacion
Financiera en Economias Hiperinflacionarias, y posteriormente se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de
cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el estado consolidado de situacion financiera como el estado consolidado
de resultados y utilidad integral; y

e  Para entidades operando en un entorno econémico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del afio, el capital contable se convierte al tipo de cambio
historico, y para la conversion del estado de resultados y el estado de utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha
de cada operacion. La Compaiiia utiliza el tipo de cambio promedio del mes correspondiente, si el tipo de cambio no
fluctaa significativamente.

Adicionalmente, en relacién con una enajenacién parcial de una subsidiaria que no da lugar a que la Compaiiia pierda el control
sobre la subsidiaria, la parte proporcional de las diferencias de cambio en la conversion de subsidiarias y asociadas extranjeras se
vuelve a atribuir a intereses no controladores y no se reconoce en la fluctuacion cambiaria. Para todas las demas enajenaciones
parciales (es decir, enajenaciones parciales de asociadas o empresas conjuntas que no dan lugar a que la Compafiia pierda una
influencia significativa o control conjunto), la parte proporcional de las diferencias de cambio en la conversion de subsidiarias y
asociadas extranjeras se reclasifica a la fluctuacion cambiaria.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable en los activos y pasivos identificables adquiridos que surgen de la adquisicion de
una operacion en el extranjero se tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero y se convierten al tipo de cambio
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vigente al final de cada periodo. Las diferencias de cambio surgidas se reconocen en el capital como parte del ajuste de conversion
acumulativo.

La conversion de activos y pasivos denominados en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza con fines de consolidacion y no
indica que la Compaiiia pudiera realizar o liquidar el valor reportado de esos activos y pasivos en pesos mexicanos. Ademas, esto no

indica que la Compaifiia podria devolver o distribuir el valor en pesos mexicano en capital a sus accionistas.

Equivalencias Moneda Local a Pesos Mexicanos ™

Tipo de Cambie Promedio de Tipo de Cambio al

31 de 31 de

Moneda Funcional / diciembre diciembre

Paiz o Zona de Registro 2021 2020 2019 de 2021 de 2020
Guatemala Quetzal 2,62 278 250 267 2.56
Costa Rica Coldn 0.03 0.04 0.03 0.03 0.03
Panama Daolar americano 20,28 21.49 19.26 20,58 19.95
Colombia Peso colombiano 0,01 0.01 0.01 0.01 0.01
Micaragua Cordoba 0.58 0.63 0.58 0.58 0.57
Argentina Peso argentino 0.21 0.31 0.41 0.20 0.24
Brazil Real 3.76 4.18 4.89 3.69 3.84
Chile Peso chileno 0.03 0.03 0.03 0.02 0.03
Euro Zone Euro (£) 24.00 24.48 21.56 23.25 24.52
Paru Muevo Sol 5.22 6.15 5.77 5.15 5.51
Ecuador Dolar americano 20.28 21.49 19.26 20.58 19.95
United States Dolar americano 20.28 21.49 — 20.58 19.95
Uruguay Peso uruguayo 0.47 0.51 0.55 0.46 0.47

M Tipos de cambio publicados por &l Banco Central de cada pais en el que opera la Compaiiia.

Descripcién de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil se mide con base en exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de las participaciones no
controladoras de la compafiia adquirida, y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia anteriormente mantenia
en la adquirida (si existiese) sobre los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Se reconoce en el resultado una ganancia por ganga en una adquisiciéon de negocios si, los montos netos a la fecha de
adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de las participaciones no controladoras en la adquirida y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia
anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese).
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Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Se incluye en la seccion - Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas.

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]

Un activo financiero medido a su costo amortizado necesita conocer las siguientes dos condiciones y no debe ser designado a su
valor razonable con cambios en resultados (“VRTUP”):

e  Es administrado dentro del modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para recobrar flujos de
efectivo contractuales; y

e Los términos contractuales son solamente pagos a fechas especificas del principal y el interés por el monto emitido del
principal o solamente pagos de principal e interés (“SPPI”).

El costo amortizado de un activo financiero es el monto del reconocimiento inicial menos los pagos del principal, mas o menos la
amortizacion acumulada utilizando el método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre el reconocimiento inicial y el
monto a su madurez y, para activos financieros, ajustados de pérdidas por deterioro. Un producto financiero, fluctuaciéon cambiaria y
pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Cualquier ganancia o pérdida es también reconocida en la misma forma en
resultados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa el valor en libros de sus activos de larga duracion tangibles e intangibles de vidas
definidas para determinar si existe algun indicio de que esos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se
estima el importe recuperable del activo para determinar el grado de pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible
estimar el importe recuperable de un activo individual, la Compaiiia estima el importe recuperable de la UGE a la cual pertenece el
activo. Cuando se puede identificar una base de asignacion razonable y consistente, los activos corporativos también se asignan a
unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra manera se asignan a la mas pequefia de las unidades generadoras de
efectivo por la cual se puede identificar una asignacion razonable y consistente.

Con el fin de realizar pruebas de deterioro, el crédito mercantil adquirido en una adquisicion se asigna, desde la fecha de la
adquisicion, a cada una de las unidades generados de efectivo del grupo que se espera se beneficien de la adquisicion,

independientemente de que otros activos o pasivos de la adquirida se asignen en a esas unidades.
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Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compaiiia realiza pruebas de deterioro anuales, y cuando
ciertas circunstancias indican que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso,
los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que
refleja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo por el cual las
estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado.

Si se estima que el importe recuperable de un activo o UGE sea menor a su valor en libros, el valor en libros del activo (o UGE) es
reducido a su importe recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del activo o UGE se incrementa hasta la estimacion utilizada para
determinar el importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para el activo o UGE en aflos anteriores. Se reconoce una reversion de una pérdida por
deterioro inmediatamente en la utilidad neta consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con el crédito mercantil no son
reversibles.

Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Compaiiia reconocié deterioro de Ps. 1,427, Ps. 5,451 y Ps.
1,018, respectivamente.

Descripcioén de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La Compaiiia reconoce deterioro por pérdida de crédito esperada (“PCE”) en:

° Activos financieros medidos a su costo amortizado;
e Inversiones de deuda medidos a su VRORI; y
. Otros activos contractuales.

Las pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar, activos contractuales y cuentas por cobrar de arrendamiento se miden a un monto
que equivale a la PCE a lo largo de su vida, ya sea que tenga o no un componente financiero significativo. La Compaiiia aplica el
criterio a las cuentas por cobrar, activos contractuales y créditos de arrendamiento de manera conjunta o separado.

La Compaifiia mide las pérdidas por deterioro a una cantidad igual a PCE a lo largo de la vida remanente, excepto por lo siguiente:

e  Instrumentos de deuda clasificados como de bajo riesgo crediticio; y
e  Otros instrumentos para los cuales el riesgo crediticio (riesgo de irrecuperabilidad sobre la vida esperada del instrumento
financiero) no ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial
y al estimar el PCE, la Compafiia considera informacion razonable y soportable que sea relevante y que esté disponible sin costo o
esfuerzo desproporcionado. Esto incluye informacién cualitativa y cuantitativa asi como andlisis basados en la experiencia y una
evaluacion crediticia de la Compaiiia.
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La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de pérdida por deterioro se
mide como el valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales que le
corresponden a la Compaiiia y los flujos de efectivo que la administracion espera recibir). La pérdida de crédito esperada es
descontada a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

La Compaiia evaltia periddicamente si hubo evidencia de deterioro o cuando existe un indicador de deterioro. Alguna informacion
observable que los activos financieros estaban deteriorados incluye:

e  Dificultades financieras significativas del emisor o el deudor;

° El incumplimiento de un contrato, como un evento de bancarrota o vencimiento;

e  Otorgar a los deudores concesiones como resultado de dificultades financieras del mismo, que la Compaiiia no consideraria
en otras circunstancias;

e  (Cada vez es mas probable que el deudor entre en quiebra u otra reorganizacion financiera;

e  Ladesaparicion de un mercado activo para un instrumento financiero debido a dificultades financieras; o

e Informacién que indique que hubo una disminuciéon medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos
financieros.

Para una inversion dentro de un instrumento de capital, evidencia objetiva de deterioro incluye una disminucion significativa o
prolongada de su valor razonable por debajo de su costo.

La pérdida por deterioro de activos financieros medidos a costo amortizado se disminuye del valor en libros y para los activos
financieros medidos a VRORI la pérdida por deterioro se reconoce como ganancia o pérdida dentro de ORI.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se
carga a la utilidad neta consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas
de la utilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas
de la utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

La administracion evaltia periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las
que la regulacion fiscal aplicable estd sujeta a interpretacion y considera si es probable que una autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto. La Compaiiia mide sus saldos fiscales con base en la cantidad mas probable o al valor esperado,
dependiendo de qué método proporcione una mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

Impuestos a la utilidad del periodo
Los impuestos a la utilidad son reconocidos en el resultado del periodo del afio en que se incurren, sin embargo, para el caso de los

efectos inflacionarios, penalizaciones y recargos de ejercicios fiscales de afios anteriores se reconocen dentro de la linea de otros
gastos y otros productos conforme la NIC 37 antes de la linea de impuestos a la utilidad en el estado de resultados consolidado de La
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Compaiiia dado que la Administracion considera que las actualizaciones, penalizaciones y recargos mencionadas anteriormente no
forman parte integral de los impuestos a la utilidad del ejercicio.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de situacion
financiera y su base fiscal. El pasivo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales gravables.
El activo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales deducibles, incluyendo pérdidas
fiscales y ciertos impuestos por recuperar, en la medida en que resulte probable que las ganancias fiscales futuras, cancelacion de
diferencias temporales existentes y estrategias de planeacion de impuestos futuras que vayan a generar ganancias gravables estén
disponibles contra las cuales esas diferencias temporales deducibles puedan utilizarse y, si existiesen, beneficios futuros procedentes
de pérdidas fiscales y ciertos créditos fiscales. Dichos activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil (sin reconocer impuestos diferidos pasivos) o del reconocimiento
inicial (distinta a una adquisicién de negocios) de otros activos y pasivos en una transaccion que no afecte la utilidad fiscal ni la
utilidad contable, excepto en el caso de Brasil, donde ciertas cantidades de crédito mercantil son deducibles para efectos fiscales, la
Compaiiia reconoce en conjunto con la contabilidad de adquisiciones un activo por impuesto diferido por el efecto del excedente de
la base impositiva sobre el valor en libros relacionados.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion y reduce en la medida en que ya no
es probable que la ganancia fiscal estara disponible para permitir que la totalidad o parte de los activos diferidos sean utilizados. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos son reevaluados en cada fecha de presentacion y se reconocen en la medida en que
sea probable que existan beneficios fiscales futuros que permitan que el activo por impuestos diferidos sea recuperado.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias,
compaflias asociadas y participaciéon en negocios conjuntos, excepto cuando la Compaiiia pueda controlar el momento de la
reversion de las diferencias temporales y es probable que la diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible. El activo por
impuesto diferido que surge de diferencias temporales deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias, compaiias asociadas y
participacion en negocios conjuntos, se reconoce Unicamente en la medida que sea probable que existan ganancias fiscales
suficientes contra las cuales utilizar los beneficios de diferencias temporales y se espera que las diferencias temporales se reviertan
en un futuro previsible.

El impuesto diferido se clasifica como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se reviertan las
diferencias temporales.

El impuesto diferido relacionado a partidas reconocidas en otros resultados integral son reconocidos en correlaciéon con la
transaccion subyacente en OPUL.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a tasas de impuestos que se esperan aplicar en el periodo en el que se realice
el activo o se cancele el pasivo, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas o
practicamente terminado el proceso de aprobacion. La medicion del activo y pasivo por impuesto diferido refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el valor en libros de sus
activos y pasivos.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad fue del 30% para 2021, 2020 y 2019 y se espera que se mantenga en el 30% para los
aflos siguientes.
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Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables, sin sustancia fisica y representan erogaciones cuyos beneficios
seran recibidos en el futuro. Los activos intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente por su costo. El costo
de los activos intangibles adquiridos en una adquisicion de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles se llevan al costo menos cualquier amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas
por deterioro. La vida 1til de los activos intangibles se clasifica ya sea como definida o indefinida, de acuerdo con el periodo en el
cual se esperan recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados y estan representados principalmente por:

e  Relaciones con clientes adquiridos en una combinacion de negocios, son reconocidos en el momento de la adquisicion y
registrados a valor razonable. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos intangibles de las relaciones con los
clientes se registran a su costo menos la amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro. La amortizacion se carga a
resultados bajo el método de linea recta a lo largo de las vidas econdmicas utiles estimadas que oscilan entre 10 y 25 afios.

e  Costos de tecnologia de informacion y sistemas de administracion incurridos durante la etapa de desarrollo que estan
actualmente en uso. Tales costos fueron capitalizados y después amortizados bajo el método lineal durante la vida util de
dichos activos, con un rango entre 3 y 10 afios de vida util. Los gastos que no cumplan con los requisitos para su
capitalizacion se llevaran a gastos al momento en que se incurren.

e Licencias de alcohol a largo plazo, las cuales se amortizan por el método de linea recta sobre su vida util estimada de 12
afios, y se presentan como parte de los activos intangibles de vida definida.

Los activos intangibles amortizados son objeto de pruebas de deterioro, cuando eventos o cambios en las circunstancias indican que
el valor en libros de un activo o grupo de activos no se puede recuperar a través de sus flujos de efectivo futuros esperados.

Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto a pruebas de deterioro anuales, y cuando
ciertas circunstancias indican que el valor en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperacion.

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compaifiia consisten principalmente en derechos para producir y distribuir productos
de la marca Coca-Cola en los territorios adquiridos. Estos derechos estan representados por contratos estandar que The Coca-Cola
Company tiene celebrados con sus embotelladores. Adicionalmente, los activos intangibles con vida indefinida de la Compaiiia
consisten en los derechos de marca de la FEMSA Comercio — Divisién Salud que consisten en banners independientes de venta al
por menor, distribucion farmacéutica a terceros y produccion de productos farmacéuticos genéricos y bioequivalentes. Finalmente,
los activos intangibles de la Compafiia con vida indefinida consisten en derechos de marca relacionados con otros negocios, que
consisten en una plataforma de distribucion especializada para productos de limpieza y consumibles.

Al 31 de diciembre de 2021, y de acuerdo a una reestructura en conjunto con TCCC sobre los contratos de embotellado, Coca-Cola
FEMSA tenia cuatro contratos de embotellado en México: (i) los contratos para el territorio del Valle de México, los cuales estan
por renovar en junio 2023, (ii) el contrato para el territorio del Sureste, el cual estd por renovar en junio de 2023, (iii) un contrato
para el territorio del Bajio, el cual esta por renovar en mayo 2025 y (iv) el contrato para el territorio del Golfo, el cual estd por
renovar en mayo de 2025.

Al 31 de diciembre de 2021, y de acuerdo a una reestructura en conjunto con TCCC sobre los contratos de embotellado, Coca-Cola
FEMSA tenia dos contratos de embotellado en Brasil, los cuales estan por renovar en octubre 2027 y tres contratos de embotellado
en Guatemala, los cuales estan por renovar en marzo 2025 y abril 2028 con dos contratos en lugar de los tres contratos originales.

Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA tenia un contrato de embotellado en cada pais los cuales estan por renovar como sigue:
Argentina, el cual esta por renovar en septiembre de 2024; Colombia, el cual estd por renovar en junio 2024; Panama el cual esta por
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renovar en noviembre de 2024; Costa Rica el cual esta por renovar en septiembre 2027, Nicaragua el cual esta por renovar en mayo
2026 y Uruguay el cual esta por renovar en junio 2028.

Al 31 de diciembre de 2021, la inversion de Coca-Cola FEMSA en Venezuela (ver Nota 2.3.1.9) tenia un contrato de embotellado,
el cual esta por renovar en agosto 2026.

Todos estos contratos de embotellado son renovables automaticamente por un término de diez afios, sin perjuicio del derecho de
cualquiera de las partes a informar previamente que no desea renovar el acuerdo aplicable. Ademas, estos contratos pueden darse
por terminados en caso de un incumplimiento material. La terminacion de estos contratos puede impedir a Coca-Cola FEMSA la
venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado y tendria un efecto adverso en el negocio de la Compaiiia,
condiciones financieras, resultados de operaciones y perspectivas.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

Las asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es el poder
de participar en las decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre dichas
politicas. Debido a la pérdida de influencia significativa sobre la inversion reconocidas por el método de participacion, la Compaiiia
mide y reconoce cualquier inversion reconocidas a su valor razonable.

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo, que
comprende el precio de compra de la inversion y cualquier gasto necesario atribuible directamente para adquirirla. El valor en libros
de la inversion se ajusta para reconocer los cambios en la participacion accionaria de la asociada desde la fecha de adquisicion. Los
estados financieros de las asociadas se preparan para el mismo periodo de informacion que la Compaiiia.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad integral
en la asociada o negocio conjunto, después de los ajustes para alinear las politicas contables con las de la Compaiiia, a partir de la
fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que la influencia significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compaiiia (incluyendo sus
subsidiarias consolidadas) y la asociada, se reconocen en los estados financieros consolidados unicamente en la medida que
correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados. Son transacciones ‘ascendentes’, por
ejemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compaiiia. Son transacciones ‘descendentes’, las ventas de activos de la Compaiiia
a la asociada. La participacion de la Compaiiia en los resultados de la asociada que proviene de dichas transacciones se elimina.

Cuando la participacion de la Compaiiia en las pérdidas excede el valor en libros de la inversion en la asociada, incluyendo
cualquier anticipo, el valor en libros se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontintia excepto en la medida en
que la Compaiiia tenga una obligacion para pagar a la asociada o tenga que hacer pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion de la asociada en el estado consolidado de

situacion financiera. Cualquier crédito mercantil que surja en la adquisicion de la participacion de la Compaifiia en una asociada se
valta de acuerdo con la politica contable de la Compaiiia para el crédito mercantil que surge en una adquisicion de negocios.
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Después de la aplicacion del método de participacion, la Compaifiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
adicional sobre su inversion en su asociada. La Compaiiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de
que la inversion en asociadas estd deteriorada. En este caso, la Compaiiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el
valor recuperable de la inversion y su valor en libros y reconoce el monto en la participacion de la utilidad o pérdida de las asociadas
y negocios conjuntos utilizando el método de participacion en el estado consolidado de resultados.

Si la participacion en la inversion se reduce, pero continua clasificandose como asociada, la Compaiiia reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad integral
relacionada con la reduccion en la participacion accionaria considerando que dichas partidas son reclasificables a la utilidad neta
consolidada en la disposicion parcial de la inversion relacionada.

La Compaiia reclasifica en cada caso la proporcion del interés econdmico dispuesto de las siguientes cantidades reconocido en las
otras partidas a la utilidad (pérdida) integral: i) el efecto acumulado por conversion de inversiones extranjeras, ii) ganancias y
pérdidas de cobertura acumuladas, iii) cualquier otro importe previamente reconocido que hubiera sido reconocido en el resultado
neto si la asociada habia eliminado directamente el activo al que esté relacionado.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Compaiiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor
razonable.

Descripcién de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

Un negocio conjunto es un acuerdo del que dos o mas partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para
compartir el control que existe s6lo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el consentimiento unanime de
todas las partes que comparten el control. La Compaiiia clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como operaciones
conjuntas o negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compaiiia a los activos y obligaciones por los pasivos del
acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo en conjunto mediante el cual las partes que tienen el control conjunto tienen derechos sobre los
activos netos de dicho acuerdo. La Compaiiia reconoce su participacion en los negocios conjuntos como una inversion y contabiliza
dicha inversion utilizando el método de la participacion. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compaiiia no tiene participacion en
operaciones conjuntas.

Si la participacion en la inversion se reduce, pero continia clasificindose como acuerdo conjunto, la Compaiiia reclasifica a
resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad
integral relacionada con la reduccion en la participacion accionaria considerando que dichas partidas sean reclasificables a la
utilidad neta consolidada en la disposicion parcial de la inversion relacionada.

La Compaiiia reclasifica la porcion del interés econémico dispuesto en la reduccion de la participacion de los negocios conjuntos. Al

31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 la Compaiiia no tenia disposiciones significativas o disposicion parcial en acuerdos
conjuntos.
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Al perder influencia significativa sobre el negocio conjunto, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor
razonable.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Conforme a la NIIF 16, la Compaiiia evalua si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando el contrato transfiere el derecho
de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. La Compaiiia evaltia si un
contrato es un acuerdo de arrendamiento cuando:

e FEl contrato implica el uso de un activo identificado — esto puede ser especificado explicita o implicitamente, y debe ser
fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el arrendador tiene
derechos de sustitucion sustantivos, el activo no es identificado;

e La Compaiiia tiene el derecho a recibir sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo a lo largo de
todo el periodo de uso; y

e La Compaiiia tiene el derecho a dirigir el uso del activo cuando tiene derecho a tomar las decisiones mas relevantes sobre
como, y para que propodsito se usa el activo. Cuando el use del activo es predeterminado, la Compaiiia tiene el derecho a
dirigir el uso del activo si: i) tiene derecho de operar el activo; o ii) el disefio del activo predetermina como y para que
proposito sera utilizado.

La Compaifiia arrienda principalmente terrenos y construcciones para sus tiendas minoristas y algunos edificios para sus oficinas.
Por lo general, los acuerdos de arrendamiento para las tiendas minoristas tienen una duracion de 15 afios, y los acuerdos de espacios
para oficinas tienen una duracion de tres a cinco afios.

Como arrendatario
Medicion inicial

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. El
activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por
cualquier pago por arrendamiento realizado durante o antes de la fecha de aplicacion inicial. El activo por derecho de uso considera
los costos directos iniciales incurridos y un estimado de los costos para desmantelar y eliminar el activo subyacente, o para restaurar
el activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros de arrendamiento por el periodo remanente
a la fecha de aplicacion inicial. Dichos pagos son descontados utilizando la tasa incremental de la Compaiiia, la cual es considerada
como la tasa que tendria que pagar la Compafiia por un financiamiento de un periodo similar, y con una garantia similar, para
obtener un activo de valor similar al activo arrendado. Para la Compaiiia, la tasa de descuento utilizada para medir el activo por
derecho de uso y el pasivo por arrendamiento es la tasa relacionada al costo de financiamiento de la Compaiiia desde la perspectiva
del consolidado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:

e  Pagos fijos, incluyendo pagos que en sustancia son fijos;
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e  Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o la tasa
a la fecha de aplicacion inicial;

e  FEl precio relacionado a una opcion de compra que la Compaiiia tiene certeza razonable de ejercer, una opcion a extender el
acuerdo contractual y penalizaciones por terminar anticipadamente el acuerdo de arrendamiento, al menos que la Compaiiia
tenga certeza razonable de no ejercer dichas opciones.

e Pagos que se esperen realizar al arrendador bajo garantias de valor residual.

La Compaiiia no reconoce un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos acuerdos de corto plazo con un
periodo contractual de 12 meses o menos y arrendamientos de activos de bajo valor, principalmente equipos de tecnologia de
informacion utilizados por los empleados, tales como: computadoras portatiles y de escritorio, dispositivos de mano e impresoras.
La Compaiia reconoce los pagos por arrendamiento asociados a estos acuerdos como un gasto en el estado consolidado de
resultados a medida en que se incurren.

Medicion subsecuente

El activo por derecho de uso se deprecia utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el mas corto entre la vida
util del activo por derecho de uso o el plazo del acuerdo de arrendamiento. Ademas, el activo por derecho de uso es ajustado
periddicamente por pérdidas por deterioro, si hubiese, y ajustado por ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. La Compaiiia vuelve a
medir el pasivo por arrendamiento sin modificar la tasa de descuento incremental cuando hay una modificacion en los pagos de
arrendamiento futuros bajo una garantia de valor residual o si la modificacion surge de un cambio en el indice o tasa cuando se trata
de pagos variables. El pasivo por arrendamiento se vuelve a medir utilizando una tasa de descuento incremental nueva a la fecha de
modificacién cuando:

e  Una opcidon de extender o terminar el acuerdo es ejercida modificando el periodo no cancelable del contrato, o;
e La Compaiiia cambia su evaluacion de si ejercera una opcion de compra.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir, se hace un ajuste correspondiente al valor en libros del activo por derecho de
uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo por derecho de uso ha sido reducido a cero.

Una modificacion al acuerdo por arrendamiento se contabiliza como un acuerdo por separado si se cumplen las dos condiciones
siguientes: i) la modificacion incrementa el alcance del arrendamiento al agregar el derecho de uso de uno o mas activos
subyacentes; y ii) la contraprestacion del arrendamiento incrementa por una cantidad proporcional al precio independiente del
aumento en el alcance y cualquier ajuste a ese precio independiente para reflejar las circunstancias del contrato.

En los estados de resultados consolidados, el gasto por interés del pasivo por arrendamiento se presenta como un componente del
gasto financiero, al menos que sean directamente atribuibles a activos calificados, en cuyo caso se capitalizan de acuerdo la politica
contable de costos de financiamiento de la Compaiiia. Los activos por derecho de uso se miden segin el modelo de costo, se
deprecian durante el plazo del arrendamiento en linea recta y se reconocen en el estado consolidado de resultados.

Las mejoras en propiedades arrendadas se reconocen como parte de propiedad, planta y equipo en el estado de situacion financiera
consolidado y se amortizan utilizando el método de linea recta, por el periodo mas corto entre la vida 1til del activo o el plazo del
arrendamiento relacionado.

La Compaiiia ha reconocido una cantidad significativa de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento correspondiente.

Como arrendador

La Compaiiia en su caracter de arrendador determina al inicio del arrendamiento, si cada acuerdo se clasifica como un
arrendamiento operativo o financiero.

159 de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Los arrendamientos son clasificados como arrendamientos financieros cuando en los términos del acuerdo de arrendamiento
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes del activo subyacente. Todos los demés acuerdos de
arrendamiento se clasifican como arrendamientos operativos. La Compaiiia considera algunos de los siguientes indicadores, entre
otros; para analizar si se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes:

. Si el arrendamiento es por la mayor parte de la vida util del activo; o
e  Si el valor presente de los pagos futuros minimos de arrendamiento equivale sustancialmente al valor razonable del activo
subyacente.

La Compaiiia reconoce los pagos por arrendamientos operativos recibidos como ingresos en linea recta durante el plazo del
arrendamiento dentro de los estados consolidados de resultados, excepto cuando otra base sistematica represente de mejor manera el
patréon de tiempo en el cual los beneficios econdmicos del activo arrendado son transferidos. La Compaiiia también reconoce costos,
incluyendo la depreciacién de los activos arrendados, incurridos para obtener el ingreso por arrendamiento.

La Compaiiia reconoce inicialmente un importe igual a la inversion neta en el arrendamiento, es decir, el valor presente de los pagos
futuros del arrendamiento mas cualquier garantia de valor residual que se otorgue; y esta clasificado entre la porcion circulante de
los cobros con vencimiento menor o igual a un plazo de 12 meses y los cobros no circulantes, es decir, con vencimiento mayor a 12
meses; que incluyen:

(i)pagos fijos incluidos aquellos que en sustancia son fijos, que pueden involucrar variabilidad, pero que en esencia son
inevitables, menos cualquier incentivo por arrendamiento a cobrar;

(ii)pagos por rentas variables que dependen de un indice o una tasa a la fecha de inicio del contrato de arrendamiento;

(iii)importes por pagar del arrendatario en virtud de garantias del valor residual (en caso de ser aplicable);

(iv)el precio relacionado a una opciéon de compra si el arrendatario estd razonablemente seguro de ejercer (en caso de ser
aplicable); y

(v)los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el
arrendatario ejercera una opcion para terminar el arrendamiento.

Las operaciones intercompaiiias relacionadas con transacciones entre arrendadores y arrendatarios dentro de la Compaiiia, son
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Los instrumentos bajo esta categoria comprenden préstamos, cuentas por cobrar con clientes y otras cuentas por cobrar y se miden a
su costo amortizado el cual representa los flujos futuros descontados a través de la tasa de interés efectiva a la fecha de la
transaccion.

En adicién, un modelo de pérdida crediticia esperada es aplicado a los préstamos y cuentas por cobrar, el cudl es reportado neto de
este deterioro en los estados financieros. La cantidad de este descuento no es significativa debido a que las cuentas por cobrar de
clientes son usualmente recuperadas en el corto plazo.
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Un producto financiero se reconoce al aplicar la tasa de interés efectiva, excepto para cuentas por cobrar circulantes en las que el
reconocimiento del interés es inmaterial. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 no hubo producto
financiero en préstamos y créditos.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado de los inventarios menos todos los costos de terminacion estimados y los costos necesarios para realizar la venta.

Los inventarios representan el costo de adquisiciéon o produccion que se incurre cuando se compra o se produce un producto, y son
basados en la formula de costo promedio. Los segmentos operativos de la Compaiiia utilizan las metodologias de costeo de
inventario para evaluarlos, tales como el método de costo promedio ponderado en Coca-Cola FEMSA, FEMSA Comercio —
Division Salud y Logistica y Distribucion; el método detallista (método para estimar el costo promedio) en FEMSA Comercio —
Division Proximidad, excepto para los centros de distribucion los cuales se valuan mediante el método de costo promedio; y el
método de adquisicion en FEMSA Comercio— Division Combustibles.

El costo de ventas incluye costos relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccién, mano de obra (salarios y
otros beneficios) depreciacion de maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energia eléctrica, mantenimiento de
equipo e inspeccion; costos relacionados con la compra de bienes y servicios utilizados para el proceso de venta de los productos de
la Compaiiia y costos relacionados con la compra de gasolina, diésel y lubricantes utilizados para el proceso de venta de la
Compaiiia.

La administracion de la Compaifiia debe realizar juicios con respecto a las bajas de inventario para determinar el valor razonable neto
del inventario. Estas bajas consideran factores como la vida util y el estado de los bienes, asi como datos de mercado recientes para
evaluar la demanda futura estimada. A la fecha, la pandemia de COVID-19 no ha tenido un impacto material en la evaluacion de la
Compaiiia del valor razonable neto del inventario, y la rotacion de inventarios sigue siendo similar desde el comienzo de la
pandemia.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros
se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se considera
cumplida Ginicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no circulante (o grupo de activos para su disposicion) esta
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disponible para su venta inmediata en las condiciones actuales. En adicion, la venta se considera altamente probable cuando las
siguientes condiciones se cumplen:

e  FElnivel apropiado de la administracion debe estar comprometida a un plan para vender el activo o grupo de activos (grupo
de disposicion);

e  Un programa activo para localizar un comprador y completar el plan debe haber iniciado;

e  El activo (grupo de disposicion) debe negociarse activamente a un precio razonable en relacion con su valor razonable
actual; y

. Se debe esperar que la venta califique para reconocerse como completada dentro de un afio de haberse clasificado como
mantenidos para la venta.

Los activos no circulantes (o grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al
menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Las operaciones discontinuas son resultado de operaciones y flujos de efectivo que se pueden ser claramente distinguidos, para
propositos operativos y financieros de la Compaiiia, del resto de operaciones y flujos de efectivo, que han sido tantos dados de baja
por disposicion, o clasificadas como mantenidas para la venta, y:

e  Representan una linea principal de negocio o area geografica de operaciones separada;

. Son parte de un plan tGnico coordinado para disponer de una linea principal de negocio o area geografica de operaciones
separada; o

e  FEsuna subsidiaria adquirida exclusivamente para propositos de revenderla.

Las operaciones discontinuas son excluidas de las operaciones continuas y ademas son presentadas en una partida individual como
ganancia (pérdida) neta de operaciones discontinuas en el estado de resultados. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021,
2020y 2019, la Compaifiia no tuvo operaciones discontinuas.

Descripcién de la politica contable para la compensacién de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Se requiere que los saldos de activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea reportado en el
estado consolidado de situacion financiera si, y s6lo cuando la Compaiiia:
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e Actualmente conserva un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos; y
. Pretenda liquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultdneamente.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicion y/o construccion y se presenta neta de la
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento relacionados
con la adquisicion o construccion de los activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo, si son materiales.

Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. El mantenimiento de rutina y los costos
de reparacion se registran en resultados en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracion que no han iniciado su operacion, es decir, atin no estan
listos para ser utilizadas para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compaiia estima completar estas
inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida 1til estimada del activo. Cuando un elemento de
propiedad, planta y equipo incluye componentes principales con diferentes vidas utiles, los componentes se contabilizan y deprecian
por separado de propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacion son estimadas por la Compaiiia, considerando la vida util
estimada de los activos.

La vida 1til estimada de los activos de la Compaiiia se presenta a continuacion:

ARos
Edificios 25-50
Maquinaria y equipo 7-15
Equipo de distribucidn 4-10
Equipo de refrigeracidn 5-7
Botellas retornables 1.5-3
Mejoras en propiedas arrendadas El menor entre la duracion del contrato o 15 afos
Equipo de computo 35
Otros equipos 3-10

La vida util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio anual,
con el efecto de cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios economicos
futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una partida de propiedad,
planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor en libros del activo y se
reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
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Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

e  No retornables: Las botellas son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

e  Retornables: Las botellas son clasificadas como activos de larga duracion en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las
botellas retornables son registradas a su costo de adquisicion, y para paises con entorno econdomico hiperinflacionario, son
actualizadas de acuerdo con la NIC 29. La depreciacion de las botellas retornables se calcula utilizando el método de linea
recta, considerando la vida util estimada de las botellas.

Existen dos tipos de botellas retornables:

e  En control de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y
e  Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.

Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del cual Coca-
Cola FEMSA mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periddicas a los
distribuidores y Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor. Las botellas que no estén
sujetas a dichos acuerdos se registran en resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida util estimada (3 afios para botellas de vidrio y
1.5 para botellas de PET). Los depositos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida 1til estimada de las botellas.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

La Compaiiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Compaiiia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

El monto reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacion requerida para liquidar la obligacion
presente al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligacion. Cuando se mide una provision
utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros es el valor presente de esos flujos
de efectivo (en donde el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un
tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso sera recibido y el monto de la cuenta por cobrar
se puede medir confiablemente.

La Compaifiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el evento
ocurra es mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y
puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero también se revelan como una pérdida contingente
en los estados financieros consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La Compaiiia no reconoce un
activo contingente hasta que la ganancia se realiza.
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Las provisiones por reestructuracion solo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La
Compaiiia tiene una obligacion implicita, cuando se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la Compaiiia
en cuestion, la ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacion detallada de los costos asociados y una linea de
tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberan haber sido notificados de las caracteristicas principales del
plan.

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

La Compaiiia reconoce ingresos cuando el control de las obligaciones de desempefio son transferidas al cliente. Control se refiere a
la habilidad que tiene el cliente para dirigir el uso y obtener sustancialmente todos los beneficios de los bienes y servicios
intercambiados.

La administracion defini6 los siguientes indicadores para analizar el tiempo y las circunstancias asi como la cantidad por la cual el
ingreso se reconoce:

e  Identificando el contrato(s) con el cliente (por escrito, oral o cualquier otro de acuerdo a las practicas del negocio);

e  Evaluando los bienes y servicios comprometidos en el contrato e identificar como cada obligacion de desempefio en el
contrato sera transferida al cliente;

e  Considerando los términos contractuales en conjunto con las practicas del negocio para determinar el precio de la
transaccion. El precio de la transaccién es el monto de contraprestacion que la Compaiiia espera recibir en intercambio de
transferir los bienes y servicios comprometidos con el cliente, excluyendo el impuesto sobre la venta. La contraprestacion
comprometida en el contrato puede incluir cantidades fijas o variables, o ambas;

e  Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio incluida en el contrato (para cada bien y servicio que
sea distinto) por una cantidad que represente la contraprestacion que la Compaiiia espera recibir en intercambio de
transferir los bienes y servicios comprometidos con el cliente; y

e  Reconocer el ingreso cuando (o en la medida) se vaya cumpliendo la obligacion de desempefio en intercambio de los bienes
y servicios comprometidos.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los articulos se entregan al cliente. Las ventas
netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, neto de promocionales y descuentos.

Los beneficios garantizados por los proveedores a la Compaiiia como descuentos e incentivos se reconocen como beneficios en el
costo de ventas, debido a que la Compaiiia no tiene una obligacion de desempefio separada.

La Compaiiia genera ingresos por las siguientes actividades:

Venta de bienes

Incluye las ventas de bienes de todas las subsidiarias de la Compaiiia, principalmente, la venta de bebidas de la marca lider Coca-
Cola y la venta o el consumo de bienes en las tiendas de formato pequefio de FEMSA Comercio— Division Proximidad, FEMSA

Comercio— Division Salud y FEMSA Comercio— Division Combustibles; en las cuales el ingreso se reconoce en el punto en el
tiempo en el cual los productos fueron vendidos al cliente.
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Prestacion de servicios

Incluye los ingresos por servicios de distribucion, servicios de mantenimiento y empacado de materia prima, que la Compaiiia
reconoce como ingresos, cuando la obligacion de desempeiio es satisfecha. La Compaiiia reconoce ingresos durante el periodo en el
tiempo en el cual la obligacion de desempefio es satisfecha cuando se cumplen las siguientes condiciones:

e  Elcliente recibe y consume simultaneamente los beneficios, a como la Compaiiia satisface la obligacion;
e  El cliente controla los activos relacionados, a pesar de que la Compaiiia los mejore;

e  Los ingresos se pueden medir confiablemente; y

e  Es probable que los beneficios econémicos fluyan a la Compaiiia.

Productos financieros

Incluye los ingresos por intereses generados de cuentas por cobrar reconocidos en el momento en el que las siguientes condiciones
se cumplen:

e  Los ingresos se pueden medir confiablemente; y
e  Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccion sean atribuibles a la Compaiiia.

Adicionalmente, la Compaiia evalia el reconocimiento del ingreso basado en la clasificacién previamente definida para el activo
financiero que genera el producto financiero relacionado, de acuerdo a los modelos de negocio establecidos para los instrumentos
financieros clasificados por la Compaiiia.

Los instrumentos financieros principales de la Compaifiia que pudieran generar un producto financiero son los clientes clasificados
como activos financieros mantenidos hasta su vencimiento medidos a su costo amortizado utilizando la TIR, que es la tasa que
descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros a recibir a través de la vida esperada del activo financiero relacionado.

Programas de recompensas

La Compaiiia reconoce una provision por la obligacion de otorgar beneficios adicionales a sus clientes. Para tales efectos la
administracion considera, la expectativa de que un porcentaje de los clientes no ejerceran el programa de recompensas en el futuro
basado en la experiencia previa.

Consideraciones variables otorgadas a clientes

La Compaiiia ajusta el precio de la transaccion basado en el monto estimado de rebajas y descuentos promocionales, entre otros.
Estas estimaciones incluyen los acuerdos comerciales con clientes y el desempefio historico. Las consideraciones variables son
asignadas a cada obligacion de desempefio relacionada.

Los descuentos de ventas se consideran una contraprestacion variable y se reflejan en la factura del cliente; por lo tanto, los
descuentos se registran en el momento de la venta, es decir, las ventas se registran netos de descuentos.

En el canal moderno, los productos minoristas se venden con un descuento por volumen, basado en las ventas totales durante el
periodo, que generalmente es inferior a 12 meses, dada la dindmica de desplazamiento del producto en el mercado. Los ingresos por
estas ventas se reconocen en funcion del precio establecido en el acuerdo, neto de descuentos por volumen estimado. La experiencia
acumulada se utiliza para estimar y prever descuentos, utilizando el método del valor esperado. No se considera presente ningin
elemento de financiamiento, debido a que las ventas se realizan, en su mayor parte, en efectivo para el canal tradicional o con un
plazo de crédito para el canal moderno.

Costos contractuales
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Los costos incrementales para obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo (capitalizable) si la Compaiiia espera
recuperarlos. Los costos incrementales para obtener un contrato son aquellos que incurre la Compaiiia para lograr un contrato con un
cliente los cuales no se hubieran incurrido si el contrato no se hubiera obtenido. La Compaiiia reconoce dichos costos como un gasto
en el estado de resultados cuando el ingreso asociado con esos costos es reconocido dentro de un periodo igual o menor a un afio.
Para cualquier otro costo que esté relacionado a el cumplimiento de un contrato con un cliente y, no dentro del alcance de otra NIIF
(por ejemplo, NIC 2 Inventarios), se registra como un activo si se cumplen las siguientes condiciones:

e  Los costos son relacionados con un contrato o un contrato que la Compaiiia espera identificar especificamente;

e  Los costos generan o mejoran los recursos de la Compaifiia que seran aplicados para satisfacer, o continuar satisfaciendo;
las obligaciones de desempefio en un futuro; y

e  Los costos se espera que sean recuperados.

El activo reconocido es amortizado progresivamente de la misma manera que los bienes y servicios son transferidos al cliente. Por
consiguiente; el activo se reconoce en el estado de resultados a través de su amortizacion en el mismo periodo de tiempo en el que el
ingreso relacionado es reconocido. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los costos incrementales no
son significativos.

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que generan un interés sobre el balance disponible. Los equivalentes de
efectivo se encuentran representados principalmente por depositos bancarios de corto plazo e inversiones de ingresos fijos
(inversiones disponibles a la vista), ambos con vencimiento de tres meses o menos y su valor en libros se aproxime a su valor
razonable.

La Compaiia también mantiene efectivo restringido el cual estd comprometido como colateral para cumplir ciertas obligaciones
contractuales. El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por naturaleza las
restricciones son a corto plazo.

Descripcién de la politica contable para la informacién financiera por segmentos
[bloque de texto]

La informacion por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compaiiia sobre la base de sus productos y
servicios, lo cual es consistente con el informe interno presentado al Director de Toma de Decisiones Operativas. Un segmento es un
componente de la Compaifiia que se dedica a actividades de negocios de las cuales gana ingresos ¢ incurre en los costos y gastos
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correspondientes, incluyendo ingresos, y costos y gastos que se relacionan con operaciones con cualquiera de los demas
componentes de la Compaiiia. Todos los resultados operativos de los segmentos son revisados regularmente por el Director de Toma
de Decisiones Operativas, quien toma decisiones sobre los recursos que seran asignados al segmento y para evaluar su desempefio, y
por lo cual existe informacion financiera disponible.

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios
[bloque de texto]

Los altos ejecutivos de la compaiiia reciben una remuneracion en forma de transacciones con pagos basados en acciones, por lo que
los empleados prestan los servicios a cambio de instrumentos de capital. Los instrumentos de capital son concedidos y mantenidos
por un fideicomiso controlado por la Compaiiia. Se contabilizan como transacciones liquidadas en instrumentos de capital. La
concesion de instrumentos de capital es un valor monetario fijo en la fecha de concesion.

La compensacion basada en acciones a empleados se mide a valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha de concesion.
El valor razonable determinado en la fecha de concesion del pago basado en acciones se carga a resultados y se reconoce con base
en el método de asignacion, basado en la estimacion de instrumentos de capital que asignara la Compaiiia. Al final de cada periodo,
la Compaiia revisa la estimacion del nimero de instrumentos de capital que espera adquirir. El impacto de la revision de la
estimacion original, si existiese, se reconoce en el estado de resultados consolidado de tal forma que el gasto acumulable refleje la
estimacion revisada.

Descripcidén de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base
acumulada.

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion, en la primera de las siguientes fechas:

a)Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o
b)Cuando reconoce los costos por una reestructuracion que se encuentra dentro del marco del IAS 37, Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, e incluye el pago de beneficios por terminacion.

La Compaiiia esta comprometida de forma demostrable a una indemnizacion cuando, y sélo cuando, la entidad tiene un plan formal
detallado para la terminacidn y no exista una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operacion que elimina todas las obligaciones implicitas legales de parte
o de la totalidad de los beneficios del plan de beneficio definido. Una reduccion surge de un suceso aislado, como el cierre de una
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planta, discontinuidad de una actividad o la terminacion o suspension de un plan. Las ganancias o pérdidas en la liquidacion o
reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacion o reduccion ocurre.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas, y préstamos a empleados o cualquier otro concepto similar, se
presentan netas de descuentos y reservas por pérdidas crediticias esperadas.

Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company derivadas principalmente de la participacion de esta tltima
en los programas de publicidad y promocion.

Debido a que menos del 5% de la cartera se encuentra irrecuperable, la Compaiiia no tiene clientes clasificados como de “alto
riesgo”, para los cuales, en su caso, se hubieran aplicado condiciones especiales de gestion del riesgo de crédito. Al 31 de diciembre
de 2021, los principales clientes de la Compaiiia representan el 12% de manera agregada sobre la pérdida esperada.

En los afos 2020 y 2021, durante la pandemia del COVID-19, los gobiernos implementaron diversas medidas preventivas tales
como el distanciamiento social y el cierre temporal de algunos puntos de venta considerados no esenciales. Conforme se fueron
relajando estas medidas, muchos negocios pudieron reabrir y esto nos permitidé recuperar las cuentas por cobrar. Dado que el
impacto en esta partida no fue material, la Compaiiia no implementdé ningun cambio significativo a nuestros modelos de estimacion
de incobrables.

La estimacion de cuentas incobrables se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento de las
pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del contrato. Para este caso en particular, debido a que las cuentas por cobrar por lo
general su plazo es menor a un afio, la Compaiiia definié un modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque simplificado de
pérdida esperada a través de un modelo paramétrico.

Los parametros utilizados dentro del modelo son:

e  Probabilidad de incumplimiento;
. Severidad de la pérdida;

. Tasa de financiamiento;

e  Tasa de recuperacion especial; y
e  Exposicion al incumplimiento.

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no
controladoras [bloque de texto]
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Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se reconoce
ningun crédito mercantil. Los ajustes a participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen la pérdida del
control se miden a valor en libros y se reflejan en el capital contable como parte de la prima en suscripcion de acciones.

Descripcién de la politica contable para transacciones con partes relacionadas
[bloque de texto]

Los estados consolidados de situacion financiera y de resultados incluyen los saldos y operaciones con partes relacionadas y
compaiiias asociadas.

Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2021, 2020 y 2019, no hubo ningtin gasto por el resultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacidén a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Actividades de la Compaiiia

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (“FEMSA,” la Compaiiia o el Grupo), fundada en 1936, es una
Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable (“S.A.B. de C.V.”) constituida bajo la ley mexicana, controladora de compaiiias y
subsidiarias operativas, las cuales son directa e indirectamente compaiiias subtenedoras en negocios en los cuales la Compaiiia opera
en la industria de bebidas a través de Coca-Cola FEMSA; industria de venta a detalle a través de FEMSA Comercio Divisiones de
Proximidad, Combustibles y Salud; industria de cerveza a través de la Inversion en Heineken; industria de servicios logisticos de
transporte a través de Logistica y Distribucion, y otros negocios.

A continuacion se describen los negocios de la Compaiiia, junto con la tenencia accionaria en cada segmento reportable.
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La lista de notas a los estados financieros esta dentro del anexo 800500 y la lista de politicas contables dentro del anexo 800600.

Descripcién de sucesos y transacciones significativas

Explicaciéon de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

171de 173



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2021

Los resultados de la Compaiiia estan sujetos a las fluctuaciones estacionales. En general, los niveles de ventas incrementan durante
los meses de verano en cada pais donde tenemos operaciones y durante la temporada navidefia en invierno. En México,
Centroamérica y Colombia la Compaiiia alcanza generalmente los niveles de ventas mas altos durante los meses de verano de abril a
agosto, asi como en diciembre durante las fiestas navidefias. En Brasil, Uruguay y Argentina, los niveles de ventas mas altos de la
Compafiia normalmente ocurren durante los meses de verano de octubre a marzo y en diciembre en las fiestas navidefias. En Chile,
las ventas tienden a ser mas altas en diciembre por el efecto de la temporada navidefia, mientras que en los meses de enero y febrero
las ventas tienden a disminuir por el periodo vacacional. Los resultados de las operaciones generalmente reflejan la estacionalidad,
pero también se han visto afectados por algunos otros factores que no son necesariamente por la temporada, incluyendo las
condiciones econémicas, el clima, entre otros, como la epidemia de COVID-19 que ha afectado a todos nuestros territorios en
distinta medida durante el trimestre, y se espera contintie afectandolos en distinta medida y temporalidad en el futuro. Derivado de
lo anterior, los resultados de operacion por un trimestre no son necesariamente indicativos de los resultados de operacion de un afio
completo, y los resultados de operacion historicos, no son necesariamente indicativos de los resultados de operacion futuros. Para
propositos de comparabilidad del periodo de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no hubo impactos en los
resultados de operacion de la Compaiiia que se deriven de factores de estacionalidad.

Explicacidon de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

No existen efectos significativos sobre activos, pasivos, patrimonio, resultados o flujos de efectivo, por partidas que sean no usuales

por su naturaleza, importe o incidencia.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicaciéon de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

El 24 de enero de 2022 Coca-Cola FEMSA, a través de su subsidiaria brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas, S.A. complet
la adquisicion del 100% de CVI Refrigerantes Ltda. (“CVI”), en una transaccion pagada completamente en efectivo por una
contraprestacion transferida de Ps. 1,762 (R$473). CVI fue una embotelladora de los productos de Coca- Cola, la cual opera
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principalmente en Rio Grande do Sul en Brasil. Esta adquisicion reforzara la posicion de liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Brasil.
Coca-Cola FEMSA empezara a integrar los resultados de CVI a partir de febrero 2022.

El 25 de enero de 2022 Coca-Cola FEMSA anunci6 la construcciéon de una nueva planta de reciclaje en conjunto con ALPLA
Meéxico, S.A. de C.V. (“ALPLA”), la cual se conocera como “PLANETA”, (“Planta Nueva Ecologia de Tabasco”). La planta tendra
una inversion en conjunto entre Coca-Cola FEMSA y ALPLA por un monto mayor a los US$ 60 millones y operara con lo tltimo
en tecnologia para procesar hasta 50,000 toneladas de botellas PET post consumo por afio, para con ello producir hasta 35,000
toneladas de material reciclado para consumo alimenticio listo para ser reutilizado. Se espera que la planta inicie operaciones
durante el primer trimestre del 2023.

El 28 de febrero de 2022 la Compaiiia completd la adquisicion de OK Market, una cadena de tiendas de proximidad de formato
pequefio en Chile, después de recibir las aprobaciones regulatorias necesarias. La transaccion fue completamente pagada en efectivo
por un monto de USD 47 millones. La transaccion afadira 134 tiendas para el negocio de proximidad de la Compaiiia en este
importante mercado a las ya existentes, alcanzando un total de 258 tiendas. Con esta transaccion, la Compafiia incrementa su
compromiso como operador de tiendas de proximidad en Chile, mejorando su alcance y habilidad para dar servicio a los
consumidores chilenos.

El 28 de marzo de 2022 Heineken anuncié su decision de salir de Rusia y su aspiracion de una transferencia ordinaria del negocio a
un nuevo duefio en total cumplimiento con las leyes y regulaciones locales.
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