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INTRODUCCION

EN TODAS LAS COMPETENCIAS SIEMPRE HAY UN LIDER INNOVADOR, CUYA VISION,
ESTILO Y HABILIDAD TRANSFORMA LAS REGLAS DEL JUEGO.

EN LA INDUSTRIA DE BEBIDAS, ESE JUGADOR ES FEMSA. IMPULSADA POR UN
PORTAFOLIO DE 80 MARCAS DE CERVEZAS Y REFRESCOS, UNA ESTRATEGIA DE
NEGOCIOS ORIENTADA AL CONSUMIDOR Y PRESENCIA EN MERCADOS CON UN GRAN
POTENCIAL DE CRECIMIENTO RENTABLE, FEMSA ESTA REDEFINIENDO LA FORMA EN
QUE LAS EMPRESAS DE BEBIDAS HACEN NEGOCIO EN AMERICA LATINA.

EN FEMSA NOS ANTICIPAMOS, LIDERAMOS Y CON FRECUENCIA CREAMOS NUEVAS
TENDENCIAS DE MERCADO. DENTRO DE ESTE PROCESO, TRABAJAMOS PARA
CONVERTIRNOS EN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTILOS DE VIDA DE NUESTROS
CONSUMIDORES, AL BRINDARLES SIEMPRE EL PRODUCTO, ENVASE Y PRECIO ADECUADO,
EN EL MOMENTO PRECISO.

ESTA HABILIDAD DE IR SIEMPRE UN PASO ADELANTE EN EL JUEGO, YA SEA A TRAVES
DE LA EJECUCION ESTRATEGICA EN EL MERCADO, DEL MANEJO DE MARCAS O DE
LA INTEGRACION DE NEGOCIOS, PERMITE A FEMSA LOGRAR EL EXITO AUN EN
LOS ENTORNOS MAS COMPLEJOS. EL RESULTADO ES UN CRECIMIENTO RENTABLE
Y SOSTENIDO.



CARTA A NUESTROS ACCIONISTAS

En 2005 capitalizamos nuestra posicién como una de las empresas integradas de bebidas lideres en el
mundo. También, aprovechamos nuestras fortalezas para generar importantes cambios en nuestra industria,
elevando los estandares en términos de ejecucion de estrategias de mercado, manejo de marcas e integracion
de negocios. Durante la iltima década logramos incrementar los ingresos totales, la utilidad de operacién y el
flujo bruto de operacién en délares, a una tasa de crecimiento compuesto anual de 15.0%, 20.8% y 19.5%,
respectivamente.

En el afio, nuestros ingresos totales sumaron $105,582 millones de pesos ($9,935 millones de ddlares),
para un crecimiento de 9.0% sobre el 2004. La utilidad de operacién aumenté 9.5% para llegar a $15,587
millones de pesos ($1,467 millones de délares), mientras que la utilidad neta fue de $8,158 millones de pesos
($768 millones de délares). Como resultado de todo lo anterior, la utilidad por accién fue de $0.93 pesos y el
retorno sobre inversién fue de 9.9%.

El excelente desempefio de 2005 y de los tltimos 10 afios muestra las ventajas de nuestra estrategia
integrada de bebidas. Estos resultados también refuerzan el enfoque hacia la mejora continua de nuestras
operaciones, al mismo tiempo que mantenemos la vision de liderazgo responsable en la industria de bebidas de
América Latina.

El crecimiento de FEMSA estd enmarcado por la practica de nuestros valores. Entre los mas
importantes: el respeto a la dignidad de la persona, la pasién por el servicio, la calidad e innovacién y nuestra
honestidad, integridad y austeridad.

En 2005, FEMSA Cerveza mejoro su retorno sobre inversion, generando valor econémico al aprovechar
al maximo las capacidades de nuestro particular esquema de negocios, basado en la orientacién al consumidor.
A través de la ejecucion de la estrategia de diferenciacion de marcas y segmentacién de mercado, logramos
incrementar nuestro volumen de ventas de cerveza en México en 4.9%, para llegar a 24.580 millones de
hectolitros. Ademds, aumentamos la utilidad de operacién en 9.2%, sumando $5,353 millones de pesos.
Nuevamente nuestras marcas lideres, Tecate y Sol registraron las més altas tasas de crecimientos en la industria
cervecera mexicana, contribuyendo con mads del 80% del crecimiento en ventas.

Desde el punto de vista operativo, con el arranque de la nueva planta de procesamiento de malta en
Puebla, México, incrementamos en 16% a 154 mil toneladas por afio la capacidad. Con un drea de 18 mil
metros cuadrados, esta instalacién es una de las mds grandes y tecnolégicamente mds avanzadas en el mundo.
Ademads, esta nueva planta apoya a més de 12 mil productores y sus familias en México, a través del consumo
de 250 mil toneladas al afio de este producto agricola.



Luego de identificar a Brasil como un mercado de bebidas clave en la region en la que operamos, el 16
de enero de 2006, FEMSA Cerveza anuncié la adquisicion de una participacién mayoritaria de Cervejarias
Kaiser, un importante jugador en el dindmico mercado de cerveza de ese pais, donde buscaremos capitalizar la
experiencia obtenida por Coca-Cola FEMSA en la exitosa transformacion de las operaciones en Sao Paulo, asf
como las habilidades adquiridas en la industria mexicana de cerveza, para convertir a Kaiser en una parte
importante de nuestro crecimiento rentable.

Por otro lado, estamos ya obteniendo los beneficios de nuestro acuerdo comercial con Heineken en
el creciente mercado de cervezas importadas de Estados Unidos. En 2005, el volumen de exportacién de
FEMSA Cerveza aumenté 8.8%, gracias en gran medida a un crecimiento de doble digito del volumen en el
Este del pais. Durante el ano, ampliamos la presencia y disponibilidad de nuestras marcas Tecate y Dos Equis
y mejoramos nuestro desempefio en todo Estados Unidos.

También incursionamos en un nuevo y prometedor convenio para fortalecer el crecimiento de nuestras
marcas en Inglaterray Canada. En octubre de 2005, firmamos un acuerdo con Molson Coors para comercializar,
promover y distribuir nuestras marcas en Gran Bretafla, nuestro segundo mercado mds importante de
exportacion después de Estados Unidos.

En septiembre de 2005 llegamos a un acuerdo con Sleeman Breweries, empresa cervecera lider en el
segmento premium en el mercado de Canadd, para comercializar, promover y distribuir nuestras cervezas en
ese pais. A partir del primero de enero de 2006, este acuerdo ofrece importantes oportunidades de crecimiento
para nuestras marcas Sol y Dos Equis en el mercado canadiense.

Coca-Cola FEMSA continué consolidando su posicion como el embotellador lider en América Latina.
Nuestro desempefio general, estuvo apoyado en la transferencia de conocimientos, el intercambio de mejores
practicas, el desarrollo y la ejecucion de nuestro esquema de multi-segmentacion, asi como en la optimizacion
de nuestra cadena de valor.

Las operaciones en México y Brasil aportaron la mayoria del crecimiento del afio. La fortaleza de la
marca Coca-Cola y nuestra mds sofisticada estrategia de multi-segmentacién, impulsaron el crecimiento en
México, nuestra franquicia mds grande. Ademds, el nuevo esquema de negocios, incluyendo la redisefiada
estrategia de atencion al mercado, la reintroduccion de envases retornables y la mejor coordinacién con el
sistema de embotelladores Coca-Cola, apoyaron un crecimiento de doble digito en Brasil. Con el esquema de
operacién correcto, nuestro personal ha transformado a este pais en uno de los mercados de mayor éxito de
nuestra compania.






Adicionalmente, durante los tiltimos tres afios hemos construido una sélida base para el crecimiento
en Colombia. En el primer afio, ajustamos y fortalecimos el sistema operativo. En el segundo, revitalizamos
nuestra principal marca Coca-Cola y en el tercero reforzamos la categoria de refrescos carbonatados de sabores,
con el lanzamiento a nivel nacional de Crush a principios de 2005. Como resultado de lo anterior, las
operaciones en Colombia crecieron 7.5% en su volumen de ventas en el afio, incluyendo un incremento de
33.2% en la categoria de bebidas carbonatadas de sabores.

Finalmente, nuestras operaciones de comercio, particularmente la cadena de tiendas de conveniencia
OXXO, continué en 2005 su impresionante trayectoria de crecimiento rentable, al mismo tiempo que se estd
transformando en una compafiia con sofisticados sistemas de informacion para la toma de decisiones. Durante
el afno, registré nuevamente un aumento de doble digito en ingresos y flujo bruto de operaciéon. Adicionalmente,
abrié 675 nuevas tiendas, superando la marca de 4,000 establecimientos, e incrementé en 8.7% las ventas
mismas tiendas.

OXZXO se estd convirtiendo rdpidamente en parte del estilo de vida de nuestros clientes, dado el
crecimiento acelerado de nuestras tiendas, que nos permite estar cerca de ellos y la propuesta de valor y
conveniencia que les ofrecemos en todas nuestras ubicaciones.

Aunada a la creciente importancia y reconocimiento por parte de nuestros clientes, OXXO juega un
papel cada vez més relevante en el desarrollo y crecimiento de nuestra compania. Como el vendedor de cerveza
y refrescos de mads rdpido crecimiento en México, el 32% de los ingresos de las tiendas provienen de la venta
de bebidas. OXXO ofrece un atractivo canal comercial para nuestros negocios de bebidas, ademads de proveerles
una invaluable inteligencia comercial y una importante plataforma para probar y dar seguimiento al
lanzamiento de nuevos productos y presentaciones.

A lo largo de nuestra organizacion, mantenemos nuestro compromiso con los mds altos estdndares de
gobierno corporativo y transparencia. Nuestra disponibilidad y capacidad para alinear los negocios con las
nuevas disposiciones de mejores practicas corporativas, como la legislacién Sarbanes-Oxley de Estados
Unidos, no sélo enfatiza nuestra agilidad de accién, sino que ademés demuestra nuestra cultura de disciplina
e integridad.

José Antonio Fernandez Carbajal
Presidente del Consejo y Director General Ejecutivo de FEMSA



Por otro lado, seguimos invirtiendo en las habilidades del mads valioso recurso: nuestros colaboradores.
Sin importar de donde surgen las iniciativas para cambiar la manera de hacer las cosas en la industria, nuestra
empresa estd comprometida a compartir sus experiencias, habilidades y mejores précticas a lo largo de toda
la organizacién.

Finalmente, deseo destacar nuestro acercamiento con la comunidad inversionista. En el marco de
nuestra exitosa oferta de capital por $700 millones de délares, mi equipo y yo tuvimos la oportunidad de
visitar a muchos de ustedes durante el mes de mayo pasado, y platicar acerca de nuestra estrategia y desempefio,
asi como de las perspectivas de crecimiento. Con esto no sélo fortalecimos nuestra situaciéon financiera y
ampliamos la base de inversionistas, sino que también les proporcionamos un panorama mas claro acerca del
rumbo de FEMSA. En el futuro, trabajaremos para fortalecer este didlogo y cumplir con sus expectativas.

A nombre de los mds de 90 mil hombres y mujeres de todo FEMSA, agradezco su continuo apoyo. Nos
sentimos muy orgullosos de ser una empresa que cumple con sus compromisos. Apreciamos en mucho la
confianza que han depositado en nuestra capacidad para crear valor y la oportunidad para seguir generando
un crecimiento rentable y sostenido hoy y en el futuro.

U/

Jost ANToNIO FERNANDEZ CARBAJAL
Presidente del Consejo y Director General Ejecutivo de FEMSA
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Nuestras estrategias para cambiar las reglas del juego, estan mejorando

la calidad de vida de nuestros colaboradores, innovando la forma de hacer -
negocios en nuestra industriay creando valor para nuestros clientes, comunidades g
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y accionistas.
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QUIENES SOMOS

El enfoque a la innovacién forma parte del firme
compromiso de nuestra empresa de crear valor
economico y social. Impulsado por la dedicacion de
nuestros mas de 90 mil colaboradores, este compromiso
también enfatiza nuestra pasién por el servicio, la
orientacion a los consumidores, la calidad y
productividad, el respeto a la dignidad del ser humano
y la promocién de la excelencia en todos los niveles de

nuestras operaciones.
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Nuestra filosofia, nos permite trascender las metas
economicas, crear valor para las comunidades y
generar bienestar para la sociedad. Tenemos un gran
compromiso por la protecciéon del medio ambiente y

el respeto a las diferencias culturales.

En resumen, buscamos ser un agente de cambio en
los mercados que servimos, colaborando con
organizaciones civiles, instituciones educativas y
autoridades gubernamentales para generar valor
economico y social. Asi hemos sido desde nuestro
origen en 1890 y asi continuaremos actuando hacia

el futuro.
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Solidos Resultados

CIFRAS SOBRESALIENTES DE FEMSA

Millones

de dolares % de % de
Millones de pesos del 2005 20050 2005 2004 Variacion 2003  Variacion
Ingresos totales $ 9,935 Ps.105,582 Ps. 96,833 9.0 Ps. 82,496 17.4
Utilidad de operacion 1,467 15,587 14,236 9.5 13,073 8.9
Utilidad neta 768 8,158 9,558 (14.6) 5,067 88.6
Utilidad neta mayoritaria 522 5,549 6,027 (7.9) 3,408 76.8
Utilidad neta minoritaria 246 2,609 3,531 (26.1) 1,659 112.8
Activos totales 11,856 125,998 125,075 0.7 115,692 8.1
Pasivos totales 5,533 58,806 71,197 (17.4) 65,319 9.0
Capital contable 6,323 67,192 53,878 24.7 50,373 7.0
Inversiones fijas 627 6,663 7,147 (6.8) 7,389 (3.3)
Valor en libros por accién® 0.75 8.02 6.92 15.9 5.88 17.7
Utilidad neta por accién® 0.09 0.93 1.14 (18.4) 0.64 78.1
Personal 90,731 88,214 2.9 86,136 2.4

(1) Tipo de cambio de 10.6275 pesos por délares americanos al 31 de diciembre del 2005.
(2) Informacidn en pesos mexicanos, sobre la base del niimero de acciones en circulacion de 5,297,310,450 para el 2003 y 2004, y 5,963,710,450 para el 2005.

ACTIVOS TOTALES INGRESOS TOTALES UTILIDAD DE OPERACION
millones de pesos del 2005 millones de pesos del 2005 millones de pesos del 2005
Ps. 125,998 Ps. 105,582 Ps. 15,587

53.3% W 47.0% B 557%

35.5% 0 26.0% 0 34.3%

7.7% 0 27.0% o 81%

3.5% 0 1.9%

Coca-Cola FEMSA M FEMSA Cerveza ™ FEMSA Comercio & Otros Negocios
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FLUJO BRUTO DE OPERACION (EBITDA) DE FEMSA*

Millones de dolares

FEMSA
Cerveza

670 | Coca-Cola
FEMSA
428 I

FEMSA
I I Comercio
— | - . . . . —| otres
’99 ’00 01 02

’96 97 ’98 03 04 05

*Utilidad de Operacion mds depreciaciones y amortizaciones de otros cargos virtuales.

**Crecimiento Anual Promedio Ponderado.
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de Mercado

De Buenos Aires a Bogotd y de Sdo Paulo a la Ciudad de México, estamos

cambiando la forma de hacer negocio en los mercados a los que servimos.

En los tltimos tres afios hemos enfrentado una serie de retos, desde la consolidacién de ocho nuevas
franquicias, hasta un entorno de mercado mas complejo y competitivo. No obstante lo anterior, hemos seguido
generando s6lidos resultados, diseflando un portafolio de productos y envases a la medida, y adecuando
nuestros procesos de negocios a fin de responder a los retos y satisfacer la sed de méds de 181 millones de
consumidores a los cuales servimos.

UN ADECUADO PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y PRESENTACIONES

Hemos disenado e implementado un sofisticado portafolio de productos y envases que responde a la
dindmica de los mercados locales y estimula la demanda de los consumidores. Para apoyar el crecimiento de
Coca-Cola, nuestra principal marca, desarrollamos en México un mds amplio y segmentado portafolio con 13
diferentes presentaciones de mdltiples precios. Asi mismo, para responder a un entorno competitivo mads
retador, elaboramos un portafolio mas segmentado de refrescos carbonatados de sabores. Con el fin de
fortalecer nuestra posicién en el segmento de refrescos premium, introdujimos al mercado versiones light de
las marcas Fanta, Fresca, Lift, Nestea y Sprite, a través de la estrategia comercial de Spacio Leve. Ademads,
lanzamos una nueva linea de bebidas no carbonatadas, incluyendo Ciel Aquarius, agua de sabores con cero
calorias y Minute Maid, una bebida a base de jugos de diferentes sabores. Con esta nueva plataforma de
bebidas carbonatadas, estamos bien posicionados para crecer en este dindmico segmento de mercado.

De la misma forma, desarrollamos un nuevo portafolio de refrescos de sabores en Colombia. Con el
lanzamiento nacional a principios de 2005 de Crush, estamos aprovechando el rediseflo de nuestro proceso
para atender al mercado, que nos permite fortalecer nuestra posicién competitiva y revigorizar la demanda en
esta vibrante categoria de refrescos.
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Volumen de Refrescos Carbonatados
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UN SISTEMA INTEGRADO DE 1.5
MILLONES DE PUNTOS DE VENTA

Servimos 64 marcas de bebidas, a través de una red de mas

de 1.5 millones de puntos de ventas en nueve paises de

América Latina.
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PROCESOS Y PRACTICAS PRECISAS

Nuestra estrategia de multi-segmentacion ha sentado las bases para un crecimiento rentable y sostenido
a lo largo de nuestros mercados. Con el adecuado esquema de negocios en funcionamiento, nuestro personal ha
transformado las operaciones en Brasil, en una de los mercados mads exitosos de Coca-Cola FEMSA. La mejora
operativa en la segmentacion y ejecucién en el punto de venta, la expansiéon en la red de distribucidn,
incluyendo las tradicionales tiendas al detalle y restaurantes, asi como la capacidad de controlar las ventas
interterritoriales, nos ha permitido generar un crecimiento de doble digito en este pais.

Ademads, en México, la sofisticada estrategia de multi-segmentacién representa un importante avance
en nuestro esquema de administracion de ingresos. Su disefio estd basado en nichos de mercado divididos por
grado de competitividad y niveles socioeconémicos, en lugar de por canales de distribucién. Con la implantacion
de este esquema mds dindmico, deberemos observar un mayor crecimiento y rentabilidad en uno de los
mercados de refrescos mds grandes del mundo.

EL PERSONAL ADECUADO PARA IMPULSAR NUESTRO CRECIMIENTO

El personal es a final de cuentas el responsable del éxito de nuestro esquema de negocios. Por ello,
continuamente los preparamos, entrenamos y estimulamos para hacerle frente a los retos que
presenta un entorno de mercado mds competitivo y cambiante. A través del programa células de
entrenamiento, intercambiamos a los mejores colaboradores entre nuestras operaciones multinacionales,
para que puedan aprender en la préctica. Por ejemplo, cuando entramos en Brasil el porcentaje de pre-venta
era 50%; hoy 90% de nuestras ventas son por pre-venta. En total, dedicamos 350,752 horas al afio a nuestros
programas de entrenamiento administrativo y de transferencias, cuya eficacia esta directamente reflejada en
nuestros favorables resultados.

UNA HISTORIA DE EXITO

Nuestro esquema de negocios esta cambiando

las reglas del juego en Brasil. Afo contra afo, las
ventas y la generacion de flujo bruto de operacion
han crecido 12.3% y 72.3%, respectivamente.
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En los ultimos tres anos, nuestro personal ha encabezado una evolucion
corporativa, transformando a Coca-Cola FEMSA de ser lider en México hasta

convertirse en el segundo mds grande embotellador de Coca-Cola en el mundo, con un

volumen de 1,890 millones.de cajas unidad en 2005.




al Consumidor

Nuestro particular esquema de negocios enfocado al consumidor, nos permite

identificar y aprovechar las tendencias y el dinamismo en nuestra industria.

Continuamos teniendo un excelente desempefio, atin en un entorno de crecimiento econémico
moderado en México, nulo incremento en el consumo de cerveza en Estados Unidos y aumento de precios en
insumos clave como energia, aluminio y acero. En 2005, incrementamos en 6.9 % las ventas totales de cerveza,
para sumar $27,573 millones de pesos; mejoramos la utilidad de operacién 9.2% , acumulando $5,353 millones
de pesos. Al mismo tiempo, mejoramos la fortaleza de nuestras marcas, la productividad operativa y la
seguridad en el lugar de trabajo.

UN ESQUEMA DINAMICO, DIFERENCIADO Y POR SEGMENTOS

Los favorables resultados reflejan nuestra capacidad para ejecutar de manera dindmica nuestro
esquema de negocios diferenciado y por segmentos, ofreciendo al consumidor la marca, el envase y el precio
adecuado para cada ocasiéon de consumo. Destaca el niimero sin precedente de nuevos productos y
presentaciones. En el afio introdujimos cerca de 200 presentaciones en dreas y segmentos especificos de
mercado. El lanzamiento de Sol Brava y la expansion de las presentaciones en botella de Tecate Light son un
claro ejemplo de nuestra habilidad para alinear los atributos de las marcas lideres, con favorables tendencias
de mercado, segmentos y canales especificos.

En 2005, lanzamos con éxito la presentacién retornable de un litro y cuarto de Sol Brava en 16 estados
del centro de México, extension de nuestra marca Sol. Gracias a nuestra amplia cobertura en todos los canales de
distribucién, Sol Brava, contribuyé con el 55% del crecimiento del volumen incremental de la familia Sol, para
convertirla en la segunda de mds rdpido crecimiento en México, s6lo detrds de la familia de marcas Tecate.

Tecate Light continué con su extraordinario desempefio en 2005, aportando gran parte del volumen
incremental de la familia de marcas Tecate y haciendo de ésta la de mds rdpido crecimiento en México en el
afno. Aprovechamos el dindmico crecimiento de Tecate Light, asi como la evolucién en las practicas y
preferencias de los consumidores del pais, para lanzar y ampliar la linea de presentaciones en envases de
vidrio retornable de esta marca. Al ser Tecate Light la primera y tinica cerveza ligera en México que se vende
en botellas de vidrio, estas presentaciones contribuyeron con aproximadamente la cuarta parte del volumen
incremental de ventas de esta marca en el afio.
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UN SOLIDO PORTAFOLIO DE MARCAS

El portafolio diferenciado de 16 marcas de cerveza de alta calidad impulsa
nuestro continuo éxito. Tecate y Sol son las dos marcas de mayor crecimiento
en la industria cervecera mexicana. Ademads, Sol, que también se produce en
Brasil, es la marca importada nimero uno en ese pais, con una posiciéon de

liderazgo en el segmento super premium en Sao Paulo.

Actualmente estamos desarrollando habilidades clave para consolidar nuestro liderazgo en la industria.
A través de las iniciativas de transferencia de conocimientos que tenemos en operacion, incluyendo la
comunicacion constante a través de conferencias, células de entrenamiento e intercambio de personal, estamos
desarrollando continuamente las habilidades clave de nuestros colaboradores, para que puedan mejorar la
ejecucion de la plataforma que hemos establecido.

HABILIDADES PARA INCURSIONAR EN MERCADOS CLAVE

Si hay un mercado de cerveza que compite con el de México en su potencial de crecimiento y
rentabilidad, este es Brasil. Desde la adquisicién de Panamco por Coca-Cola FEMSA en 2003, hemos ganado
una considerable experiencia e inteligencia comercial en el mercado de bebidas de ese pais. Por ello, se hizo
evidente que este mercado jugaria un papel importante en la estrategia global de FEMSA. De esta manera, el
16 de enero del 2006 anunciamos la adquisicion del 68 % del capital de Cervejarias Kaiser que pertenecia a
Molson Coors Brewing Company. Esta transaccién no sé6lo nos ofrece una magnifica oportunidad de participar
en el creciente y rentable mercado brasilefio de cerveza, sino ademds, el gran reto de mejorar un negocio, cuyo
desempefio actual estd muy por debajo de su potencial. Para enfrentar esta oportunidad y este reto,
aprovecharemos nuestra experiencia acumulada de muchos afios como un exitoso competidor en el mercado
mexicano de bebidas.

Por otro lado, en Estados Unidos ya empezamos a ver los beneficios del acuerdo exclusivo de
distribucion con Heineken USA. En 2005, incrementamos el volumen de exportacion a ese pais en mas de 8%,
aumentamos la presencia y disponibilidad de marcas y mejoramos el desempefio en todo Estados Unidos, a
través de un acelerado crecimiento en el Este de ese pafs.
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En México, Coors Light nos ha permitido complementar nuestro portafolio, al proveernos de una
marca estadounidense super-premium. En Reino Unido, nuestro segundo mads importante mercado de
exportacion, iniciamos un acuerdo con Molson Coors para comercializar y distribuir nuestras marcas en ese
pais. Por su parte, a partir del primero de enero del 2006, Sleeman Breweries, una cervecera lider en el
segmento premium de Canada se convirtié en importador, comercializador y distribuidor exclusivo de nuestras
marcas Sol y Dos Equis en ese mercado.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO INTEGRADAS

Continuamos aprovechando los beneficios de nuestra estrategia integrada de bebidas, intercambiando
informacién de inteligencia comercial y las mejores practicas entre nuestras operaciones de cerveza, refrescos
y tiendas de conveniencia. Nuestras ventas de cerveza en México, a través de OXXO, se han incrementado al
pasar de 5.1% en 2001 a 8.6% en 2005, debido a una mayor productividad en las tiendas, asi como a la
apertura de nuevos establecimientos. Ademds, la conjunta seleccion de la ubicacion de tiendas entre FEMSA
Cerveza y OXXO permite abrir mds establecimientos en dreas geograficas, donde el potencial de crecimiento
de nuestras marcas de cerveza es mas elevado.

NUESTRA GENTE HACE LA DIFERENCIA

En suma, el éxito estd basado en la gente: nuestros 20,741 colaboradores; 287,258 detallistas y nuestros
millones de consumidores en México. Gracias a su continuo apoyo, nos mantendremos a la vanguardia de la
industria cervecera.

UNA AGIL ORIENTACION

AL CONSUMIDOR

Nuestra capacidad para lanzar casi 200
presentaciones en areas y segmentos especificos
de mercado en 2005, demuestra la agilidad de
nuestro esquema de negocios. Esto nos permite
identificar e impulsar tendencias de mercado
favorables, asi como tomar acciones especificas

para establecer iniciativas competitivas, que

respondan a los requerimientos del mercado.




Como la tuinica cadena con presencia nacional, 4,141 tiendas y casi 900
millones de transacciones en 2005, estamos impulsando la consolidacion del

moderno formato de tiendas de conveniencia en México.

OXXO estd encabezando el crecimiento del moderno formato de tiendas de conveniencia en México.
Como la tinica cadena con presencia nacional, con 4,141 tiendas y sirviendo cada dia aproximadamente a 2.4
millones de clientes en todo el pais. OXXO es el mds importante vendedor de cerveza, pan, botanas y refrescos
en México. Este negocio generd, nuevamente en 2005, un crecimiento de doble digito en ingresos y flujo bruto
de operacion. El crecimiento de OXXO provino de fuertes ventas mismas tiendas y de su acelerada expansion;
OXXO abri6 675 nuevas tiendas en 2005.

UN DETALLISTA LIDER

El esquema de negocio desarrollado por OXXO permite aprovechar las ventajas de una operacién
nacional, en cuanto a eficiencia de procesos, estdndares de servicio y calidad, sistemas de distribucidn,
al mismo tiempo que brinda la flexibilidad de una propuesta de valor adecuada a las caracteristicas
locales, para ofrecer los productos y servicios especificos acordes a los gustos y preferencias de los clientes
de cada mercado.

Este esquema también impulsa la consolidacién, capitalizando economias de escala en rubros tan
importantes como logistica, desarrollo y capacitacién del personal, sistemas de informacién, asi como los
procesos de operacién y ubicacién de las tiendas.

Un claro ejemplo de lo anterior es el establecimiento de un sistema integrado de distribucién propio y
tnico en su tipo en México, que complementa la efectiva ubicacién de tiendas, los programas de promocién
y nuestros fuertes niveles de ventas mismas tiendas. Al abastecer directamente nuestras tiendas, a través
de una creciente red de centros de distribucién, podemos reponer en forma mds regular sus inventarios,
aumentar el conocimiento de las preferencias especificas de los consumidores, disenar y ampliar nuestra
propuesta de valor y compenetrarnos mas en los estilos de vida de los clientes.

Gracias a todo lo anterior, OXXO es capaz de operar rentablemente inclusive a niveles de ventas por
tienda, que en otros esquemas de negocio podrian considerarse como bajos.

UN MIEMBRO CLAVE DEL EQUIPO

Ademads de la creciente importancia de OXXO en la vida de nuestros clientes, jugamos un papel
clave en el crecimiento y desarrollo de FEMSA. Como el vendedor de refrescos y cerveza de mds rapido
crecimiento en México, OXXO proporciona un poderoso canal de distribucién para los negocios de bebidas
de FEMSA. Vendemos dos veces mds cervezas que todas las tiendas de autoservicio combinadas en el pais
y contribuimos de manera importante con el volumen incremental de ventas de cerveza de FEMSA.
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Utilidad de Operacion
millones de pesos del 2005
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UNA DINAMICA Y RENTABLE
HISTORIA DE CRECIMIENTO

OXXO es la cadena de tiendas de conveniencia de mas
rapido crecimiento en México, con un aumento en las
ventas mismas tiendas de 8.7% vy la apertura de 675 nuevas
tiendas en 2005. Los $28,734 millones de pesos en ventas,
un crecimiento de 21.8% vy la estabilidad en los méargenes de
operacioén, nos ubican en una sélida posicion para ampliar
nuestra cobertura y aumentar ain mas la penetracion en

el mercado.

De hecho, OXXO vende aproximadamente una de cada 10 cervezas comercializadas por FEMSA. Al trabajar
en conjunto con el equipo de FEMSA Cerveza, podemos seleccionar nuevas regiones geograficas para penetrar
en mercados de cerveza que son més atractivos o bien reforzar nuestra posicion en otros.

OXXO ademds proporciona a nuestras operaciones de bebidas una invaluable inteligencia de mercado
en cuanto a tendencias de consumo. Por ello, podemos disefiar mejor nuestras promociones en el punto de
venta para responder a preferencias especificas de los consumidores. OXXO también es un importante vehiculo
para introducir, probar y dar seguimiento al desempefio de nuevos productos y presentaciones a lo largo de
todos nuestros mercados de bebidas en México.

POSICIONADOS PARA SEGUIR CRECIENDO

Gracias al dindmico y rentable crecimiento de OXXO, estamos bien posicionados para encabezar la
evolucion de este sector en los afios por venir. Entre las metas especificas, buscamos expandir nuestra
cobertura de mercado, ampliar la propuesta de valor de las tiendas, capitalizar las ventajas de las economias de
escala, asi como seguir apoyando la estrategia integrada de bebidas de FEMSA.

Al final del dia, nuestra gente hace la diferencia. Por ello nuestra principal prioridad es continuar
desarrollando y conservando al mejor talento en el segmento de tiendas de conveniencia en México.

El secreto de nuestro répido crecimiento es un excelente
servicio y la satisfaccién de los consumidores. Es por
ello que aproximadamente 2.4 millones de clientes

visitan nuestras tiendas cada dia, generando cerca de

MILLONES

855 millones de transacciones en 2005.




Sustentable

“Elrespeto a la dignidad humana estd por encima de cualquier consideracion

economica’.
—Eugenio Garza Sada (1892-1973)
Presidente y Director General de
Cerveceria Cuauhtémoc (hoy FEMSA)

Si bien nuestras innovaciones estdn cambiando las reglas de juego de nuestra industria, algo que
nunca cambiard es nuestra conviccién de que el desarrollo econémico y social deben ir de la mano. Hoy
asumimos el compromiso de creacién de valor econémico y social, a través del crecimiento de nuestros
colaboradores, el desarrollo de nuestras comunidades, la preservacién del medio ambiente y nuestra
contribucién al desarrollo econémico.

MEJORANDO LA CALIDAD DE VIDA DE NUESTROS COLABORADORES

En FEMSA nuestros colaboradores son la energia de nuestra organizacién. Por ello propiciamos un
ambiente de trabajo seguro y respetuoso, ofreciendo oportunidades para mejorar su calidad de vida y apoyando
su desarrollo en los aspectos personal y laboral.

Nuestras iniciativas de calidad de vida se concentran principalmente en fomentar aspectos como la
salud, educacién, vivienda, capacitacién, cultura y recreacion.

Creada en 1918, la Sociedad Cuauhtémoc y Famosa (SCyF) promueve el desarrollo integral de nuestros
colaboradores y sus familias mediante 79 asociaciones y nueve centros recreativos en México. A través de 38
centros de salud, Clinica Cuauhtémoc y Famosa, proporciona servicios especializados de salud ocupacional a
nuestros colaboradores, sus familias y otros miembros de la comunidad. SCyF también ayuda a hacer realidad
el suefo de contar con casa propia. Hemos otorgado mds de 8,300 créditos para vivienda y contribuido a la
construccién de cerca de 2,000 casas para nuestros colaboradores, desde que inici6 el programa.

Invertimos mucho tiempo y recursos para entrenar y desarrollar profesionalmente a nuestros
colaboradores. A través de programas como el de transferencia de conocimientos, fomentamos el aprendizaje
mediante la préactica e impulsamos el liderazgo dentro y fuera de la empresa. Por otra parte, tenemos el
programa de Integracién Laboral para Personas con Capacidades Diferentes, en el que actualmente damos
empleo a 234 personas. En FEMSA estamos convencidos que los equipos funcionan mejor cuando se cuenta
con la contribucién de las diversas habilidades y experiencias de sus miembros.
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PROMOVIENDO UN DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO

Desde 1890, hemos jugado un importante rol en el desarrollo de nuestras comunidades. En los tltimos
seis afios, hemos contribuido con aproximadamente $192.2 millones de pesos ($17.5 millones de délares) al
apoyo de instituciones que promueven el desarrollo de la educacion, la cultura, la ecologia y el bienestar
de la sociedad.

Una de nuestras principales contribuciones en el ambito educativo es la creacion y auspicio permanente
al Tecnolégico de Monterrey, institucién fundada en 1943 bajo iniciativa de Don Eugenio Garza Sada, en
ese entonces, Presidente y Director General de Cerveceria Cuauhtémoc. El Tecnolégico de Monterrey es
actualmente una de las universidades privadas mads prestigiadas de América Latina.

También trabajamos para fomentar un estilo de vida mads responsable en las comunidades a las cuales
servimos. A través de programas como mesero responsable, estilo de vida responsable y conductor designado,
hemos promovido entre los proveedores de servicio, consumidores y otros publicos la importancia de la toma
de decisiones en forma responsable. De hecho, fuimos la primer empresa mexicana en promover el programa
conductor designado hace mas de una década.

Nuestro compromiso con las comunidades se extiende mas alld de sus necesidades educativas para ser
promotores del crecimiento cultural. Desarrollado durante los dltimos 24 afios, gracias al apoyo y generosidad
de donadores privados y otras instituciones, la Coleccion de Arte FEMSA integra un acervo de mds de mil
obras de arte moderno y contemporaneo, principalmente latinoamericano, la que compartimos con el ptiblico
en general a través de un extenso programa de exhibiciones itinerantes. Adicionalmente, a través de la Bienal
Monterrey FEMSA, buscamos reconocer, promover y estimular el arte mexicano mediante un certamen
abierto que se realiza cada dos afios.

El compromiso con la responsabilidad social forma parte integral de nuestra cultura corporativa,
estableciendo los valores que hemos acogido desde hace mds de un siglo.

PROTEGIENDO EL MEDIO AMBIENTE

Nuestro firme compromiso con el cuidado, respeto y preservacion del medio ambiente, estd inmerso
en cada nivel de nuestra organizacion y en cada aspecto de nuestra estrategia de negocios.

Este compromiso se refleja en diversos programas y actividades complementarias, incluyendo el de
Industria Limpia, a través del cual mas del 95% de nuestras instalaciones han recibido su certificacion. Ademas,
nuestros programas de preservacion de recursos como la energia y el agua han generado importantes ahorros.

$4,900 MILLONES DE DOLARES EN
INVERSIONES PARA EL CRECIMIENTO
Una de las formas en que impulsamos el desarrollo de nuestras
comunidades es a través de inversiones. En los ultimos 10 afos

hemos invertido $4,900 millones de ddlares en activos fijos, es

decir més de $490 millones de ddlares por afo.
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UN LEGADO DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Durante 116 anos, nuestros colaboradores han practicado, promovido

y vivido los valores que han distinguido a FEMSA.

Nuestro compromiso con la responsabilidad social forma parte de nuestra
cultura corporativa, basada en los valores que nos han dado forma por mas

de un siglo.

FOMENTANDO EL DESARROLLO ECONOMICO

Por mds de un siglo, hemos generado valor econémico para nuestros accionistas, colaboradores,
comunidades y paises en donde operamos. En realidad, nuestro impacto econémico se ha extendido mads alld
de la industria de alimentos y bebidas. Fomentamos el desarrollo econémico de nuestras comunidades al
emplear a mas de 90 mil personas.

PROMOVIENDO UNA VISION GLOBAL

Ademads de las sinergias operativas y estratégicas que tenemos la capacidad de aprovechar, nos sentimos
muy orgullosos de la sinergia cultural que creamos a través de nuestras operaciones multinacionales en Norte,
Centro y Sudamérica. Mediante nuestras interacciones, no solamente compartimos nuestra filosofia y valores,
sino que también aprendemos uno de otro. De esta forma respetamos las culturas y tradiciones locales y
contribuimos al desarrollo de nuestras comunidades.

Nuestra principal preocupacién radica en nuestros colaboradores y sus familias. A través de ellos,
conocemos y entendemos a cada una de nuestras comunidades y sus necesidades particulares. Ademds,
trabajamos en satisfacer esas necesidades por medio de programas sociales, ecoldgicos y culturales que han
caracterizado a nuestra organizacién por mds de un siglo.




Posicionado en los

PAIS

COMPARIA CERVEDA
Propiedad de FEMSA (%) 100
Volumen de Ventas 27,018®
Ingresos® 27,573
Utilidad de Operacién® 5,3530)
Plantas 6
Centros de Distribucién 442
Personal 20,741

PANORAMA FEMSA

i

MEXICO BRASIL ARGENTINA
FEMSA
COMERCIO
100
1,025® 2530 150®
28,734 28,456 5,819 2,798
1,259 6,121 906 422
4,141 12 3 1
7 106 12 5
9,234

(1) Al 31 de diciembre del 2005, el 39.6 % era propiedad de The Coca-Cola Company y el 14.7% era piiblico.

(2) Miles de hectolitros.

(3) Millones de cajas unidad (una caja unidad equivale a 24 botellas de 8 onzas).
(4) Expresados en millones de pesos mexicanos de diciembre 31 del 2005.

(5) Después de pago de servicios corporativos.
(6) Incluye personal tercerizado.




MARCAS DE REFRESCOS

Agua Club K
Alpina

Beat

Black Fire
Burn

Canada Dry Ginger Ale

Carioca

Cepita

Cepita Aguas
Chinotto
Chinotto Light
Ciel

Ciel Aquarius
Coca-Cola
Coca-Cola Light
Crush

MARCAS DE CERVEZA

Crystal

D. Punch
Dasani
Fanta
Fanta Light
Fresca
Fresca Light
Frescolita
Grapette
Hi-C

Hit

Kapo
Keloco

Kin

Kist

Kuat

Kuat Light
Lift

Lift Light
Manantial
Minute Maid
Montefiore
Mundet Sabores
Nestea
Nestea Light
Nevada
Polar
Powerade
Premio
Prisco
Quatro
Quatro Light

Bohemia
Carta Blanca

Carta Blanca Light

Casta
Coors Light
Indio

Kloster
Kloster Light
Noche Buena
Sol

Sol Brava

Superior
Tecate
Tecate Light
XX Ambar
XX Lager

Regional Malta
Roman

Santa Clara
Schweppes
Schweppes Aguas
Senzao
Shangri-La

Sidral Mundet
Sidral Mundet Light
Simba

Soda Clausem
Sprite

Sprite Cero
Sunfill

Super Malta

Tai

TIENDAS
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Coca-Cola FEMSA

UNIDADES DE NEGOCIO

CRECIMIENTO CONSISTENTE

Los resultados de Coca-Cola FEMSA muestran las ventajas
de tener una presencia geografica balanceada en mercados
diversos. Con mds del 90% de sus operaciones generando
un atractivo crecimiento, este negocio registré en 2005
ingresos consolidados por $50,198 millones de pesos, una
utilidad de operacién de $8,683 millones de pesos y una
utilidad neta de $4,704 millones de pesos, lo que generd
una utilidad por accién de $2.55 pesos. En el futuro,
Coca-Cola FEMSA continuard perfeccionando su forma
de atender al mercado, de manera que pueda capturar el
mayor valor en cada una de sus franquicias territoriales.

Flujo Bruto de Operacién (EBITDA)*
millones de pesos del 2005
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Ingresos Totales
millones de pesos del 2005
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Ingresos Totales

millones de pesos del 2005
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FEMSA Cerveza

UNIDADES DE NEGOCIO

EJECUCION RENTABLE
El esquema de negocios enfocado al consumidor le permitié
a FEMSA Cerveza alcanzar nuevamente en 2005 un sélido
crecimiento. Este negocio incrementé su volumen total de
ventas a 27,018 miles de hectolitros de cerveza. Mejorando
su utilidad de operacién a $5,353 millones de pesos. Los
resultados positivos de FEMSA Cerveza aprovecharon su
capacidad para ejecutar en forma dindmica un diferenciado
y segmentado esquema de negocios, brindando a los
consumidores, la marca, el envase y el precio adecuado
en cada ocasién de consumo. En el futuro, este negocio
estd bien posicionado para mantenerse a la vanguardia de
su industria.

Utilidad de Operaciéon
millones de pesos del 2005
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FEMSA Comercio

UNIDADES DE NEGOCIO

EXPANSION DE MERCADO

FEMSA Comercio generé nuevamente en 2005 un
crecimiento en ingresos de doble digito. Al ser la tinica
cadena con presencia nacional, a través de 4,141
tiendas, OXXO fue el mds grande comercializador de
cerveza, pan, botanas y refrescos en todo México, sirviendo
aproximadamente a 2.4 millones de clientes diarios. El
crecimiento de OXXO provino de las ventas de mismas
tiendas y la acelerada expansién de 675 nuevas tiendas en
2005. Con ingresos de $28,734 millones de pesos, un
crecimiento de 21.8% contra el 2004 y mérgenes estables,
OXXO estd estratégicamente posicionada para alcanzar un
mayor crecimiento y apoyar una més amplia penetraciéon
de mercado de los negocios de FEMSA.

Flujo Bruto de Operacién (EBITDA)*
millones de pesos del 2005
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*Utilidad de Operacion mas depreciaciones y
amortizaciones de otros cargos virtuales.

Activos Totales
millones de pesos del 2005
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Ingresos Totales
millones de pesos del 2005
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Utilidad de Operaci6on
millones de pesos del 2005
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Gobierno

FEMSA estd comprometida a mantener altos estdndares de ética y gobierno corporativo, asi como la
calidad y transparencia de sus practicas de difusion de informacién. La empresa fue una de las lideres en el
cumplimiento del Cédigo de Mejores Précticas Corporativas, establecido por el Consejo Empresarial Mexicano.
FEMSA cumple con los requerimientos aplicables a la legislaciéon Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos.

Los consejeros independientes proporcionan a FEMSA una invaluable contribucién a su proceso de
toma de decisiones y a la proteccion del valor de sus accionistas. En el futuro, FEMSA continuard cumpliendo
los estrictos estandares de ética y gobierno corporativo.

COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria es responsable de la objetividad e integridad de los estados financieros
trimestrales y anuales de FEMSA, asi como del desempefio de los auditores externos. Este Comité trabaja en
conjunto con la administracién para desarrollar el plan de auditoria y revisar las recomendaciones de los
auditores sobre los controles internos. Alexis E. Rovzar, Socio Ejecutivo de White & Case, S.C., es el presidente
de este Comité. También son miembros del mismo: José Manuel Canal Hernando y Helmut Paul, todos ellos
consejeros independientes. El secretario del Comité de Auditoria es José Gonzdlez Ornelas, Director de
Administracién y Control Operativo de FEMSA.

COMITE DE EVALUACION Y COMPENSACION

El Comité de Evaluacion y Compensacion o Comité de Recursos Humanos, revisa y recomienda los
programas de compensacion para la administracion, a fin de asegurar que éstos se encuentren alineados con
los intereses de los accionistas y el desempefio corporativo. También es responsable de identificar posibles
candidatos para la administracién y de fijar sus niveles de compensacién. Ademds, desarrolla los objetivos de
evaluacion del Director General Ejecutivo y califica su desempefio y remuneracion con relacion a estos
objetivos. El presidente de este Comité es Lorenzo H. Zambrano Trevifio, Presidente del Consejo y Director
General Ejecutivo de CEMEX, S.A. de C.V. También son miembros de este Comité: Arturo Ferndndez Pérez,
Max Michel Suberville, Carlos Salguero y Roberto Servitje Sendra. El secretario de este Comité es Alfonso
Garza Garza, Director de Recursos Humanos de FEMSA.

COMITE DE PLANEACION Y FINANZAS

Trabaja en conjunto con la administracién para establecer las estrategias y planes financieros anuales
y de largo plazo de la compania, asi como vigilar la adherencia a los mismos. Es responsable de fijar la 6ptima
estructura de capital de la compafiia, recomendar los niveles apropiados de deuda, asi como de determinar un
adecuado riesgo financiero. El presidente de este comité es Ricardo Guajardo Touché, Presidente del Comité de
Auditoria de BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Otros miembros de este comité son: Robert E. Denham, Francisco
Javier Fernandez, Alfredo Livas Canta y Luis Téllez Kuenzler. El secretario de este Comité es Federico Reyes
Garcia, Director de Desarrollo Corporativo de FEMSA.

Para mayor informacién sobre nuestras préacticas de gobierno corporativo, y cémo éstas se comparan
con las de las empresas Norteamericanas listadas en la Bolsa de Nueva York, favor de visitar la seccién de
Gobierno Corporativo en nuestra pagina de Internet: www.femsa.com/inversionista.

FEMSA 35



1 Eugenio Garza Lagiiera’
Presidente Honorario Vitalicio
de FEMSA
Electo en 1960
Suplente: Paulina Garza Gonda
de Marroquin

2 José Antonio Fernandez Carbajal’
Presidente del Consejo de
Administracién y Director
General Ejecutivo de FEMSA
Electo en 1984
Suplente: Federico Reyes Garcia

3 Eva Garza Gonda de Fernandez’
Inversionista Privado
Electa en 2005
Suplente: Bdrbara Garza Gonda

4 José Calderon Rojas’

Presidente del Consejo y
Director General

Franca Servicios S.A. de C.V

Compafifa Inmobiliaria

Electo en 2005

Suplente: Francisco José Calderén
Rojas

5 Consuelo Garza de Garza'
Fundadora y Ex-Presidenta
de ANSPAC
Organizacién Filantrépica
Electa en 1995
Suplente: Alfonso Garza Garza

6 Max Michel Suberville™
Presidente del Consejo de
Administracion de
El Puerto de Liverpool, S.A. de C.V.
Tiendas Departamentales
Electo en 1985
Suplente: Max Michel Gonzdlez
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7 Alberto Bailleres'

Presidente del Consejo de
Administracién y
Presidente Ejecutivo

Grupo Bal

Empresa Minera y Metaltirgica,
de Seguros y de Tiendas
Departamentales

Electo en 1995

Suplente: Arturo Ferndndez Pérez

8 Francisco Javier Fernandez Carbajal*
Consultor Independiente
Electo 2005
Suplente: Javier Astaburuaga
Sanjines

9 Ricardo Guajardo Touché*
Presidente del Comité de Auditoria
BBVA Bancomer, S.A. de C.V.
Institucién Financiera
Electo en 1988
Suplente: Ricardo Gonzélez Sada

10 Alfredo Livas Canti*
Presidente
Praxis Financiera, S.C.
Empresa de Consultoria Financiera
Electo en 1995
Suplente: José Gonzdlez Ornelas

11 Roberto Servitje Sendra®
Presidente del Consejo
Grupo Industrial Bimbo,

S.A.de CV.
Compaiiia de Alimentos
Electo en 1995
Suplente: Juan Guichard

CONSEJO DE ADIMINISTRACION

12 Carlos Salguero®
Ex Vice-Presidentre Ejecutivo
Philip Morris International
Empresa de Tabaco y Bebidas
Electo en 1995
Suplente: Eduardo Padilla Silva

13 Mariana Garza Gonda de Trevifio'
Inversionista Privado
Electa en 2005
Suplente: Carlos Salazar Lomelin

14 José Manuel Canal Hernando®
Consultor Independiente
Firma de Contabilidad
Electo en 1988
Suplente: Othén Pédez Garza

15 Luis Téllez Kuenzler*
Co-Director General
The Carlyle Group
Institucion Financiera
Electo en 2001
Suplente: Armando Garza Sada

16 Alexis E. Rovzar de la Torre®
Socio Ejecutivo
White & Case S.C.
Firma Legal
Electo en 1989
Suplente: Lorenzo Garza Hinojosa

17 Helmut Paul®
Consultor
International Finance Corporation
(IFC)
Institucion Financiera
Electo en 1988
Suplente: Antonio Elostia Muguerza

18 Lorenzo H. Zambrano*
Presidente del Consejo y Director
General Ejecutivo de CEMEX,
S.A.de C.V.
Electo en 1995
Suplente: Francisco Garza
Zambrano

19 Robert E. Denham 2c
Socio de Munger, Tolles &
Olson LLP
Firma Legal
Electo en 2001
Suplente: Sergio Deschamps
Ebergenyi

Comisario Propietario
Ernesto Gonzdlez Dévila

Comisario Suplente
Ernesto Cruz Veldsquez de Leén

Secretario
Alfredo Livas Cantd

Secretario Suplente
Carlos E. Aldrete Ancira

Comités:

1) Accionista

2) Independiente
3) Relacionado

a) Evaluacién y Compensacién
b) Auditoria
¢) Finanzas y Planeacién



Liderazgo

JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL
Presidente del Consejo de Administracion y
Director General Ejecutivo de FEMSA.

José Antonio Ferndndez Carbajal fue designado Director General
Ejecutivo de FEMSA en enero de 1995 y desde 2001 ocupa la Presidencia
del Consejo de Administracién. Ingres6 a FEMSA en 1987 ocupando
diversos cargos en el drea corporativa de FEMSA y en el drea comercial
de Cerveceria Cuauthémoc Moctezuma. Adicionalmente, fue Director
General de OXXO. Actualmente, es Presidente del Consejo de Coca-Cola
FEMSA y Vice-Presidente del Consejo de Administracién del Tecnologico
de Monterrey. Ademds, Co-dirige como Presidente el capitulo México del
Woodrow Wilson Center, institucién que fomenta la investigacion y
promocién de proyectos conjuntos entre México y Estados Unidos. El Ing.
Ferndndez obtuvo los titulos de Ingeniero Industrial y de Sistemas y el de
Maestria en Administracion, ambos en el Tecnol6gico de Monterrey.

CARLOS SALAZAR LOMELIN
Director General de Coca-Cola FEMSA

Carlos Salazar Lomelin ha desarrollado toda su trayectoria laboral en
FEMSA desde 1973, donde ha ocupado diferentes puestos que incluyen:
Director General Grafo Regia y Director General de FEMSA Cerveza.
Fue designado Director General de Coca-Cola FEMSA en el 2000. Carlos
Salazar fungié como Presidente de la Comisién Siglo XXI para la ciudad
de Monterrey. Es egresado de la carrera de Economia del Tecnoldogico de
Monterrey y cuenta con estudios de postgrado en Administracién y
Desarrollo Econémico en Italia.

JORGE LUIS RAMOS SANTOS
Director General de FEMSA Cerveza

Jorge Luis Ramos Santos asumi6 su actual cargo en enero de 2006 después
de fungir como Co-Director General de FEMSA Cerveza desde 2003. Se
incorporé a FEMSA en 1996, como Director de Recursos Humanos de
FEMSA Cerveza, posicion que ocup6 hasta 1999, cuando fue nombrado
Director Comercial de la zona sur de México. Entre 1978 y 1996 ocupd
diversas posiciones en empresas como Industrias Monterrey, Grupo
Financiero Serfin, Orién e Hylsa. Jorge Luis Ramos es egresado de las
carreras de Contador Piblico y Administracion de Empresas en el
Tecnoldgico de Monterrey y cuenta con una Maestria en Administracion
en la Universidad de Pennsylvania (Wharton).

EDUARDO PADILLA SILVA
Director General FEMSA Comercio

Eduardo Padilla Silva se incorporé a FEMSA en 1997 como Director de
Planeacion y Control. En enero de 2000 fue nombrado Director de la
Divisién de Negocios Estratégicos. Antes de incorporarse a FEMSA,
laboré durante 20 afos en ALFA, donde de 1987 a 1997 ocupé la
Direccién General de Terza, S.A. de C.V. Eduardo Padilla es egresado de
la carrera de Ingenieria Mecdnico Administrador del Tecnologico de
Monterrey en 1976. Ademds, obtuvo la Maestria en Administracién en la
Universidad de Cornell.

EQUIPO DIRECTIVO

FEDERICO REYES GARCIA
Director de Desarrollo Corporativo de FEMSA

Federico Reyes Garcia asumi6 su actual cargo en enero de 2006 luego de
fungir como Director de Finanzas y Desarrollo Corporativo de FEMSA,
desde 1999. Ingres6 a FEMSA en 1992 como Director de Desarrollo
Corporativo de FEMSA, posicién que ocupé hasta 1993. Posteriormente
colaboré como asesor externo también en FEMSA. Entre 1993 y 1999,
ocup6 diversos cargos como la Direccion General de Seguros Monterrey
Aetna S.A. y Valores Monterrey Aetna; asi como la Direccién General
Adjunta del Grupo Financiero Bancomer Sector Seguros y Pensiones. Se
reintegr6 a FEMSA en 1999. Es egresado de la carrera de Contador
Publico en el Tecnoldgico de Monterrey en 1967.

JAVIER ASTABURUAGA SANJINES
Director de Finanzas y Planeacion Estratégica de FEMSA

Javier Astaburuaga Sanjines asumi6 su actual cargo en enero de 2006,
anteriormente se desempefio como Co-Director General de FEMSA
Cerveza desde 2003. Ingres6 a FEMSA en 1982 como analista de
informacion financiera y posteriormente en las dreas de desarrollo
corporativo, administracién y finanzas. Entre 1993 y 2001, ocupd
diversas posiciones directivas en FEMSA Cerveza. Es egresado de la
carrera de Contador Piblico en el Tecnoldgico de Monterrey.

ALFONSO GARZA GARZA
Director de Recursos Humanos de FEMSA

Alfonso Garza Garza asumi6 su actual responsabilidad en marzo de
2005. Empez6 a laborar en FEMSA en 1985. Previo a esta posicién se
desempefi6 en varios cargos en FEMSA Cerveza y FEMSA Empaques,
incluyendo la administracion de FEMSA Empaques y Grafo Regia.
Alfonso Garza estudi6 la carrera de Ingeniero Industrial en el Tecnolégico
de Monterrey y tiene cursos de postgrado en el Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresas (IPADE).

RICARDO GONZALEZ SADA
Director de Asuntos Corporativos de FEMSA

Ricardo Gonzdlez Sada asumié su actual puesto en marzo de 2005.
Ingresé por primera vez a FEMSA en 1977 para laborar en el drea de
recursos humanos para posteriormente continuar sus estudios de
maestria. Entre 1980 y 2000 se incorpora a Vitro donde colabora por 20
afos, los tres tltimos como Presidente del Consejo y Director General de
Vidrio Plano. Regresé a FEMSA en 2000 como Director de Planeacién y
Recursos Humanos. El Ing. Gonzalez Sada es egresado de la carrera de
Ingeniero Industrial y de Sistemas del Tecnologico de Monterrey. Cuenta
con una Maestria en Administracién en el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa (IESE)/Universidad de Navarra, Espafia.

JOSE GONZALEZ ORNELAS
Director de Administracion y Control Operativo de FEMSA

José Gonzalez Ornelas asumio su actual cargo en 2002. Ingresé a FEMSA
en 1979, ocupando diversas posiciones incluyendo la Direccién de
Finanzas de FEMSA Cerveza, la Direccién de Planeacién y Desarrollo
Corporativo de FEMSA y la Direccion General de FEMSA Logistica. Es
integrante del Consejo de Vigilancia del Tecnoldgico de Monterrey. Es
egresado de la carrera de Contador Ptiblico en la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén. Cuenta con estudios en Administracion en el [IPADE.
También estd certificado como Contador Piiblico y Auditor.
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RESUMEN FINANCIERO
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Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2005.

2005

Estado de Resultados
Ventas netas

Ps. 105,045

Ingresos totales 105,582
Costo de ventas 56,195
Utilidad bruta 49,387
Gastos de operacion 33,800
Utilidad de operacién 15,587
Resultado integral de financiamiento 2,408
Otros gastos (productos), neto 483
Impuestos 4,584
Utilidad neta antes de cambio en politica contable 8,112
Cambio en politica contable 46
Utilidad neta consolidada del ejercicio 8,158
Utilidad neta mayoritaria 5,549
Utilidad neta minoritaria 2,609
Razones a ingresos totales (%)
Margen bruto (utilidad bruta/ventas) 46.8%
Margen de operacion 14.8%
Utilidad neta 7.7%
Otra informacién
Depreciacién 4,148
Cargos virtuales 2,786
Flujo de operacién 22,521
Inversiones en activo fijo 6,663
Balance
Activos
Activo Circulante 22,740
Propiedades, Planta y Equipo 44,730
Inversion en acciones 758
Activos Intangibles y Crédito Mercantil 55,851
Otros Activos 1,919
Total Activo 125,998
Pasivos
Deuda a corto plazo 663
Pasivo circulante 14,956
Deuda a largo plazo 33,952
Obligaciones laborales 2,447
Impuesto sobre la renta diferido 3,275
Otros pasivos 3,513
Total Pasivo 58,806
Capital contable 67,192
Interés mayoritario 47,851
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 19,341
Razones financieras (%)
Liquidez 1.46
Apalancamiento 0.88
Capitalizacion 0.34
Informacién por accién
Valor en libros @@ 8.024
Utilidad neta ®@® 0.930
Dividendos pagados ©
Acciones serie “B” 0.111
Acciones serie “D” 0.139
Numero de empleados 90,731
Ntumero de acciones @© 5,963.71

(1) Incluye inversiones en Activo Fijo y Cargos Diferidos.

(2) Interés mayoritario dividido entre el niimero total de acciones en circulacion al cierre de cada afio.
(3) Utilidad neta mayoritaria dividida entre el niimero total de acciones en circulacion al cierre de cada afio.
(4) Antes de 1998, la informacion no es comparable como consecuencia de la reestructuracion VISA-FEMSA en 1998.

(5) Informacion en pesos nominales de cada afio.
(6) Millones de acciones en circulacion al cierre de cada ajio.



2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996
Ps. 96,201 Ps. 82,041 Ps. 59,758 Ps. 56,039 Ps. 54,450 Ps. 49,362 Ps. 46,941 Ps. 40,646 Ps. 36,404
96,833 82,496 59,996 56,188 54,526 49,435 47,082 40,939 36,500
51,222 42,700 29,874 27,908 27,097 25,247 25,646 22,381 21,589
45,611 39,796 30,122 28,280 27,429 24,188 21,436 18,558 14,911
31,375 26,723 19,580 18,790 18,857 16,499 14,776 12,694 11,385
14,236 13,073 10,542 9,490 8,572 7,689 6,660 5,864 3,526
1,332 3,623 336 287 1,715 45 1,981 438 (1,307)
813 598 908 263 (330) 49 441 239 (286)
2,533 3,785 4,090 3,319 2,843 2,450 1,309 1,127 708
9,558 5,067 5,208 5,621 4,344 5,145 2,929 4,060 4,411
— — — (33) — — — — —
9,558 5,067 5,208 5,588 4,344 5,145 2,929 4,060 4,411
6,027 3,408 3,203 3,814 3,115 3,898 1,983 1,745 2,146
3,531 1,659 2,005 1,774 1,229 1,247 946 2,315 2,265
47.1% 48.2% 50.2% 50.3% 50.3% 48.9% 45.5% 45.3% 40.9%
14.7% 15.8% 17.6% 16.9% 15.7% 15.6% 14.1% 14.3% 9.7%
9.9% 6.1% 8.7% 9.9% 8.0% 10.4% 6.2% 9.9% 12.1%
3,845 3,435 2,612 2,581 2,771 2,541 2,195 2,186 2,100
2,753 2,441 2,251 1,753 1,694 1,610 1,231 1,048 887
20,834 18,949 15,405 13,824 13,037 11,840 10,086 9,098 6,513
7,147 7,389 6,283 5,865 6,420 4,929 6,135 5,219 4,870
21,263 22,049 26,584 17,602 14,209 12,485 11,614 11,061 10,492
46,292 46,363 33,856 32,078 31,617 32,910 33,860 32,324 32,082
793 1,078 628 438 516 1,443 1,436 1,593 1,199
54,420 43,555 6,014 5,406 5,587 5,901 5,818 5,230 3,529
2,307 2,647 1,037 788 537 282 150 184 281
125,075 115,692 68,119 56,312 52,466 53,021 52,878 50,392 47,583
6,186 2,715 3,534 1,354 1,641 1,104 3,633 4,494 1,004
14,542 13,040 8,861 7,602 7,101 6,537 5,556 5,163 4,622
41,167 39,209 12,069 8,464 9,097 11,089 11,709 14,446 17,182
2,014 2,009 1,214 895 827 639 1,187 1,206 1,342
4,300 5,395 4,539 4,369 4,722 - - - —
2,988 2,951 614 606 344 368 87 104 68
71,197 65,319 30,831 23,290 23,732 19,737 22,172 25,413 24,218
53,878 50,373 37,288 33,022 28,734 33,284 30,706 24,979 23,365
36,660 31,187 26,118 22,988 18,981 23,714 21,347 8,283 7,422
17,218 19,186 11,170 10,034 9,753 9,570 9,359 16,696 15,943
1.03 1.40 2.14 1.97 1.63 1.63 1.26 1.15 1.86
1.32 1.30 0.83 0.71 0.83 0.59 0.72 1.02 1.04
0.47 0.45 0.30 0.23 0.27 0.27 0.33 0.43 0.44
6.920 5.887 4.930 4.340 3.576 4.440 3.997 — —
1.138 0.643 0.605 0.720 0.587 0.730 0.371 - —
0.090 0.067 0.112 0.073 0.084 0.060 0.048 - -
0.112 0.084 0.140 0.092 0.105 0.075 0.060 — —
88,214 86,136 41,686 41,500 43,201 41,787 39,754 37,185 35,937
5,297.31 5,297.31 5,297.31 5,297.31 5,307.59 5,341.34 5,341.34 — —
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Resultados financieros auditados para los doce meses terminados el 31 de diciembre del 2005, comparados con el mismo periodo

del afio anterior

A continuacion se presenta cierta informacién financiera auditada de Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. y subsidiarias
(“FEMSA” o la “Compafiia”) (BMV: FEMSA UBD; NYSE: FMX). FEMSA es una empresa tenedora, cuyas principales actividades
estdn agrupadas bajo las siguientes compafiias subtenedoras (“Compafifas Subtenedoras”): Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V.
(“Coca-Cola FEMSA” o “KOF”), 1a cual se dedica a la produccién, distribucién y venta de refrescos; FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.
(“FEMSA Cerveza”), la cual se dedica a la produccién, distribucién y venta de cerveza; y FEMSA Comercio, S.A. de C.V. (“FEMSA
Comercio”), la cual opera tiendas de conveniencia.

Todas las cifras en este reporte fueron preparadas de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México
y estdn expresadas en pesos mexicanos constantes (“Ps.”) con poder adquisitivo al 31 de diciembre del 2005; por lo tanto, todos los

cambios porcentuales estdn expresados en términos reales.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desempeiio de FEMSA y deben ser consideradas
como estimaciones de buena fe hechas por la Compaiiia. Estas declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la Administracion
basadas en informacion actualmente disponible. Los resultados reales estdn sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un

impacto material sobre el desemperio real de la Compaiita.

FEMSA CONSOLIDADO

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2005 Ingresos Crecimiento Utilidad de Crecimiento
FEMSA Y SUS SUBSIDIARIAS Totales vs. 2004 Operacion vs. 2004
FEMSA Consolidado Ps. 105,582 9.0% Ps. 15,587 9.5%
Coca-Cola FEMSA 50,198 5.0% 8,683 8.7%
FEMSA Cerveza 27,573 6.9% 5,353 9.2%
FEMSA Comercio 28,734 21.8% 1,259 33.8%

INGRESOS TOTALES

Los ingresos totales consolidados aumentaron 9.0% ascendiendo a Ps. 105,582 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 96,833
millones en el 2004. Todas las operaciones de FEMSA—refrescos, cerveza y tiendas de conveniencia—contribuyeron positivamente para
este crecimiento de doble digito. FEMSA Comercio fue el mayor contribuidor del crecimiento en los ingresos totales consolidados,
representando aproximadamente 60% del incremento. Los ingresos totales de FEMSA Comercio se incrementaron 21.8% a Ps. 28,734
millones, debido en gran medida a la apertura de 675 nuevas tiendas netas durante el afio. El resto del crecimiento proviene de Coca-Cola
FEMSA y FEMSA Cerveza. Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA se incrementaron 5.0% a Ps. 50,198 millones, resultado
principalmente por el aumento de precios y el crecimiento de volumen en México, Brasil y Colombia. FEMSA Cerveza registré un
crecimiento en los ingresos totales de 6.9% alcanzando Ps. 27,573 millones, resultado principalmente de un incremento de 5.2% en el

volumen de ventas total y un aumento de 2.3% en el precio real por hectolitro.

UTILIDAD BRUTA
El costo de ventas consolidado registré un aumento de 9.7% ascendiendo a Ps. 56,195 millones en el 2005 comparado con Ps. 51,222
millones en el 2004. Aproximadamente 76% de este incremento provino de FEMSA Comercio gracias a su rdpido ritmo de apertura

de tiendas.

La utilidad bruta consolidada aumenté 8.3% a Ps. 49,387 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 45,611 millones en el 2004,
incremento impulsado por aproximadamente una tercera parte de cada una de nuestras unidades de negocio, Coca-Cola FEMSA,
FEMSA Cerveza y FEMSA Comercio. El margen bruto disminuy6 0.3 puntos porcentuales que representa el 46.8% de los ingresos
totales consolidados en el 2005, comparado al 47.1% de ingresos totales consolidados en el 2004. A pesar de expandir o mantener
estable el margen bruto en nuestras principales unidades de negocio, la ligera caida en el margen bruto consolidado se debié a que
los niveles registrados en el 2005 resultaron de una mayor contribucién de FEMSA Comercio en nuestros resultados financieros

consolidados, que tiene un margen bruto inferior en relacién con otras operaciones.
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UTILIDAD DE OPERACION

Los gastos de operacion consolidados aumentaron 7.7% ascendiendo a Ps. 33,800 millones en el 2005 comparados con los Ps. 31,375
millones registrados en el 2004, aproximadamente 77% de este incremento se debid al rdpido ritmo de crecimiento de FEMSA Comercio
y a FEMSA Cerveza quien incrementé el costo de ventas por motivo del nuevo acuerdo con Heineken USA para la exportacién de
nuestras cervezas y también al incremento en gastos de publicidad por los nuevos productos y presentaciones para el mercado nacional.
Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacion consolidados disminuyeron 0.4 puntos porcentuales alcanzando 32.0%
en el 2005 en comparacién de 32.4% en el 2004.

Los gastos administrativos consolidados aumentaron 3.1% a Ps. 7,085 millones en el 2005 comparado con Ps. 6,873 millones en el 2004.
El bajo nivel de gastos administrativos relativo al crecimiento de los ingresos totales resulté de una reduccion de 0.2% en los gastos
de Coca-Cola FEMSA y de una disminucién en los gastos como un porcentaje de los ingresos totales de FEMSA Cerveza y FEMSA
Comercio. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos administrativos consolidados disminuyeron 0.4 puntos porcentuales
alcanzando 6.7% en el 2005 comparado con 7.1% en el 2004.

El gasto de ventas consolidado se incrementé 9.0% ascendiendo a Ps. 26,715 millones en el 2005 comparado con Ps. 24,502 millones
en el 2004. Aproximadamente 46% de este aumento se debi6 al rdpido ritmo de crecimiento de FEMSA Comercio y 32% al incremento
de gastos de FEMSA Cerveza relacionados al nuevo acuerdo con Heineken USA para la exportacién de nuestras cervezas y al
incremento en gastos de publicidad para los nuevos productos y presentaciones en el mercado nacional. Como porcentaje de los

ingresos totales, el costo de ventas permanecio estable en 25.3% en el 2005.

La utilidad de operacién consolidada aument6 9.5% a Ps. 15,587 millones en el 2005 en comparacion con Ps. 14,236 millones en el
2004. Casi la mitad de este aumento se debié a de Coca-Cola FEMSA y su sélido crecimiento combinado con reduccién de gastos. El
resto de este crecimiento se atribuye a FEMSA Cerveza y FEMSA Comercio, representando 33% y 24%, respectivamente. El margen
de operacién consolidado se incrementé 0.1 puntos porcentuales con respecto de los niveles del 2004, para alcanzar 14.8% de los
ingresos totales consolidados en el 2005. La estabilidad del margen de operacion se debié principalmente a mejoras en el margen de
operacién de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Cerveza, lo cual compensé completamente el incremento de la contribucién de FEMSA
Comercio, actualmente nuestro negocio de mayor crecimiento y con un menor margen de operacién comparado al resto de nuestras

unidades de negocios.

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

El gasto financiero neto fue de Ps. 3,882 millones en el 2005 comparado con Ps. 3,322 millones en el 2004. Este incremento se
debié a mayores gastos financieros relacionados con la conversién de deuda denominada en délares a pesos, a pesar de que la deuda
total disminuyd.

La ganancia por fluctuacién cambiara fue de Ps. 357 millones en el 2005 comparada con una pérdida de Ps. 14 millones en el 2004.
Este efecto positivo se debi6 a la fortaleza del peso mexicano sobre el délar americano, reflejado en nuestra deuda denominada en
délares durante el 2005.

La ganancia por posicién monetaria fue de Ps. 1,117 millones en el 2005 comparado con una ganancia de Ps. 2,004 millones en el

2004. Esta disminucién refleja una menor inflacién, asi como un nivel mds bajo de pasivos durante el 2005.

IMPUESTOS

Los impuestos reconocidos durante el 2005, los cuales incluyen el impuesto sobre la renta, el impuesto sobre activos y la participacién de
los trabajadores sobre las utilidades (P.T.U.) fue de Ps. 4,584 millones comparados con Ps. 2,533 millones en el 2004. Este incremento de
81.0% con respecto al 2004 se debié principalmente a un beneficio fiscal extraordinario que reconocié Coca-Cola FEMSA durante ese

afio. Como consecuencia, la tasa efectiva de impuestos en el 2005 fue de 36% comparada con una tasa de 21% en el 2004.
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UTILIDAD NETA

La utilidad neta disminuy6 14.6% para llegar a Ps. 8,158 millones en el 2005 en comparacion com Ps. 9,558 millones en el 2004.
Esta disminucién fue debido a (i) mayores impuestos en el 2004 relacionados con un beneficio fiscal no-recurrente recibido por
Coca-Cola FEMSA, (ii) mayor gasto financiero ya que continuamos convirtiendo a pesos una parte importante de nuestra deuda
denominada en délares y esta deuda en pesos tiene una tasa mayor a la de délares, y (iii) menor ganancia por posicién monetaria

resultado de una menor inflacién asi como de un menor nivel de endeudamiento registrado en el 2005.

La utilidad neta mayoritaria consolidada alcanzé Ps. 5,549 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 6,027 millones en el 2004,
una disminucién de 7.9% en relacién con los niveles registrados en el 2004. La utilidad neta mayoritaria por Unidad! FEMSA fue
de Ps. 4.652 para todo el afio 2005. La utilidad neta mayoritaria por cada ADS de FEMSA, considerando un tipo de cambio de
Ps. 10.711 por ddlar, fue de US$4.34 en el 2005.

INVERSION EN ACTIVO FIJO

La inversién en activo fijo alcanzo Ps. 6,663 millones en el 2005, una disminucién de 6.8% en relacién con los registrados en el
2004, debido a menores niveles de inversién en FEMSA Cerveza y en FEMSA Comercio. Lo anterior refleja que en FEMSA Cerveza
la estrategia de mejora continua de procesos a través de disminucién de cuellos de botella sigue funcionando sin necesidad de
mayores inversiones. El nivel de inversién de FEMSA Comercio disminuyé en el 2005 debido a inversiones realizadas durante el
2004 en nuestra infraestructura directa de distribucién, incluyendo los centros de distribucién en Chihuahua y Mérida; y en los

sistemas denominadas ERP, los cuales ya no son capitalizables y pasaran directamente como gasto en el estado de resultados.

DEUDA NETA CONSOLIDADA

Al 31 de diciembre del 2005, FEMSA registré un saldo de efectivo de Ps. 8,140 millones (US$760 millones), la deuda a corto plazo
fue de Ps. 663 millones (US$62 millones) y la deuda a largo plazo fue de Ps. 33,952 millones (US$3,170 millones); sumando una
deuda neta de Ps. 26,475 millones (US$2,472 millones), una reduccién de US$1,026 millones respecto al afio anterior.

RESULTADOS FINANCIEROS POR UNIDAD DE NEGOCIO

COCA-COLA FEMSA

INGRESOS TOTALES

Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA aumentaron 5.0% ascendiendo a Ps. 50,198 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 47,786
millones en el 2004. Las ventas netas se incrementaron 5.1% a Ps. 49,840 millones en el 2005 comparado a Ps. 47,442 millones en el
2004, representando 99.3% de los ingresos totales del 2005. Este crecimiento result6 principalmente de nuestros territorios en México,
Brasil y Colombia, registrando aproximadamente 44%, 26% y 17% del incremento de los ingresos totales, respectivamente.

El volumen de ventas alcanzé 1,889 millones de cajas unidad en el 2005 en comparacién con 1,812 millones de cajas unidad en el
2004, representando un aumento de 4.3% . La mayor parte de este aumento proviene del crecimiento de 3.6% en el volumen de
refrescos en el 2005. La marca Coca-Cola representé mds del 50% de este incremento.

El precio promedio por caja unidad (calculado mediate la divisién de ventas netas entre volumen total) se increment6 0.8% a Ps. 26.38
en el 2005, comparado a Ps. 26.18 en el 2004. Esto fue debido principalmente a incrementos de precio en todos nuestros territorios con
excepcion de Centroamérica. El alto precio promedio por cada unidad resulté de los incrementos de precio implementados durante el

afio principalmente en Venezuela, Colombia y Argentina, combinado con un mejor empaque y mezcla de producto en México y Brasil.

UTILIDAD BRUTA

El costo de ventas aumenté 4.7% ascendiendo a Ps. 25,486 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 24,351 millones en el 2004.
Como porcentaje de ventas, el costo de ventas disminuy6 0.2 puntos porcentuales alcanzando 50.8% de las ventas en el 2005,
ligeramente por debajo de los niveles registrados en el 2004. El bajo costo del edulcorante en México y Colombia combinado con la
apreciacion de las monedas locales, en la mayoria de nuestros territorios, en donde se aplicaron costos con denominacion en ddlar,

compenso el incremento en el precio del envase de pldstico.

(1) Las Unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA BD y Unidades FEMSA B. Cada Unidad FEMSA BD estd compuesta por una Accion Serie B, dos
Acciones Serie D-B y dos Acciones Serie D-L. Cada Unidad FEMSA B estd compuesta por cinco Acciones Serie B. El nitmero de Unidades FEMSA en circulacion
al 31 de diciembre del 2005 fue 1,192,742,090, equivalente al niimero total de acciones en circulacion a la misma fecha, dividido entre 5.
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La utilidad bruta aumenté 5.4% a Ps. 24,712 millones en el 2005 comparado a Ps. 23,435 millones en el 2004, resultando en un margen
bruto de 49.2% . Brasil y México contribuyeron con 90% de este crecimiento. El margen bruto mejoré 0.2 puntos porcentuales como un
resultado al alto precio promedio por caja unidad en todos nuestros territorios, con excepcién de Centroamérica, y relativamente el estable

costo promedio por caja unidad en una base consolidada.

UTILIDAD DE OPERACION

Los gastos de operacién aumentaron 3.8% a Ps. 16,029 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 15,448 millones en el 2004. Como
un porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacién disminuyeron de 32.3% en el 2004 a 31.9% en el 2005 debido a la mayor
absorcion del costo fijo derivado del incremento en volumen y al mayor precio promedio por caja unidad. Los gastos administrativos
disminuyeron 0.2% a Ps. 2,819 millones en el 2005 comparado a Ps. 2,824 millones en el 2004. Los gastos de venta se incrementaron
4.6% a Ps. 13,210 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 12,624 millones en el 2004. Ubicdndose en 26.3% de los ingresos
totales en el 2005, los gastos de venta disminuyeron 0.1 puntos porcentuales en relacién con los niveles del 2004.

La utilidad de operacién se incrementd 8.7% ascendiendo a Ps. 8,683 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 7,988 millones en
el 2004. El crecimiento en México, Brasil y Colombia fue considerablemente superior a la disminucién en la utilidad de operacién
en Centroamérica y Venezuela. El margen de operacién mejoré 0.6 puntos porcentuales alcanzando 17.3% en el 2005, comparado a
16.7% en el 2004.

FEMSA CERVEZA

INGRESOS TOTALES

Los ingresos totales de FEMSA Cerveza aumentaron 6.9% ascendiendo a Ps. 27,573 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 25,802
millones en el 2004. Las ventas netas se incrementaron 7.2% a Ps. 27,411 millones en el 2005 comparado a Ps. 25,575 millones en el
2004. Las ventas netas, que incluyen las ventas de cerveza y empaque, representaron 99.4% de los ingresos totales. Este crecimiento
result6 principalmente del aumento de 5.2% en el volumen total de ventas de cerveza, del incremento de 2.3% en el precio real de

exportacion por hectolitro y de un aumento de 2.9% en las ventas de empaque.

El volumen de ventas nacional de cerveza aument6 4.9% a 24.6 millones de hectolitros en el 2005 en comparacién con 23.4 millones
de hectolitros en el 2004. Este excelente crecimiento provino principalmente de la innovacién de productos, la amplia disponibilidad de
nuestras cervezas, la exitosa ejecucion en el punto de venta y las iniciativas de administracién de ingresos. Durante el afio pusimos a
disposicién del consumidor una cantidad sin precedente de 200 lanzamientos de nuevos productos y presentaciones bajo el esquema de

marca, presentacion y regién, en todo el pais.

El volumen de ventas de exportacién aumento6 8.8% a 2.4 millones de hectolitros en el 2005 en comparacién con 2.2 millones de
hectolitros en el 2004. Este resultado estuvo ligeramente por encima de nuestras expectativas gracias al excelente trabajo de Heineken
USA que nos permitié sobrepasar el crecimiento de la categoria de cervezas importadas en Estados Unidos. Ya tenemos un aflo entero
con Heineken USA como nuestro importador en E.U., y estamos seguros que para el 2006 seguird siendo prioridad el enfoque hacia

el continuo crecimiento en la disponibilidad de nuestras marcas y la mejora en nuestro desempefio en ese pais.

UTILIDAD BRUTA
El costo de ventas aument6 4.7% en el 2005 y como un porcentaje de los ingresos, disminuyé 0.9 puntos porcentuales en comparacion
al 2004. El costo de ventas alcanzé Ps. 11,122 millones en el 2005 comparado a Ps. 10,618 millones en el 2004.

La utilidad bruta alcanzé Ps. 16,451 millones en el 2005 comparado a Ps. 15,184 millones en el 2004, resultando en un margen
bruto de 59.7% en comparacién de 58.8% en el 2004. La expansién en el margen bruto se debi6 a un alto precio por hectolitro en
exportaciones, dada la nueva estructura bajo el acuerdo con Heineken, la cual no existia en el 2004, la apreciacién del peso mexicano

sobre las materias primas denominadas en délares y las eficiencias de operacion.
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UTILIDAD DE OPERACION

Los gastos de operacién aumentaron 7.9% a Ps. 11,098 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 10,282 millones en el 2004. Los
gastos administrativos se incrementaron 3.0% a Ps. 3,455 millones en el 2005 comparado a Ps. 3,355 millones en el 2004. Los gastos
de administracién ahora incluyen los servicios corporativos, los cuales ya no se reportardn como un renglén separado para ser
consistentes con la informacién de nuestro reporte anual presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. El gasto de
ventas aumenté 10.3% a Ps. 7,643 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 6,927 millones en el 2004. La mayor parte de este
incremento se debid a gastos adicionales en mercadotecnia por el nuevo acuerdo con Heineken USA para la exportacién de nuestras

cervezas y al incremento en gastos de publicidad por los nuevos productos y presentaciones para el mercado nacional.

La utilidad de operacién se incrementé 9.2% ascendiendo a Ps. 5,353 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 4,902 millones en
el 2004. Esto refleja un incremento en los ingresos totales y una reduccion en el costo de ventas relativo a los ingresos, lo cual fue

superior al aumento en los gastos de operacion.
EVENTOS RECIENTES—FEMSA CERVEZA

Adquisicion de Kaiser
El 16 de enero del 2006, FEMSA anunci6 la adquisicién del 68% de Kaiser por US$68 millones. Como se mencioné en el comunicado
de la transaccién, la administracion de Kaiser estd a cargo de un Consejo de Administracién, compuesto por siete miembros de los

cuales cinco fueron elegidos por FEMSA, uno por Molson Coors y otro por Heineken.

Incremento de Precios en México
En enero del 2006, aumentamos nuestros precios de cerveza en el mercado nacional en un promedio de 3.5% en términos nominales.
Este incremento varié por marca, empaque y canal de distribucién y fue posible dado el buen desempefio que muestra la demanda

por nuestras cervezas en el mercado. Para principios de febrero, el incremento se reflejé en todo nuestro volumen nacional.

FEMSA COMERCIO

INGRESOSs TOTALES

Los ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron 21.8% ascendiendo a Ps. 28,734 millones en el 2005 en comparacién con

Ps. 23,599 millones en el 2004. El incremento en los ingresos totales resulté principalmente por la agresiva expansién de la cadena
de tiendas de conveniencia OXXO, lo que sumé 675 nuevas tiendas netas OXXO durante el 2005. Al 31 de diciembre del 2005,
contamos con 4,141 tiendas OXXO en todo el pais. Este es el décimo afio consecutivo que OXXO incrementa el nimero de aperturas

de tiendas con respecto al afio anterior.

Las ventas-mismas-tiendas de OXXO se incrementaron en un promedio de 8.7% en el 2005, reflejando un incremento en el “ticket”
promedio de 1.3% y un crecimiento en el trafico por tienda de 7.2%. Este incremento refleja el rapido ritmo de expansion, asi como
la excelente actividad promocional y el mejor manejo de categorias que permite a OXXO optimizar la mezcla de productos dentro
de la tienda.

UTIiLIDAD BRUTA

El costo de ventas aument6 21.8% a Ps. 21,111 millones en el 2005, en linea con el crecimiento de los ingresos totales, en comparacién
con Ps. 17,334 millones en el 2004. Como resultado, la utilidad bruta alcanzé Ps. 7,623 millones en el 2005, representando un
incremento de 21.7% en relacién con el 2004. El margen bruto registré 26.5% permaneciendo en linea con los niveles registrados
en el 2004.
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UTILIDAD DE OPERACION

Los gastos de operacion aumentaron 19.5% a Ps. 6,364 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 5,324 millones en el 2004. Los gastos
administrativos se incrementaron 4.8% a Ps. 585 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 558 millones en el 2004. Los gastos de
administracién ahora incluyen los servicios corporativos, los cuales ya no se reportardn como un renglén separado para ser consistentes
con la informacién de nuestro reporte anual presentado ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. El gasto de ventas aumenté
21.3% a Ps. 5,779 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 4,766 millones en el 2004. El gasto de ventas registré 20.1% de los

ingresos totales, permaneciendo en linea con los niveles del 2004.
La utilidad de operacién se incrementé 33.8% ascendiendo a Ps. 1,259 millones en el 2005 en comparacién con Ps. 941 millones en

el 2004. Este incremento estuvo por encima del crecimiento en ingresos y contribuyé a un aumento de 0.4 puntos porcentuales en el

margen de operacion, el cual alcanzé 4.4% en el 2005 comparado a 4.0% en el 2005.
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Deloitte.

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. :

Hemos examinado los estados consolidados de situacion financiera de Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. y subsidiarias
(la “Compafiia”) al 31 de diciembre de 2005 y 2004, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en las cuentas del capital
contable, y de cambios en la situacién financiera que les son relativos, por cada uno de los tres afios en el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2005. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compania. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. No examinamos los estados financieros de:

1) FEMSA Comercio, S.A. de C.V. y subsidiarias, FEMSA Empaques, S.A. de C.V. y subsidiarias, Quimiproductos S.A. de C.V. y
Servicios Aéreos Regiomontanos, S.A. de C.V. por cada uno de los tres afios en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2005;
2) las subsidiarias que se escindieron de FEMSA Empaques, S.A. de C. V., como se menciona en la Nota 1, por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2004 y 2003; y 3) FEMSA Logistica, S.A. de C.V. y subsidiarias, Centro de Servicios Diesel, S.A. de C.V.,
Operadora Logistica CCM, S.A. de C.V., Servicios Logisticos CCM, S.A. de C.V. y Centro de Servicios Compartidos, S.A. de C.V. por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2005. Las subsidiarias no auditadas representaban aproximadamente el 10% y 14% de los
activos totales consolidados en 2005 y 2004, respectivamente, y el 28%, 27% y 26% de los ingresos totales consolidados por cada uno
de los tres afios en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2005, respectivamente. Dichos estados financieros fueron examinados
por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra opinién aqui expresada con respecto a las cantidades
incluidas para tales subsidiarias, estd basada tinicamente en la opinién de dichos auditores.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren
que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
no contienen errores importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en México. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de
los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros
examenes y los reportes de los otros auditores proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, basados en nuestros exdmenes y los reportes de los otros auditores, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Fomento Econémico Mexicano,
S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2005 y 2004, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en las cuentas del
capital contable y los cambios en la situacién financiera, por cada uno de los tres afios en el periodo terminado el 31 de diciembre de
2005, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

La Compafifa adopt6 a partir del 1° de enero del 2005 los lineamientos de algunos boletines contables nuevos o recientemente

revisados, cuyos efectos se resumen a continuacion:

e Como se menciona en la Nota 7Q), el efecto inicial acumulado por la adopcién del Boletin C-10 “Instrumentos Financieros
Derivados y Operaciones de Cobertura” resulté en el reconocimiento de un activo por instrumentos financieros derivados de
Ps. 80 millones, neto de impuestos; de los cuales Ps. 46 millones fueron registrados en el estado de resultados como cambio en
principio contable y Ps. 34 millones en otras partidas de la utilidad integral, en el capital contable.

e Como se menciona en la Notas 7 I), la Compafifa dejé de amortizar el crédito mercantil a partir del 1 de enero de 2005, y lleva
a cabo anualmente pruebas de deterioro de acuerdo con el Boletin B-7 “Adquisiciones de negocios”. La amortizacion del crédito
mercantil ascendié en 2004 y 2003 a Ps. 14 millones y Ps. 15 millones, respectivamente.

e Como se menciona en la Nota 7 L), el Boletin D-3 Revisado “Obligaciones Laborales” requiere el reconocimiento de un pasivo
laboral por las indemnizaciones, distintas a reestructuraciones. El pasivo reconocido por la Compafiia para la adopcién de éste
Boletin fue de Ps. 394 millones y el gasto adicional reconocido en el estado de resultados fue de Ps. 12 millones.

Como se menciona en la Nota 4, Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. adquirié Panamerican Beverages, Inc. el 6 de mayo de 2003,
incorporando los resultados de las operaciones desde la fecha de la adquisicién, por lo que los estados de resultados y de cambios en
la situacién financiera por los afios terminados al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003 no son comparables.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
C. P. C. Gabriel Gonzdlez Martinez

Monterrey, N.L., México
15 de febrero de 2006
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004. Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($)

y millones de pesos mexicanos constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2005. 2005 2004
ACTIVO
Activo Circulante:
Efectivo y valores de realizacion inmediata $ 766 Ps. 8,140 Ps. 7,111
Cuentas por cobrar 490 5,202 4,712
Inventarios 724 7,696 7,777
Impuestos por recuperar 80 849 1,084
Otros activos circulantes 80 853 579
Total activo circulante 2,140 22,740 21,263
Inversion en acciones 71 758 793
Propiedad, planta y equipo 4,209 44,730 46,292
Activos intangibles 4,605 48,937 48,456
Impuesto sobre la renta diferido por recuperar 116 1,230 1,503
Otros activos 715 7,603 6,768
TOTAL ACTIVO $ 11,856 Ps. 125,998 Ps. 125,075

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante:

Préstamos bancarios $ 62 Ps. 663 Ps. 6,186
Intereses por pagar 38 401 407
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 397 4,220 3,665
Proveedores 845 8,983 8,180
Obligaciones fiscales por pagar 189 2,009 2,724
Cuentas por pagar, gastos acumulados y otros pasivos 336 3,563 3,231
Total pasivo circulante 1,867 19,839 24,393
Pasivo a Largo Plazo:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 2,798 29,732 37,502
Impuesto sobre la renta diferido por pagar 308 3,275 4,300
Obligaciones laborales 230 2,447 2,014
Otros pasivos 330 3,513 2,988
Total pasivo a largo plazo 3,666 38,967 46,804
Total pasivo 5,533 58,806 71,197
Capital Contable:
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 1,820 19,341 17,218

Interés mayoritario:

Capital social 466 4,953 4,612
Prima en suscripcion de acciones 1,939 20,606 13,110
Utilidades retenidas de ejercicios anteriores 2,351 24,983 19,633
Utilidad neta 522 5,549 6,027
Otras partidas acumuladas de la utilidad integral (775) (8,240) (6,722)
Total interés mayoritario 4,503 47,851 36,660
Total capital contable 6,323 67,192 53,878
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 11,856 Ps. 125,998 Ps. 125,075

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados de situacion financiera.

Monterrey, N.L., México a 15 de febrero de 2006.
%

0
José Antonio Ferndndez Carbajal Javier Astaburuaga Sanjines
Director General Director de Finanzas
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003. Cifras

expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos mexicanos

constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2005, excepto informacion por accion. 2005 2004 2003
Ventas netas $ 9,884 Ps. 105,045 Ps. 96,201 Ps. 82,041
Otros ingresos de operacién 51 537 632 455

Ingresos totales 9,935 105,582 96,833 82,496

Costo de ventas 5,288 56,195 51,222 42,700

Utilidad bruta 4,647 49,387 45,611 39,796

Gastos de operacion:

De administracién 667 7,085 6,873 5,905
De ventas 2,513 26,715 24,502 20,818
3,180 33,800 31,375 26,723

Utilidad de operacién 1,467 15,587 14,236 13,073

Resultado integral de financiamiento:

Gasto financiero (425) (4,520) (3,894) (2,679)
Producto financiero 60 638 572 770
Fluctuacién cambiaria 34 357 (14) (2,752)
Ganancia por posicién monetaria 104 1,117 2,004 1,038

(227) (2,408) (1,332) (3,623)

Otros gastos, neto (45) (483) (813) (598)

Utilidad antes de impuestos y participacion
de los trabajadores en las utilidades 1,195 12,696 12,091 8,852

Impuestos y participacién de los trabajadores en las utilidades 431 4,584 2,533 3,785

Utilidad neta antes del cambio en principio contable 764 8,112 9,558 5,067

Cambio en principio contable, neto de impuestos 4 46 — —

Utilidad neta consolidada $ 768 Ps. 8,158 Ps. 9,558 Ps. 5,067
Utilidad neta mayoritaria 522 5,549 6,027 3,408
Utilidad neta minoritaria 246 2,609 3,531 1,659

Utilidad neta consolidada $ 768 Ps. 8,158 Ps. 9,558 Ps. 5,067

Utilidad bésica mayoritaria (délares americanos y pesos constantes):

Por accion Serie “B”:
Antes del cambio en principio contable $ 0.08 Ps. 0.86 Ps. 1.01 Ps. 0.57
Efecto acumulado por cambio en principio contable — 0.01 — —
Utilidad neta mayoritaria 0.08 0.87 1.01 0.57
Por accién Serie “D”:
Antes del cambio en principio contable $ 0.10 Ps. 1.08 Ps. 1.27 Ps. 0.72
Efecto acumulado por cambio en principio contable — 0.01 — —
Utilidad neta mayoritaria 0.10 1.09 1.27 0.72

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estado
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003. Cifras
expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos mexicanos

constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2005. 2005 2004 2003
Recursos Generados (Utilizados) en la Operacién:
Utilidad neta consolidada $ 768 Ps. 8,158 Ps. 9,558 Ps. 5,067
Depreciacion 390 4,147 3,882 3,435
Amortizacién y otros 240 2,555 2,566 2,183
Deterioro en el valor de los activos de largo plazo 5 55 503 859
Impuestos diferidos 27 (288) (1,006) 497
1,376 14,627 15,503 12,041
Capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (36) (378) (110) 419
Inventarios (32) (344) (1,270) (1,002)
Impuestos por recuperar, neto (45) (481) 1,005 (670)
Pagos anticipados (W) (76) 95 136
Proveedores y otros pasivos 70 739 908 (1,141)
Intereses por pagar (¢)) (6) (34) 122
Obligaciones laborales 33) (353) (260) (118)
Recursos netos generados por actividades de operacién 1,292 13,728 15,837 9,787
Recursos Generados (Utilizados) en Actividades de Inversién:
Inversién en acciones 2 20 175 —
Propiedad, planta y equipo (343) (3,641) (3,507) (4,393)
Activos intangibles 37) (395) (539) (550)
Otros activos (232) (2,469) (3,101) (2,513)
Adquisicién del interés minoritario de FEMSA Cerveza — — (15,242) —
Adquisicién de Panamco — — — (32,228)
Recursos netos utilizados en actividades de inversién (610) (6,485) (22,214) (39,684)
Recursos Generados (Utilizados) en Actividades de Financiamiento:
Préstamos bancarios pagados (1,271) (13,504) (18,045) (15,734)
Préstamos bancarios adquiridos 180 1,909 25,100 32,930
Amortizacién en términos reales del pasivo a largo plazo (121) (1,280) (1,943) (1,166)
Incremento de capital por oferta ptblica 737 7,837 — —
Dividendos decretados y pagados (96) (1,022) (871) (1,164)
Resultado acumulado por conversién (12) (127) (189) (503)
Contribucién de capital del minoritario — — 609 7,654
Otros pasivos 2) 27) 301 (48)
Recursos netos generados (utilizados) en actividades
de financiamiento (585) (6,214) 4,962 21,969
Efectivo y valores de realizaciéon inmediata:
Incremento (decremento), neto 97 1,029 (1,415) (7,928)
Saldo inicial 669 7,111 8,526 16,454
Saldo Final $ 766 Ps. 8,140 Ps. 7,111 Ps. 8,526

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados de cambios en la situacion financiera.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN
LAS CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003. Prima en
Cifras expresadas en millones de pesos constantes (Ps.) Capital Suscripcion
al 31 de diciembre de 2005. Social de Acciones
Saldos al 31 de diciembre de 2002 Ps. 4,612 Ps. 11,247
Traspaso de la utilidad neta del ejercicio anterior

Dividendos decretados y pagados

Aportacion de capital de The Coca-Cola Company 1,863
Utilidad neta integral

Saldos al 31 de diciembre de 2003 4,612 13,110
Traspaso de la utilidad neta del ejercicio anterior

Dividendos decretados y pagados

Aportacién de capital del interés minoritario de Coca-Cola FEMSA

Adquisicién del interés minoritario de FEMSA Cerveza

Utilidad neta integral

Saldos al 31 de diciembre de 2004 4,612 13,110
Traspaso de utilidad neta del ejercicio anterior

Dividendos decretados y pagados

Incremento del capital por oferta ptiblica 341 7,496
Utilidad neta integral

Saldos al 31 de diciembre de 2005 Ps. 4,953 Ps. 20,606

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian, son parte integral del presente estado de variaciones en las cuentas de capital contable consolidado.
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Otras

Utilidades Partidas Interés

Retenidas Acumuladas Minoritario Total
de Ejercicios Utilidad de la Utilidad Interés en Subsidiarias Capital
Anteriores Neta Integral Mayoritario Consolidadas Contable
Ps. 14,034 Ps. 3,203 Ps. (6,978) Ps. 26,118 Ps. 11,170 Ps. 37,288
3,203 (3,203) — —
(441) (441) (723) (1,164)
1,863 5,791 7,654

3,408 239 3,647 2,948 6,595

16,796 3,408 (6,739) 31,187 19,186 50,373

3,408 (3,408) - .
(571) (571) (300) (871)

609 609
— (6,135) (6,135)

6,027 17 6,044 3,858 9,902

19,633 6,027 (6,722) 36,660 17,218 53,878

6,027 (6,027) — —
(677) (677) (345) (1,022)

7,837 7,837

5,549 (1,518) 4,031 2,468 6,499

Ps. 24,983 Ps. 5,549 Ps. (8,240) Ps. 47,851 Ps. 19,341 Ps. 67,192
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003.
Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 2005.

NoTtA 1. ACTIVIDADES DE LA COMPANIA.
Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. (“FEMSA”) es una sociedad mexicana controladora. Las actividades principales de

FEMSA y sus subsidiarias (la “Compafiia”), como una unidad econdémica, se realizan por diferentes compafifas operadoras, las

cuales son agrupadas en varias subsidiarias directas e indirectas de FEMSA (“Compafifas Subtenedoras”). A continuacién se

describen las actividades, asi como la tenencia en cada Compafifa Subtenedora:

COMPANIA SUBTENEDORA

% TENENCIA

ACTIVIDADES

Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V. y Subsidiarias
(“Coca-Cola FEMSA”)

45.7%
(53.6% de acciones

derecho a voto)

Produccién, distribucién y comercializacién de bebidas

de algunas de las marcas registradas de Coca-Cola en
México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panamd,
Colombia, Venezuela, Brasil y Argentina. The Coca-Cola
Company posee indirectamente el 39.6% del capital social

de Coca-Cola FEMSA. Adicionalmente, las acciones que
representan el 14.7% del capital social de Coca-Cola FEMSA
se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
(“BMV”) y en The New York Stock Exchange, Inc. (“NYSE”).

FEMSA Cerveza, S.A. de C.V. y Subsidiarias 100% Produccidn, distribucién y comercializacién de cerveza

(“FEMSA Cerveza”) a través de su principal subsidiaria, Cerveceria Cuauhtémoc
Moctezuma, S.A. de C.V., la cual opera seis plantas en México
que producen y distribuyen 16 diferentes marcas de cerveza,
de las cuales las cinco mds importantes son: Tecate, Sol,
Carta Blanca, Superior e Indio.

FEMSA Comercio, S.A. de C.V. y Subsidiarias 100% Operacién de una cadena de tiendas de conveniencia bajo

(“FEMSA Comercio”) el nombre de “OXXO”.

Otras companias 100% Produccion y distribuciéon de materiales de empaque

principalmente para la industria de bebidas, incluyendo
productos tales como: etiquetas, cajas de pldstico, enfriadores
y equipo de refrigeracién comercial; asi como servicios de
transporte, logistica y mantenimiento a compafiias

subsidiarias y terceros.

El 20 de diciembre de 2004, FEMSA Empaques escindi6 las operaciones de lata bebidas, hermetapa y botella de vidrio, y posteriormente

fueron fusionadas con FEMSA Cerveza. La informacién de FEMSA Cerveza al 31 de diciembre de 2003, se presenta reclasificada con el

objeto de hacer comparable su presentacion con la informacién de 2005 y 2004.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NoTA 2. OFERTA PUBLICA DE CAPITAL.
El 25 de mayo de 2005, FEMSA realiz6 un oferta ptiblica de capital, obteniendo ingresos netos por Ps. 7,837, con el fin de refinanciar

el crédito puente contratado para la adquisicién del 30% de FEMSA Cerveza (ver Nota 3), asi como para el pago de otras deudas.

Como resultado de la oferta ptiblica el capital social se incrementé en Ps. 341, equivalente a 666,400,000 acciones, representando
80,500,000 unidades BD y 52,780,000 unidades B; se gener6 una prima en suscripcién de acciones de Ps. 7,496, la cual se registré

disminuida de los gastos relacionados con la transaccién e impuestos, los cuales ascendieron a Ps. 20.

NoTtA 3. ADQUISICION DEL 30% DE FEMSA CERVEZA.

El 31 de agosto de 2004, la Compania finalizé su relacién con Interbrew S.A. (“Interbrew”), Labatt Brewing Company Limited (“Labatt”)
y ciertas de sus subsidiarias, mediante la realizacién de una serie de acuerdos con fecha 24 de mayo de 2004, y con los cuales FEMSA
posee indirectamente el 100% de FEMSA Cerveza; e Interbrew tiene indirectamente el 100% de Labatt USA LLC y Latrobe Brewing
Company LLC (en conjunto “Labatt USA”), subsidiaria encargada de la distribucién en Estados Unidos de América.

La Compaiifa pagé a Interbrew Ps. 15,014 e incurrié gastos por Ps. 228, los cuales consistieron en honorarios por consultoria y

asesoria financiera y legal, mismos que fueron capitalizados como parte del precio de adquisicién.

La Compania registré la adquisicién utilizando el método de compra, el cual consiste en valuar los activos adquiridos y la deuda
asumida a su valor razonable. Ademads se identificaron marcas y derechos de distribucién como activos intangibles de vida indefinida,

por un total de Ps. 9,705. Como resultado de la adquisicién no fue reconocido ningin crédito mercantil.

NoTA 4. ADQUISICION DE PANAMERICAN BEVERAGES, INC.
El 6 de mayo de 2003, Coca-Cola FEMSA adquirié el 100% de las acciones de Panamerican Beverages, Inc. ("Panamco") por Ps. 32,084.
Como parte de la adquisicién, la Compaiiia asumi6 una deuda neta de Ps. 9,875 e incurrié en costos por Ps. 424, los cuales consistieron

en honorarios por consultoria y asesoria financiera y legal, mismos que fueron capitalizados como parte del precio de adquisicién.

Panamco producia y distribuia productos de la marca Coca-Cola, en México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Colombia,

Venezuela y Brasil, ademds de agua y otras bebidas en algunos de estos territorios y cerveza en Brasil.

La transaccion fue financiada con aportaciones de capital de FEMSA por Ps. 3,020, intercambio de acciones de Panamco por
acciones de Coca-Cola FEMSA realizado por The Coca-Cola Company equivalente a Ps. 7,654, efectivo disponible por Ps. 3,066 y se

contraté deuda adicional en pesos y délares por un monto de Ps. 18,768.

Coca-Cola FEMSA incrementé su capital a través de una emision de 421.374 millones de acciones, de las cuales 117.328 millones
fueron subscritas por FEMSA y 304.046 millones por The Coca-Cola Company a un precio de 2.216 délares americanos por accién.
La contribucién de capital de The Coca-Cola Company a Coca-Cola FEMSA fue superior a la contribucién de capital de FEMSA,
por lo tanto la participacién de FEMSA en el total del capital social de Coca-Cola FEMSA disminuyé de 51.0% a 45.7%, y en la
participacion del capital con derecho a voto disminuyé del 63.0% al 53.6%.

El intercambio de acciones de The Coca-Cola Company generé una prima en suscripcién de acciones en el capital contable mayoritario,

debido a que el valor de suscripcién fue superior al valor contable de las acciones en la fecha de la suscripcién.

Los resultados de las operaciones de Panamco fueron incluidos en los estados financieros consolidados a partir de la fecha de su
adquisicion, por lo que los estados consolidados de resultados y de cambios en la situacién financiera por los ejercicios terminados al

31 de diciembre de 2005 y 2004 no son comparables con el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2003.

La Compaiiia registré la adquisicién utilizando el método de compra, el cual consiste en valuar los activos adquiridos y la deuda
asumida a su valor razonable. Lo anterior gener6 el reconocimiento de un activo intangible de vida indefinida por un monto de
Ps. 37,153 incluido en los estados financieros como “Derechos para producir y distribuir las Marcas de Coca-Cola” y la reduccién al
valor de ciertos activos, principalmente plantas consideradas no estratégicas, y la eliminacion de ciertos activos intangibles que

fueron generados por adquisiciones previamente efectuadas por Panamco.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NortA 5. BASES DE PRESENTACION.
Los estados financieros consolidados de la Compaiiia se preparan de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados en México (“PCGA mexicanos”) y son presentados en millones de pesos mexicanos (“Ps.”).

La conversién de pesos a délares americanos (“$”) se incluye sélo para conveniencia del lector, para este efecto se utilizé la
cotizacién del tipo de cambio de compra de mediodia a la fecha del dltimo estado de situacién financiera presentado, publicado por el

“Bank of New York ” (“Banco de Nueva York”) equivalente a 10.6275 pesos por délar americano.

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de FEMSA y de aquellas compafiias en las cuales es propietaria
directa o indirectamente la mayoria de las acciones con derecho a voto y/o ejerce control significativo. Todos los saldos y operaciones

con intercompafiias han sido eliminados en la consolidacion.

NoTA 6. INCORPORACION DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO.

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero se preparan en la moneda local del pais de origen y de acuerdo con los
principios contables aplicables para cada pais. Para efectos de incorporar los estados de situacion financiera individuales de cada
subsidiaria extranjera en los estados financieros consolidados de FEMSA son convertidos a PCGA mexicanos y se actualizan a poder
adquisitivo de la moneda local aplicando la inflacién del pais de origen y posteriormente, se convierten a pesos mexicanos utilizando
el tipo de cambio de cierre a la fecha del tiltimo estado de situacién financiera presentado.

La variacién en la inversién neta en la subsidiaria en el extranjero generada por la fluctuacién del tipo de cambio, se incluye en el

resultado acumulado por conversién y se registra en el capital contable formando parte de la utilidad neta integral.

El tratamiento contable del costo integral de financiamiento cuando la Compania designa la inversién neta de adquisicién en una

subsidiaria en el extranjero como cobertura econémica de la misma adquisicién, es el siguiente:

e La fluctuacién cambiaria se presenta en la cuenta de resultado por conversién hasta por el monto en el que la inversién cubra
el financiamiento contratado, neto de su efecto fiscal. La fluctuaciéon cambiaria correspondiente a la parte no cubierta del
financiamiento se registra en el costo integral de financiamiento; y

e El resultado por posicién monetaria se calcula utilizando factores de inflacién del pais de origen de la subsidiaria hasta por el
monto en el que la inversién cubra el financiamiento contratado. La parte del resultado por posicién monetaria no cubierta del
financiamiento se calcula utilizando factores de inflacién del pais de origen de la compania que contrate el financiamiento.

El efecto total se registra en el costo integral de financiamiento.

A la fecha de los presentes estados financieros la Compania no tiene designada ninguna inversién como cobertura econdémica.

Para efectos del calculo de la posicién monetaria y fluctuacién cambiaria de las subsidiarias en el extranjero, los saldos de
financiamiento intercompafiias se consideran inversiones a largo plazo, por lo que el resultado por posicién monetaria y la
fluctuacién generados por dichos saldos, se registran en la cuenta de resultado acumulado por conversion, en el capital contable
como parte de la utilidad neta integral. Los saldos de financiamiento intercompaiiias se consideran inversiones de largo plazo dado

que no se planea su pago en el corto plazo.

En febrero de 2003, el gobierno de Venezuela fijo el tipo de cambio oficial en 1,600 bolivares por délar americano. Debido a la
incertidumbre con respecto a la disponibilidad de los délares americanos al tipo de cambio oficial, la Compariiia utilizé el dltimo tipo
de cambio disponible de cierre para convertir los estados financieros de su subsidiaria en Venezuela al cierre de 2003, el cual fue de

1,853 bolivares por délar americano.

NoTA 7. PRINCIPALES PoLiTicAs CONTABLES.

Las principales politicas contables de la Compafiia estin de acuerdo con los PCGA mexicanos, los cuales requieren que la administraciéon
de la Compania efectie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién de algunas partidas incluidas en los
estados financieros consolidados. Adn cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracién de la Compaifiia considera
que las estimaciones y supuestos utilizados son los adecuados a la fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados.
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Las principales politicas contables se resumen a continuacién:

A) RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION:

El reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera consiste en:

e Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos,
cuando dichos activos son consumidos o depreciados;

e Actualizar el capital social, prima en suscripcién de acciones y las utilidades retenidas en el monto necesario para mantener el poder
de compra en pesos equivalentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades generadas, mediante la aplicacién de
los correspondientes factores de inflacién;

e Incluir en el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta
entre la actualizacién, aplicando costos de reposicion y la actualizacién mediante la aplicacién de factores de inflacién a los activos
no monetarios; e

e Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicién monetaria.

La Compania actualiza sus estados financieros, en términos del mismo poder adquisitivo, utilizando factores de inflacion del pais de

origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha del tiltimo estado de situacién financiera presentado.

B) EFECTIVO Y VALORES DE REALIZACION INMEDIATA:
El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los valores de realizacién inmediata se encuentran
representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de renta fija a corto plazo a través de bancos y casas de bolsa

cuyo vencimiento original es menor a tres meses, valuados a valor de mercado.

Al 31 de diciembre de 2005 la Compafifa tenia efectivo restringido por aproximadamente Ps.71 (denominados en bolivares)

garantizando pasivos con proveedores.

C) INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS:
Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicion, sin que excedan el valor de mercado. Los anticipos a proveedores para
la compra de materias primas se incluyen en la cuenta de inventarios, y se actualizan aplicando factores de inflacién considerando su

antigiiedad promedio.

El costo de ventas se determina con base en el valor de reposicién de los inventarios al momento de su venta. El costo de ventas incluye
costos relacionados con materia prima utilizada en el proceso de produccién, mano de obra (salarios y otros beneficios), depreciacién de
la maquinaria, planta y equipo y otros costos que incluyen combustible, energia eléctrica, rotura de botellas retornables en el proceso

productivo, mantenimiento de equipo, inspeccién y costos de traslado entre plantas y dentro de las mismas.

D) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES:
Los otros activos circulantes estdn integrados por pagos por servicios que serdn recibidos en los siguientes 12 meses y por el valor de

mercado de los instrumentos financieros derivados con vencimiento en el corto plazo (ver Nota 7 Q).

Los pagos anticipados se registran a su costo histérico y se aplican a los resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios.

Los pagos anticipados representan principalmente publicidad, rentas y gastos promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al tiempo de transmisién en televisién y radio, y se
amortizan en un plazo mdximo de 12 meses, de acuerdo al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos relacionados con la

produccién de la publicidad son reconocidos en los resultados de operacién al momento en que inicia la campafa publicitaria.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicio en el cual se erogan, excepto aquellos relacionados con el lanzamiento
de nuevos productos o presentaciones. Estos costos se registran como pagos anticipados y se amortizan en los resultados de acuerdo al
tiempo en el que se estima que las ventas de estos productos o presentaciones alcanzardn su nivel normal de operacién, el cual es

generalmente de un afio.
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E) BOTELLAS Y CAJAS:
Las botellas y cajas retornables se registran a su costo de adquisicién y son actualizadas a su valor de reposicién. FEMSA Cerveza

clasifica las botellas y cajas como inventarios y Coca-Cola FEMSA las clasifica como propiedad, planta y equipo.

Existen dos tipos de botellas y cajas retornables:
o Aquellas que estdn en control de la Compaiiia, a las cuales nos referimos como botellas y cajas en plantas y centros de distribucién; y

e Aquellas que han sido entregadas a los clientes, a las cuales nos referimos como botellas y cajas en el mercado.

Para efectos de la informacion financiera, la rotura de botellas y cajas retornables en plantas y centros de distribucién es registrada
como un gasto en el momento en que se incurre. Al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003, el gasto por rotura ascendié a Ps. 697,

Ps. 613 y Ps. 491, respectivamente.

Las botellas y cajas retornables de FEMSA Cerveza en el mercado estdn registradas como inventarios y estdn sujetas a acuerdos con
clientes en los cuales FEMSA Cerveza es la propietaria. Estas botellas y cajas son controladas por personal de ventas durante sus
visitas periddicas a los clientes y cualquier rotura que se identifique es cargada al cliente. Las botellas y cajas que no son sujetas a
este tipo de acuerdos, se registran como gasto una vez que se le entregan al cliente. Hasta diciembre de 2004, para efectos fiscales,

el costo de las botellas y cajas se deducia al momento de su compra. A partir de 2005, FEMSA Cerveza, autorizado por la autoridad
correspondiente, decidié cambiar el criterio fiscal para la deduccién de las botellas al considerarlo activo fijo y calcular su depreciacién
usando el método de linea recta a una tasa del 10%. El impacto de este cambio no generé impuestos adicionales, sin embargo generé
multos y recargos. Al 31 de diciembre de 2005 el pago total por multas y recargos por este concepto fue de Ps. 177, de los cuales

Ps. 121 fueron provisionados en los resultados de 2004.

Las botellas y cajas retornables de Coca-Cola FEMSA en el mercado por las cuales se recibe depdsito de los clientes, se presentan netas
de dichos depdsitos, y la diferencia entre el costo y los depdsitos recibidos, se amortiza de acuerdo con la vida titil de dichos activos.
Las botellas y cajas por las cuales no se recibe depdsito, y representan la mayor parte de las botellas y cajas entregadas al mercado, se
reconocen como gasto de ventas cuando son puestas a disposicion del cliente. La depreciacion es calculada solo para efectos fiscales

usando el método de linea recta a una tasa del 10% anual.

La Compafiia estima que el gasto por rotura en plantas y en centros de distribucién es similar al gasto por depreciacion calculado con
una vida util estimada de: cinco afios para la botella retornable de cerveza, cuatro afios para la botella de vidrio retornable de refrescos

y cajas de pldstico, y de un ano para botellas de pléstico retornable de refrescos.

F) INVERSION EN ACCIONES:

La inversién en acciones en compafias asociadas se registra a su costo de adquisiciéon y posteriormente se valiia a través del método
de participacién. La inversion en acciones en companias afiliadas, en las cuales no se tiene influencia significativa, se registra al
costo de adquisicién y se valiia a valor de mercado, si tiene un valor de mercado observable, o mediante la aplicacién de factores
de inflacién del pais de origen.

G) PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:

La propiedad, planta y equipo se registra originalmente a su costo de adquisicién y/o construccién. La propiedad, planta y equipo

de procedencia nacional se actualiza aplicando factores de inflacion del pais de origen, excepto por las botellas y cajas retornables de
Coca-Cola FEMSA (ver Nota 7 E). La propiedad, planta y equipo de procedencia extranjera se actualiza aplicando los factores de inflacién

del pais de origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha del tiltimo estado de situacién financiera presentado.
La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el valor actualizado de los activos, disminuido por su valor

residual. Las tasas de depreciacion son estimadas por la Comparfiia en coordinacién con peritos valuadores independientes, considerando

la vida util remanente de los activos.
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La vida til estimada de los principales activos de la Compania se presenta a continuacién:

Afios
Edificios y construcciones 40-50
Maquinaria y equipo 12-20
Equipo de distribucién 10-12
Equipo de refrigeracién 4-5
Equipo de cémputo 3-4

H) OTROS ACTIVOS:

Los otros activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro y consisten en:

e Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la Compania durante cierto tiempo, los cuales
se consideran como activos monetarios y son amortizados a través de dos métodos, de acuerdo con los términos de dichos acuerdos:

o Método de volumen de ventas, en el cual la amortizacién se registra en base en la proporcién del volumen vendido por el cliente
sobre el volumen de ventas objetivo del mismo (aproximadamente el 85% de los acuerdos de FEMSA Cerveza se amortizan
bajo este método); y

o Meétodo de linea recta, en el cual la amortizacién se registra durante la vida del contrato (el restante 15% de los acuerdos con
clientes de FEMSA Cerveza y el 100% de los acuerdos de Coca-Cola FEMSA se amortizan bajo este método).

Adicionalmente, para los acuerdos amortizados por medio del método de volumen de ventas, periédicamente se compara la
amortizacién bajo este método y la amortizacién que hubiera resultado del cdlculo del método de linea recta, y se registra una
provisién en el caso de que el resultado del cdlculo por medio del método de volumen de ventas sea menor al resultado del

cdlculo del método de linea recta.

La amortizacion se registra disminuyendo el rubro de ventas netas, la cual para los afios terminados al 31 de diciembre de 2005,
2004 y 2003, fue de Ps. 1,173, Ps. 1,393 y Ps. 1,420, respectivamente.

e Mejoras en propiedades arrendadas, las cuales se actualizan aplicando factores de inflacidn, se amortizan en linea recta de acuerdo a

la vida util estimada del activo arrendado o al periodo establecido en el contrato, el que sea menor.

I) ACTIVOS INTANGIBLES:
Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el futuro. La Compaiiia clasifica sus activos intangibles en

activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida 1til y estdn representados principalmente por:

e Gastos por inicio de actividades que corresponden a los gastos incurridos antes de que se inicien operaciones en las tiendas OXXO
por concepto de rentas pagadas, permisos y licencias. Estos se actualizan aplicando factores de inflacién y se amortizan en linea
recta de acuerdo con el plazo del contrato de arrendamiento; y

e Costos de implementacion de tecnologia de informacién y sistemas de administracién erogados en la fase de desarrollo se actualizan
aplicando factores de inflacién y se amortizan en linea recta en un periodo de cuatro afos. Las erogaciones que no cumplen con los

requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en resultados en el momento en que se incurren.

Los activos intangibles con vida indefinida no estdn sujetos a amortizacién y son objeto de una evaluacion periddica para determinar si

existe deterioro en el valor de los activos. La Compafia cuenta principalmente con los siguientes activos intangibles de vida indefinida:

e Derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en los territorios adquiridos a través de la compra de
Panamco (ver Nota 4). Estos derechos estdn representados mediante contratos comunes que The Coca-Cola Company tiene
celebrados con embotelladores fuera de los Estados Unidos de América para la venta del concentrado de ciertas marcas de
The Coca-Cola Company. Los principales contratos tienen una duracién de 10 afios, renovables automaticamente por 10 afios,
sujetos al consentimiento de ambas partes. Los contratos son registrados en la moneda funcional de la subsidiaria en la cual
la inversion fue hecha y se actualizan aplicando factores de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha

del dltimo estado de situacion financiera presentado; y
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® Marcas y derechos de distribucién registrados con la adquisicién del 30% de FEMSA Cerveza (ver Nota 3) y pagos hechos por
FEMSA Cerveza para la adquisicion de franquicias previamente otorgadas. Estos activos se actualizan utilizando factores de inflacion.
e Marcas registradas, derechos de administracién de arrendamiento y derecho de propiedad industrial pagados por FEMSA

Comercio en la adquisicién de cadenas de conveniencia.

El crédito mercantil representa la diferencia entre el valor pagado y el valor razonable de las acciones y/o activos netos adquiridos,
que no haya sido identificada directamente con un activo intangible. El crédito mercantil se registra en la moneda funcional de la
subsidiaria adquirida y se actualiza utilizando los factores de inflacién del pafs de origen y el tipo de cambio de cierre de la fecha del
tltimo estado de situacién financiera presentado. Hasta el 31 de diciembre de 2004, el crédito mercantil se amortizaba en linea recta
en un periodo no mayor a 20 afios. La amortizacion del crédito mercantil ascendié a Ps. 14 y Ps. 15, en los afios terminados al 31 de

diciembre de 2004 y 2003, respectivamente.

J) DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACION Y CREDITO MERCANTIL:
La Compaiiia revisa el valor de los activos de larga duracién para determinar si existe un deterioro en el valor, comparando los flujos

de efectivo que estima genere ese activo en el futuro, contra su valor en libros.

Para activos de larga duracidn, tales como propiedad, planta y equipo, activos intangibles identificados y otros activos, la Compaiiia
realiza pruebas de deterioro cada vez que eventos o cambios en las circunstancias indican que el valor de un activo, o grupo de activos,

puede no ser recuperable por medio de los flujos de efectivo esperados.

Para el crédito mercantil, la Compaiiia lleva a cabo pruebas de deterioro anuales y cada vez que existan indicios de que el valor de

dicho activo excede su valor razonable.

Los ajustes por deterioro en el valor de los activos de larga duracién y del crédito mercantil, se reconocen en resultados en la cuenta

de otros gastos.

K) PAGOS DE THE COCA-COLA COMPANY:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones, asi como en el de inversion en refrigeradores de
Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos para publicidad y promociones se registran como una reduccién de los gastos de venta.
Los recursos recibidos por el programa de inversion en equipo de refrigeracién, se registran reduciendo la inversién de la Compaiiia
en equipo de refrigeracién. Las contribuciones recibidas durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003

ascendieron a Ps. 952, Ps. 958 y Ps. 1,307, respectivamente.

L) OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL:

Las obligaciones de cardcter laboral se integran de los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad, servicios
médicos posteriores al retiro e indemnizaciones por causa distinta de reestructuracion, y se determinan a través de cdlculos actuariales
realizados por actuarios independientes, basados en el método del crédito unitario proyectado. A partir de enero de 2005 entré en
vigor el Boletin D-3 Revisado, “Obligaciones Laborales” el cual establece el reconocimiento de un pasivo laboral por las indemnizaciones
distintas a reestructuraciones, de acuerdo a cdlculos actuariales basados en la experiencia de los tiltimos 3 afios de la Compafiia. Hasta
el 31 de diciembre de 2004, estas indemnizaciones se reconocian en resultados en el momento en que se tomaba la decisién de

despedir al personal.

Las obligaciones laborales se consideran partidas no monetarias, las cuales se actualizan aplicando supuestos econémicos de largo
plazo. El incremento en el saldo de las obligaciones laborales se registra en los resultados de operacién del ejercicio, y el costo de los
servicios pasados se amortiza en el periodo estimado en que los empleados recibirdn los beneficios del plan. En el caso de pensiones y
jubilaciones asi como prima de antigiiedad, el tiempo es de 14 afios y 20 afios en el caso de servicios médicos posteriores al retiro,

ambos a partir de 1996. En el caso de indemnizaciones el tiempo de amortizacién es de 19 afos, contados a partir de 2005.
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Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos fondos para el pago de pensiones y servicios médicos posteriores al retiro, a

través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Los pagos por indemnizaciones producto de la reestructuracién y redimensionamiento de ciertas dreas que resulten en una reduccién
en el nimero de personal se registran en otros gastos, en el momento en que se toma la decisién de despedir al personal bajo un
programa formal o por causas especificas. Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003, el monto de

indemnizaciones registradas en otros gastos ascendi6 a Ps. 121, Ps. 158 y Ps. 109, respectivamente.

M) RECONOCIMIENTO DE LOS INGRESOS:

Los ingresos se reconocen de acuerdo con los términos de embarque establecidos, de la siguiente manera:

e Las ventas nacionales, al momento en que los productos se entregan al cliente y éste toma posesién de los productos (LAB
destino). Las ventas nacionales se definen como el efectivo generado por la Compafiia por las ventas realizadas en el pais donde
las subsidiarias operan; al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003, las ventas nacionales representan aproximadamente el 96%,
97% y 97% de las ventas totales consolidadas, respectivamente; y

e Las ventas de exportacién, al momento que los productos salen de la fabrica a los clientes (LAB punto embarque).

Las ventas netas reflejan las unidades vendidas a precio de lista, disminuyendo las promociones, descuentos y la amortizacién de

los acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la Compaiiia.

N) GASTOS DE OPERACION:
Los gastos de administracién incluyen salarios y prestaciones para los empleados que no estdn directamente involucrados en el
proceso de venta de los productos de la Compania, honorarios por servicios profesionales, depreciacion de las oficinas y amortizacién

de los gastos capitalizados del sistema integral de negocio.

Los gastos de venta incluyen:

e Distribucién: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos
terminados, rotura de botellas en el proceso de distribucién, depreciacién y mantenimiento de camiones, instalaciones y equipos de
distribucién. Durante los afios terminados al 31 de diciembre 2005, 2004 y 2003, el gasto de distribucién ascendié a Ps. 9,252,
Ps. 8,692 y Ps. 7,900, respectivamente;

e Ventas: salarios y prestaciones asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y

e Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de publicidad.

O) IMPUESTOS SOBRE LA RENTA, AL ACTIVO Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

EN LAS UTILIDADES:
El impuesto sobre la renta (“ISR”) y la participacién de los trabajadores en las utilidades (“PTU”) son registrados en resultados
conforme se incurren, incluyendo el impuesto diferido. El ISR diferido resulta de las diferencias temporales entre las bases
contables y fiscales de los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El ISR diferido activo se registra sé6lo
cuando existe alta probabilidad de que se pueda recuperar. Para determinar la PTU diferida, se consideran unicamente las diferencias
temporales que resulten en la conciliacién entre la utilidad neta y la utilidad gravable para PTU, sobre las cuales se pueda presumir

razonablemente que van a provocar un pasivo o un beneficio dentro de un periodo determinado.

El impuesto al activo (“IMPAC”) pagado que se espera sea recuperado se registra como una disminucién del pasivo por

impuestos diferidos.

El saldo de impuestos diferidos estd compuesto por partidas monetarias y no monetarias, en base a las diferencias temporales
que le dieron origen. Asimismo, estd clasificado como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera

se reviertan las diferencias temporales.
El impuesto diferido aplicable a resultados se determina comparando el saldo de impuestos diferidos al final y al inicio del ejercicio

excluyendo de ambos saldos las diferencias temporales que se registran directamente en el capital contable, los cuales se registran

en la misma cuenta del capital contable que les di6 origen.
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FEMSA tiene la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (“SHCP”) para preparar sus declaraciones de ISR e

IMPAC sobre una base consolidada, la cual incluye el impuesto proporcional de las utilidades o pérdidas fiscales de sus subsidiarias
mexicanas limitada hasta el 2004 al 60% de su participacién accionaria. A partir de 2005 se elimina esta limitacién por lo tanto, la
Compania podrd incluir las utilidades o pérdidas de sus subsidiarias mexicanas al 100% . Las provisiones de impuesto sobre la renta

de las subsidiarias en el extranjero han sido determinadas con base en la utilidad gravable de cada compafiia en lo individual.

P) RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

El resultado integral de financiamiento estd integrado por los siguientes conceptos:

e Intereses: Los gastos y productos financieros son registrados cuando se devengan;

e Fluctuacién Cambiaria: Las transacciones en monedas extranjeras se registran convertidas en moneda del pais de origen al tipo
de cambio vigente a la fecha en que se efectiian. Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras se expresan al tipo de cambio de cierre de la fecha del dltimo estado de situacién financiera presentado. La variacién
entre los tipos de cambio aplicados se registra como fluctuacién cambiaria en el estado de resultados, excepto por la fluctuaciéon
cambiaria de los financiamientos contratados para la adquisicién de compaiiias en el extranjero por los cuales se haya designado
una cobertura econémica y los saldos de financiamiento intercompatfifas se consideran inversiones a largo plazo (ver Nota 6); y

e Resultado por Posicién Monetaria: El resultado por posicién monetaria es producto del efecto de los cambios en el nivel general de
precios sobre las partidas monetarias. El resultado por posicién monetaria se determina aplicando factores de inflaciéon del pafs
de origen a la posicién monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos contratados para la adquisiciéon de
compafiias en el extranjero por los cuales se haya designado una cobertura econémica (ver Nota 6). Posteriormente el resultado
por posicién monetaria de las subsidiarias en el extranjero se convierte a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de cierre

de la fecha del dltimo estado de situacién financiera presentado.

Q) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS:

A partir del 1° de enero de 2005, entré en vigor el Boletin C-10 “Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura”,
(C-10). De acuerdo al Boletin C-10 la Compaiiia valua y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, incluyendo
ciertos instrumentos financieros derivados implicitos en otros contratos, en el balance como un activo o pasivo a valor razonable. Los
cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados son registrados en resultados del ejercicio u otras partidas

de la utilidad integral, dependiendo del tipo de instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

Antes del Boletin C-10, los instrumentos contratados para fines de cobertura eran valuados usando el mismo criterio de valuacion
aplicado a los activos o pasivos cubiertos, y sus valores razonables fueron revelados en notas a los estados financieros. Adicionalmente,
los instrumentos financieros derivados contratados para fines distintos de cobertura eran valuados y registrados a valor razonable.
La diferencia entre el valor inicial de los instrumentos financieros derivados y su valor razonable era registrada en el estado

de resultados.

A partir de 2005, la Compaiiia identifica los instrumentos financieros derivados implicitos de todos sus contratos cuando los riesgos
implicitos generados o cubiertos difieren en sus caracteristicas econdmicas y riesgos, resultando en un comportamiento y caracteristicas
similares a los que presenta un instrumento financiero comun. Estos instrumentos financieros derivados implicitos son separados

del contrato principal y valuados de forma independiente.

El efecto inicial acumulado, neto de impuestos, por la adopcion del Boletin C-10 fue Ps. 80, de los cuales Ps. 46 fueron registrados

en el estado de resultados de 2005 como cambio en principio contable y Ps. 34 en otras partidas de la utilidad integral.
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R) OTRAS PARTIDAS DE LA UTILIDAD INTEGRAL:

Los saldos acumulados de otras partidas de la utilidad integral mayoritaria se presentan a continuacién:

2005 2004

Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios Ps. (6,774) Ps. (5,840)

Instrumentos financieros derivados (440) —

Resultado acumulado por conversién (900) (795)
Exceso del pasivo adicional sobre las obligaciones por servicios

pasados por amortizar (126) (87)

Ps. (8,240) DPs. (6,722

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios representa la suma de las diferencias entre el valor en libros y los valores

actualizados que se determinan al aplicar el factor inflacionario a los activos no monetarios tales como inventarios y activo fijo, y su

efecto en el estado de resultados cuando estos son consumidos o depreciados, neto del efecto correspondiente a impuestos diferidos.

S) PROVISIONES:

La Compania reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una obligacién que probablemente resultard en la utilizacién

de recursos econémicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto de la obligacién. Dichas provisiones se registran a

su valor presente neto, cuando el efecto de descuento es significativo.

T) APORTACIONES AL CAPITAL DE SUBSIDIARIAS:

La Compania reconoce la emisién de acciones de las subsidiarias como una transaccién de capital, en la cual la diferencia entre el valor

en libros de las acciones y el monto aportado por el minoritario o un tercero, se registra como una prima en suscripcion de acciones.

NotA 8. CUENTAS POR COBRAR.

2005 2004

Clientes Ps. 4,252 Ps. 3,895

Reserva para cuentas incobrables (456) (443)
Documentos por cobrar 336 479

The Coca-Cola Company 399 240

Dep6sitos en garantia 217 38

Préstamos a empleados 36 39

Anticipos de viajes para empleados 32 29

Reclamaciones de seguros 71 33

Otros 315 402

Ps. 5,202 Ps. 4,712
Los cambios en el saldo de la reserva de cuentas incobrables se integran de la siguiente forma:
2005 2004 2003

Saldo inicial Ps. 443 Ps. 501 Ps. 404

Provision del ejercicio 183 200 246

Cancelacién de cuentas incobrables (148) (192) (139)
Actualizacién de saldos iniciales (22) (66) (10)
Saldo final Ps. 456 Ps. 443 Ps. 501
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NoTA 9. INVENTARIOS.

2005 2004
Productos terminados Ps. 3,008 Ps. 2,436
Materias primas 3,010 3,695
Botellas y cajas de FEMSA Cerveza 1,514 1,413
Anticipos a proveedores 65 160
Produccién en proceso 217 190
Articulos promocionales 7 6
Estimacién de inventarios obsoletos (125) (123)

Ps. 7,696 Pbs. 7,777

NotA 10. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES.

2005 2004
Publicidad y gastos promocionales Ps. 339 Ps. 299
Instrumentos financieros derivados a corto plazo 199 —
Acuerdos con clientes 81 109
Gastos por lanzamiento de nuevos productos 48 41
Rentas 79 74
Seguros y fianzas 16 12
Anticipos a proveedores de servicios 46 7
Otros 45 37

Ps. 853 Ps. 579

El monto total de publicidad y gastos promocionales cargado a resultados en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2005,
2004 y 2003, fue de Ps. 3,096, Ps. 3,168 y Ps. 2,866, respectivamente.

NoTAa 11. INVERSION EN ACCIONES.

%
COMPANIA Tenencia 2005 2004

FEMSA Cerveza:

Compafiias asociadas de FEMSA Cerveza

Varios Ps. 187 Ps. 149

Fideicomiso Rio Blanco (planta tratadora de agua) @ 19.12% 75 135
Otras @ Varios 14 22

Coca-Cola FEMSA:
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V. (“JEQSA”) @ 33.68% 150 149
Kaiser Participacoes, S.A. 12.14% 81 102
Industria Mexicana de Reciclaje, S.A. de C.V. @ 35.0% 83 54
Compaiiia de Servicios de Bebidas Refrescantes, S.A. de C.V. (“Salesko™) @ 26.0% 21 —
Beta San Miguel, S.A. de C.V. (“Beta San Miguel”) @ 2.54% 64 64
Complejo Industrial Can, S.A. (“CICAN”) 48.10% 35 37
Tapén Corona de Colombia, S.A. (“Tapén Corona”) ) — 25
Otras @ Varios 7 12
Otras inversiones @ Varios 41 44
Ps. 758 Ps. 793

Método de valuacion:
(1) Método de participacion.
(2) Costo de adquisicion actualizado (no facilmente determinable el valor de mercado).
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Nora 12. PrRoPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO.

2005 2004

Terrenos Ps. 5,763 Ps. 5,711
Edificio, maquinaria y equipo 65,985 65,311
Depreciacién acumulada (31,926) (30,154)
Equipo de refrigeracién 3,533 3,205
Depreciacién acumulada (1,664) (1,469)
Inversiones en proceso 1,269 1,773
Botellas y cajas de Coca-Cola FEMSA 1,047 1,075
Activos de larga duracién a valor de realizacién 723 840
Ps. 44,730 Ps. 46,292

La Compaiiia tiene identificados activos de larga duracién que no son considerados estratégicos para la operacién actual y futura del
negocio. Estos estdn disponibles para su venta y consisten en terrenos, edificios y equipo puestos a disposicion de acuerdo con los
programas aprobados para la disposicién de ciertas inversiones. Dichos activos de larga duracién han sido valuados a su valor estimado

de realizacion sin exceder su costo de adquisicién actualizado y se integran como sigue:

2005 2004

FEMSA y otros Ps. 293 Ps. 304
FEMSA Cerveza 250 272
Coca-Cola FEMSA 180 264
Ps. 723 Ps. 840

Terrenos Ps. 525 Ps. 513
Edificios 173 269
Equipo 25 58
Ps. 723 Ps. 840

Como resultado de las ventas de ciertos activos de larga duracion, la Compariia reconocié una ganancia de Ps. 1, Ps. 25 y Ps. 346 por
los afios terminados al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003, respectivamente. Estos activos de larga duracién registrados a valor
estimado de realizacién se consideran como activos monetarios y se les calcula pérdida por posicién monetaria, la cual se registra en

el estado de resultados.
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NortAa 13. AcTivos INTANGIBLES.

2005 2004
ACTIVOS INTANGIBLES NO AMORTIZABLES:
Coca-Cola FEMSA:
Derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola:
Territorios de Panamco (ver Nota 4) Ps. 37,153 Ps. 36,994
Buenos Aires, Argentina 208 201
Tapachula, Chiapas 122 122
FEMSA Cerveza:
Marcas y derechos de distribucién (ver Nota 3) 9,695 9,669
Otros 217 —
FEMSA:
Marca Mundet 150 150
Interés minoritario de FEMSA 194 194
ACTIVOS INTANGIBLES AMORTIZABLES:
Costo por implementacién de sistemas 742 678
Gastos por inicio de actividades 193 187
Adquisicién de cadenas de tiendas de conveniencia 238 233
Otros 25 28
Ps. 48,937 Ps. 48,456
Los cambios en el saldo de los activos intangibles amortizables se presentan a continuacién:
Inversion Amortizacion
Amortizacion
Inicial Adiciones Inicial Por el Ejercicio Total Anual Estimada
2005:
Costo por implementacién de sistemas Ps. 1,103 Ps. 324 Ps. (425) Ps. (260) Ps. 742 Ps. 275
Gastos por inicio de actividades 237 32 (50) (26) 193 27
Adquisicién de cadenas de tiendas
de conveniencia 233 13 — (8) 238 9
2004:
Costo por implementacién de sistemas Ps. 835 Ps. 268 Ps. (200) Ps. (225) Ps. 678
Gastos por inicio de actividades 199 38 (29) (21) 187
Adquisicion de cadenas de tiendas
de conveniencia — 233 — — 233
NortAa 14. OTROS ACTIVOS.
2005 2004
Acuerdos con clientes Ps. 3,324 Ps. 2,953
Mejoras en propiedades arrendadas 2,712 2,224
Cuentas por cobrar a largo plazo 386 733
Pasivo adicional de las obligaciones laborales 555 269
Otros 626 589
Ps. 7,603 Ps. 6,768
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NoTA 15. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS Y COMPANIAS ASOCIADAS.
Los estados consolidados de situacién financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas

y compafiias asociadas:

SALDOS 2005 2004
Activos (cuentas por cobrar) Ps. 626 Ps. 764
Pasivos (proveedores y otros pasivos) 1,149 1,407
Préstamos bancarios a largo plazo con BBVA Bancomer, S.A. — 8,424
OPERACIONES 2005 2004 2003
Ingresos:

Ventas de cerveza de exportacién a Labatt USA ) Ps. — Ps. 950 Ps. 1,109

Ventas de lata a IEQSA 764 503 369

Productos financieros relacionado con depésitos bancarios a corto plazo

en BBVA Bancomer, S.A. @ — 40 44

Otras ventas a compafias asociadas de FEMSA Cerveza 789 784 779
Egresos:

Compras de concentrado a The Coca-Cola Company 7,763 7,238 6,074

Compras de azticar a Beta San Miguel 575 947 239

Compras de comida preparada y botanas a Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V. @ 880 782 635

Compras de productos enlatados a IEQSA y CICAN 590 487 305

Primas de seguros con Grupo Nacional Provincial, S.A., Seguros Monterrey

New York Life, S.A. y Fianzas Monterrey, S.A. @ 50 224 159
Compras de hermetapas de Tapén Corona 113 206 125
Compras de botellas de plastico a Embotelladora del Atldntico, S.A.

(anteriormente Complejo Industrial Pet, S.A.) @ 158 159 146
Costo por interés relacionado con deuda a L.P. con BBVA Bancomer, S.A.? — 403 89
Servicios pagados a Labatt @ — 88 137
Intereses pagados a The Coca-Cola Company 11 14 9
Compra de refrescos no carbonatados a Salesko 18 — —

(1) Labatt y Labatt USA eran consideradas partes relacionadas hasta la fecha de la adquisicion del 30 % de FEMSA Cerveza, anteriormente propiedad de compaiitas
afiliadas de Interbrew (ver Nota 3).

(2) Uno o mds miembros del consejo de administracion son también miembros del consejo de administracion de esta compaiiia. A partir de 2005, New York Life, S.A. y Fianzas
Monterrey, S.A. dejan de ser consideradas partes relacionadas. El gasto pr do en el 2005 corresponde tinicamente a Grupo Nacional Provincial, S.A..

NoTA 16. SALDOS Y OPERACIONES EN MONEDAS EXTRANJERAS.
Los activos, pasivos y operaciones en monedas extranjeras, distintas a las monedas funcionales de cada unidad reportada convertidos a

ddlares, son los siguientes:

Tipo de
SALDOS Cambio Aplicable @ Corto Plazo Largo Plazo Total
2005: Activos 10.7109 $ 379 $ 10 $ 389
Pasivos 384 542 926
2004: Activos 11.1460 $ 256 $ 10 $ 266
Pasivos 451 903 1,354
(1) Pesos mexicanos por délar americano.
OPERACIONES 2005 2004 2003
Ingresos $ 361 $ 256 $ 227
Egresos:
Compra de materia prima 411 371 285
Intereses 139 113 132
Gastos de exportacion 65 29 21
Asistencia técnica 5 11 17
Otros 84 123 105

$ 704 $ 647 $ 560

FEMSA 67



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 15 de febrero de 2006, fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el tipo de cambio de cierre publicado por

el Banco de México fue de 10.5258 pesos por ddlar y la posicién en moneda extranjera es similar a la del 31 de diciembre de 2005.

NoTrA 17. OBLIGACIONES LABORALES.

A) SUPUESTOS:
Los célculos actuariales de 2005 y 2004 para determinar los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad, servicios

médicos posteriores al retiro e indemnizaciones, asi como el costo del ejercicio, utilizaron los siguientes supuestos a largo plazo:

Tasa de Incremento Tasa de Rendimiento

Descuento Anual de Sueldos de la Inversion

Meéxico 6.0% 2.0% 6.0%
Guatemala 4.5% 1.5% -
Nicaragua 4.5% 1.5% —w
Costa Rica 4.5% 1.5% 4.5%
Colombia 4.5% 1.5% —o
Brasil 6.0% 1.5% 4.5%

Fecha de la medicién: Noviembre 2005

(1) No tienen constituido fondo para el pago de obligaciones posteriores al retiro.

Las bases utilizadas para la determinacién de la tasa de rendimiento a largo plazo estdn soportadas a través de un andlisis histérico
de los rendimientos promedio en términos reales de los dltimos 30 afios para los Certificados de Tesoreria del Gobierno Federal para
inversiones mexicanas, Bonos del Tesoro de cada pais para otras inversiones y de las expectativas de rendimiento a largo plazo para

el portafolio de inversién que se maneja actualmente.

La tasa de crecimiento utilizada para los gastos por servicios médicos es un 2% anual en términos reales, consistente con el crecimiento

en los gastos por servicios de salud promedio histérico de los dltimos 30 afios. Dicha tasa se espera que contintie constante a través del

futuro previsible.

Con base en estos supuestos, se realiz6 una estimacion de los beneficios esperados a ser pagados en los préximos afios por las obligaciones

laborales, los cuales se muestran a continuacién:

Plan de Servicios Médicos

Pensiones y Prima de Posteriores
Jubilaciones Antigiiedad al Retiro Indemnizaciones
2006 Ps. 231 Ps. 12 Ps. 35 Ps. 104
2007 237 11 36 76
2008 239 13 37 68
2009 245 14 38 62
2010 254 16 39 58
2011 al 2015 1,132 103 183 190
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B) SALDOS DE LAS OBLIGACIONES:

2005 2004
Plan de pensiones y jubilaciones:
Obligaciones por personal jubilado Ps. 1,854 Ps. 1,810
Obligaciones por personal activo 1,606 1,488
Obligaciones por beneficios actuales 3,460 3,298
Exceso de la obligacién por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 372 287
Obligaciones por beneficios proyectados 3,832 3,585
Fondos del plan de pensiones a valor de mercado (2,141) (1,936)
Obligaciones por beneficios proyectados sin fondear 1,691 1,649
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (255) (305)
Pérdida actuarial por amortizar (137) (79)
1,299 1,265
Pasivo adicional 337 362
Total 1,636 1,627
Prima de antigiiedad:
Obligaciones por personal con antigiiedad mayor a 15 afios 88 82
Obligaciones por personal con antigiiedad menor a 15 afos 73 71
Obligaciones por beneficios actuales 161 153
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 23 19
Obligaciones por beneficios proyectados 184 172
Obligaciones por servicios pasados por amortizar 13) (14)
Pérdida actuarial por amortizar (18) (13)
153 145
Pasivo adicional 41 38
Total 194 183
Servicios médicos posteriores al retiro:
Obligaciones por personal jubilado 281 259
Obligaciones por personal activo 304 286
Obligaciones por beneficios actuales 585 545
Fondos de los servicios médicos a valor de mercado 37 (26)
Obligaciones por beneficios actuales sin fondear 548 519
Obligaciones por servicios posteriores al retiro pasados por amortizar (55) (50)
Pérdida actuarial por amortizar (270) (265)
Total 223 204
Indemnizaciones:
Obligaciones por beneficios actuales 394 —
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 37 —
Obligaciones por beneficios proyectados 431 —
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (415) —
16 —
Pasivo adicional 378 —
Total 394 —
Total obligaciones laborales Ps. 2,447 Ps. 2,014
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Las utilidades o pérdidas actuariales acumuladas fueron generadas por las diferencias en los supuestos utilizados en los cdlculos

actuariales al principio del ejercicio contra el comportamiento real de dichas variables al cierre del ejercicio.

En algunas companias el monto de las obligaciones por beneficios proyectados fue inferior al monto de las obligaciones por beneficios
actuales, neta de los activos a valor de mercado, por lo que se reconocié un pasivo adicional contra la cuenta de otros activos hasta
el monto de las obligaciones por servicios pasados por amortizar (ver Nota 14) y la diferencia se registré como otras partidas de la

utilidad integral.

C) ACTIVOS DEL FONDO:
Los activos del fondo estdn constituidos por instrumentos de rendimiento fijo y variable, valuados a valor de mercado. Los activos del

fondo se encuentran invertidos en los siguientes instrumentos financieros:

2005 2004
Rendimiento Fijo:
Instrumentos bursdtiles 17% 24%
Instrumentos bancarios 16% 11%
Instrumentos del Gobierno Federal 30% 31%
Rendimiento Variable:
Acciones listadas en mercados de valores 37% 34%
100% 100%

La Compania tiene la politica de mantener al menos el 30% de los activos del fondo en instrumentos del Gobierno Federal Mexicano y
para el porcentaje restante se estableci6 un portafolio objetivo. Las decisiones de inversién se toman para cumplir con este portafolio
en la medida que las condiciones del mercado y los recursos disponibles lo permitan. La composicién del portafolio es consistente con

la composicién de los portafolios de las cinco compafifas internacionales mds grandes que administran fondos de largo plazo.

Los montos y tipos de acciones de la Compania y las partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los siguientes:

2005 2004
Deuda:
Grupo Industrial Bimbo, S.A. de C.V. @ Ps. 10 Ps. 10
Coca-Cola FEMSA 45 45
FEMSA 2 23
Capital:
FEMSA 290 282

(1) Uno o mds miembros del consejo de administracion son también miembros del consejo de administracion de esta compariia.
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D) COSTO DEL EJERCICIO:

2005 2004 2003
Plan de pensiones y jubilaciones:
Costo laboral Ps. 110 Ps. 110 Ps. 96
Costo financiero 196 197 175
Rendimiento esperado de los activos del fondo (114) (108) (112)
Amortizacién del pasivo de transicién 50 24 20
Amortizacién de la pérdida neta actuarial 1 — —
243 223 179
Prima de antigiiedad:
Costo laboral 21 20 17
Costo financiero 10 10 8
Amortizacién del pasivo de transicién 1 1 2
Amortizacién de la pérdida neta actuarial 1 — —
33 31 27
Servicios médicos posteriores al retiro:
Costo laboral 19 15 13
Costo financiero 32 27 24
Rendimiento esperado de los activos del fondo 3) ) 2)
Amortizacién del pasivo de transicién 5 13 11
Amortizacién de la pérdida neta actuarial 10 — —
63 53 46
Indemnizaciones:
Costo laboral 56 — —
Costo financiero 27 — —
Amortizacién del pasivo de transicién 29 — —
112 — —
Ps. 451 Ps. 307 Ps. 252
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E) CAMBIOS EN LOS SALDOS DE LAS OBLIGACIONES:

2005 2004
Plan de pensiones:
Saldo inicial Ps. 3,585 Ps. 3,638
Costo laboral 110 110
Costo financiero 196 197
(Utilidad) pérdida actuarial 208 (161)
Retiros de los activos del fondo (267) (199)
Saldo final 3,832 3,585
Prima de antigiiedad:
Saldo inicial 172 159
Costo laboral 21 20
Costo financiero 10 10
Pérdida actuarial 8 13
Pagos de beneficios 27 (30)
Saldo final 184 172
Servicios médicos posteriores al retiro:
Saldo inicial 545 458
Costo laboral 19 15
Costo financiero 32 27
Pérdida actuarial 7 80
Pagos de beneficios (18) (35)
Saldo final 585 545
F) CAMBIOS EN LOS SALDOS DE LOS ACTIVOS DEL FONDO:
2005 2004
Plan de pensiones:
Saldo inicial Ps. 1,936 Ps. 1,849
Rendimiento de los activos del fondo en términos reales 238 158
Aportaciones 142 96
Retiros (175) (167)
Saldo final 2,141 1,936
Servicios médicos:
Saldo inicial 26 28
Rendimiento de los activos del fondo en términos reales 2 @)}
Aportaciones 27 34
Retiros (18) (35)
Saldo final Ps. 37 Ps. 26
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G) VARIACION EN LOS SUPUESTOS DE SERVICIOS MEDICOS:
A continuacién se presenta el impacto en las obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro y los costos del ejercicio, con una

variacién de 1% en los supuestos de las tasas aplicables a servicios médicos:
Impacto del Cambio en:

+1% -1%
Obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro Ps. 94 Ps. (65)
Costo del periodo 8 (11)

NortAa 18. PROGRAMA DE BoNoOS.
El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracion, las

cuales incluyen objetivos cuantitativos, cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono y se establecen con base a la metodologia del Valor
Econémico Agregado (“Economic Value Added por sus siglas en inglés EVA”). El objetivo establecido para los ejecutivos de cada
negocio estd basado en una combinacién del EVA generado por su negocio y por la Compafiia, calculado en una proporciéon
aproximada del 70% y 30%, respectivamente. Los objetivos cualitativos y proyectos especiales, representan aproximadamente el

50% restante del bono anual, y estdn basados en los factores criticos de éxito establecidos a principios del afio para cada ejecutivo.

Adicionalmente, la Compafiia otorga un plan de compensacién en acciones a ciertos ejecutivos clave, que consiste en el pago del bono
anual para la compra de acciones u opciones de FEMSA, de acuerdo con sus responsabilidades en la organizacion, el resultado del
EVA alcanzado por los negocios y su desempefio individual. Las acciones u opciones adquiridas son depositadas en un fideicomiso,
y los ejecutivos podran disponer de estas a partir del siguiente afio en el que les fueron asignadas, a razén de un 20% anual. Para los
ejecutivos de Coca-Cola FEMSA, el bono anual consiste de un 50% en acciones u opciones de FEMSA y el 50% restante de acciones
u opciones de Coca-Cola FEMSA.

El objetivo del plan de incentivos estd expresado en meses de sueldo y el monto a pagar definitivo se determina con base en el porcentaje
de cumplimiento de las metas establecidas en cada afio. Los bonos son registrados en los resultados de operacién y son pagados en
efectivo al afio siguiente. Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003, el gasto por bonos registrado fue de
Ps. 513, Ps. 540 y Ps. 499, respectivamente.

Todas las acciones propiedad del fideicomiso, son consideradas en circulacién para el cdlculo de la utilidad por accién y los dividendos

sobre dichas acciones son disminuidos de las utilidades retenidas.

NoTta 19. PRESTAMOS BANCARIOS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.
Al 31 de diciembre de 2005, los préstamos bancarios a corto plazo consisten principalmente en créditos revolventes. Al cierre de 2004,
estos mismos préstamos consistian en créditos puente incurridos para la adquisicién del 30% de FEMSA Cerveza los cuales se

prepagaron en junio 2005 (Véase Nota 3).

Los montos y tasas de interés promedio ponderadas, se presentan a continuacién:

% Tasa de Interés (¥ 2005 % Tasa de Interés ¥ 2004

Pesos mexicanos 4.4% Ps. 45 9.2% Ps. 3,067
Ddlares americanos 4.7% 5 2.8% 2,904
Pesos argentinos 9.4% 224 5.4% 137
Bolivares venezolanos 12.1% 389 11.0% 78
Ps. 663 Ps. 6,186

(1) Tasa promedio ponderada.
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Los préstamos bancarios y documentos por pagar a largo plazo, asi como las tasas de interés promedio ponderadas y los instrumentos

financieros contratados por la Compania, se presentan a continuacion:

% Tasa de Interés™ 2005 % Tasa de Interés™ 2004
TASA DE INTERES FIJA:
Dolares Americanos:

Bonos Yankee 7.9% Ps. 5,359 7.9% Ps. 5,789

Préstamos bancarios 3.4% 253 3.5% 269

Arrendamiento financiero 5.6% 113 5.6% 174
Pesos Mexicanos:

Préstamos bancarios 9.6 % 4,136 9.9% 1,031

Certificados bursatiles 10.2% 1,500 10.2% 1,550

Unidades de inversion (UDI) 8.7% 1,425 8.7% 1,484
TASA DE INTERES VARIABLE:

Ddlares Americanos:

Préstamos bancarios 4.8% 2,374 2.9% 2,684

Préstamos sindicado — — 2.7% 1,728

Arrendamiento financiero 6.9% 51 10.1% 25
Pesos Mexicanos:

Préstamos bancarios 9.0% 10,189 9.3% 14,352

Certificados bursdtiles 9.7% 8,156 9.3% 11,366
Pesos Colombianos:

Certificados bursitiles 8.7% 372 10.1% 715
Quetzales Guatemaltecos:

Préstamos bancarios 6.5% 24 — —
Deuda a largo plazo 33,952 41,167
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo (4,220) (3,665)

Ps. 29,732 Ps. 37,502
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
SWAPS DE TASA DE INTERES Y TIPO DE CAMBIO:
Préstamos bancarios de Délares Americanos a Pesos Mexicanos: Ps. 1,500 Ps. 1,612
Tasa de interés pagada 10.1% 10.0%
Tasa de interés recibida 4.8% 2.9%
SWAPS DE TASA DE INTERES VARIABLE A FI1JO:

Pesos mexicanos:

Préstamos bancarios: 8,072 9,672
Tasa de interés pagada 8.9% 10.2%
Tasa de interés recibida 9.0% 10.5%

Certificados bursitiles: 8,156 8,525
Tasa de interés pagada 9.4% 9.2%
Tasa de interés recibida 9.7% 9.3%

(1) Tasa promedio ponderada.

Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo al 31 de diciembre de 2005, se integran de la siguiente manera:

Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo Ps. 4,220
2007 2,440
2008 7,091
2009 6,788
2010 4,900
2011 en adelante 8,513

Ps. 33,952
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La Compafiia tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones que
consisten principalmente en niveles maximos de capitalizacién y apalancamiento, capital contable minimo consolidado y razones
de cobertura de deuda e intereses. A la fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados, la Compafiia cumple

con todas las restricciones y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2005, la Compafiia tenia autorizadas y disponibles lineas de crédito no comprometidas denominadas en

délares americanos por un total de Ps. 15,914.

NortA 20. VALOR DE MERCADO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

A) DEUDA A LARGO PLAZO:

El valor razonable de los préstamos bancarios a largo plazo y de los créditos sindicados se basa en el valor de los flujos descontados.
La tasa de descuento aplicada se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares. El
valor razonable de los documentos por pagar a largo plazo se basa en los precios cotizados en el mercado a la fecha del dltimo estado

de situacion financiera presentado.

2005 2004
Valor en libros Ps. 33,952 Ps. 41,167
Valor razonable 34,431 41,712

B) FORWARD PARA LA COMPRA DE ACCIONES:

Una subsidiaria de Coca-Cola FEMSA tenia contratados forward de acciones los cuales expiraron en junio y en septiembre de 2004.
Estos contratos generaron una pérdida de Ps. 81 reconocida en el balance de adquisicién de Panamco en el 2003 y una ganancia de
Ps. 20 registrada en el estado de resultados de 2004.

C) SWAPS DE TASA DE INTERES:
La Compania tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés
de sus créditos, a través de los cuales paga importes calculados con base en tasas de interés fijas y recibe importes calculados con base

en tasas de interés variables.

El valor razonable se estima con base en los precios cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha del

tltimo estado de situacién financiera presentado. Los cambios en el valor de mercado son registrados en la utilidad integral.

El efecto neto de los contratos vencidos se registré en el gasto financiero y ascendi6 a Ps. 27, Ps. 152 y Ps, 128 por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003, respectivamente.

Los contratos vigentes a la fecha de los presentes estados financieros son los siguientes:

Valor de Valor
FECHA DE VENCIMIENTOS Referencia Razonable
2007 Ps. 4,250 Ps. (36)
2008 5,000 (40)
2009 2,405 (127)
2010 2,617 (131)
2011 650 (44)
2012 1,500 (116)

D) FORWARDS PARA COMPRA DE MONEDAS EXTRANJERAS:

En conexién con el financiamiento de la adquisiciéon del 30% de FEMSA Cerveza, la Compafiia contraté una serie de forwards para
la compra de délares americanos. Durante el 2005 y 2004, la Compafifa registré una pérdida cambiaria en el estado de resultados de
Ps. 156 y Ps. 237, respectivamente.
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La Compafiia tenia contratos forward para la compra de euros con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el délar y el euro
para la adquisicién de maquinarias los cuales vencieron en el 2005 y 2004 resultando pérdidas cambiarias de Ps. 9 y Ps. 18

registradas en el estado de resultados, respectivamente.

E) FORWARDS PARA COMPRA DE MONEDAS EXTRANJERAS DE NO COBERTURA:
Al 31 de diciembre de 2005, la Compaiiia tiene algunos contratos que no cumplen con los criterios de cobertura por lo que el cambio
en el valor de mercado de Ps. 4 se reconoci6 en el estado de resultados. Estos contratos vencen en mayo de 2006 con un valor de

referencia de Ps. 750.

F) SWAPS DE TASA DE INTERES Y TIPO DE CAMBIO:

La Compania tiene contratos denominados swap de tasa de interés y de tipo de cambio, con la finalidad de administrar el riesgo de las
tasas de interés y la fluctuacién cambiaria de sus créditos denominados en ddlares y en otras monedas. El valor razonable se estima
con base en los tipos de cambio y tasas de interés cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha del

ultimo estado de situacién financiera presentado. Los cambios en el valor razonable son registrados en la utilidad integral.

El efecto neto de los contratos vencidos se registré en el gasto financiero y ascendi6 a Ps. 125 por el ejercicio terminado al 31 de
dicembre de 2005.

Al 31 de diciembre de 2005, la Compania tiene los siguientes swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor de Valor
FECHA DE VENCIMIENTO Referencia Razonable
2009 Ps. 161 Ps. (16)
2010 1,339 (159)

G) SWAPS DE TASA DE INTERES Y TIPO DE CAMBIO DE NO COBERTURA:
Al 31 de diciembre de 2005, existen ciertos swaps de tasa de interés y tipo de cambio que no se consideran instrumentos de

cobertura, consecuentemente los cambios en el valor razonable estimado se registraron en el estado de resultados.

A continuacidén se presentan las caracteristicas de los instrumentos vigentes a la fecha:

Fecha de Valor de Valor

Vencimiento Referencia Razonable

Pesos Mexicanos a Délares Americanos Septiembre 2008 Ps. 1,251 Ps. 22
Ddélares Americanos a Pesos Colombianos Septiembre 2008 1,232 (16)
Dolares Americanos a Pesos Mexicanos Septiembre 2009 1,339 (133)

Durante el 2005, ciertos swaps de tasa de interés vencieron y se registré un gasto financiero de Ps. 67.

H) CONTRATOS DE PRECIO DE MATERIAS PRIMAS:
La Compafiia tiene contratados diversos instrumentos financieros derivados para cubrir las variaciones en el precio de ciertas
materias primas. El valor razonable se estima con base en los precios cotizados en el mercado para dar por terminados los contratos a

la fecha del tiltimo estado de situacién financiera presentado. Los cambios en el valor razonable son registrados en la utilidad integral.

El resultado neto de los contratos vencidos fue una pérdida de Ps. 27, utilidad de Ps. 79 y pérdida de Ps. 21 por los ejercicios terminados

al 31 de diciembre, 2005, 2004 y 2003 respectivamente, las cuales se registraron en los resultados de operacién.

Al 31 de diciembre de 2005, la Compaiiia tiene contratados instrumentos financieros derivados con fechas de vencimiento durante

el afio 2006, por un total a valor de referencia de Ps. 866 y el valor razonable resulté una pérdida de Ps. 141.
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I) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS IMPLICITOS:
La Compaiiia ha determinado que los contratos de arrendamiento en délares americanos representan instrumentos financieros derivados

implicitos y al 31 de diciembre de 2005 se registré un valor razonable de Ps. 119 en el estado de resultados como utilidad cambiaria.

NoTA 21. INTERES MINORITARIO EN SUBSIDIARIAS CONSOLIDADAS.

2005 2004

Coca-Cola FEMSA Ps. 19,293 Ps. 17,167
FEMSA Cerveza 48 51
Ps. 19,341 Ps. 17,218

El 8 de junio de 2004, Winsa Company, LLP, (tercero) adquirié mediante una aportacién de capital el 16.89% del capital social
con derecho a voto de una subsidiaria indirecta de Coca-Cola FEMSA, quien es la compaiiia tenedora de sus subsidiarias en Brasil
por Ps. 610.

NorA 22. CAPITAL CONTABLE.

Al 31 de diciembre de 2005, el capital social de FEMSA estd representado por 5,963,710,450 acciones ordinarias nominativas, sin
expresion de valor nominal y con cldusula de admisién de extranjeros. Como se mencioné en la Nota 2, el resultado de la oferta
de capital realizada en el 2005 por la Compania, fue un incremento por 666,400,000 acciones. El capital fijo asciende a Ps. 300

(valor nominal) y el capital variable no debe exceder de 10 veces el capital social minimo fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

e Acciones serie “B”, de voto sin restricciones, que en todo tiempo deberdn representar por lo menos el 51% del capital social;

e Acciones serie “L” de voto limitado, que podrédn representar hasta el 25% del capital social; y

e Acciones serie “D” de voto limitado, en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L”, podrdn representar hasta
el 49% del capital.

Las acciones serie “D” estdn divididas en:
e Acciones subserie “D-L”, las cuales podrdn representar hasta un 25% de la serie “D”;
e Acciones subserie “D-B”, las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacion; y

e Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B”.

Las acciones series “B” y “D” estdn integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

e Unidades “B”, que amparan cada una, cinco acciones serie “B”, las cuales cotizan en la BMV;

e Unidades vinculadas “BD”, que amparan cada una, una accién serie “B”, dos acciones subserie “D-B” y dos acciones subserie
“D-L”, las cuales cotizan en BMV y NYSE; y

e Las unidades vinculadas serdn desvinculadas en mayo de 2008, al término de 10 afios contados a partir de su primera emisién.

Las acciones subserie “D-B” serdn convertidas en acciones serie “B” y las acciones subserie “D-L” en acciones serie “L”.

Al 31 de diciembre de 2005, el capital social de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades “B” Unidades “BD” Total

Unidades 472,349,500 720,392,590 1,192,742,090
Acciones:

Serie “B” 2,361,747,500 720,392,590 3,082,140,090

Serie “D” — 2,881,570,360 2,881,570,360

Subserie “D-B”
Subserie “D-L”

1,440,785,180
1,440,785,180

1,440,785,180
1,440,785,180

Total acciones

2,361,747,500

3,601,962,950

5,963,710,450
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La actualizacién del capital por inflacién se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origen y se integra

de la siguiente manera:

Saldo Saldo

Histdrico Actualizacion Actualizado

Capital social Ps. 2,982 Ps. 1,971 Ps. 4,953
Prima en suscripcién de acciones 14,891 5,715 20,606
Utilidades retenidas de ejercicios anteriores 23,640 1,343 24,983
Utilidad neta 5,459 90 5,549

La utilidad neta de la Compania estd sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea
traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de
distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Companiia, excepto en la forma de dividendo en acciones. Al 31 de diciembre
de 2005, la reserva legal de FEMSA asciende a Ps. 530 (valor nominal).

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de capital
estdn gravados para efectos de ISR de acuerdo a la tasa vigente, excepto por el capital social aportado actualizado y si dichas distribuciones
provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN”) o de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Reinvertida (“CUFINRE”).

Los dividendos que se distribuyan en exceso de estas cuentas causardn el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. A partir
de 2003, este impuesto podra ser acreditado contra el ISR del mismo afio en el cual los dividendos son pagados asi como en los dos
afios siguientes contra el ISR y los pagos provisionales. Al 31 de diciembre de 2005, los saldos de CUFIN y de CUFINRE de FEMSA
ascendieron a Ps. 23,374 y Ps. 2,051, respectivamente, y el saldo del pago diferido de impuestos es de Ps. 158.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, celebrada el 10 de marzo de 2005, se acordé distribuir dividendos de
0.111163 (valor nominal) pesos mexicanos por accién serie “B” y 0.138954 (valor nominal) pesos mexicanos por accién serie “D”, que

fueron pagados en mayo de 2005. Adicionalmente los accionistas aprobaron un maximo de Ps. 3,000 para una recompra de acciones.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 8 de marzo de 2005, los accionistas aprobaron
un dividendo de Ps. 636, el cual fue pagado en mayo de 2005. El dividendo pagado al interés minoritario de Ps. 345, estd presentado

como una reduccién en el interés minoritario en el estado de variaciones en las cuentas de capital contable.

NoTtA 23. UTILIDAD MAYORITARIA POR ACCION.
Representa la utilidad neta mayoritaria correspondiente a cada accién del capital social de la Compania, calculada con el promedio
ponderado de las acciones en circulacién en el periodo. Ademds se presenta la distribucion de las utilidades de acuerdo al derecho

de dividendos que tienen las distintas series de acciones.

A continuacién se presenta el cdlculo del nimero de acciones promedio ponderado y la distribucién de utilidades por serie al 31 de
diciembre 2005 y 2004:

Millones de Acciones

Serie “B” Serie “D”
Promedio Promedio
Niimero Ponderado Niimero Ponderado
Acciones en circulacion 2004 y 2003 2,737.74  2,739.17 2,559.57  2,561.00
Aumento en el capital social mayo 25, 2005 344.40 205.78 322.00 192.38
Acciones en circulacién a diciembre 31, 2005 3,082.14  2,944.95 2,881.57 2,753.38
Derechos sobre el dividendo 1.00 1.25
Distribucién de utilidades 46.11% 53.89%
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NortAa 24. ENTORNO FiIscAL.

A) ISR:

E1 ISR se calcula sobre un resultado fiscal, el cual difiere de la utilidad contable principalmente por el tratamiento del resultado
integral de financiamiento, las provisiones por obligaciones laborales, la depreciacién y otras provisiones contables. Las pérdidas

fiscales pueden ser aplicadas en periodos futuros contra utilidades fiscales.

Las tasas de ISR aplicables en el afio 2005 en los paises en donde opera la Compafia y el periodo en el cual pueden ser aplicadas

las pérdidas fiscales, se mencionan a continuacién:

Vigencia de

las Pérdidas

Tasa Fiscales

ISR (Afios)

México 30.0% 10
Guatemala 31.0% N/A
Nicaragua 30.0% 3
Costa Rica 30.0% 3
Panama 30.0% 5
Colombia 38.5% 5-8
Venezuela 34.0% 3
Brasil 34.0% Indefinido
Argentina 35.0% 5

La tasa de ISR causada en México fue de un 30%, 33% y 34% para los afios de 2005, 2004 y 2003, respectivamente.

El 1 de diciembre de 2004, se publicé la reforma fiscal para el ISR, misma que entré en vigor a partir del 1 de enero de 2005. Las

principales modificaciones se presentan a continuacién:

e La tasa impositiva se reduce al 30% para el 2005 y se reducird en un punto porcentual por afio hasta llegar al 28% en el 2007;

e Hasta el afio de 2004, la deduccion fiscal de los inventarios se hacia a través de las compras, independientemente del momento en
el que estos pasaban a resultados como costo de ventas. A partir de 2005, la deduccion fiscal de los inventarios se hard a través del
costo de ventas, mientras que el saldo de inventario de cierre del afio de 2004, se acumulard en un periodo de entre 4 y 12 afos,
con base en criterios especificos emitidos por la propia ley;

e El monto de PTU pagada, serd deducible para efectos de ISR; y

e Las utilidades o pérdidas de las subsidiarias mexicanas, que hasta el afio de 2004 para efectos de la consolidacion fiscal se

consolidaban al 60%, se podrdn consolidar al 100%.

Las pérdidas fiscales en Colombia generadas antes del 31 de diciembre de 2002 pueden ser aplicadas en un periodo de cinco afios
y aquellas generadas después del 1 de enero de 2003 pueden ser aplicadas en un periodo de ocho afios sin exceder del 25% de la
utilidad gravable del ejercicio. En Brasil las pérdidas fiscales no se actualizan y pueden ser aplicadas por un periodo indefinido sin

que exceda del 30% de la utilidad gravable del ejercicio.

B) IMPUESTO AL ACTIVO:

El impuesto al activo en México se causa a razén del 1.8% anual sobre el promedio neto de la mayoria de los activos a valores fiscales
menos ciertos pasivos. El impuesto al activo se paga inicamente por el monto en que exceda al ISR del ejercicio. Cuando en el ejercicio
resulte pago de impuesto al activo, se podrd acreditar contra éste el importe en que el ISR excedi6 al impuesto al activo de los tres
afios anteriores. Adicionalmente, dicho pago es recuperable en forma actualizada en la medida en que el ISR exceda al impuesto al
activo en los 10 ejercicios siguientes. A partir de 2005 con base en la reforma fiscal son deducibles los pasivos bancarios y pasivos

con extranjeros.

Adicionalmente, en Guatemala, Nicaragua, Colombia, y Argentina, se calcula un impuesto minimo, basado principalmente en un

porcentaje sobre activos. El pago es recuperable en los siguientes ejercicios.
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C) PTU:

La PTU es aplicable para México y Venezuela. En México se determina aplicando la tasa del 10% a la utilidad fiscal de cada una de

las subsidiarias, excepto por considerar la depreciacién histérica en lugar de la depreciacién actualizada, la fluctuacién cambiaria

exigible en lugar de la devengada y no considera algunos efectos de la inflacién. En Venezuela, se determina aplicando el 15% a la

utilidad después de impuestos.

D) ISR DIFERIDO:

Las diferencias temporales que generaron pasivos (activos) por ISR diferido son las siguientes:

ISR DIFERIDO 2005 2004
Reservas para cuentas incobrables Ps. (137 Ps. (131)
Inventarios 1,169 1,885
Pagos anticipados 113 88
Propiedad, planta y equipo 4,208 4,122
Inversién en acciones (11) 10
Intangibles y otros activos (710) (604)
Obligaciones laborales (491) (423)
Impuesto al activo por recuperar (75) (295)
Pérdidas fiscales por amortizar (614) (792)
Instrumentos financieros derivados (244) —
Reserva para contingencias (622) (647)
Provisiones diferidas no deducibles (414) (433)
PTU diferida (137 —
Otras reservas 10 17
ISR diferido, neto 2,045 2,797
ISR diferido por recuperar 1,230 1,503
ISR diferido por pagar Ps. 3,275 Ps. 4,300
Los cambios en el saldo de ISR diferido, neto, son los siguientes:

2005 2004
Saldo inicial Ps. 2,797 Ps. 3,869
Ganancia (pérdida) por posicién monetaria (13) 51
Provisién del ejercicio (279) (384)
Cambio en la tasa impositiva de ISR ) (622)
Exceso del pasivo adicional sobre las obligaciones por servicios pasados por amortizar (57 9
Instrumentos financieros derivados (241) —
Resultado por tenencia de activos no monetarios (153) (126)
Saldo final Ps. 2,045 Ps. 2,797

Al 31 de diciembre de 2005, no existen diferencias temporales significativas no recurrentes entre la utilidad neta y la utilidad

fiscal gravable para PTU sobre las cuales se pueda presumir razonablemente que van a provocar un beneficio o un pasivo, por lo

que no se registré provision alguna por PTU diferida.

E) PROVISION DEL EJERCICIO:

2005 2004 2003
ISR causado Ps. 4,314 Ps. 4,393 Ps. 2,832
Impuesto al activo 14 72 50
ISR diferido 279) (384) 571
Cambio en la tasa impositiva de ISR (&) (622) (74)
Beneficio por juicio fiscal — (1,355) —
ISR 4,040 2,104 3,379
PTU 544 429 406
Ps. 4,584 Ps. 2,533 Ps. 3,785
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F) PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR E IMPUESTO AL ACTIVO POR RECUPERAR:
Al 31 de diciembre de 2005, las subsidiarias en México, Panamd, Colombia, Venezuela y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar

y/o impuesto al activo por recuperar. Las fechas en que expiran las pérdidas fiscales se presentan a continuacién:

Pérdidas Impuesto al

Fiscales por Activo por

Ao Amortizar Recuperar
2006 Ps. 272 Ps. 14
2007 314 21
2008 362 —
2009 414 35
2010 648 2
2011 170 2
2012 103 11
2013 368 12
2014 441 21
2015 y posteriores 173 —
Ps. 3,265 Ps. 118

Debido a la incertidumbre en la realizacién de pérdidas fiscales por un monto de Ps. 1,342, no se incluyeron en el cilculo del

impuesto diferido. Los cambios en los saldos de esta reserva se presentan a continuacién:

2005 2004
Saldo inicial Ps. 1,450 Ps. 1,740
Provision del ejercicio 74 500
Cancelacién de reserva (99) (608)
Actualizacién del saldo inicial (83) (182)
Saldo final Ps. 1,342 Ps. 1,450

G) CONCILIACION ENTRE LA TASA DE ISR EN MEXICO Y LA TASA EFECTIVA DE ISR CONSOLIDADA:

2005 2004 2003
Tasa impositiva de ISR en México 30.0% 33.0% 34.0%
Diferencia entre ganancia por posicion monetaria y el ajuste por inflacion fiscal 0.6% 0.3% 0.6%
Gastos no deducibles 1.6% 0.5% 4.9%
Cambio en la deduccion fiscal de inventarios (2.0) % — —
Cambio en tasa de ISR en México — (5.2)% (1.0)%
Diferencia en tasas de otros paises 2.3% — —
PTU 1.1)% — —
Otros 0.4% — (0.3)%
Tasa efectiva de ISR consolidada 31.8% 28.6% 38.2%
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NoTtA 25. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS.

A) CONTINGENCIAS REGISTRADAS EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

La Companiia tiene registrados pasivos por contingencias por considerar que es probable obtener resoluciones desfavorables en esos

casos. La mayor parte de estas contingencias estdn registradas como resultado de la adquisicién de Panamco. La siguiente tabla

muestra la naturaleza y el importe de las contingencias registradas al 31 de diciembre de 2005:

Corto Plazo Largo Plazo Total
Fiscales Ps. 4 Ps. 1,364 Ps. 1,368
Legales — 168 168
Laborales 63 219 282
Total Ps. 67 Ps. 1,751 Ps. 1,818

B) JUICIOS PENDIENTES DE RESOLUCION:

La Compariia estd sujeta a una serie de juicios de cardcter legal y laboral relacionados principalmente con su subsidiaria Coca-Cola

FEMSA. Estos procesos son generados por las operaciones propias de la industria en la que participa. El monto estimado de estos

juicios equivale a $85 y de acuerdo a los abogados de la Compatfiia estas contingencias tienen un nivel de riesgo menor a probable pero

mayor a remoto de que terminen en fallos desfavorables para la Compafifa. Sin embargo, la Compaiiia considera que dichos juicios

no tendrdn un impacto material adverso en su situacién financiera consolidada o en el resultado de operaciones.

En los dltimos afios FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA, en sus territorios de México, Costa Rica y Brasil, han sido requeridos a

presentar informacién relacionada a practicas monopolisticas. Estos requerimentos son comunes en el curso normal de operaciones

de las industrias en las que ambos negocios participan.

Durante el 2001, un sindicato obrero y algunos individuos de Colombia presentaron una demanda en contra de ciertas subsidiarias

colombianas y The Coca-Cola Company, ante la Corte Distrital de los Estados Unidos de América para el Distrito Sur del Estado de

Florida, por la realizacion de acciones injustas en contra del sindicato y sus miembros en Colombia, por un monto aproximado

de $500. La Compafiia ha presentado una propuesta para descartar la demanda y estima que la resolucion final no tendrd efectos

adversos en su posicion financiera ni en sus resultados.

C) COMPROMISOS:

Al 31 de diciembre de 2005, la Compafiia tiene compromisos contractuales de arrendamientos financieros y arrendamientos operativos

para maquinaria y equipo de produccién, equipo de distribucién y equipo de cémputo, asi como para el arrendamiento de terrenos

para la operacién de FEMSA Comercio.

Los vencimientos de los compromisos contractuales por moneda, expresados en pesos mexicanos, al 31 de diciembre de 2005, se

integran de la siguiente forma:

Pesos Mexicanos

Ddlares Americanos

2006 Ps. 850 Ps. 316
2007 826 233
2008 830 154
2009 821 98
2010 800 155
2011 753 —
2012 en adelante 3,926 —
Total 8,806 956

El gasto por rentas fue de Ps. 1,568, Ps. 1,175 y Ps. 889 por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2005, 2004 y 2003,

respectivamente.
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NoTA 26. INFORMACION POR SEGMENTOS.

A) POR UNIDAD DE NEGOCIO:

Coca-Cola FEMSA FEMSA

2005 FEMSA Cerveza Comercio Otros  Eliminaciones Consolidado
Ingresos totales Ps. 50,198 Ps. 27,573 Ps. 28,734 Ps. 6,168 Ps. (7,091) Ps. 105,582
Ingresos intercomparfiias 601 2,066 2 4,422 (7,091) —
Utilidad de operacion 8,683 5,353 1,259 386 94) 15,587
Depreciacién @ 2,250 1,476 323 98 — 4,147
Amortizacién 136 1,742 279 17 — 2,174
Otros cargos virtuales @ © 150 160 7 64 — 381
Deterioro en el valor de los

activos de largo plazo 30 25 — — — 55
Gasto financiero 2,452 1,215 567 713 427) 4,520
Producto financiero 280 210 65 510 427) 638
ISR 2,277 1,090 285 388 — 4,040
Inversiones en activo fijo de largo plazo 2,062 2,939 1,415 247 — 6,663
Activos de largo plazo 59,726 34,635 6,279 8,017 (5,399) 103,258
Total activos 67,148 44,810 9,690 11,820 (7,470) 125,998
2004
Ingresos totales Ps. 47,787 Ps. 25802 Ps. 23,599 Ps. 5322 Ps. (5677) Ps. 96,833
Ingresos intercompafiias 285 1,666 2 3,724 (5,677) —
Utilidad de operacién 7,988 4,902 941 419 (14) 14,236
Depreciacién @ 2,032 1,519 223 108 — 3,882
Amortizacion 299 1,778 226 23 — 2,326
Otros cargos virtuales @ @ 65 112 5 58 — 240
Deterioro en el valor de los

activos de largo plazo — 484 — 19 — 503
Gasto financiero 2,622 840 225 506 (299) 3,894
Producto financiero 288 166 53 364 (299) 572
ISR 872 827 246 159 — 2,104
Inversiones en activo fijo de largo plazo 2,009 3,276 1,703 159 — 7,147
Activos de largo plazo 60,440 35,383 5,481 8,718 (6,210) 103,812
Total activos 69,618 44,505 8,555 10,483 (8,086) 125,075
2003
Ingresos totales Ps. 39,062 Ps. 24956 Ps. 18,914 Ps. 4,933 Ps. (5369) Ps. 82496
Ingresos intercompafiias 191 1,641 12 3,525 (5,369) —
Utilidad de operacién 7,340 4,634 761 344 (6) 13,073
Depreciacién 1,645 1,537 143 110 — 3,435
Amortizacion 89 1,725 135 23 — 1,972
Otros cargos virtuales @ @ 39 113 5 54 — 211
Deterioro en el valor de los

activos de largo plazo — 859 — — — 859
Gasto financiero 1,681 852 162 149 (165) 2,679
Producto financiero 265 232 62 376 (165) 770
ISR 1,602 1,136 297 344 — 3,379
Inversiones en activo fijo de largo plazo 2,085 3,855 1,316 133 — 7,389

(1) Incluye rotura de botella de Coca-Cola FEMSA.

(2) Excluye cargos virtuales de los activos y pasivos circulantes.
(3) Incluye el costo del ejercicio relativo al plan de pensiones (ver Nota 17 D) y la participacion en comparfiias asociadas.
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B) POR AREA GEOGRAFICA:

Inversiones en

Ingresos Activo Fijo de Activos de Total
2005 Totales Largo Plazo Largo Plazo Activos
Meéxico Ps. 86,606 Ps. 5,641 Ps. 91,965 Ps. 111,137
Centro América 3,428 148 4,614 5,568
Colombia 4,698 324 5,893 8,236
Venezuela 4,946 285 3,416 4,145
Brasil 5,819 179 4,270 6,297
Argentina 2,798 86 1,234 1,770
Eliminaciones (2,713) — (8,134) (11,155)
Consolidado Ps. 105,582 Ps. 6,663 Ps. 103,258 Ps. 125,998
Inversiones en
Ingresos Activo Fijo de Activos de Total
2004 Totales Largo Plazo Largo Plazo Activos
Meéxico Ps. 77,431 Ps. 6,277 Ps. 93,983 Ps. 112,077
Centro América 3,525 164 5,005 6,038
Colombia 4,376 126 6,020 8,325
Venezuela 4,683 235 3,487 4,248
Brasil 5,195 287 4,178 5,756
Argentina 2,615 58 1,298 2,014
Eliminaciones (992) — (10,159) (13,383)
Consolidado Ps. 96,833 Ps. 7,147 Ps. 103,812 Ps. 125,075
Inversiones en
Ingresos Activo Fijo de
2003 Totales Largo Plazo
Meéxico Ps. 69,402 Ps. 6,860
Centro América 2,314 146
Colombia 2,930 1
Venezuela 2,827 50
Brasil 3,041 217
Argentina 2,242 115
Eliminaciones (260) —
Consolidado Ps. 82,496 Ps. 7,389

(1) Incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panamd.

NotA 27. IMPACTO FUTURO DE NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.

El 31 de mayo de 2004, Instituto Mexicano de Contadores Ptiblicos de México, A. C (“IMCP”). efectud la entrega formal de la funcién

de la emisién de normas de informacién financiera al Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién

Financiera, A.C. (“CINIF”), consistente con la tendencia mundial de que dicha funcién la desarrolla un organismo independiente.

Asimismo, los boletines de PCGA mexicanos y circulares emitidas por el IMCP, fueron transferidos al CINIF, quien posteriormente

decidié renombrar los PCGA mexiananos como Normas de Informacién Financiera (NIF), y definié que las NIF se conforman de las

propias NIF y las Interpretaciones a las NIF que emita, de los boletines de PCGA mexicanos que no hayan sido modificados, sustituidos

o derogados por las nuevas NIF, asi como por las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera aplicables de manera supletoria.
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El CINIF estableci6é como uno de sus objetivos fundamentales, avanzar hacia una mayor convergencia con las normas de informacién
financiera a nivel internacional, por lo que inici6 sus trabajos con la revisién de los conceptos tedricos contenidos en los PCGA
mexicanos, y establecié el Marco Conceptual destinado a servir como sustento para el desarrollo de normas de informacién financiera
y como referencia en la solucién de aspectos que surgen en la practica contable. E1 Marco Conceptual estd constituido por ocho normas
de informacién financiera que integran la serie NIF-A; dicha serie, junto con la NIF B-1, fueron promulgadas el 31 de octubre 2005

y sus disposiciones entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2006, y dejan sin efecto los boletines de

la serie A de los PCGA mexicanos.

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

e La NIF A-3, incluye, en adicién al estado de cambios en la situacion financiera, el estado de flujo de efectivo el cual deberd emitirse
cuando lo establezcan las normas particulares.

e La NIF A-5, incluye una nueva clasificacién de ingresos y gastos, en ordinarios y no ordinarios. Los ordinarios se derivan de
operaciones y eventos usuales, o sea, los que son propios del giro de la entidad, sean frecuentes o no; los no ordinarios corresponden
a operaciones y eventos inusuales, sean frecuentes o no.

e NIF A-7, Presentacién y revelacién. Requiere que los estados financieros se presenten en forma comparativa, por lo menos con el
periodo precedente. Hasta 2004, la presentacion de los estados financieros de ejercicios anteriores, era optativa. Se requiere revelar
en los estados financieros, la fecha autorizada para la emision de los estados financieros y el o los nombres de funcionarios u
6rganos de la administracion quienes autorizaron su emision.

e La NIF B-1, establece que los cambios en normas particulares, reclasificaciones y correcciones de errores, deben reconocerse en
forma retrospectiva, por lo que los estados financieros bésicos que se presenten en forma comparativa con el periodo actual que sean

afectados, deben ajustarse desde el inicio de periodo mds antiguo que se presente.

La Comparifa adoptard estos nuevos lineamientos en los estados financieros a partir del 1°. de enero del 2006 y no espera ningdin

impacto significativo en su posicion financiera consolidada ni en su estado de resultados.

NoTtA 28. EVENTOS SUBSECUENTES.
En enero 16 de 2006, FEMSA Cerveza adquiri6 el 68% de Cervejarias Kaiser Brasil (“Kaiser”) a Molson, Inc. (“Molson”) por un
monto de $68, pagados con recursos propios de FEMSA Cerveza. Molson mantiene 15% de la tenencia en Kaiser, mientras que

Heineken, NV mantiene el 17%.

FEMSA Cerveza asume la deuda financiera que actualmente tiene Kaiser, la cual asciende a aproximadamente $60 y recibié de Molson

una garantia para el posible pago de ciertas contingencias y reclamos.

La Compafiia registrard esta adquisicién utilizando el método de compra, el cual consiste en valuar los activos adquiridos y la deuda

asumida a su valor razonable. La Compaiiia no espera reconocer crédito mercantil por esta transaccion.

FEMSA 85



DIRECTORIO DE OFICINAS

FEMSA Corporativo
General Anaya No. 601 Pte.
Col. Bella Vista

Monterrey, Nuevo Leén
México, C.P. 64410

Tel.: (52) 81-8328-6000
Fax: (52) 81-8328-6080

Coca-Cola FEMSA

MEXICO

Guillermo Gonzédlez Camarena No. 600
Centro Cd. Santa Fé

Delegacién Alvaro Obregén

Ciudad de México, México, C.P. 01210
Tel.: (52) 55-5081-5100

Fax: (52) 55-5292-3474

LATINCENTRO

150 mts. Este de la Guardia Rural
Calle Blancos, Guadalupe

San José, Costa Rica

Tel.: (506) 247-2000

Fax: (506) 247-2061

MERCOSUR

Av. Eng. Alberto de Zagottis No. 352
Jurubatuba

Sao Paulo, Brasil

Cep. 04675

Tel.: (55) 11-2102-5500

Fax: (55) 11-2102-5554

FEMSA Cerveza

Ave. Alfonso Reyes No. 2202 Nte.
Col. Bella Vista

Monterrey, Nuevo Leén

México, C.P. 64442

Tel.: (52) 81-8328-5000

Fax: (52) 81-8328-5013

FEMSA Comercio (0OXXO0)
Edison No. 1235 Nte.

Col. Talleres

Monterrey, Nuevo Ledn
México, C.P. 64480

Tel.: (52) 81-8389-2121

Fax: (52) 81-8389- 2144

FEMSA Insumos Estratégicos
General Anaya No. 601 Pte.
Col. Bella Vista

Monterrey, Nuevo Leén
México, C.P. 64410

Tel.: (52) 81-8328-6600

Fax: (52) 81-8328-6601
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