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Notas Precautorias FEMSA

A lo largo de esta presentacion se puede discutir cierta informacion de
estimados sobre el comportamiento futuro de FEMSA que deben ser
considerados como supuestos de buena fe por parte de la compafia. Dichos
comentarios reflejan las expectativas de la Administracion y estan basados en
informacion disponible actualmente. Los resultados reales estan sujetos a
eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material
sobre el desempeno real de la empresa.



¢Quiénes somos? FEMSA

FEMSA

Participacion

1

FEMSA "HEINEKEN

COMERCIO
El embotellador de La cadena de formato
productos Coca pequeno lider en el La cervecera mas
Cola mas grande del mercado y de mayor internacional
mundo. crecimiento en del mundo.
México

(1) Representa un 63% de acciones con derecho a voto.



Empresa Lider de Consumo en Latinoamérica FEMSA

Gran Escala
* 3.4 billones de Cajas Unidad de Bebidas
J +10 millones de transacciones al dia en OXXO

/
7R
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U

Solido Portafolio de Marcas
* #1 en bebidas en todas las regiones

México

U

. OXXO0, una de las marcas con mas Guatemala ‘ Nicaragua Venezuela
reconocimiento en México ‘«&.
Costa Rica \
Panama §
16 H H 16 11 Colombia \
Produccidon y Distribucidn Eficiente P §
* 63 Plantas Embotelladoras f \ \§
« 327 Centros de Distribucién ‘\‘\ 7
o
Filipinas °
Base de Consumidores en Crecimiento L Perd
+ 2.8 millones de clientes ‘A
e 358 millones de consumidores
Plataforma Dinamica de Tiendas
e 414,000 tiendas OXXO Chile
COCATOUA Argentina
FEMSA
FEMSA COMERCIO FEMSA COMERCIO
+220’000 Empleados DIVISION COMERCIAL I DIVISION COMBUSTIBLES

COCA-COLA FEMSA
FEMSA +  COMERCIO

NEGOCIOS
ESTRATEGICOS 4

LW

Nota: Cifras al 31 de Diciembre de 2015.



Creando Valor Econémico en la Ultima Década FEMSA

Evolucidon Capitalizacion de Indicadores Financieros Destacados

Mercado FEMSA 2015 2005 CAGR%
(USS Millones) Ingresosa 311,589 78,932 15%
31,864 EBITo 33,735 9,942 13%

Margen EBIT 10.8% 12.6%
EBITDAG 46,626 13,073 14%

Margen EBITDA 15.0% 16.6%
CAPEX 18,885 3,477 18%

1 Cifras expresadas en millones de Pesos Mexicanos.
2 Las cifras del 2005 corresponden a la suma aritmética de Coca Cola FEMSA y FEMSA
Comercio, por lo tanto las cifras excluyen lineas de negocio vendidas.

e Fortaleciendo nuestra posicion competitiva

8,130

consistentemente

e Habilidad para operar en entornos econdmicos

cambiantes

2005 Feb-16 e Fuerte portafolio de marcas y capacidades de

CAGR: 2005 - Feb 16: 14% operacidn excepcionales

Fuente: Bloomberg, al 29 de febrero de 2016.



Incrementando Efectivo para Accionistas
Durante el Tiempo

.. mantenemos flexibilidad estratégica y financiera.

Payout
Ratio

Deuda Neta/
EBITDA

11%

18%

34%
4,600
26%
2204 19% 24% 2600
0,
0 1,485 1,620 1,620
986

Dividendo Ordinario
(Ps. Millones)

40%

6,200

32%

6,684

42%

6,684

FEMSA

47%

44% 8,355
7,350

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
]
| CAGR 05-16: 26.0%
)
2.0x| |1.3x| |1.1x 1.1x| |0.7x| [-0.1x| |0.0x| [0.0x| |1.2x| |[1.1x| |1.2x

Nota: Las cifras de dividendo estdn en millones de Pesos Mexicanos. La cifra del Payout Ratio resultan de dividir el monto del dividendo entre la utilidad neta mayoritaria
del afio anterior. La utilidad neta mayoritaria de 2010 no incluye la ganancia por la transaccion de Heineken. Cifras del 2011 en adelante se encuentra bajo IFRS
(International Financial Reporting Standards).



Un portafolio cada vez mas equilibrado FEMSA

Contribucion al Ingreso Contribucion al EBITDA
2005 2005

14%

2015

@ Coca-Cola FEMSA B Coca-Cola FEMSA

FEMSA Comercio — Division Comercial FEMSA Comercio — Division Comercial
B Otros @ Otros

Note: “Otros” incluye Negocios Estratégicos y FEMSA Comercio — Division Combustibles.



FEMSA

COMERCIO




OXXO: Un formato que satisface las necesidades del
: OXXO
consumidor.

e El tercer “retailer” mas grande en
México en términos de Ingresos.

e Somos “benchmark” de SSS y
Ventas por m2 en México.

* Los mejores margenes y retornos
de la industria.

* Abrimos en promedio una nueva
tienda cada 8 horas.

* Diariamente, mas de 10 millones
de personas compran en OXXO.




[ ] V 4 [ ]
La Cadena de Tiendas mas grande en América OXXO
Tiendas OXXO como porcentaje de “Tiendas de la Esquina” en México
(1)
[ # Tiendas OXXO en México 12,812 14,015 1.6%
11,683 1.4%
% del total de "tiendas de la esquina" en México
1.2%
8,409
7,329 1.0%
0.8%
0.6%
0.4%
0.2%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 0.0%
Numero de Tiendas
14,00 ©  México 14,061" América
10,491
9,525
4,086 3,945

Nota:
Fuente:
(1)

2

3,255

1 <+ Mexico
<4— Others

Mexico

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
C-Stores !

Alimentation Couche-Tard incluye las operaciones en EUA and Canada. 7 Eleven incluye EUA, México y Canada. Tiendas OXXO a Junio de 2015.
CS News "Top 100 US Convenience Store Companies”, publicado en Julio de 2015. Tiendas de la Esquina: Informacion Interna.

Tiendas OXXO en México al 31 de Diciembre de 2015

Total de tiendas OXXO, (incluye México y Colombia) al 31 de Diciembre de 2015.

&
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Crecimiento Horizontal: Mucho camino por delante @G57g)

14,015 tiendas en México y contando

Penetracion de Oxxo Segun Nivel de Poblacion

Penetracion Poblacion / OXXO

[ ] Media <10,000 por tienda
) Moderada 10,000-30,000 por tienda
Baja >30,000 por tienda

Nuevo Leén(?)
Poblacion: 5.1 mm
Tiendas OXX0: 1,167
4,387 personas/tienda

é 16 Centros de Distribucion

Valle de Méxicol!)
Poblacién: 25.1 mm
Tiendas OXXO0: 2,108

11,910 personas/tienda

Nota: INEGI Encuesta Intercensal 2015. Informaciéon FEMSA al 31 de Diciembre de 2015. 11
(1) Numero de tiendas para penetracién de OXXO por poblacién al 31 de Diciembre de 2015.



Desarrollando Nuestra Propuesta de Valor para
Satisfacer a Nuestros Clientes

SED
Saciando tu sed inmediatamente

it

) ANTOJO
Satisfaciendo la necesidad repentina
de una botana, comida o bebida

OPTIMIZACION DEL TIEMPO
Adquiriendo servicios y productos
centralizados de una manera rapida y
sencilla

DESAYUNO
Comenzando el dia con un desayuno
practico

W’“”i‘ COMIDA
1}& - Satisfaciendo el hambre con comida rapida o
SRR para llevar

: REUNION
lE Pasando a comprar lo que tus reuniones o

rafetm’ fiesta necesitan

DIARIO
Llevando a casa viveres y productos de uso
diario

REPOSICION
Reabasteciendo viveres y productos no-
comestibles agotados

12



Herramientas Estratégicas para Impulsar Ventas Mismas am—
Tiendas y Rentabilidad OXXO

Segmentacion Desarrollo de Categorias Desarrollo de Categorias
- Comida Preparada - Servicios

PAGA
PTUS SERVICIOS s

13



Farmacias FEMSA

COMERCIO

farmacias

moderna.

Nota: Cifras al 31 de diciembre de 2015. 14



Nuevos Formatos: Gasolineras (OXXO Gas) EFEMSA

COMERCIO

[ Ahora las estaciones de servicio OXXO GAS le permiten a FEMSA participar en el Sector Energia }

v Nuevos cambios en el marco regulatorio mexicano permiten
ahora a FEMSA participar de manera mas directa en el
Sector de Energia, especialmente en las gasolineras.

v Negocio de gran potencial de crecimiento y altos retornos,
posicidn Unica para perseguir y alcanzar esta irresistible
oportunidad. )

con presencia en 14 Estados de la Republica.

v’ Para el 31 de Diciembre de 2015 habia 307 estaciones OXXO
GAS que generaron 18,510 millones de pesos en ingresos
durante el 2015, representando menos del 3% de una
industria altamente ﬁjgmentada. )

( v Nos concentramos principalmente en el norte del pais, pero

15

Nota: Cifras al 31 de diciembre de 2015.






El Embotellador mas Grande en el Mundo, Operando en
Regiones Atractivas para la Industria

v/ Socio estratégico del Sistema Coca-Cola representando
alrededor de 13% del volumen global.
v 3.4 Billones de Cajas Unidad. (#) méxico
()) Guatemala
v' ~USS 9 Billones en Ingresos
= Costa Rica
v' 4358 Millones de consumidores. (1) )
L 2 Panama
v' Cerca de 2.8 Millones de puntos de venta. (1) | \
1 |
| ¥ 5 !
v~ 83,000 empleados. Pl . :
(I Philippines 3 1
[
\

Mezcla de Volumenes Estructura Accionaria ‘. ,

N
Argentina </

FEMS\ Q% ::’; )

47. 9% 28. 1% 24 0%
m Bebidas =Agua = Bebidas no
carbonatadas carbonatadas
(1) Informacién KOF Afio completo 2015. Incluye Filipinas como proforma. 17

(2) Representa el 63% de las acciones con derecho a voto.



, . A 7
Creando Valor Econdmico Durante la Ultima Década

Evolucion de Capitalizacion de Indicadores Financieros Destacados

Mercado KOF

(US$ Millones) 2015 2005 CAGR%
Ingresosg 152,360 50,198 12%

15,226 EBIT, 22,645 8,683 10%

Margen EBIT 14.9% 17.3%
EBITDAG 31,233 11,210 11%
Margen EBITDA 20.5% 22.3%
CAPEXq 11,484 2,062 19%

(1) Cifras expresadas en millones de Pesos Mexicanos.

e Consolidarse como un lider en el
segmento de multi-categorias

4,987

e Alcanzar nuestro potencial operativo

completo
e Crecimiento a través de innovacion
2005 Feb-16
CAGR 2005 — Feb 16: 12% » Crecimiento a través de adquisiciones

Fuente: Bloomberg, al 29 de febrero de 2016. ¢ Entorno de AdminiStraCién ProaCtiVO
18



Socio estratégico del Sistema Coca-Cola para el cumplimiento 223
de su vision 2020. EEMSA

KOF opera en algunos de los mercados mas atractivos de la industria y ha perseguido oportunidades relevantes en cada

categoria para contribuir con el crecimiento futuro del Sistema Coca-Cola.

Volumen de KO "
29%

(Mundial)
22%
18% 16% 1%
Latam Pacific EA+A Europe NA
Coca-Cola FEMSA Volumen (MMUC)
> R
4,500 FoQue Spaipa
’ 2012 : v
Filipinas Fluminense G‘
@ FOQUE iy
| ‘_::? Santa Clara Pliresa
3,000 : 2008 011 =
o‘a“e RE'_V"L G. Tampico
2003 2010 CIMSA
1,500 PANAMCO Matte Leao ~Erheen
I- |. . 12007 del Estrella Azul &}qmpo
1994 6 B . ugos de cimsa
= Argentina M_ Valle {(g/
500 =
2000 2003 2006 2009 2012 2013 2014 2015
Consumidores (MM) 40 174 184 198 314 346 351 358
Plantas 10 32 31 31 60 64 64 63
Centros de 68 247 206 210 246 329 329 327

Distribucion
(1) Fuente: The Coca-Cola Company Data: The Coca-Cola Company 2014 reporte anual.

19



Filipinas: proceso de retorno continta con éxito, con logros
relevantes en el desempeiio de la operacion EEMSA

Filipinas ofrece una oportunidad Unica para operar en un pais con (i) muy atractivas perspectivas
de crecimiento econdmico, (ii) un consumo impulsado por la economia privada, (iii) un perfil
socioeconémico y demografico atractivo y (iv) grandes parecidos culturales con América Latina

KOF adquirié una posicién no
controladora del 51% en CCFPM) por

USS 688.5 millones transaccion que
fue en efectivo:

Aspectos mas destacados:

*Volumen 2015: 522 mm de Cajas Unidad

*US $1.1 Bn en Ventas
* El Valor Total es de US $1,350 millones por el 100% .
* Importante mix de retornables 53%()

* Mas de 800,000 puntos de venta

* Existe una opcién de compra por el 49% restante y se
puede ejercer en cualquier momento antes del
séptimo aniversario

*19 plantas

* La opcion de venta se vuelve ejercitable en el afio 6
después del cierre

* Poblacion: ~102 millones

* Cerca de 10,000 empleados directos

(1) CCFP: Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc.
Fuente: Coca-Cola Femsa S.A.B.de C.V.

20



Percibimos los cambios en las tendencias globales como

: FEMSA
oportunidades para capturar mayor valor FEMSA
A largo plazo, se espera que la 4 )
categoria de Refrescos crezca a Nos concentramos en transacciones de
tasas mds bajas en LatAm e incluso presentaciones con rentabilidad mas alta
disminuya en los paises para maximizar los margenes
desarrollados . y
La categoria de Bebidas no e ~
Carbonatadas impulsard el Invirtiendo en nuestras empresas conjuntas
crecimiento de la industria, para incrementar un liderazgo de mercado
mientras que el consumo de rentable en las categorias relevantes
productos Idcteos aumenta en mientras redefinimos el potencial de valor
LatAm impulsado por la leche y el \aﬁadido en productos lacteos Yy
valor anadido de otros productos
ldcteos

a4 ) ?
Los consumidores estan Evaluar la posibilidad que representan la E l
aumentando la variedad de proximidad, la tecnologia y la “"@
canales en los que compran desintermediacion @7‘ ':,\

\ . E:

21



Sostenibilidad




al2a
al- o)

Marco Estratégico de Sostenibilidad: Estructura e

=

Tenemos el compromiso de desarrollar las capacidades que nos permitan generar las
condiciones econdmicas, sociales y ambientales necesarias para operar hoy — y crecer en

el tiempo— en armonia con el entorno. Asi es como en FEMSA entendemos la
sostenibilidad.

Contribuimos a crear valor econdmico y social a través de nuestro Marco Estratégico de

Sostenibilidad:
NUESTRAS COMUNIDADES
Contribuir a la generacion

: : E2 ANz
comunidades sostenibles o | 19

Minimizar el impacto ambiental
de nuestras operaciones

— ‘) .
NUESTRA
COMUNIDAD

@ ) (&

Oesmreliv Rrviduy
\ ntegral ¥ Recxtaje ‘
= e

- Q

|-,‘ll‘-:'\‘;|:::y \l neegls

Promover el desarrollo
integral de los colaboradores

NUESTRA
ETICA Y VALORES 23




Logros de sostenibilidad alcanzados en 2015 Jgpes

Conscientes de que las comunidades a las que pertenecemos enfrentan retos cada vez mas
complejos, nos exigimos evolucionar y fortalecer nuestros procesos de toma de decision,
basados en criterios de generacion simultanea de valor econdmico y social, tal como lo
establece nuestra mision.

CARBON

* Participamos en el Carbon Disclosure Project en los programas de DISCLOSURE
Cambio Climatico y Agua. PROJECT

* Coca-Cola FEMSA formo parte por tres afnos consecutivos del
Indice de Sostenibilidad Dow Jones para Mercados Emergentes.

( Dow Jones
Sustainability Indexes

* FEMSA y Coca-Cola FEMSA formaron parte del indice de Sostenibilidad
de la Bolsa Mexicana de Valores por cuarto afio consecutivo.

24



Nuestra inversion en sostenibilidad SRI9E

* En FEMSA invertimos en temas de sostenibilidad cerca del 1% de nuestros ingresos
totales consolidados cada ano.

" Nuestra Gente

Inversion total en sostenibilidad (por Eje)
I Nuestro Planeta
B Nuestra Comunidad

2010 2011 2012 2013 2014 2015

En pesos mexicanos (MXN), las inversiones en sostenibilidad crecieron en 2015 comparado con 2014 y en 2014 comparado con 2013. No
obstante, al convertir a USD disminuyen los valores debido a la diferencia en los tipos de cambio utilizados (31 de diciembre de cada aRo).

Millones de USD




De Cara al Futuro FEMSA

Prioridad en la ubicacion disciplinada de capital para tomar ventaja de la flexibilidad
FEMS\ del Balance General, con foco en activos consistentes con nuestra plataforma de
negocios y conjunto de capacidades.

Crecimiento organico sostenido de OXXO en México, con un crecimiento atractivo

FEMS\ en las nuevas operaciones complementarias de farmacias, gasolina y comida

COMERCIO preparada, asi como el objetivo a mediano plazo de probar otros mercados
internacionales.

Continuar impulsando el crecimiento organico a través de los mercados en los
cuales participa, trabajando en conjunto con The Coca-Cola Company para mejorar
nuestro portafolio abordando las cambiantes preferencias de los consumidores.
Continuar posicionandonos para obtener territorios adicionales que sean
estructuralmente adecuados para nuestro conjunto de habilidades.

26



Resu men Fina nCiero (Cifras en Millones de Pesos Mexicanos)

169,702 201,540 19% 238,309 18% 258,097 8%
22,529 24,484 9% 29,227 19% 29,857 2%
13% 12% 12% 12%

FEMS\ 28,417 31,498 11% 37,680 20% 39,870 6%
17% 16% 16% 15%
11,171 12,609 13% 15560 23% 17,882  15%
% 6% 7% 7%

Total de Ingresos 62,259 74,112 19% 86,433 17% 97,572 13%

5200 5523 &% 6,778 23% 7,906 17%
FEMS\ 8% 7% 8% 8%

6,797 7,506 10% 8,994 20% 10,546 17%
COMERCIO 11% 10% 10% 11%

3,324 4,187 26% 4,708 12 5683  21%

5% 6% 5% 6%

VMT % Crecimiento 5.2 9.2 7.7 24

103,456 123,224 19% 147,739 20% 156,011 6%
17,079 18,392 8% 21,956 19% 21,450 2%

Gl 17% 15% 15% 14%
21,022 23,223 10% 27,923 20% 28594 2%

m 20% 19% 19% 18%
7,478 7,810 4% 10259 3% 11,703  14%

% 6% 7% 8%
2,500 2,649 6% 3,046 15% 3,205 5%

29,983
11%
40,945
16%
18,163
7%

8,680
8%
11,756
11%
5,191
5%
2.7

20,743
14%
28,385
19%
11,313
8%
3,417

FEMSA

263,449

2% 311,589 18%
33,735
11%

3% 46,626
15%

2% 18,885 4%
6%

13%

14%

109,624

12% 151,401 38%
11,105
7%
14,801
10%
9% 6,276
4%
46,626

10% 28%

11% 26%

21%

2010 | 2011 wver| 2012 [wver] 2013 |sver| 2014 | xver| 2015 |xvor

147,298

-6% 152,360 3%

3% 22,645 9%

15%

5 31,233

20%

3% 11,484 2%
8%

7% 3,436 0%
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Perfil de la Deuda FEMSA

Divisa Tasa Promedio Interés
Otras Variable
Divisas Tasa
Promedio
Délar Ponderada
Americano —  7.75% N
Fijo
Peso
39.4 .
Mexicano % LIk
Vencimientos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 +

6.6% 4.6% 20.7%




FEMSA

Informacion de Contacto Informacion de la Accidn
Bolsa Mexicana de Valores (BMV): FEMSAUBD

New York Stock Exchange, Inc (NYSE): FMX
ADR 10:1

investor@femsa.com.mx

www.femsa.com
Teléfono: (52) 818328-6167



