LICA RECIPROCA DE COMPRA DE HASTA 265'075,855 ACCIONES SERIE “B”, ORDINARIA
OFE AT,’:,”BS, IS\ EXPRESION DE VALOR NOMINAL, (Acciones Serie “B" de FEMSA) REPASSENTATIVAS
NOMINATEYCE% DEL CAPITAL SOCIAL DE FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V. (*FEMSA")

FEMSA

|ON DE HASTA 53'015,171 UNIDADES VINCULADAS “BD", INTEGRADAS CADA UNA POR 1 ACCION
DE sUSCFgEglN ARIA, Y 4 ACCIONES SER.I‘E D" DE VOTO LIMITADO Y DIVIDENDO SUPERIOR, DE LAS CUALES,
, sUB' SERIE “D-L" Y 2 SON SUBSERIE D-Bo . TODAS LAS ACCIONES SON NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE
BOM NOMINAL, REPRESENTATIVAS DEL 48.96% DEL CAPITAL SOCIAL DE VALORES INDUSTRIALES, S.A. (“VISA")
ALOR (quién cambiara su denominacién por la de Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V.)

MO- . OTAL DE LA OFERTA RECIPROCA DE COMPRA Y SUSCRIPCION
Hasta $16,106'008,949.80 M.N.

CARACTERISTICAS GENERALES

Parlodo de Ofrecimiento: Del 13 de abril al 8 de mayo de 1998.
;ha de Registro en Bolsa: 11 de mayo de 1998.
Fecha de Liquidacién: 11 de mayo de 1998.
o Compray Suscripcién: Una Unidad Vinculada BD de VISA
por cada cinco Acciones Serie B de FEMSA.

isora: Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. Valores Industriales, S/
.ve Pizarra: FEMSA B FEMSA UBD
ades
;;;a‘;‘;‘;"zg?»%‘é}'l?o de la Oferta: Hasta 265'075,855 Acciones Serie ‘B Hasta 53'015,171 Unidades Vincuiaaas “BD".
bclo: De compra $60.76 M.N. De suscripcién $303.80 M.N.
rcentaje del Capital Social: 48.96% 48.96%
to de la Oferta: Hasta $16,106'008,949.80 M.N. Hasta $16,106'008,949.80 M.N.

hsAwonesSene‘B'deFEMSAacmdcmdequeconlosrawrsospmvmiemesdees'avema.susamaleslenedoreswsatanUn-daOesVmwladas‘ﬁD‘dovtSA
nte Oferta Publica Reciproca de Compra y Suscripcién (1a Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion® 1a Oferta?)
jorando la 6n entre los simplificando la estructura corporativa, y otorgando a los

ofrece adquirir
’ad:d:‘sAcciomSme‘B'deFEMSA(SLM%)sm te propiedad de VISA. La pre
objetounialosaeciomstasdeVlSAyFEMSAalmismon‘wel porativo, alineando sus
istas de VISA un instrumento con mayor bursatiidad.

arta Reci deCanpraySuscrpcibnfmnapaﬂedeunaOfeﬂaPublimGlobalqueenlonnasmulmeasereahwaeniosEstadosUnxdosdeAméwayenwmmermmemamnaJa, para intercambiar las
ones Serie “B" de FEMSA que se presentad A Dep y Receipts ("ADR's de FEMSA") restringidas, segun se describe mas adelante, por ADR's de VISA, no restringidas, que representa-
Unidades Vinculadas “BD" de VISA ("ADR's de VISA"). Las ADR's de VISA cotizarén en The New York Stock Exchange, Inc. (‘NYSE").

jca de la Oferta:  Los accionistas de FEMSA que deseen participar en la Oferta y que mantengan la guarda de sus acciones en casas de bolsa o bancos, deberan durante el periodo de la Oferta, informar por escrito
respectivo intermediario la aceptacion de la Oferta y solicitar la venta de sus acciones a VISA para aplicar simultaneamente el producto de dicha venta a la suscripcidn de Unidades Vinculadas “BD" de VISA. A electo
trumentar el intercambio do, los i stas deberan manifestar su decision mediante el llenado del “Formato de Instruccién”, que estard a su disposicion en las casas de bolsa y bancos participantes

as de bolsa 0 bancos procederan a raspasar las Acciones Serie ‘B" de FEMSA a la cuenta No. 8401 en S.D. Indeval, SA. de C.V., Institucion para el Depésito de Valores, a mas tardas el 8 de mayo de 1993 a las
2. hora de la Ciudad de México. De igual manera, deberén presentar el mismo dia del traspaso, al Agente de Compra y Suscripcién Citibank, N.A., actuando a través de Citibank México, SA., Grupo Financiero
la“Carta para los Parcipantes de Indeval’, que se encuentra a su disposicion en las casas de bolsa y barcos participantes. Dicha carta deberd ser enviada a Paseo de la Reforma No. 390, Piso 6.

idad Vinculada “BD" de VISA ser4 entregada a cada tenedor por cada cinco Acciones Serie “B" de FEMSA que ofrezca. Cualquier fraccion resulante serd liquidada en efectivo.

ccionistas de FEMSA que posean fisicamente las acciones, deberan entregar las mismas debidamente endosadas en propiedad, a més tardar el dia 6 de mayo de 1998, antes de las 12:00 horas, horano de la Ciudad
&xico, en cualquier sucursal de Casa de Bolsa Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero. Dichos accionistas deberdn presentar adicionalmente dos identificaciones que podran ser pasaporte, credencial de elector o
del servicio militar. Asimismo, se podré aceptar la presente Oferta por apoderad diante carta poder otorgada ante dos testigos.

nos que la presente Oferta sea promrogada, el 11 de mayo de 1998 el Agente de Compra y Suscripcidn traspasard a las casas de boisa 0 bancos, a través del sistema de la S.D. Indeval, SA. de C.V., Institucidn para el
to de Valores, o fisicamente, cuando se hubieren ofrecido titulos fisicos, las Unidades Vinculadas "BD" de VISA correspondientes y, en su caso, la diferencia en efectivo.

pcionistas de FEMSA que acepten la Oferta y sean personas morales residentes en México, cumpliendo los requisitos que se sefialan en el Prospecto relativo a la Oferta, tienen la opcidn de considerar, exclusivamente
electos fiscales, que la enajenacion de las Acciones Serie “B" de FEMSA se efectiia a su costo fiscal promedio, asignando por lo tanto a las Unidades Vinculadas *BD" de VISA que suscriban, el costo fiscal promedio
espondia a las Acciones Serie “B" de FEMSA objeto de la Oferta.

es Adquirentes: Tenedores de Acciones Serie “B" de FEMSA que sean personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera, sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas, londos de
es, de ahorro, de dp;:g:aones y primas de antiguedad, sociedades de i i6n que de acuerdo a las disposiciones legales aplicables puedan adquirir las acciones y organizaciones auxlliares del crédito, excepto
Bnes generales de ito.

INTERMEDIARIO DE LA OPERACION

Casa de Bolsa Bancomer, S.A. de C.V.
Grupo Financiero

clones representativas del capital social de VISA estan inscritas en la Seccidn de Valores, Subseccién *A”, del Registro Nacional de Valores e Intermediarios (‘RNVI" y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de CV. [BMV7)
Las Unidades Vinculadas “BD" estaran integradas por acciones Senes “B” y “D" y las Unidades “B" por acciones Serie ‘B" representativas del captal social de VISA, que estarén inscritas en las Secciones de Valores,
SAImcudn *A",y Especial del RNV y cotizardn en la BMV.
La presente Oferta fue autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio No. DGDAC-539-7539, del 13 de abril de 1998.
La inscripeidn en el RNVI no implica cerfificacion sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor

p dm“m ento, asi como copias del mismo, no podran ser entregados en o ransmitidos hacia, los Estados Unidos de América, sus temtonos o posesiones, ni podra ser distribuido a que sean
e EsmnosumdosdeAmmoasoaedadesoenhdadaswese fituidas de dad con las leyes de los Estados Unidos de América o cualquiera de sus estados, asi como tampoco
alas sucursales fuera de los Estados Unidos de América, agencias o afiiadas de dichas sociedades o entidades.

ico, D.F., a 13 de abril de 1998. Aut. CNVB DGDAC-539-7539, del 13 de abril de 1998.
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GLOSARIO DE TERMINOS

ielsen”
"A-G' Nie "
5 cciones serie B de FEMSA
.»Accionistas Designados”
spccionista principal de Cerveza”
nAccionistas principales de Cerveza"
"ADR’SH
«ADR's d€ FEMSA"
wADR's d& VISA”
«pgente de Compray Suscripcion”
spgente del Accionista”
“Aguas Argentinas”
“Alestra”
“Amoco”

«Amoco México”
“Amoxx0”
“ANAFACER"
“ANAPRAC”

“Anheuser-Busch”
‘Ball”

“Banca Serfin”
“Bancomer”
“Banorte”

‘Bebidas de Marca registrada
Coca-Cola”

“BMV”
“Cadbury”

“‘Cadeng”

A.C. Nielsen Company, S.A.

Acciones Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nom/nal representativas del capital social de Fomento
Econdmico Mexicano, S.A. de C.V.

Los Fideicomisarios y otros accionistas de VISA.
Uno de los siguientes: FEMSA y Labatt.

En conjunto: FEMSA y Labatt.

American Depositary Receipts.

chiones Serie B de FEMSA representadas por ADR's res-
tringidas.

ADR'’s que representan Unidades Vinculadas BD de VISA.
Citibank, N.A.

Corredor, intermediario bursétil o cualquier entidad que
mantenga las Acciones Serie B de FEMSA de cualquier
accionista.

Aguas Argentinas, S.A.

Alestra, S. de R.L. de C.V.

Amoco Oil Co.

Amoco México Holding Company, S.A. de C.V.
Empresas Amoxxo, S.A. de C.V.

Asociacién Nacional de Fabricantes de Cerveza.

Asociacién Nacional de Productores de Refrescos y Aguas
Carbonatadas, A.C.

Anheuser-Busch Companies, Inc.

Ball Corporation.

Banca Serfin, S.A.

Bancomer, S.A.

Grupo Financiero Banorte, S.A.deC.V.

Productos fabricados y distribuidos bajo licencia de The
Coca-Cola Company.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Cadbury Schweppes, PL C.
Cadena Comercial Oxxo, S.A.de C.V.




“caja unidad”
“Carta para los Participantes de Indeval”

“CCM"
“Cesionarios Permitidos”

“CIPET"

“Citicorp”

“CNBV"

“Coca-Cola FEMSA”

“Coca-Cola FEMSA Buenos Aires”

“Comité Técnico”
“Contratos Complementarios”

“Contrato de Distribucién de OXXO"
“Contrato de Distribucién en los E.U.A”

“Contratos de Embotellador”

“Contratos de Embotellador Argentinos”

“Contratos de Embotellador Mexicanos

“Contrato de Embotellador San Isidro”

“Contrato de Licencias Reciprocas”

“Contrato de Servicios
de FEMSA Cerveza”

192 onzas de refresco (24 medidas de och, on
2as),

Carta por medio de la cual los participanteg
carén los detalles del ejercicio de la Ofertg € Indeyy "
2 e

Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, S.A, ge cy

Personas fisicas 0 morales a las que pyegg
el Patrimonio del Fideicomiso de Controy,

Ser "a"Sfer,'do
Complejo Industrial PET, S.A.

Citicorp International Holdings, Inc.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V.

Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, S.A.

EI Comité Técnico del Fideicomiso de Contro|,

Contratos celebrados entre Coca-Cola FEMSA

Coca-Cola Company para aclarar y ampliar i The
las de los Contratos de Embotellador. pliar ciertas cigyg,,.

Contrato en virtud del cual FEMSA Comercio 1y
como distribuidor no exclusivo de cerveza
vendida por CCM.

Contrato en virtud del cual Labatt USA fue desi
tnico y exclusivo importador, distribuidor y Venggggf dComo
marcas de CCM en los E.U.A. € las

e designado
Produciga y

Los Contratos de Embotellador Mexicanos, en conj
los Contratos de Embotellador Argentinos. njunto con

Contratos de Embotellador celebrados por The Coca-Cy
Company para producir, distribuir y comercializar Beb,'dag
de Marca Registrada Coca-Cola en el Territorio de Buenos
Aires.

Contratos de Embotellador celebrados por The Coca-Cola
Company y Coca-Cola FEMSA, para producir, distribuir y
comercializar Bebidas de Marca Registrada Coca-Cola en
los Territorios Mexicanos.

Contrato de Embotellador celebrado el 1 de diciembre de
1995 entre Coca-Cola FEMSA Buenos Aires y The Coca-Cola
Company para producir, comercializar y distribuir Bebidas
de Marca Registrada Coca-Cola en el Territorio que SIRSA
abastecia en ese momento.

Contrato celebrado entre Ball y Famosa conforme al cua,
Famosa obtuvo, durante la vigencia de la exclusividad del
contrato de Licencia de Ball, un derecho exclusivo para &
utilizacién de tecnologia elaborada por los demas licencia-
tarios de Ball con respecto a la fabricacion de latas.

Contrato conforme el cual FEMSA Servicios pfOPQ’Ci?”a .
FEMSA Cerveza ciertos servicios legales, de auditoria de
administracion y profesionales.
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de 5uscripcién Privada”
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nio de Asociacion

«conve

ode Asociacion

uconvemcola FEMSA”

de coca-

«Gonvenio de Asocie,}cién
de FEMSA Cerveza

«Convenio de Accionistas”
«Convenio de Coinv

“Cotesa”
“Cuauhtémoc”
“Cuenta de Indeval”
“CUFIN"

“DCF"

“Diblo”

“Délares Estadounidenses”, “USS$” 0 “§”

‘DRD”

‘El Contrato de Licencia de Ball”

de Amoxx0”

ersién en los E.U.A.”

Contrato ini
de suministro de materiales celebrado entre las

principales subsidiari
Empaques. ras de FEMSA Cerveza con FEMSA

ggst;atgo ,;:felebrado entre SIVESA, Glastechnik y Heye
j : ’ en la operacién y manteni-
miento de ciertos equipos suministrados por G/aystechnik y

a supervisar y cooperar en | i’
. a construcei
marcha de dichos equipos. Y e

Contrato celebrado entre VISA y el Suscriptor JPM,

Convenio de asociacién celebrado el 5 de junio de 1995
entre FEMSA Comercio y Amoco México conforme al cual
las panes acordaron crear Amoxxo como sociedad de coin-
version y que conjuntamente con los estatutos sociales de
Amoxxo, establecen las normas basicas para el funciona-
miento de Amoxxo.

Convenio de asociacion celebrado en junio de 1993 entre
The Coca-Cola Company y Coca-Cola FEMSA, que conjun-
tamente con los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA,
establece las normas bdsicas para el funcionamiento de
Coca-Cola FEMSA.

Convenio de asociacion celebrado el 12 de septiembre de
1994 entre FEMSA y Labatt, que conjuntamente con los es-
tatutos sociales de FEMSA Cerveza, establece la estructu-
ra basica de administracion de FEMSA Cerveza.

Convenio celebrado entre Labatt y FEMSA Cerveza, que
junto con los estatutos de Labatt, rige las relaciones entre
las partes con respecto a Labatt USA.

Convenio de Coinversion celebrado entre FEMSA Cerveza
y Labatt USA, conforme al cual se forma Labatt USA con
una participacion del 30% y del 70%, respectivamente.

Corrugados Tehuacén, S.A. de C.V.

Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. de C.V.

Ser4 la cuenta No. 8401.

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Desarrollo Comercial FEMSA, S.A. de C.V.

Diblo, S.A. de C.V.

Moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Linea de Troque/ado-retroque/ado de latas de dos piezas.

| 1 de enero de 1997 entre Ball y Fa-
mosa obtiene el derecho exclusi-
logia desarrollada por Ball para
de aluminio estriado y
fcil para productos de

Contrato celebrado e
mosa conforme el cual Fa
vo de usar en México tecno
/a fabricacion de iatas de acero,
planchado, asi como de cierres abre

cerveza y refrescos.




“E| Fideicomisario Mayoritario”

“Embotelladora de Soconusco”
“Envases”

“Famosa”
«Fecha de Vencimiento”

“FEMSA"

“FEMSA Cerveza”
“FEMSA Comercio”
“FEMSA Empaques”

“Fideicomisarios”

“Fideicomiso de Control”

“GFB”
“Glastechnik”
“Grafo Regia”
“Grupo Cermoc”
“Grupo Modelo”
“hectolitro”
“Heye Glass”
“Hylsa"
“IEQSA”

“Inmex”

“INEGI”
“Interbrew”
“Intermediario de la Operacion”

“Intermediario de la Operacién
en el Extranjero”

“Intermediarios de la Operacion”

“IPCA”
IIIPMA"
“ITESM”

Fideicomisario que controla la mayoria de| p
Fideicomiso. alrimonio

Embotelladora de Soconusco, S.A. de C.V.
Envases de Zacatecas, S.A. de C.V.
Fabricas Monterrey, S.A. de C.V.

Ultimo dfa y hora de la Oferta Publica Regj
pra y Suscripcion. proca de

€ Com-
Fomento Econdmico Mexicano S.A. de C.V.

FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.

FEMSA Comercio, S.A. de C.V.

FEMSA Empaques, S.A. de C.V.

Accionistas significativos de VISA que constituyeron yn f.
deicomiso con sus Unidades B de VISA.

Fideicomiso constituido por los Fideicomisarios a fin de vo-
tar en bloque el Patrimonio del Fideicomiso integrado por
Unidades B de VISA.

Grupo Financiero Bancomer, S.A. de C.V.
Glastechnik Winckler & Co. GMBH.

Grafo Regia, S.A. de C.V.

Grupo Cermoc, S.A. de C.V.

Grupo Modelo, S.A. de C.V.

100 litros 0 26.4 galones estadounidenses.
Hermann Heye, Kommanditgesellschaft.
Hojalata y Lémina, S.A. de C.V.

Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V.

The Inmex Corporation, una subsidiaria indirecta
por The Coca-Cola Company.
jtica.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informa
Interbrew, S.A. / N.V.

Casa de Bolsa Bancomer, S.A. de C.V., Grupo inancel’
J.P. Morgan & Co.

controlada

00.
Casa de Bolsa Bancomer, S.A. de C.V.y J.P. Morgan &

Indice de Precios al Consumidor Argentine.
Indice de Precios al Mayoreo Argentino.

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores %
rrey.



"Labatt“
o abatt USA

:jla 8:)9[:;3 y Suscripcion”
e

sMaresd’
aMiller”
spoctezuma’

«Modelo”
-nMultipIicador del Precio”

“Nielsen Argentina”
sNovacel”
nNueva Fanal“

“NYSE"
“Oferta Completa”

“Oferta Minima”

“Oferta Global”
“patrimonio del Fideicomiso”

“PCGA Mexicanos”

“PEMEX"
“PepsiCo.”
“Pesos” 0 “Ps.”

“Post-mix”
“Precio de Referencia”

‘PROMESA”
PTM"
“PTU”

“Quimiproductos”
“RDN"

n o “Oferta Reciproca

Labatt Brewing Company Limited.

Labatt USA LLC, en

ny LLC. conjunto con Latrobe Brewing Compa-

La Oferta Publica Reciproca de Compra y Suscripcion.

Operadora Maresa, S.A. de C.V.
Miller Brewing, Co.

Cerveceria Moctezuma, S.A.
Cerveceria Modelo, S.A. de C.V.

Factor variable con el que se determina el precio del con-
centrado para las bebidas de marca registrada Coca-Cola;
se establece a través de negociaciones con The Coca-Cola
Company.

IPSA Nielsen Argentina.

Novacel, S.A. de C.V.

Nueva Fanal, S.A. de C.V.

The New York Stock Exchange, Inc.

Evento que tiene lugar si todas las Acciones Serie B de
FEMSA, que no son propiedad de VISA, son validamente
ofrecidas.

Evento que tiene lugar si sélo son validamente ofrecidas el
85% de las Acciones Serie B de FEMSA, que no son pro-
piedad de VISA.

Oferta Publica Global
Patrimonio del Fideicomiso de Control.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Meéxico.

Petréleos Mexicanos.
PepsiCo., Inc.
Moneda de curso legal de México.

Productos en envases utilizados en maquinas mezcladoras
para fuentes de soda.

90% del precio pagado por Labatt por sus Acciones origina-
les de FEMSA Cerveza.

Promotora Mexicana de Embotelladoras, S.A. de C.V.
Plésticos Técnicos Mexicanos, S.A. de C.V.
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades.
Quimiproauctos, S.A. de C.V.

Refrescos del Norte. S.A.




"Reestructuracién de 1988"

“Repare”
“RNVI”

“SEC”
«SEMARNAP”

“Servigas”

“Silice” 0 “Sisa”
“SIRSA"

“SIVESA”
“Smurfit”
“Subcontroladoras”

sSuscriptor JPM”
“TCCEC”

“Territorio de Buenos Aires”
o0 “Buenos Aires”

«Territorio del Sureste”
o0 “"Sureste de México”

«Territorio del Valle de México”
0 “Valle de México”

“Territorios Mexicanos”
“Titan”

nTLCn
«Transacciones con SIRSA”

“UANL"
“Unidades B"

“Unidades Vinculadas BD”

Reestructuracion corporativa y financie
liz6 en diciembre de 1988.

ra de Visa Qe
Repare Argentina, S.A. a.
Registro Nacional de Valores e Intermeqiariog
Securities and Exchange Commission,

Secretaria del Medio Ambiente, Recursos p
ca. alurajg

Servicios Gasolineros de México, S.A. de ¢,y

S Y Peg.

Silice del Itsmo, S.A. de C.V.

San Isidro Refrescos, S.A.L y C.

Silices de Veracruz, S.A. de C.V.

Smurfit Carton y Papel de México, S.A. de .y

FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.; Coca-Col;

C.V.: FEMSA Empaques, S.A. de C.V.; ;‘f—E':Afg”SA. SA g,

S.A. de C.V.; y Desarrollo Comercial FEMSA SAA Omerg,
» QLA de cv g

J.P. Morgan Securities, LTD.

The Coca-Cola Export Corporation, una i
Coca-Cola Company. Subsidiarig

E/ territorio comprendido por la Ciudad
Argentina y dreas adyacentes. de Buen

de The

0s Air es,

El territorio comprendido por los estados de Tabas
CO,

pas y parte de los estados de Oaxaca y Veracryy Chia-

El territorio comprendido por la Ciudad de Méxi
metropolitana. Mexico y su g,

“Territorio del Sureste” en conjunto con el “Territori
lle de México”. Territorio del ;.

Empaques de Cartén Titan, S.A. de C.V.
Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Transacciones por las cuales Coca-Cola FEM. i

SA obtie
derecho de abastecer los productos de The Coc’a-nceog
gzmpany en el territorio previamente abastecido por SIf-

Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

7\;:/{&03 que comprenden 5 (cinco) acciones Serie B de

Titulos que comprenden 1 (una) accion Serie B de VISA 2
(do§) acciones Serie D, Subserie D-L y 2 (dos) accon
serie D, Subserie D-B de VISA.
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Serdn las Unidages Vinculadas BD que los Accionistas
Designados ng podran vender, ofrecer 0 disponer por un
periodo de 360 dias posteriores a I culminacién de la
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién.

Vendo de México, S.A. deC.V.
Valores /ndustria/es, S.A.
Vitro, S.A.,




INFORMACION GENERAL

tituidas de %onformide/?sc;?n lals IeCyes de la Repubj;
i minos " "y “la o MOl Mo,
Ly e . ompafiia utlllzadosMexma.

s S.A., y sus subsidiarias consolidadas, y g| t i “Fen e

VISAY FEMSA son sociedades cons

na. A menos qué el texto impllqlutta1 Iot c;:lr;
: ieren a Valores Indus ri onso
s ey rer:mlg:\to Econémico Mexicano, S.A. de C.V. y sus subsidiarias consolidadag, £ EMsAn

il ' . % .
sociedad controladora cuyo pnnmpal activo es la tenencia del 51.04% de las Acciongs L S

S N VISA estan agrupadas en cinco sociedade
MSA. Las principales actividades de i + :
z!azs ..Subcontrzladoras") de FEMSA,; FEMSA Cerveza, S.A. de C.V. (“FEMSA C erveza", deg?’g'g o

. e AN comercializacion de cerveza, Cpcg-qua FEMSA, S.A. de Gy [« icada 5
Fﬁgg'l'?%ezlit;g:calélayproduccién distribucion 'y comerc':uahzac'nén. de refrescos; FEMgA ECmCa~c°|g
S.A. de C.V. (“FEMSA Empagques”) dedicada a Ia_ p"roducplég y d:stnbucuﬁr] de ma_teriales de g paq“e&
FEMSA Comercio S.A. de C.V. (“FEMSA Comercio ) deshca a a la operacion de tiendas de ¢, PaGug
cia; y Desarrollo Comercial FEMSA, S-A. de C.V. (“DCF"), tenedora del 49.999% del intergs ¢ NVenjgy.
y d'e{ 50.001 de las Acciones con derecho a voto de Empresas Arrlw.oxxo, S.A. de C.v. (“Amo)(x?,?émit:o
cada a la operacion de tiendas de conveniencia adyacentes a gasolineras. , degi.

Reciproca de Compray Suscripcion esta sujeta a (_:lertas condiciones. VISA
derel;:it? é?gancelgr la Oferta Reciproca de Compra y Sgsqnpcuén en cualquier mOmentsz:,?:sWa
Fecha de Vencimiento de la Oferta ante la (alta de cumplimiento de cualquiera de dichas cOndicide
Asimismo, segun lo requerido por las autondagﬂes, VISA no aceptara oferta§ de Acciones Serie %nes'
FEMSA en caso de que la cantidad total de Acciones Serie B de FEMSA ofr'ec1das en virtud de |3 o d
Reciproca de Compra y Suscripcién represente menos del 85% de las Acmgnes Serie B de FEMs}fna
circulacién que no estén en poder de VISA en la fecha de este Prospecto. Si se ofrece dicho pore ..
minimo de Acciones Serie B de FEMSA en circulacion, en ese caso solo el 7.3% de las Accionesenta;e
B de FEMSA en circulacion no estaran en poder de VISA al momento de la culminacién de Ia Oste”e
Reciproca de Compra 'y Suscripcion. erta
8, la asamblea de accionistas de VISA aprob6 la Reorganizacion (tal com
define en “Descripcién del Capital Social de VISA”) que, ademas de la Oferta Reciproca de Com 0 s
Suscripcién, aprobd, entre otras cosas, (i) la suscripcion de 3'964,158 Unidades Vinculadas BD pOEraY
filial de J. P. Morgan & Co. (el “Suscriptor JPM”) contra el pago de suscripcion de un aumento de Ca “,'t‘a
por la cantidad de US$120 millones de VISA, el 17 de marzo de 1998, de conformidad con un cont?zlnaI
celebrado entre VISA y el Suscriptor JPM, fechado el 26 de noviembre de 1997, cuyos fondos junto °o°
ofros recursos internos de VISA fueron utilizados para cancelar pasivos de VISA (ver “Contratos ne|£
vantes — Contratos entre VISA y Afiliados de J.P. Morgan & Co."); (i) la conversién de todas las
118'738,576 Acciones Serie O, Py Q de VISA en circulacién en la fecha de este Prospecto en 9'339,721

dades B de VISA integradas cada una por cinco Acciones Se-

Unidades Vinculadas BD y 41'956,950 Uni
rie B de_ VISA (en lo sucesivo “Unidades B”); y (iii) el cambio del nombre de VISA a “Fomento Econdmi-
co Mexicano, S.A. de C.V.". Lo que antecede, ademaés de otros elementos de la Reorganizacion, serén

efectivos y validos sélo al momento de la efectividad de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion.
Ver “Descripcién del Capital Social de VISA - Reorganizacion”. Asimismo, sujeto a la realizacion de la
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, la Asamblea de Accionistas de FEMSA celebrada el 18 de
marzo de 1998 aprobd el cambio del nombre de Fomento Ec 10mico Mexicano.

El 18 de marzo de 199

i el oo Participantes de Indeval y Formato de Instruccién contiénén
mfor'mam()n importante que debe ser leida antes de adoptar cualquier decisién con respecto a la Oferé
Reciproca de Compra y Suscripcion. Las preguntas, aclaraciones o copias adicionales de este Prospect
o de las Cartas para los Participantes de Indeval y de los Accionistas 0 cualquier otro documento rei&
cionado con la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién deben ser dirigidas al Intermediario de la

10



prospecto las Cartas para los Participantes de Indev

Es'w'On e los tenedores de Acciones Serie B de FEMSA al y de los Accionistas adjuntas estaran a

proximadamente el 13 de abril de 1998.

i VISA ni FEMSA recibiran fondos derivados de Ia Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién.

B eguna o hacer scaradoms e ons REcocace Compa y Suscrpon

trar | al Iversas a las contenidas en

Cartas para los Participantes de Indeval y de los Accionistas adjuntas, y, de seressltJ?n'i:r:ic;?rpa%god?Cﬁg

-nqormaci(’”. o hechas d:%rfqu?claramones no contenidas en el presente, no deben ser consideradas

: mo autorizadas por VISA. Ni la entrega de este Prospecto ni de las Cartas para los Participantes de

f:deval de los Acmorjlsta}s adjuntas ni todag en cqnjunto, asi como ninguna transaccion realizada en
del presente, bajo ninguna circunstancia implicaran que la informacién contenida en el presente

Vggdcorfe(’ta en cualquier fecha posterior a la fecha del presente.
S
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INSTITUCIONES CON PARTICIPACION RELEVAN
EN LA OFERTA i

v., Grupo Financiero ha sido designad

VISA en relacion con la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcié O Interme dian
do designado «Dealer-Manager” por VISA en relacién con la Ofe rtaﬂRen México arig
ealizarse fuera de México (en tal carécter, el “Intermediario de la eCiprocy deJ'P' Lo
ién, los “Intermediarios de la Ope(r)a‘?(l;acién oy ompra‘
on”), g &l gy,

n el Intermediario dela Operaccl;
de Compra y Suscripcion esta baj

ajo con *Elin

trol Coml:ln term&

6n de la Oferta Reciproca
Accionistas”.
€ ingi.

Casa de Bolsa Bancomer, s.A. de C.

Operacién por

gan & Co. ha Si

y Suscripcion a n

tranjero”, ¥ junto co

diario de la Operaci

recto con VISA. Ver “Principales

Citibank, N.A. ha acordado prestar ciertos servicios como Agente de Compra

te de Compra y Suscripcion”) en relacién con la Oferta ReciprOCY Suscr;pcién

México como fuera de México. a de C°mpra yeg tal

Us-

Los tenedores de las Accio e FEMSA que requieran informacié

Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion deben comunicarse con la Casa de Bn en relagig,

Crédito con que tengan en deposito 1as Acciones Serie B de FEMSA, o en su defe t°|Sa O Instity

rio de la Operacién o con el Agente de Compray Suscripcion. Clo con el |ntg

VISA ha acordado pagar @ los Inter
las comisiones habituales, € indemnizar
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion.

Los Intermediarios de la Operacion pueden llevar a cabo actividades de inter .
pra-venta de Acciones Serie B de FEMSA por cuenta propia o de terceros, segun |mec."a°'°“ Y de ¢g

levadas a cabo cualquiera de estas actividades, éstas pcc))ddrlzﬁ usest° por Ia:l

gislacion aplicable. De ser [
das en cualquier momento sin previa notificacion.

e la Operacién y el Agente
tes ( N nes significativas en préstamos, y valoreg de V(IngC;? ?E'r\;lsy Suscripcien Y su
subsidiarias; Y (ii) pueden ofrecer Acciones Serie B de FEMSA en la Oferta R SA y algunas desS
Suscyp_cnén. Las filiales de los Intermediarios de la Operacion y el Agente de %Ipro(;a de Compraus
también ofrecen en forma periédica servicios bancarios y financieros generale cellined S”scﬁpcioz
zilguneis de sus supsidiarias. Al 28 de febrero de 1998, Grupo Financiero BS ALL FEMSA y 5
(“GFB"), la compariia controladora del Intermediario de la Operacion, y sus sUabnqg.m‘?r» S.A. de Cy
del uno por ciento de las Acciones Serie B de FE?\I/ISE;\H?; t:i?éar en sy
ulacion y

propia cuenta, en total, menos
en circulacién del capital social de VISA, ademas de t
i enen-

a_proximadamente el 13.5% de las Acciones
cias de valores de FEMSA 'y VISA en las cuentas de los clientes y fondos que administran. Al
. Al 28 de fe-

brero de 1998, las filiales de los Intermediarios de | i
’ 4 a Operacion y el Agente
?nit:taen ;torzgggg préstamos a VISA y a algunas de sus subsidiarias porgun mgr?toct%rp?ra : SUSC‘ripcion
s. 2,678 millones. Para obtener més informacion sobre transacciones entre \?Isd: a;g(;)gmada.
y y sus

subsidiarias. Ver “Transacciones con Terceros Relacionados”

En relacién con la Reorganizacion, VISA vy fili
. , y filiales de J.P. Mor iti
s : gan Securitie
Ne“: \;:)?ka%g?ﬁiz ng:tj)rFr’n:A a los cuales (i) en octubre de 1997, Morgan lGlu:xrellgf r}?\r} (t:eéebrado e
dounidens'es e pc;r & %%i?osggulzlggih It_:lc.,.”refinancié las deudas denominaéas e?l docl)ar?g: r;itg'
o . millones, (i) una vez realiza i :
o LF)) or); > :chrla‘t)iggg'd\g%g é:;)lz%cara en forma privada 3'964,158 Unidades V%?:J?ag: réan;Cé%r:ccr? E;
e corfoeTHan oo millones por concepto de pago de suscripcion realizado el 17 de n?ar-

n un contrato celebrado entre VISA y el Suscriptor JPM, fechado el 26 de

caré4cter, el “Agen
cripcion, tanto en
nes Serie B d

COn |
Cién dz
"Media.

mediarios de la Operacién y al Agente de Compra
Suscri

los respecto de ciertas r ili
P esponsabilidades ’elPICio?l]a das PCidn

con la

Algunas filiales de los Intermediarios d

clientes (i) tienen posicio
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7 cuyos fondos en conjunto con otrog re
o directos de VISA antes de la Oferta Reciproca de Com ra ipcién:
e o5 pa 'V%Sréd(l)tras obligaciones significativas para o e, UsCripci6:; y
s ten

"y : nJ.p, Morgan Securities, Inc. y sus filia-
o tod"A iene Yun 2 obligacion de realizar todos los esfuerzos rq

5 i de Compra y Suscripcis Zonables inmediatamente después de la
(i")\i/,lcluyen 0 Oferta Reciproca de pray PCion para registrar,

: ' dichas Unidades Vinculadas
: rivada, para su posterior reventa. E| Suspnptor JPM se ha comprometido a utilizar
a8 o forma zonables para revender las Un1dade§ Vinculadas BD colocadas en forma privada,
né” Jas 0 r;denada de tal manera que pueda evitar una disminuy

S 3 : c_ién relevgnte (considerando
todoss' sy Lo;Tistenfes del mercado) en el precio de mercado de las Unidades Vinculadas BD, y de
e

ue se desequilibre el mercado para dichos valores, Ver “Contratos Relevantes ~
P EJ idades BBra ddoes%ﬂ“e VISA y Afiliados de J.P. Morgan & Co." y “Principales Accionistas”.
as le

inguna comision u otra remuneracion a ningun corredor, intermediario bursétil,
gA no pa ara nlr;gque solicite realizar ofertas de las Acciones Serie B de FEMSA excepto lo es-
VI 4 person

resente Prospecto.

o
sidoen elP




FUENTES DE INFORMACION

cciones Serie B de FEMSA. Al 31 de diciem

, A
VISA es propietaria del 51.04% de las damente 1% del total de los activog ccr)?m ‘.
'Solidad

roxima 97

i VISA representaban ap i ngorda de ganad 'l

fostanies actlvosd('jendo dichos activos a un negocio Cf: Zegc v quega 811 c\>/ ¥ gl °°mercla|iz 10§ qs

VISA, correspondielic® =i oritaria en Onexa, S-A. iclos de | €2 liene yp, P acign de
a de telecomunicaciones para servicios de larga distanci, denomgn'CiDaCiée

mpres cipaciones que VISA a distribuido o desinygyyiy " Mada A'egn

mayoritaria en una empres m parti : s :
tra.yS- de R.L. de C.V. ( AleStrgu)écFr)ipcién- Por lo anterior, €l UNnico activo sustangig de Vlsantes o

fi a y « i e ASImISmO el 17 d e

Oferta Reciproca de Compr: FEMSA Ver “Otros Activos g € Marzg ¢ S sy

i iones Serie B de la suscripci6 61 te.
nencna:ée? ldaoss/}ggl?)asivos directos de VISA con el p;og:C:/oI Sd: Vo “Cc;?](t:rlgtn osc,jeRu? aument, deB' vig
. o arte del Suscriptor JPH Y o recurso& Co.” CoEno consecuencia i eVar)tes = or?apltal
séc;%ablrgggg entre VISA y Afiliados deo]JiaF;dl\é‘:?:rl‘as opérécion es de VISA y FE'I\;é)Aexis:en diter;,ziggs
g ultados cons ; e S8 Pringin 88
Al (n]ntrer;gﬁltr:;os financieros de VISA'y FEMSA Prowende c(i:e 12 Participacion mi N ifg.
g VC:ZA propone adquirir a través de la Ofert?‘ Re(l:u;roca e Compra y SUSCFipcién, Vel
SE EAUS; Vc?gi sea la entidad que consolida para efectos iSaes.

VISA y FEMSA publican sus respectivos estados financieros en Pesos Mexicanos,

de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (PCGQ

Principios : 3 X A Mo

'Pc:gfﬁ\rfrgfmicli%i ﬁnanc?efa para todos los periodos en los estados financieros consolidagog ('j\iecuca.
nos )E o Fnancieros Consolidados de VISA") y los estados financieros consolidados g Fe IS4
(los “Es Consolidados de FEMSA”) incluidos en este Prospecto y, a menogs aus Mgy

u Financieros : i Se ing:
I(oEcsctnerll?r(:as;ioI han sido reexpresados en Pesos Mexicanos constantes al 31 de diciembre ¢ 1997("(3/11:
' * I

“Informacién Financiera Consolidada Selecta”.

ias en el presente a “Dolares Estadounidensesj‘, “US$”, “Délares” 0 “$” son ala

de ct?ssor?éggel[:icéalzse Estagos Unidos de América. Las referencias en el presente a “Pesog” o I.PSTT]'OQO?:
la moneda de curso legal de México que, con vigencia a partir del 1 de enero de 1993, reemplaz g,
anterior moneda de México (también denominada “Peso”) al tipo de cambio de un Peso por mj Pesas
Durante el periodo de transicién que abarca del 1 d.e enero de 1993 al 31 de dlmembre de 1995, |3 nu;
va moneda fue denominada “Nuevo Peso” y a partir del 1 de enero de.1996 ha sido denominaga como
“Peso”. Todos los montos establecidos en el presente en monedg mexicana son expresados en Pesog
aun si dichos montos estan relacionados con un periodo anterior al 1 de enero de 1996, | térming
“billén” utilizado en este Prospecto se refiere a mil millones.

Este Prospecto contiene conversiones de ciertos montos de Pesos a Délares Estadounidenses a g
tipos de cambio especificados exclusivamente para conveniencia del lector. Estas conversiones no g
ben ser interpretadas como manifestaciones de que los montos en Pesos realmente representan dichos
montos en Délares Estadounidenses o que podrian convertirse a Délares Estadounidenses al tipo é
cambio indicado. A menos que se indique lo contrario, dichos montos en Délares Estadounidenses han
sido convertidos de Pesos a un tipo de cambio de Ps. 8.050 por US$1.00, el tipo de cambio aplicableé
FEMSA para el cumplimiento de obligaciones contraidas en moneda extranjera el 31 de diciembre ¢
1997. EI 6 de abril de 1998, el tipo de cambio a la compra de Pesos publicado por el Banco de la Reser
va Federal de Nueva York a las 12:00 p.m. fue de Ps. 8.5210 por US$1.00.

Las tasas y niveles de crecimiento per c4pita y la informacién sobre la poblacién han sido calcua®

sobre Ia base de estadisticas preparadas por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informé-
ca (“INEGI”) y sobre ciertas estimaciones realizadas por VISA.

14



__usprveza’ tal como se utiliza en este p
min0 C q Prospecto se refj
gl tér entadas preparadas con malta y saborizadas o iere en general a las bebida
02 oﬁ;Pfo"‘madameme 26.4 galones estadounidenses, | """ E! émino “hectoltro es ng::I:oa-
o .

£l t6rmind “refresco” tal como se utiliza en este Prospecto se refiere en
0a coholicas mcluyendp aglue!las que c'f)ntlenen sabores naturales o artificiales y edulco

gas ’ minerales- El término “caja unidad”, cuando se refiere a los refrescos, se refiere ffg\tes. ya
las a9 sco (24 medidas de ocho onzas) y, cuando se aplica al jarabe que se obtiene de | a 192 onzas
de refre do, se refiere al volumen necesario para producir 192 onzas de refresco ey

general a las bebidas gaseo-

) formaCién sobre el volun_1en anual, la participacién de las ventas y los segment

tlé?ﬂ'é‘o en este 'pr_ospecto relativa a Coca-Cola EEMSA y el mercado deyrefrescgs ha g%gi;ﬁ;g?;
conbas en estadisticas acumuladas y ciertas estimaciones realizadas por Coca-Cola FEMSA con la
56 ipacion de The Coca-Cola Company. Se han obtenido algunas estadisticas de terceras fuentes. La
'am -+ sobre las ventas pre§entadas con respecto a los refrescos consumidos en el territorio.del
\?alle e México (tal como se d'efme en “}.a Compairiia — Coca-Cola FEMSA - Territorios de Venta”) se
. desde 1994, en ‘|nforma0|én suministrada por A.C. Nielsen Company, S.A. (“A.C. Nielsen”); la in-
basés ion sobre participacion de las ventas antes de ese afio se basa en informacién proporcionada por
oS embotelladores regionales. Con respectﬁ) asus transgcciones en ciertas &reas dentro del territorio del
gureste Mexicano (tal como sé define en “La Qompaﬁla - Coca-Cola FEMSA - Territorios de Venta"),
®ca-00la FEMSA ha elaborado datos Qstlmatlvos sobre las ventas para 1995y 1996 y 1997 sobre la
e 06 informac_léﬂ que le fue proporcionada por The Coca-Cola Company y se ha basado por otra
e en informacién interna con respecto a las otras areas dentro de dicho territorio. Los datos sobre la
articipacion de las ventas para _el Sureste de México antes de 1995 se basan en informacién proporcio-
nada por los embotelladores regionales. En consecuencna,'las cifras de la participacion de las ventas en
este Prospecto para 1995, 1995 y 1997 para el Valle de México y para 1995, 1996 y 1997 para el Sures-
e de México no pueden ser directamente comparables con la informacién publicada en periodos ante-
iores. Con respecto al territorio de Buenos Aires (tal como se define en “La Compaiiia — Coca-Cola
FEMSA - Territorios de Venta), los datos sobre la participacién de ventas se basan en informacion pro-
porcionada por IPSA Nielsen Argentina, S.A. (‘Nielsen Argentina”). La informacién relacionada con el
volumen de ventas, la participacion de las ventas y el consumo per capita de Coca-Cola FEMSA en los
territorios de Coca-Cola FEMSA, incluye las cajas unidad de refresco que Coca-Cola FEMSA distribuye

sin cargo como promocion.

La informacién de volimenes anuales, participacion de mercado y de segmentacién de productos
contenida en este prospecto, con respecto a FEMSA Empagques y a los mercados de sus productos, ha
sido calculada, y est4 basada en estadisticas acumuladas y en ciertos supuestos del propio FEMSA Em-
paques. Entre las fuentes consultadas con mas frecuencia estan reportes anuales de compafias publi-
cas, informacién publicada por las camaras de comercio y organizaciones industriales e informacién so-
bre las exportaciones disponibles a través de fuentes gubernamentales.

Enla medida en que estimaciones estén contenidas en este Prospecto, VISA considera que las ba-
sadas en informacién interna, son confiables.

informacién o a realizar declaracion alguna en

Ninguna persona ha sido autorizada a proporcionar .
6n diversas a las contenidas en este Prospecto

;elgdé” con la Oferta Reciproca de Compra y Suscripci ( :
-Siser_ suministrada dicha informacion o manifestacion, no debe ser considerada como auto.nza-da por
Nila entrega de este Prospecto ni ninguna venta realizada en virtud del presente, bajo ninguna
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se ha producido ningin cambio en las activid

desde la fecha del presente, 0 que la informacion contenida en el presente Seades de

cha posterior @ 1a techa del presente. Este Prospecto no constituye una oferta g Correcta g o, 0 FEy

a realizar una oferta de compra, €n relacion con ningun valor excepto los valo € venta p; UCUalq -S4

cionado. Este Prospecto no constituye una oferta de compra de dichos valore res con og n i”Vita

en la cual dicha oferta sea ilicita. S € ningypg cuisces‘a
u

Cia

Los Estados Financieros Consolidados incluidos en este Prospecto han sidg
audity

Andersen, contadores publicos externos, y estan incluidos en el presente en raz¢
N de |

dicha firma de contadores en su caracter de peritos en contabilidad o e
y aUdltOrla parar : autorid

mes. 8alizar 4y, d
F i”fme

circunstancia implicaré queé no

do contratada para emitir una opinion relativa g |
a ex ti
t

ompra y Suscri cién, dirigi
pray P gida a los tenedores de |55 Aﬁc-'“d |
CIOneS
Se

a o entidad ha si

a Reciproca de C

Ninguna person
tregaré dicha opinién.

términos de la Ofert

B de FEMSA y no sé prepararé ni en o5
fie
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ﬂze Unidad

as que @ continuacion se indicar] presentaron
145 personloS requisitos para la Oferta Reciproca de Co

de es Vinculadas de BD de VISA respectiv
y ¥ onto de informacion relevante alguna que haya sido omi

Nombre

£RSONAS RESPONSABLES DE |
CONTENIDA EN EL PROSpEG

Institucién

alaCNBVyalap
mpra y Suscripcién
amente, en

INFORMACION

TO

MV cartas responsivas
de Acciones Serie B de
gjonde manifestaron que no tie-
tida, falseada o que induzca al

Puesto

consejeros
Eugenio Garza Laglera :
José Antonio Fernandez Carbajal
Alfonso Garza Valdés

Guillermo Garza Rangel

Othén Paez Garza

Sergio Deschamps Pérez

Javier L. Barragan Villarreal
Eduardo A. Elizondo

Héctor Lazo Hinojosa

Jesus Flores Trevifio

José M. Canal Hernando

Ejecutivos

José Antonio Fernandez Carbajal
Alfredo Livas Cantd

Carlos E. Aldrete Ancira

Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.

Valores Industriales, S.A

Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.

Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.
Valores Industriales, S.A.

Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Comisario

Director General
Director de Finanzas
Director Juridico
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RESUMEN EJECUTIVO

2 ig de ciertos términos de la Oferta Reciproca de Compy
El siguiente 65 U re_sumen retende ser complet Y Suscrip:
otra informacion contenida en este Prospecto y no p pleto, por lo que Peip Ve

; est
en su totalidad a la informacién mas detallada contenida en los demas apartados de este F’érorseﬁfe'e"“aao
Ecto,

Objeto de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién

ompra y Suscripcién tiene como objeto unir a los accionistag
e

ferta Reciproca de C : . J
FEI\knga' mismo ‘r)wivel corporativo, alineando sus mtgreses, mejorando lg comunicacign en V’SAV
cionistaé y traduciéndose en una estructura mas efectiva de VISA. Esta simplificacign de | 18 log 5

i A y FEMSA resultante de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripgign e_Structura
ggrc:t;))jg?; g?,:clesr a);os accionistas de VISA (incluidos los teneédore§ actuales de las A°°i0nteasmsbé N g
FEMSA que participen en la Oferta ,Remproca de Compra 'y 'us_cnpcnén).una mayor bursatilidad & %
dez para sus valores. La Oferta Reciproca qe Compra y_Suscnpmén tambien ofrecgré a los tenggy, !
las Acciones Serie B de FEMSA 1a oponunld,ad de canjear tales Acciones por Unidades Vip CUIadaes
que cotizaran en la BMV y a través de ADR's en el NYSE mismas que serén en general tfansmi? 8D
libremente. Como consecuencia, se prevé que, una vez realizada la Oferta Reciproca e o Idag

Suscripcién, las Unidades Vinculadas BD de VISA, las Unidades B y las ADR's de VISA esta(r)gpﬁa
s

ampliamente distribuidas y tendran mayor bursatilidad que las Acciones Serie B de FEMSA.

Asimismo, la Oferta Reciproca de Qompra y Suscripcién tiene por objeto aumentar |og g
econémicos de los tenedores de las Acciones Serie B de FEMSA en virtud de un dividendo SUp:r'iﬁf““
gadero a las Acciones Serie D de VISA durante un pIazp dg diez afos siguientes a la culminacign depf}
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. Ver “Descripcion del Capital Social de VISA", "DeScripciéz

del Capital Social de FEMSA”.

La Oferta Reciproca de Compra'y Suscripcion

Oferta GIODaAl ......cvveremresesirecusainnens La Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion a que se refigrs
el presente Prospecto, forma parte de una Oferta Pblica Glob
que en forma simultnea se realizara con la Oferta de Inter
cambio en los Estados Unidos de América y en otros mercados
internacionales para intercambiar las Acciones Serie B
FEMSA que se encuentran representadas por ADR's restring-
das, por ADR’s de VISA, no restringidas, que representaran Un:
dades Vinculadas BD de VISA. Las ADR’s de VISA cotizardn ¢
el NYSE.

Factor de Compra y Suscripcion

Reciproca, Fracciones de Unidades

Vinculadas BD de VISA .................... Una Unidad Vinculada BD de VISA, compuesta por cinco Acc-
nes de VISA, sera canjeada por cinco Acciones Sere B oe
FEMSA. Si el Factor de Compra y Suscripcion Reciproca e
cado a la cantidad de Acciones Serie B de FEMSA ofrecidés ol
un beneficiario de la Oferta resulta en fracciones de U“!da 1
Vinculadas BD, entonces dicha cantidad de Unidades Vinct
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ade Realizar la Oferta ..ocoveens

das BD se reduciré al nimero entero mas préximo y la diferen-

cia ser X ) M e
Oferta.é pagada en efectivo al accionista que participa en la

11:00 P.M. hora de la Ciudad de México, D.F
, D.F., el 8 de mayo de
1998, a menos que sea prorrogada por VISA. 4

La Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion esté condiciona-
da, a que cuando menos 225'314,476 Acciones Serie B de
FEMSA, que constituyen el 85% de las Acciones Serie B de
FEMSA en circulacién que no son propiedad de VISA en la fe-
cha de este Prospecto se ofrezcan a VISA. Si se ofrece dicha
cantidad de Acciones Serie B de FEMSA en circulacion, enton-
ces s6lo el 7.3% de las Acciones Serie B de FEMSA en circula-
cién no estar4 en poder de VISA una vez realizada la Oferta
Reciproca de Compra y Suscripcion. Asimismo, la Oferta Reci-
proca de Compra y Suscripcion esta sujeta al cumplimiento de
ciertas condiciones previas a la Fecha de Vencimiento.

Cualquier tenedor de Acciones Serie B de FEMSA podré ofrecer
dichas Acciones en la Oferta Reciproca de Compra y Suscrip-
cién, tnicamente al instruir en tiempo, al corredor, casa de bol-
sa, institucién financiera, depositario o la persona que mantenga
dichas Acciones en nombre y representacién del referido tene-
dor, para que ejercite la Oferta en los términos y condiciones
que se describen a continuacién. Ver “Forma de Realizar la

Oferta”.

Las ofertas de compra de las Acciones Serie B de FEMSA pue-
den ser retiradas (i) en cualquier momento antes de la Fecha de
Vencimiento; y (i) si no han sido aceptadas para la Oferta, en
cualquier momento con posterioridad al 23 de mayo de 1998
que seré a los 40 dias calendario de la fecha de este prospecto.

Ver “Derechos de Retiro”.

Sujeto a los términos y condiciones de la Oferta Reciproca de
Compra y Suscripcion, incluyendo la reserva de ciertos dere-
chos por parte de VISA, las Acciones Serie B de FEMSA vali-
damente ofrecidas conforme a la Oferta Reciproca de Compra y
Suscripcién seran aceptadas de inmediato con posterioridad a la
Fecha de Vencimiento. Las Unidades Vinculadas BD seran en-
tregadas cuanto antes con posterioridad a la Fecha de Venci-
miento (i) a solicitud del tenedor de las mismas, mediante el
registro de dichas Unidades Vinculadas BD en Indeval o a tra-
vés de la entidad designada por dicha persona que tenga cuen-
tas en Indeval; o (i) mediante el envio fisico de dichas Unida-
des Vinculadas BD inmediatamente después de la Fecha de
Vencimiento. Atn y cuando VISA no tiene actualmente la inten-
cién de llevar a cabo modificaciones a la Oferta Reciproca de
Compra y Suscripcion, si modifica sus términos antes de la Fe-
cha de Vencimiento, dichos términos modificados estaran a dis-
posicion de todos jos tenedores de las Acciones Serie B de
FEMSA, ya sea que sus valores hayan sido ofrecidos 0 no antes
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Intermediario de la Operacion

O MEXICO couvmmensmmsssrsmsussssmsesersss

Agente de Compra'y Suscripcion

Intermediario de la Operacion

en el EXIranjero ...ccoevesseeessnseees

Aclaraciones y Preguntas ...........

Unidades Vinculadas BD

y Unidades B de VISA:..ccsisssonesse

Mercados para la Cotizacion del
Capital Social de VISA'y FEMSA
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de dicha modificacion. Toda modificag;
; a
da de confoymldad con las normas ag,'iggbmaterim se
ser necesario, la Oferta Reciproca de CIes de I C’é diyy,
seré prorrogada a fin de permitir que Jos Ompr, Ngy G
Serie B de FEMSA dispongan del ﬁempott’:nnedores . uscnpéige
ec

derar dicha modificacion. Ver “Aceptacign de oefi?tno Darcmonez
ay"

Casa de Bolsa Bancomer, S.A. de C.v,

Citibank, N.A.

J.P. Morgan & Co.

Cualquier aclaracion y pregunta sobre |
P a
Compra y Suscripcion, incluyendo el p,OCedOile_rta Reciprg
Acciones Serie B de FEMSA, deben ser diriggento ao?ra de
rio de la Operacién o al Agente de Compray § lj’ss al In :ger
Cripign, &

Cada Unidad Vinculada BD estara in

rie B de VISA, dos Acciones Serie Dt.eBgLa: ?/I%OA una Acgig, S
Serie D-L de VISA. Cada Unidad B estard infagracy CCiong
Acciones Serie B de VISA. Las Acciones de V?Sgrada por cines
cada Unidad Vinculada BD y cada Unidad B n A que integrg0
paradas hasta el décimo aniversario de la te? p.Od“”'%n ser !
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién mOmm'nacmn de I3
las Unidades Vinculadas BD seran Separaéas % ento en g| cual
Serie B de VISA y dos Acciones Serie L de vlsnAFres ACCiOneS
des B de VISA seran separadas en cinco Accione Y 1as Unigg,
VISA. Lleggdo el décimo aniversario de la culme'S S,e!le Bge -
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion no hma?'on' de I3
Accion Serie D de VISA en circulacion. abria ningug

Las Unidades Vinculadas BD ofrecida inci
presente asi como las Unidades B hanssFi);c:aa;:jcfg;gacm '
cotizacién en la BMV, y se espera que coticen en form: ot
da. No pueden ofrecerse garantias en relacién a los o
Ios‘cuales las Unidades Vinculadas BD vy las Unidades? rgcms'a
cotizadas con posterioridad a la culminacién de la Oferta Tﬁera?
proca de Compra y Suscripcion. A partir del décimo Aniverszc'" '
qe la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, VISA es er:o
(i) que las Acciones Serie B de VISA coticen individualmentg eri ‘
la BMV;_(ii) que las Acciones Serie L de VISA coticen en I3
BMV; y (iii) que cada Unidad Vinculada BD, que en ese momen-
to rgpresentaré tres Acciones Serie B de VISA y dos Acciones
Serie L de VISA, cotice en el NYSE, a traves de ADR's.

‘En la actualidad FEMSA mantiene un programa restringido cé
‘American Depositary Receipts” (‘Las ADR's Restringidas e
FEMSA") emitidas al amparo de la Regulacion 144 A de los
Estados Unidos de Norteamérica. Las ADR's Restringidas d¢



lave
f;s Unidades

politica de D

pizarra para
2 BD en la BMV .............

jvidendos de VISA

FEMSA no cofj
. Zan en ning;
Unidos. : gun mercado de
Con poslt_:r?oﬁgg'g”aeslas‘éﬂ? B de FEMSA Zst'iozf: :: IEStBasl(:/S
realizaci .
Compra y Suscripcign, Fga 1Zacion de Ia Oferta Reciproca de
Co'ntrato de Depésito

FEMSA UBD.

La dec!aramén, monto y pago de los dividendos en VISA seran
dete_rmnnados Por un voto mayoritario de los tenedores de las
Acciones Serie B de VISA. El monto de cualquier dividendo de-
penderd, entre otros factores, de los resultados operativos de
VISA, su situacion financiera, los requerimientos de efectivo, las
perspectivas futuras, las restricciones impuestas por los contra-
tos de crédito de VISA en cuanto al pago de dividendos y otros
factores considerados pertinentes por el Consejo de Adminis-
tracion y los accionistas de VISA con derecho a voto respecto
de tales cuestiones. Durante los diez afios siguientes a la reali-
zacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, si se
pagan dividendos respecto de las Acciones Serie B de VISA,
cada Accion Serie D de VISA en circulacion tendra derecho a un
dividendo superior igual a 125% del dividendo distribuido res-
pecto de cada Accién Serie B de VISA. Las Acciones Serie B de
VISA y, a partir del décimo aniversario de la realizacion de la
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, las Acciones Serie
L de VISA, tendran derecho a distribuciones proporcionales y
equitativas en el pago de los dividendos.

Los dividendos pagados respecto de las Acciones Serie B de
VISA, Acciones Serie D de VISA y Acciones Serie L de VISA no
estaran sujetos a ninguna retencién en concepto de impuestos,
si las mismas provienen de la cuenta de utilidad fiscal neta
“CUFIN". VISA no ha pagado ningun dividendo en efectivo des-
de 1991. Sin embargo, con posterioridad a la realizgcién ‘de la
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién,_ V]SA tiene n‘nten-
ciones de seguir una politica de dividendos smlgr ala apl_lcada
por FEMSA previo a 1995. Ver "Factqres de Riesgo — Ciertos
Factores Relacionados a la Oferta Reciproca de Compra. y Sus-
cripcion, las Unidades Vinculadas BD, y VISA - Restricciones a
los Ingresos y Dividendos; Estructuras de Sociedades Controla-
doras y Subcontroladoras”, “Dividendos” y “Descripcion del Ca-

pital Social de VISA".
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Derechos de \oto de |

de VISA .oeeummsmmanmsuseese

Fideicomiso de Control

Restricciones de Venta

22

as Acciones

Los tenedores de Acciones Serie B de V|g
cualquier asamblea general de accionistas dA Podran |
derecho a elegir al menos once miembrog de VI e Otar -
ministracion de VISA. Los tenedores de A el COnSEjotendrén
VISA podrén votar con respecto a un numeCcpneS Ser de A,
tos y tendran derecho a elegir cinco miemgo llmitado de D &
Administracién de VISA. Una vez emitidas | r0s de| Cone sy,
de VISA o ante la conversién de las Accias ACCiong, ¢
VISA, los tenedores de las Acciones SerieOLnes Serig poie
votar sélo respecto de un numero limitado de de Visa p*L d
derecho a elegir dos miembros del Consegjo gsumoS Yteodran
de VISA. Ver “Descripcion del Capital Social de%gdmi”istrg?g"
A, 10n

Ciertos Accionistas significativos de VISA (los “Fida;
han acordado celebrar un contrato de fideico Weic Misarig
miso de Control”), mismo que mantendra 27,21!30 (el "Fide?S}
B (el “Patrimonio del Fideicomiso”). Dichas Un'0'386 nidag(}
tuiran en conjunto 50.1% de las Acciones Serieldades const:'s
65.9% de las Acciones Serie B de VISA que noB de Vigq '"l
o Vinculadas BD. EI principal objetivo doy o corarén Uy
Control es causar que el Patrimonio del Fideicom,'delcomiso e
en bloque, de conformidad con las instrucciOneslso S€a votag,
Técnico (el “Comité Técnico”). El Comité Técnj de un Comitg
grado por todos los Fideicomisarios. El Fideico n$° estara jnge.
permitira a los Fideicomisarios controlar el resu|t;;20 de Ontro|
taciones que requiera una mayoria de las Accione 0 dellas vo-
VISA, e impondré ciertas restricciones en la transfse”e B de
Patrimonio del Fideicomiso. Ver “Principales Accits)r?ifsfgcia del
s

deicomiso de Control”. - Fi.

Los Fideicomisarios y otros Accionistas !

los “Accionistas Designados”) han acordac(ijc? c?gr? ﬁ)s(elgt |
rios de la Operacién que, por un periodo de 360 dias o oy
a la culminacion de la Oferta Reciproca de ComprelF)()ssterl()"e '
cién no ofreceran o venderan, directa o indirectamentg -y
en .Iimitadas circunstancias, las Unidades Vinculadas g)l;cepto
reciban por virtud de la Reorganizacién. Las Unidades Vin qlue !
das BD sujetas a esta restriccion representan en con‘unfua.
11.3% de las Unidades Vinculadas BD en circulacién a‘sum(i)erel31
dp que todas las Acciones Serie B de FEMSA que n'o son ro:
piedad de VISA sean ofrecidas en la Oferta Reciproca de Cgm-
pra y Suscripcién. Ver “Principales Accionistas — Restricciones
de Venta".



as en VISA

- jonari %
neid Despues
oné ntes ¥
;FE Sf rt/: Reciproca de Compra
Oferte = e A continuacié i
e 18 Gion weeeereet ; CIon se incluye
crip rias d un resumen : ;
S8 rlas de VISA y FEMSA antes y e o o5 enencias accion-
e Compra y Suscripgi espués de la Oferta Reci
q ripcién, con cierto : eciproca
zrque todas las Acciones Serie B csj o lmciysndo (s
vélidamente en |a Oferta). e FEMSA sean ofrecidas
C
— anlidad de Acciones (1)
de la Oferta
Recliproca B
de Compra y ZSP““ de la Oferta Reciproca
Suscripeion Inene Compra y Suscripcién (2)
Acciones A =54180 thockaces Vinculedes 8D
cciones Unidades Acciones A
Serie B Serie B Vinculadas Serie B s:;hm Acclones Total
as de FEMSA deFEMSA (3) deFEMSA  BDdeVISA  de VISA de 3&3 s:"‘jlg'l- Acclones
276,304,145 541,380,000 £ = L
265,075,855 — 53 = - =
541,380,000 541,380,000 DOT1 G071 106000342 106080342 265,075,855
qubt otal de FEMSA .ovvmeneees ,380, ,980, 53,015,171 53,015,171 106,030,342 106,030,342 265,075,855
Cantidad de Acclones (1)
Antes
de la Oferta
Reciproca Después de |
de Compray Incluidas en dep(l:‘or::p:a ; g::e:::l;:el‘g: r(g;:a
Suscripcién  Unidades B Incluidas en Unidades Vinculadas BD
Acciones Acciones Unidades Acciones Accl
Series Serie B Vinculadas Serie B s:;eog?; g:fll:g?: Ac1;<|>;:l”
Acclonistas de VISA o,PyQ de VISA BD de VISA de VISA de VISA de VISA de VISA
Familia Garza Lagiiera (4) e 41,737,287 73,740,535 3,282,964 3,282,964 6,565,928 6,565,928 90,155,355
GFB () corrnesrsssmsssssssemsmssssseess 16,811,362 29,701,950 1,322,346 1,322,346 2,644,602 2,644,692 36,313,680
Failia Calder6n Ayala () .......- 14,040,772 24,806,930 1,104,417 1,104,417 2,208,834 2,208,834 30,329,015
Fanilia Bailleres ([ [ 9,545,470 16,864,735 750,827 750,827 1,501,654 1,501,654 20,618,870
Familia Garza de Garza (8) ... 6,392,020 11,293,300 502,780 502,780 1,005,560 1,005,560 13,807,200
Familia Garza Rangel (9) «weveeeee 4,847,389 8,564,265 381,286 381,286 762,572 762,572 10,470,695
Familia Michel Suberville ........... 4,510,000 7,968,170 1,593,634 1,593,634 3,187,268 3,187,268 15,936,340
Familia Guichard Michel ............ 4,359,086 7,701,540 1,540,308 1,540,308 3,080,616 3,080,616 15,403,080
Familia David Michel 4,359,086 7,701,540 1,540,308 1,540,308 3,080,616 3,080,616 15,403,080
Otros Accionistas de VISA ........ 12,136,104 21,441,785 1,285,009 1,285,009 2,570,018 2,570,018 27,866,830
T L AL JP— — — 3,064,158 3964158  7,928316 7,928,316 19,820,790
Subtotal de VISA .....cccvvevvninnn 118,738,676 209,784,750 13,303,879 13,303,879 26,607,758 26,607,758 276,304,145
Total de VISA
(incluyendo FEMSA) ...... 209,784,750 66,319,050 66,319,050 132,638,100 132,638,100 541,380,000
% de Acclones (1)
Antes
de la Oferta
I:ecfproca Después de la Oferta Reclproca
de Compra y de Compra y Suscripclén (2)
Suscripeién Incluidas en Unidades Vinculadas 8D
Accl Accion: Unidades Acclones Acclones Acciones Total
Sc:r::n;s gecrloe ;s Vinculadas Serle B Serle D-B Serle D-L Acclones
Accionistas de FEMSA deFEMSA (3) deFEMSA  BDdeVISA ~ deVISA _deVISA _ deVISA de VISA
A T 51.04%  100.00% — o= - . =
Qtros Accionistas de FEMSA ... 48.96% 79.94% 79.94% 79.94% 79.94% 48.96%
Sublotal de FEMSA ............ 100.00% Tosa  T994% _ 7994% _ T994% 4890
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% de Acciones (1)

Antes
de la Oferta Después de la Oferta R
ecipr,
d:,ccc:ﬁ:;:: y Incluidas en ded Compra y Suscripcién (gc):a
Suscripeién Unidades B Incluidas en Unidades V’"CUladas 80
Unidades Acclones Acciones
Agl:::s Agf::t‘:,"gs Vinculadas Serie B Serie D-B g:;';"[\:s .
o,PyQ de VISA BDdeVISA  deVISA de VISA oDl Ty
Accionistas de VISA WPy —e A Clong,
- {era (4 35.15% 35.15% 4.95% 4.95% 4.95% 495, de vig,
Familia Garza Lagiera (4) ... TeiE 14.16% 1.99% 1.99% 1.99% 1'990/: 1655,
0,
B (S)Calderon Ayala (6) «oeres 11.82% 11.82% 1.67% 1.670/0 1.67% ey 671
Fam':?a Ballleres (7) «eeweeseeesseeess 8.04% 8.04% 1.13% 1-;30/0 1.13% 1139, 560y,
:am:|: Garza de Garza (8) ... 5.38% 5.38% 0.76% 8.5%0 0.76% 0769, 3.81%
0,
F:EIlia Garza Rangel (9) vt 4.08% 4.08% 0.57:/0 0.530/0 8.570/0 0.579, 2'55%
Familia Michel Subervlle ... 380%  380% 053% o 3% os, 9%
0,
Familia Guichard Michel ........... 3.67% 3.67% 0.52% .520/0 0.52% 052, 1805
Familia David Michel 3.67% 3.67% 0.52% 0.52 o/u 0.52% 0520, }74%
Otros Accionistas de VISA -....... 10.22% 10.22% 7.42% 7.320;0 7.42:/0 740 8‘7 @,
J.P. Morgan (10) weeeereessesssseeseenes = oz 5.98% 5.98% 5.98% 5.98% 3.:22&
2 9 100.00% 20.06% 20.06% 20.06% 869
Subtotal de VISA .c.ceuriesenness 100.00% ) w @
T°(’f‘n'c‘,’fyzl,%ﬁ FEMSA) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100,009 i
)
luyen a las Acciones representadas por ADR's.
1) Todas las referencias a Acciones Incl
(2) Supone que todas las Acciones Serie B de FEMSA que no estén en poder de VISA a la fecha de este Prospecto serdn of
(2 f ‘:21.;1 valida en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, e incluye el efecto de (i) la colocacion de 3964158 Umdadec'dase“
Igdas BD con el Suscriptor JPM (ver “Contratos Relevantes — Contrato's Celebrados entre VISA y Afiliados de J.p, MOrga:S& Vin
(ii) la conversion de todas as Acciones Series O, Py Q de VISA a 9'339,721 l:Jnldades Vinculadas BD y 41 956,950 Unig go.");
Ze VISA (Ver “Descripcion del Capital Social de VISA"y “Principales Accionistas”). ades b

@)

(4)
(O

6)
7
(8)

9)
(10)
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552,680 Acciones Serie B de FEMSA en circul§c|0n (o aproximadam‘eme el 1.2% de las
Z\L ng:A %b/{ﬂec:,ecﬁ:%?égésr?) estaban representadas por ADR's Restringld_as de FEMSA. Debido a que pa may°riaAg:|?::; Sceinea
Serie B de FEMSA son detentadas por corredores, intermediarios bursatiles, bancos, sociedades i_lducuanas y otras entj one;
cuentas en Indeval (tal como se define en el presente), FEMSA tiene conocimiento limitado de las identidades de los
res de las Acciones Serie B de FEMSA que no son propiedad de VISA.
Propiedad de Eugenio Garza Laglieray miembros inmediatos de su familia.
Propiedad de Bancomer, S.A. y Seguros Monterrey Aetna, S.A. de C.V., que son s__ubsnd:anas de GFB. GFB es controlada, jun
con otros personas, por ciertos accionistas de VISA, incluyendo la familia Garza Laglera.  Junt
Aproximadamente el 93% es propiedad de Inversiones Franca, S.A. de C.V,, una sociedad anénima mexicana controlada por
familia Calderén Ayala, y aproximadamente el 7% esta en poder de José Calderén Ayala.

La mayoria son detentadas por Alberto Bailleres, Celia Bailleres, Susana Bailleres y dos compa#ias controladas por dichas persg.

nas.
Aproximadamente el 99% es propiedad de Consuelo Garza de Garza y el resto es de su esposo e hijos,

Aproximadamente un tercio es propiedad de Maria Elena Rangel de Milmo y el resto es de sus hijos e hijas.

Incluye sélo a aquellas Unidades Vinculadas BD colocadas en forma privada con el Suscriptor JPM, de conformidad con el contratg
celebrado entre VISA y el Suscriptor JPM de fecha 26 de noviembre de 1997, como se describe bajo “Contratos Relevantes - Con-
tratos Celebrados entre VISA y Afiliados de J.P. Morgan & Co.". J.P. Morgan & Co. y sus filiales podran tener Acciones adicionales
de VISA en sus propias cuentas o por cuenta de sus clientes una vez realizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. |
Suscriptor JPM se ha comprometido a utilizar todos sus esfuerzos razonables para revender las Unidades Vinculadas BD en foma
privada en términos y forma ordenada de tal manera que no pueda ocasionar disminuciones relevantes (considerando las condice-
nes existentes del mercado) en el precio de mercado de las Unidades Vinculadas BD y de las Unidades B, o de que desequiibre e
mercado para dichos valores.

dades ton
MO ityla.



FACTORES DE RIESGO

i la Oferta Reciproca de C oy
o participar en , : ompra y Suscripci -
AnteS d g A deberdn considerar cuidadosamente toda la in!orgag%n’ocsortsgsﬂj;ﬁidees:acgones s
rospecto,

ieB df,do s factores dé riesgo descritos a continuacién:
- oluye
inclu

Factores Relacionados con la Oferta Reciproca
y suscripcion, las Unidades Vinculadas BD y VISA

os de Voto. Existen diferencias importantes entre los actuales derech

Acciones Serie B de FEMSA y los derechos de voto que dichos acciozisstdaesvtgtnod?éenl?:zr:?c;
Unidades Vinculadas BD. En particular, las Unidades Vinculadas BD emitidas con el pro-
nta de las Acciones Serie B de FEMSA otorgaran a los tenedores de las mismas derec?mos
specto a VISA menores a los que tenian derecho en FEMSA. Ver “Comparacion de los
Derechos de los Accionistas”, “Descripcion del Capital Social de VISA™ y “Descripcion del Capital Social

do FEMSA'".

perech

qedores de
enedores d¢

Restricciones @ los Ingresos y Dividendqs; Estructuras de Sociedades Controladoras y Sub-
controladoras- Asumiendo que todas las Acciones Serie B de FEMSA que no pertenecen a VISA en
ia fecha de este prpspecto sean adqu!rldas medlante la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcidn,
VISA sera propietaria de! 100% .del capital socue_il de FEMSA, que a su vez, es propietaria de la totalidad
o de la mayoria del capital social de gada. Sociedad Subcontroladora. VISA, FEMSA vy las Sociedades
subcontroladoras no tendran otrps activos importanies, excepto las Acciones representativas del capital
social de sus subsidiarias, efectivo y valores equivalentes a efectivo. En consecuencia, los ingresos de
VISA, y la capacidad de VISA para pagar dividendos, dependeran casi totalmente de los dividendos dis-
ibuidos por las subsidiarias operadoras de las Subcontroladoras.

La ley impone requisitos significativos a la distribucién de dividendos por parte de las sociedades,
incluyendo una prohibicion relativa a la distribucién de dividendos de otro modo que no sea de las utili-
dades netas o resultados acumulados reflejados en los estados financieros aprobados por una asamblea
general ordinaria de accionistas y con posterioridad a la creacion de ciertas reservas contables. Asimis-
mo, algunos contratos de crédito de FEMSA y de las Sociedades Subcontroladoras pueden contener
restricciones a la distribucién de dividendos. La aplicacion de estas restricciones a la distribucién de di-
videndos por parte de las subsidiarias directas e indirectas de VISA podrian limitar los ingresos de VISA,
e impedir la capacidad de VISA para pagar dividendos a sus accionistas.

Asimismo, el pago y monto de los dividendos de VISA est4n sujetos a aprobacién por parte de los
tenedores de Acciones Serie B de VISA. Ciertos accionistas o grupos de accionistas podran controlar en
forma directa o indirecta la mayoria de las Acciones Serie B de VISA con posterioridad a la Oferta Reci-
proca de Compra y Suscripcién, y en tanto dichos accionistas contintien controlando en forma directa o
Indl_recta la mayoria de las Acciones Serie B de VISA, tendran, como consecuencia de tal control, la ca-
pacidad para determinar si han de pagarse dividendos o no y el monto de tales dividendos. Ver “Prin-
Cipales Accionistas”.

Ausencia de Mercado para las Unidades Vinculadas BD de VISA. Antes de la Oferta Reciproca

d%c°mpfa_y Suscripcién no habia mercado en México o en el Extranjero para las Unidades Vinculadas
o Las Unidades Vinculadas BD y las Unidades B de VISA han sido aprobadas para su cotizacion en la

k.
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lonistas. Los Principales Acpinn:
s Accionarias de los Principales Acc . CCionist
fI?;:nc;lraeCfa o indirecta a VISA, por lo que, una Ve éealllzaia la Oferta Beciprocaage%“trolar
en for cién, seran titulares de aproximadamente el 71.3% de las Acciones Serig B g Viss Comp, d
il vés de tenencias de Unidades Vinculadas BD y Unidades B) y 12.6% deg |ag Acgie. " Circa
glor\‘/l(gﬁt‘rgn circulacion (a través de tenencias de Unidades Vinculadas BD). En ¢op 'ONes g, &
e

. . SeCueng; ori

s i ori | iembros del C “NCig, | lep

ales Accionistas tendran la facultad de elegir a la mayoria delos m | l s' ”nci‘
cion de VISAy para mantener una func onsejp d 0s p

i6n importante en el resultgdc: de la mayoria de los
. e cidad de algunos de los Principale e 0

4idos por los accionistas de VISA. La capa i S Acciop Sa
?uea\crltgocogiunto ser4 facilitada por la celebracién del Fideicomiso de Control. Log Fideicé)sr:f'ls Parg :2{
acordado que el 100% de as Unidades B de ciertos Fideicomisarios, y la mayoria de |ag Unidlsa”Os hay
resto de los Fideicomisarios, constituyeran el Patrimonio de Fideicomiso. ades § d:|

‘ 1 i o R itir que el Patrimonio de| Fida:
rincipal del Fideicomiso de Control es permitir qu ( el Fideicony:

El objeto princip las instrucciones del Comité Técnico. El Comité Técnjcqo sec%rgs S€a v,

loque de acuerdo a S1USH L )
tdacgsolgg Eidgicomisarios. El Patrimonio del Flfjelcomlso de Control prop!edgd de los Fidej ‘
presentara a la efectividad de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién el 50,19, de lag A0S fe.

i i imadamente 65.9% de las Unidades B. L Ceig
Serie B de VISA en circulacion y aproximadamerr : . . + Las trangfgpg C10ney
patrimonio fideicomitido por parte de los Fideicomisarios estan sujetas a ciertas restricciongg Verﬁaqel
fin.

cipales Accionistas — Fideicomiso de Control”.

m .
asyngo g,

Principales han acordado con los Intermediarios de Ia Operacign

Ciertos Accionistas ) ' '
lazo de 360 dias después de consumada la Oferta Reciproca dg C'ompra y Suscripei on, noQ\Lng por iy
p des Vinculadas BD salvo en limitadas Circunstancias, Las Sderano

fransmitiran ninguna de las Unida : ‘
Vinculadas BD gujetas a este acuerdo representaran aproximadamente 11.3% del total gg las U”'dades

, i i Serie B de FEMSA que no son prop; Nidadg
Vinculadas BD, asumiendo que todas las Acciones Bd A que Propiedag N
s&la?an ofrecidas en la Oferta Reciproca de Compra'y Suscripcion. Ver “Principales Accionistag — € Visy

Resti
ciones de Venta”. tric.

inci joni de las Unidades B o de las Uni ;

La venta por parte de los Principales Acc]onlstas de Iz : s Unidades v,
BD, podria afgctar de manera adversa el precio de qotlga0|én de las Um(‘ilades Vinculadas Bp ;Inlcalgagas
dades By podria afectar el control de VISA. Ver “Principales Accionistas” y “Descripcion del Capital Sn(;-

cial de VISA".

Participaciones Minoritarias en Subsidiarias Consolidadas. VISA lleva a cabo sus actividade
a través de subsidiarias consolidadas en Iag cuales, en glgunog casos, accionistas minoritaripg tienes
participaciones importantes. Aun y cuando ciertos accionistas minoritarios han realizado comribucioneg
estratégicas a las subsidiarias de VISA, existen qlvgrsas desvgnt;uas de la participacion de accionistag
minoritarios en general. Aunque VISA es el accionista mayoritario de cada subsidiaria consolidada, |3
presencia de participaciones minoritarias, entre otras cosas, puede obstaculizar la capacidad ge VIISA
para transferir efectivo de una subsidiaria a otra, lo que se trgduce en un uso menos eficiente de log re.
cursos financieros disponibles. Las participaciones minoritarias también pueden complicar las trangac.
ciones entre las diversas subsidiarias. Asimismo, pueden surgir conflictos de intereses si VISA adopta
decisiones estratégicas que no redundan en el mejor interés de los accionistas minoritarios de una sup-
sidiaria en particular. Los accionistas minoritarios también pueden tener derechos que impidan o hagan
mas costosas ciertas transacciones entre dos 0 mas subsidiarias consolidadas de VISA, afectando de
ese modo la capacidad de VISA para reestructurar o combinar ciertos negocios. Ver “Contratos Relevan-

tes”.

Dependencia de Personal Clave. El desempefio operativo de VISA y sus subsidiarias depends
en gran medida del esfuerzo y capacidad de sus principales ejecutivos. La pérdida de los servicios de
algunas de dichas personas podria tener un efecto adverso importante en las actividades de VISA. Ver
“Administracion”.

Transacciones con Terceros Relacionados. Histéricamente, VISA ha realizado una variedad ¢

transacciones con ciertas de sus filiales, incluyendo transacciones con The Coca-Cola Company, La?an
Brewing Company Limited (“Labatt”), Amoco Oil Co. (“Amoco”), Grupo Financiero Bancomer (‘GFBYY
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, riales. Cada una de las Soci
pectlvafi\glsaltzmbién han realizadost?:rlles(:jaacgﬁ)snSpror].tfoladoras de VISA
i 5 Ogerz basteci miento y compraventa. Asimisne\cs) S:gnlflcat‘ivas las unas co)rlw IS:SS éte Sk om
| 'atosna ervicios de administracién y profesionales A Va:ss,:bsld'a”a de FEMSA, FEh;laSsA"éceluy-endo
|osA y sus respectivas subsidiarias. Una situacion negatiy : rvicios,
fas 98 Vlefecto adverso en otras subsidiarias de VISA, Ve

n : ”
e’ ,lés Relacionados -
©!

acon
respecto a una subsidiaria podria
Transacciones con

istro de Agua. El agua es una materia prima fundam
VISA- Méx 169; VltSf\ :gaibagtegf geb?‘gua de la'_s empresas municipales de

de concesiones otorgadas p obierno Mexicano. En Argentina, G R o et
forme * iene agua de sUS.g roplétl.s fuenteSIY de fuentes publicas manejadas pgrC ?e-lcma A e
de que |a administracion teesnlm;;a%l:? as actuales concesiones de VISA satisfssgrtmolr Pl e
saf ientos de 39{13' no existen g ias de que 9[ agua subterranea se encontrar4 si 0s actuales re-
quer! “tidades suficientes para satisfacer las necesidades de VISA o de que VISA no Sge?pre disponible
n 9:nes agua adicionales para satisfacer las necesidades de agua proyectadas LZ a obtener con-
ceSO%C g agua otorgadas a VISA pueden ser canceladas si, entre olras cosas () Vlssictu_al!es con-
cesio” - permitida; (i) VISA no paga las cuotas por la concesion; y (iii) VISA no realiza con:ttrldzgiomni:

agu(«‘ijor as previamente acordadas.

ental en las operaciones de bebidas

ciertos Factores Relativos a FEMSA Cerveza

ones en el Costo de Insumps. FEMSA Cerveza adquiere una cantidad considerable de
insumos parad la produccion de cerveza (principalmente cebada, malta y lipulo) de productores naciona-
les0a través de compras en el mercado internacional. Los precios de tales bienes pueden variar consi-
derablemente y son determinados por la pferta y den}anda globales y por otros factores sobre los cuales

ntrol. No existen garantias de que FEMSA Cerveza pueda trasladar a sus

FEMSA Cerveza no tiene co
roductos finales 108 aumentos en el costo de las materias primas. Ver “La Compariia - FEMSA Cerveza

- Materias Primas”.

Fluctuaci

Labatt, una empresa cervecera canadiense, s propietaria del 22% del capi-
6n para adquirir de FEMSA un 8% adicional en Ac-
| cierre del ejercicio de la opcién ocurra a mas tar-

Relacién con Labatt.
tal social de FEMSA Cerveza, y ha ejercido una opci

ciones Serie D de FEMSA Cerveza. Se espera que €
dar ¢l 15 de mayo de 1998, ver “Eventos Recientes”. La relacion de FEMSA Cerveza con Labatt otorga

a Labatt una importante influencia en las actividades de FEMSA Cerveza. Conforme al Convenio de
Accionistas celebrado entre FEMSA 'y Labatt, Labatt tiene la facultad de designar cuatro de los 15
miembros del consejo de administracién de FEMSA Cerveza. Mientras Labatt o sus cesionarios permiti-
dos sean propietarios de Acciones Serie D de FEMSA Cerveza representativas de al menos el 20% del
capital social de FEMSA Cerveza, Labatt tendré el derecho de aprobar la designacién de ciertos funcio-
narios ejecutivos de FEMSA Cerveza, asi como la facultad para vetar ciertas decisiones del Consejo de

Administracién. Ver “Contratos Relevantes — FEMSA Cerveza”.

r de FEMSA Cerveza en México es Cerveceria Modelo, S.A.
delo contintie y no existen garantias de

FEMSA Cerveza. Ver “La Compaiiia -

Competencia. El mayor competido
de C.V. (‘Modelo”). Es muy probable que la competencia con Mo
que dicha competencia no vaya a afectar de manera adversa a
FEMSA Cerveza — Competencia”.

ualmente una porcion significativa del mercado Mexicano de

Las importaciones no constituyen act
ada han sido reducidos en forma gradual a una

c :
t:S'VeZa- Desde 1994, los aranceles a la cerveza import _
a del 10% en enero de 1998. Aun con la reduccion en 10S aranceles, las cervezas importadas repre-

esa‘ra;rtlir?n menos del 1% de los embarques totales de cerveza nacional en 1997. Conforme al TLC, los
eliminzgs aplicables a las cervezas importadas de 10S Estados L.Jn!dos.y Canadéa seran gradualérzame
efect 10s para el afio 2002. FEMSA Cerveza estima que la elumma_cbn de los ara.nceles tendr un

0 limitado en el mercado cervecero Mexicano; sin embargo, el incremento en importaciones de
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dria traducirse en una mayor competencia en general, y no existen garantias
de

cerveza po
tendencia no afectaria de manera adversa a FEMSA Cerveza. Ver “La Compaiiia - FEMS Que
Competencia”. A Cerve;;ha

Gubernamentales que Afectan a la Industria Cervecera en Mg
del consumo de cerveza sé realiza principalmente a través del im Xico, ar
duccion y servicios del 25%, y del 15% del Impuesto al Valor Agregado. De 1996 g Puesm S reeg|a~
impuesto sobre produccion y servicios fue del 19%. El incremento al 25% en este im INales gq 1991;@
efecto adverso en las ventas ya que dicho incrementc? Lff:‘? a parg, del
rasladaqn -

enero de 1998 puede tener un
to en el precio. Las regulaciones y controles estatales y

los consumidores como aumen e
realizan principalmente @ través del requisito de que los detallistas cuenten con permisg
S par

bebidas alcohdlicas. Recientemente, el Estado de Tabasco prohibié la venta de cervezg fri e

de desalentar el consumo de cerveza e indirectamente reducir el alcoholismo. A Desaa fria Como §q

prevé que el Gobierno Mexicano regulara el consumo de cerveza de forma tal que se rr de que Visa

del mercado cervecero, no existen garantias de que el Gobierno Mexicano no intente redu;ca el tam g

de cerveza, lo que tendria un efecto adverso en FEMSA Cerveza. Ver “La Compaiiia f?:chl\lAr Sel Cong ann]g
AC

a

— Regulaciones Gubernamentales”.

Regulaciones
mentacion federal

m“”iCiDaleso a

Ciertos Factores Relativos a Coca-Cola FEMSA

El aztcar es una de las principales materias primas utilizadas
efrescos. Los aumentos en el precio del azicar, incluyend Por Coc
que pueden originarse en virtud de que l0s aranceles para la importacién aumenten o s 0 103 aumenyqg
tricciones a la importacién de azucar en México o en Argentina, incrementarian el coste IMpongan reg.
de Coca-Cola FEMSA y afectarian de manera adversa las utilidades en la medida0 de Produccig,
FEMSA no pueda trasladar el monto total de dichos aumentos a los consumidores. A que Coca-Cojp
costo promedio para Coca-Cola FEMSA del aztcar disminuy6 un 8.3% y un 8.6% e.n 155733' de que g
pectivamente, dicho costo aumenté un 7.2% en 1995 y un 3.2% en 1994 en comparaci¢ Y 1996, reg.
srminos reales. No existen garantias de que né‘ he:bf:‘ia Caso
umen-

con el afio anterior, respectivamente, en te
tos futuros en el costo promedio del azucar 0 de que no se impondran restricciones a la import
Ortacién g
e

azlcar o que las taritas arancelarias de importacion no seran aumentadas.

Precios del Azucar.

FEMSA en la produccion de r a-Cola

Relacién con The Coca-Cola Company. La relacién de Coca-Cola F
Company otorga a The Coca-Cola Company una influencia significativa respilt\:/géiec cl)e?sThe' roa-cma
Cocq-Cola EEMSA. The Coca-Cola Company es propietaria en forma indirecta del 30% d E;Cilvlgiades %
en circulacién de Coca-Cola FEMSA; tiene derecho a designar a cuatro de los ;66 cap|!a| 20
Coca-Cola FEMSA; a ciertos funcionarios de Coca-Cola FEMSA vy, excepto en circunst e
tiene la facultad de vetar decisiones significativas del Consejo de Administracion de 0022%3;;'%132'

Ver “Contratos Relevantes — Coca-Cola FEMSA".

Los Contratos de Embotellador (tal como se definen en “La Compafiia — Coca-C
= -Cola "

g;ag%i ae_’g' el ngi/'lgz'a FEMSA y The Coca-Cola Company cubren la totalidad de los actLTaEleNslstgrr)itg?ii(;
para un pla%ade negoc'ioinactggjsugtf'loogoqnug hees g?::enctg? Comp%ny, SO ERN SNLETE
bacién. The Caoca-Cola Company puede solicitar que Coc:: :-ég b C;”;&Jg ISZ Administracion para su apro-
ciera para cumplir con sus planes y puede rescindir los derechos de C ergulestre i
comercializar y distribuir refrescos en territorios con respecto a | aagloc FEMSA e produgr,
del Consejo de Administracion. Coca-Cola FEMSA tienz e A e
exce _ . lie prohibido producir o comercializar productos
Ia aumﬁagﬁ LzeT(r:\gC(a;oco% Clompany y tiene prohibido embotellar cualquier otro refresco exgepto con
et o caa- l\/?a Company. The Coca-Cola Company tiene el derecho exclusivoa I
Coca-Cola FEMSA”) a Sd ed al\r/lC a Registrada de Coca-Cola (tal como se define en “La Compafia -
control de sus Oerecnosyo esde Mexico y Argentina. Asimismo, Coca-Cola FEMSA no puede cece ¢
Lo et Ee embotellado para un territorio sin el consentimiento de The Coca-Cola CoT

s de Embotellador relativos a 10s territorios Mexicanos tienen plazos de diez anos. ¢



unio de 1993. Los dos Contratos de Embot
121080 inos de diez afos, a parti ellador relativo o
paf‘gigr? tieﬂendf%nr;lrt;%tellador son renovgblrgg g? fér(rfas:&tlemb're de 199513 : :ijéeéi'gm i
taf;‘ contratf; ue se manifieste 1a intencion de no ,eno‘\’/’;‘rét('j_ca por periodos de diez an'oes d:x(1:995.
W 05 cas0® =0 notificacion a la otra. Los Contratos de Empot » excepto

A a distribuir Bebidas de Marca Registrada ellador y,

of tendria un importante efecto adverso en las actividadeso (rj(;ng\gacgégocli: fl—‘ogMCSO:"atos e
3 . Ver “La

mbofrl:;d— Coca-Cola FEMSA™y “Contratos Relevantes - Coca-Cola FEMSA”

los Contratos de Embotellador, The Coca-

as de auivl Cola Company i : s
Adem Coca-Cola FEMSA, cuya terminacion tendria un efecto agveryséirr\\ele:;tr:;i:/?éﬁzzejes(l;g -
oca-

Sco “ q — - ” [
%a;;;aFE VISA. Ver “La Compariia — Coca-Cola FEMSA"y “Contratos Relevantes - Coca-Cola FEMSA”
etencia. LOS mercados de bebi_gas en los territorios Mexicano y Argenti
Cocg-%rzg EMSA son altamentel competitivos. Coca-Cpla FEMSA compit)tla cogner:;:\]t?oSe?lg%zrggecrji
pepsiCO- al igual que con embotelladores de marcas regionales. Los refrescos de Coca-Cola FEMSA
e compiten €n geperal con otrag bebidas no alcohéhce_\s. La capacidad de Coca-Cola FEMSA para
mantener 108 precios existentes 0 aplicar aumentos de precio depende en gran medida de las condicio-
g5 COM etitivas y el efecto de dichos precios en el volume_n de las ventas. Los descuentos de precios
han constituido una f_orma de mantener o agmentar Ia’ participacion en el volumen de ventas, particular-
mente en Buenos Aires, donde Ia‘ estrategia de precios de roa-CoIa FEMSA consiste justamente en
reducir 108 precios nomlnale§ de ciertas presentaciones en ciertos canales de distribucion. Esta estrate-
ia refleja los elevados precios de los refrescos en el mercgdo Argentino y el ingreso de nuevos compe-
tidores @l mercado. Aun 'y cuando Coca-Cola FEMSA estima que se encuentra bien posicionada para
alcanzar su objetivo de mantener o aumentar su volumen de ventas a niveles de precios satisfactorios
en los diversos territorios en los que opera, es probable que la competencia contintie y no existen ga-
rantias de que Coca-Cola FEMSA pueda alcanzar dicho objetivo 0 de que no tenga un efecto adverso

en los resultados de las operaciones de Coca-Cola FEMSA.

Controles de Precios en México. Antes de noviembre de 1992, las presentaciones en vidrio re-
tornables de 355 ml (aproximadamente 12 onzas) y 769 ml (aproximadamente 26 onzas) de Coca-Cola
FEMSA en los territorios mexicanos, mismas que representaban aproximadamente el 75.6% del volu-
men de ventas de cajas unidades de Coca-Cola FEMSA, en 1992 estuvieron sujetas a controles guber-
namentales de precios. Desde noviembre de 1992 hasta diciembre de 1995, estas presentaciones estu-
vieron sujetas a controles voluntarios de precios, que limitaron la capacidad de Coca-Cola FEMSA para
aumentar los precios en el mercado nacional sin el consentimiento del Gobierno Mexicano. Los aumen-
tos de precios para dichas presentaciones fueron negociados entre ANPRAC y el Gobierno Mexicano.
En base a un acuerdo celebrado entre el Gobierno Mexicano y ANPRAC, a partir del 1 de enero de
1996, los embotelladores Mexicanos tienen la libertad de fijar precios para todas las presentaciones sin
participacién gubernamental. De ser restablecidas, las restricciones voluntarias de precios 0 los contro-
les qubernamentales de precios limitarian la capacidad de Coca-Cola FEMSA para aumentar [0s precios
y esto podria tener un efecto adverso en sus resultados. La administracion de Coca-Cola FEMSA estima
que su capacidad para aumentar precios sin intervencion gubernamental puede verse afectada de ma-
nera adversa si los precios aumentan en forma excesiva y no existen garantias de que el Gobierno no

establezca restricciones o controles de precios.

Ciertos Factores Relativos a FEMSA Empaques

e aluminio de 1a subsidiaria de
cas, ya que las presentaciones
s Las actividadesde

Mpgzducms Metalicos. Las operaciones de produccion de latas de
de bepi Empaques, Famosa son susceptibles a las condiciones econdmi .
das en lata son mas caras para €l consumidor que 1as demas presentacione
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\apas de FEMSA Empaques atienden a las Indusitias S i 1
Cs{:;?abﬁ)es a los cambios en la demanda de dichos productos. Las prese“tamrgf?ez: o
que utiizan hermetapa también comprer £o8 presentaciones alternativas de ey 0leliyy o
o ones en lata y de tereftalato de polietiteno (PET) no retornables. La demangs " omg ey
s debido a un cambio de preferencia hacia preSen?ga- " hern|1a "
Ciongg .M

disminuido en 10s Gltimos afo
nable y no retornable. Ver “La Compaiiia — FEMSA Empaques - Productos Metalicog nes g Pg"asht

Botellas de Vidrlo. El principal competidor nacional de FEMSA Empaques
S.A. (“Vitro"). La participacion de mercado de FEMSA Em en lg vent
Paques g A dg

de vidrio es Vitro, s ;
de vidrio fue de aproximadamente el 229, g, 199; gl sﬁgmgotellas
e

refrescos de la industria de envases _

participacion de mercado de Vitro fue de aprox1me|3dam§nte el (7)2% en el mismo erloda N tan m°de
i i idrio, la icipaci 0

to cervecero de la industria de envases de vidrio, la participacion de mercado de FEMS?& Ep ol Qg :

| 27% en 1997, en tanto qué la de Vitro fue del 17%. vij

y, como tal, puede ejercer presion en la CO'rtT:geTa sigo eT,?]aqu B,

FEMSA Empaques no se vea afectada de mainma a ER
er

“La Gompafiia - FEMSA Empaques ~ Botellas gy 3i ngErSa o
rlo".

de aproximadamente €
tante productor de vidrio en México
precios. No existe garantia de qué
competencia de precios de Vitro. Ver

Ciertos Factores Relativos a FEMSA Comercio y DCF

Competencia. El entorno de tiendas de conveniencia en México es altament
participa en el sector de tiendas de conveniencia a través de dos Sociedades Schoe COmpetitiVQ
Comercio y DCF. En la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, las tiendas de Ntroladorgg F-EVISA
cia de las tiendas 7-Eleven, Circle K y g‘;’r“\;epien : Or)\g?,\
Vides Q

de FEMSA Comercio enfrentan la competen
das de conveniencia OXXO también enfrentan la competencia de numerosos Pequefios o L8 T

S etallgy,

tag [

N

cada regién en la que realizan actividades.

Ciertos Factores Relacionados a Argentina

VISA y sus subsidiarias estan compuestas por sociedades Mexicanas y dos sogj
y la situacién financiera de VISA y los resultados de las operaciones se ven generzalr:1e dades Argenﬁna :
la solidez de las economias de México y Argentina. La siguiente informacién, que s ente afectagog
de Argentina, incluye datos macroeconémicos, y fue obtenida de publicacioﬁes ofic?' r|e fiere Gobierp,
cién del gobierno federal de Argentina (el “Gobierno Argentino”), organismos del Gob;:rﬁz ‘2\ documepy,,
rgenting y g

Banco Central de la Republica Argentina (‘Banco Central”) y no ha si ifi
diente. )Y sido verificada en forma indepey

La Economia Argentina y Acontecimientos Recientes

Histéricamente el Gobierno Argentino ha ejercido una significativa i -
; } . gnificativa influen g
gentina, y las medidas del gobierno con respecto a la economia continuaran ?é?\ii?\%? llj?\ e?°“°m.'a A
tante “sobre las compafiias que operan en Argentina, incluyendo Coca-Cola FEMSA d Be OG0 g
S.A. (Coca-Cola FEMSA Buenos Aires), subsidiaria de Coca-Cola FEMSA. L IS

Argentina experimentd elevados indices de inflacién durante los (ilti
e r ' s ultimos 30 afos, 1o ¢ jong
ot et 5 i A rion G i s i
i . ( gativos n, los periodos de alta inflaci idoy
gﬁggzg ch:ggn\t;g: "tfglgr:)c:r? :;gctoscmgnmcatwos sobre la economia Argentina y Cé:é?:ckgg tfgﬁgl
B oh redu% id c,)ad; oca—CoIg F_E.MSA". En tanto que el actual programa econdmico &
B e o e manera sngnmqatlva los niveles de inflacién durante un periodo mas
537 gt - programas econdémicos, no pueden ofrecerse garantias acerca de quela
ales indices reducidos en el largo plazo. De acuerdo a las cifras publicadas poé
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' dice de inflacién anua T .
. Argentino, el in ual para los ejercicios term
995, 1996 y 1997 fue del 7.4%,3.9%, 1.6%, 0.1% y 0.9%, respactvar e

n
o de ES0q 1994, 1 d 10 CIPRAF
~gefi0 1993, acios al consumi or argentino (“IPCA") y del 0.1%, 5.8%, 6.00 o -
M'cri‘:asmbfende? indic? deor on ol indice de precios al mayoreo argenting (1pNiAY, o ) O
dl doe entey . i
baspaectlvam de las presiones inflacionarias, la moneda Argentina se ha devaluado en varias
0 resultado yltimas tres décadas. Durante dicho periodo, las autoridades econémicas Argenti-
oMo durante las U ad de sistemas de tipo de cambio, incluyendo las devaluaciones slbitas, las
50 aron UM Y tasas flotantes, los mercados duales, los mercados miltiples y el mercado de
empP | uaciones' nte periodos prolongados la devaluacion ha estado generalmente relacionada al
a unque dur rante periodos mas breves dichas medidas gubernamentales han resultado en
subasta o flacion U as del tipo de cambio real entre la moneda Argentina y el Délar Estadouniden-
‘gnlfuca!'v de 1991, la moneda Argentina ha sido libremente convertible en Délares Esta-
bril ePIan d'e Convertibilidad mediante el cual el Gobierno Argentino se encuentra
0 e alr Délares Estadounidenses a un tipo de cambio fijo que no exceda de un Peso
ley @ vendedounidense. Si se permitiera la depreciacion del peso Argentino contra el Délar
Ob"gadooppof polar Estad reciacién podria afectar la capacidad de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires
Argengl'}nidense, dl;gh:bli;;dones denominadas en Délares Estadounidenses.
gsta lir con S
cump

ard '
p biemo Argentin0 en la actua

Q ©
Qu:&m
[

lidad no impone restricciones a compariias Arg,entigas paraIcGon-
i i isten garantias de que el Go-
‘ ; res Estadounidenses. Sin embargo, no exi e el
'EI (eagos rgentinos %?eggrlz una politica estricta de control de cambios en el futuro. Las restnccmnss
verl P gentino N0 'esta‘m oner el Gobierno Argentino podrian impedir o restringir el acceso pg;npoamie_
: mbiarias QU2 pUdlera I|o§ Dolares Estadounidenses necesarios para cumplir sus obligaciones
ca FEMSA a

: Doélares Estadounidenses.
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MECANICA DE LA OFERTA

Antecedentes; Objeto de la Oferta Reciproca de Compra y SUScripci 5

Reciproca de Compra y Suscripcion unird a los accionistas de V|ga S
nive'ficgrf)?)r:aativo. Ig que tiene por objeto alinear sus mtzrez(fa:ctyivme,gr?, la COTU”izacionseA al ey
accionistas y traducirse en una estructura corporativa trn sf a-l Sta simplificacigp, de 'a”tre Uichoo
de capial de VISA y FEMSA aitn 180s B0 @ e FEMISA e e, C° aciong, Sk
(incluidos los tenedores actuales de las Acciones .ﬁged I? : que pamcnpan €n g Ols : V'SA
proca de Compra y Suscripcion) una mayor bursatilida ydnqm %z plara Sus Accioneg, La OfEna Ry
proca de Compra y Suscripcién tgmblén provee a los \t/gne ]o;es éaDas Acmopes Serie g d erta Reg,
oportunidad de canjear tales Acciones por Unidades Vinculadas BD que cotizaran g la By Ms4 i
NYSE a través de ADR’s. Como consecuencia, sé prevé que, gna vez.reallzadalla Oferta 8of Yeng
Compra y Suscripcion, las Unidades Vinculadas BD estardn mas ampliamente distribuigag y s'pfOCa %
zadas en forma més activa que las Acciones Serie B de FEMSA. erén g

iy i Suscripcion tiene por objeto g
Asimismo, la Oferta Reciproca de C_ompra i : Umentar |
econémicos de los tenedores de las Acciones Serie B de EEMSA en virtud del derechg a l?nsdqu hog
superior para las Acciones Serie D de VISA durante el periodo de diez afos Siguientes 5 | Iv:dend0

de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. Ver “Descripcion del Capital Social de Vlasr/\%?tzsgién
gs-

cripcién del Capital Social de FEMSA”.

de marzo de 1998, mediante una Asamblea General Extraordinaria de accionigtg

aproil(;ﬁ Reorganizacién que, ademas de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripci(ﬁn.sir:jc?u\)//leS i
otras cosas: (i) la colocacién privada de 3'964,1 58 Urjldades Vinculadas con el Suscriptor JPM eﬂentre
traprestacion de un pago de suscripcién de US$120 millones pagado a VISA por el Suscriptor JPM con.
de marzo de 1998, de conformidad con un contrato celebrado entre VISA 'y el Suscriptor JPM el-2e| 1
noviembre de 1997 (ver “Contratos Relevantes — Contratos Celebrados entre VISA y Afiliados 6 do
Morgan & Co.”), cuyos fondos en conjunto con otros recursos de VISA fueron. utilizados parg CanceEJ,'P'
pasivos directos de VISA; (i) la conversion de las 118'738,576 Acciones Serie O, Py Q e VISA enr 05
culacion por las 9'339,721 Unidades Vinculadas BD y 41°956,950 Unidades B; y (i) el campjg dela gu.
nominacién social de VISA a “Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V.". Lo anterior, ademss ‘
otros elementos de la Reorganizacion, se producira al momento de la efectividad de la Ofertg ReCipfode
de Compra y Suscripcién. La participacion de los accionistas de VISA en el propio capital de VISA secrg
diluida en aproximadamente 7.2% como resultado de dicha colocacién privada con el Suscriptor Jpy
La colocacién privada en conjunto con otros recursos de VISA haré posible que VISA pague todos su§
pasivos directos previo a la Oferta Reciproca de Compra.y Suscripcién. Sin embargo, tanto I3 cologa-
cién privada como la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion no diluirén la tenencia accionaria de log
accionistas de FEMSA en FEMSA. Ver “Descripcion del Capital Social de VISA”. Al finalizar la Oferta
Reciproca de Compra y Suscripcion, y asumiendo que todas las Acciones Serie B de FEMSA que ng
son propiedad de VISA sean ofrecidas en forma valida en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripeion,
el capital social en circulacién de VISA consistira de 541'380,000 Acciones representadas por
66'319,050 Unidades Vinculadas BD y 41'956,950 Unidades B. Si una cantidad menor a la totalidad ¢
las Acciones Serie B de FEMSA que no son propiedad de VISA es ofrecida en forma valida en la Oferia
Reciproca de Compra y Suscripcién, entonces las Acciones de VISA que se encuentren en circulacional
momento de la efectividad de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion seran 541'380,000 menos|a
cantidad de las Acciones Serie B de FEMSA que no fueron ofrecidas. Como consecuencia, una vez re '
lizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, sin perjuicio de la cantidad de Acciones Serie Bt
FEMSA ofrecidas, los actuales tenedores de Acciones Serie B de FEMSA retendran la misma partcpe
cion patrimonial en FEMSA, pero en forma indirecta a través de VISA.
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blea General Extraordinaria de Accioni
Asam o ds Jenominacion de FEMSACCIOnnstas de FE

. , SUj
a fin de permitir a VISA utilizar ieto a la efectiviag ge la O

poiM 000 2 cion, la denomi f
8, suSC”p €nominacign de FEMSA erta Reciproca

g i -
4acion del Consejo de Administracién
en
0
e¢ dministracion de FEMSA recomienda a [og

GonseJO n las mismas conforme a los términos s
’ MEslA quseu:grie;gian, Al hacer dicha recomendacion, el COngﬁngf%ﬁmﬁ » ?'ena Reciproca de
‘ i i raci
Eomrﬁéi {;na opinlén de asesores financieros, y no Se preparara o entregara ninguna opini%r? 2@ geAm?d% "
obt® | dente fue aprobad i '
ion preceden probada por el voto undnim
La recpfgeri i independientes presentes del Consejo de Admingg:c?ggad:ngéjﬁs‘?t\s ScHiand conss-
4 votar en razén de las disposiciones sobre conflictos de intereses previ;‘? no tuvieron
impedlm miembros del Consejo de Adrrymstracnén que no votaron, en atencién a lo anterisorr)or la legis-
jgcion- i consejeros con tenencias significativas de Acciones de VISA, un miembro que es'uio?tab.an
e'ec de FEMSAY FEMSA Servicios, S.A. de C.V. (‘FEMSA Servicios”), y un miembro Uuneclo-
qario eJ'ona rio ejecutivo de una filial del Intermediario de la Operacién, que se encuentra bajo 20m,es.
o fU cilndirect o con y|sA. VISA._comQ accionista mayoritario de FEMSA, controlé en grado signiﬁcanv%
°°e|22cién del Conse€|o de Administracién de FEMSA que aprobé dicha recomendacién.
la

tenedores de Acciones Serie B de

nistracién de FEMSA, al realizar su recomendacién, consider6 los siguientes

| Consejo de Admi ; L Y : .
Consejo Administracién no intentd cuantificar, categorizar o dar diferente peso a

. embargo €l

1. Los distintos mercados bursétiles para Iqs acciones de FEMSA y VISA, respectivamente, seran
consolidados en un solo mercad_o de cotizacién para las Unidades Vinculadas BD y Unidades B
deVISAenla BMV una vez realizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. Antes de la
realizacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién, las Acciones Serie B de FEMSA y
de VISA han sido cotizadas en la BMV en forma separada. Asimismo FEMSA par-

las Acciones A%
ticipa en un programa de .“ADR’s” Restringidas en Estados Unidos respecto a sus Acciones Serie
B. Después de la realizacién de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, la Reorganizacion

contempla que las Unidades Vinculadas BD, y las Unidades B sean cotizadas en la BMV, y que
las Unidades Vinculadas BD sean cotizadas a través de “American Depositary Receipts” (‘ADR'S") en
el NYSE. El Consejo de Administracién estima que estos mercados unificados en el NYSE y la
BMV proveerén a los inversionistas, mercados mas liquidos que los actuales mercados separa-

dos para los valores de FEMSA y VISA, respectivamente.

ladas BD y las Unidades B en la BMV y las ADR’s represen-
| NYSE una vez realizada la Oferta Reciproca de Compra y

Suscripcién permitira a VISA el acceso a un grupo més amplio de inversionistas potenciales a los
de la Reorganizacion. La capacidad de

cuales VISA y FEMSA no tenian acceso completo antes

FEMSA para llegar a inversionistas potenciales se ha visto limitada por la cotizacién exclusiva en
la BMV y por contar solamente con un programa de ADR’s restringidas en Estados Unidos. El
Consejo de Administracién estima que el contar con cotizacion en el NYSE, a través de lo cual
las ADR's de VISA ser4n en general libremente negociables, facilitara el interés del mercado en
VISA y las actividades futuras de captacion de recursos.

articipen en la Oferta Reciproca de Compra
Unidades Vinculadas BD representativas de
al consumarse la Oferta Reciproca de
to vigente. Por l0 tanto, las participa-
se veran afectadas de manera ad-

Suscripcion.

2. La cotizacién de las Unidades Vincu
tando Unidades Vinculadas BD en e

4 Loss tenedores de Acciones Serie B de FEMSA gue p
lya uscripcion recibiran, una vez realizada la misma,
Co"r;:Sma participacion proporcional en FEMSA. Asimismo,
cionepra y Suscripcién, VISA no tendra ningln pasivo direc
vers S de los tenedores de Acciones Serie B de FEMSA no

a si éstos participan en la Oferta Reciproca de Compra’y




ioni de FEMSA que participen en la Oferta Reciproqa de Compy.
biré: (r:rfgg:zt:sderechos econémicos duran}g los 10 aﬂog siguientes g |5 &Z Sauif”DCi 6
Compray Suscripcion como resultado dgl dlyldendo superior al cua! tendran defe(;h eciprocreq
dores de las Acciones Serie D de VISA incluidas en las Unidades Vmcu_ladas BD. ; Comg
que puedan ofrecerse garantias de que se distr ibuiran dividendos en ningy, mOmeo Mt
dades Vinculadas BD emitidas a cambio de Acciones Serie B de FEMSA daran Nto, lag U W |
tenedores a Acciones con derechos de voto en VISA menores que sy Partici e'echo i ‘

; i dores de Acciones Serj Pacign Patr: Ay, |
orcional. No obstante lo anterior, los tepe ie B de atrip Sy
51%% no controlan una mayoria de las Acciones con derecho de voto de Fg ES A (e:g(;mm
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion y, por lo tanto, el Consejo de Adminigy, 2Mtes 470
ma que la disminucion de los derechos de vo_to de los pgrtumpantes de I3 Ofen acigy, no
consideracién de importancia. En consecuencia, el Consejo de Administracion

: -8 sgr
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién mejorara los derechos econdmicog ggnsldera Ung

4. Los

. Qug
i im s otros derechos como accion; a3

tes, sin tener un efecto i pprtante en Sus Otre Onistas, [ gy
también refleja la consideracion de que la dilucién de los derechos de votg de Io:t COHCIUS?&

se veré revertida en forma parcial despu_és de transcurridos diez pamcipa
gSalra\dcg'ggaAcciones Serie D-B se conviertan automaticamente en Acciones Se{riiZoBS gs \',alsmigtnfj

A,

Reciproca de Compra y Suscripcion simplificara las estructuras corporap:

5 t:sgéeg: decis?én con respecto a_VISA y FEMSA, y eliminard el riesgo de qu% Igg\;:i Y log by
Acciones de VISA aprueben rr_led'ldas con respecto a VISA que beneficiarian 4 tale deres %
pero no a los tenedores minoritarios de FEMSA. En la actua_llqad, I:_as decisioneg Qque ened°'93
FEMSA son adoptadas en las sesiones del Conse;p de Admlms.tracn(m y las Asambe afemana
cionistas de VISA y FEMSA. EI Consejo de Administracion estima que Ia ConSOlidaciéS de A,
accionistas de VISA y FEMSA al nivel de VISA propiciada por la Oferta Reciproca g Cn dé o
Suscripeién no sélo dara lugar a un proceso de decisién y a una estructura COrporatiyg Mpray
ciente, sino que también eliminarcfz el riesgo de que VISA realice transaccioneg en benef efi
sus accionistas pero no de los accionistas minoritarios de FEMSA. o g

Las anteriores recomendaciones solo re_presentan las opiniones del Consejo de Administran
FEMSA. Los tenedores de las Acciones Serie B de FEMSA deben consultar a sus Propios a;ram
nancieros antes de adoptar una decisién con respecto a la Oferta Reciproca de Compra y Susc

g
?SOTES fi E
fincion,

Términos de la Oferta

VISA ofrecer4, a los accionistas de FEMSA distintos a VISA, de conformidad con
condiciones del presente prospecto, comprar las Acciones Serie B de FEMSA a cambig de que sygy
ban de manera reciproca Unidades Vinculadas BD de VISA. El factor de compra Y suscripcion Sel’éc(;l.
cinco Acciones Serie B de FEMSA por una Unidad Vinculada BD integrada por cinco Acciones de v|SAe
de las cuales una serd Serie B, dos Serie D-B y dos Serie D-L. '

los términosy

En caso de ofrecerse un numero de Acciones Serie B de FEMSA no divisible entre cinco, |a aplica-
cién del factor de compra y suscripcion arrojara fracciones de Unidades Vinculadas BD. En tal caso, ¢l |
numero de Acciones se reducira al multiplo de cinco més cercano, y la diferencia sera pagada en efect- !
vo al beneficiario que ofrezca dicho numero fraccionado. No se emitiran certificados o titulos fracciona:
dos de Unidades Vinculadas BD, y ninguna participacion fraccionada otorgara a sus tenedores el gere
cho a voto o a dividendos. Cada beneficiario de la Oferta que pudiera tener derecho a una fraccién de
Unidad Vinculada BD, recibira en lugar de dicha fraccién, una cantidad en efectivo, sin intereses, equiva-
lente a la parte proporcional que le corresponda por dicha fraccion. Los beneficiarios que detentan Ac
ciones Serie B de FEMSA no tendran, en ningln otro caso, derecho a recibir cantidades en efectivoer !
relacion a la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién.

La Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion esta condicionada a que VISA reciba por virtud delz
Oferta, por lo menos 225'314,476 Acciones B de FEMSA, cantidad que constituye el 85% de las Acco- |
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FEMSA en circulacion que no son propied
- imo es ofrecido, entonces s ad de VISA 3 |
aje m|q|mo Ces s0lo el 7.3% g \ 2 la fecha de este .
e VISA al e las Ac : prospecto. Si
gono oy serdn propledad d vencimiento de la Oferta Recipfg()cr;ecsiesgz;B el o
i " Pray Suscripcién. Ver

| termino “Fecha de Vencimiento” significara, el itimo g Oferta ha sido prorro
ot }g:ipc]éz © felado en la prérroga. Ver “Vencimiento y Prglrzgg]o dia y hora de la Oiena%e Cogr:g?é
sus '

: os términos Y condiciones de la Oferta Reciproca .

.Suée?ea EM.SAv validamente ofrecidas, seran aceptagas in?neec?iggﬂ:n%esgzggﬁgfg' e
Sene-miento- sujeto @ 1as disposiciones emitidas por la Comision Nacional Bancaria v d \e/ la fecha de
yenc! orva el derecho de diferir |a' aceptacnén.de las Acciones Serie B de FEMSA chae allores, e
58 r?:roca de Compra ¥ Suscripcion, al surgir cualquiera de las condiciones des'critasnggset‘;:i?)r(r)nfenta
saelg "CondicioneS”- e

- ismo, VISA s€ reserva el derecho, de renunciar a cualquier condicién o d [
modf}isé?r \a Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. Si cualquier renuncia o modif?cggiac;rc\1 ng;sigtrgg

cambio relevante en 1a informacién previamente proporcionada a los accionistas de FEMSA, VISA
.r;o,maré inmediatamente y en forma razonable dichos cambios a los referidos accionistas. Si en aten-
I%n alo significativo de los cambios, es necesario llevar a cabo una adecuada diseminacién de infor-
@ VISA prorrogaré la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcidn para dar tiempo a que los tene-

d’";@fﬂe Acciones Serie B de FEMSA consideren la informacion adicional.

ciertos Efectos de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion

En atencién a que 12 Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién se realiza en relacién con todas las
Acciones Serie B de FEMSA, la cant@ad de Acpiones adquiridas en la Oferta Reciproca de Compra y
Suscripcion reducira el namero de Acciones Serie B de FEMSA en circulacién que no son propiedad de
VISA, actual accionista mayoritario de FEMSA. Como consecuencia, la liquidez de las Acciones Serie B
de FEMSA podra verse substancialmente reducida una vez realizada la Oferta Reciproca de Compra y

Suscripcion.

alizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, FEMSA tiene la inten-
cién de cancelar la inscripcién, en la Seccién de Valores del RNVI de la CNBV, de las Acciones Serie B
de FEMSA, mismas que cotizan en la BMV, lo que eliminara el mercado para dichas Acciones restantes.
Como condicion para dicho retiro de cotizacién, la Ley de Mercado de Valores exige que VISA realice
una oferta publica de compra a fin de adquirir cualquier Accion Serie B de FEMSA que esté en manos
de accionistas minoritarios publicos con posterioridad a la realizacion de la Oferta Reciproca de Compra
y Suscripcién. La ley establece que dicha oferta se hara al precio que resulte mayor entre el precio de
mercado promedio durante los 30 dias anteriores y el valor en libros.

La realizacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién sera condicion suspensiva para
efeclfuar la Reorganizacién de VISA. Para una descripcién de los elementos de dicha Reorganizacion.
Ver “Descripcion del Capital Social de VISA - Reorganizacion” y “Contratos Relevantes — Contratos Ce-

lebrados entre VISA y Afiliados de J.P. Morgan & Co.".

Asimismo, una vez re
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Intereses de Ciertas Personas en la Oferta Reciproca de Compra v SUScri
DCién
describe en “Descripcién del Capital Social de FEMSA" los actuale o
tien;oﬂ%;gB,S?G Acciones Series O, P y Q de VISA que, en relacion con Ia Reosr aacr%usm_sms s
zacién de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, se convertiran autométicamenamén Via I8y
Unidades Vinculadas BD y 41 '956,950 Unidades B. plchos valor(gs. una vez realizagy la 8 x 9339 70"
ca de Compra y Suscripcion, representaran en COFIJ;JntO el 79.4 /9 de las Acciones Serig fert 7
14.1% de las Acciones Serie D-B _de VISA y el 14.1% de las Acciones S.er,'e D-L de VISAB de Vig Pro.
misarios y otros Accionistas Principales han acordado con los Intermedn'anog de la Opeyy. Los ;
cepto por un limitado namero de circunstancias, por un periodo de 360 dias POsterioreg 5 la%n .
de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, no venderan, ofrecerén o dispondran o a Culmjps &x.
tamente de las Unidades Vinculadas BD que recibieron por virtud de la Reo’ganizaci'o . recta o ind'%”
Vinculadas BD sujetas a estas restricciones representarén. en conjunto, apro"imadamem' L g
Unidades Vinculadas BD en circulacién asumiendo que todas las Acciones Serie B de FeE11'3°° & les
son propiedad de VISA sean ofrecidas en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcign, VerM-SA Que :s
Accionistas — Restricciones de Venta.” P""Cipaleg

!
delc(%

En relacién con la Reorganizacion, VISA y filiales de J.P. Morgan Securities Inc. h
serie de acuerdos mediante los cuales (i) en octubre de 1997, Morgan Guaranty Tfl?snt ?”é'efado W
New York , una filial de J.P. Morgan & Co., refinanci6 una deuda en dlares Estadounidengeg (2™ o
por una cantidad total de US$145 millones; (ii) a la efectividad de la Oferta Reciproca gq Coes de Vg,
cripcién, VISA colocaré en forma privada 3,964,158 Unidades Vinculadas BD con g| Suscfin; fay Sy
consideracién del pago de suscripcién de US$120 millones de Ddlares Estadounidengeg ch(.)r p
de marzo de 1998, de conformidad con los términos del Contrato celebrado entre Vigp | o c10 8 17
JPM, de fecha 26 de noviembre de 1997, fondos que se utulu_zaron €n conjunto cop otro HScripty
de VISA para pagar toda la deuda directa de VISA; y (iii) VISA tiene y tendré obligacioneg Sis "eCrgyg
con el Suscriptor JPM y sus filiales, incluyendol la thgacnén de reahzar: a Su costo, todog |0§””l°a“vas
razonables inmediatamente después de la realizacion de la Oferta Reciproca de Comprg S.sfqe
para registrar de conformidad con las leyes de valores de los Estados Unidos de Norteaméricscnpcion
Unidades Vinculadas BD de colocacién privada, para su reventa. EI Suscriptor JPM se ha com 4, dichag
ha llevar a cabo todos los esfuerzos razonables para disponer de dichas Unidades Vinculadag glf)ometido
forma ordenada, que no pueda ocasionar disminuciones relevantes (considerando lag condic e
mercado existentes) en el precio de mercado de las Umdadeg Vinculadas BD y de las Unidadeéoges de
BMV y en el NYSE, o que se desequilibre el mercado de dichos valores. Ver “Contratog Reley enla
Contratos Celebrados entre VISA y Afiliados de J.P. Morgan & Co.”. antgs.

Algunos de los directores, funcionarios y filiales de y.ISA. y ciertas filiales de los lntermediariosq
Operacién y sus clientes pueden poseer tenencias significativas de Acciones Serie B de FEMSA y o
den participar en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. Al leal saber y entender de VISA auT
fecha del presente prospecto, una cantidad no mayor al uno por ciento de las Acciones Serig B da
FEMSA en circulacién era propiedad, de (i) los Principales Accionistas de VISA, segun lo descrito e;
“Principales Accionistas”; (ii) los Intermediarios de la Operacion y sus filiales en sus propias cuentas:
(iiii) los funcionarios y directores de VISA y FEMSA. ]

Vencimiento y Prérroga

La Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion vencera a las 11:00 r.M. horas de la Ciudad de Méx-
co, el 8 de mayo de 1998, al menos que sea prorrogada por VISA. Durante cualquier prérroga de la
Oferta, todas las Acciones Serie B de FEMSA previamente ofrecidas de conformidad con la Oferta,
permaneceran sujetas a la Oferta (y a los derechos de retiro especificados en este Prospecto). La Oferta
Reciproca de Compra y Suscripcién puede ser prorrogada en cualquier momento, previo aviso al Agente
de Compra y Suscripcién y al Intermediario de la Operacion, con anterioridad a, o en la fecha de ver
cimiento de la Oferta. Los comunicados publicos de cualquier prorroga de la Oferta seran hechos opor
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Inuier or0r10ga de dlchqéOfgnq. \Q%A no tendra la obligacién de emitir Iaes %Or_gp ra y Suscripcion, o
cualau'e sn a cualquier Accion Serie B de FEMSA validamente ofregi ones Vinculadas BD

o {ela | Reciproca de Compra y Suscripcién (pOr mediO de una not'?a y no aCeptada; y pOdré rescindir

e e : ificacion oral o escri
12 01" " scripcion, ¥ @l Intermediario de la Operacién y por i : Scrita al Agente de
Y Por un aviso publicado en uno de los peri¢-

compra r circulacién de Monterrey, N.L. 0 México, D.F.) sui o

07 4o mayo _ XICo, D.F.) sujeto al cumpl ;
dl(;t;:sd dela CNBV, pudiendo posponer la aceptgmén de las Acciones Serﬂ'g'ﬁg“;g&g; n?rmas apli-
cace Lo antes de la Fecha de Vencimiento cualquiera de los siguientes eventos: PR
su ]

temple la presentacién d i

Que se presente 0 se con : N de una accion o un proceso a ier tri

1 bunal 0 dependencia guberr)amen@al impugnando la Oferta Reciproca%e Comprnati %ﬁé?::ler‘é”-
o que dicha accién se relacione directa o indirectamente con la Oferta Reciproca de Con? A

guscripcion y que, a criterio de VISA, pueda perjudicar los fines de la Oferta. P

ho en cualquier proceso judicial pendi iod : ,

5, Que ocurra un hecno er judicial pendiente, que a juicio de VISA,
pueda prohibir, restringir, 0 demorar la consumacion de la Oferta Reciproca de Corsnl)pFr)z;o;/1 'gis?
cripcion; o (i) perjudique alguno de los fines previstos para la Oferta Reciproca de Compra y

Suscripcion.

_ Que cualquier estatuto, legislacion o regulacién se haya propuesto o promulgado, o que exista
cualquier actp de autoridad que ajuicio de VISA (i) prohiba o pueda prohibir, restringirg demorar
la consumacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion; o (ii) perjudique a uno de los
fines contemplados en la Oferta.

4. Que ocurra o que se contemple algun evento relevante que a juicio de VISA pueda tener o haya
tenido un efecto adverso en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion o en uno de sus fines.

5. Que exista a juicio de VISA cualquier impedimento legal o latente (incluyendo un incumplimiento
o posible incumplimiento de un contrato, convenio, o cualquier otro instrumento u obligacion en
el que VISA sea parte 0 al que esté obligado) para la consumacion de las transacciones con-

templadas en la Oferta.

6. Que las Unidades B o las Unidades Vinculadas BD no hayan sido aprobadas para cotizar en la
BMV, o las Unidades Vinculadas BD (representadas por ADS's) no hayan sido aprobadas para

cotizarse en el NYSE.

VISA se reserva el derecho de terminar la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién antes de la
fecha de vencimiento y de no aceptar ninguna Accién Serie B de FEMSA al presentarse cualquiera de
los eventos sefialados anteriormente. Asimismo, VISA podra modificar la Oferta Reciproca de Compra y
Sus?'ip"io” en cualquier momento antes de la Fecha de Vencimiento si cualquiera de los eventos esta-
blecidos anteriormente llegaran a ocurrir antes de dicha Fecha. Ademas, sin perjuicio de que cualquiera
0¢ los eventos mencionados hayan ocurrido antes de la Fecha de Vencimiento, VISA se reserva el dere-
cho gie modificar la Oferta Reciproca de Compra 'y Suscripcion, en cualquier término y condicién, antes
de dicha fecha, independientemente que en este momento no tenga intenciones de hacerlo.

exclusivo de VISA y podran ser dispensadas por la

Las condiciones m o
encionadas son para beneficio YR :
; Cualquier determinacion hecha por VISA, relacio-

mis : Al ;
Ma en forma total o parcial a su exciusivo criterio.
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ndiciones anteriores (que pueden ser dispensadas total o parcial

= dﬁ%?g;?gn?? sliajnc?,amero total de Acciones :ie FEMSA que repéesgnten al menog 2n21§-3t$ 4p°’ Vigy
nes Serie B de FEMSA (que constituyen el 85% de las Accuﬁnes .deneég de FEMSA ¢ C|rc"|17s_ '
no son propiedad de VISA a la fecha de este Prospecto) no ant Sléo v Ildamentg Ofrecida Ulacjg
Compra y Suscripcién Reciproca, en ese caso, VISA no %ce;; g;ﬂ erngung Accnqn Serie g g la Olgn
ofrecida. Si dicho porcentaje minimo Qe Acciones Serie B e ity €n circulacion gg oirec'e FEMSZ
ces solo el 7.3% de las Acciones Serie B de FEMSA en circu acuV Insno SEran propiegsa q deldo, ety
oulminacién de la Oferta. Si dicha condicién no ha sido satisfecha, VISA solo Podra acepty, la v
Serie B de FEMSA s los términos de la Oferta y Suscripcion Reciproca han sido mogigg s
minar dicha condicién. Dicha modificacién requerira la aprobacién de la CNVB' Y tendra que Ss 1 g,
da de conformidad con las regulaciones aplicables. Si se requiere, a Oferta Piblica Reciprog - ditng.
pra y Suscripcion podra extenderse a finde qt_orggrles a los tenedores de Accioneg Serie B de FEe Can,
tiempo necesario para considerar dicha modificacion. NSy :

Forma de Realizar la Oferta

Funcién del Accionista

Un tenedor de Acciones Serie B de FEMSA puede ofrecer sus Acciqnes en la Ofertg Pl
proca de Compra y Suscripcion contactando oportunamente al corredpr. intermediario bursatil, so. o
fiduciaria, banco o a cualquier otra entidaq que mantenga dichas Accpnes Serie B de FEMSA OCieag
ficio del propio tenedor (el “Agente del Accionista”) para que ofrezca dichas _Acciones Serie B e N beng.
antes de la Fecha de Vencimiento en la manera descrita mas adelante y bajo los términog Y cong
establecidos posteriormente en este prospecto. La carta a Igs clientes que se adjunta al present
ye una forma para accionistas de FEMSA que habra de utilizarse para instruir al Agente del
para ofrecer las Acciones Serie B de FEMSA de dicho accionista.

iciongg

Los accionistas de FEMSA que detenten sus Acciones en certificados fisicos, sglo podran of
esas Acciones entregando las mismas, debidamente endosgd.as en propiedad, a mas tardar | diargcer
mayo de 1998, antes de las 12:00 horas de la Ciudad de México, en cualquier sucursal de Casa de Bde
sa Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero. Dichos accionistas deberan presentar dos identiﬂCaciOnoL
que podrén ser pasaporte, credencial de elector o cartilla del servicio militar. Los Accionistas y A entes
del Accionistas deberén contactar al Agente de Oferta y Suscripcién Reciproca o al Intermediari dee;s
Operacién si tienen preguntas al respecto. d

Procedimiento de Oferta Publica Reciproca de Compra y Suscripcién
Funcién del Agente del Accionista

El Ag_ente del Accionista oportunamente instruido por el accionista de FEMSA, para que ofrezca d-
chas Acciones en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, debe determinar si las Acciones de
FEMSA son detentadas como: (i) Acciones Serie B en registro electronico (generalmente referidas po

ISIN No. MXP391221175); o (ii) Acciones Serie “B” de FEMSA en certificados fisicos registradas al nor-
bre del tenedor.

. En el caso de las Acciones Serie B de FEMSA detentadas en registro electronico, el Agente del A
cionista qebe hacqr las gestiones necesarias a fin de que el participante en Indeval que mantenga &
chas Acciones Serie B de FEMSA en su cuenta de Indeval, las ofrezca en la Oferta, a través del depes-
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rocedimientos qe dlchg _parhcnpante: Cada Accionista y Agente del Accionista ser)al acuerdo con los
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' endr,
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Funcién de los Participantes de Indeval

El Participante en Indeval, que podrd ser un Agente del Accionista, debera ofr i
: ) ecer las A p
ie B de FEMSA que detente en forma de registro electrdnico, cumpliendo con los siguientes gg'g ?:gu?s?-

tos:

1. Entregando dichas Acciones Serie B de FEMSA por medio de una transferencia electrénica a la
Cuenta de_|ndeval que con ese propdsito mantendré Citibank México, S.A. de C.V., Grupo Fi-
nanciero Qltibank, en su caracter de Agente de Compra y Suscripcion, misma cuenta, que podré
ser modmcada por el propio Agente de Compra y Suscripcion, mediante notificacion en forma
individual a cada participante en Indeval, momentos después del inicio de la Oferta Reciproca de

Compra y Suscripcion.

cién, en su domicilio en la Ciudad de México que se
to, la carta de oferta del participante en Indeval debi-
los Participantes de Indeval’), cuyo formato sera
el Intermediario de la Operacion a
la Oferta Reciproca de Compra y
entregada en original y
a ciudad

2. Entregando al Agente de Compra y Suscrip
detalla en la parte posterior de este prospec
dament9 completada y firmada (la “Carta para
proporcionado por el Agente de Compra y Suscripcion o por
cada participante en Indeval momentos después del inicio de
Suscripcién. La Carta para los Participantes de Indeval habré de ser
= acf?l”:aré anicamente en el domicilio del Agente de Compra y Suscripcién, en I
de México, mismo que se seiiala en la contraportada de este prospecto.

treg:re |e”te”defé que el Agente del Accionista, si fuera el cas articipante en Indeval a en-

a Carta para los Participantes de Indeval al Agente de Compra y Suscripeién, y por ende el
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hab:-éade ser entregado al Agente de Compra y Suscripcién, por lo que cualquier Otroe Ofery, a

enviado al Agente de Compray Suscripcién no sera aceptado. d°°“menl:e
0

Disposiciones Generales

El método de entrega de las Acciones de FEMSA y de todos aquellos documentg
ciones (incluyendo sin limitar, la Carta para los Participantes de Indeval) es 5 e|90cl2n° lns,m&
yri

de los Accionistas de FEMSA. 'esg°

Se considera que una oferta ha sido recibida cuando eI' Agente de Compra Y Suscripei
debidamente firmadas y completadas, la Carta para los Participantes de Indeval en g, dirpmo_n "eCiby
Ciudad de México, sefialada en la contraportada de este prospecto, y la confirmacién de Ia tF:Ccm‘m de Ia’
por registro electrénico de las Acciones Serie B de FEMSA a la Cuenta de Indeval. 5‘”S'erenCia

VISA se reserva el derecho de responder o no, a todas las preguntas relativas g ofertas |

si la documentacion esta completa, la hora y fecha de recibo de una oferta, el correctg Otorg MCluyeng,
cualquier documento o instruccion, y otras cuestiones relativas a la validez, forma, elegibi“da Mo g
tabilidad de cualquier oferta. VISA se reserva el derecho de recha.zar cualquier ofertg que ad o acep,.
forma adecuada o que, de otro modo, no sea valida o cuya aceptacion podria, segun el Direcrt] enga |y
de VISA, ser ilicita. Igualmente, se reserva el derecho a dispensar cualquier irregularidag o C0r ur

la interpretacion de VISA de los términos y condiciones de la Oferta Reciproca de Compra y Ondrc_ucn.
ser4 definitiva y obligatoria. VISA no estara obligada a not.mcar ningdn defecto o i"egulariduscnp%“
ofertas y no incurrira en ninguna responsabilidgd por no enviar dicha notificacion. E| Agente dg%en lag
y Suscripcion y el Intermediario de la Operacion pod‘rén. aunque no estaran obligados 3 haceri orn_a
car cualquiera irregularidad o defecto en ofertas y no incurriran en ninguna responsabilidad por o, nomi.
dicha notificacién. Las Acciones Serie B de FEMSA no se consideraran debida o validamente n? Envigr
a menos y hasta que se hayan subsanado o dispensado todos los defectos e irreqularidades ,‘r’fecndas
Acciones Serie B de FEMSA indebidamente ofrecidas, seran devueltas, sin costo para g| Accion‘?das lag
realiza la oferta, mediante transferencia por registro electronico a través de Indeval, acrediténdollSta
cuenta del correspondiente participante en Indeval, inmediatamente después de la Fecha de Vengs ala
to (@ menos que las irregularidades y defectos de dicha oferta sean subsanados o dispensados en ',";fn”a

oportuna).

Las Acciones Serie B de FEMSA deberan ser ofrecidas de conformidad con lo previsto en ¢ Prese
te Prospecto en la, o antes de la Fecha de Vencimiento, en atencién a que no habra procedimientos g
ofertas garantizados que permitan ofrecer acciones con posterioridad a la Fecha de Vencimiento, !

Términos y Condiciones de la Oferta de Acciones Serie B de FEMSA

Las Acciones Serie B de FEMSA ofrecidas en la Oferta Reciproca de Compra Yy Suscripcién
deberan ser depositadas en la Cuenta de Indeval, y la Carta para los Participantes de Indeval de-
bera ser enviada al Agente de Compra y Suscripcién de conformidad con los términos y condi
ciones de este prospecto, a mas tardar a las 11:00 .M., hora de la Ciudad de México, el 8 de mayo
de 1998, a menos que la Oferta Reciproca de Compra y Suscripci6n sea prorrogada.

(Cada accionista de FEMSA que instruya al Agente del Accionista para que ofrezca sus Acciones
Serie B de FEMSA en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién manifiesta, garantiza y estd &
acuerdo; y cada Agente del Accionista entregando y causando la entrega de dichas Acciones Serie B &
FEMSA a la Cuenta de Indeval, y de la Carta para los Participantes de Indeval, al Agente de Compray
S_uscnpqén, manifiesta y garantiza que dicho Accionista ha manifestado, garantizado y acordado qué:
(i) que dicho accionista recibié una copia de este prospecto y que Io ha analizado y esta de acuerdo en
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1998, que Ser

cualquier accionista de FEMSA que instruya a un Agente del Accionista para que i
pcciones Serie B dg FEMSA en lg Oferta Reciproca de Comp(a y Suscripcién, 5 queqdesgefzr?:t(i:?ard clicygr?:
oferta, debera ges_tlonar dicho retiro con_el Agentg del Accionista correspondiente. La capacidad de un
Accionista para retirar una Oferta de Acciones Serie B de FEMSA dependeré de los términos del acuer-
4o entre dicho Accionista y su Agente del Accionista, y de los acuerdos con el participante de Indeval
en caso de que el Agente del Acc:onlsta_t no sea un participante de Indeval (incluyendo cualquier acuerdé
entre intermediarios del Agente del Accionista y el referido participante).

Todas las interrogantes relativas a la validez (incluyendo sin limitacion, cuestiones relativas al
cmplimiento de entregas en tiempo) de notificaciones de retiro en relacién a Acciones Serie B de
FEMSA entregadas al Agente de Compra y Suscripcion, seran resueltas por VISA, y dicha resolucion
ser4 final y obligatoria para todas las partes. Cada Accionista y Agente del Accionista asume el riesgo
derivado de los procedimientos de retiro, y VISA no tendra responsabilidad u obligacién en relacion con
dicho riesgo.

Aceptacién de Ofertas

Sujeto a los términos y condiciones de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, incluyendo la
reserva de ciertos derechos por parte de VISA, las Acciones Serie B de FEMSA debidamente ofrecidas
Y no retiradas, seran aceptadas a la mayor brevedad, con posterioridad a la Fecha de Vencimiento. La
aceptacion de ofertas de Acciones Serie B de FEMSA s llevard a cabo mediante 1a enirega de una no-
tlflc'aci()n emitida a tal efecto por VISA y dirigida al Agente de Compra y Suscripcion. Sujeto % las rgg(;:;
laciones aplicables, VISA se reserva el derecho a diferir la aceptacion de ofertas de Accuonles aenrfoo %
' SA al ocurnr cualquiera de las condiciones descritas en el presente prospecto en el ap
Condiciones,

4



AunyC
pray suscripci
nibles para tod
Acciones Serie
reveladas de con

pray Sus ;
siderar dichas modificaciones.

La oferta de Acciones Serie B d

en “Forma de realizar la Oferta” constituir
condiciones de la Oferta Reciproca de
Oferta de Compra de A
de VISA, de conformidad ¢
Accionista oferente de conformidad con los té

Suscripcion.

En caso de que cualquier A
los términos y condiciones sefal
Serie B de FEMSA, las Acciones
del accionista correspondiente) por el Age
Indeval que deposit
ciones Serie B de FEMSA por parte de dicho
estara sujeta a los acuerdos en
entre los intermediarios involucra
no tendra responsabilidad u obligaciones en re

Sujeto a los términos y condiciones de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcig
n,

ne la intencién de modificar los términos de la Oferta
dicha modificacion, los términos de la modific R.ec'proca d

os los accionistas de FEMSA, independientemente de que hUbieraamon eStaraB Com

ntes de dichas modificaciones. Todas las modificacionne;’ no °'recr:d°'sbu

Materiajgq 0 5y

formidad con las regulaciones aplicables, y de requerirse, la Oferta Rep;
f

yando VISA no tie
6n; de llevarse a cabo

fin de otorgar a los Accionistas de FEMSA tiem
PO suficign, C
t Om.

cripcion se extendera a
€ pa a

Con.

e FEMSA hecha de conformidad con los procedim
4 la aceptacion del correspondiente ACcioni;:"lento sen

Compra y Suscripcion. La aceptacién por a, de |y ;’ilgdos

cciones Serie B de FEMSA y Suscripcion Reciproca de Unidparte de VISAm'%s

on los términos de la Oferta constituira un acuerdo obliga?dgs Vinculag dejy

rminos y condiciones de la Oferta Recigfr'gcgnge | asyBD

e C°mprael

y

ccién Serie B de FEMSA ofrecida no sea aceptada
ados, 0 por virtud de que VISA no acepte ofertas p§°’ N0 Cumpyj,
Serie B de FEMSA ofrecidas serén devueltas, (sin C(;a Ningu aCC9°“
: : nte de Compra y Suscripcion a los respectivo:to' ero rieslon
aron dichas Acciones de FEMSA en la Cuenta de Indeval. La devo| Particip Nteg %
participante de Indeval a la cuenta del Agcl.Jc'Qn de| fe
tre el Agente deI.Accnonlsta y dicho participante (incluye I0nistg oferentc-
dos en la relacnfm del Agente del Accionista y dichoy nd.o.los acuerqéé ;
lacién a dichos acuerdos. Participante) Vls:

&l Agentg g,

Compra y Suscripcion debera entregar por virtud de las Acciones Serie B de FEMSA valig
Idamentg of
re.

cidas, el numero entero de Unidades Vinculadas BD y la cantidad en i
. ' efectiv
de dichas Unidades, de acuerdo a los siguientes términos: g A e
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1. Para Acciones Serie B de FEMSA ofrecidas por el Agente del Accionista al Agente 4

a fraCciOHes

Suscripcion, a fin de suscribir Unidades Vinculadas BD que integraran ADR's de VISA: ¢| Ap vt
+ S Agente

de Compra y Suscripcién debera entregar el nimero entero ’

tTrans'f’ef‘encia" e‘I‘ectrbnica a las cuentas de los correspondier?tZsAg:rt?c%erlSA POr medio g

d;ufr:dt(e \ZTC ), “Cedel Bank” 0 “Euroclear” que se especifiquen en la Carta parzsbinan?POsitary

s Uni?j:?j :: :a/pwel al Agente de Compra y Suscripcién. El efectivo que result o ipanes
les Vincu adgs_ BD de VISA serd acreditado en la cuent ute de fracci

Agente del Accionista o participante en Indeval en México. a del correspondient

. Para el caso de Acciones Serie B de FEMSA ofrecidas por el Agente del Accionista al A
gente de

Compra y Suscripcion Reciproca, a fin d ibir Uni
USG : e suscribir Unidades Vinculada :
Frgan gf esrgigg)caléntd:peré entregar el nimero entero de Unidades Vinc?:lgc?ésellis%geme N o
! Indg fcl r pfma a las cuentas de los correspondientes Agentes del Acci o WK
kgl ensiéSI | LIJAera el caso) que se especifiquen en la Carta para los Pglr?'n!Sta Wk
ogirnbin Vinculadag B gegéevclig fgg]rgrz cyr eSdL_Jtscéjripcién. El efectivo que resulte dglfeggé?cfnizld:
. . X | Ia i
Accionista, o participante en Indeval en México. D/TIR SHPIIA OR) cqtrespondlens. Apecidy

. Paraelca i [
so de Acciones Serie B de FEMSA ofrecidas por el Agente del Accionista al Agente e

Compra y Suscripci i i

o gD i%te;rs:r:gg'?\r[]) gfascg)éo\clzlaé 2 fin de suscribir Unidades Vinculadas BD o Unidades Vincula-

o e B » que estaran representadas por titulos fisicos, el Agente de

o I e ruir a V]SA 0 e}l Depositario de las ADR's de V|SA seggn seael

g bRk sl KDRggréeo\,”dnchos titulos fisicos, representando m]merbs enteros d

ofteetonilants Garampara ks R e SA, a los domicilios y personas que se especifiquen en 2
articipantes de Indeval. El efectivo que resulte de fracciones de



inculadas BD seré acreditado en

Vv
id:des Ie en Indeval en México.

la cuenta
f,";a icipant

del i
Correspongiente Agente de Accionista

o causard el pago dg cualquier impyes
v pag?‘:idad con la Oferta Reciproca de Compra toss de transferencia ge Unidag
or can sus acciones Serie B de FEMSA a

de frez v sean dj + 4 Menos que Io
80: 15 AV . adas BD, 0 si algun impuesto de transfergng; Ciferentes a ag persona e
(EMSE S vineul Unidades Vinculadas BD d tla se impone por g > Jue reciban las
4adeS . de las @ conformidad con |5 ore SUN2 326N diferente a 13

nidd*” cia icho i la :
U nsfe’en “en cuyo €aso, el monto de dicho impuestg Serd pagado gy Rec'Dfoca de Compra

sgiario de la Operacién; Agente de Compra
'"tem:: fip cion y Agente de Informacién
Sus
y ., ha sido contratado para actuar como Agente de Com
sxico Y Georgeson & Company Inc. ha sido contratado como
fuerd de " relacion la Oferta Reciproca de Compra y Suscri
Méx'cﬁoede los ADS's de VISA que seran cotizados en el NYS

Pra y Suscripcién en Méxic
Agente de Informacién fu "
. ). era
pcion. Citibank, N.A. ademas sera el D(ii

citibanks N-

r al Agente de Compra y Suscripcié .
ha acordado paga : Pcion y al Agente de Informacién | 1
; VIue usualmente se pagan para estas transaccuongs.. Asimismo VISA ha acordado indc;smr;?ggrra
rios d 2y a salvo” al Agente de Compra y Suscripcién y al Agente de Informacién en relacién ;

3 en pa S ; : ;
s_;agg; responsablhdades derivadas de sus funciones, al igual que efectuar el reembolso de sus respec-
cie

fivos gastos:

rgan ha sido contratado como 9! unico Intermediario de la Operacién para la Ofert ioro-
dt%oh::)p?a y Suscripcion fue(a qe México y Ca_sa de Bolsa Bancomer, S.A. dg C.v, Grfpan?r?:r:?:?g-
o contratada como Intermediario de la Operac@n para la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion
0 México. Casa Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero se encuentra indirectamente bajo el mismo
sgntrol que VISA, ¥ fungira ademas como Custodio de las ADR's de VISA a la terminacién de la Oferta

Reciproca de Compray Suscripcion.

esta de acuerdo en pagar a los Intermediarios de la Operacién los honorarios, en los montos
e se cubren por operaciones de esta naturaleza. Asimismo, VISA esta de acuerdo en
en paz y a salvo a los Intermediarios de la Operacion en relacién con ia Oferta Reci-
proca de Compra y Suscripcion, incluyendo en el caso de J.P. Morgan Securities Inc., las responsabili-
dades civiles derivadas de Ia legislacion de valores de los Estados Unidos de Norteameérica. VISA paga-
r4a J.P. Morgan Securities, Inc. por sus servicios un honorario por consultoria, al que se le agregara, al
cuminarse la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, una cantidad adicional que variara depen-
diendo del nimero de Acciones Serie B de FEMSA que sean ofrecidas en la Oferta Reciproca de Com-

pray Suscripcion.

VISA
que generalment

indemnizar y sacar

Solicitud de Ofertas, Gastos y Origen de Fondos

Excepto por lo descrito precedentemente bajo “~ Intermediario de la Operacién, Agente dg Compra
y Suscripcion y Agente de Informacién”, VISA no ha contratado ningdn otro agente en relacién con la
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion y no realizaré ningln pago @ corredores, intermediarios bur-
sdliles, vendedores u otras personas por invitar a realizar ofertas o recomendar aceptaciones de la
Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. No obstante o anterior, VISA pagaré a casas de bolsa,
Custodios, entidades designadas y depositarios los gastos en efectivo que sean razonables y qué hubie-
;an incurrido en razén del envio de copias de este Prospecto y documentos relacionados, a los titulares
& Acciones Serie B de FEMSA., asi como en el manejo y entrega de ofertas para sus clientes.
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fondqs estimados por VISA como necesarios para pagar
a Reciproca de Compra y Suscripcién es de aproximada Comis; Neg
ales comisiones y gastos de su efectivo e in\r,r:;g-te us ,¥,

I0neg li
Iqu

El monto total de los

relacionados con la Ofert
VISA espera obtener los fondos para t

ponibles y equivalentes de efectivo.
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EFECTOS FISCALES DE LA OFgRy

R
DE COMPRA Y SUSCRip é\lgﬁmpnom

idad con el oficio No. 325-SAT-v|| -B- "

pe confofsfgs, dependiente del Servicio de Admgisféi?oﬁr?n% por la Ad

a0 2 e fecha 21 de enero de 1998, las personas mo

G,éqlt_oen la Oferta _R_eciproca de Cgmpra y Suscripcién, ti

amclgba o de adquisiciéon de las acciones de VISA, susc'ritas medi

com{ﬁ; - gue tengan las Accuonels Serie B de FEMSA que se o o Chen

pro cia, las personas morales que ejerzan esta opcié i

c%résrgf:ﬁn mo precio de vente(x5 de las Acciones Serie g denFyE:/)l(gkj.s gllagztn;eﬁggla ﬁrnes fiscales, con-

et  sividual tenga, razon por la cual no tendrén efecto fiscal en dicha vorls ?AmEdlo que cada

uzrs morales con_snderarén |como costo comprobado de adquisicién de las acciones dzuv\fgi' oty

gwamente para fines flscaklaqs, e costo fiscal promedio de.Ias Acciones Serie B de FEMSA a la fe'c?wxcgj_

a glectividad de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién. El procedimiento en materia fiscal Sare
s morales con residencia fiscal en México, asi como los requisitos para ejercer la ozzﬁsnpiﬁa

grsonad L
:ZZ ?nencionada, son los siguientes:

_ ministracién E i i
. : special -
ratl):;ana de [a Segretaria de flaciengg”

con rgmdencna fiscal en México quz

. a, aquel costo fi
an enajenadas por virtud de |a OlengécEar:

1. Comunicar por escrito a VISA, a mas tardar 5 dias después de ser aceptad

si ejerce 0 no.esta opcién; la persona moral que ejerza esta opcién, deb%ré :elga%ff ;tlan%c:rr‘e\ﬁ)s;\e,
Acciones Serie B de FEMSA enajenadas, asi como el nimero de acciones suscritas de VISA
Dicha comunicacion debera contener la razén social de la persona moral enajenante, su domici-
lio fiscal y el numero de su Registro Federal de Contribuyentes, asi como acompanar'copia certi-
ficada en donde conste el poder de la persona que firma la comunicacion en representacion de la
persona moral que ejerce la Oferta. EI domicilio para la entrega de las comunicaciones sera el de
valores Industriales, S.A., ubicado en General Anaya No. 601 Pte., Colonia Bella Vista, 64410
Monterrey, N.L. Tel. (8) 328-6109, a la atencion del C.P. Francisco Alanis Barbosa y la recepcion
se efectuara de lunes a viernes, en un horario de 9 a 13 horas y de 14 a 18 horas.

2. Deberan determinar el costo fiscal promedio por accién de las Acciones Serie B de FEMSA que
ofrezcan con motivo de la Oferta, a la fecha de la efectividad de la propia Oferta, en los términos

de los articulos 19y 19-A de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

3. Las personas morales que ejerzan la Oferta, deberan dictaminar individualmente por Contador
Publico de su eleccion, registrado ante las autoridades fiscales, la enajenacion de las Acciones
Serie B de FEMSA entregadas con motivo de la Oferta. El dictamen deberé satisfacer los requisi-
tos que sefiala el articulo 126 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, con ex-
cepcién de lo establecido en las fracciones | y Il inciso €) y en los dos ultimos pérrafos de dicho

ordenamiento legal.

erior, debera ser entregado a VISA a més tardar dentro de
Oferta por parte de los tenedores
la entrega del dictamen seran los

4. El dictamen sefialado en el punto 3 ant :
los 30 dias habiles posteriores a la fecha de aceptacion de |a
de Acciones Serie B de FEMSA. EI domicilio, dias y horas para
mismos que se sefialaron en el punto 1 anterior.

arfa de Hacienda y Crédito Publico, el incumpli-

Conforme a la izaci iti
: autorizacién emitida por la Secret IS R
miento de cualquiera de los requisitos, obﬁ)igaciones y plazos antes sefialados, invalidara individualmente

gl ejercicio de la opcion que aqui se describe, y debera sujetarse a Ips términos de Ley, conservando la
Utoridad sus facultades de comprobacién contenidas en el Codigo Fiscal de la Federacion.

45




cion de informar a la Sec

:jClCIO o no de esta opCIéretana

os, asi como de emrega? de g
ala

onformeé al oficio VISA tiene |a obliga
Grédno publico, 18 s persona ue comunicaron n el eje
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|NFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SELECTA

acion que se incluye a contiquacién se basa en infor
La infor ppe incluyen en otras secciones del presente pros
mpafiia y los Estados Financieros Consolidad
los PCGA en México.

macion mas detallada
y en los estad
opse(éto. Los Estados Financieros Consc:
e FEMSA han sido preparados de

o del presente Prospecto se incluyen | inanci

En 0,"0 eLF)):‘rtlEasc:ados Financieros Consolidados deyFEl\:gA’.ESLtz(sjoésfalngzgclfros L
Compama ); fiay de FEMSA fueron preparados de acuerdo con el Tercer Docm:lr‘:wgctlc?rgs Consoluqados
dela co -10, “Reconocimiento de los Efe_ctos de la Inflacion en la Informacion Financeié?g?'cuac'ones
d Bolel;g \Estado de Cambios en la Situacion Financiera”, emitidos por el Instituto Mexicano gedg:)nato-

B ﬁélicos- vigentes ambos dfasde 1990. El Boletin B-_10 establece el registro de los efectos de Elg
res | uiriendo a 12 Cqmpaﬁla y @ FEMSA que actualicen sus activos no monetarios a su costo de
inﬂaClp%ﬂ hasta el 31 de dlcnembre de 1996 y desde el 1 de enero de 1997, conforme al Quinto Docu-
(epoSt ’” Adecuacion del Boletin .B-10), que ajugtep Sus pasivos no monetarios por medio del IPC, que
) ton o6 componentes ‘del capital de'los accionistas usando el IPC y que registren las utilidades o
ajust%as de valor adquisitivo de sus pasivos o activos monetarios. El Tercer Documento de Adecuacién
érdéoleﬁn B-10 requiere el ajuste de todos los estados financieros en Pesos constantes a la fecha del
qe! S balance presentado. El Boletin B-.12 requiere que el estado de cambios en la posicion financiera
”"'mme los cambios entre el balance ajustado del ejercicio anterior y el balance corriente. En conse-
congcial toda la informacion de los Estados Financieros Consolidados de la Compafia 'y de FEMSA y la
cuencla, 6n seleccionada que surge de los mismos y que se incluye mas adelante han sido expresados

informaci oG
Igg}ustados en Pesos constantes al 31 de diciembre de 1997.
VISA
Informacién Financiera Consolidada Selecta
Por el Afio Finalizado el 31 de Diciembre de:
1997 1996 1995 1994 1993
(En millones de Pesos, excepto por acciones en circulacién, informacion por accion
y mérgenes de operacion)
Estado de Resultados:
Ingres0s tOtalES .....ceverervrrnesvruniuinuens Ps. 24570  Ps. 22,266  Ps. 21,705 Ps. 21,088  Ps. 18,353
Utilidad bruta szzssfm. swatidafseesenes 11,128 9,132 8,887 9,846 8,530
Utiidad de operacion (1) ..cc.cceevevuenne 3,540 2,177 1,784 2,333 1,873
Utlidad neta antes de impuestos ........ 2,980 2,913 629 (639) 1319
IMPUESLOS (2) vvvvveveveeeesenreeeeressnnrssens 625 394 354 536 474
Utiidad neta antes de partidas
Pextraordinarias ................................. 2,355 2,519 275 (1,175) ggi
artidas extraordinarias (3) ................ — = = -
Uiidad Neta................ () ................. 2,355 2,519 275 (1.175) 1222
Utlidad neta mayoritaria ................. 987 1,207 (217) (809) =
yi9ad neta minoritaria ... 1,368 1,312 492 O h 1100
r!r(:\addneta mayoritaria por accion (4) .. Ps. 831  Ps. 11.38  Ps. (2.19) pPs. (6.59) Ps. 11.
~Medio ponderado de acciones en
U?:Ifigulauon (millones de acciones) ......... 118.74 106.07 100.79 122.81 72.62
&d Neta mayoritaria proforma:
(1a maxima 100% (5) ............. 1,775
J!}I'Gaqe:a,mlmma T 7 () R — 1,646
por acclce,:a Mayertaria proforma
O::na Maxima 100% 5 ............. Ps. 3.8
" minima 85% (6 .......... . 3.28
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VISA
ra Consolidada Selecta (cont.)

Informacién Financie
por el Afio Finalizado el 31 de Diciempy,
e de:

1996 1995
1997 T e 199

(En millones de Pesos, exceplo por acciones en c”““lac‘\
y margenes de operacién) i6n, inform acien 1993
Por aceig,
n

inanciera:
?cl)tt:la:::?ic:s ...................................... ps. 29,432  Ps. 28,096  Ps. 29,980  Ps. 3174
PaSivOS CIFCUIANIES w.ooeeessssesee 2200 5,924 6,681 4,523 6'516 Py, B
pasivos bancarios largo plazo (@) eooees 7,773 6,379 10,238 5- 8 7%
Ot i 818 964 1,088 300 318g
[0S PASIVOS evsermeneeseess oo )
Total capital contable 14,917 14,072 14,131 G : 3%
Interés mayoritario 4,861 4,344 4,011 6’652 16.(7)76
Interés minoritario 10,056 9,728 10,120 11‘982 8.899
Interés mayoritario proforma: ’ 7,914
Oferta maxima 100% (5) weereveree 11,221 985
Oferta minima 85% () [ 10,408
Otra Informacion:
DEPIECIACION ..vvenessssssssssssssssssss sttt ps. 1,026 Ps. 978 Ps. 977 Ps. 914
Inversiones en activo ij0 (8) «eveerersere 3,045 2,831 2.465 50 Ps. 2
Margen de 0PEracion (9) wwsseewssseeesees 14.4% 9.8% 8.2%, 11' v 2150
10,29,

se presenta después de participacion en compaiiias asociadas.
lculados sobre una base consolidada, VISA es una entidad que consolida para efectos fi
es y las pérdidas generadas por sus subsidiarias, reduciéndose la ;‘;Zlef. Por I .
a fiscal de | oo "
a
6 una utilidad extraordinaria derivada de la colocacioén del 19% de Coca-Cola FEMS, 3
Aen oferta o
a plb.

(1) Utilidad de operacion
(2) Los impuestos son cal
VISA generalmente compensa las utilidad!
pafia.
En 1993, la Compaila reconoci
ca en los mercados de Valores de México y Estados Unidos.
(4) La utilidad neta mayoritaria por accion es calculada en base al promedio ponderado de acciones en circulacion d
(5) La utilidad neta mayoritaria y 1a utilidad neta mayoritaria por accién se calcularon asumiendo que todas | % a.ho'
FEMSA, que no son propiedad de VISA, sean validamente ofrecidas en la Oferta Reciproca de Compra Sas Acciones Serg g
calcularon considerando 541'380,000 Acciones de VISA en circulacién durante el afo. Para mayor iniorrz 1SCPCion, por o gue
res considerados en el qalcqlo de la informacion financiera proforma, en la cual se le da efecto a las tra;‘mon de esto y otros tacj:
llevar a cabo la Reorganizacion, ver “Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma (No auditazzwones foakzak
(6) La utilidad neta mayoritaria proforma y 1 utilidad neta mayoritaria proforma por accién se calcularon as -S) do 2 Campatiy”
Acciones Serie B de FEMSA fueron valldamen}e ofrecidas, cumpliendo con la condiciéon minima de que erggs/ndo que 225314 475
rie B'de FEMSA, que no son actualmen@e propiedad de VISA, sean validamente ofrecidas en la Oferta Reci . do a5 Accions s
ggp(.:wn. Asl, la utiidad neta mayoritaria proforma y la utiidad neta mayoritaria proforma por accion se pr(lnca 08 Compry i
s 1I 618',622 Acciones de VISA en circulacion durante el afto. Para una descripcién de este y otros factores c?rcularon Consieran
¢ ; ain ormacubp financiera proforma de la Compaitia para dar efecto a las transacciones contem lad ulizados en os ch
stados Financieros Consolidados Condensados Proforma (No Auditados) de la Compania” pladas por la reorganizacitn,
7) Los pasi i i ’
:8; Inveiaiz:::z:r:;:czs;i!zriz 'zlazo lexgluyen .Ios vencimientos a corto plazo del pasivo largo plazo.
en i : A
) yen las inversiones en propiedad, planta y equipo asi como las inversiones en cargos diferidos

(9) Elmargen de operacion se calculé dividiendo la utilidad de operacién entre los ingresos totales

(3

=
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FEMSA
Informacién Financiera Consoligaga s
ecta

Porel

Afio Finalizag
0 el 31 de Dic .
L o 1996 1995 embre de:
o ——

1994 1093

( nformacién r accién
En millones de FSSOS, ex
cepto por acciones en circulacién Informacié Poi
3

Y mérgenes de Operacién)

Resultados

gsta orales () qperaisrsesoringmesiessyet Ps. 24,579 ps, 22248 ps. 21 7
POl bt 11,134 Bt ay S Ps. 21053 Ps 18324
iidad ' operacion /) P 3,552 2193 936 9,859 8,508
i eta antes de impuestos ....... 3,056 2737 1,840 2,331 1,881
20 ? () semmsssmssssnsssesess s 837 '506 Leel (434) 1,430
,m?uez neta antes de partidas 308 652 628
U;I)l(lgaordinarias ...... E 2,219 2,231 648 (1,086)

idas extraordinarias () JRURO : 21_9 _ - 65 ggi
Utiliqlai‘gal\;er:t-a--r-;ayoritaria ................. 1,675 fgcs);. 332 8236) 1,656

32|;dad neta MINOMEANa ..o.ooweereenes 544 429 i ,30;) 1?2
Utilidad neta mayoritaria

or BC0ION (B) swseremsstasssssssamsssssssssenss Ps. 3.09 Ps. 333 Ps. 057 Ps. (257) Ps. 283

promedio ponderado de acciones en
circulacion (millones de aCCioNES) .eveven 541.38 541.38 541.38 541.38 541.38

situacion Financiera:

Tl BCVOS e Ps. 28,994 Ps. 27822 Ps. 28639 Ps. 29828 Ps. 24,500

PasVOS CICUIANEES ovvurusernseeseesrereeneess 4,701 6,679 4,501 4,288 2,966
pasivos bancarios largo plazo (6) ...... 7,773 5,174 7,720 5,300 5,673
008 PASIVOS revscasrusesssssunsusensasssseeeses 817 960 1,075 1,268 1,061
Total capital cONtable .eveeeerieinnneeeeeeens 15,703 15,009 15,343 18,972 14,800
Interes mayoritario 11,068 10,357 10,631 13,741 13,354
4,635 4,652 4,712 5,231 1,446

Interes minoritario

Otra Informacién:
Ps. 1,026 Ps. 978  Ps. 977 Ps. 913  Ps. 821

DEPreCIACION ...cvcuerveeersesiermnrusnssssseseens
Inversiones en activo fijo (7) .....cc.ceeee 3,043 2,823 2,469 1,862 2,148
9.9% 8.5% 11.1% 10.3%

Margen de operacion (8) ........c..cceeuee 14.5%

(1) Incluye ingresos por servicios prestados a VISA por FEMSA y algunas de sus subsidiarias. Estos ingresos estan eliminados en los

Estados Financieros Consolidados de la Compania.
(2) Utilidad de operacién se presenta después de participacion en compaiiias asociadas.
(3) FEMSA no es una entidad que consolida para efectos fiscales, dado que las autorid
pafiia de un grupo de empresas controladas, sea la que consolide para efectos fiscales. P
sar las utilidades y las pérdidas generadas por sus subsidiarias, en la determinacion de sus imp
" 2:815;05 de FEMSA generalmente son mayores a los de VISA. '
i ?035 ':] gorT:jpahia reconocié una u'tilidad extraordine_;ria deriva
5 i rcados dg Vglores de Méxmo y Estados Unidos.
4 e neta mayontarla por accién es calculada en ‘base al prom
) lnversiol,\::s banca'nos‘!ar.go plazo exgluyen los vencimlen.tos acorto
® & margensd en activo fijo incluyen las inversiones en propiedad, plan
e operacion se calculé dividiendo la utilidad de operacion entre los ingre

ades fiscales permiten que sea sélo una com-
or lo anterior, FEMSA no puede compen-
uestos y en consecuencia los im-

da de la colocacion del 19% de Coca-Cola FEMSA en oferta publi-

edio ponderado de acciones en circulacion del afo.
plazo del pasivo largo plazo.
ta y equipo asi como las inversiones en carg

sos totales.
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OTROS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO N
DE VALORES E INTERMEDIARIOS CloNy,

Actualmente VISA tiene inscritas en Registro Nacional de Valores e Intermed;
ciones Series O, P,y Qlas cuales cotizan en 12 BMV bajo la clave de PiZarraef.c\j,'?S"io
A

cuanto a las series).

? ("RN\/|n
(sin dlSt

A la fecha del presenté Pr

ospecto VISA presenta a la BMV y ala CNBV infg )
formatos “SIFIC” rmacién trime
Stral g,

A la fecha del presente Prospecto y desde su inscripcion en el RNVI, VISA p log
completa y oportuna todos los reportes sobre hechos relevantes que disponen Ia Lre entadq
ale

Valores y las diversas circulares emitidas por la CNBV. y def Me(recn t°fma
adg
e

Documentos de Caréacter Publico

Toda la documentacion que sera presentada como parte de la solicitud para 13
a fert

Compray Suscripcién ala CNBV y a la BMV podra ser consultada ; :
por los interesados en eilqsglpr‘)ca de
mi

la propia BMV.
lcilio d
]

Loslcuadros que se incluyen @ continuacién describen los precios trimest

mos, minimos y al cierre en Pesos, asi oMo los volumenes diarios promedi rales de Cotizagig

para las Acciones Series O, P, y Q de VISA (que cotizan sin distincién de SO de cotizacign eIon M

Serie B d'e FEMSA, por los periodos qué comprenden del 1 de enero de 1; ries) y para r}\l .

1997. La informacion histérica sobre la cotizacion de valores de VISA no h 94 al 31 de gigje Clione

eflejar los efectos de la Reorganizacion. Ver “Descripcion del Capital Socialadzlc\lz S?;J\UStada con g 1r‘e
e In dg



Acclones Serie 0, P

(con Anteriorida YQdevisa
dala Reorganlzaclén)
NT;“]" Preclo
Xim. Preci
M0 Minimo al Cler?e V°;‘:;“'::d'l‘egoclado
(Pesos nominales, ) - 0 Diario
994 80.0 (nimero de acciones)
1975 TrmeStre wooevseieneinenes .00 75.0
PrimeT THMESHTe cvrsevrsere 78.50 D 75.00 7.77
undo 78.40 78 776
SO0 T THMESIT® . 8000 7840 g0 Sy
e 85.00 8000  g5gp 4
9% 42.50 '
‘er Trimestre ..o 5 4250
P10 TrIMEBIE .oeiFhurec 39.00 30.65 i 1018
Se MBS il i 38.90 35 . 17,066
Tercer Trim .70 38.20 12,828
Guarto TrMESHe weeeesivueessee 45.00 31.10 45.00 21278
imer TrMestre oo . 39.20 48.50
QQE"undo THMESHTe weverereevnnse 53.00 48.40 51.50 23332
Torcer THMESHI® woooooivvrsssne 51.50 45.70 47.90 2908
Cuarto TrMESre w..oceuruneeinnees 59.60 48.30 57.40 148,905
97
19Primer Trimestre ..coecvvevveennes 75.50 58.10 75.50 21,356
Segundo Trimestre ....cccce..... 102.50 74.60 102.50 6,143
Tercer TAMESIE oovvviieviniicnnes 136.00 102.50 136.00 145,297
Cuarto Trimestre .....ooovevvencen. 136.00 136.00 136.00 4,730
998
1 Primer TrMESIe «...ocooveennns 136.00 135.00 135.00 82,000
Fuente: BMV.
Acciones Serie B de FEMSA
Precio Precio Preclo Volumen Negoclado
Maximo Mfnimo al Cierre Promedio Diario
(Pesos nominales) (numero de acciones)
1994
Primer Trimestre ......ccccceeeeennn. 25.00 15.60 17.72 2,165,874
Segundo Trimestre ................ 17.20 12.62 14.10 1,487,144
Tercer THMeStre ......coeveevenes 19.28 14.00 18.20 2,000,406
Cuarto Trimestre ........ccceeeeunene 18.10 7.40 12.74 1,462,857
1995
Primer TrmMestre ......ccoereevenens 12.80 7.00 11.38 fg?gigg
Segundo Trimestre ................ 16.00 11.26 14.60 s e
Tercer THimestre ........ccoeeune 19.30 14.18 16.18 1 ,900,!1541
Cuarto Trimestre .........cccceeuene. 18.16 13.00 17.34 1,323,
1996
Primer THMESHe .................. 22.20 17.50 21.30 }; ggggg
Segundo Trimestre ............... 24.35 20.50 21.80 99,
Tercer Tri 24.20 19.00 23.00 1,180,959
‘ - Cer THMestre ...........coceveee. ; ‘00 97.00 1,088,616
1 uarto Trimestre ............c....... 28.50 28. .
| 1997
| . 1,799,578
, Primer Trmestre .................... 37.90 26.30 iggg 1360055
Segundo Trimestre ................ 52.00 34.05 s 170,851
Tercer Trimestre .................... 67.20 47.30 450 1643633
Cuarto Trimestre .................... 71.70 40.00 64. e
1998
1,609,000
Primer THMeStre .................... 65.40 52.90 61.90
e
Fuente: gpmy.




an el comportamiento de las Acciones de VISA y FEMs
A

La siguientes tablas muestr e
seis meses: " los mn
2 ' rh
Precios BMV .ccoewesseees VISA ” 3
Fecha Inicial ...ocoeeeet 01/01/ -
Fecha Final ..o 10/03/9
Minimo cl
Fecha Volumen Méaximo n orre Impone
I 22/09/97 4,000 130 :gg : gg =
23/09/97 1,000 : 22 b 15 ; 33'080
24/09/97 1,000 : o 1e8 ! 36'000
29/09/97 1,000 1 % i = 1 36'000
7110/97 1,000 1 . P 138 136'000
24/10/97 1,000 13 - . 136:003
28/10/97 1,000 132 i foe 136,000
21/11/97 293,000 126 5 e 39'848'000
17/12/97 1,000 1 2 1= 126 oo
19/12/97 1,000 i 136 136 136,00
16/01/98 5,000 . 135 135 880,00
12/02/98 1,000 135 138 135 135,009
10/03/98 1,000 1 S 135,009
Precios BMV ..cceweeseee: FEMSAB*
Fecha Inicial «.oevesereeees 01/10/97
Fecha Final .....coeseeeeeees 08/01/98
Trimestre de Septiembre a Noviembre de 1997
Precio Minimo Precio Promedio Precio Ultimo b
pjgflﬁmf{,“: del Trimestre al Cierre al Clerre v:;? r::':
71.700003 40.000 63.1950849 67.70003 1,645,027 311
Trimestre de Diciembre de 1997 a Febrero de 1998
MéxI Precio Minimo Precio Promedio Precio Ultimo P
Pégfﬁ'lme:{:‘: del Trimestre al Clerre al Clerre \;‘;,:':2:?
-
70.100003 52.400002 61.18360949 63.500003 1,537,797 88
Marzo a la Fecha
Preclo Méaximo Precio Minimo Precio Promedio Precio Ultimo Proeas
alaFecha alaFecha al Clerre al Clerre i e
. S SIAIBTRS 80,600009 1,714,455.357

Previo a la Oferta Recipr
des Vinculadas de VISA. Las

tizacién en la BMV.

oca de Compra y Suscripcion, no existia ningin mercado para las Unida-
Unidades B y las Unidades Vinculadas BD han sido aprobadas para su co-

Se espera que la cotizacion de las Unidades B y las Unidades Vinculadas BD en la BMV comience
el primer dia habil de cotizacion a partir de la terminacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscrr
cién. La clave de pizarra de las Unidades B y las Unidades Vinculadas BD en la BMV sera FEMSA UBy

FEMSA UBD, respectivamente.
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« 0
e 5 de
on _plica i6n de la Ofert nen .
g0 " U a realizac erta Reciproca de G poder del pablico inv
ofeﬁgogtenog 456 calculara al valor que resulte mayor en‘i?;péla g Suscripcion. La ley estag{esé%naséz
n : lor en libros. recio d
o riores y €l va 0s. VISA espera que no habr merc:dr::"iaracgj !0 p?\)medlo it
as Acciones Serie

(7 te .
o P 5 dias :on posterio

S . : : r
lgg; FEM;}; celacion de la cotizacion de las Acciones Serie B deppogcagi Compra y Suscripcién, de rea-
la 2
,Zarse . . g
[ dela Reorganizacion, incluyendo la reestructuracién del capital social de VISA
e yla

omo [es”"a e compra y Suscripcién, la informacién histéri :
00 Becipro® \?IS A no es indicativa de la cotizacién 1utur:: tgs”::rasggrge‘? cotizacion de Acciones Se-
BD. A partir del 19 de septiembre de 1996, y hasta la fe has Unidades B y de las Uni-
onsistia de 118'738,576 Acciones en circulacion E:taz(/j\el presente Prospecto, el
directa en las 276°304,145 Acciones Serie B de FE&(:Slcf)\nes e
par[icipaclvI SA representa' una participacion indirecta de 2.33 Acciones Serie B de F.EF:%/‘\O b
accion ‘; nizacion, ¥ suponiendo que todas las Acciones Serie B de FEMSA que no son hgo?égggeda
a Re - ofrecidas forma vélrda'en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién, el ca pital -
sentado por 541'380,000 Acciones en circulacion, igual al nimero de Acgionesog|al
A EMSA que Se encuentran agctualmente en circulacion. Si menos de la totalidad de las Acc?on:;
ieBC® '~ FEMSA que no son propiedad de VISA a la fecha del presente Prospecto son ofrecidas en
gerie Jidaenla Oferta Reggproca de Compray §uscnpcién, entonces el nimero de Acciones de VISA
fo'm?culacién a la terminacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién serd de 541'380,000
en O1%"  mero de dichas Acciones Serie B de FEMSA que no fueran de esta forma ofrecidas. Por lo
o, cada Accion de VISA rgpre_sentaré, entre otras cosas, una participacién indirecta en una Accién
saie B 0 FEMS,’A ala terml.namén de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. Sin embargo,
existiran diferencias substanqales entre los derechos de los tenedores de las Acciones Serie B de
FEMSA y los derechos que dichos tenedores poseeran como @enedores de las Unidades Vinculadas BD
con posterioridadg la Oferta Reciproca de Compre y Suscripcion. Ver “Descripcién del Capital Social de
VISA"y“Descripmén del Capital Social de FEMSA”.
cha del presente prospecto no han ocurrido s
VISA o de FEMSA en la BMV.

1997 se estima que VISA cuenta con un aproximado de 675 tenedores de sus
MSA cuenta con un aproximado de 7,300 tene-

H Or
s V' qouladas
“ades V11 e VISA ©

. i S
cap"?l' 500 i econémica in

Alafe uspensiones significativas en la cotizacion de los
valores de

Al 31 de diciembre de
Acciones. Al 31 de diciembre de 1997 se estima que FE

dores de sus Acciones.
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historica y Pro
SI‘ titulo “Acciones FEMS
las Acciones Serie
cada ano terminad
conjunto y con
prospecto.
Afio Finalizado ) 3

5ATOS COMPARATIVOS POR ACCION

wlo “Acciones VISA Series O, Py Q" se presenty
cciones Serie O, Py Q de VISA. Asimismo, er:a}aimprmacio
esenta informacion financiera histérica y profOrmslguienter: ““an@

casos la informacion se pres e ab. Ci
Yol 0 q“"’c‘ﬂentt);lea b

1 de diciembre de 1996 y 1997. La siguiente informae S hi
oeld oros Consolidados de VISA'y FEMSA que s :(i:r;?;?u debe r::t(”ic'ggafa
yen g e: [I)?iqa gg
83
ine

te tabla bajo elti

En la siguien
forma para las A

los Estados Financ

Tdep
1997 Clembre g,
o'W BV ey
199g
(En Pesos)\

Acciones VISA SerlesO,PY Q@ (1)

Utilidad neta mayoritaria por accion: -
e MR D L i Khes. :
Proforma intercambio al 0% (2) wuvrnessesessessmmssssssemsssseesesss 3.08 1.3
Proforma intercambio al BB (8) iasscmamesgsismissermmagsipensiniasginis 3.28

Dividendos por accion (4)
oI I PN b
Proforma intercam 0.13
Proforma intercambio al 850 (3) crrrsresmresszsssasssmsssssasssesesses 0.13

Utilidad neta mayoritaria por accion al cierre del ejercicio
BRNICH oo e R RGN 9 5 40.94 .
Proforma intercambio al 100% (2) corvereeeerereesneesess 20.73 58
Proforma intercambio al B5% (3) «erssssssssssesmmssrasenageeizasesesees 20.75

Acciones FEMSA B (1)

Utilidad neta mayoritaria por accion:
HISEOMICA 1oveerseasrsssansmssussaseseses™” e 3.09 i
Proforma equivalente intercambio al 100% (2) 3.28 33
Proforma equivalente intercambio @l 85% (3) wuseweseeseussuseesens 3.28

Dividendos por accion (4)
HISEBIICA wvveressssseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssmresss s 0.13 o
Proforma equivalente intercambio al 100% (2) «.euevsveenrerenens 0.13 s
Proforma equivalente intercambio al 85% (B) wevenerererenarnenens 0.13

Utilidad neta mayoritaria por accion al cierre del ejercicio
CBSOICH 1o cisusissossonsmsmrmsspsi B SR s AR RS 20.44 19.13
Proforma equivalente intercambio al 100% (2) 20.73 .

20.75

Proforma equivalente intercambio al 85% (3) «vovvuereenisninienes

(1) Las referidas cantidades han sido
(2) Asumiendo que todas las Acciones

3

=

)
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calculadas tomando como base el numero promedio de acciones en circulacion para cad
Serie B de FEMSA que no son propiedad d VISA i i b
i ' q propiedad de sean validamente ofrecidas en la Oferta R
ciproca de Compra y Suscripcion, calculadas considerando a 541'380,000 Acciones de VISA en circulacion durante dicho afo. P ;
mlayotr m!onngc:én de :]ste dy otros 1allftores considerados en el célculo de la informacién financiera proforma en la cual se le da étei:
a las transacciones realizadas para llevar a cabo la Reorganizacion, ver “Estados Financier i ‘
B ol s Conptioh os Consolidados Condensados Proforma
Asumiendo que el 85% de las Acciones Serie B de FEMSA que no son i i i

Acc propiedad de VISA sean validamente ofrecidas en la Ofeta
:r\ecl;goca de Compra y Suscripcion, lo que se calcq[o considerando 501'618,622 Acciones de VISA en circulacién durante dcho
Iasao ara una descripcion de este y otros factores utilizados en el calculo de la informacion financiera proforma de VISA que reléa
" Co?r%ﬁg"'es descritas en la Reorganizacion, ver “Estados Financieros Consolidados Condensados Proforma (No Auditados) &
Expresados en Pesos histéricos.



DIVIDENDOS

a los estatutos sociales de VISA
ala ey Y2\ jsa son determi y FEMSA, la declaracig
afor™ A EMSA son dé e(mmados por el voto . la declaracién, el mon
co"". de VISAY FEMSA, respectivamente, y en genegfyontano de los tenedores ég )/(Xcerlzipago de
cion de de SUS respectivos Consejos de Administracion P€ro no necesariamente, en vi o
il dacién B sn, las Acciones Serie B de VISA i6n. A la finalizacién de la O virtud de la
6 ;r;;ra 5“5"”5’5 Ia |a declaracién, monto y pago desg.'ég la Unica clase de Accmn;:r;a T/egiproca
v 0 EMSA.S?:dzirf?ne;nacggggsIgus;nrl%, generalmente en el sggundg t\r/ilrﬁ:'tcumqu'er divi-

[en®0 & como D352 o ea entre otras cosas deal 0s para el ejercicio fiscal previo £l m el grencicia
and'oide n e endfar ) : BtV f,t 0s reSUItaqos operativos, la Si‘ueiciOn 'Pnlo Qe cual-

¢ VIO s de efectivo, 1as pVI SpA s futuras, las restricciones al pago de dividendmamera' los
uda de o FEMSA y otros factores considerados relevantes gzr':\lpésstas

nse-

imiento> deud
obligé ; ISA y FEMSA y los accionist
y y istas de VISA y FEMSA con derecho de voto sobre

vos estatutos sociales de VISA y FEMSA y a la Ley General de Sociedad
g? de Ulg _aphcacilén del Impuesto Sobre la Renta, los pagos del PTeS
n las Utilidades”) y otros montos a ser deducidos por ley, se aplican

e alosres ecti
cor:"lzrsm S utilidades byutas, lue
Merca" > ion de [0 Trabajadores €

.participaC
((15 ja siguient® Jalh:
imo equivalente al 5% de las utilidades netas es separado para constituir

un monto min :
gserva legal hasta tanto dicha reserva sea igual al 20% del capital social histori
L gun corresponda. ico de VISA o

VISA (a partir de la finalizacién de la Oferta

os tenedores de las Acciones Serie B de
Series O, Py Q de VISA (antes de la finali-

. Segundo, | S ;
Reciproca de Compra y Suscripcion), las Acciones
a Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion) o las Acciones Serie B de FEMSA (en

zacion de |

el caso de FEMSA), segun corresponda, pueden determinar y asignar un cierto porcentaje de las
Jtilidades netas @ cualquier reserva especial, incluyendo la reserva para recompra de Acciones
enel mercado.

s netas restantes quedaran disponibles para su distribucién como dividendos
e VISA o FEMSA, segun corresponda. Los montos asignados en
concepto de dividendos seran pagados a 0s accionistas de VISA o FEMSA, segun corresponda,
conforme a lo descrito en “Descripcion del Capital Social de VISA — Dividendos” y “Descripcion

del Capital Social de FEMSA — Dividendos”.

obre dividendos pagados por VISA o FEMSA, siempre y
fueron sujetas al Impuesto Sobre la Renta a nivel conso-
deberan pagar un 34% del Impuesto So-
de ser multiplicado por 1.515, si dichos
| Impuesto Sobre la Renta. Como po-
as a nivel consolidado.

+ Tercero, las utilidade
pagaderos a los accionistas d

Actualmente, no existe ningtin impuesto S
ﬁgagdo sean pagados de las utilidades que ya
breélkta).RConforme ala ley, VISA o FEMSA, segun corresponda,
dividendigta sobre el monto qe; cualquier dividendo, qué habra
fica gen se pagan de las utilidades que no han estado sujetas @

eral, VISA y FEMSA pagaran dividendos de las utilidades gravad
91. VISA, histéricamente, ha tenido restriccio-
roladora y de la deuda incurrida en

VIS 2t
A no ha pagado dividendos en efectivo desde 19
s de un accionista minorita-

s de efecti
ivo, como resultado de su estructura de compaiiia cont

relacion ¢
on la \ :
fo disidente, recompra de aproximadamente el 30% de su capital de mano
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de Compra 'y Suscripcion, VISA tiene .
|

alizada la Oferta Reciproca '
te a la que ha seguido FEMSA, previg 4 d.”‘en%
icigmp."

Una vez fin ) :
litica de dividendos semejan

auar con uiia PO
1991 ha consistido en pagar divige
nd

de FEMSA desde
uivalentes a entre un 15% y un 30% de las utilidages .. SN
Sn

e dividendos
icos adversos. El cuadro siguiente indica los diy; den etag

La politica d
montos aproxima

cuando no surjan € : :
totales pagados por FEMSA con respecto alas Acciones Serie B de FEMSA desde i dog D-Oslembr &
1, " age
Dividendos Pagados por FEMSA Cin, z
(1993-1997)
Ejercicio Social
con respecto al cual
Fecha de Pago se Pagaron Monto Total de 8
de Dividendos los Dividendos Dividendos Pagados p'o"lt:\endos
" Acci
(Pesos nominales) o
JUli0 1, 1893 wecvusummmssmnreses 1992 Ps. 62,258,700 s
Julio 1, 1994 cveumemmmeeeee 1993 Ps. 56,844,900 Ps. 0,1150
Julio 1, 1995 cuuneemmsemseerees 1994 Ps. 44,999,506 Ps. 0.1050
Junio 1, 1996 weeveusemseesees 1995 Ps. 58,724,571 Ps. 0-0831
Junio 1, 1997 woewweeeseres 1996 Ps. 70,379,400 Ps. 0:285
.0.1300
De conformidad con los factores antes rpencion_ados.'llos cuales influyen en Ia ¢
dendos y en el monto de los mismos, VISA tiené la intencion de pagar dividendos d eclaracig,
un 15% a un 30% de 1as utilidades netas después del ajuste que refleje los efectos ;’1‘ aproximg © diy;
flacion, tales como ganancias 0 pérdidas por pospu‘)n monetaria. Hasta antes de c'”a“Cieros Mentg
2 terminacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién :mpane e, 2
» €N caso g aig
e N

contados a partir de |

gividendos con respecto @ las Acciones Serie B de VISA, cada Accion Serie
ieD de V|SA tendl’é deFiaga,Se

un dividendo superior jgual a 125% de los divigiendos distribuidos con respecto a cad o
VISA. Las Acciones SerieBde VISAY, @ partir del transcurso de diez anos comadOSaaAccic')n S erieCBoa
Partir dg g ;.. &

nacién de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripeién, las Acciones Serie L de VISA, tengray o
) an d

a distribuciones proporcionales ¥ equitativas de dividendos. Como resultado de los divi
res pagaderos con resp isnes Serie D de VISA, los tenedores de |assAd'V,'dendos SUDer
FEMSA que se convi joni de VISA conforme a la Oferta Reciproc CcCiones SEriepgno'
cripcion recibiran, en forma colectiva, aproximadamente 52.3% de los dividendoa e Compra Sde
desde la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion y hasta el transcurso de dies Pagados por V|l§s~
oniendo que todos las Acciones Serie B dé égﬁsie la mism:

qUe no eS:

contados a partir de su terminacion (sup
tén en poder de VISA sean ofrecidas en forma valida en la Oferta Reciproca de Co
que no existan emisiones de capital posteriores en VISA durante dicho periodo) aLrJTr‘]%ra Y Suscripgign
! Ue no existen
Qa-

rantias de que se distribuyan dividendos en ningdn momento. Al décimo aniversari
proca de Compra y Suscripcién, las Acciones Serie D de VISA se convertiran autc;O c'je~ la Oferta Rey.
ciones Serie By Serie L de VISA que no tendran derecho a percibir dividendos supe:?o?ggameme en Ac.

Una vez finalizada la Oferta Reciproca de Compra Suscripcio
tripcién alguna en su capacidad de pago de dividendgs; syin embaeggnﬁgliﬁsgAnoc?:sera estar sujeta res
misma pueden estar sujetas a dichas restricciones. En virtud de que VISAX/ FEN?;,:UbSld‘anas o0
gginat::;ctigras Ism opgraciones prop_ias im‘p.ortantes. tendran utilidades y efectivo para p:ganr Zdepaﬁias
e Vls?t\nanrgﬁjgf en que rgc[ban dividendos de sus subsidiarias. Por lo tanto, no existenlvlar(;:?'OS
o T paguen dividendos muchos menos de los montos de los mismos. Ver 9Facto:2s
o Vg o os Factores Relamonac?os con la Oferta Reciproca de Compra y Suscrip'ci()n las U s
inculadas BD y VISA - Restricciones a los Ingresos y los Dividendos; Estructuras de'lgsagoc?;

dades Controladoras y Subcontroladoras”.
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CAPITALIZACION

dro detalla la cgpitalizacién de VISA g 31 ,
stada para reflejar la efectividad de Ia Oyg de diciembre gg 1997

| §19% sxico &Y i : Ma Reg;
¢l 87 Mexic? %) suponiendo que t0das las Acciones s °ciproca de Compra y Suscripcién y

n
GAE 1izaC validamente ofrecidas * € B de FEM
Pcﬂeo,ga"de VISA, sean B de FEMSA que Oferta Completa"; y (ii) SA, Que no son actualment
o a0 9 “ciones Serié Que 1O S0n actualmente propiege o o0, dUe G :
proplde 125 A% Mini a" en la Oferta Reciproca de Compra Propiedad de VISA sean gamente el
85?0 s ocripCion ota condicionada a que por lo menos g| 8)5,°/Slésc|ﬂpc'én La Oferts R::c 'a'girc"e"ée
%7 SusCP 4 VISA, sean validamente ofreci o de las Accion i
oo’“p{fsﬁn propied? 'das a VISA. es Serie B de FEMSA
n
v Capitalizacién de VISA y Subsidiarias al
31 de Dj
Bajo el Supuesto de Oferta Com;?llec:: s
ESegtin
EFF
) Ajustes (2) Proforma
(Millones de Pesos)
pasivos
pasivoS GITCUIANIES covcessruasmrasenasenassscennse Ps. 5,924 Ps. (1,167) Ps. 4757
pasivo a Largo Plazo:
préstamos DANCAIOS ovveevevrimrmnsnsiseases 8,056 8,056
D108 PASIVOS currszsrssssssissnnsos 535 '535
Total Pasivo a Largo Plazo .......c..cccet 8,591 79 B EO
Total PASIVOS wvuuusressssessemsssssnenensss 14,515 (1,167) 13.348
capital Contable
Interés minoritario en subsidiarias
ONSONIAAAAS woveererssrresssmmssinssssseneesses 10,056 (5,421) 4,635
Interés Mayoritario:
Capital SOCIAl vvuurvsseessermrmmsnnssensiseenes 181 274 455
Superavit (Yo L1 [« SRR 1,534 6,179 7,713
Utilidades retenidas ........cooemsincnnes 3,626 (93) 3,533
Utilidad neta del €JerciCio .......ocovvniveees 987 987
Resultado acumulado por tenencia
de activos N0 MONEtarios .........c.eeewes (1,467) (1,467)
Total Interés Mayoritario .........coceveeenerees 4,861 6,360 11,221
Total Capital Contable ............c.e.... 14,917 939 15,856

Ps. 29,432 Ps. (228) Ps. 29,204

Capitalizacién Total ..........c.coceee

) iL,ﬁpm.“:ip":ll diferencia entre la capitalizacién de VISA y FEMSA estriba en la participacién minoritaria en FEMSA que VISA tiene a
2 Loenc.lon de adquirir a través de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion.

S ajustes para la Oferta Completa fueron calculados asumiendo que todas las Acciones Serie B de FEMSA que no son propiedad

n mas detallada de esto y

de VISA sean ofreci - 5 A FEN
frecidas validamente en la Oferta Recf de Compra y Suscripcién. Para una descripcio

o o a Oferta Reciproca de Compra y :

€ olros factores utilizados en la determinacion de la informacién financiera proforma de la Compatiia que refleja el efecto de las

Consolidados Condensados Proforma (No Auditados) dela

ransaccj ;
COmpamg?es realizadas en la Reorganizacion, ver “Estados Financieros
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(1) La principal d

(2) Los ajustes para la

58

Subsidiarias al 31 de Diciembre de 1995

CapltallzacIOn deVISAYy
Bajo el Supuesto de Oferta Minima
Segun
EEFF (1) Ajustes (2)
P
(Millones de Pesos) rOfOrm a
pasivos
PaSIVOS GICUIANIES .vvessemwessssness s ps. 5,924 Ps. (1,167) s
pasivo a Largo Plazo: %
Préstamos DANCAMIOS cvvsseesssssesssmnsseeses™s 8,056
OITOS PASIVOS crsessssssssssssss essssstt it 535 8.0sg
Total Pasivo a Largo Plazo.. .emveeseee 8,591 w
Total PASIVOS «.ovuemmemessssssesssssees™ 14,515 (1,167) ﬂ
33
Capital Contable \48
Interés minoritario en subsidiarias
CONSOUAALAS covsssssssssssssssssssssisssesssrses™™ 10,056 (4,608)
Interés Mayoritario: %
Capital SOCA vvrsssrerssmeesse ooss 77T 181 234
SUPEIAVIt PAGAUD -vossesssssernert T 1,634 5.406 415
Utilidades retenidas «....sssssssrsrssss™ 3,626 (93) 6,940
Utilidad neta del GJICICIO rrrrrsensnneeese: 987 3,533
Resultado acumulado por tenencia 987
de activos no MONELarios ..ewesseers (1,467)
Total Interés MayOmHario «..o....uesseeeresees: 4,861 5,547 %
Total Capital CONabIe ...ooceeveeeresee: 14,917 939 %
Capitalizacion Total .......cowweeeeees Ps. 29,432 Ps. (228) 5 ;:.856
- 9.2
\04

iferencia entre la capita
intencion de adquinr a traves de la Ofe
dad de VISA sean ofrecidas vélidamente en la Of

esto y de otros factores utilizados en la determinaci
|as transacciones realizadas en la Reorganizacion,

de la Compaia”.

jizacion de VISA y FEMSA estriba en la participacion minoritaria en Fg
MSA

rta Reciproca de Compra y Suscripcion.
miendo que el 85% de las Acciones Seri
: e Bd
de Compra y Suscripcion. Para una :ezsrpig que
N Mas de

que refle

Oferta Minima fueron calculados asu
erta Reciproca

4n de la informacion financiera proforma de |
2 : a C (

ver “Estados Financieros Consolidados Conde?\g%ifl'ap :
roiorma

AU VISA fign, b

N0 son Propie.

p lagy
Jan g| efecty :

(No Augig o



FINANCIEROS CONSOL|p

D A
EsTAPROFoRMA (NO AUDITADOS) Dg E: ggugig,SADos
IA

ferta Reciproca dg Compra y Suscripci
e la O o FEMSA, es decir, aquellas AcciOneg Sen”'
one serleA t terminacion de la Oferta Reciproca de Gq

o0 edad- " = oc Serie B de FEMSA que no son actual

VIS
A d/:a [;gjgieqadquirir el 48.96% de lag
Ue no son
i oA actual
Pra'y Suscripcion (suponiendo gﬁgige

we
rop! cion f actualmente prop
0P o 18 AC Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion), VIS Afg:gigﬁg de VISA sean ofrecidas v4-

ate €N la circu|aci(>n de FEMSA y el nimero total de las Acgi dora del 100% de las Acci
1o 8.1 gual alnimero de Accone Sor 5 do FENSA o s (o e c
3807 "|as Accion®s S?”e do PEMSA que no son propiedad de Vish a I féZnSI rprisan
[oialida o son ofrecidas €n orma Vv | en 3 ferta Recgproca de Compra y Suscripcios e freas
Prosp?c = iotal de acciones en circulacion de VISA serd de 541'380,000 menos el nime entonces -

m de FEMSA que no hayan sido de esta forma ofrecidas). Ver “La Ofert %ro de dichas
ripcion”, “Comparacion de los Derechos de los Accionistas”, “Descripcid a Reciproca de
les Accionistas”. »-Descripcion del Capital So-

" ISA ha acordado colocar en forma privada con el Suscriptor ; i
. Asu(;\;ssm% mediante 1a suscnpmén de capital de US$120 millones, en ;\)/ISAJ ;F:gﬁr e3|936:s'<1:ﬁgtgnﬁﬁesl
Vmculi;ln ar70 06 1998, de conformidad con el acuerdo entre VISA y el Suscriptor JPM, fechado al 26 de
17de e 1997, cuyo proqucto en cqnjunto con otros recursos internos de VIS/{ fueron utilizad :
a la deuda directa pendiente de pago de VISA. Toda esa suma se adeudaba a Mor gs
y of New York, una subsidiaria del Suscriptor JPM y el Dealer - Manager %n
Contratos Celebrados entre VISA y Afiliados de J.P. Morgan & Co.” i

epagar tod
= ant)F') Trust Compan

Guar
sgontratos Relevantes —

ala Reorganizacién’, la Co_mpam'a desinvirtié su participacién en Alestra y en el negocio
de alimentacion de ganado en el primer trimestre de 1998. Los recursos de la venta de la participacion
4e VISA en Alestra, otros recursos internos de VISA y el pago de la suscripcién de capital del Suscriptor
JPM, fueron utilizados para pagar deuda directa de VISA. La participacion de VISA en el negocio de
aimentacion de ganado fue desinvertido a través del decreto de un dividendo en especie. Ver “La Com-

pafiia - Otros Activos”.

ance consolidado condensado proforma (no auditado) y el estado de resultados con-
reflejan la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion
SA, que no son actualmente propiedad de VISA,

En relacion

El siguiente bal
solidado condensado proforma (no auditado)

(suponiendo que todas las Acciones Serie B de FEM
sean ofrecidas validamente y asumiendo que dnicamente el 85% de las Acciones Serie B de FEMSA,

que no son actualmente propiedad de VISA, sean ofrecidas validamente en la Oferta Reciproca de
Compra y Suscripcién), la colocacién privada con el Suscriptor JPM, la desinversion de la participacion
e Alestra y el negocio de alimentacion de ganado, el pago de toda la deuda directa de VISA, y otros
aspectos de la Reorganizacion (ver “Descripcion del Capital Social de VISA - La Reorganizacion”), co-
Mo si éstas hubieran ocurrido, en el caso del balance consolidado condensado proforma, el 31 de di-
Zfé?gmg;;gl y en el caso del estado de resultados consolidado condensado proforma desde el 1 de

Colocacién Privada, En los estados financieros consolidados condensados proforma (no audita-
de la deuda directa de VISA,

do; :

mi:znzeqﬁfacopoqdo la colocacién privada del Suscriptor JPM y el pago < Interrios d&

VIS, come, . duidada con el producto de dicha colocacion en conjunto con otros recgz}so fanpa®

VISA Y yn “una capitalizacion de dicha deuda suponiendo un valor de mercado de Ps. 60 por L

cOnde'nsad Po de cambio e 8.050 Pesos por US$1.00. Por ende. el egtaQO de resu}tados co it
0 proforma refleja la cancelacion dei costo integral de financiamiento relativo a dicha deuda.
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incluyendo 108 gastos por intereses, 1a érdida cambiaria, la ganancia por pos;
pectivo ajuste al resultado acumulado de la tenencia de activos no monet arigsosmion Mo
: Nety,.
pray suscripclon. De acuerdo a los PCGA Arig
6n por VISA, @ través de la Oferta Reci en Mey;
48.96% en FEMSA. La diferencia ep'OCa do o0 8
or VISAy las Acciones de VISA 2&’: el va| O'“Dra abuca
C I

Oferta Reciproca de Com
seorfa de 13 idad" a la adquisici
icipacion minoritaria del

cién, de la participa 0
B de FEMSA adquiridas p

Acciones Serie
registra COMO superavit pagado.
RN
ensados proforma (no audi Ult 2 |
itad gy W
08) han « 0, %

ados Financieros Consol.idados de la Compafia, presentad i
dos en conjur}to con dichos Estados Financierozsce“ Otro a° Prepg
oforma son proporcionado Onsolig. PaMtagy 3

s solamente Conohdad Ftado ddgs ¢

prospecto, ¥ e
financieros consolidados condensados Pr
oforma no pretenden ser indicativos de la i . ©
Sltuac-
i6n 1
N fingy € cope

racion e informacion. LOS ajustes pr

sultado de operacion qué la Compatiia tendria una vez queé la Reorganizaci
ara cualquier pefi ion h :

p quier periodo futuro. aya sjg, ,a”Cie, om

fecha o por el peri

Los estados financieros consolidados cond

base a los Est
deben de ser lei

odo presentado 0
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VALORES INDUSTRIALES, g

de Situac
gst?

cifra

16n Financiera Consolidag

Bajo el Supuesto de Ofe
al 31de Diclembre g, _oMPleta
s expresadas en millones de Pesos constap,

A.Y syg
el s%nms

tde 1997
€5 (Ps) a1 31 4
© diciembre gg
1897

0
forma (No Audnado)

Seoinmin, T o
a :
W'i Prot
................................ Ps. 6,536 Orma
1l it = HVOS woeeresserenses 616 = (1)@

pOT quld™” * otros AC

WNO ?,Iersiones taOY QQUIPO wesresmmse e 19,002 (228) (2) Ps. 6538

Tom‘lr:jadeSy plan ................................... 3'1 88 b 388
T Ps. 29,43 092

Sﬂog g0l 0ta| Acti\/o .......... Ps. (228) ———— 5 3,188

s.
pITAL CONTABLE 2
CAPIIE L eenisssiasittmions ;

a6V Y i Ps. 5824 Ps. (1467) (1)

o CircY Ps. 4757

o Lago P2 8,056 :

W0 arios .................. e I
P?résfa’“ost: chorto plazo del pasivo - 8,056

nclmien ........................................ )

Vea larQO pvlizo ......................................... 818 (283)

otros P2 2 Largo PIBZO v 8,591 818
Totd PaSIVC? ....................... 14515 8,591

Total PaSlVo ............... y (1 '167) 13348
12l Contabl®*
inoritario ’

mxerr]éssug‘;?g;ﬁas onsolidadas .. 10,056 N,

e i ,
45 Mayoritario:

Intere> [ GOCIal s b 181 9 (1) 25 (3) .
gapte 1,534 85
3uperéVit pagaqo ..................................... } 1 ,023 (1) 5,156 (3) 7‘713
Utiidades (ELONIGAS rvrsvoesvvssessess e 3,626 93) (2) 2,533
Uiilidad neta del JerciCio ...oeeeeee s 987 o7
Resultado acumulado por tenencia

de activos no mMonetarios ......eumienenes (1,467) (1,467)
Total Interés Mayoritario w.eieeeecuzssseeeee 4,861 939 Ps. 5,421 11,221
Total Capital CONADI@ w.vvvuerunsinseeess 14,917 939 15,856
Total Pasivo y Capital Contable ..... Ps. 29,432 Ps. (228) Ps. 29,204

laintroduccion y las notas a los estados financieros condensados proforma que se acompafian, son parte integrante del presente estado
de situacién financiera consolidado condensado proforma (no auditado).

61



USTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

VALORES IND e :
Situacion Financiera Consolidado Con ensado Proform
Estado o Bajo el Supuesto de Oferta Minima a(No A“dlta
al 31de Diclembre de 1997 do)
Citras expresadas en millones de Pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre gg 4
997
Colocaclén
Segun EEFF Privada de Int ;*:rta
Camp)
ACTIVOS : 5 g
ACHV CICUIBNB vz ps. 6,53 . —(1)(2) %
Total Inversiones y OtroS ACHVOS wevereesseresess 616 s.  (228) (2) 6
propiedades, planta ¥ QQUIPD wuvesemsrmsrssesss™™ 19,092 %ig
‘ 3,188 S3g
P ; 5
Total ACHIVO wovmesssssessesesesessssstrt Ps. 29,432 PS, “(228), Y = F il 13.092
Pe 8y

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE s, 9.204

PASIVO CITCUIANLE evrsrsessssssesseest ps. 5924 Ps. (1,167) (1)

Pasivo a Largo Plazo: Pg
Préstamos anCarios . e 8,056 C 4,
Vencimiento a corto plazo del pasivo -

@ 181G PIAZO evvsssesssssessr et (283) 805,
o e c——— 818
\
Total Pasivo a Largo Plazo w.weeeeeee 8,591 (283)
\
Total PASIVO wuuuusremssssmssssssssssssesesssses™™ 14,515 (187 \85;8
. 91

Capital Contable: %

Interés minoritario
en subsidiarias consolidadas ....oeseeesereers 10,056 Ps. (4,608

Interés Mayoritario: — o) ) 540
O s e 181 9 (1) 55 P
SUPBIAVit PAGAD w.vvvvmsessssssmmsssssssessss s 1,634 1,023 (1) i 5 (4
Utilidades retenidas .....wssesessseseeesess 3,626 93) (2) ,383 4) " 415
Utilidad neta el GJerCiCio ewusssneesrss 987 3'940
Resultado acumulado por tenencia /833

e activoS NO MONELANOS wouuwversesssssre (1,467) %7
Total Interés Mayoritaro u.seeseesseeeess 4,861 939 Ps. 4,608 %
Total Capital CONtADI® ...ccvvvvvvvesesssssess 14,917 939 10,408

Total Pasivo y Capital Contable ... Ps. 29,432 Ps. (228) 15,856
L]

La introduccién y las notas a |
de situacién financiera consolidad
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VALORES INDUSTRIALES s
\ado de Resultados Consolidado Con aﬁ,;:aj”BS'D'AR'As
Bajo el Supuesto de Oferta 0 Proforma (No Audita
por el Elercicio Terminado e| 31 gq Dlompleta do)
iras expresadas en millones e Pesos constanye (Ps‘jf,fral?re de 1997
: de diciembre gg 1 997

ES

Seguin EEFF Colocacién
P Oferta
................. m rlvada de Intercambio
oS o _ 13'4 0 e Intercambio w&
(o8IE° " s :
| ng,esc:: Ventas ............ _11\132 S Ps. 24570
L R s A :
oos,t LT LiE SISl 2
iidee - operacion «r o L 11,128
05.0% ™1 1AM L sieeaneisesbatnsessaininesnes
Ga?t 4 deoper® s - ifas asociadas 3'528 ST
yiid? sion en compaiias as00iadas ....... oot .. 13 3%
parli0P 3,540 40
. integral de financiamiento: 3,540
ﬂesult B e 1,147 Ps. (114) (5)
ot NANCIBIOS essssmrssmssssmssseess (287) 1,033
Prod::acié” GEIDIAIIA v 252 29 6) (227)
(F;l:ﬁa ncia por posicién monetaria ......ccooee. (826) 179 () (543)
286 3
105 (asts), N0 cowwesvesies (274) 322
otros prod° (274)

o iercicio antes
Utll|dfi1d d:és?tjos ) participaci o
de Jtilidades & trabajadores ....ooweessessunens 2,980 (36) 2,044

esto sobre 12 renta, al activo

'mp:anicipacién de utilidades
a frabajadores g st 625 625
Utilidad neta consolidada del €jercicio ......... Ps. 2,355 Ps.  (36) Ps. 2319
Utiidad neta MAYOMHANIA w.ovuermssersssenssssseneses 987 (36) 824 (6) 1,775
Utiidad neta P Ta o) 11111 WSSO PRI 1,368 Ps. (824) (6) 544
Utiidad neta consolidada del gjercicio ......... Ps. 2,355 Ps. (36) Ps. 2,319
promedio ponderado de numero

de acciones en circulacion

(MiloNES 0E BCCIONES) vuvvsvneusssussssssusnsunessunses 118.74 541.38 (7)
Utilidad neta mayoritaria por accion ............ Ps. 8.31 Ps. 328

Laintroduccién y las notas a los estados financieros condensados proforma que se acompafian, son parte integrante del presente estado
de resultados consolidado condensado proforma (no auditado).
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VALORES INDUSTd :
de Resultados Consolidado
e Bajo el Supuesto

por el EJerciclo Terminado €

RIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS
condensado Proforma (No .
de Oferta Minima Auditagg,
| 31 de Diciembre de 1997
stantes (Ps.) al 31 de diciembre dg 199
7

Cifras wnssadas en millones dé Pesos con
Colocacién ot
Segun EEFF Privada dein ‘B::aamb
I
BB oo Ps. 24,570 Bl brg
Ingrs08 1ales e o : e
Costo de Y QR = I . S :
UGB BIULR ot LI 13:4:0
Gastos de operacibn ----------------------------------- 3'500 _— = : >
Utilidad de operacion ..... (das ......... ; o 7:322
nicipacion en compafiias asociadas . NS . S \
B 3,540 e, 3,500
1 ; 4
Resultado integral de financiamiento: N
1147  Ps.  (114) (5) 54
GaStOS fINANCIBIOS weunwsssseserr et o
ProGUCOS fINANCIBNOS wowsssssest =™ ;
FIUCtUACION CAMDIANA wecresrsseevsesrsss ggg gg) (5) (gga
Ganancia por posicion monetana ... (826) (5) ; )
286 36 (653
Otros productos (gastos), P Ve RS (274) \322)
Utilidad del ejercicio antes o7
de impuestos ¥ participacion Sod N
de utilidades a trabajadores w...wewsseeeest : (36)
Impuesto sobre la renta, al activo 254
y participacion de utilidades
@ trADAJAAOTES covsussssssssssmssmmmssseeesess e 625
Utilidad neta consolidada del €jercicio ... ps. 2,355 Ps. (36) p\fi?s
S. 2,31 9
Utilidad neta mayoritaria 987 (36) —_ e ——
Utilidad neta minoritaria 1,368 Ps.  (695) (8; 1,648
Utilidad neta consolidada del BJerciCio ...uvne- Ps. 2,355 Ps. (36) _P\673
S. 2319
\'
Promedio ponderado de numero
de acciones en circulacion
(Millones 08 BOCIONES) «.vwvesssssssssssssssssssssssses 118.74
ps. 8.31 50162 (g
Ps. 328

Utilidad neta mayoritaria por accion ............

La introduccién y las notas a los estados financieros condensados
de resultados consolidado condensado proforma (no auditado).

proforma que se acompafian, son parte integrante del presente estady



ieros Consolj
gstados Financ olidados gqp
sa los denSadOS P
Not? rofor

) ivada de Unidades Vinculad
acin Priva iembr oo DD Con ¢l Sygey
: ha 26 de no i
o oS o e T d e
A VIS ) vioraan 2oy e Suscriptor JPM, recursos intemos g v, ™92%2 60 o i s & S516
EFnamero de Unidades Vinculadas BD fue determingg, asy i .

€|

@ de la Comparia

a articipacion de VISA en Alestra a un vajor gg Ps. 135 mil
% ones

; nta 08 de un dividendo en especi o
\/|5A ontd |aa"e a través del pago pecie por la Cantidad de Ps.93 mIiﬂO?TeSmVGrslﬁn en el negocio de alimen-

es. Ver a Compan '
651075,855 acciones de VISA en la Oferta @ - Otes Act

2 : » POr un nyg
n i de FEMSA, que mero equivalent :
W0 gl gmis! as Acciones Serie B » QUe 1o posee VISA fueron var 8 de Acciones Serig B
qssgo que .od%sn ' a un precio de mercado de Ps. 60 por cada Accién Seri Bnd:al;dsﬂgxte ofrecidas en la Oferta Rg; FEMS:
= scrlplc. n, " 05'314,476 acciones de VISA en la Oferta, por yn nlmero J

sl Serie B de FEMSA, que no equivalente de acciones Seri
1a la €M ¢ las accienes : posee VISA fueron : erie B de FEMSA,
@ Rep"?:f,go que® 65%;0(:1. a un precio de mercado de Ps. 60 por cada Accion Serie B dﬁgarg:m olecidasenfa Olra Reciprca

scripC : : . :
de o> : ISL; componentes del resultado integral de financiamiento, comrespondientes a la deuda mencionada anteriomente
o nte en
sentan

e o ini hubi ; iy
) Rep gt eta mayoritaria adicional que se hubiese generado si la adquisicion del interés minoritari
(1);){059 otala utlhdafj r:jel afio, asumiendo que todas las Acciones Serie B de FEMSA, que no posee VISA 1::::;:355?5:&:?::
e
3] R

inciplo il
oourrido al Pr’t'gcéic[proca de Compra y Suscripcién.
S;as enla oOfe 1380 000 acciones de VISA, después qe dar efecto a las transacciones descritas anteriorments en My @,y
X resentan B4 o'nes de VISA estuvieron en circulacion desde el 1 de enero de 1997. h
0 Rep!

cCi : A i ne .

sume 4Ue ta!(?s /:‘j eta mayoritaria adicional que se hubiese generado si la adquisicién del interés minoritario de FEMSA, hubie-

$ esenta @ utiida ion o] afio, asumiendo que el 85% de las acciones Serie B de FEMSA, que no posee VISA fueron vélidamente
@) ?: %currido a pg?::tpa Reclproca de Compra y Suscripeion. . . '

irecidas © la 518,522 acciones de VISA, después de dar efecto a las transacciones descritas anteriormente en (1) y (3) y se

; gpresenta as ccig ne’s de VISA estuvieron en circulacion desde el 1 de enero de 1997.
U] ye tales @
asume d
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LA COMPANIA

n compafl ras mexicanas con sede en Mon

| Z:COYGZE\'\/AIEQ p g ipacién mayoritaria del 51(.104% ?n FEMSA. L;szzyé, -México
FEMSA que Son propiedad de VISA represer;tag aglromgr meer; 5 9:199'3% de log ac"?nes s py

solidados de VISA & 31 de diciembrd 02 199A ) neg Serie B de FeEMe 1998, Visp dct'yos toerie O

parte de sus 0tros activos 2 excepcion de [as ACCIOTE . MSA. Ver “Ogro.q SiNVin talgy ~ ty

| total o la mayoria del capital §oc|a| de cinco Socnedades Sub S Actjy, 6 I3 » Son,

dica a la produccion, distrabuCiénCOntrmad 0?2". ;:E"hldayor

c s, \ oM

jas controlado

a su vez, posee @
: i e de
través de ciertas subsidiarias operadoras, S , il
cerveza, refrescos y materiales de empaque. VISA también participa en el mercag, dme.rcializ' VighA
veniencia. © t'endasagiﬁn pi
8 oo "
On.
Antecedentes
; A igenes en la constitucié
VISA, fue incorporada €n 1974; tiene sus Of N de Cervenar:
S A de .V, (“Cuauhtémoc’) el 8 08 noviembre de 1890. Cuauntémac, 12 primerg conentd Cug
fue fundada en 1890 por cuatro prominentes indusiriales de Monterrey, Francisco o <SCeria m Mlémg
guerza, Isaac Garzay José M. Schneider. VISA e indirectamente, FEMSA, son ¢cqpy, Sada, JOSexiCanc.
dadores de Cuauhtémoc. roladag DOré; A MS'
0s

cendientes de algunos fun
afio de produccion, Cuayhtémoc produj_o 2_,900 hectolitros de
htémoc se habian amplladp de modo significativo y producia 23 'veza. B
inu6 con su expansion a través de adiciones a su ¢g : e ecm??
Cidag itrog

y

mediante adquisiciones de otras cerv a
gurante los siguientes 30 afios Cuauhtémoc adq_umé otras cuatro cervecerias. Ep Mpletg g,
produjo aproximadamente 3.9 millones de hectolitros de cerveza y en 1997 Cuauht é1 ns:g Gt h112353’
OC progyia -1
Ujo )
Pro.

ximadamente 21.8 millones de hectolitros de cerveza.

En 1891, primer
operaciones de Cuau
cerveza. Cuauhtémoc con

La integracion vertical y horizontal QB VISA data de 1936, cuando Famosa se f
ciones de empaque se expandieron en 1957 Lé:gédpara e
n 0 Gr Cer

hermetapas a Cuauhtémoc. Las opera
se constituy6 para producir etiquetas y empaque flexible para Cuauhtémoc. Durant

e de o que se conocié como el “Grupo Monterrey”, que t:ﬂ?ﬁ?g eriodo eegla

’ ién i » Bstag

operaciones formaron pa
és de Financiera Aceptaciones, S.A., que con ncl
Beige posterioridag s Y0 Par
sSe ¢ -

cipaciones en la banca a trav
Banca Serfin, en el sector acerero, a través de Hojalata y L&mina S.A. (“Hylsa”) y ot ONVirtig
2 ras Operac- en
lOnes de

empaque, a traves de Titan.

En 1974, el Grupo Monterrey se dividi6 entre dos ramas de de '
ras de Cuauhtémoc. Hylsa y Titan constituyeron la base para la cfrig::?é?\nf: ge s familias fundag
S.A. (en lo sucesivo, Grupo Industrial Alfa, S.A.), controlado por la familia Gar. oLl Sidem'gi@
nes de bebidas y bancarias se consolidaron bajo la denominacién social de Vléi Sada, y las Operaciii
milia Garza Laguera. Las Acciones de VISA cotizaron por primera vez en la Bolsa, &%r;t.rolado 0Or la fa-

ICana de Valoreg

el 19 de septiembre de 1978.

Entre 1977 y 1981, VISA diversifico sus 0 i
1, peraciones a través de adquisici i
;?rrse;cs)::]os y a?ugs mmgrales. el establecimiento de las primeras tiendaqs ;éc?gr?:eep = !ndustria Cele
S :sst 5\2 a m?ustnq hotelera, de la construccién, de autopartes, de alimentos e OXXO" o
s eron mgncnadas en gran parte con préstamos de bancos del exterior )’;pescg. ok
j compariias dedicadas a los sectores de la pesca y de la construccion wEeRRSIRID S
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1982, el Gobierno'Mexicano suspendi
ol sistema bancario mexicano, igcl 6 el pago g g
ca y crediticia que durd varios anog, gy e, 218 Sbligaciones de la geyqs
8 i tgfi de VISA adquirlegon una participacién n:'allgas, on medio"c‘{e :tg; Medidas motis;t,z:
- : ' ' : risis, ci ,
;):5 ma)glla gor C?;rg:tﬁlralxg:; psolrm é)fu"%"g de México) y sug o s I%ctezl,
el g, 1002 e”acs;ermoc prieri ! ihates ¢ esrmoc. Al momeng g2 afiiagas Ima (en ese
a3, GIUPS SA. Com ificultadeg f; icién
a0 financiere i LA raiag,
iU financier que finaliz6 en diciembre de 1988 (1a ‘Reggp, o JN@ eXtensa
iva
oratlV .
la Reestructuracion de 1988, las participagi
forme ' s mediante las i Paciones de
002 fu oﬂégﬁzgéggmpahia que enaé)s%ﬂ;%z?::t gec (I)etlisz :t::ciones de las subsidiarias operayi
yIsh 2 'G{udpe Grupo Cermoc Se cambié simultdneamente, Pasai (;3: a?olsa Mexicana de VaIOreas fvl:s ,":

o0 s068 °C . Las Acciones de las subsidiarias de VISA a ser Fomento Econémico Mexica-

e L.V o o portadas al Gry
S.A onte el 75 % de la nueva compafia, mientras que las compaﬁiagc:qlﬁaegng'c e
inariamente for-

O de Grupo Cermoc representaron el restante 25%. En i
maf%’r‘] P2 articipaciones aproximadamente US$1,300 millones déolforfslap:!srir:lt:)ltsétr;?:[ : IZ referida combi-
eC ", fueron reestructurados. La reestrupturamén de la deuda, que incluys el aumes te o y Grupo
0eM .50 de una parte de la deuda existente, result6 en la disminucién de la an’.‘ 0 de capital y la
a un 60%. Ademds, de acuerdo a la Reestructuracion de 1988, VISA ge c;Ceipamén'de oA
iones en otros rqbros, incluyendo las !nversiones en actividades ﬁoteleras de S;Lr; ndlg de sus
mentos- Citicorp adquirio el 15% de las Acciones de FEMSA como parte de la heestruc?:raﬁi%x ge
al En 1992, VISA adqumé aproximadamente ell8.5% de las Acciones de FEMSA de Citicorp conf g
6 a'un contrato de opc_:lén de compra que se habia celebrado entre VISA y Citicorp en 1988. E/|SA ?e:
simultanea, vendié aproximadamente el 0.8% de las Acciones de FEMSA en el mercado y cc;mo

ma i icipaci
f{z’suna do de estas operaciones, la participacion de VISA en FEMSA aument6 aproximadamente a un

68%.

los accionistas en VISA y Grupo

En agosto de 1991, VISA recompré aproximadamente el 30% de sus Acciones a un accionista disi-
dente. En octubre de 1991, algunos accionistas mayoritarios de VISA adquirieron una participacion con-
ioladora en Bancomer, el segundo banco mas grande de México. La inversién en Bancomer se realizd
dentro del contexto de la reprivatizacion del sistema bancario por parte del Gobierno. Los accionistas de
FEMSA, incluyendo VISA, financiaron en forma parcial la adquisicién de Bancomer mediante una sus-
cripeién indirecta, por un valor de US$610 millones, de las Acciones de GFB, la sociedad controladora
de servicios financieros que Se constituyé con el objeto de poseer una participacién controladora en
Bancomer. En atencién a que no todos los accionistas de FEMSA deseaban participar en el sector fi-

nanciero, en febrero de 1992 VISA ofreci¢ a los accionistas de FEMSA la oportunidad de intercambiar

las Acciones de GFB a las cuales dichos accionistas tenian derecho, por Acciones de FEMSA que eran
propiedad de VISA. De acuerdo con este esquema de intercambio, un pequefio numero de accionistas
de FEMSA intercambi¢ 124°553,926 Acciones de GFB por 30'466,062 Acciones de FEMSA. Como resul-

tado de ello, la participacion de VISA en FEMSA disminuy a aproximadamente al 62%.

La recompra por parte de VISA de las Acciones qué poseia el accionista minoritario disidente y la

participacion por parte de los accionistas de FEMSAen la transaccion de Bancomer fueron financiadas a
}E;Vés de.u.n crédito puente extendido a VISA'y FEMSA que fue pagado con posterioridad. VISA, e:
f Ma anticipada, pagé parcialmente el referido crédito puente a través de la venta en 1992.d'e una pzzlj
Cpacion del 11% en FEMSA a un inversionista europeo. Como resultado de gllo, la participacion dé
A en FEMSA se redujo a un 51.04%. En agosto de 1996, las Acciones de GFB que fueron reflbldis.
ISA en gf intercambio con los accionistas de FEMSA, fueron distribuidas como dividendo a los a@

Conistag dg \/ i nto de capital
: : - i fticiparon en un aume
enVISA ISA. Al mismo tiempo, ciertos accionistas de \éInSdﬁi\egfle deppago o VISA. Como resultado

'Cu 0 ¢ | R
0 Ia g, o roqucto fue utiliz ra reducir la deuda p . : _
uo#aefr’]'strlbucién de Acciones d: %?FpBaaans accionistas de VISA, VISA de](? Qe poser?trind&g:ae?;rct;gfgo
'c.?é’gq“e ciertos accionistas de VISA, junto con otras personas fisicas. ¢0

gl Comrol de
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nforme al préstamo puente fueron refinanciag
rie de transacciones que incluyeron la venta del negocio de aguas minerales en agsf a .
sa conclusion de una oferta de Eurpt_;o_nos por L{SSSOO millones en julio de 1992nl de 199
pago del préstamo puente, FEMSA inici6 una serie de transacciones estratégicas g Con posts! R e |
de sus subsidiarias operativas. Estas transacciones in‘?:?tlnad Sriorig Xit,
Uyerq

las posiciones competitivas pera
~inacion estratégica del 30% en la subsidiaria de refrescos, Coca-Cola iy % ;’; f
v

diaria controlada por The Coca Cola Company y la subsecuente oferta publicg iniv. @
EMSA, ambas en 1993, asi como la venta de una participacion a inicig| un

a John Labatt Limited en 1994. EN agosto de 1995, Amoxxo estratégicy e Coiy
FEMSA Comercio y una subsidiaria controlada por Amoco pa rSe °°”Stith6 e 22%%%
Jtes a gasolineras. EI 31 de octubre de 1 92736'{ p'opietac,-o”‘o uﬁn
v 1a par. 0y o 9

Las obligaciones de FEMSA co

e
Enta def
o Sy |

FEMSA Cerveza,
coinversion entre

rar tiendas de conveniencia adyace | d
50.01% de los derechos de voto de VISA en AmOXx0 se escindi6 de FEMSA Commara: P artici Y op
dad es propiedad de DCF, una Sociedad Subcontroladora recientemente creada mercio enp|g°i6n d(;
. aciual.

I~

ipcion representara esencialmente el capit
ltulo

La Oferta Reciproca de Compra y Suscr
la Reestructuracion de 1988, ya que elj
|

reorganizacion de VISA que comenz6 con aci
entre los accionistas de VISA y FEMSA. Los actuales accionistas de FEMSA y v|s

actividades de VISA al mismo nivel corporativo.

H |
Minarg la Zl're en i

A partin . AIsting
pammpara:tlenncllén
EN

Estructura de Propiedad

ISA se realizan @ través de cinco Sociedades Subcontrol
Sociedades Subcontroladoras posee una participacién d :Id%%s. En la agy,
% en t ali-
0

lidadas, a exce cién de DCF,
p que posee el 50.01% de lag ACCiondas lag
es COI]

Las actividades de V
dad, cada una de estas

subsidiarias operativas conso
voto y el 49.99% del capital social total de AMOXXO.

Estructura de Propiedad Antes de la Oferta Recfproca de Compra y Suscri
ripcién

F ViSA Otros Accionistas
| de FEMSA
| 51.04% 48.96% l
FEMSA
[ 78% 51% 100% 100% ]
0 100%

gEMSA Coca-Cola FEMSA FEMSA :

rveza FEMSA Empaques Comercio DFG

Con posteriori e

nes Serief B dengrédl\ig: clqieo :1?: Reciproca de Compra y Suscripcién y asumiendo que todas [as Accio-
ria del 100% de FEMSA. Los on propiedad de VISA fueran adquiridas por VISA, VISA seria propieté
FEMSA en la misma prdporci:r:; CIogrEtaﬁ de FEMSA y VISA mantendrén sus intereses econdmot
través de VISA. , pero ahora ambos grupos de accionistas poseeran dichos intereses @
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Resumen de las Sociedades Su
al 31 de Diciembrg bcontroladoras )

de 1997
FEMSA Coca-¢
-Cola Fi
n"dadofa Cerveza FEMSA EmEMSA o
d e - Paques Comercio (2)
sacl ' ervecera Refrescog Ej
= mpaques Detallista
= The Coca-Cola
I g Labatt Company NA N.A.
‘ LA,
Soc]o gl a Pesos(3) % (3) Pesos (3) % (3)

Posos®) %@  pessy wp
.............. 09206 SRAL 9,201 357,000 st & 1o
"""""""""""" : B, 0 2973 122
ventasd":jeeta;peracién R 1537 434 {09

34.2 812 229 3 24
17 N, 13778 468 8433 954

4996 170 1000 37
............................. 15142403 14154 377 4811 128 193 5

flejadas en la informacién financiera para cada una de las Sociedades Subc
Las tidades '3 ls difieren de la informacién financiera consolidada de VISA debido a las traj
() toalas |ml(';s$;olidacién. ademas de ciertos activos no operativos y actividades de VISA, in
v gn a;inanciera histérica perteneciente a FEMSA Comercio ha sido
g La lomCn T P NiRio en parte de DCF el 31 de octubre de 1997. Amoocs

( AmOXX0: qu(e,s;eecto no constituye una subsidiaria material de VISA.

resemedlzren millones de Pesos, excepto por los empleados.
esal
(3) Expr

deducir los honorarios por servicios pagados a FEMSA. Dichos honorarios son eliminados en la consolidacion.
és de aecu
(4) Despu

ontroladoras y los porcentajes con
nsacciones interempresas, que son
cluyendo 4reas corporativas.
reformulada para excluir la participacién de VISA en
comenzo a operar en agosto de 1996 y a la fecha del

gliminad

Estrategia Comercial

j eracion en cada una de las subsidiarias. Las
ioti e VISA es mejorar el margen de op en ca sidia
El ool g:a n?;il gue VISA implementa para alcanzar este objetivo incluyen la consghdaic;‘::r:écri]e dlg
principales estra egrcas y productos de VISA en el mercado; la 'contmua expa_nsnén ); mo er?az bl
posicidn de lﬁts;s,mproductivas y las redes de distribucion; la creciente pene:tracuén en los me
la:czrc])?\taallo:: I)?Ia implementacién de rigurosas medidas de reduccion de costos.
n

i i i mente
La administracién considera que el rendimientc:.l%p%ratn;oratzsl ;/IdSeAv?Se Ac}rsglzcglégcg;oslge;b% b
(lti argen de utilidad operativ . 8%, y
e U|'tll'glo§ : hgrseiti!\slg :T?:}g'rée Ian:Jn S14.4%. La administracién conmdc:ra igtsxetrgitaadransejora se debe
2?52: g:rtlgla; Igs eSfuerzos realizados en VISA para implementar las estrateg

J i na de las Socieda-
A continuacién se presenta un andlisis de las operaciones y estrategias de cada u
des Subcontroladoras.
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FEMSA CERVEZA

Resumen y Antecedentes
idiari de de VISA, y und de las dos pringi
SA Cerveza €S |a subsidiaria mas granc . Cipaleg
isFE’:‘A 1997, FEMSA Cerveza embarco aproxnmgdamente 21.784 millones de h eCtoIitrg Vegg,
ais. ' 1997 FEMSA Cerveza s€ ubicé como |a decimoséptima cervec, S g gy
exporta Sus productos a més de 60& de munf;e2a
. )

Al 31 de diciembre de

términos de volumen de ventas. EEMSA Ceryeza g fuaicice :

mundial. LOS mercados de exportaciones mas importantes son Estados Unidos de Noneam 2'§es o

. rg Iy
* By,

y América del Sur.
ora mexicana cuya principal subsidiari
C.V. (“CCM"). CCM incluye las operaciones de CUauhta & Cap,
y de Moctezuma, ubicadas prmcnpalmente al Centém°° iice'ia
< de VISA adquirieron una participacig 10 y gl
"2, Desde 1985 hasta la Reestructy o Ortery &
Cidn de

el jorme a un contrato de servici

Moctezuma fue administrada Po” Cuauhtémoc con'c : e Servicios dg gy o¢ |

En virtud de los términos del contrato de administracion, 108 sistemas de distribucién de |:s ?'mstfacg;gg'
: : o n

i inistrativo- iales se centrali ;
des se fusionaron dministrativo-gerencia zaron en Gy sog ™

- i AUt U8
acuerdo a 2 Reestructuracion dé 1988, VISA aporto a Grupo Cermoc su participacién gn erIt Mo, Dae

Cuauhtémoc y en ciertas de sus otras compaiiias de emp_aque, bebudgs y tiendas de | capy
pcl>J Cermoc erya propietario de Moctezuma y de otras subsidiarias dedicadas a la indu;(r’i’;ngen gtaérd ;
tos de empaque. Como parte de 1a Reestructuracion de 1988, Grupo Cermoc cambi¢ sy dee log pdeuu.
FEMSA. A partir de 1a Reestructuracion de 1 88, Cuauhtémoc y Moctezuma han sido nom.i“ack)nc"
como una unica unidad operativa y sé han simplificado las operaciones con el objetivg dadn?'mstrad a
plicidad en las marcas, presentaciones, dad y otras actividades. € eliming, dis
El 12 de septiembre de 1994, FEMSA y Labatt celebraron un contrato de suscripcig
de FEMSA Cerveza por US$510 millones. Como pz?rtleg v

por el cual Labatt adquiri6 el 22% |
cion, FEMSA le otorgd a Labatt una opcion para adquirir un 8% adicional de FEMSA Cerve;
a. Labatth

Q

optado por ejercer 12 opcion, y se espera queé el ejercicio del cierre de la opcion ocurr :
15 de mayo de 1998, ver “Eventos Recientes”. EI 1 de diciembre de 1994, FEMSA ?;a Mas tardyy o
trato de coinversion por el cual ambos acordaron combinar sus ne oNezay Labay
avés de una copropiedad en Labatt USA LLC y Latrobe §°°'°,s de ceyg
_FEMSA Cerveza posee el 30% de Labatt USA. En ju“(;e(\jMng Compap,
fue adquirida por Interbrew S.A. (“Interbrew”), una sociedad controladora con sede e Bg 1.995- Labay
tensas participaciones en cervecerias a nivel mundial. Labatt provee a FEMSA Cerven elgica, con 8
la elaboracion de la cerveza, incluyendo el proceso de przozsgc%xperiencia
N, comr.

y tecnologia con respecto a
cializacién, manejo de marcas, sistemas de informacién y las operaciones de distribucion. v
. Ver "Comra‘

tos Relevantes — FEMSA Cerveza'.

do el 31 de diciembre de 1997, las venta
Ps. 10,320 millones, Iolque representd el 42.4% de las ventas nestansei:?;g;igaEd'\gspc\i Csrveza il
relx%:?ndcoq Ps. 9,734 millones o el 43'.9% de las ventas netas consolidadas de VISA :n I|SA' L
?on I 4e9 cﬂgembre de 1996. Las propiedades, planta y equipo (“PP&E”) de FEMSA Ce el
4% de PP&E de VISA al 31 de diciembre de 1997. Al 31 de diciembre de 199;\/?37?4(;6;72%:&
, 3% de los

empleados de VISA trabajaban para FEMSA Cerveza.

FEMSA Cerveza €s una compaftia controlad
Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. dé
principalmente al norte de Mféx1po, e N
México. En 1985, ciert rincipale
Grupo Cermoc, 1 antigua controladora de Moctezu

® esta °per:

celebraron un con
en los Estados Unidos a tr
LLC (en conjunto, “L abatt USA”)

Para el aflo termina

Estrategia de Negocios
|

El objetivo f "
satisfacerJ la creg{:ai?em thrilai%g EMSA Cerveza es utilizar su extensa gama de marcas y presentacionespaé
v vlod s seeiea o FEMSrAa%lonal e |_nternamona| respecto de productos cerveceros de calidad. L8

erveza implementa para lograr estos objetivos son las siguientes

|
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de Distribucion.  FEMSA C
4le ar su cobertura del mercado. Est a compr
i'oor; y atrig‘:g n nacionaclj. qg_e ahora consta de%sn:srlggréos ar? iﬂgfmo'a fortalecer 1 red de g
pul” , dis rritorios dé istribucién propi o4 de 35 yp; a reestryct -
tgrﬂ%:%e cle zoa t: intensificado sus esfuerg%ppoosr :u(ri:]strlbuidores ?ﬁiﬂﬁf = dis"'buc‘g;acy'or: ?el "y
01 cerveZ”,_ pistribucion del Producto” y “~ Exponear::tizf SU partici S con franquigia. Asim?:;ig
n .

(NG o, VT do y continuara e
1S ido y continuaran teni . o, o
E"na:sltgg  edidas e tenido y teniendo un impacto posva: admiisiracig o Yoo e s an
, el volumen onsidera
e rcas Lideres. La base fund Y la rentabilidag
la amental d L
jta izél da variedad de presentaciones e 1a estrateq; :
effﬁ izal sujg'lmercado de consumo de cewez’;mEar:clas para Cumplg 20c: I’Z:rc@ de FEMSA Cerve-
18" speCl icos . pos,clonamlento de las marcas consti a opinién de la admnmst?xlgenmas de segmen-
108 mercd Y ‘en virtud de su amplia gama de marcuyen tacticas que se adecimén la segmentacién
geEMsA ! |:Zec nomia nacional mejore, los consumigzr(:'sa da:mmustracion da VlaSnAp;;tr:gpdlarmeme a
Ja QU i i 2 : c - idera
‘“egldcatoqs aramente giferenciados. Ver “Estrategia de C°mefcianz22'i§§? orientaran sus p,ete,eni‘,‘:s g
u :
pro , ;
Continuo de Mantener Tecnologia de Punta y Calidad. FEMSA C
L erveza también se

comprgcr)nlsorometida a operar instalaciones de primera linea utili
encuentra i iecnologia, ¥ maximizando el rendimiento a Ia utilizando normas de produccién de |
més aV?f;Z S fas 1as S ecerias de FEMSA Cerveza han Sid()m(:/er;'SI'én por hectolitros de capacida?j
productlv 'anization (ISO).9002 y FEMSA Cerveza es la primera ferl\frlggda}s por la International Stan-
gffﬁza o dicha certificacnér; con respecto a todo su sistema. La certificaci?brrﬁseg SL:t(;rt\gamérica que ha
s que operan con orme a mlanuales de procedimiento en éreas tales como ,’ga a las plantas
P calidad en las materias primas y los productos terminados, controles administrati?/c?s uccien, contro)
¢ inventarios: Las instalaciones que cuentan con la certificacién ISO estan suj y servicios de
" a fin de conservar dicha cert!fucacigsn ISO. En los Ultimos afios Féﬁgz %audntonas
ampliado su capacndad prCoductlva a trr_:lvés de inversiones destinadas a la amplia'cién de las f:gf Ta ha
165 existentes- EEMSA erveza continuard evaluando las oportunidades para ampliar su c alacio-
instalada cuando dichas oportunidades resulten en inversiones eficientes. Ver “~ Instalaciones PrOdUC?i‘\)lg(s:’l.d ad
1 la Eficiencia Operativa. FEMSA Cerveza ha adoptado - :
das agresivas para reducir los gastos y aumentar la eficiencia con?ercial,y s?r?rgcl:ﬁirfaf ?ao %ﬁ“godmgd.-
esencia en el mercado. Al 31 de diciembre de 1997, FEMSA Cerveza alcanzé un mar en‘oa i
del 14.8%, en comparacién con el margen operativo del 8.7% en el ejercicio terminado el %1 depc;::?gr:ﬁ

bre de 1996.

Aumento €

FEMSA Cerveza consider_a que su glianza con Labatt ha sido un factor importante en la exitosa im-
plementacién de las estrategias descritas con anterioridad. Ver “~ Estrategia de Comercializacion” y

“Contratos Relevantes — F EMSA Cerveza”.

Panorama General del Producto

rveceras en México con una capacidad insta-
ctolitros. En 1997, FEMSA Cerveza embar-
s de hectolitros fueron vendi-

" daEannlja?ftLtla“dad FEM_SA Cerveza opera seis plantas cé
¢ un total : aé de apro?umadamente 28.128 millones de he
e %) mee ; 1.784 millones de hectolitros, de los cuales 20.549 millone '
Cuauhtémoc cado naCIOpal y 1.235 millones de hectolitros fueron exportados. Las cervecerias de

se ubican principalmente al norte de México y las cervecerias de Moctezuma se ubican

Principal
Paimente en el centro y sureste de México. FEMSA Cerveza produce Y distribuye 15 marcas de
resentaciones arroja una carte-

CerVeZa o

fa dg 4ae<?i§i°nr{§ distintas presentaciones. La combinacion de marcas y P

ncluyen: Tecat s productos ofrecidos. Las marcas mas importarites en la cartera de FEMSA Cerveza

Ustribuigag 5 ne, Carta’ Blanca, Superior, Sol y XX (“Dos Equis”) Lager. Estas cinco marcas, todas ellas
Cerve Ivel nacional, representaron aproximadamente el 96.7% de los embarques nacionales de

Za durante 1997, y representaron el 43.7% del total de los embarques de cervezd a nivel

A



mismo periodo. Tecate, Carta Blanca y Superior son Ia segunda
’ ter(‘,e
T

.anal durante él { '
naClonade cerveza mas populares en México, respectlvamente.
marcas y CU%
El Mercado Mexicano de Cerveza

i | séptimo mercado de cerveza ma

El mercado Mexicano de Cerveza es e : : ‘ N
caracteriza por 10S siguientes factores: un d_uopollo en Ia.producmén nacional, precios ? &l myng
de mercado regionat regulaciones del gobierno; elementog Za'es baioso Yy

rencias en la participacién

vorables en 12 poblacion qué consume cerveza;
de cerveza. EI mercado Mexicano de cerveza es un segmento del mercado de bebidas

bién se incluyen los refrescos, el agua mineral y los jugos de frutas.

y factores economicos que afectan g| nivg:%graﬁ%s,
S
€ne

-8
Onsu
Qug tam

Duopolio en la Produccién Local de Cerveza

Desde 1985, México ha tenido sdlo dos productores de cerveza, Grupo Modelo, g 4
’ AL de CV

(“Grupo Modelo") ¥ FEMSA Cerveza 0 SUS compaﬁias antecesoras. Grupo Modelo, una ¢

Acciones cotizan publicamente, con sede en Ciudad de México, es controladora del 760’7“Dahia Cuyas
S A. de C.V. (“Diblo"), que opera las subsidiarias de cerveceria y empaque de Grupo Mo Iso/o de Diy,
pales marcas de cerveza del Grupo Modelo son Corona, Modelo, Victoria y Pacifico Lae . Las pripg;.
del Grupo Modelo en la actualidad cuenta con la participacion mas grande de tOdaé a Marca Corgn,
mercado Mexicano: represento aproximadamente el 32.4% del mercado nacional de cei,marcas eng
Las ventas de Corona representaron aproximadamente el 59.1% del volumen total del Gr €za en 1o
1997. Corona es la principal marca a nivel nacional del Grupo Modelo; Victoria se distrigpo Modelo
mente en la Ciuda Uye principg.

d de México y su area conurbada y Pacifico se vende principalmente en | ;
costeras del centro y sur del Pacifico. Modelo es la Unica presentacion en lata del Grupo ';s regiongs
distribuye a nivel nacional. odeloy s,

En junio de 1993, Anheuser-Busch Companies Inc. (“Anheuser-Busch” irid s o
del 10.0% en el Grupo Modelo y una participacion del 10.0% en Diblo, obte%i:gggl:cs)i m pgr;!c!paqgn
directa e indirecta en Diblo del 17.7%. En mayo de 1997, Anheuser Busch adquirié una partigi ;glpac‘on
cional en el Grupo Modelo, elevando la participacion directa e indirecta en Diblo al 37.0% gn%or:; ag;
1997, Anheuse_r-Busch anuncié su intencién de ejercer las opciones restantes para co-mpéar ugl 1;3ﬂ“-
aqlcnonallen. Diblo. Al concluir el proceso de adquisicion , Anheuser-Busch poseera una participaééﬁ
directa e indirecta del 50.2% en Diblo, aun y cuando Anheuser-Busch ha manifestado que no ejercerawn
contro] en la administracion de Diblo o en Grupo Modelo. J

" elaa:l|22?g:§éoggs;angecrsgstltlﬁen' actualm_ente_ ni han constit'uido histéricamente un factor significa
O armctca premedo za Mexicano. H|stér|cament§, }as importaciones de cerveza estaban SUf-
el g a;?rommadamente el 20%. Al inicio de 1994, los aranceles sobre la ceNe{3
o b r{/ o ﬁ:\a I:‘a mente a una tasa del 10% en enero de 1998. Conforme al TLC, los a’a::
QEes oo Soho radpol ada provementg _de los Estados Unidos de Norteamérica Y Canada §9[3<
arancelarios, las cervgz ual para el 31 de diciembre del 2001. No obstante |a reduccion en 10s nwe»g;
ErppRaIcs, Sacey :Es hlllnsuz‘onadas representaron menos del 1.0% del total del mercado Me’“canﬁm.
St el Mexi Cerveza considera que la eliminacién de aranceles tendra un .e'ecﬁsiva'
mente en latas de alum-c.ano de cerveza dado que las cervezas importadas se venden casi eX° veté
o s retolrnlot,)lque constituyen una presentacién mas cara a comparacién e la c:I pe
Lo o | nables. El segmento de cervezas en lata represento aproximadarneme
ado nacional de cerveza durante 1997.
En atencio 0 si e ol
T B n?ac:r;aasl gomplejo sistema Qe distribucion de la cerveza en México, FEMSA Cewezaucaov‘ o
e cerveza extranjeras ingresaran al mercado Mexicano princip"‘—‘Im to.?
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cia y sociedades dedcgig\ée/ii'ﬁgu?” groductores locales. Grypg Modelo posee el dere-

05 0€ “Z?andistribuir glertas;progu er-8usch en México, incluyendo la marca Budweiser.
ivo

clus

ajos
PreGlo reo de la cerveza en México, en términog reales medido
5o 8 a Ooximadamente el 13.2% desde la devgluacién del Peso
gl P,'e ido en apofo/ desde 1981. FEMSA Cervgzq considera que Ia dismi
dism'nuame”te 4 otérmi”os reales, se debe_pnnc_upalmente a la naturalez
“Sroximaj mayoreo e’a éxico, al nivel general de inflacién y a las politicas fisce
a a en !
eZ ezad
cle:/ dela cerv ' recios en la industria de la cerveza fue
if - petenma gz Se los 80. Debido a los efectos de |3 aqr
La 4 déca

- s dela s precios reales al mayoreo de cerveza se

; [ les en toda la economia en diciem-

. istemas de controles de_ precio genera . .

yidores Mexicano instaur ;?,:cera no ha estado sujeta a controles de precios desde que el Gobnernp

téobierﬂo g7. La industria © a de control de precios en el ltimo trimestre de 1991. Aunque la industria

pre € 19 cancelo su p?“r“]%s precios durante el periodo de control de precios, el aumento de precios
icano umenta

MexIC udo @

respecto al indice acumulado de inflacion y por ende, los precios al mayoreo
cef"ece:;ié rezagado Conn en niveles relativamente bajos.

en comparacién al IPC,

en diciembre de 1994, y
nucién en los precios de
a competitiva de la indus-
les y gubernamentales.

particularmente intensa a principios y
esiva reduccion de precios a los distri-
encontraron en un nivel bajo cuando el

m maneciero
A s i - 1982-1996
gioer” i rista Real Acumulativo de la Cerveza
d indice de Precios Mayo 7 E e
1984 1985 1986 1987 1988 1989
83 o
e s 80% 79% 71% 70% 67% 64%
88%
0,
i 1992 1993 1994 1995 1996 1997
: %
19 "’1_91‘_ 65% 68% 68% 61% 57% 59%
63%
i de 1997 apro-
Grupo Modelo aumentaron los precios de sus cervezas en febrero
za 'y @r
FEMSA Cerve

i m minos reales al 59% a di-

m incrementando el indice de prectosoal a¥ggezo Egstiru e s
Sonre o 199 22%,Cglcp raciop Ioindmice bmaSe d?ﬂl K A:aﬁgro de 1-998 cuando la industria elevé los
. v o M ana implementados en : 918 SONSE

mbre de 1997, ¢ s fueron imple . angela gt

glreecio g 'meza%S mgr):{?a Sn 23% a fin de trasladgr al cloréis:nmengoruil elrr:10a mentales". m
e a'Fémmserviecl:ios aplicable a la cerveza. Ver “Regula G m
bre produccion y

Diferencias de los Mercados Regionales

iones diferentes del pgis.
i de la cerveza en region s i
ominan el mercado ' s que Grupo '
S d i Mc:d: |gndlas 4reas norte y sur de MéXIcgdr;':r;ue eqste dominio regional se
FEMSA Cerveza domina las venta o Nrexios, FEMSA Cerveza consi b cts o kAl
¢é su dominio en el centrg )é eo?g;econsumidores a la marca de cBeIEivnecza d?a B A e '”et p'r% du;
debe' en parte a la Ie'alta cifica. Por ejemplo, la marca Cartaf e Hontidad regional n Mo gr,anyca
asociada con una regién espehtérm-)c en Monterrey en 1891. La ut aqién por Ia cerveza Garz
ggaélfgz;spr:mrgt%%;ﬁéﬁg; ggla:one se refleja en la preferencia de esta

Yolras marcas de Cuauhtémoc. bién se debe a la proximidad.gi
; 2.2 istribuci

FEMSA idera que la solidez del mercado regional [BEER 00 o

las cerveceri(a:se r::nz ?o:or:?alg:z?og a los cuales abastecen. L‘_’S:g:mente 300 a 500 kllémetraose A Tagones

. Xim de cervez

MAs afin: ografica de apro 7 s ventas
ﬂas :émrv'ggtt:igellia cervezal aFuEnI\jSéAeggr?/egza liderea la mayoria de la

- En general,
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5 importantes. La principal planta de FEM
que se encuentran proximas a sus cervecerias mas al;ni%lpo rtante se encuentra en Monterrey. Nt?eerveZa

se encuentra en Orizaba, Veracruz, y la segunda m n en la Ciudad de i Vo

6n. Las plantas mas importantes del Grupo Modelo, seI tg‘rcul:)%”:\;ao delo en Zacatecas “gg’(‘:'go _ a,(at: ,
Se espera que la planta recientemente construida por el ten y operen todas las etapas prg NViert o
principal planta del Grupo Modelo una vez que se completen y Yectadas' q

Regulaciones Gubernamentales

ico se han llevado a ey
Los controles federales en el consumo de cerveza ?nt;\:leé:;??ni icinates’se efecctzgz Dr!nc!pahne[“e
através de los impuestos, mientras que los controles esta ender Debldas dleohiilcas Drlnmpa.ment
a través de la expedicién de permisos a los detallistas para v A )

Los impuestos a la cerveza representan en la actualidad el %3.8% drilicri)cgic(iﬂ Etgtg al detale
compuestos por un 25% en un impuesto especifico a la producci ”%’ i‘;a s ) ¥ un 150, eniy
puestos al valor agregado. En 1992, el Gobierno Mexicano anunci N gradual g, il

del 25% en 1993 al 19% en 1996. Desde 1996 hatstsl furygl(ejiscgg iL?gzezltcl)EaFl’Sz ;g/;a adglalt ?:/3 ?In 8 S; 3
n diciembre de 1997, el Gobierno Mexicano, restablecl _ tir del 1 gq .
ge 1|95|98. Este incremento en impuestos fue trasladado a Iqs consumidores como un InCremen Ero E
precio de los productos, lo cual podria traer un efecto negativo en las venFas. El COmponente im Mgl
de los precios al detalle de cerveza es significativamente superior en México que en los Estados
de Norteamérica, donde los impuestos en promedio representan aproximadamente el 18% gg Precio 5

consumidor final.

Y ety

=,

[=3
f=]
=]

El nimero de detallistas autorizados a vender cerveza esta controlado por autoridades estataleg
municipales, que otorgan permisos para la venta dg bebidas alcohdlicas. Las demas r‘eglgmentamo”es
con respecto al consumo de cerveza en México varian de acuerdo a los estados y municipigs ¢ incluygy ' |
restricciones al horario en el cual los restaurantes, bares y qtros detalhst‘as Se encuentran autorizagyg
vender cerveza. La edad permitida por ley para beber bebidas alcqhéhca§ en México es de 18 aﬁosa
Recientemente, el Estado de Tabasco prohibid la venta de cerveza fria en dicho Estadg COMO una form,
de desalentar el consumo de cerveza y, en forma indirecta, de aminorar el alcoholismo. A

Desde julio de 1984, el Gobierno Mexicano estableci6 el requisito de que todas las Presentacioneg
de cerveza lleven una advertencia que mencione que el abuso en el consumo de Cerveza es perjuggy
para la salud. Asimismo, de acuerdo a la Ley General de Salud, se requiere que todas lag Cerveza
vendidas en México mantengan un registro sanitario ante la Secretaria de Salud. .

Como parte de la realizacién continua de actividades comunitarias, FEMSA Cerveza ha sido i e
trocinador activo de una camparia a nivel nacional denominada “Conductor Designado”.

Demografia del Consumo de Cerveza

FEMSA Cerveza considera que el consumo per capita de cerveza de la poblacién Mexicana totd
fue de aproximadamente 48.1 litros en 1997 y de 46.5 litros en 1996, Sin embargo, aproximadamente¢ |
35.6% de la poblacién Mexicana es menor de 15 afios; y, por lo tanto, no se considera que forme pare
de la poblacién consumidora de cerveza, El consumo per cépita de cerveza en la poblacién mayor als -
15 aflos de edad fue de aproximadamente 75 litros por afio en 1997. FEMSA Cerveza considera que¢
segmento de la poblacién masculina entre los 20 y los 44 afios de edad constituye su principal mercad

Basado en las tendencias histéricas y la continua aceptacion social de la cerveza, FEMSA Cene?
considera que el crecimiento general de la poblacion resultara en un incremento en ei numero d "

74



1.88% durante el periodo que ¢g
eel iquientes diez afios, aproxima k

s sIgu'™"
2 umidores de cerveza debig

P
cons

ximadurantfes
que.ot encla '
onP | consumo per capita de cerveza g México {
50 cOn un consumo’s;’)er capita de cervezg de apr ule de MOXimag
fJnidos' capita rela’gglvsagmzeen compérac;ggrggo Per cépita en g ?ap"a de cerveza sgn
f ; nuni
5%51 :deamente Uusng- FEMSA Cerveza clasiﬁcl;naul]gsrﬁ%/pe' CApita c ;g?fxf#; ;
X Estadgqs smpleados ¥ al restante 16.4% como estddi;ntes (;J S Consumidores comote US$28,807 en

josth

€nde g
dam MALE
> ente Cada aflo, 2002 admimst, :
@ Maduragigy e M0 d acién conside
N natyrg de I3 pog?z; 0”33 se convemr;i
Cidn, .

amente 481 1,

hectolirog gn .0 w0S: €0

ores Econémicos que Afectan el Consymg de Cerveza

idera que la actividad en e|
MSA cerveza consl a5 Elmercado de cerve ;
ncEa rel _ane' gelnerlaolsdﬁi 3::(’;’3’d§d econdmica en México, Ia masf;l :aiglr? n|
flue reso0 disponible reay E € empleo. La industria de | cerveza al real, los cambios en
el :ggws ambios gconérglcos(;.“d 2 gener%l Ig industria experimenta un crecimien{SZﬁClona Severamente
o ventas €" enp%osé d?a sérisi " Zeggggm?;':aLY un menor crecimiento o contraccigf\wlag:l del| gl |
185 los periodo I . - Los embarqges nacionales de cerveza di Volumen de
ve g3y 1995y el volumen nacional no registré cambios substanciales en 198 ISminuyeron en
oduccién corresponden a periodos en los cuales la (

: a pr .
nessﬁg Iact?vidades productivas y de consumo.
en

al es fuertemente in-

. Estas disminuci
I . : ucio-
economia Mexicana registré contraccign

produccion Nacional e Importaciones

mbarques totales de cerveza aumentaron 7.9% en 1997, en comparaci

mento del 5.4% en el crecimiento de embarques nacionaleg y u:wogrceg?mjiggg iioelcg?zr;-
destinados a exportaciones. Los embarques totales de aproximadamente 51.7 millohe;
1997, representaron la produccin anual mas elevada para la industria. La p.enetracién
de mercado por parte de las importaciones de cerveza (medida como porcentaje de los embarques na-
cionales) representaron aproximadamente el 0.7% de los embarques totales en el mercado Mexicano
durante 1997. Entre 1988y 1997, los embarques nacionales de cerveza crecieron a un tasa anual com-
puesta de aproximadamente el 4.2% y los embarques totales crecieron a una tasa anual compuesta

aproximadamente del 4.7%.

Los e
resenté un au
en embarques
de hectolitros en

Embarques de Cerveza Mexicanos
(En miles de hectolitros, a excepcion de porcentajes)

1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1889 1988
Volumen Nacional ...... 45,510 43,180 40,580 42,248 41,020 39,816 38,702 36,972 36,602 31,508

Cambios Anuales ....... 54% 6.4% (3.9%) 3.0% 30% 29% 47% 1.0% 162% 10.2%
Exportaciones ............ 6,222 4,744 3,908 2916 2,522 2,352 2,051 2,120 2,075 2623
Cambios Anuales ....... 31.2% 21.4% 34.0% 15.6% 7.0% 147% (3.3%) 2.2% (20.9%) (11.1%)
Embarques Totales ... 51,732 47,924 44,488 45,164 43,542 42,168 40,753 39,092 38,677 34,131
gambiosAnuales ....... 7.9% 7.7% (1.5%) 3.7% 33% 35% 42% 1.1% 133% 82%
enetracion

de Importaciones .... 0.69% 0.53% 0.55% 0.92% 071% 052% 0.50% 045% 0.36% 0.10%
S SR

Fuente: fes.
ente: ANAFACER para los perfodos hasta e inclusive 1993, y estimaciones a8 FEMSA Cerveza para periodos subsecuen
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Embarques de FEMSA Cerveza

Los embarques totales de FEMSA Cerveza ascendieron a un total de 21.784 miligpeg

en 1997, lo cual represent6 un aumento del 6.1% en los embarques totales en com
millones de hectolitros en 1996. En 1997, FEMSA Cerveza aumenté los embarque
5.3% a 20.549 millones de hectolitros y los embarques destinados a las exportacig

1.235 millones de hectolitros.

Embarques de FEMSA Cerveza

(En miles de hectolitros)

nes en

Afio Finalizado el 31 de Diciembre de

Paracign Coectolitrgs
S naCionales 0542

en
un 20‘30/ . Un

' q

1997 1996 1995 1994 1993
Embarques Nacionales ................ 20549 19515 18358 19108  joge ~——2
Embarques para Exportaciones ..... 1,235 1,027 1,021 840 gog 1950
Embarques Totales ..........cccceverenens 21,784 20,542 19,379 19,948 m %
' 20,2

\27

Embarques Nacionales y Participacién de Mercado

La participacién de mercado de FEMSA Cerveza se ha mantenido a un nivel del 45,29, d

altimos cuatro afios. FEMSA Cerveza considera que sus estrategias de mercado que hap Si‘(‘j’ame log
mentadas en los Gltimos afios para posicionar sus marcas en segmentos especificos del merca% Imple.
esfuerzos que se han llevado a cabo para optimizar su red de distribucion le han permitido cons 0y log
participacion en el mercado. La administracién considera que si la economia Mexicana continﬂaeirvars
ciéndose, estas medidas le permitirdn aumentar su participacion en el mercado. Asimismo VISA g;_ale
' ima

que la estrategia de segmentacién de marcas que FEMSA Cerveza ha dirigido se consolig
turo préximo, y considera que la situacién econémica de los afios 1995 y 1996 ha retardado |3

ara en un f.

mentacion efectiva de esta estrategia. imple-
Participacién de FEMSA Cerveza en los Embarques Nacionales de Cerveza
Afo Finalizado el 31 de Diciembre de
1997 1996 1995 1994 1993 1002
Participacion en el Mercado S
por parte de FEMSA Cerveza ..... 45.2% 45.2% 45.2% 45.2% 47.2% 49.0%

Fuente: ANAFACER para los afios hasta 1993 inclusive, y estimaciones de FEMSA Cerveza para los perlodos subsecuentes.
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cuadro establece la participacion histérica en |
.guief‘t?:EMSA cerveza: S embarques nacionae
7595 de de las principa-
marc participacion en el Mercado de Empg
5 de las Principales Marcas de FE':‘quAesceNaclomes
veza
Afo Finalizagq
el3
1997 1998 = 1 de Diciembre e
13.0% 1 e o O
"1 13'3% 129% 1409 — _m
10.8 17 a8 7 % s
2.3 27 . e o
£ 3.7 29 32 134 141
15 14 T Y ¥ 2
: . 1.3 14 112 18
: 13
45.2% 45.2% 4529 Bk
2% 45.2% a72%  49.0%

afios hasta 1993 inclusive, y estimaciones de FEMSA Cerv
i ez
s Equis Ambar, Cerveza de Barril y Noche Buena. a para periodos subsecuentas.

/NAFACER para los

Bohemia, |ndio, Do

e hastd S principalmente una marea regional con exportaciones .

| ”Z,aq: or FEMSA Cerveza 59 fue reintroducida en el 4rea metropoitana de ' Chcla o Mo
revitdlZ2> iternativa @ Corona y 1a anmustramén considera que se encuentra posesionada para

como ' forma directa por la part_lmpamén en el merpado que en la actualidad posee Corona S%I Iu: ?m_

petir een | sur y centro de México en 1995, y fue introducida en el norte.de México en. 1996. En 1 ggr;

ues nacionales de Sol ascendian a 2.687 millones de hectolitros, lo cual represent6 el 13.1%

Jles de FEMSA Cerveza, un aumento del 68.3% respecto de los ol

es nacion
de 1.597 millones de hectolitros en 1996.

presentaciones en el Mercado Nacional

La forma mas popular de presentacion en el mercado Mexicano de la cerveza s la botella retorna-
ble, que representd aproximadamente el 81.7% de los embarques nacionales de cerveza durante 1997.
FEMSA Cerveza considera queé la popularidad de 1a botella retornable se debe al bajo precio al consu-

midor. Mientras que 1a botella retornable en general cuesta aproximadamente el doble de producir que
las botellas no retorna das unas 30 veces mas antes de

bles, las botellas retornables pueden ser utiliza
ser recicladas. Por lo tanto, los productores de cerveza pueden cobrar precios mas bajos por la cerveza
en botellas retornables.

~ La combinacién de presentaciones de FEMSA Cerveza se inclina ligeramente mas a [as presenta-
gones no retornables que la industria en general, reflejo del amplio portafolio de marcas de FEMSA
erveza. Las botellas retornables representaron aproximadamente el 79.2% del volumen total nacional

nto las latas como 1as

de FEMSA Cerveza en 1997. El segmento no retornable del mercado incluye ta ;
iza presentaciones en

bot | : '
ellas no retornables. FEMSA Cerveza es la Unica cervecend mexicana que util
totalidad ascendieron al 3.5% de los embarques na-

Vidrio no retornables :

ci , y estas presentaciones en Su

°”a§\S ge; FEMSA Cerveza gurante 1997, Las latas representaron el 16.29% del volumen ge \I/err:sat: :t:

1.1% del tog|e§a y la cerveza en barril (considerada presemacnén (etornable) conrturt';%n ; bl

82, Seguida g Ie embarques nacionales. Debido a qué las latas gonstltuyen la presed “ra las presen-

taciones gn le as botellas no retornables, 1a administracion considera que 1a deman da pde o e

&Condmicq ata es altamente sensible a los factores econdmicos. Durante los perio osd o i

p“3Sentacic;ngenera'mente el volumen de botellas no retornables aumenta & expensas 0@
es en lata. Las latas generalmente S€ venden a un precio de 50



recl 0,
botellas retornables, y las botellas no Se,;e’r‘g:g:ci:"l ;se;rgsgitggié 450, o
botellas retornables. Las preferencias de los consumido rtari an los pext Ones g |atay°' Al
considerablemente en los tltimos 20 afios; € han increme ot rlJ riodos dg Pro hanv %a
de austeridad econémica, Jando las dnerencias Speridagna%

némi linado en periodos <
ca y han dec P uadro indica el porcentaje de los embarques nacion® Pregt

€S toy. o8
) S

retornables

tre las presentaciones. El siguiente ¢
presentacién correspondientes a 1997. Otg
or Volumen en el Mercado de Cerveza Mexicang Poy

Presentaciones p | 31 de Diciembre de 1997

Afio Finalizado €

FEMSA Grupo Tota
Presentacién _ﬂz_a__ m la |I1dt:sdt:Ia Prag,

9 9 a8

Botella Retornable (%) (2) i’;g" gg:ga 36.1% %
Botella Retornable (1) (3) 4'1 6.3 40.3 109
Botella REtOrNabl@ (V4) ..c.euseeseuseussssmusessusessenemnseesss - Py 53 Ogg
Subtotal de Botella Retornables (/2,1 %) - L2 - 81.7 1.1g
Botella No Retornable (Y2, 1Y Y4) cocveuensusirussnesenees 3.5 = 16 %
LALAS .oooveeeseeenssesesassesssssssseasassssssasessssnassesssnasasass 16.2 16.0 16.1 4
BAITH] .oovoonnsessssonssssisssdsnsnsasuasnesassmdasssasmsotassesasanessss 1.1 0.2 0.6 155
100.0% 1000%  1oggy~ i

(1) Estimaciones de FEMSA Cerveza. de 1997, basados en la informacié
A ' ; : acién proporci
(2) Los precios relativos fueron calculados al 31 de diciembre de 1997, basa . Proporcionada
con respecto a sus productos, y reflejan los precios al mayoreo sin incluir los impuestos. El precio de Ia botgli ey -MSA Cep,
fue empleada como precio de referencia para calcular 10S demés precios relativos. Slomapje oo
taciones de 190 ml, 325 ml y un litro. El precig g ;

(3) Las botellas no retornables estan disponibles en presen &
retornables fue calculado con referencia a la presentacidn no-retornable de 325 ml. VO para bOtenas .

Distribucién Geogréfica de las Ventas

Existen importantes diferencias regionales en la solidez del mercado de FEMSA Cegpy,
Modelo. Los origenes de Cuauhtémoc y Moctezuma en las regiones del norte y sureste g ?\;a Y Grypg
pectivamente, y las ubicaciones de las principales plantas cerveceras en estas 4reas sygte €xico, g,
dez del mercado regional de sus marcas. Al 31 de diciembre de 1997, la participacign % ntan g gy;.
FEMSA Cerveza fue de aproximadamente 59.4% en el norte de México y de aproximalg:,r,?: tOde
nte ¢

56.1% en el sur de México.

La ubicacién de las plantas de produccién constituye un factor clave en la determinagign d
pacidad de distribucién, ya que los costos de flete pueden representar hasta el 10% en |as 8 las ca.
cualquier cervecerfa, dependiendo de su ubicacion y los mercados particulares que son abastge.ntas e
dicha cerveceria. Por lo tanto, la ubicacién de la cerveceria por o general deriva en el domini °(‘jdos por
cado que la rodea. En la opinién de la administracién el rango de distribucién economicamentg ezlcme

alrededor de una cerveceria es de 300 a 500 kilémetros.
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icipacion de FEMSA Cerveza por Volumen en ¢ Mercado Regional
parti

Afio Finalizado e 31 de Diciembre de

1997 1996 1995 1994 1993 1992

pegion (1) O0.A%: - * <D0Ab oy OTUACSTALN 10N S
56.1 56.2 56.5 559 517 sgg
233 23.6 23.9 49 273 99

45.2% _452%  452%  452%  a12% aoom

hasta e inclusive 1993, y estimaciones de FEMSA Cerveza para periodos subsecuentes.
as
ralos anos iquientes:
= iy ficadg reg|én 'Zoplcl)?tsésg;l: California Sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leén, San Luis Potosi, Si-
Baja Californi .
i oAl e basco, Tlaxcala, Veracruz y Yucatén.
ey bla; Guiltia Hoo, T:'i : Mé ico, Distrito Federal, Michoacan, Morelos, Nayart, Oaxaca y

S0 ™ he, Chiapas, Puebla, idalgo, Jalisco, Estado de México, ;
ralod. = mpeche, C uerrero, Hidalgo,

Campeé

Fuenl®: ™ 4os incluidos :
() Los €S pguascalientes:
-

' )

I"o' COII a, Guana]ua
centro: to (5
Oueréta 0.

Mercados Regionales en México

" NORTE |

"SUR.
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Estadisticas Demogréficas Totales

% del Cons
%de la Consumo Total EStlmleo
Poblacién Total de Cerveza de Cerve
Estimada en 1997 % Total del PIB Per ¢ Spit Py
Regién onig) N poryoifeln Qe 1% Pratsg;  petCy,
Mag )
(i ., 1993
) P, (mlle
NOMB 1oeereemeecaesivassssarassnssesasass 26% 42% 28% 76.4 €sog d: ‘;3
.................... 23 21 17 44.1 2 9
YT s o o g 48
(07111« JEUUUSUUORURR - \353\ 24
Toh PRI Siccnsmumrones 100% 100% 100%

48 1 345
%

Fuente: Estimaciones de INEGI y FEMSA Cerveza. \

La participacién dominante en el mercado en el Norte de México por parte ge FEMS
beneficia por el consumo per cépita de cerveza relativamente alto de esa reqi
otras regiones de México.

Exportaciones

Los embarques destinados a exportaciones de 1.235 millones de hectolitros r
de los embarques totales de FEMSA Cerveza en 1997 y representaron el 6.9% d
FEMSA Cerveza. En el gjercicio anual terminado el 31 Qe diciembre de _1 996, los em ar
a las exportaciones ascendieron a un total de 1.027 m|I.anes‘ qe hectolitros, lo ¢y
de los embarques totales de FEMSA Cerveza. La_ participacion de FEMSA Cerveza en el t
exportaciones de cerveza mexicana fue de aproximadamente el 19.8% en 1997, F siguieotal d
indica los volimenes de exportacion de FEMSA Cerveza, Ia_s exportaciones como nte
duccién total de FEMSA Cerveza y los ingresos por exportaciones de FEMSA Cerveza.

epresentaro“

esii
al represenig "

Resumen de Exportaciones de FEMSA Cerveza

Afio Finalizado el 31 de Diclembre de

1997 1996 1995 1994 1993 1992

Embarques destinados T

a Exportaciones (1) ......cveniiieinns 1,235 1,027 1,021 840 828 723
Crecimiento del Volumen ........c.c.e.... 20.3% 0.6%  21.5% 1.4%  14.5% 7.1%
Porcentaje de Embarques

TOMAIOS i vcissssvecsitnscongons remsseagginness 5.7% 5.0% 5.3% 4.2% 41%  36%
Ingresos por Exportaciones

Millones de PeS08: iucuussessonssssssisis 716.9 7447 788.9 481.2 441.0 456.3

USSMIllones (2) wiseusfississvniins 84.2 75.5 69.5 60.6 56.5 53.6

Aumento de los Ingresos (USS) ...... 11.5% 8.6% 14.7% 7.3% 5.4% 2.7%

on en Cervg
compafaciérzla

e IaS Ventas tOtel 57%
el 5

POrcentaje g l:a {
a

S
c()n

adOS

0

€ lag

pro-

Fuente: ANAFACER, a excepcion de los ingresos por exportaciones y la informacién correspondiente a los afios posteriores a 1993 los

cuales fueron suministrados por FEMSA Cerveza.
(1) Miles de hectolitros.
(2) Pesos constantes al 31 diciembre 1997.

(3) Los ingresos por exportaciones son facturados y cobrados en Délares Estadounidenses.

En la actualidad, FEMSA Cerveza exporta sus productos a mas de 60 paises. Los principalés
cado para los productos de FEMSA Cerveza son Norteamérica, América Latina y Europa. EN 19
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: a exportaciones a dichos
a : mercaq
dest!” de embarques destina 08 repy
W 9
o8 M
v _ filial de FéEMSAA%ervgz% ©S la importgiy g S
)9 1o Norteam rica. Ademas de las marc & las mg
nidos 98 L jense de las marcas canad 28 e FEMSA Ganyer 2 FEMSA
esta ou : Ienses dg Lab €rveza, Lab Cerezaen
clausthaler (una cerveza sin alcohol) y, ra atty dg 2t USA g pgrmn los
00 g ROS3 % ihuye la marca Rolling R » TeCiente C3S Guropgae y0EN 2
i otts 12 1 ce distribuy ing Ocky esla distribyidnra 4 arlsher Deas taleg comp
duc® 15 Unidos de Norteamérica tales como Anchor Sut'dora 06 Cierag %éeraba" USA tambign
i eamy [ 8
. 5 endloshgigﬁt(:gsUg ld? ggde Norteamérica, Labatt |y 10erty Ale, Labat SS
_ 7 millones c€ i't n1992 L 7, lo cual representg W SA obtuvg yp volumeAabasuL
e e e
u . 10 cual : 0
los niveles de 1996. represents un Crecimient%rveerﬁzlceglmbuyemn
umen del

5
loS .E nuidore

en U" zomparado con

exportaciones @ America Latina representaron ef 13,69

anjero. En off ﬁ. A egllonf_s, F SMSA Cerveza establec!g.giﬁnizl ;?Itaarll 06 embargues geg.
ail oo San |glue y Lion Nathan para la importacion y venta de laga; g e

comp aen ciertos paises, en las regiones dominadas por dichas empresas, En 1998 ?:'Cas de FEMSA

(:‘er\{guir us productos en Francia a través de una filial de Interbrew, La estfategia de EMSA Cerveza

distr! s Cerveza tiene como objetivo cgntrar e'l enfoqug en los principales mercados ggﬁ,?“acwne.s de
ionto €N cuanto @ marqa/presenta0|on/pre010 por pais, consolidar la presencia de las m Ir el posicio-

ramer’® > ianzas estratégicas. arcas y capi-

jalizar las
Lgs principales marcas de exportacion de FEMSA Cerveza son Tecate, Dos Equis (Ambar y Lager) y

junta representaron el 89.1% de | i
Estas tres marcas en forma conjun ' . o de los embarques destinados -
Sol ( parte de FEMSA Cerveza en el periodo terminado el 31 de diciembre de 1997. Ao

aciones PO
Principales Marcas de Exportacién de FEMSA Cerveza
Afio Finalizado el 31 de Diciembre de 1997

Porcentaje de los Embarques

Marca para Exportacién

TECALE ..veveeerenrrsssusamasssessusens 54.6%
DoS EQUIS (1) wevveeusmmmsueunes 22.8
SOl vovrveereeesessessassnsassnsnsasasasase 1.7
BORBMIA .cvvevevermmnsnesenmnmneeeues 4.0
ChihUANUA ...oovviememsesmmeneeses 3.7
Carta BIanca .......coeeseeeess 3.0
Noche Buena 0.2

TOA ovveeerearererssnssmsesenss 100.0%

(1) Incluye a Dos Equis Ambary Dos Equis Lager.
: inci cado de ex-
Donggs marcas que se promueven en los Estados Unidos de Norteamérica, €l P;":)Cr'tgf" g"% o o bie-
§i eﬂol(;,ngs de FEMSA Cerveza, son Tecate, Dos Equis y SOl Sol y Tecate s€ € p
¥ Sol es la principal marca de exportaciones @ otros mercados.

Distribyy i
"lbucién del Producto
FE . ara distribuir S cer
;,enza‘ MS:I Zee'veza utiliza principalmente centros dé distribucgéggge::rg;?nafd::pme ¢l 62.%?;;'::
ba reicio soci - iciembre ' distribuc!
e na°'°”aless Zzié:/;&n%d?vzlzg 1sed ?eg;g:g]an a través dé 146 centros de di
e
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fue vendig
del volumen de FEMSA Cerveza 0a1gy o
ras independientes que operan conforme a concesiones otorgadas por FEMSA Cervezg D|slrlb i

ultimos aflos, FEMSA Cerveza ha realizado una regstructuraci(’:gssggnn'J;?él;/a ge SU red gg distri,
mediante la cual se otorgaron franquicias a dlstnbwdqres terge e biior rg iqueﬁOS y diSDers] u%n
torios geograficos y se creé una red nacional de 35 unidades de gional. 08 o

dad de la compaiiia. El restante 37.2%

centro de utilidades independiente, ¢op 4

ara las actividades de comercializacign y VDreSUQUes
a su mercado regional. Cada unidad ge disenta o
spectos de las opergciones de los diStribuid
fia, en sus respectivas regiones. FEpg, e t

Cada unidad de distribucion regional es un
independiente y la libertad para asignar fondos p
la unidad lo considere adecuado para abastecer
gional es la responsable de supervisar todos los a
ros y de aquellas que son propiedad de la compa , '
impl);mentgdo un C;lalan de Fc)orrF:pensacic’)n para los gerentes de dichas ydnldades de distrip :
que esta estrechamente vinculado al volumen y rentabilidad de cada uni ad. FEMSA Cervezg :
que la descentralizacion de este proceso de toma de decisiones y una snmplmcamén de I e§"
organizacional facilitan una penetracion mas efectiva en .el mercado y permiten a |ag U"idades truc_tlJra
bucién regional responder mas rapidamente a los cambios en el entorno de sus réspectivog mee Jsti.
regionales. "Cadog

FEMSA Cerveza considera que la exclusividad en cuanto a la venta al menudeo y |3 frecugn.

la distribucion constituyen las caracteristicas mas importantes de la distribucion de cerye, a6 engng &
El mercado de detallistas esta altamente fragmentado y se caraptenza por una preponderanci CXicg,
quefias tiendas que no pueden ni estan dispuestas a mantener niveles de inventarios Sig"“icativ € pe.
consiguiente, FEMSA Cerveza debe realizar entregas frecuentes de prqductos a Sus clienteg 08. Py,
A través de su red de distribucién, FEMSA Cerveza abastece a aproximadamente 260,386
La red de distribucion de FEMSA Cerveza opera aproxnmadam_ente 1,962 camiones que ap llig as,
1,648 rutas de distribucién. La administracion considera que aproximadamente el 709 del VOIUmastecen
de la industria se vende a detallistas exclusivos que mantienen contratos de venta con unay otr: r(; 4
dos principales cervecerias mexicanas. € lag

Porcentaje de la Distribucién de Cerveza por Canal en México - 199¢

(por volumen)
Puntos de Venta
Pequefias Tiendas .......cccvevevviniininnecinennne, 38.4%
LiCOrerias: ...ocvmswmvissssisimissmissnsissvinssvee 29.1
Mini-mercados y Tiendas de Conveniencia ... 12.2
Otros Puntos de Venta .........ccceeeeevvevineeinnnns 0.5
Subtotal ........ e 80.2
Centros de Consumo
BArOS - iusuusisivsivmssvsomiaveiisibosiesins i st he 14.2
ReStaurantes ...........ccoevveeviereesneeiesesesinnns 3.9
Clubes NOCIUIMOS ........ccvveeeeeeereeereereeeennn, 1.2
Otros Centros de CONSUMO ..........cevvevenvennn. 0.5
SUDIOLAl cesssmsiimsisisnisansisiismsesisnsnsnssarsencs 19.8

Total s cvunmemsnime i i e sedrsadiss 100.0%

Los principales centros de venta de cerveza en México son tiendas de abarrotes, depdsitos de cer-
veza, licorerias y bares. Los supermercados representan solamente un pequerio porcentaje de las ven-
tas de cerveza en México. FEMSA, a través de FEMSA Comercio, opera una cadena de 892 tiendas de
conveniencia bajo el nombre comercial de “OXXO" al igual que 377 tiendas de conveniencia més pe-
quefias bajo el nombre comercial “SIX”. Las tiendas “SIX” son en la actualidad propiedad de FEMSA
Cerveza pero estan operadas por FEMSA Comercio conforme a un contrato de administracion. En 199,
las tiendas OXXO y “SIX” representaban aproximadamente el 3.9% del volumen nacional de ventas o
FEMSA Cerveza. Ademas de la contribucién de FEMSA Comercio al volumen de ventas, FEMSA Cé"
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i6n con FEMSA C ;
es relacion A Lomercig goneti
o2 & g5 estrategias de precios. Ver ‘L Co(r)r?::lnhlge Un elementy ;
~FE importa
MSA Comergip - = & 1@ Penetra.

aoorrftia?cado y!

e Comercializacién

3 estrategian?:cigcr)\r;se g:;alizagién de FEMSA e
se ra abaste rveza
pase ~ arcas ¥ re . cer de 'Veza es |5
i m{ifo s del mercado nacional de cerveza, g Modo eficay 5 todo Utilizacién ge g vari
a0 ogrélf‘C desarrollaron en base a los S fundamento S los consumidg, g
cado se o extensos estudi . de esta estrat .
mer rveza a principios de 1993. La i >WUdIoS de inves €Qia de
EMSA 8 Informacign g Vestigacion de mercags e
F ido utilizada Por FEMSA Cerveza para igentices o o200 Obten mercado reali-
n i ICar rav
o de cerveza € México. Asimismo entificar segmento 'da a través de esa
' es"go ge 0" s de administracién de marca para or €n conjunto a Labaty SFgapecmcos dentro del
150 aentos del mercado. Aunque el esfuer|entar determinadas n'1arca SA Cerveza ha im.
ennados Se,g”.'dad ala inversion de Labatt en FEMéAO hacia la Segmentacién Zylp'ese”‘acmes a
Ao o con antﬂgi% " de la estrategia comercial de FEMSA g:x:;a. Labatt ha contr?bu%‘zcsaildg_;uvo su
oid’ 5l VO entacion de mercado y de marcas en Canads 3, ya que ha empleado exgo(s::\m
g e

st :

ta con un portafolio mucho ma ;

cervezad cuen N0 mas amplio de
FEMSA 2 de productos de FEMSA Cerveza incluia 15 marcas en 43 presentacion

€S, en compa-

|a caneé s en 20 presentaciones ofrecid

1997, eve marcéd ! as por Grupo M

T, U ke odelo. La e i :

rac"’"ncge FEMSA Cerveza se basa en la diferenciacién por marcas en los contextos nsgg?éﬁg:ay d:g.c°mer°'a'
regional.

ia de FEMSA Cervega tiene por objeto ubicar a una de sus cuatro principal
mo 1a Pr incipal M2V o Eg: ézgéuncg?t;irtfular y fortalecer esta marca regional primar[i)a gznrncarcas
¢0 0 de as restantes mar I . Las marcas lideres y sus respectivas areas regional o
o0l oeste, Carta Blanca en € noreste, Sol en el centro y Superior en el sur FEMgSA é:s son
. rveza

e p . a 18
Tecate 2 que esta estrategia le permite capitalizar el valor y la posicion en el mercado de sus marc
rcas

productos que Grupo Modelo. En

i estrategia de segmentacio i
MSA Cerveza con5|d§ara que su estrat g acion de mercado ha sido un elemento im-
onte pAra frenar la pérdida de_ pammpac_nén qel mercado nacional en los Ultimos tres afos Ats(i)nlwrig-
iracion de VISA estima que Si la situacion econémica continua mejorando en México y el

poﬂ L
mo, 1a adminis - .
ible aumenta, el consumidor de cerveza en México otorgara mayor importancia a la oferta

ingreso dispon’
dferenciada de productos.

Promocion y Publicidad de los Productos

Las actividades de FEMSA Cerveza se dividen en dos estrategias principales: el estimulo a la ofer-

ta, que se orienta hacia los detallistas que venden los productos de FEMSA Cerveza; y el estimulo a la

demanda, que pretende aumentar el reconocimiento y 1a preferencia de las marcas de los consumidores

por los productos de FEMSA Cerveza.
e |kaessltnvters‘iones en mer.ca.do y las promociones a nivel detallista.cpnstituy.en elementos importantes
po7iy ;a egia de‘comerCIahzacnﬁn de FEMSA Cerveza. Estas actl\'/ldades. incluyen descuentos a los
dlusivi dgdodpf?momones en Igs productos que sé ofrecen a los detallistas ongntados a maqtener la ex-
i”VErsionesg as marcas, asi como publicidad en los puntos de venta, ¥ amculo.s prom’oc;onalles. Las
0Sin costo ale mercado de FEMSA Cerveza incluyen la entrega de equipos de refrigeracion a bajo cgstp
¢0; anuncios %uno a detallistas para la exhibicion y refrigeracion de la cerveza; mesas Y sillas dIe p't's"_
4as. El monto e neon con logos de las marcas y ciertas mejoras (marquesinas ¥ pintura) para aj fég
Bl tipo de g yla naturaleza de estas inversiones de mercado varian para cadq detallista dependié
etallista, su volumen de ventas y su imagen de mercado. Las inversiones de mercado y los
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romocién tambien varian por region, dependiepdo de la participacion de .

sa region. El equipo de refrigeracion y los muebles de pléSticorcad(’ i

llevan los logotipos de una o mas marcas de FEMSA ¢ vz, us 3°n°s
v Y san P

A Cerveza.
| de FEMS z So a(;%'-

gastos de p
tivos especificos para e
cionados a los detallistas liev
dos de FEMSA Empaques filia

ercadeo, medios de comunicacion y publicidad de FEmg

de aproximadamente al 5% de las ventas netas y sé asigna prlpclpalmente a las cam er\,eZa
sién, radio, prensa y al patrocinio de eventos deportivos Y comunitarios. La administraciép UEN deasﬁ'
estos gastos de promocion, de patrocinio y de publicidad son .més eﬁca_ces cuando estn °"Siqe'e'e\¢
segmentos especificos del mercado. Cada marca posee una imagen diferenciada Y la Enfoen , Yg
marca difieren dependiendo del segmento del mercado al qué cada marca esta dirigiga_ eStrate;iggsa

El presupuesto para elm

Desarrollo de Productos

ntinua su potencial de mercado con vistas a geg
eza light en México, fue introducida en 199 Aollgr

segmento del mercado. Otros desarrollos recientes de productos incluyen: La introdycgj O:S lidey &
pas twist-off para ciertas presentaciones, el uso de tapas de boca ancha para latas de betigs Neme
tamafos de presentaciones para ciertas marcas. FEMSA Cerveza actualmente implg as 3.

i plem Nug
miento de Sol en presentacion en lata con tapa de boca ancha. En virtud de las actuales cifr\‘tg ¢l |anvz°3
mercado, FEMSA Cerveza no tiene planes inmedi di 2

gtos para introducir nuevas marcas, §; '°nesd.
FEMSA Cerveza mide en forma continua la percepct n 8

6n del mercado en relacion a sus preg ang
pretende mejorar la presentacion de sus marcas para aumentar su posicionamiento con log Consu?;,]'tgq% 0,
Idor,

gy
N y

FEMSA Cerveza revisa en forma co
productos. Tecate Light, la primera cerv

Instalaciones Productivas

Actualmente FEMSA Cerveza opera seis plantas cerveceras con una capacidad tota| g
mensual de 2.344 millones de hectolitros por mes. Cada una de las plantas de FEMSA ¢ ° Produggig,
cibido la certificacién 1SO 9002. Estas plantas se encuentran estratégicamente ubicadas SIVeza hg
que en la opinién de la administracion, les permite abastecer econémicamente al sistema den €l pajg, |,
de FEMSA Cerveza. La planta mas nueva, ubicada en Navojoa, Sonora, inicié operacione dlstribucién
dltimo trimestre de 1991. Una consideracién clave en la seleccion de la ubicacién para Iaes durantg gl
proximidad a sus mercados potenciales. El costo de transporte constituye un componente %lstr;ta &
Coen g

costo de la cerveza al consumidor final.

Resumen de las Instalaciones de FEMSA Cerveza al 31 de Diciembre de 1997

C
Corveosris Capacidad de Utizauten
Mensual Anual
(miles de hectolitros)

(0]17.7:1.7: JOTR RS 575 6,900 82.0%
MONLBITEY vvrviververensmsesirsusuens 450 5,400 94.1
TOIUCEN 2. otisssTiasetantassastoroons 450 5,400 67.4
Navojoa 350 4,200 75.5
Tecate e 261 3,132 76.1
Guadalgjara .........oeveeeeeeneins 258 3,096 62.2

TOLAI ouoriooisessciosiiteinbossasesis 2,344 28,128 77.5%

( ) pla“ e Gual a,ala cerr opel aciones en ]u 110 de ¥ E” , esta cerveceria pr odujo aproxir adamente 225 664 hecto
. ' ) ; s
tlosesdepOWIveoZ.a. La adlllllllstlaclé 1 COIISIde a que el clerre de esta plal ta ge 1] alé ahorros allua[es de a,plOXi nadamente Ps, 12 mk



o 1994 ' : 16 la capacig

na Inversiones marg
290%™ rubre de 1997 FEMSA Cerveza concluys Ia congtryen o S "21€S €n las instalaciones existen.

i5-EN &g Toluca con una capacidad de 450,000 S ueva casa de cocimiento en

jan ; ectolitros. Fg :
la P o adecuadamente con la expansién de sy Capacidad de pmc?:cc(i:g::v :;t? o .U pockd
'€ una base marginal

uar av=~" dos o tres afios, y po F
0 . ' MSA Ce(ve a no tie i
duraf:aec Jstruccion de una nueva planta cervecera, 74 No tiene ningdn plan inmediato

Cerveza opera seis plantas de tratamiento de

: . a i \
j - siduales en la cerveceria de Orizaba est4 compug:gspr;sf#ales. El sistema de tratamiento

a i a soci . :
de 2% ras empresas locales y el gobierno del Estado de Veracruz Losos(,:ilsetz?r(\ja(sjed?ltnvte Skl
' ratamiento de

CCU":'S residuales en las demas cervecerias fueron construidos por FEMSA Cerveza

Viaterias Primas

L cebada, el lupulo, ciertos cereales, Ia levadura y el agua representan los principales i i
izados en 12 elaborac:on de Igs p’):rgrc\i/lustio(s: de FEMSA Cerveza. Dichas materiag prciﬁifzgiﬂffeﬁ?;
estan disponlble§ ene me(;_CEtl_ ?- : erveza satisface su demanda de materias primas a través de
compras provementes_de :s Inf as fuentes, incluidas las compras por contrato y las compras en el mer-
cado abierto- Los precios y las fuentes de abastecvm_lento de las materias primas se encuentran determi-
nados, entré otros factores, por el nivel de produccién de las cosechas, las condiciones climatolégicas
la demanda de exportagcnopes, las regulaciones _guber_namengales y la legislacién que afecta a la agricul-'
wra. El !ﬂpulq es el unico insumo que no gsta disponible a nivel nacional, por lo que FEMSA Cerveza lo
importa principalmente de los Estados Unidos de Norteamérica y Europa.

La fuente principgl‘de cebada para la cerveza mexicana es la cosecha nacional. Si la produccién
nacional resulta insuflmenpe para satisfacer la dgmanda de la industria, la cebada o su equivalente en
malta pueden ser abastecidos de los mercados internacionales. Conforme al TLC, la cuota de importa-
cion anual libre de aranceles para la cebada, o su equivalente en malta, se establecié en 150,000 tone-
ladas en 1994. Esta cuota se encuentra sujeta a un aumento anual del 5%. Se pueden importar cantida-
des adicionales en afios en que la industria cervecera logre demostrar que la produccién nacional y la
cuota de importacién permitida resultan insuficientes para satisfacer la demanda. En 1997, la industria
de la cerveza mexicana importé 173,644 toneladas de cebada conforme a la cuota aplicable y una can-
idad adicional de aproximadamente 95,619 toneladas como resultado de las condiciones climatologicas
adversas que provocaron un impacto en dicha produccion nacional. EI consumo anual de cebada por
parte de la industria mexicana es de aproximadamente 600,000 toneladas por afio. Con anterioridad al
TLC, los precios nacionales de la cebada eran significativamente mas elevados que los precios interna-
cionales. Los precios nacionales de la cebada han disminuido y los productores actualmente valian su
cosecha de modo tal que, luego de descontar los gastos relacionados de transporte y otros gastos de
importacién, el precio se fija a niveles que hacen indiferente el hecho de que la cebada sea importada 0 no.

Compras a FEMSA Empaques

Los materiales de empaque se adquieren principalmente de FEMSA Empaques, y de terceros. En

relacion a la inversion de Labatt en FEMSA Cerveza, el 12 de septiembre de 1994 las principales subsi-
dirias operativas de FEMSA Cerveza celebraron un contrato de suministro de materiales de empaque
(6l “Contrato de Suministro de FEMSA Cerveza’) con FEMSA Empaques. Conforme dicho Contrato de

Suministro FEMSA C ial de empaque y productos similares a
' erveza ha acordado comprar todo su material de empaque y p .
B o Sl yrIaTo FEMSA Cerveza establece que tog:dsslzs Ctransaccué)-
N6s e realizaran a precios iti E ues abastecera a F erveza de
competitivos y que FEMSA Empaq MOA :
Modo continyo, adecﬁado y conﬁgble, y deyconformldad con normas razonables de calidad, innovacion y
iveles de servicio. Si FEMSA Empaques se ve imposibilitada de satisfacer en su totalidad con su pro-
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MSA Empaques

MSA Cerveza, FE Ques, se ¢,
Tss y vender dichos productos a FEMSA Cerrcpmmete
ctos incurridos por FEMSA Empgq,, 82

pia produccion los requisitos Qe'empaqug 'dea
adquirir de terceros los requerimientos adicion

i q
; dire Ques o2l p,
SA Empaques mas 10s costos FEMSA Empaau Ques g, 3 prg
glt?npdaicg:ﬁg: gg[rnl;!rEal\g' Asimis?m%. FEMSA Cerveza ha otorgar(::zj Sctos i empgql?e iz;?d derechoe’auon
mera oferta” para suministrar a FEMSA Cerveza nuevos t% e Abastecimiento de FEMO Sean de: by
llados por FEMSA Empaques. El plazo inicial del Contra S 3

forma aut i Brya, T0x
sido renovado hasta el 31 de diciembre del 2000 y sé renovaré en 10 omatica por 82

' - Plaz h
g términos. Ver “C 08 o - N
vos de tres afios, a menos que sea rescindido conforme @ sus Ontratog Re| suCeSL

", Al 31 de dici ey

FEMSA Gerveza — Contrato de Suministro de F Msg C:t%ﬁétaas, hermetapas'epn;lr);;ebde 1997, ggt,\eds :

Empaques abastecia el 100% de Io/s (;eque(rjlgirfaﬂr:zz eg Eotolla de vidrio y ol 95% de g;eggs X Iatasqu

aluminio de FEMSA Cerveza, el 98% de su Ui 't
I

de cartén de FEMSA Cerveza. 0y
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ﬂesume EMSA e una compafia controlad
R : j ora Meyi
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Gegtinuaclé £xicO '”Clul{‘ ee 56 et s Talt?:sy SU 4rea metropolitang £, .
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Z |te itorios Mexican oo uenos Aireg” 0 “Bueno Annac105 en i
s la FEMSA, Coca-Cola FEMSA de Buenos Ajres s 1 o & OPerado por I3 sup
Suosi-

5 -Co : .
M0 0> “coca ciudad de Buenos Aires, Argentina y dreas ad?:éeit':é (LCoca-Co
- La poblaci

K - la
a2, " incluy€ 'C *. el territorio del Sureste de Méxi
05") México, . : XICO y el territori
ﬁgedel valg ? o N iones, 9 millones y 10 milones, respectvamentg. " °° BUenos
; .
dame ) ;
ma EMSA tiene el derecho exclusivo de producir, comerc;

_Cola = . . F . a|izar di tribui

coca-CO 1 “sprite, Diet Sprite. Fanta, Fresca, Lift, Delaware p o e Coca o)
ight, unch : o
Coca.cola Lig ¢ a dos contratos de embotellador con The Coca-Cola COmgaﬁ;ezi,?é’.usy“jn;eg’l'g;”°s -
contratos

108 confor relacionados con los mismos, en adelante los “Con
E me"ta”eiimsivo a producw, comercializar y distribuir c:oca.'r?g&?%g?a?gﬁga‘ﬂ?'hﬁ”e§°?‘”°s"’rV
o ,e'ecanta, Quatro Y K'T' (en adelant'a, en conjunto con los productos fabricados y d‘gtrii)ui grlte, Diet
qute.'os Mexicanos: las “Bebidas dle arca Registrada Coca-Cola”) en el territorio de Buengs in vy
wrntof;ne 3 dos contratos de embotellador con The Coca-Cola Company (incluyendo los contrst o
confor 21103 relacionados a 108 MisSmOs, en adelante los “Contratos de Embotellador Ar emeilnos o
namenle con los Contratos de Embotellador Mexicano, los “Contratos de Embotellador'g)] Tud

_cola es la marca de mayor importancia de Coca-Cola FEMSA.

Coca Co‘al‘ 74.0% del volumen de ventas consolidado total de Coca-CIBEI‘: ;eEr;\;IaSSAdgnC?ch;cga ;&
7.1% del volgme;n de ventas consolidado en 1997, es la sequnda marca mas imbonzr;tae'
A coca-Cola FEMSA en 'termlno's de volun_"len de vgantas' anual de cajas unidad. Hasta fines de 1994
 Cola FEMSA vendia en virtud de diversas licencias y contratos de distribucién con Cadbury'
coﬁweppes PLC (“Cadbury”) Extra Poma, una bebida sin alcohol con sabor a manzana, y Etiqueta Azul
S neral, en los territorios Mexicanos. Estos contratos vencieron en 1994, pero Coca-CoIz;

va mi . : i
FEI\jSA continia vendiendo Etiqueta Azul en virtud de un acuerdo consensual con Cadbury.

ple e
conjunt

Coca-Cola FEMSA vende las Bebidas de Marca Registrada Coca-Cola en envases autorizados por
The Coca-Cola Company, que comprenden una variedad de botellas retornables y no retornables, tanto
de vidrio como PET Y |atas. Ademas, Coca-Cola FEMSA vende algunos de estos productos en envases

para maquinas mezcladoras para fuentes de soda (“post-mix”).

Antecedentes

FEMSA adquirié en 1979 varias embotelladoras de refrescos que en la actualidad forman parte de
Coca-Cola FEMSA. En ese momento, las embotelladoras contaban con 13 centros de distribucion que
operaban 701 rutas de distribucién con una capacidad de produccién anual de 83 millones de cajas uni-
dad de refrescos. La participacién combinada de las embotelladoras en el volumen de ventas total de
cola en 1979 (definido como ventas de las colas de marca registrada Coca-Cola y colas de PepsiCo.
inicamente) era del 47.2% en el territorio del Valle de México y del 56.8% al Sureste de México. Al 31
de diciembre de 1997, Coca-Cola FEMSA operaba 63 grandes centros de distribucion que abastecian
aproximadamente 1,923 rutas de distribucion en Mexico y Argentina con un volumen de ventas anuales
#1197 de 438.3 millones de cajas unidad. Al 31 de diciembre de 1997, la participacion de Coca-Cola
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s de cola era del 71.9% en el Valle de México, gg 78,4y,
4% ¢

enta :
FEMSA en el volumen total de v e Buenos Aires. "y,

reste de México y del 77.8% en el territorio d
nsfirio las Acciones de sus subsidiarias Operatiyag

2 ua mineral, a FE
negocio de los refrescos, a excepcion de las opgracnorgjcgt_?c%?a “EMSA. En iur':iAoSSeRe’reSCos 2
C.V., una compaitia controladora qué se convirtio eln et adquir ol 30% o 199" |nrﬁe'
sﬁbgidiaria indirecta controlada por The Coca-COSi vendio el 19% de Coca-Cola FEcaplt ;
Coca-Cola FEMSA y en septiembre de 1993, FEhﬁcciones Sorio L do.Cocaiols FEMSMS e 1rav-a| .
una oferta publica inicial de Acciones serié L. Las O xicans to Valores y Sh 12 b A 9 Abgs y
representan las Acciones Serie L cotizan en la Bolsa “KOF-L"y "KOF", respectiva 52 de Valgy. e
Nueva York, respectivamente, bajo 1as claves de pizarra Mente, oy g

El 31 de octubre de 1991, FEMSA tra

Coca-Cola FEMSA adquirio el 51% del capital S0cial g

ny. A la fecha de la adquisicion, también se otorgo la OIFE)n e e 1006, O e| COMprar . T?;mpa'
el restante 49% de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. B al 75% médiante ola FElg, au Cko
su participacién accionaria en Coca-Cola FEMSA %Ue1 O CoeaiCole EEMSA adaumgmos . cam-en'ﬁ
el ejercicio parcial de dicha opcion. En septiembre dé tra\‘/és ek s s QuIri6 e] req ntgnaly
del capital social de Coca-Cola FEMSA Byenog Aires a o rente ST m}?]aﬂe restantg e 25%
opcién. En total, Coca-Cola FEMSA ha invertido aproxi tlones pary aquQ‘Cha

100% del capital de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. i

El 1 de septiembre de 1994,

i -Cola FEMSA Buenos Aires celebré un contry
El 27 de noviembre de 1995, Coca-Cola ' : 0 POr e
cual adquiri¢ algunos activos de la embotelladora Argentina de Coca-Cola, SIRSA San Isidro R Bdig gy |
S.Al y C. (“SIRSA”), incluyendo algunos inventarios y la cesion de algunos contratog Comerg; rlesms'
1 de diciembre de 1995, Coca-Cola FEMSA Buenos Aires celebro un contrato de embote|j do Aleg,

Coca-Cola Company que le otorgé el derecho a producir, comercializar y distribuir |ag Bebi(rjg he

istrada Coca-Cola a ciertos clientes ubicados en el territorio que SIRSA abasteq; S dg
mg;rfzn?oe%a “Contrato de Embotellador San Isidro”). El 1 de febrero de 1996, Se concluyg |: ?flansf 85
cia de algunos activos de SIRSA y el Contrato de Embotellador San Isidro fue modificaqq poeren.
Coca-Cola Company y Coca-Cola FEMSA Buenos Aires para otorgar a Coqapola FEMSA Bugng " The
el derecho de abastecer a los restantes clientes ubicados dentro del territorio previamente abaS Alfes
por SIRSA (en su conjunto, estas transacciones son denominadas las “Transacciones ¢gn Sle/s\t-ec{d(’
noviembre de 1995, FEMSA adquirio ciertos activos de RDN, otra embotelladora argenting, g, o
dad, Coca-Cola FEMSA invirtié aproximadamente USS60 millones en las Transacciones con SlRUStotali.
adquisicién de activos de RDN. The Coca-Cola Company ha acordado ofrecer a Coca-Cola FEA 3
Buenos Aires, ante el vencimiento del contrato actual de embotellador de The Coca-Cola Com MSA
RDN el 1 de junio de 1998, un contrato de embotellador que abarque el territorio actualmente ag:;]ty o
por RDN. The Coca-Cola Company ha informado a Coca-Cola FEMSA Buenos Aires QUe no sp lecmo
querira el pago de montos adicionales para celebrar dicho contrato de embotellador en ta omnunide r
excepcion de los montos necesarios para adquirir, en virtud de términos comerciales razonables c'ad'a
activos de mercado (por ejemplo, botellas, cajas y enfriadores) a The Coca-Cola Company, E| t'erlrﬁnqs
que cubre el Contrato de Embotellador San Isidro y el de RDN se encuentran adyacentes a] otro te .
rio de Coca-Cola FEMSA en Buenos Aires. rrito-

En noviembre de 1997 Coca-Cola FEMSA adquirié el 100% de las Acciones de Emboteliadora g
Soconusco en aproximadamente US$12.4 millones. El territorio que Embotelladora de Soconusco cutre

incluye Tapachula, Chiapas y esta contiguo al territorio del Sureste. Como resultado de esta adauisici
Coca-Cola FEMSA cubre ahora la totalidad del Estado de Chiapas, iy

Estrategia de Negocios

ventzLazs ottr”etl‘vos ?e negocios de Coca-Cola FEMSA incluyen alcanzar un crecimiento en el volumen dé
alraves del incremento en el consumo per capita de los refrescos en los territorios existentesy 2
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he Goc2 -Cola FEMSA"), Coca-C echa 21 de juni cordado
oon €.~ 24n de Coca » Goca-Cola FEMSA Junio de 1993, (g| «
ciacl i Intentarg a
de ﬁfgcién de terntoqu de}i s;%?éfg:d:reé Que Se presenten, siempre migh;clas oportunidades de
add puestos de capital Y iz FEeM oca-Cola FEMSA., Ver “Contratos Fie!euadren dedtra de ks
pr‘ﬂhsl| A, A este respecto, Coca-Cola SA est4 evaluando I atractividad que aes — Coca-Cola
E México. Debido a lo prematuro de este proceso, no Puedan tener otros te-

£ £ ae exi :
(itorios a transaccion en estos territorios. Xiste seguridad de que Coca-Cola

EMSA realice un
de un programa de desarrollo de la infraestructura, incluyendo inversiones significativa
Sen

formatica y recursos humanos, Coca-Cola FEMSA tiene Ia intencién de mantener su ¢
a-

gstemas de inf0 crear y responder a la d
pacidad ’ flexibilidad para y resp ala demanda de productos y presentaciones de refrescos

Através

sca-Cola FEMSA.conS|de.ra que su relacién con The Coca-Cola Company es part
’ e(s;trategia de negocios. A fin de mejorar su coord.macién con los esfugrzo); a r?ivele éuun:;Qe;éang:
coca-Cola Company, Coca-Cola FEMSA utiliza los sistemas y estrategias de captacion de informacion
4 mercado desarrollados por Thg Coca-CoIa'Company. Coca-Cola FEMSA fue elegida por The
Coca-Cola Company para dirigir la implementacion de nuevos sistemas de planificacion y administra-
sén orientados a cumplir con las necesidades de la red de Coca-Cola, en base al sistema de cémputo

SAP.

Coca-Cola FEMSA planea destinar sus gastos de capital en los territorios Mexicanos a mejorar Ia
eficiencia, conservar la calidad de sus equipos y reducir el costo de ventas. Actualmente Coca-Cola
FEMSA construye una planta embotelladora en Toluca ubicada 56 kilometros al Oriente de la Ciudad de
México, misma que planea operar a partir de junio de 1998. Se espera que estos proyectos le permitan a
Coca-Cola FEMSA racionalizar su capacidad de produccién y mejorar los margenes de utilidad. Asimis-
mo, Coca-Cola FEMSA planea adecuar su variedad de presentaciones en respuesta a las demandas del
mercado, aumentar la capacidad de embotellado, invertir en la modernizacién de las plantas e incre-
mentar su participacion en los refrescos de sabor y en agua embotellada.

En Buenos Aires, Coca-Cola FEMSA tiene la intencidn de dirigir su inversion a la expansion de sus
plantgs actuales y al incremento en la eficiencia de la infraestructura de distribucién y en la mejora de
log Sistemas administrativos. Coca-Cola FEMSA Buenos Aires abastece al territorio que previamente
taobr?:tgglg SIRSA a través de la infraestructura existente de Coca-Cola FEMSA Bl:]edf;olsaéltraiz :3 nfi'afse’ég
escala uenos Aires. Lo anterior ha mejorado y se espera gue continue mejora e o vonias'ds
SIRS en las operaciones de Buenos Aires. Coca-Cola FEMSA estima que el volume t
Aen 1995y 1996 fue de 13.4 millones y de 10.9 millones de cajas unidad, respectivamente.
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Los tres territorios en los cuales opera Coca-Cola FEMSA poseen caracteristicas diferentes. El Valle
¢ México se caracteriza por su aitg densidad 'de poblacién, un ndmero relativamente alto de marcas y
productores de refrescos que compiten entre si, y un ingreso per capita mas elevado. El Sureste de Mé-
\ico se caracteriza por un area montafiosa y extensa, baja densidad de poblacién, menor ingreso per
cépita, menor cONSUMO Per cépita de refrescos, relativamente menos competidores y precios més altos
para los consumidores. El territorio de Buenos Aires se caracteriza por la relativamente alta densidad de
poblacion, elevado ingreso per cépita, y menor consumo per capita de productos no alcohdlicos en com-

paracién con los territorios Mexicanos.

d

Al evaluar el desarrollo de los territorios, Coca-Cola FEMSA y The Coca-Cola Company miden, en-
tre otros factores, el consumo per cépita de los refrescos en general y de las Bebidas de Marca Regis-
iada Coca-Cola en particular. La informacion correspondiente al consumo per cépita de un territorio se
obfiene al dividir la cifra estimativa que, segun la administracién, corresponde al consumo total aplicable
dentro del territorio (en botellas, latas y envases para post-mix) por la poblacién estimada dentro de di-
[ch° teriorio, y se expresa sobre Ia base del nimero de medidas de ocho onzas consumidas anualme?-
© per cépita, En 1997, las estimaciones de consumo per cépita anual de los productos de f\:ﬂ%cg-go eal
19"“0/-\ éran de aproximadamente 332, 193 y 244 medidas de ocho onzas para e]éVaIlend3e42 nzfj T
eoc}?o del Sureste y el territorio de Buenos Aires, respectivamente, en compafélc'df(‘j c:de D Bz
Ge las g:bfjéas de las Bebidas de Marca Registrada Coca qua o { iosa?niir:is?racmn considera
Qe g creéirﬁfs de Marca Registrada Coca-Cola en la Argentina, er; geng;zés 2n los Gilimos aios, y que
N tecimignt 'ento en el consumo per cépita ha ocurrido en todas las € O O o terriorio de Buenos

i 0 general de la poblacién tanto en sus territorios Mexicanos co

Ires res
fesyl .
taran en un incremento en las ventas.
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Durante los Gltimos afos, Coca-C¢
sus instalaciones y mejorar la producti
equipos para la produccién de botellas
edulcorantes y para aumentar la capacida
truccion de una nueva planta en Villahermosa,
mas, se introdujeron modificaciones en varias p
flexibilidad en la produccion de las distintas pres
tratamiento de aguas residuales en la mayoria de sus

Ambientales”.

plantas. Ver “Cuestiones Regulatorias -
~ Cony

s Plantas — Territorios Mexicanos de Coca-Cola FEMSA

Resumen de la
al 31 de Diciembre de 1997

Capacidad
Instalada Capacidad
Plantas Embotelladoras Anual (1) Utilizada (2)
Valle de México
COATO woreerrarrieersensssssasassmsssssaseness 41.2 53.2%
TIANEPANHIA «.cvvveesssrrnsesseserseseees 46.5 66.7
CUAULIIAN ooverrmrereemmesasasasaeees 99.7 79:4
TIAIPAN |1 covvesrusrnnnmsansesseeseeneees 71.2 70.2
VIQA .oevnsesnesnssemnsnrassassassenssnasessesas 19.4 80.1
ChUFUDUSCO .ceveveenesnesnsnnsnassssnssees 16.6 90.2
LOS RBYES .cvvreeminasmsmnsusususnsnses 81.4 62.7
Total Valle de MéXiCO .......cecvee 376.0 68.2%
Sureste de México
VillahermOoSa ...covevereevemresssnsaens 33.7 68.3%
MiINAtItIAN .oveveeeereerieiensnnssnennnes 40.4 443
San Cristébal .....cccorvevreeieeneisnens 20.2 37.2
OXACA ..viveereersressssssnssnssnssssasansas 10.4 57.8
JUCHILAN &,z ansivisvts osiissossissasmsnsonss 20.2 65.6
Tapachula .....ceeveseusmsinsusuinsnanns 14.9 41.6
Total Sureste de México ......... 139.8 52.0%

(1) Millones de cajas unidad.
(2) 12 meses terminados el 31 de diciembre de 1997.

En 1997 Coca-Cola FEMSA inicié la construccién de una planta embotelladora en Toluca, cer

Valle i i 5
de México. Se espera que la planta inicie operaciones con tres lineas de llenado de envases de

parte de los programas de eficiencia productiva implementados por Coca-Cola FEMSA. La capacidz

instalada de la planta cerrada fue concentrada en otras plantas de produccién del Valle de Méx
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iple saber si en el fut.uro Se contarg

n notzsggsa_cda FEMSA considera que tie
en

rﬂ%';’ o de1°

@ s en Argentina.  Coca-Cola FEMSA

Permanen

A teme
Ne suficientg capa"cti‘; :gn la capacigag n

roductos en las presentacione . ,
P S Que exige | =Cesaria, por g|

ara saj
consumidorp A satisfacer |3 demanda ¢
: e

joneé . - ti
oper®®™’ " una capacidad instalada anual Comﬁ:g%oe pla
.7 millon

s AIr objeto de moderni
EMSA, con obj odernizar parte d
F ersién de aproximadamente Ps :25%11 nr]T_mlilianana Y oauipe e S2RS un
: I . 1 €l territori

igor. GO Coca-Cola FEMSA Buenos Aj o n itori
gbrert_) ste |;?;igo?;es- que tenian un valor co?wsta?)ll?Z: igl:g"? el predio y ZII t:;gggo d%e,B“e"OS Aires, En
Estase";ew han sido arrendadas a RDN. Ximadamente Ps. 28 millonesa c;'?aqtaclj i3y
) e diciem-

Resumen de las Plantas - Territorio de Buenos Aj

al Diclembre 31 de 1997 res de Coca-Cola FEMSA

Capacidad
Plantas Embotelladoras llr\‘:ltfalla (ef)l UCapacIdad
tilizada (2)
AICOMA. evvvveeeensereeessssssssesssesesessesseseesseses 118.3 0%
s ie I 314 oh
Total del Territorio de Buenos Aires ...... T 62+°/
. 070

(1) Millones de cajas unidad.
(2) Doce meses terminados el 31 de diciembre de 1997.

Ventas

Las ventas de cajas unidad de productos de Coca-Cola FEMSA aumentaron i
: : en 15.2% a 438.3 mi-
lones de cajas unidad durante 1997, comparado con 380.5 millones de cajas unidad dura;te el mismlo

periodo de 1996.

Territorios Combinados - Volimenes de Venta
Incluye los Territorios Mexicanos y el Territorio de Buenos Alres

Afio Finalizado el 31 de Diciembre de

1997 1906 (1)  1995(2)  1994(3) 1993 1992 1991
(millones de cajas unidad, exceplo porcentaje)
080 FEMSHA ........ 4383 ~ 3805 3550 0064 260 2217 2099
2dé crecimiento ............. 15.2% 7.2% 150%  246%  110%  61%  104%
e —

A en enero de 1996 y todas las cuentas

iamente atendido por SIRS .
i 5 Antecedentes de VISA"Y “~ Estrategia

(1) Las ]
ventas de 1996 incluyen ciertas cuentas en el territori §
131 de diciembre de 1996. Ver "=

de ese territori :

’ de Negogig?{m apartir del 1 de febrero de 1996 y hasta e
Las .
comzzrznoas de 1995 incluyen las ventas a ciertas cuentas previamente atendidas por SIRSA, que Coca-Cola FEMSA BU
Incluye Ioa atender en diciembre de 1995.
'nicamemseresuhadOS de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires correspondien

enos Aires

tes al cuatrimestre finalizado el 31 de diciembre de 1994

0 ) "
1 D;Gac'ones en México. Coca-Cola FEMSA estima que en 8l 70 dhe fefm'“? elv?ng?s céugn:eem"l;r;
3 ventas de sus productos representaron el 50.7%y el 66.1% del total de las
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respectivamente. y que las ventag de

4% del total de las beb;
ron el 71.9% Y el 78 _ venta Uag
0 representaEI 71.9% en €l valle de México para reires(;o:g eh; Uaa
pecto al mismo periodo de 1996 € Col r:

|canzado por Coca-Cola FEMSA eis(jl \‘/)°’Cen
allg d.
3

cos en el Valle de México y del territorio del Sureste.

base de cola en el Valle de Méxic
a base de cola en los respectivos territorios.
presenta un aumento de 5.9 puntos porcentuales con res
taje de participacion en ventas de cola més alto jamas @
México.

FEMSA en los territorios Mexicanos s rg.
5 en el hogar, 0 sea, las ventas que s "e\;'ia:a &g

a través de tiendas de conveniencia, supermercados, tielng‘f;c‘:z :Z%Zoézgegggﬁddetal|istas. Aaecabo
Coca-Cola FEMSA vende productos en el segmento dee realizan a través de de g o Consumo :en és
punto de venta. En este caso, se 8 o5 de " POStos, regty,,,." @
como a través de "puntos de venta" g, tes

s

las ventas de Coca-Cola

La mayor parte de
segmento del mercado que corresponde al consum

trata de ventas que

bares y diversos tipos de maquinas expendedoras, asi av .
conciertos, auditorios y teatros €n virtud de acuerdos de exclusividad concertados con promq, 4 de
% todos estos lugares es de contado. Ores g

yoria de 1as ventas en
bre de 1997, aproximadamente el 99 2, .
a

eventos en México. La gran ma
dos el 31 de diciem

En los doce meses termina - : :
tas de cajas unidad en los territorios Mexicanos correspoqdld a cajas unidad con Bebjgag i Svep. |
as de Marca Coca-Cola realizadas por Coca-Cola FEMSA e | arcy

Coca-Cola. Las ventas de Bebid

rios Mexicanos aumentaron 18.4% durante 1997, en comparacion con el mismo periodo de 1g %s territy.

Territorio del Valle de México
Ventas de Cajas Unidad por Marca

Afio Finalizado el 31 de Diciembre de

1997 1996 1995 1994 1993 1992 1
(en porcentajes) %1
Coca-Cola ...cceerenerurnsecsess 75.5 79.0 79.5 80.3 86.2 88.0 §
Diet COKE v w28 2.4 22 2.1 1.8 16 59
P e A 26 26 2.7 35 48 L
Diet SPrite .....ccoevrenes 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.1 83
Fanta BB 6.9 1.2 12.2 4.1 0.9 01
Fresca (1) ereeesesess 3.8 3.6 2.5 0.1 = i 07
Lift (2) ceveeverrrmnemrenesasanannees 6.0 3.8 1.0 — — X e
Delaware Punch (3) .......... Y4 1.0 — — — . A
o N ) [P —— 0.6 = - = 9 _ =
Subtotal bebidas de Sl
marca Coca-Cola ...... 99.3 99.4 99.2 97.5 95.8 95.4 95,
Extra Poma (5) «.ccoereneneese — — — 1.2 2.6 29 |
Etiqueta AZUl v 0.7 06 08 1.3 16 P
Subtotal otras bebidas .. 0.7 0.6 0.8 2.5 i 4-6 %
. | 4
TOtal ovvrverersensner 1000 1000  100.0 100.0 1000 1000 1000

(1) Introducida en septiembre de 1994.
(2) Introducida en mayo de 1995.

(3) Introducida en marzo de 1996.

(4) Introducida en agosto de 1997.

(5) Suspendida en 1995.
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L(2) wssssemmsmsmessnazerese

Delaware punch (3) e
Gifl (8) wenvnreessermsemseseeeees

Subtotal bebidas de

marca Coca-Cola ...

Otras Bebidas

Extra POMAa .oooveesvennsneess
Etiqueta AZUl ...oveeeeene
Pefiafiel (5) .eerverrrresueeees
Sin Rival (6) «oevveerevenenns

Subtotal

Otras Bebidas ........

Menos del 0.1%.

Volumenes en el Territorig
del Valle g
e México

AR
0 Finalizadg el 31 de Diclembre de

1997 1996 1995
(millones dg cajas unidr = J’L
257.6 212.2 199.5
2.0 15 1948 174
17 5.0 1880 1475
259.6 2137 2012 1995 —I_ 74 s
- 181.8 1604 1543
21.5 6.2 0.7 9.9 133 .
. 40 10.6
Territorio del Sureste de México
Ventas de Cajas Unidad por Marca
Afio Finalizado el 31 de Diciembre de
1997 1996 1995
1994 1993 1992 1991
(en porcentajes)

72.4 743 74.6 75.4 74.7 77.0 743
1.0 0.7 0.6 0.2 0.2 0.2 0.2
1.8 1.4 1.4 1.6 1.9 1.9 22

* * 0.1 * * " -

11.0 13.1 14.4 16.7 14.3 8.1 7.0
3:2 3.3 4.6 0.6 — — B
6.5 5.4 0.3 — = = 8
0.3 0.3 — - - - =
2.6 . — -~ = == =

98.8 98.5 96.0 94.5 91.1 87.2 83.7

Al 0.2 2.4 35 4.0 55 6.8
1.3 1.6 2.0 22 2.2 24

A - = o S o r

— o — * 2.7 5.1 7]
1.2 1.5 4.0 5.5 8.9 12.8 16.3
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

(1) Introducida en septiembre de 1994.

(9) Introducida en mayo de 1995.

() Introducida en marzo de 1996.

(z) Introducida en abril de 1997.

56; \ézzdtda solo en el territorio de Tapachula.
pendida en febrero de 1994.
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enes en el Territorio del sureste de México

Volum
Afio Finalizado el 31 de Diclembre de
1997 1996 1908 . -804~ YRONR & - aing
(millones de cajas unidad) A 199,
Bebidas de marca
COCA-COIA evvnrerrerrrssies 746 64.3 Gg-g eg‘g 5:-? 535
Otras Bebidas .........eeesees 1.0 1.0 e . : 7.8 45,
o T 756 65.6 70.0 842 . = oro—d0a ;
TOUR s rcomors Bemissisisiiiss 75.6 65.3 . 61.3 \9
54
9.0 N/
% de crecimiento .......... 15.8 (0.5) (6:3) 4.7 121
99
Volumen de los Territorios Mexicanos Combinados
Afio Finalizado el 31 de Diciembre de
1997 1996 1995 1994 1993 1982
SIS e T
(millones de cajas, excepto los porcentajes) B &
Territorios Mexicanos ......- 335.2 279.0 266.8 269.8 246.0 2217
20.1 4.6 (1.1) 9.7 11.0 6.1 209,
104

Crecimiento (%) ....cooeeeseeess
us requerimientos de presentaciones en lata g
e g

Antes de 1995, Coca-Cola FEMSA adquiria s
de la cual Coca-Cola FEMSA posee el 19%. Adicionalmente Emb
) 0te||ad0:

una sociedad embotelladora ;
madamente un 0.6% del capital de IEQSA. En 1995 Cocg Col
-Cola Fg

ra de SOCONUSCO posee aproxi _
ducir bebidas de la marca Coca-Cola FEMSA en Presentacign
entaciones es
en lata para las marcgg 4 ee’r’nlata.

recibié la autorizacién para pro
Cola FEMSA produce las pres
esentaciones en lata para las marcas de menor Y

Sin embargo, mientras Coca-
venta, continua adquiriendo de |IEQSA las pr en
IEQSA y Coca-Cola FEMSA adquieren parte de sus requerimientos de latas vacias de Eaf venty
0s3 un.
Q

subsidiaria de FEMSA Empaques.
as populares de refrescos en los territorios Mexicanos son los en

drio retornable de tamario mediano (de 355 mi/12 ‘(’)‘;S)esE de Pgy

-)- BN 199

retornables de 2.0 litros y la botella de vi
los envases de PET retornables representaron €l 31.6% y las botellas de vidrio retornap
representaron el 14.8% de las ventas de Coca-Cola FEMSA en los territorios Mexicanos %s. de 355 1y
los envases no retornables han impulsado el crecimiento mas reciente. En 1997, las vent: N embargy
no retornables aumentaron 7.9 puntos porcentuales en relacién con la composicidn de VeaS de €nvaseq
Cola FEMSA en los territorios Mexicanos, y las ventas de envases retornables bajaron en A de Cocy.
centaje. El total de los envases no retornables (contando las latas pero no los envases " § miSmo poy.
sentaron el 39.2% del total de las ventas de refrescos realizadas por Coca-Cola FEMSA POSt-mix" regrg
Mexicanos durante 1997, comparado con el 31.4% durante el mismo periodo de 1996 Len l0s territor
considera que el crecimiento de las ventas de envases no retornables refleja, en parté a| admm'St,'aCiéﬂ
puesto en nuevos canales de distribucién y la preferencia del consumidor por el convén?e,r,?:);or enfasis
nvase ng

Las presentaciones m

retornable.
En los tltimos afios, Coca-Cola FEMSA ha observado una ten i imi

envases familiares (de contenido superior al medio litro). En 1997??2: I\E/lear:t:rseglem:aenr\‘/tao o bt
prese_ntaron el 61.0% del total de las ventas de Coca-Cola FEMSA en los territorios Mes;:‘js e
paracién con el 54.7% durante 1996 y el 47.6% durante 1995. El desplazamiento a envl;anos' s
des ha 'redundado en un aumento en las ventas en caja unidad. La administracion cor?e'z dt i
ace_ptacnﬁn del envase familiar por parte del publico se debe principalmente al menor recigl ki
bebida. Con el objeto de aumentar el volumen de las ventas, Coca-Cola FEMSA estir?mla lapor i
envases familiares, en parte, colocando en el mercado una mayor cantidad de estas presentasci\clf:lre]:sas 1

Coca-Cola FEMSA ha dado mayor im '
: portancia a los productos en envases de mayor tamafio el
respuesta a la preferencia de los consumidores. Este desplazamiento ha producido un au)rlnento del total
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omo consecuencia de las €conomias

s auf, : bruto en relacion con las de esca
tas arge Nt ventas a alcan
venoos, el m g| materia prima del envase no de Coca-Cola FEpren 2202 en este i
185 o ntala retornab MSA po de
# seﬂwclue (epres® le y el menor precio poa Kmento, pese al ma-
; : . ro i
‘r; cosqoq 5.Cola FEMSA introdujo una serie de presentaci NZa la bebida
: 1995 %% les como, 12 botella de PET retornable ge 'g%es_ Para sus productos en |
gn Me,(ic_aﬂ L'aS ventas de 10s envases retornables de 2.0 ity litros y la botella de pETOS dos te-
rrl“’”oje 1.0 0 - nados. EN 1996, Coca-Cola FEMSA aumen;oros aumentaron significatiy no retor-
ale 10ri0S lanz6 una nueva marca, Delaware Punch los sabores disponib Snenis &
180" iones Y ‘ -Cola FEM ; »que es una b es en este tipo
o5 1€ ontac toronja. Coca-Cola SA continug : ebida sin al
0° esem " cgpor @ : ampliando s alcohol no carbo-
ge P Py sdv miento dé la marca Ciel, que es agua de mesa n U portafolio de marcas dyr
"a‘ga7 con e|5| N2°% litros, en el territorio del Sureste. E lanzamien?éuéal' g" envases de PET no r::trclatre
) K ‘ ¢ e i i
s %%rgnte o tercer trimestre de 1997. ol tuvo lugar en el Valle de
ic0
M Territorio del Valle de México
Ventas de Cajas Unidad por Presentacién
Afio Finalizado el 31 de Diciembre de
ntacién 1997 1996
prese 1995 1994 1903
(en porcentajes)
QM0 eeeeeesnseneansennaes :
Vi - relomable ............... 12 g 0.9 1.1 13 15
o ?OMADIE <o 0 18.0 223 26.3 324
26,0 0Z (IOMADIE worveresssssemeseeressssss . 5.5 1.2 17.7 26.1
05 litros (tOMNADIE «rearemseeseerseee e 0.8 1.9 43 7.5 6.2
12,002 10 (EIOMADIE werwsssssssesmsssssess 0.1 0.1 0.1 0.7 1.0
05 litro nO (OrNADIE wouvnreseessenseeseeseees 13.7 12.0 11.8 25 .
Latas de JDIOZ conenesiasisasenamsssmensisiasintise: 6.4 6.8 7.0 6.5 43
PET
1.5 litros e (1) - QSR 6.0 17.4 31.1 31.8 24.6
2.0 litros retornable (1) .eoeesereeemeneneeees 32.0 17.8 2.1 - =
0.5 litros no retornable (2) «o.eeeeemeeeeens 0.2 0.3 0.3 —_ —
0.6 litros no retornable () SRR 0.8 0.3 0.5 0.2 -
1.0 litro no retornable () PR 8.8 7.6 1.1 - =
15 litros no retornable (5) ....oocevereeeeees 0.3 — — — -
9.0 litros no retornable ........ccceerieeeens 11.6 9.1 4.6 2.4 1.4
POSEMIX: . osvavssesisssssesssaiiossiersasnannansasonsas 2.2 2.3 2.5 3.1 25
lofalhs s B Bk B et G 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

" Menos del 0.1%.

(1) Introducida en agosto de 1995.

) Introducida en junio de 1995.

8; fmi con contorpo introducida en octubre de 1994.
cida en abril de 1995.

0) Introducida en agosto de 1997.
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e México

reste d
e Presentaclén

Territorio d

Ventas de CaJas Unidad por
Afio Finallzado el 31 de Diclembre gg
1995
1997 1996 1994
Presentacion e —— G ol ~
Vidrio . 0.1 0.1 2
6.5 0Z rEtOMADIE ..vuurvsssssesmsssssnsssss st 0-5 oy 30,5 37.5 ‘
12.0 oz retornable 17-0 55 s 9.1 "
6.0 0Z rEtOMADIE ..cuvvsssenssemsassermssssss™ 1-2 i 228 a .0 12.0
0.5 litro retornable 13-9 % b / 19-3
1.0 litro retornable (1) .eoeswsemseememeesses 0-5 o7 v 11~ 0
1.25 litros retormnable ......oeesesesseeees 1. o o5 0,0 18\
12.0 0z NO retornable ......coeeseeerereres 0.1 2-1 . 3 0.3
0.5 litro no retornable ....coeeweeseeseesesses 2.0 . e 0.1 3
4 | .
LataS 08 12.0 OZ covvessesssssssssssrmssssssesssss® 9.7 7 24 1
1
PET : .
1.5 litros retornable (2) wo..eeeseeseseseseess - 03
2.0 litros retornable 30.3 32f 26f 17.8 25
0.5 litro no retornable (3) wuwweeessseereeres 2.4 5 a _ 30
1.0 litro no retornable (4) «ee.eeeseesseeeeess 3.2 . 4 k%
1.5 litros no retornable (5) 1.5 -a 0— .. -
2.0 litros N0 retornable ......ceessesseerees 11.2 5. A % &
POSE-MIX 1vevererssersermasessssasmsmassasmssasssssesss 0.4 0.4 0.4 &
PRI & Sl 100.0 100.0 1000 100.0 10&
0.0
\

*  Menos del 0.1%.

(1) Introducida en enero de 1996.

(2) Suspendida en enero de 1996.

(3) Introducida en marzo de 1997.

(4) Introducida en septiembre de 1995.
(5) Introducida en abril de 1997.

tina. Coca-Cola FEMSA Buenos Aires estima que las ventas de

del total de las ventas de refrescos en el territorio de Buenos Air SUS progyg.

tas de bebidas de cola producidas por Coca-Cola FEMSA Buees o

del total de las ventas del territorio durante los mismos pl?isogges fe-
S, res-

Operaciones en Argen
tos representaron el 58.2%
el 58.7% en 1996 y las ven
presentaron el 77.8% y el 76.6%
pectivamente.

La administracién considera que durante 1995, 1996 y 1997, lam i :
dad en el territorio de Buenos Aires hechas por Coca-Cona FEMSAagSSr?ogeEZSV e:tas de caias
segmento del mercado correspondiente al consumo en el hogar. Histéricamente én gublcaroq s
crecimiento del segmento correspondiente al consumo en el hogar es superior al del s i
sumo en el punto de venta . La administracion considera que esta tendencia seguirg enegmemo {8 o
tema de distribucion en Argentina estd més orientado hacia los supermercados que en cas::eqso, !
;ejmtonos é\_/lexlcanos. En consecuencia, las estrategias de comercializacion y distribuc?i?ﬁrﬁ1 ueliraﬁsge <
Fg&sSsAor; . |lf3eurggéess /Sr::ssiggﬁj ;:nelran;i)(ljzzra]rt}fﬁ:r; glilg:lgg. l'_arsé estrategias de comercializacion de Coca-%r:j:
! ciertas presentaciones
eV olbish : _ para su venta en supermer-
sy @ n muy sensibles a los precios) y, en general, la reduccion del precio de estas presgntacio
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Territorio de Buenos Ajreg
ventas de Cajas Unidad por Marc,

Afio Finall
2ado el 31 dg
Diciembre
de

1997 1906
(en po,oanm e sd
..... 714
.................... ; 7
.................................. 5.3 g ; 709 7
ol ) e = : 3 s
OB (2) T e A

0% col8 [ R 5 -~ 2 24

ooca, Goke (3) ...................................... .3 9.1 8.9 0.1

ohe’”’ .............................................. 0.8 0.8 0‘8 9.8

sp,ite nt N 7.4 7.7 8'6 09

oigt I R 1.6 34 1'2 1n5

I - . &4 03

i ol (B) #TT oisnssaeaarises 4.2 y -

KWERA DE ™ it = = 6.1 12
Puatm Ll Sl T A 0 100.0 100.0 T000°

O qoral =4 o

Volumen del Territorio de Buenos Aires
Afio Finallzado el 31 de Diclembre de
1997 (6) 1996 (7) 1995 (8) 1994
(millones de cajas, excepto los porcentajes)
....................................... 103.1 101.5 88.2 93.2
1.6 15.1 (5.4) (4.6)

94, incluso para el perfodo de enero a septiembre, cuando Coca-Cola FEMSA atin no poseia Coca-Cola
plazo de Diet Coke, que fue descontinuada en abril de 1995. Incluye Diet Coke.

e

: d
odu? aan ee:rfj::iembre de 1994.
Descont}nu nero de 1995 y desco tinuada en febrero de 1996.

@ oducise 'e introducida en diciembre de 1994, y sabor de limén introducida en mayo de 1995.

p oo s de 2.7 millones de cajas unidad a otros embotelladores de Coca-Cola en Argentina.

de 1.2 millones de cajas unidad a otros embotelladores de Coca-Cola en Argentina.

ciertas cuentas de SIRSA, que Coca-Cola FEMSA Buenos Aires comenz6 a atender en diciembre de 1995.

nvase de PET no-retornable de 2 .25 litros constituia la presentacion de refresco mas
torio de Buenos Aires y representaba el 27.8% del total de las ventas de refrescos de

Cola FEMSA Buenos Aires ha comenzado a orientar y continua-

acia los envases qué mejor se adapten a las preferencias del

En 1997, el €

popular en €l terri :
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. Coca-

4 ofientando su mezcla de productos h
consumidor.
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puenos Aires
Territorlo de  presentacion

Ventas de Calas Unidad PO
AfO Flnalizado el 31 de Diciembre dg
1996 1995
1997 19
—’W (en pomgmales) 94 (1)

Vidrio 3.4 3.6 43
330 y 350 c.C. retornable woweeeseerrrt . 0.8 o 5.1
1.0 litro etomable s o oy s 23
Lata 08 12.0 02 warmrrrs . . 127

= 26.6 38.0 488
, 6 liros reornable o= o 1.9 8.1 49.0
2.0 litros BlorNable verwerrert g a6 i 122
0.5 litro no retornable (2) et ’_ z 0.4 =
0.590 litro no retornable (B) wonereeeeee 2 i : %
1.0 litro no retornablé (4) 4-9 34 1— B
1.5 litros no retornabl wuesseessree 15.4 16.6 3 e
2.0 litros no rotOrNADIE ovsnesereeeereeee 27'8 15-0 13.2 10.3
2.95 litros no retornable s : 5 23 0.9
BB oot 6.2 5.1 5.2 =

O] ccosssiipismr oAt 100.0 100.0 100.0 ~itd
+ Menos del 0.1%.
e diciembre de 1994, (nicamente.

(1) Cuatrimestre finalizado el 31 d
(2) Formalmente lanzado al mercado en 1995.
3) POWERADE fue introducida en enero de 1995y descontinuada en febrero de 1996.

(4) Introducida en julio de 1996.

Coca-Cola FEMSA Buenos Aires adquiere presentaciones en lata de Complejo Industri
("CICAN"). En diciembre de 1996, The Coca-Cola Company vendi6 CICAN a un gru ustrial CAy

ras entre las que € encuentra Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. Los términos del CDO de emb°tei|a' s

tas celebrado entre estas embotelladoras establece el manejo de CICAN como socie(c)jr:crjato de acCio;?-Q

llones por una participacion del 44.29 gr? glm”"ersi Olns

Capitg) g

Coca-Cola FEMSA Buenos Aires pago US$4.6 mi
CICAN. Si bien no €S posible asegurarlo; Coca-Cola FEMSA Buenos Aires estima que |
8 Iy ‘

participacion en CICAN produciré un efecto favorable en el costo de ventas.

Precios
|

de la devaluacién del Peso en 1994 ;

: , y 1995 el Gobiern -

bl e e de recuperacion destinado a controlar la presion inflaci% de _Mexnco adoptg ¢

2 ig .bg se incrementaron las consultas voluntarias por parte de C naria. Como partg g,

gac?da g% ;e(r:no reépecto de los aumentos de precios para los envases retorna?)fa'cma FEMSA con ¢

i dichgscaa-u n?éan tgfhgﬁ/:g%% téasladgrlal cliente los aumentos en materi:: p:? que fimito [a gz

; oca-Cola FEMSA aum b Imas. Par |

en e g, o O e o34 2% o o Vallo o Ner eci pramedo o |

En 1996, Coca-Cola FEMSA a del 54.2% en el Valle de Mexico nominal tog

' umentd del mismo mod i i y del 52.7% en el S

en el Valle de México (lo que re odo el precio de ciertos prod o S
presenté un aumento del preci tos productos en siete ocasi

cuatro ocasiones en el territorio del S el precio promedio nominal an S
ual del 26.5%

anual del 20.6%). En 1 # ureste (lo que represento un aumento i 0.5%)y en

B teriiHes Mexicanoigzﬁ c;)ca qua FEMSA aumenté en tres ocasiones ed|e| precio promedio nominal

promedio nominal anual del 15.2% en el Valle depy::g s '%S productos en

xico y del 18.0%en¢l

Como consecuencia
1995 un plan econémico
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ste. Estos aument_os no lograron compe
L deri ue s fueron introduciendo durante 199g 5 1ngsg?7r

fito
wa{umﬂﬂa e

el ef i
i ecto de la inflacign debido a la forma
|a administracion, la situacion precios en g
- o . . ueno i
s. La estrategia de fijacion de precios adoptadaigirgigz ol F
-Lola FEMSA en Buenos Ai
0s Ai-

vases en ¢j
ertos canal istri
Mpetidores al mercado argentinonbumon' —

En opin i:ano

(101105 % i)c(ﬁ " bajar los precios nominales de ciertos en

: 0558 dlré%ej aelalto nivel de precios y la entrada de co
iaf

t{ateg

to i .
concef esto @ 185 ventas;en México, Gooa Cola FEMSA ha experimentado un crecimiento significati
ivo

ilidad. En 1989, el margen operati

eny rentabi : rativo de Coca-Cola FEM

enV g’&? n 1991. En Argentlna.t los refrescos estan gravados por el imDUeZﬁ :avcai%rs.z%. llegando
4l o1/ Jporun impuesto @ lgg \I/en t?sbclagzpecmco del sector que aplica una tasa del 4% Séloagrggado, del
21%: /6 cola. Antes de 1996, las bebidas de cola en la Argentina estaban sujetas a una ta obre las be-
b:das4 9%, EN abril de 1996, el impuesto a las bebidas de cola baj6 al 4.0%. Sa especifica

del 2

Mercadotecnia

Coca-Cola FEMSA ha de§;arrollado en conjunto con The Coca-Cola Company una sofisticada estra-

tegia de mercadotecnia degtmada a promover_la venta y el consumo de sus productos. Coca-Cola

FEMSA adapta las Qstr_ateglas de mercaqotecm.a de acuerdo con las preferencias del consumidor en
torios y ha emprendido un importante proyecto destinado a la "mercadotecnia por

cada uno de sus terri . . .
canales" que 1€ Per mite analizar exhaustivamente y satisfacer las necesidades particulares de los diver-

sos segmentos del mercado que atiende.

Operaciones en México. Coca-Cola EEMSA utiliza extensamente la publicidad, las promociones
dirigidas al consumidor y los programas de incentivos no-econdémicos al detallista, disefiados por la filial
Mexicana de The Coca-Cola Company, orientadas a las preferencias especiales del consumidor Mexi-
cano. Los programas de incentivos incluyen la entrega de refrigeradores comerciales al detallista a un
precio minimo para que exhiba y mantenga refrigeradas las bebidas; material de exhibicién sin cargo

para el punto de venta y bonificaciones de producto.

ecifico de Coca-Cola FEMSA es aumentar la penetracion de los refrigeradores entre
o de mejorar la visibilidad y el consumo de sus productos. Las promociones
ctividades comunitarias, deportivas, culturales y sociales asi como promocio-
concursos, premios y regalos. Las campaiias nacionales
Cola Company con la contribucién de Coca-Cola

El propésito esp

los detallistas con el objet
incluyen el patrocinio de a
nes dirigidas al consumidor, como por ejemplo,
de publicidad son disefiadas y sugeridas por The Coca-
FEMSA a nivel local o regional. El gasto total de Coca-Cola FEMSA en publicidad, promociones y pro-
gramas de incentivo al detallista en los territorios Mexicanos fue de Ps.215.7 millones en 1996 y
Rs. 243.1 millones durante 1997. The Coca-Cola Company gasté a través de una filial mexicana, apro-
ximadamente la misma cifra en los territorios Mexicanos de Coca-Cola FEMSA en base a presupuestos
de comercializacién conjuntos en 1996 y 1997.

es también utiliza extensamente la pu-

Operaciones en Argentina. Coca-Cola FEMSA Buenos Air i _
centivo no-econdmicos destina-

bl i H T ) . ¥ 1

d'(')ildald. las promociones dirigidas al consumidor y los programas de int _ nic

Co al detallista orientados a las preferencias especiales del consumldor.arggntmo. Adicionalmente,

ne;T-Cotla FEMSA Buenos Aires se anuncia en todos los medios de comumcamér:j mpg_rtanteg y ean(;;laa-l
pairocina diversos i ' iertos y eventos deportivos. Goca-
eventos ciales, como ferias, concie y ‘ (

s r el consumidor y a mejorar

SA tambien - ' 0
[ ; se ha dedicado a aumentar la preferencia de las marcas p :
8 relaciones de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires con SuS clientes. Coca-Cola FEMSA considera que

8 booario | i : ok
%9rado implementar con éxito en el territorio de Buenos Alres algunas de las promociones mexIca
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s ublicitarias naqionales en el tarn:
las campafia P contribucién de coCa_C‘err.torio
0la FEM da

rritorios Mexicanos,
en los territo > Company con la

s. Al igual que
na cuval q Goca-Col

Buenos Aires estan disefiadas por The
Buenos Aires a nivel local 0 regional.

¢ i~idad, promocione
El gasto total de Coca-Cola FEMSA Bueros Aires on ;Slft:'gfjdmiﬁones o ;"ggr:ima
centivo al detallista en el territorio de Buenos Air (tag a‘:ﬁoximadamente la misma suma en g| 8 Milg
nes durante 1997. The Coca-Cola Companyus_jézﬁa  omercializa cion compartido. y

Buenos Aires sobre la base de un presupues
ar las estrategias de mercadotecnia destinadag

ara mejor mprendido un proyect 'S a log ¢,

torios Mexicanos y el de Buenos Air ola F :\gg’:\ca; ee nplos diversos Ca¥\alecs) %%né'nUo oriei;rL

do a agilizar y profundizar l]a mercadoté undo y detallado de los patmneome,cia“za.

cién. Esta estrategia se desarroll6 a partir de un "Jo refrescos en cada uno de los i S de cop, A

y prétesenclas do o8 SO0 guece 08 productos de Coca-Cola (denominéndoseSté”‘OS I ga?é:

donde potencialmente nalisis, Coca-Cola FEMSA adapta sy egggtuﬂo &
Qi

estos lugares un . ta adecuada a la :

productos, precios, envases y distribuméln Elaraan gﬁéi:gzrffgun?:ria el fox :a:ZIC::lS:des Pcy
i da canal. : : ne -

cas y explotar el potencial de ca oqréfica de los diversos grupos de consumidores. en Uengg

mposicién dem : el
factores tales como la comp on qué cant dad: l0s PO dg |,

niveles de precio del patrg

A N de

gar donde podrian comprar refrescos y en ( : o
especifico que sustentan; as diferencias regionales ¥ personales, MiSMas que arrojan la °°mbinac12ﬁ”‘°

productos deseada y su disponibilidad; los deseos insatisfechos d;ade}:;mlpeafdos n@chos de mer
métodos de venta y distribucién ideales para satisfacer la deman y las preferencias de| COHSUmid%‘rbs
en

cada uno de los canales.

Mercadotecnia por Canales. P

oca-Cola FEMSA considera que la implementacion de la estrategia de mercadotecnia

le p(e;rnfi?e responder especificamente a 1as iniciativas competitivas en cada canal, |Ogranzgr ccgnales

disminuir el efecto que puede tener la presién de la competencia en un canal especifico. Lag 80tiv'n 0

de mercadotecnia por canales llevadas a cabo por Coca-Cola FEMSA cuentan con el apoyo de S idadeg

de computacién desarrollados por The Coca-Cola Company, disefiados a las necesidades eSpeci;iségma
S de

Coca-Cola FEMSA.
Coca-Cola FEMSA ha invertido considerablemente en sistemas, proporcionando entre o
ia de las rutas de venta en los territorios Mexicanos y diSBcosa&
Uenog

computadoras portatiles para la mayoria _ : :
Aires. Esto se ha hecho con el objetivo de obtener informacion necesaria para el éxito de esta gg
rategia

de mercadotecnia.

Distribucién de Productos

Operaciones en México. Los centros de distribucién de Coca-Cola FEMSA van d

instalaciones de almacenamiento y centros de carga hasta pequefios depositos. Al 31 d esde grandeg
1997, Coca-Cola FEMSA operaba 19 centros de distribucion en el Valle de México 31e Clciombra g
del Sureste. Coca-Cola FEMSA utilizaba una flota de aproximadamente 1,927 camign e el teriory
rededor de 1,523 rutas de venta. Mas de 120,000 detallistas en el Valle de México il et
95,000 en el territorio del Sureste venden los productos de Coca-Cola FEMSA Ady aproximadament
camiones, Coca-Cola FEMSA distribuye productos en ciertos lugares del centro de le"é?s Lo ka TofEdy
a traves de una flota de vehiculos eléctricos y carretones manuales en cumpli il
ambientales y reglamentos de trénsito vigentes en la ciudad. plimiento de as nomes

La administracién considera que el servici i
: ' consider cio y la frecuencia de entrega s i
énms;sézrr;a:e?\f;gﬁtz de dllstnbumén de rgafrescos. Coca-Cola FEMSA ha c%mtinour:aglc:3 T;eg:gsresgpuales Qe
st lledgl :t aer; :pa\:glllz :?ul\rfgéﬁgsydzn I(:fst principales ciudades del territorio del gtﬁggg dEellper(s)
el venta y entrega, permitiendo que lo . -
p antes de la entrega y que los camiones lleven la combinacign de ;r;gzgs)iozsrrzgpadin
10
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SA considera que mejora la eficiencia ¢
; el bt
Pl o el sn s 5 St s
W2 gntd pedetalhstas, {gon?os 'punt SR e NGRED énfl‘;'n;strac?én de Coca?&?glgnE e
o5 1OV ® o el Valle de México y 219 o alidad se cuenta con 7%8/\' Aol sl
er o s s /enle et €l territorio dgl Sureste, | rutas Qque emplean el
pansion O ones oca-Cola FEMSA - L2 administracién tieng
exP?. otras regiones: Para que cubra otros puntos de

Argentina. Al 31 de diciembre de 1997 Co
jon istribucién en el territori » “0Ca-Cola FEM .
Oper:gdes centrosriﬁ n?lestre de 1997. Coca’_‘g’(‘)?ad:Eiduenos Aires. Un quiﬁo?::i?% Aires operaba
cua""r?ardo on & teirg: Aires por medio de un programa desi';\ré3 senos Sule dismbuyerﬁ’: ;ggﬂgucmn
; g 0
v BU® < propia, otra subcontratada y de terceros enta llevado a la practica 5 t,avé: gg
los productos de Coca-Cola FEMSA Buenos Areq e o1 s H0S mayoris-

n
flota 98 - ntes comprd .
ndien re0 y 108 revenden a los detallistas en zonas designadas. Al 31 de ¢ descuento sobre

s e dic

de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires era distribuido por Ia pir%r;it;r%de 1897'
oca-
0 una flota de 342 camiones.cﬁ:

oristas independientes. En el terri-

. gl may
gio 8 roductos : -
4 prt’fg% de I%ss F,)Air o5 0 por subcontratistas que utilizaban en conjunt
ol ¥ op BU '8.9% restante de [0S productos estaba a cargo de may
s Aires, aprox|matdar3:n1tg s()3;)0(?0 de(t;alhstas en total compran los productos de G
o009 BL% o[ gagund0 SOMOS72 0 e S oca-vola FEMSA Buenos Ares inicig una ot 3
. EM%n'de los COSIOS fijos y se espera g refiéje en una mayor rentabilidad en el futuro R g

. septiembre de 1994, Coca-Cola FEMSA B ires inici ;
A pgrtlrddel u1 rgg depdistribucién con el objeto de obtener unaufnn:yso:\ Ierfei}csig:\lccilg un; Importante reor-
gani?ac'fjn edismmuir los tiempos de entrega. La rgorganizacién se extendi6 a lo iarfgouccilé I10 gggos:gg: "
dis"'buCIonsisti 5 principalme,"te en aumentar la cantldgd de rutas de distribucién atendidas por Coca-C ly
1997 ¥ cBuenos Aires por si, 0 a_través de subcontratistas, en contraposicion con las rutas atendidas ooa
FEMSA stas independientes, incluyendo la modificacién del sistema de pre-venta para eliminar FI)o;
jos Mayo re-venta ineficientes. Coca-Cola FEMSA estima que existen oportunidades adicionales en el
puntos distribUCIén para mejorar la prqductwndad y el servicio al cliente y, en consecuencia, la posicién
ﬁp%?itiva en el territorio de Buenos Aires. '
0!
re de 1995, Coca-Cola FEMSA'Buenos Aires comenz6 a atender ciertas cuentas que
aendidas previamente por SIRSA. Al finalizar la adquisicién de los derechos de embotellado para
9,’3: territorio, Coca-Cola FEMSA Buenos Aires comenz6 a atender todas las cuentas que anteriormen-
?;chgbian estado a cargo de SIRSA. Simultaneamente, The Co_ca—_Cola Company ofrecié a Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires un contrato de embotellador para el territorio actualmente cubierto por RDN al
Jencimiento (1 de junio de 1998) del actual contrato con ésta. Coca-Cola FEMSA Buenos Aires tiene

intencion de aceptar esta oferta.

En diciemb

Competencia

Coca-Cola FEMSA estima que Sus productos tienen mayor reconocimiento y gozan de una mayor
lealtad por parte del consumidor que los de sus principales competidores, lo cual representa una ventaja
competitiva. No obstante lo anterior, el sector de refrescos es sumamente competitivo, tanto en México
como en Argentina. Recientemente, 0s principales medios de competencia entre los embotelladores de
reffescos se concentran en los envases y las promociones dirigidas al consumidor, los incentivos no-
economicos dirigidos al detallista y los incentivos de servicio. La introduccion de nuevas presentaciones
ha constituido una técnica de competencia importante en el sector de refrescos en los Ultimos afos. En-
tre los principales competidores de Coca-Cola FEMSA estan los embotelladores de PepsiCo. y otros

embotelladores y distribuidores de marcas nacionales y regionales.

ra a continuacién presenta una comparacién de

Operaciones en México. El cuadro que se muest n d
de Coca-Cola FEMSA y PepsiCo. en el territorio

as participaci
Participaciones de las ventas de los embotelladores
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Sureste durante los per

46 México ¥ del iodos indicados, y no tiene en Cuentg |
as yq
Nta
Yo

del Valle
otros embotelladores.
participacion de las Ventas de los Embotelladores
de Coca-Cola FEMSA y PepsiCo.
Afio Finalizado el 31 de Djgjq
1997 196 1995"‘bre de
(en pOmerm ‘994
Territorio del Valle de México \
Coca-Cola FEMSA
e ilan o ol e G TR 71.9 66.0 62
] REBE08 s 67.8 64.3 60.5 o
Embotelladores de PepsiCo. (1) 55:4
a8 06 COIR 28.1 34.0 e
i) N0 sty T 32.2 35.7 39'5 ag
Territorio del Sureste 445
Coca-Cola FEMSA
T T Wk 78.4 76.2 b
Total RBITE3008 st 78.4 73.0 7 .8 738
Embotelladores de PepsiCo. (2) . 69
ibidas 08 COIR. Summpmnmsssirs 21.6 23.8 e
Total REHEB008 a0 21.6 27.0 28'2 %9
e, Gt ; i
Fuente; Estimaciones realizadas en conjunto por The Coca-Cola Company ¥ PepsiCo.
(1) Elterritorio del Valle de México abarca los territorios de dos embotelladores de PepsiCo.
(2) Elterritorio del Sureste abarca 10s territorios de dos embotelladores de PepsiCo.
El entorno competitivo enfrentado por Coca-Cola FEMSA en el Valle d ;
: h e México es di
del Sureste, debido al mayor numero de productores de refresCO(;”ngﬂ;e l qug
Xiste en

enfrenta en el territorio
el Valle de México. La posicion de las ventas de Coca-Cola FEMSA en el territorio d
mo, la proporcién de las ventas de Coca-Cola FEMs?«l\ Sezfeslte €S még

sélida que la de PepsiCo. Asimis
PepsiCo. en la territorio del Valle de México y del Sureste experimentd un crecimiento d
urante 1994
y

1997 en materia de bebidas de cola y refrescos en total.
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Participacion de las Ventas Totaleg de Refrescos de C
€ Coca-Cola FEMSA

97
1996
... 1994
de México Sy
yalle i Bebidas de Co!a ........................................ 40.8 3
Ventas de Bebidas Sabonzadas. Lt 1.9 7.5 354 333
e 4o la Participacion de las Ventas ................ " m7 B0 Bw 5.0
Total : 46.1 415 383
ferritori© del Sureste (1)
de Bebidas de [0]o] SR B 50.0
xe::: de Bebidas SabOMZAdAS: iussismsnniimitmm 16.1 :22 e 47.5
e —— _ . 15.9 15.3
Ventas ....... = e :
Total de 12 participacion de las Ventas .................... 66.1 65.2 64.1 62.8
C. Nielsen.

Fuente: A . ) ) :
SA ha estimado la informacién correspondiente al afio finali i
Coca-Cola FEMS o finalizado el 31 de diciembre de 1 .
'y informacién compilada por The Coca-Cola Company sobre las ventas en ciertas 4reas del territorio del S?.«?gs)tg gsg; l?ag:m rd(izet .
internos sobre las ventas en otras areas del territorio del Sureste. y a datos

La posicién en las ventas de Coca-Cola FEMSA en los dos territorios Mexicanos auments durante
1996y 1997 en relacién con la de todos los competidores de refrescos.

Operaciones en Argentina. El siguiente cuadro compara la participacién de las ventas de los embo-
ielladores de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires y PepsiCo. en el territorio de Buenos Aires, sin considerar

las ventas de otros embotelladores.

Participacion de las Ventas de los Embotelladores
de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires y PepsiCo.

Afio Finalizado el 31 de Diclembre de

1997 1996 (1) 1995 (2) 1994 (2)(3)
(en porcentajes)
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires
Bebidas de Cola 77.8 76.6 77.8 75.9
Total Refrescos 63.0 61.1 60.7 57.1
Embotelladores de PepsiCo.
Bebidas de COla .........c.eeveevurreeerssecrmmmssnsssssasssssssnes 22.2 23.4 22.2 421;';
TOtal REMTESCOS ......oveveceeersreeieeeeemscarnansesssssssansansesess 37.0 38.9 39.3 .

Fuente: Nielsen Argentina.

(1) Territorio de Buenos Aires y territorio anteriormente atendido por SIRSA.
(9) Territorio de Buenos Aires.

©) Cuatrimestre finalizado el 31 de diciembre de 1994 tnicamente.
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ca-Cola FEMSA Buenos Aires
ntas de Refrescos

Afio Finalizado el 31 de Diciempyg de
1997 1996 (1) 1995 (2)

—_— 199,
(en porcentajes) 4 (2)(3)

Participacién de Co
sobre el Total de las Ve

4.7 41.3 40.
Ventas de Bebidas de Cola .......ccowwremmssssessnsensesssssses ‘113 L i 1a$ i
Ventas de Bebidas Saborizadas .........oeesemsesesesseesss _’5?2_, - 5\8 1
Total de la Participacién de las Ventas ... - : 3 5\4
9
o \
Fuente: Nielsen Argentina. in s o por SIRGAT

(1) Territorio de Buenos Aires y territorio anteriormen
(2) Territorio de Buenos Aires.

(3) Cuatrimestre finalizado el 31 de diciembre de 1994 Gnicamente.

El entorno competitivo enfrentado por Coca-Cola FEMSAI ec? el teére't?:f? de Bueno? Aires, que "
principio se habia caracterizado por una cantidad de embotelladores escos relativamentg 1.
de varios participantes. Entre 10s nuevos competidoreg & aa, 5o

ha intensificado con la reciente entrada ¢
encuentran R.C. Cola y una cantidad de marcas genéricas de cada supermercado producidag Dor g2
telladores independientes. Coca-Cola FEMSA Buenos Aires mantiene una mayor Participag; 0nmb&

PepsiCo. en el total de las ventas de refrescos y una participacion aun mayor de las ventas gg bebidue
de cola, en el territorio de Buenos Aires. as

Materias Primas

dos con The Coca-Cola Company establecen que gq,
todas las Bebidas de Marca Coca-Cola a las empre a-Col
"Contratos Relevantes — Coca-Cola FEMSA”. | oo

Los Contratos de Embotellador celebra
FEMSA debe adquirir el concentrado para

pecificadas por The Coca-Cola Company. Ver v =i
concentrado para todas las Bebidas de Marca Coca-Cola se fija multiplicando el precio de venty al me

nudeo (menos el impuesto al valor agregado y, en el caso de p(esentacione_s No retornables, ¢

vase) por un multiplicador del precio, que se establece a tr'av.es de negociaciones pe’iédiéas en-
The Coca-Cola Company (el "Multiplicador del Precio"). EI Multiplicador del Precio para los refrescocon
sabor y la Coca-Cola permaneci¢ constante durante 1996 y 1997, a excepcion de Fanta, cuyo Mul;;’"e

cador del Precio sufrié un leve incremento durante 1996.

as gg.
Precio dg

Ademés de los concentrados, Coca-Cola FEMSA compra edulcorantes, didxido de carbong botgl]
de vidrio y de PET, latas, cierres, post-mix y otros materiales de envasado. Los Contratos de Er'nbotellaS
dor establecen que, con respecto a las Bebidas de Marca Coca-Cola, todos los recipientes, cierres -
jas, cartones, envoltorios y etiquetas deben comprarse exclusivamente a os proveedores aprobados' -
The Coca-Cola Company, entre los que se encuentra FEMSA Empaques. L

Sin bien en la actualidad no existe escasez de ninguno de los insumos utilizados por Coca-Cola
FEMSA, algunos pudieran resultar afectados adversamente por las huelgas, el clima, los controles g-
bernamentales o por situaciones de emergencia nacional.

Operaciones en México. Las botellas de vidrio, hermetapas, las cajas de plastico, los productos de
cartén, los refrigeradores comerciales y ciertos lubricantes y detergentes para las lineas de embotellado
se compran a precios competitivos a las subsidiarias de FEMSA Empaques. Algunas de las botellas de
PET utilizadas por Coca-Cola FEMSA se compran a la empresa Continental PET Technologies de Mex-
co, S.A. de C.V., que es una subsidiaria de Continental Can, Inc.. y que ha sido el proveedor exclusio
de botellas de PET de 1.5 litros para The Coca-Cola Company y sus embotelladores en México. Otras
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ET, asi como los lingotes de plastico prem Id
sder ™. roveedores i - Oldeado pa .
elldS = 4 diversos P independientes, Ep 1995, Para la produccion de botellas de PET

po!
mp s de botellas de PET y co oca-Cola F .
% ladora y comenz6 a : a FEMSA fin - :
csje S‘e‘faéffr’ues no retornables en botellas de PET, Producir en el Vajle ge Méxi(l:oall;i% '3522'%'2232
sen

2 FEMSA se abastece de agua, de pozo :
cocz'ctf;| subsidiarias. Coca-Cola FEMSA tamgién Ssepg;):argfecgo o
varias adas cada una de sus plantas. Ver "Regulacién". e
estén U7 ficiente cantidad de agua para satisfacer sus
e provgs de Riesgo™ El diéxido de carbono se obtiene de pr

.-Factor

:gsgzseiﬂnes gupernamenlales a
L de . 0S municipios en el que
administracién estima que estas 1uer?tes

necesidades pr
esentes ro ec
Oveedores nacionales. Y proyectadas. Ver

elladoras Mexicanas de Coca-Cola FEMS )
Las er’:: (:jte Coca-Cola, Promotora Mexicana de Enﬁbg:ﬁlu'er
botelladocontratos anuales individuales entre PROMESA vy ¢
jorme 8 “_ e segun los costos de PROMESA. Los contratos i :
mebf;tsu‘flggin la industria en |0 que se refiere a calidad y plazo;,nccj::;J )éi?ré);; ée;l(a;?]?::rl"’g c:"SF’<Jsi«ci(;.nes
ha ula el precio del aztcar. El azticar puede obtenerse en el mercado interno M hmin g
|a ley e intemacional. El azucar lmporta_do est4 Sujeto a cuotas arancelarias, cuyo mon?g";easrtnobcl) en el
bierno Mexicano: El aumen_tg del precio del azicar, asi como el aumento de las cuotas arar?ce?:r?azl
P jestricciones @ la umpﬁ%ag n, aLtJmen.taga el costo de las ventas de Coca-Cola FEMSA y tendria un
efecto negativo en 1as ut c; adels netas si Coca-Cola FEMSA no pudiera trasladar al consumidor dicho
" ento. EI costo promedio el azlcar para Coca-Cola FEMSA baj6 8.6% y 8.3% en términos reales
au o 1996 1997, respectlvamer)te, aumentando 7.2% en términos reales durante 1995, en cada ca-
n comparacién con el afio anterior. Para reducir el costo de los edulcorantes, Coca-Cola FEMSA ha
construido una planta para procesar el azlicar moscabado en el Valle de México. Los edulcorantes se
 ezclan con agua para producir el jarabe de base. El jarabe de base se agrega al concentrado como
edulcorante del refresgo. Coca-Cola F_EMSA pueqe utlllza'r jarabe de maiz con alto contenido de fructosa
como sustituto del azucar. En las bebidas de bajas calorias se le agrega Aspartame (edulcorante artifi-
cial), al concentrado comprado a The Coca-Cola Company.

en el azlcar de la coo i
perativa de em-
eazgoras, SA Fje C.V. ("PROMESA") c:rl-
a subsidiaria a un precio determinado

Con respecto a las materias primg; necesarias para el embotellado de los productos de Coca-Cola
FEMSA, el costo de las latas de aluminio, 'botellas de plastico PET, tapas (tanto de acero como de plés-
tico), otros materiales de empaque y el azlcar resultaron adversamente afectados en 1995 como conse-
cuencia de 1a devaluacion del Peso.Mexlcano. Una parte de estos costos pudo trasladarse al consumidor
bajo la forma de aumentos de precio en 1995, 1996_y 1997. Sin embargo, durante 1997, el precio de la
mayor parte de los insumos bajoé depldo a la reduccién en los precios de los proveedores de empaque,
incluyendo FEMSA Empaques por virtud de la reduccién de los costos de las materias primas de dichos

proveedores.

Todos los precios y compras de materia prima para los territorios Mexicanos, inclusive el concentra-
do, esta fijado en Pesos Mexicanos.

Operaciones en Argentina. Coca-Cola FEMSA Buenos Aires utiliza diversos proveedores argenti-
nos para la compra de botellas de vidrio, cajas de plastico y otras materias primas. Coca-Cola FEMSA
Buenos Aires compra lingotes de plastico premoldeado, asi como botellas de PET retornables, a precios
competitivos a la empresa Complejo Industrial PET S.A. ("CIPET") y a otros proveedores internaciona-
les. En 1995, Coca-Cola FEMSA Buenos Aires finalizé la instalacién de una sopladora de botellas de
PET, comenzando la produccién de botellas no retornables en Buenos Aires. Coca-Cola FEMSA Buenos
Aires adquiere hermetapas y equipo de refrigeracion comercial de FEMSA Empagques. Ver "Compras a
FEMSA Empaques".

Coca-Cola FEMSA Buenos Aires obtiene el agua para sus dos plantas instaladas en Buenos Aires
de fuentes diferentes. En la planta de San Justo, el agua se obtiene de fuentes subterraneas pertene-
CIenges a Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, en tanto que [a planta Alcorta recibe el agua dle Aguas Ar-
gentmas S.A. ("Aguas Argentinas"), que es la empresa privada a cargo del suministro publico de agua.

11995, Aguas Argentinas finalizé la construccion de un acueducto que se espera aumente la capaci-
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Alcorta. La administracion estima que estas fy entes

T ta
dad de suministro a 18 plan Jades de Coca-Cola FEMSA Buenos Air bast
ia para satisfacer (as necesCare: - A Nres en Jag . Cen ‘
cezaf{?;?.;:actores de Riesgo ~ Suministro de Agua”. Liquid Carbonic, §.a, 8 rr?ipgra‘?ionﬂ Yy
rFIZEMSA Buenos Aires el dioxido de carbono necesario. Nistry x csoAfge?]?‘ |
Ca\c (8

enos Aires compra el azdcar a diversos proveedoreg hacis Oy
Nalg

Coca-Cola FEMSA Bu | no estar regulado. El az;
' neqocia libremente entre las partes, al T gulado. El azicar jm, 0 B
ciar s P80 W o or o Gt METIG, i g 1 o
equiparar el precio obtenido de 0 e 1n 595 se increment6 2.2% en 18 COmparacig cn Con g 1%
rior, el precio del azdcar cay6 6.0% en ido de fructosa se obtiene en el ey Permang 6 2 ag &
1997. El jarabe de maiz con alto contenido de e, Caadca) FI?N? Mercado nacionCI Congty .
compiten con el precio del azucar. En Buenos AIres, - a FEMSA Buenog Air 22 prege
P de fructosa dependiendo de ciertas condicioneg gslu
el m

j i to contenido ( ;

jarabe de maiz de al_ C

como precio y disponibilidad. En los refrescos de bajas calorias se agrega Aspartar) Merceed (;ar()
* & coneg, ey

B ny.
comprado a The Coca Cola Company 2

Compras a FEMSA Empaques

n respecto a la inversién de The Coca-Cola Company en Coca-Cola FE\
1 993C, °Coca-%ola FEMSA celebro con FEMSA Empaques un contrato para el S”ms")f/:;étro 1 de i
empaque (el "Gontrato de Suministro dg _Coca-CoIa EEMSA ).’ E! Contrato de Suministy de Materiy ge
FEMSA establece que as botellas de vidrio, tapas, cajas de plastnco. productos de cartg 0de g, e N
s lubricantes Yy detergentes para las lineas de embotelladg det?:r; refrigeraqo:)éa |
adquiri.. e

comerciales y cierto 10
FEMSA Emp)z;ques. E| Contrato de Suministro de Coca-Cola FEMSA establece

productos comprados a jete
FEMSA debe otorgar a FEMSA Empaques €l derecho de "primera oferta” para todos log o a0y,
eri

empagque y afines, siempre qué los términos que FEMSA Empaques le ofrezca ¢on res Rles gy
cantidad, calidad y tiempo de entrega no sean menos favorat?lgs que los que Coca-Colg F|):ect 3 pregiy
obtener de otros proveedores. El plazo del Contrato de Suministro de Coca-Cola FEMg A S

mientras The Coca-Cola Company contintie siendo accionista de Coca-Cola FEMSA G € indefiy *
adquiere los productos mencionados de subsidiarias de FEMSA Empaques a preciés co;Coia FENg

"Contratos Relevantes — Coca-Cola FEMSA'". Pelitvs,

el 2

. Ulrirg
FEMSA Empaques deben ser objeto de negociacion ar?ﬂ; I;)Sq;:lreci()s d: lgz
e Cog
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FEMSA EMPAQUES

neny Antecedentes

pes"
Empaques es una compafia controladora mexic
. ran varied i ana con subsidiari .
tribuyen U::Ugaade lasee rigr :sz srr:jatenales de empagque, Labség',i’,?a-s Operativas que produ-
2 SA Empadu®s de alumini © émpaque més diversificad nistracion considera que
FEM ce latas y 1apas uminio para bebidas, latas as en México. FEMSA Empa-

s u A10SCaS, botellas de vidrio para bebidas, eti
got ollas yiclado- cajas de Caﬁén, cajas de plastico, enfriagg?;ass i
pape] sr - pricantes Y adhesivos a traves de ocho subsidiarias principales. E "
ggntc?pélmeme e aliantidia yide bebldas: - Estos productos se venden
pnn
sices de FEMSA Empaques surgen de la industria de las bebi idiari

deF éir\sﬁ é Empaques eVOIIUC'onbar'gn' de dgpartqmentos internos dsta) ?:édgjbéiisafiggsggat;g)sidzperaﬁvas
o Fe Diefes Famods?v 3 Slé s|| 7'3”?: énMg antigua de FEMSA Empaques, se establecié en 1332 pEro-
- e fines de la década E , FEN A agreg6 a sus actividades empaques flexibles aniéulcr;
? oS ¥ produCtOS qu1m|é:os. n un inicio, las operaciones de FEMSA Empaques en vidric') papel
0 b maban parte de Grupo Cermoc, pasando a formar parte de VISA en la Reestructur,acié% dé
o Hesta diciembre de 1996,.Ias subsidiarias operativas de FEMSA Empaques formaban parte de
o . e es subcontroladoras: FEMSA.EmpaqUeS y Operadora Maresa, S.A. de C.V. ("Maresa"). Pa-

o b lzar la estructura legal y administrativa de la division empaques, Maresa se fusiond con

FEMSA Empaques el 31 de diciembre de 1996.

FEMSA Empaques contintia dependiendo en gran medida de las ventas a sus filiales. En 1997, las
ventas a las filiales repyesentaro_n el 58.1% aproximadamente del total de los ingresos de FEMSA Em-
4,665 millones. Sin embargo, en ciertas categorias de productos, FEMSA Empaques se

aques de Ps. e ¥ .
ha establecido como principal proveedor de empresas independientes. Por ejemplo, en 1997, méas del

509 de las ventas de hermetapas y materiales de empaque flexibles se concretaron con clientes terce-
es. Ademas, FEMSA Empaques considera que ha desarrollado una presencia importan-

10s independient
e en el mercado exportador. Durante 1997, alrededor del 7.9% del total de los ingresos de FEMSA Em-

paques provinieron de las exportaciones.

FEMSA Empaques opera 14 plantas productivas en México, una planta en Argentina y tres centros
de servicio en México. Dentro de la industria del empaque de bienes de consumo, FEMSA Empaques
ofrece una amplia gama de productos a sus filiales y clientes independientes.

Lineas de Productos y Clientes de FEMSA Empaques

Latas Tapas Latas de Botellas Papel Empaques

Mercados doBebidas  yClerres  Allmentos ~ deVidro yCartén Flexibles _Etiquetas
CeVeza ... X X X & A 3
Refrescos ................ X X X : % 8
A0 e X 5 .
Aimentos ................ X X % X 2 ;
Dulces .....v............ X X ¢
Cereales % X
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FEMSA Empaques

i Grafo Regj
' e
F4bricas Monterrey, S.A. de C.V “(Grafo Rg;ié's').A' . o
o Hermetapas y cierres -
* Empaques ﬂexibles

o Latas de bebidas
o Latas de alimentos

Silices de Veracruz, S.A. de C.V. ot
(“Sivesa’) 9ados Tehuacgn SA
« Botellas de vidrio

dag,

* Productos ge Pape| y cart
6n

Silices del Itsmo, S.A. de C.V. Plasticos Técnic _
S.A.deC.v. (np?&!};‘exnca%s.

(“Silice”)

« Arena de silice 5
(para la produccion de vidrio)

* Productos de Pléstico

o \

Quimiproductos, S.A. de C.V. Vendo de Méxi
P (“Vendo") ICO, S.A. de Cv

(“Quimiproductos”)

e Productos quimicos

* Refrigeradoreg

—

En junio de 1996, FEMSA Empaques copstituyo una nueva subsidiaria, Repare Argen:
("Repare"), con sede en Buenos Aires, Argentina. Repare se _formé originalmente para Oigentma, SA,
nimiento a los equipos de refrigeracién exportados a Argentina por Vendo de México Seiefdmam&

) ‘A Qe C

("Vendo"), subsidiaria de FEMSA Empaques. Repare recientemente instalé una lineg de pr L
hermetapas en Buenos Aires, con una capacidad instalada de mil millones de hermetapag oduccigy g
enero de 1998 Repare comenzo la produccion de hermetapas destinadas para el sector de %‘;L%ﬁo. En

I0as, gn

Argentina.

Estrategia de Negocios

El objetivo estratégico de FEMSA Empaques es proveer de productos de empaque de altg ca|;
con bajo costo de transformacién, dirigidos a clientes de los sectores de cerveza, refrescos alimcalidad'
productos de consumo envasados. FEMSA Empaques dedica especial atencién a reducir los cggtosy
tr_avés de una mayor productividad y la disminucién del desperdicio, al mismo tiempo que ofrece aosa
qhentes servicios técnicos como forma de asegurar la calidad de produccién y la diferenciacién com thjs
tiva. Tambjén dedica especial atencion a invertir en recursos humanos y bienes de capital para fomepntal;
las reducciones de costo y alentar la competitividad. FEMSA Empaques se ha orientado a eficientizar la

estructura de personal de sus subsidiarias.

FEMSA Empaques h; puestp énfasis en el servicio al cliente a través de sus subsidiarias operati
vas. El objetivo de la administracién es garantizar la satisfaccién al cliente, medida con parametros tales
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i | tiempo de pr i
o|uc|ones. € , procesamient .
0 |as -d?nes del consumidor. 0 del pedido Y el tiempg ¢
c0" ;ambl@ © respuesta a las necesida-

e '

gesus| .

i aggee ol mercado nacional y de exportacin. Histéricameny
de pro i e '
O 0B 30 es contina a2
mitir i qsuse};tas con una creciente p?oepgrt;gi'eg:‘i’nlas Necesidades de gjsraﬁlrig?(jeosrar Acteing

f : res i Y que

dera que el volumen, la Conflabilidad% la gfeei’;‘éﬁifg:gtgs de terceros. (,1,1 ascgaplle;

€ )

inis o i iaci ;
admin o planificar € instalar ampliaciones de capacidad de modo ta| S riézz V%mas a sus filiales le
0 de estas inversion
es

. .5 el objetivo de FEMSA Empaques era proveer materi
etitivos a las subsidiarias cerveceras y de Fr)efrescos S;elr__uzélassig grr:t]gsaigueuge o, ca“d?d :
de productos de FEMSA Empaques. En los Gltimos afios, sin e'mbargo gEMsSeAVEr:\e"elado
menzo a aumentar su penetracion en el mercado con clientes independientes. Ac{ualmente ’osp:gz(e:is_
ales clientes independientes son: Cadbury, embotelladoras de Coca-Cola no afiliadas, embotelladoras
i PepsiCO- Casa Pedro Domecg, S.A. de C.V,, Sociedad Nestlé, S.A. de C.V., Kimberly Clark de Méxi-
C.V., Miller Brewing Co. ("Miller"), Colgate-Palmolive, S.A. de C.V. y Kellogg's de México

ecios cOMP
enla mezcla

0, S.A. de ; : :
g A deC.V. .E! quadro que se presenta a contmuacuf)n muestra la distribucion de los ingresos de FEMSA
Empaques divididos por linea de producto y categoria de cliente.
FEMSA Empaques
Asignacién de los Ingresos por Producto y por Cliente
Afo Finalizado el 31 de Diclembre de
Categorfas de Productos 1997 1996 1995 1994

ENIVBSOS ..vovuecrsescassenssssasasassarssissntssansnsssstasassassastestisesse 70.9% 71.4% 73.7% 70.4%
Productos de MELAl ...cuevevvressiimmmmmnnirnmess s 48.9 53.3 57.4 52.1

Latas de DEDIAAS ..overrerrerersermsreessinnsssnsssns 33.9 36.3 40.8 34.2

TAPAS «..ovvereessisisisnsosssnsssssssasnasisnsssssssssssssassmessassssssossss 8.2 10.1 9.9 10.4

Latas de aliMENLOS .vvevvverrveerimminrenireseesinansasssnisnsaneees 6.8 6.9 6.7 7.5
Productos de VIO ..cvvvevvvvrrreererrerremmmmmmnninsmmnesinsnnse 18.4 14.3 13.0 15.0
Productos QUIMICOS ...veevervemrmemimeninsinsimnnnsssnnsssnnssnesess 3.5 3.9 34 3.3
EMPAGUES ....... oot b esasssassass Bib s bussssansnsnisisisesssssibnss 15.7 17.0 15.5 154
Papel y carton 8.4 8.9 7.7 7.0
EliQUStas y emMpaques fIEXIDIES ...........sssrrsssssssssiee #d 7.3 8.1 77 8.4
ProduCtos COMEFCIAIES .............ocrrrrrersseissmmmmisssinnses 13.5 1.6 10.8 14.2
ROMIGOIAAONES ..vv.vvovvsosse s eesereseseenssssessssssssissess 8.0 6.0 4.3 5]
PIOQUCIOS DIASHCOS ............ 0o0eseessessessssesssseessssnsnssssssss 5.5 56 pa i g | L

100.0% 100.0%

G i
100.0% 100.0%

mn




Afio Finalizado el 31 dg
chlem
by

1996 e dg
1097 o

Categorfas de Cllentes —— 1
9 0,
19.3% 12.0% 8.0% 1%1

Coca-Cola FEMSA oy by 8
FEMSA Cerveza T Bt T B 38 b 43.4 94%
TORCRIO8 oo B B Bt R O ' e > by
KROrEREI0 IO s seltiliissismtesbn a0 391 .
o 7.9 6.1 2
......... it L A5 39.8

-------

EXDOMBCIIN ‘srurcmsssnorsmnessssnsssinssssessuentss sttt

xportacion 100.0% 100.0% w i
.0% }

\

:
Total Ingresos |
|

Inversién en Bienes de Capital y Productividad

FEMSA Empagques ha realizado inversiones de aproximadamente Ps. 2,340 mj|iq

de mejora y amgliaqcién a lo largo de los U[timos seis anos. Entr? es_tos proyectos se engﬁ: Proye,
horno para botellas de vidrio, 1a construccion de una p!anta de fabricacién de cartén, |5 ex“tra un'n, tog
capacidad de produccion de latas y tapas y la instalacién de una planta de tapas plastic % Pansigy de"o
tracién considera que estas inversiones onengadas a reducir los costos y eficientar |og pr S. La ae Sl
tivos, han sido causa de la destacada rentabilidad de FEMSA Empaques en la (ltima déc:g: 08 p’°duc
FEMSA Empaques

Indicadores de Productividad por Diez Afios

1986 1998
Envase de Aluminio
Volumen de PrOQUCGION (MloNeS) .wewwessssseeeesssseers: 500 2,014
ProducciOn/EMPIEAdO (MlloNes) wu.usswessserrssesseerstesereess 1.01 5.40
Envase de Vidrio
Volumen de ProdUCCION (MUIONES) evussessseesseenseesseeseses: 327 604
ProducciOn/EMPIEAdo (MilloNes) w.....wsseessessensenssssesseseess 0.363 0.640
Hermetapas ' ‘
Volumen de ProduCCION (ilones) w.....wwsssswwsssssssseresssees 6,500 10,570 i
Produccién/Empleado (Millones) .....wuwuessewssusessussnsusenss 2141 ;14 9
Cajas de Cartén X |
Volumen de Produccién (miles de T 23,100 67,50 ‘
Produccién/Empleado (miles de ML) 0osssusssisisiisassniantsnssns 82.5 2'53 i
Papel y
Volumen de Produccion (toneladas metricas) «............cues 11,462 17.76
Produccién/Empleado (toneladas MEtricas) ..........wveses 134.8 1'77 :
Empaques Flexibles (1) .
Volumen de Produccién (toneladas métricas) .........c.coeuee
Produccién/Empleado (toneladas métricas) ........c.....vese. 10'1442_:3 6'1387 i

(1) Elvolumen de la produccién de empa i
ques flexibles bajo entre 1 i
espesor de los productos fabricados. J 966 y 1996 mecido par peso, cofo, consacusncia de e redunin
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ik 0s Metalicos
pro

Latasy Tap

inicié en 1959
qtes. Famosainicio en Ensena .
Anteoef{zs de tres piezas destinadas al sector e ,gg-biaja California |

uestd® - - latas de acero para bebi :
(0 ;?gga a fzzgiialratas db-606i0 depdos piggf:sLalggtfando. en 1977 ser Iél;a)r?rlna Nta de Toluca tampign
lc_ztiﬂa en p:o | era vez en la planta de Monterrey eipil;gcﬁe las latas de alumin?;a.,ggi?ta en América
abfic2" f:z latas de aluminio en la planta de Ensenada, g jng =N 1962, FEM Empanf:sdfibar?cr: vs
y por

in
merd o1, EN 1991, las plantas de Ensenada y Tolyca soncrzrpora esta tecnologia en |3 planta de To.

p" 1 inio " 1 :

ca :; abricar IatasE gel :I:r(;tjnalﬁd aegta'r:'ng;r de dos Piezas. Anteriormente estas d N nuevo herramen-
;f,'lc‘;do latas :;tr%% o+ wlurrliio 6 16 lta dgsgeg%e;ay Taelsdlineas de produccién ?:i:tlr?)n?: bogihg

| C : S dos r Sl as cual

pro‘,’gge; re\si dera que 1as plantasléde? produccion de Famosa “‘"?Zsatﬁnxleefnﬁggffﬁ ;as tapas. La admimes,s-
e rato d intercambio tecnolégico con a empresa Ball Corporation ('8l o purta. Famosa tiene
un c?;ias individuales recip(ocas ralac_nqnadas con la tecnologia de latas de cerv?azaa ‘ c?torgamlemo g
||cetg a empfeﬁa Ball tiene vencimiento el 31 de diciembre del 2001, Ver "Conz a’t% ;e;c?s. El con-
FEMISh Empagues avaniess

as de Latas para Bebidas

capacidad anual de produccion conjunta de cuerpos de latas de las plantas d
Tolulc.:, Epo. de Mexico es de aproxnmadoamente 2,450 miIIongs de latas depbebida; lg 52322%23' L;Btifia)f

en 1997 fue de aproximadamente 95 Aa Las tapas.se fabrican en la planta de Famosa en Monterr
:laL cuya capacidad anual es de 3,200 millones de unidades. &

produccion ¥ Comercializacion. Las actividades de FEMSA Empaques en el segmento de la lata de
pebida estan orientadas a los sectores c_ie la cerveza, refrescqs_ y jugos. La administracion considera que
FEMSA Empaques ofreqe latas de bt_abldas a precios competitivos a nivel internacional otorgando a sus
clientes un servicio técnico de alto p!vel. En la opinién de la administracion la calidad e innovacion del
disefio son una herramienta competitiva en la |pdustr|a de las latas de bebida, y la administracion estima
que FEMSA Empaques detenta una pqsmm‘m lider en cuanto a estas caracteristicas competitivas, auna-
do a ser el productor de costos mas bajos.

Volumen de Latas de Bebidas de FEMSA Empaques
Afio Finalizado el 31 de Diciembre de

1997 1996 1995 1994 1993

(millones de unidades, exceplo los porcentajes)

Volumen de ventas

de FEMSA EMPaques ........cuceveumuenenens 2,376 2,014 1,955 2,009 1,555
Ventas por Cliente (1) (en %)
FEMSA COIVOZA - i:.cimsvninissnmspssnenisn s 39.5% 50.3% 51.2% 61.8% 74.5%
C0a-Cola FEMSA ...cucuesersessansasssensanses 14.7 10.9 0.1 0.0 0.0
OICB08™ i s sy snisssadhsnins 45.8 38.8 487 38.2 25.5
Mercado INterno ........oevveeeeererrerenns 35.6 34.7 45.8 356 250
EXPOAOK i 5o e BB 5y 10.2 4.1 20 by 28 o o o 0D %7
L ook ity 100.0% 1000%  1000%  1000%  100.0%
¥°'“.m_°n de ventas de la Industria .......... 4,644 4,110 4,065 3,970 2,851
articipacién de mercado 9 54.5%
- FEMSA Empaques ....... 51.2% 49.0% 48.1% 50.6% 27
e VEPBENEE rsscsrarsers
Fi y
uenreI Estumacmnes de FEMSA Empaques.
9nacion de las ventas por cliente extralda de datos internos.
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i i incipalmente a los
en México atiende principat: sectores
Cervecera represento sproKimacEineale ol s 38 la o,
e latas. LO ores de refrescos y de bebidas sjp tota 2,
del total de las ventas en 1997, respectivamente gas repree
g S

La industria de la bebida enlatada
|

refrescos Y jugos. En 1997, la industria
ventas, qué ascendi6 @ 4,600 millones d
taron aproximadamente el 47% y el 2%

|as
en.

enta gran sensibilidad a las ¢
tas por o general son mas ¢ a?

ue las bebidas enva : vi
presentaciones. La demanda de latas para be 'dhaﬂs :gawggﬁod?c?er;%z%%ﬁ%% :n 1995

econémica que siguid eso Ve es experimentd un desc' o que 0riging ecﬁsmn

tado crecimiento del sector del 2.39%. PR 1 menor ‘Jemanda de FEMSA C:rnvso del 2 6go un ipy
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nuevo crecimiento en el segmento de las latag de b %

bi a

daS, EI’]

as,

Empaques no hu r

economia interna ha traido aparejado un :

1997, FEMSA Empaques experimento un nto del 17.9% en el segmento de Ias latag - é
ebig

FEMSA Empagques S lae

ndicio

nes

as d
POr [ . Otiag

r bebidas pres

El uso de latas de aluminio en el secto
: sadas enla

economia interna, puesto g

; lider del mercado de lata j

Competencia. a empresa e latas de bebig

con una participacion de mercado dé aproxumadamente el 51% al 31 de diciembre de 199?SL9“ Méxig,

Envases de Zacatecas, S:A: de C.V. ocupa €l segundo lugar en la produccién, con una par; o CMoresy
~iembre de 1997. Su principal qluente es el Grupo Modelo, Enty icipacig, 3

petidores se encuen Cork de México, S.A. ode C.V. y Vitro Ameri: Otros gy,

Can, S.A. de C.V., con pa s de mercado de alrededor del 5% y 6%, 'esDeCtivameman NatiOna|

e.

Hermetapas y Cierres
cierres en la planta de Monterrey, Ly
: prOduc_

teria de cierres dé recipientes s€ remonta a 1920, cuando, en su calig
g ldad ded
-

cién de Famosa en ma !
partamento de Cuauhtémoc, comienza a producir tapas cerdmicas para botellas. En 193
constituye formalmente como entidad separada. Entre 1926 y 1942, Famosa comienza 6, Famoga %
de la malta y la produccion de cartén, ade ;éiegicarsea

, € 1 pro.

otras actividades, entre ellas, el procesamiento
duccién de hermetapas. Actualmente 12 produccion de carton es llevada a cabo por ot
FEMSA Empaques y €l procesamiento de malta es llevado a cabo por algunas subsidi:izutijsidiaria de

S de FEMSA

Cerveza.

Antecedentes. Famosa fabrica las hermetapas y los

corcho que tradicionalmente se usaba en |
as tapas de la
S botellas f
ue

reemplazado por PVC liquido como agente de sellado. Famosa es pi
- : . pionera de est
En 1990, Famosa inici6 un programa de modernizacion, que incluyo la instalaciénedpzzrc:,clja SO en México
evas lineas ds
e

produccién y 1a modernizacion de las lineas de impresion y sellado. En la opinid
.Enlao i

planta de hermetapas de Famosa es una de las instalaciones mas grandesp;nlrs‘gdd; 12 adrministracign
mundo y cuenta con 1a certificacion ISO 9002. La capacidad de produccion actual d r;as de su tipo enegl
rrey es de aproximadamente 14 mil millones de hermetapas por afo. La capacidad itﬁ'izpézma de'blone
a en 1997 fue

de aproximadamente el 73.1%.

Produccion y Comercializacion. L inci i

_ . Los principales clientes de h ‘

PO ; ! : ermetapas y cierr industr

e internacional de bebldahs. Famosa ha sido uno de los principales grovee(ca;)rse?snl\;as b
e su historia. La administracion estima que la posicion de Iidere gl:inglag;

Eermetapas a todo lo largo d
mpaqu ' i [
paques en la industria se debe a la calidad de su produccién, a la orientacion al cliente y a la ded

cacién al desarrollo de productos.

En 1973, el revestimiento de
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HFEMSA Empaques
ermetapas y Cierres

ARo Finalizaq
0 el 31
\
(millones e yrige s &_ 1993
Unidades, excepto los o ———
nde yentas S (1) cereermremeesesonees 10,488 10 o
oA EMPET e 9825 19
@ jente (2) (67 %) 342 10,137
o] e R S 5 £ 38.5%
Vinas Cerveza ................ 9% 36.5% A
MOAME A .oiinnsfusanssiunsssnaninifis 10.0 8% 3139 2
(F;ica—oola AT 51.5 :—,122 180 187 ’ :g; ;
........................... X : e ; :
Lo [ SRR 29.5 50.0
A Ll S SN 22.0 e e 450 pa
Exportacién ....................... 1 00.00/ 18.9 12\2 g 42,2
Total ............................................ 0% 100.0% 100.0% TD% T_Oo/
industria .......... 21,580 23 :
ventas de la indus ,700 27,000
Volu.r:isgcién del mercado 3mterno e 30,000 31,800
Pa:; P2 Sh Empadues (3): iR RE R 2% 29.2% 32.0% 32.7% 312%
ente: Estimacionee - FEMSA;T anues' incluye el vol
uenic: M mpaques incluye el volu
de ventas de FE paq y men del mercado intemo y d
1) El volumen cliente extraida de datos internos. SR

as ventas por

ignacion de | ; ;
Asign ado no incluye los volimenes de exportacion.

@ La panicipacibn de merc:

. ; icacion de hermetapas en México atiende princi

La industria de la fabricacion A¢ e principalmente al sector de la cerve-
7y de refrescos: En 1997, el sector de refrescos utilizaba aproximadamente el 61.2% del total del vo-
wmen de 12 industria de 27,600 millones de hermetapas, y el sector cervecero utilizaba el 38.8% restan-

te.

s la demanda de hermetapas en México ha venido disminuyendo como conse-
la mezcla de presentaciones, tanto en el sector cervecero como en el de los re-
encia de la situacién econdémica desfavorable que sufrié México a mediados de
stria cervecera experimentd un desplazamiento de la demanda hacia los en-
trajo aparejado una disminucion en la cantidad de hermetapas utilizadas. La

demanda del sector de refrescos también se contrajo, principalmente debido al mayor uso de botellas de
cierre. Para aprovechar esta tendencia, FEMSA Empaques

PET, que utilizan tapas de plastico como
puso en marcha una unidad de tapas de plastico, con una capacidad instalada de 600 millones de tapas

por afo.

En los Ultimos afio
cuencia de cambios en
frescos. Como consecu
la década de los 90, la indu
vases mas grandes, lo que

FEMSA Empaques ha podido minimizar el impacto de la menor demanda de sus filiales de bebidas

a través.de ventas a una cantidad creciente de clientes en el mercado nacional y de exportacion. Las
<Fexporta0|ones representaron el 22% de la produccién de hermetapas de FEMSA Empaques en 1997.
EMSA Empagques es la tnica exportadora de hermetapas de México.

alil aLdos pfi”CipaIes clientes nacionales independientes son Cadbury y embogelladoras de Coca-Cola no
pan L‘:’s' Los principales clientes de las exportaciones de hermetapas son Miller, Latro?e Brewing CoEm-
cele¥1 LCy Coors Brewing Co. En 1995 y 1996, Famosa recibi6 el reconocimiento de “Socios €n la Ex-
erm:tla otorgado por Miller al mejor proveedor de hermetapas. FEMSA Empaques tambnTn g;;;;gi
Uenosal 2?,2;‘ una gran cantidad de comparias cerveceras de América Latina y a Coca-Cola

articipacion en el mer-

dera que Su P ,
a clientes

cOmDeten } Em ns
; cia. La admini i F A paques consl L

hermetapas aument$ durante los tltimos afos como resu



ortacién. Al 31 de diciembre de 1997, la participacion del mercaqy '
ek g s as de FEMSA Empaques en México llegd al 36%. E| Dfincip°a|na°'°”al i

duccién de hermetap ) e
mercado nacional es Tapén Corona de México, S.A. de C.V., cuyos principales Clien, :mpe"dg r|a "
Modelo y las embotelladoras de PepsiCo. S sop N Gn g
rup

0

Latas de Alimentos

Antecedentes. Famosa comenzd la produccién de latas ovales de sardinag &
de Ensenada. En 1966, instalé una linea en la planta de Ensenada para la pro duceie, 0 €n g, '
de tres piezas. La planta de Toluca comenzo la produccion de latas de tres piezag g, ) @ latg, qma’“a
Ensenada instalé en 1989 su primera linea del troquelado-retroquelado de latag de dog La D'ae Al
an México. Esta linea reemplazé a la tecnologia de latas soldadas de tres piezas, |, . Piezas ("E‘a %
da cuenta con la certificacién 1SO 9002. La planta de Toluca adopt6 la tecnologia DRpD;:]nta Ue gy "

inanl : |
piezas en 1992 y ademds instalé una linea de fabricacién de latas de tres pieza de Iaty

S con Soldayry - % a

Oog |
T
duccion conjunta de las plantas de Ensenada y Toluca eg Cricy

La capacidad de pro :
ey g ; da fue del 67.8% aproximadamente. de 850 mi"°ﬂes
Ug

latas por afio. En 1997, la capacidad utiliza

Produccién y Comercializacién. Las latas para gllmentos fabricadas por Famoga S
nichos especificos de la industria alimenticia, e§peC|aIment(_a en el segmento de p’0duct03ué”'zadas "
principales lineas de productos son latas de atn de dos piezas y latas ovaladas de sardin o ma, La'
también provee latas para ciertos p(oquctos agr;colas. La administracion considerg Que Fg 'as. Fam%s
ques ha desarrollado un gran conocimiento técnico en el segmento de latas de alimentos |4 A Empaa
ca con un firme liderazgo en este segmento del mgrcado. Fa_mosa emplea modernog Proce Cual |q Cok;
cacion que la administracién considera que garantizan la calidad de sus productos, entregag 4 ¢ 1
precios competitivos internacionalmente. Para aumentar la vida del alimento envasado t'.e’“poy
conservacién, Famosa utiliza una variedad de recubnmnentos para el metal en syg Bjorar N
cién que han sido adaptados a las caracteristicas particulares del producto al que se

prgcegos de fayi
ani i i ue produce latas de 8 on desting [q jyy, o
mosa es el tinico fabricante de latas Mexicano que p zas de dos pj a.Fy

€zas,
FEMSA Empaques
Latas de Alimentos

Afio Finalizado el 31 de Diclembre ge

1997 1996 1995 1994
: B rtioilll 1093
(millones de unidades)
Volumen de ventas
de FEMSA EMPAQUES ..cooesessvvsseessenee 457 380 358 a7 31

En los ltimos afos, toda la produccién de latas de alimentos de FEMSA Empagques se haveng
terceros en el mercado interno Mexicano. Los principales clientes de latas de alimentos son |as" ido
sas Pescados Industrializados, S.A. de C.V. (atdn en lata), Empacadora San Carlos, S.A. de csmpre
dinas en lata) y Pescados de Colima, S.A de C.V. (sardinas en lata). V- s

Competencia. La administracion considera que FEMSA Empaques es el lider del mercado y tegns
légico en el segmento de latas para productos del mar en la industria de alimentos enlatados. En 1937 j
la participacién de mercado de FEMSA Empaques para productos del mar en lata era de aproximadaf
mente el 66%, seguida por la empresa Mexicana de Envases, S.A. de C.V. con una participacion ds
mercado que se estima en 20% y la empresa Zapata Envases, S.A. de C.V. con una participacion ¢
mercado que se estima en 14%.

116



ellas de Vidrio
FEMSA Em inici
Antecedeggzzuma. = 19788;1:2?“ '31'.%'2 lI:;\sp(;oducc_ién de botellas de vigrio
ament© °° -z, En 1979, el departamento de e bperacnmes para abarcar una Ien 1948 como depar-
yucd: Ve resa alemana Heye Glass para f b"? otellado adquiere tecnolog Zagta b e
ves & IaI en)ap celebrado con Heye Glasspha sia;jor 'car botellas de cerveza degcsellg L e
olog! prorrogado varias ve angosto. El contrato
“ C i A
rogramace =y 1(_3 | aﬁlc; zggsét:/ ?;rt Coqgratos Relevantes”, “FEMSA Emizyuel vencimiento actual est4
pro= e Botellas™. 1raS L ucturacion de 1988, las operaciones de vig e Tex
?mar parte d¢ FEMSA Empaques, con la constitucién de una empresa denor st
\VESA abre una planta de decoracion de botellas en Nogales, V. minada SIVESA. En 1993,

. eracruz y comienza a i
> “decoradas para Coca-Cola FEMSA y FEMSA Cerv producir botellas
dga \g%ron €za. La planta de Nogales opera cuatro |-
n

una capacidad de decoracion total de 180 millones de botellas po F

. il i 8 $ por aflo. En 1995, FEMSA Em-
Les adquiere 12 empresa Silice del Istmo, S.A. de C.V.,, que opera una mina -

gi%qa s 800 p ina de sflice con una capa-

360,000 toneladas por afio.

de produccion de botellas de vidrio de FEMSA Empaqu i .

ade SIVESA ha sido dotada de tres hornos para la Ff)at?ri:asc?:rt\adgbll)%atgﬁazncc?r?ﬁ?\t;aé "
dad de produccion de 280,186 toneladas de vidrio por afio (el equivalente de 960 millones de botaeFl)l:g)-
SIVESA finalizé la construccion Qel tercer horno a fines de 1996, aumentando la capacidad de produc:
cién en aproximadamente 3§0 millones de b'ot.ellas por afo. Antes de terminar el tercer horno, SIVESA
operaba al 92% de su capacidad. Al 31 de diciembre de 1997, la capacidad utilizada de la em'presa era
aproximadamente del 86.6%. La planta de SIVESA ha obtenido la certificacién 1SO 9002.

Produccion y Comercializacién. Dadas las limitaciones histéricas de la capacidad de SIVESA y la
demanda de botellas generada por FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA, toda la produccién se vende,
en términos generales, a FEMSA Cerveza (57.6% en 1997) y a Coca-Cola FEMSA (42.4% en 1997). La
produccién de SIVESA se basa en tecnologias tales como “soplo-soplo” y “prensa-soplo”, que le permi-
ten producir botellas de alta resistencia y poco peso. La administracién considera que las caracteristicas
de estas botellas otorgan ventajas a FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA, dado que el proceso de pro-
duccién de SIVESA requiere menos energia y materia prima. Mas aun, el poco peso que caracteriza a
las botellas producidas por SIVESA baja el costo de transporte. Asi pues, SIVESA se encuentra en po-
sicion de proveer a sus filiales productos de alta calidad a precios competitivos.

La planta
cruz. La plant

FEMSA Empaques
Botellas de Vidrio

Afio Finalizado el 31 de Diclembre de

1997 1996 1995 1994 1993
i (millone.; de botellas, excepto los poroentajes)
Volumen de ventas
de FEMSA EMPaqUes .....vvvseererssscsrsses 949 604 568 507 367
Ventas por Cliente (en %)
FEMSA COIVeza ..............eevrvurssmrsonns 57.6% 73.2% 73.1% 75.8% 83.8%
ey YT N — 424 26.8 26.9 242 L
[ C | ——— 100,0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
097 aproximadamente el 37% y el 42% res-

La industria de 1
refrescos y de cerveza re resentd en :
i il o d e 1 £ 1, SR i
naFEMSA Cerveza y el 42.4% @ Coca-Cola F EMSS?\' Cervgza - aproximadamente 1 62% de

aproxj N
las pmadamente el 98% de las botellas utilizadas por

S .
Dotelias utilizadas por Coca-Cola FEMSA.
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i mpaques en la producci

Competencia. E! principal competidor cﬁsiEgn?sague% gn x segmgnto deCIbO(; e(:Ie botegq

es Vitro. La participacion de mercadp de or del 22% en 1997, mientras que | as gg Vidr-de "
del segmento del refresco S€ estimé en alrede O997 12 participacion L da Pa Gipag o em:()
tro se estimé en el 72% aproximadamepte. En1 i %6 vidrio s estimd en el 2709 FEMSA Eonq 0
en el segmento cervecero de la industna tz 23;1 Z?no "o estimé de apfOXimadaméon?p oy Empg. V-
La participacion de mercado de Vitro en €S 0 o, La empresa Nueva Fanalee 17 y laeme

; or Grupo :
yor parte de su produccion fue compc;agsnpuna icipacion de merca do del 56% aproxis el c?&

' importante del segmento, 5 o :
?Sg('jl?erugsa F%nal vende la mayor parte de 12 gwgﬁgj:ﬁ:o?s Sll:]g_mal' Cerveceria Mogey, T?e“te. En
como Nueva Fanal reciben asistencia técnica de . My i

Si bien Vitro historicamente ha sido el actor’dominan(t)(leéd; (l)aylnec:u:rtéldaugexicana del vigriy
nistracion estima que FEMSA Empaques es el Il_der tecr;tel gosicic’)n g Eol\r/l ge botellas Daréla g
de menor costo en el pais. La admimst;;\glqn a;rrlmbll:t)ill?z:r : FtJecnologia W “prensaA E”I"paqm;s quebidas
mer productor de botellas de vidrio % ecoplo-soplo”. Vit o4
SONCi tradicional de “soplo-Sopl0". VItro y Nueva Fa Orga

or eficiencia complementa al proces"o , : nal ac m
zorporar la tec);\ologia de “prensa-soplo” €n SUS plantas de produccion. Ver “Factores dg RieSgE:)b_ane .
Factores Relativos a FEMSA Empaques g

Empaques

Papel y Carton

Antecedentes. Corrugados Tehuacan, S.A. de C.V. (“Cotesa”) produce papel y cartén -
mienza la produccion de cajas de carton corrqgggio como un departamento de Moctezuma én ;)éesa >
operaciones se amplian en 1970 con la adquisicién de una ‘planta dq procesamiento de papel d36. g
cho, y en 1974 con la adquisicion de una planta de produccion de cajas de cartén laminadg L € dege.
ciones en papel y cartén de Moctezuma pasaron a ser parte de FEMSA Empaques tras |3 R-e eas Oper.
cion de 1988. Cotesa suministra cajas de carton para productos agricolas, alimentigiog bstrqctura.
productos industriales. ) EbldaSy

Cotesa opera tres plantas ubicadas en Xalapa, Tehuacan y Ixtaczoquitlan (cerca de Orizgp
planta de Ixtaczoquitian comenz6 las operaciones en abril de 1995 y la administracién cOnsi; a). g
esta planta tiene una de las tecnologias mé4s avanzada en su tipo en toda América Latina, L ora qug

Ixtaczoquitlan ha obtenido la certificacion 1SO 9001. Cotesa tiene una capacidad de produccignplama Ge
aproximadamente 95 millones de metros cuadrados de cajas de cartén. La capacidad utilizad pi
fue de aproximadamente 99.1%. aen 1997

Produccion y Comercializacién. Entre las lineas de productos de Cotesa s
_ : : € encuentran cgj
cartén laminado, cajas de cartén corrugado, bandejas corrugadas y divisorias de cartén -
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Cajas de Cartén
Afio Finalj
miles de il 1993
d vent "eles cuadvados, excepto os porcentajes) R
0 VO @S sensessenernarspebssiees 88,075 B
ymen Oy Empaqueés . 67,5
\o! FEMSA 03 58,704 49,106
, por Clerte (" % : 43540
LT L I L e 90
vent 5h cervezd 50.9% 59.4% -
FE COla FEMSA .............................. 8.6 45 7 66.5% 76.3%
7 I s 405 36.1 2?,3 0.0 0.0
Ger ......... ; . ¥
Ter e,cadO lnterno .............................. 38.9 352 28 1 335 237
oﬁacién ..................................... 1.6 0.9 0.7 33.5 237
Be i 100.0% 100.0% 1 - = L 0.0
Total - 00.0% 100.0% T.O%

te 1997, FEMSA Cerveza compré aproximadamente el 50.9¢ ,
puran EMSA Empaques y Coca-Cola FEMSA aproximadame n‘?g'gl/g ‘gg/ol.aE;s);gg%%cruT?nr ade cajas de
ron & 957 roximadaments e do cartén utiizadas por FEMSA Cerveza y 61 100% de as
3o (6n utilizadas por Coca-t-oia FEMSA. Entre los principales clientes independientes de g tas

s encuentran las empresas Empaques de Carton Garze, S.A. de C.V., Papeles Corrugados, S Aoci;

c.V. sociedad Nestlé y Jugos del Valle, S.A. de C.V.

competencia. La industria de la caja de cartén en México abarca una i
ales y extranjeros. El Grupo Industrial Durango, S.A. de C.V. es el Iidg:agef?éﬁ;;%g ecgrnogtrj‘c;toge:
ficipacion aproximada del 29% de la vental de unidades en 1997, seguido por la empresa émurfit CaFr)tén
papel de México, S.A. de C.V. (“Smurfit’), con una participacién de mercado aproximada del 15%
ici es del mercado son Stone Container Internacional Inc., Grupo Cajas de Cartén Sultang.
una subsidiaria mexicana de Inland Container Corp., y Celulosa y Corrugados dé

gA. de C.V., que es mexica
sonora, S.A. de C.V. En 1997, la participacién de mercado de Cotesa en cantidad de unidades vendidas

fue del 4% aproximadamente.

nacion

Etiquetas y Empaquées Flexibles

Antecedentes. Grafo Regia, subsidiaria de FEMSA Empaques, comienza operaciones en 1954
como dqpqrt_amento de etiquetas de la empresa Cuauhtémoc. En 1957, Grafo Regia se constituye como
entidad juridica separada, comenzando a proveer a clientes independientes y a FEMSA Cerveza. Grafo

(F;egia produge etiquetas y materiales de empaques flexibles para bebidas, alimentos, dulces y articulos
|e perfqmena. Los procesos empleados por Grafo Regia incluyen procesos de impresion, adhesion y
aminacion de extrusion asi como peliculas metalizadas y coextruidas. La administracion considera qué

Grafo Regia suministra productos de alta calidad a precios competitivos y se diferencia de sus competi-
al cliente. Las operaciones de Grafo Regia

ﬁ]ocrlﬁs por el servicio altamente especializado quée provee

: uyen un centro de soporte técnico y de disefio que fabrica cilindros y placas para la impresién flexo-
gréfica y en offset.

cidad de produccion de 13,270

tiene una capa '
4% de su capacidad,

L .
aplanta de Grafo Regia esta ubicada en Monterrey y
fo Regia operaba al 66.

toneladas d

: € empaqu i

ap’°X'madamem§_ ques flexibles por afio. En 1997, Gra

rve lineas de productos de Grafo Begia son etiquetas
Za, empaques flexibles para jabones, recubrimiento de cajas de cereales, etiquetas para refres-

€nvas 5 -
es de bebidas en polvo y envolturas para la industria del dulce-

Producei )
de e ccion y Comercializacion. Las principales

C0s,

119




FEMSA Empaques
Etiquetas y Empaques Flexibles
Voltimenes de Venta y Datos de Comerclalizacién

Afio Finalizado el 31 de Diclembyrg 3
o
1997 1996 1995

‘9\04
Etiquetas (millones) % |
Volumen de ventas 3342 3.367 3,207 ‘
de FEMSA EMPAgUBS .....covenensusrneenss ' 3,504
cliente (en %) 335
Ve::sa;g:rCerveza ................ 85.0% 85.4% 94.1% 94,49,
................. 5 5 .
Coca-Cola FEMSA ...ovmuemmssmsssnsensees 3.0 s o 0.0 %0y,
TOICOIOS ..ovvvenrssscessmsssessssssssssssssssasssess 12-20/ 1 00-00/ 1 OO-W 5.6 g_o
,,,,, 1 00 0 ’ (] o (] 100 0° 0
TOAl .ovcinsisassnesnssssssanssonssnsansonass o
W
Envolturas Flexibles (toneladas) \
Volumen de ventas
de FEMSA EMPAGUES ....ucrvrsesssessssnsess 6,928 6,373 5,883 5,971 -
143
tas por cliente (en %)
Ve:EMgA COIVEZA .vvrvvcrenmsressasssnsansenss 9.4% 17.6% 25.6% 24.79,
B, e 81.7 82.4 74.4 75 2300/
Terceros Nacionales ......eeeieeeueseneanees o - & 3 . b
Terceros EXportacion .......ccoeesussesasees ; = X

~

En 1997, FEMSA Cerveza compré el 85% de la produccion de etiquetas de Grafg Regia
Cola FEMSA el 3%. Los clientes independientes, que son pnncnpalmente'embotelladoras no a’",{?oca.
representaron el 12% restante de la producc_m en 1997. Ninguno de los clientes de eMpaques "I ladgy,
es filial de FEMSA Empaques. Entre los principales clientes de empaques flexibles de Grafo Rex,[bles
encuentran las empresas Colgate-Paimolive, S.A. de C.V., Kellogg's de México, S.A. ge eV &0 g
Lambert de México, S.A. de C.V. y Fébrica de Jabon La Corona, S.A. de C,V, Vo Wamng,

Competencia. Grafo Regia ocupa el primer lugar en el mercado de produccién de etiquetag
una participacién estimada del 41%, en 1997, El segundo lugar, con una participacion ameimad' oon
28%, lo ocupa la empresa Novacel, S.A., de C.V. (“Novacel”). Novacel tiene fuertes vinculos con Ga dal
Industrial Bimbo, S.A., de C.V., y con Celanese Mexicana, S.A, de C.V. Asimismo, Grafo Regia oc Upo
liderazgo en el mercado de peliculas coextruidas, con una participacién de mercado que se ha estﬁga gl
en 29%, seguida por Plésticos y Novedades, S.A., que tiene fuertes vinculos con Cereales Industrial?do
dos, S.A. El sector del empaque flexible es altamente fragmentado y la participacién de Grelo e ;za.
este segmento del mercado se estima en 7%. La empresa Policel, S.A. de C.V., lider del mercadogneen
una participacion estimada de aproximadamente 34%, ademas de contar con fuertes vincules éonn|e ‘
empresa Sabritas, S.A. de C.V., que es una afiliada de PepsiCo. S ALY

Otros Productos

Refrigeradores Comerciales y Productos Plésticos

_Antecedentes. Plasticos Técnicos Mexicanos, 8.A. de C.V, (‘PTM") y Vendo se crearon con el o
jetivo de satisfacer la necesidad que tenian sus filiales de la industria de bebidas por contar con ariculos

promocionales y de mercadeo en el punto de venta, PTM fabrica productos plasticos y Vendo equipos
de refrigeracién comercial.

Productos Pl4sticos. En 19786,

los departamentos de inyeccl stica y termomoldeado ¢
Cuauhtémoc y Grafo Regia se fusiona yeaclon pléstica y

ron para formar PTM, PTM, ublcada en San Juan del Rio, Que
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[ rtante crecimi
. antado un IMpO iento y yn
rim® TM es lider en el agran diverg;
exp ve P mercado Meyi ersificac
ha © iderd q exicano en | i6n desde ,
0qu Su inicio. Lg adm
- nis-
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(ar ' €0 100S- respe
o olastic Pecta a la Comercializacign ge
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arﬁc pTM es entregar a sus clientes de |3 |
bjetivo g plasticos que mejoren la present Ndustria dg |4 bebida, alj

Ao duetos T es. Las principales lineas d "IN y aumentgr [ gpor monticia

nsum gl hos C“e X . ,.dis al » e prodUCtOS de PTM . a ComerCia"ZaCiOn g

g [uminosos y palys” para los puntos incluyen cajas, sil e los pro-

as de refrescos y las cervecerias. incipales clignt eaSS.d m%sas. en-

e PTM son

y de bienes de

uti“Za P“?C ductos t ;
oM UlIZ8 L tico en productos terminados. PTM tampig
versos tipos de plastico. La administracig

de llmpleza
los més avanzados de México. Y IéCupera-

N consi
dera que los procesos de produccién

|a|es f i
e arecicld’ d
ciéﬂp P2 estan entre

¢@ : icion de liderazgo entre |
antiene und posicion de go entre los segmentos a los
Thgsrt?ma uela paﬂ'gpa;'égb?:se ETMI;'ef\e en el mercado es del gg;oo;e; segmento de h
Zn% en @l segmento ¢ L': € plastico y del 32% en el segmento de cai%s iin P C6 hislerss,
| 4 ; sompetidores en estos seogmentos son Equipos para Emboteladoras y Cerve plastico. Los
pnncu;1 icipacion gproxmada c11°e/| 15% en el mercado de refrigeradores, Alika, S.A deeéa\) S.A., con
uné. - oacion roximada del 11% ;n el osegmen_to de muebles de plstico y Plésticos Panam con una
pa/;ttcd Fe’ .\ con una participacion del 20% en cajas de plastico. ericanos,
S.A

€ servicios. La adminis-

igeradores Comerciales. Vendo comenz6 sus actividades en la Ciudad de Méxi

7 g?leaf;% quirio Moctezuma. Desde 1982, Vendo fabrica equipos de refrigeracién y ofreccesoaegu?;:e:\ten
19 mpleto servicio de reparacion y programas de mantenimiento preventivo. En 1988, afio de la R .

cion, Vvendo formaba ‘pa.rte de Grupo Cermoc y funcioné como parte de CCM haéta 1991 cuai%sé
endo 5€ convirtié en subsidiaria de FEMSA Empaques. ‘
vendo produce (efrigeradores comerciales horizontales y veyticales y hieleras con revestimiento in-
terior para 1 ingius}na d.e los refrescos, de la cerveza y de [a alimentacion. Algunos de esos productos
¢ producen bajo licencia de The Vendp Company, una sociedad con sede en California. Los refrigera-
dores comerciales de Venc'io. estép equnpados con compresores que funcionan con gases refrigerantes
10 contaminantes. La administracion estima que Vendo ocupa el primer lugar en el mercado Mexicano
de productos de refngeracc@n para pgbldgs y Que es una empresa lider desde el punto de vista tecnolo-
gico en lo qué respecta a disefio, eficiencia operativa y servicio post-venta.
ndo en el mercado de refrigeracién comercial Mexicano se estima que es del
eguida por American Hussman, Inc. con una participacidén aproximada del
a es de aproximadamente 120,000 refrigeradores por afo. En 1997, Vendo
roximadamente el 68% de los cuales fueron vendidos a sus filiales. La
crecimiento de Vendo refleja la estrategia de comercializacion de las
-Cola FEMSA, que han aumentado el uso de la refrigeracién como
o, dado que los consumidores prefieren comprar bebidas frias.

La participacion de Ve
37%, aproximadamente, S
21%, La capacidad instalad
vendi6 106,000 refrigeradores ap
administracién considera que el
empresas FEMSA Cerveza y Coca
una herramienta competitiva en el mercad

Productos Quimicos

Antecedentes. Quimiproductos, S.A., de C.V. (“Quimiproductos”) fabrica productos quimicos para
ductos se cred en 1968 como una coinversion en-

las procesadoras de bebidas y de alimentos. Quimipro

te FEMSA Empagques y SouZhIand Corp. En 1985,p Southland se retird de la coinversion. En'1987 Qui-

:E'prOdUCtOS se fusiond con TAMEX, S.A. de C.V., su filial con sede en Orizaba. En 1 992 Quimiproduc-

\.1esicomenZé a fabricar equipos dosificadores y en 1993 inicio la fabncamén de equipos para el cont‘rol

bot avadoras de botellas. En 1993, Quimiproductos comenz6 a suministrar lubricantes Y aditivos para las
ellas PET y en 1994 Quimiproductos comenz6 a fabricar productos para el tratamiento de aguas y

€qQuipos de espuma,
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oductos de Quimiproductos ingy,,

ticorrosivos, alcalis y equipog electrg Slerge,
ni

lineas de embotellado, enlatag, Cog 4
yP

Produccién y Comercializacion. La linea de pr
dustriales, lubricantes, adhesivos, desinfec}gntes. an
ficacion y control. Dichos productos son utilizados en las
embotelladoras de cerveza, de refrescos y de jugos.

en Monterrey y tiene una capacidagq i
a: a1 997, las empresas FEN_ISA Cerveza ylrg,éalada o
e las ventas de Quimiproductos, Entrga"%la : ES,%

fey
in.
]
0
gy Ueaﬁl‘
Q

La planta de Quimiproductos est4 ubic
toneladas de productos quimicos por afio. E

i d
representaron 49.8% y el 6.2%, respectivamente. ° : o ary,
cligntes que no son em)plaresas relacionadas se encuentran varios embotelladores Mexicanog de ng‘g%‘ Dalse': |
Ry

Ubicaci6n de las Plantas
El siguiente mapa ilustra los lugares donde estan ubicados los principales centrog de oty ‘
FEMSA Empaques: Cigy &

L
Ensﬁnada’\J
( | \

5
,
//)

\ |
\i ] \\4
P Monterrey /

—

San Juan //N \

del Rio, Qro. /
u Xalapa ( ‘

Toluca m
México, D.F. m Or )
[} IR
]
Tehuacén Acayucan

Materias Primas

Las principales materias primas utilizadas por FEMSA Empaques son aluminio, acero, papel, cain
lamina de aluminio, arena silica, sosa caustica y polietileno. La integraciéon de FEMSA Empaques én¢ \
area de arena silica es vertical y la mina de arena silica de FEMSA Empaques esta en condiciones ge

satisfacer sus propias necesidades. Con excepcién del aluminio, todos estos productos se obfienen & \
diversas fuentes nacionales e internacionales. FEMSA Empaques compra el aluminio y el acero 0 l

|
|

el
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veedores calificados de acuerdo a contratg
: %8 S. Por |
onte seis meses a un ano y especifican los pregi
@M’ o5 dé Alcoa, Nittetsu-Shoji, Reynolds Alun?i S

om i iteri
les C s calificados. El criterio que F
edgrseincluy e factores tales coqmo IaEc'\gﬁ: Paques utiliza para selece
oros |  soponder répidamente a las quej:g )é Iconsistencia de los ma(t:::?e;}:; 3| Sus provee-
vee de reducci + & compromj + @ capacidad
ogramas de reduccién d - 80 al

prog € Costos y la asistencia téCﬂiCaal;]gl?epella:)? e vaeedor i
i e qL oveedor es capaz

0 general, tales

- : A contratos se ¢
g gezran&?j ngi_e‘FEMSA Empaques. grit;);r?
Em ; INlum han sido seleccionadas
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FEMSA COMERCIO

panorama General y Antecedentes
,OXX0", la mayor cadena de tiengy

ial . . 8
, 0 la marca comerct ercio operaba 892 tiendas, qug e CONy

FEMSA cqmerCIo o%er%ictzglrzbre de 1997, fEMSA: ,?Arzxico consideradas como paﬂe d;e ’esent:n
niencia en Mexico. Al 31 3 tiendas de conveniencid ede las principales areas metropolitan 2 Cagy,
el 49.0% del numero total eeran tiendas OXXO en 23 : 8 de Paig
na o red. Actualmente se opmente fuerte en el norte

ia particular . ’
con una presencia p 978 cuando se abrieron dos tiendas OXX0 oo
uadalajara. Los elementos que motivaron g : Ontg.

orar las ventas de cerveza por medio gg DUnttiso o
na para el establecimiento gg - 08 g

1
FEMSA Comercio fue cregcci)a puonravnl13£ :: :
rrey, una en la Ciudad de México 'y ey b

industria detallista fue € de el na discipli o
:'/éiéa ZJ: ;ueran propiedad de VISA y de ggpgerveza en las tiendas OXXO'y SIX representar, Ciog g

o  las ventas ; SA Cerveza, y las v N aproy.
el mercado detallista. 5 n| j/?)?u7men de ventas nacionales dedEEFhéM o Comerci):). FEl\/?gt:SCde Cervezla
madametn teo: na;}gx/?maedamente un 15.3% de 'OES' Iggr?esz)sde productos comercializados porcl)argircm &
representaron aproxi MSA Cerveza. J ol . ieng
el mayor cliente ",‘-‘;'Jé,d;ﬂn?f?c;?vamente- Una tipica tlenggs%?;gpc;gercnahza aproximadamepyg 2.32;

| ’ ‘
Sr)t(it):(goz?pcgs::}gciones diferentes (SKU's) en 23 catego

, 3 nte afectada por la rgcesién ec_onémica resulta
se vio particularme  FEMSA Comercio s redujeron en térm nte d:||
N

. las tiendas d _ ; inos rg
devaluac;égr;9 5di O1 rggAénL?SQ\%enéﬁsugi 5.9% y un 4.0% respectivamente. Sin embargo, FEMSA Comerg
tanto en '

i i [ to neto de 90 tiend

: ercio experimentd un incremento as en 19
i Conzigggd%nfr?gg; dgE';AEShﬁSéo?n%r:::io incrementé la cadena en 69 tiendas y las ventas

56 en k )

maduras comparativas aqgnen :
oportunidades de expansion y est
sggundo semestre de 1997, FEMSA C
tiendas en Mérida, Yucatan.

La industria del detallista

' de tieng..
e en un 2.4%. FEMSA Comercio contin(a busggggs
terés en el ingreso a nuevos territorios. DUfante:|

omercio se expandié hacia el sureste de México y aprig eye

Estrategia de Negocios

Un elemento fundamental de la estrategig de negocios de _FEMSA Comercio consiste en utilizar gy
posicion de liderazgo en el mercado de las tiendas de conveniencia para crecer de manera rentaple
eficiente en costos. Por su calidad de lider dgl mercado, la admln.lstra.mén considera que FEMSA (.
mercio tiene mayor conocimiento de la industria y una mayor experiencia en su mercado especifico g
las demas cadenas de tiendas de conveniencia competidoras. FEMSA Comercio tiene la intencién g
continuar aumentando el nimero de tiendas de la cadena, capitalizando el conocimiento del mercagy
que ha adquirido a través de sus tiendas ya existentes.

FEMSA Comercio ha elaborado un modelo estadistico que le permite identificar las ubicaciones
apropiadas para sus tiendas, el formato de las mismas y los rubros de productos apropiados en funcion
de la composicién demogréfica de dichas ubicaciones. EI modelo utiliza datos demograficos especificos
del lugar y la experiencia de FEMSA Comercio en ubicaciones similares para lograr una congruencia
entre el formato del local y los productos comercializados con el mercado-objetivo. La segmentacion de
mercados es una herramienta importante que permite a FEMSA Comercio optimizar el nivel inicial de
inventarios de las nuevas tiendas de conveniencia y el nimero de articulos con los que opera cada tien-
ga; de edsta manera, se logra mejorar la eficiencia operativa de cada ubicacion y la rentabilidad generd

e ia cadena

FEMSA Comercio ha realizado inversiones importantes en tecnologia para mejorar su capacidad del
captar informacion del mercado de sus tiendas ya existentes y mejorar el desempeio operativo genérd
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Comercio- Aproximadamente un 90%
EMSA ; deb o de los prod
do FE" gnen c00igoS €€ arra y un 100% de las tienda uctos comercial

Ox}égan”e estan integrados a la red informética de la csog:)(;(nci’aesmn equipadas ggr? (i?st%?ﬁafi tiendas
o : omputa-
comercio €S propietaria de aproximadame

s de conven.lencia, en tanto el resto estagtguléq 9.4%
0s N0 vinculados a la empresa. Reciente rTI}ertas
los inmuebles de las tiendas con ubicacioente
des cubiertas por FEMSA Comercio ncla

pcc’)? Las propiedades en donde se ubi-

o gxtgéc;? dg arrendamiento a lar-
ercio adopté una politi

; olitic

€y con un desempefio destacgdo ei

SA
FEMSA &

sus tie
canp 420 €ON tercer
ggstina aa adqumr
rincipales ciuda

A comercio ha adoptado una estrategia de precio i
ontas de 138 t|endflsI de c?nnvenflencxa. FEMSA Come?cio fij: ?ggtgrz?:?o: cli':aczemem,a’ el tréfico y las
cuencia d€ ventas (tales C_Z g (;e r:Ecos, golosinas y cigarrillos) a precios que sgs articulos de alta fre-
supermer’ os. La capacidad de MSA Comercio para implementar de man n similares a los de los
n parte atribuibie al tamafio de la cadena OXXO, en la medida en e T o ey
negociar mejores precios con los proveedores que otros competidores mas g:zu e?gsSA Comercio puede

Ubicacién de las Tiendas

Con 892 tiendas en México, FEMSA Comercio opera la ma ;
i 2 yor cadena de tiend o
nay la 17 cadena en tamafio de todo el mundo. Las tiendas OXXO Zitgr? 282::::?3?312

de América Latinay
en el norte de México, ademés de contar con una presencia significativa en las regiones occidental y

centro del pais.

Distribucién Regional de las Tiendas OXXO
al 31 de Diciembre de 1997

e o i Particlpacién
endas e FEMSA C

Tiendas OXXO de Conveniencia enel Merwocrc;e(:(;'o
NOME evereereernenerrrnonenenns 118 238 47.5%
NOIESEE ..vvvvvvvenrerrraneeeees 224 490 45.7
NOTOESte .vvveveevervreensses 188 343 54.8
CONLIO ..ovcveressnrescsanvonses 243 512 47.5
O08l0 . idistsensitranssinsnsts 124 239 51.9

Total sissvsnmsnsnsensoorans 892 1,822 49.0%

(1) Calculado sobre la base del nimero de tiendas.

ero de tiendas durante los Ultimos afios.
en su expansién entre 1991 y 1997. La
factores tales como la ubicacién y el
la construccion de uno nuevo. Ge-
financiar el inventario inicial de

FE ; ;

FEMS :Agg Con_wer.clo. h.a ampliado en forma agresiva el nam
inversién rmercuq invirtié aproximadamente Ps. 892 millones
formato P Qmeqm requerida para abrir un nuevo
neralmén){es;:lgr\:ggda se abre en un local ya exist
08 Nuevas tiendas. Comercio puede usar crédito

local varia segun
ente o se requiere
de proveedores para

Crecimiento de las Tiendas OXXO

Afo Finalizado el 31 de Diclembre de
1994 1993 1992 1991

1997 1996 1995
el e A
624 504 357

823 767 677
13.3% 8.5% 238% 41.2% —

8.4% 7.3%
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i ia de crecimiento que se registrg
MSA Comercio esperd mantener la tendencia ecl 6 dur
ano: E|=|5MSA Comercio tiene 1a intencién de dirigir el crecimiento en argas de alto DOteggite log i
en los mercados existentes y expandirse hacia los mercados mal atendidos 0 no exp|q "
tualidad la administracion considera que el sureste de México estd mal atendido PO Ia in s, B

. D ; FEMSA Comercio ha abierto sus primerag t; UStri 32,
iendas de conveniencia y recientemente FEWE i 3 lendag gy % |
gién. En 1997, FEMSA Comercio abrié nueve tiendas en Mérida, Yucatan. N gy, ra:

1squeda de la ubicacién y la planificacién previa a la apgnyra para optimizar
las anes::qtiendas son elementos importantes en el plan de crecimiento de FEMSA Cg’; efsgu“ad%d
Comercio revisa en forma permanente 9| qesempeﬂo de sus tiendas en comparacién a cig Cio, R Se
res de operacion y financieros para optimizar el desempgno general de la cadena, Lo tienos aere A
ueden mantener los niveles de desempefio de referencia son generalmente cerradag, - dag
1994 y el 31 de diciembre de 1997, el numero total de tiendas aumenté en 268 unidades; q u’ ?ar?{]em b
® dichs

periodo se cerraron 74 tiendas y se abrieron 342.

Competencia

OXXO es la mayor cadena de tiendas de conveniencia en México. Los competidore

este segmento del r}f:ercado de detallista incluyen a 7-Eleven, Circle-K y Benavides, Lasag; ig d
estima en base a un estudio interno de mercado realizado por FEMSA Comercio que al 31 gq d-ls."aCiOn
de 1997 en México habia 1,822 tiendas que eran consideradas parte de una cadena o req dq ti ICiempy,
conveniencia. La penetracion de mercado de FEMSA Comercio, definida como un p°fCentajee2das i
de tiendas, al 31 de diciembre de 1997 era de un 49%, segwdg de 7-Eleven, Benavides Y Cirgl :l toty
yas penetraciones de mercado eran respectivamente del 10.6%, el 7.4% y el 3.2%. Mgs FK, o
Comercio tiene una cobertura geografica mucho més_ amplia que todos'estos competidores ,7-E

opera en cuatro ciudades (Monterrey, Giudad de Méx_lco, Reynosa y, recientemente, Méri &) .y CirIeven
opera en siete ciudades (Monterrey, Ciudad de Méx!co, Querétgrg, Mexicali, Reynosa, Guada|a-CIeK
Durango). El formato de las tiendas de 7-Eleven y Clrcle-'K es similar al formato de lag tiendas cgaray
Benavides opera principaimente en el ramo de las farmacias, pero algun_as de las tiendas de Benav'do'
operan también en parte como tiendas de conveniencia. S_olamen;e las tiendas de Benavideg que inl Ies
yen tiendas de conveniencia se consideran como cornpetudores dlrecto_s de las tiendas de convenienc -
OXXO0, y éstas se encuentran principalmente en la regién norte de México. Cia

Caracteristicas del Mercado y de las Tiendas

Caracteristicas del Mercado. FEMSA Comercio esta incrementando sus esfuerzos en la segme.
tacién del mercado y en la diferenciacién de los formatos de las tiendas para atender apropiadaments
las necesidades de sus clientes seguin su ubicacion. Los principales segmentos incluyen zonas residen-
clales, centros comerciales y de oficinas, tiendas cercanas a escuelas y universidades, y otros tipos d
ubicaciones especializadas.

FEMSA Comercio también segmenta el mercado segun criterios demograficos. De acuerdo a
estudio de mercado realizado por FEMSA Comercio, los Mexicanos de ingreso medio constituyen la
mayor base de clientes de las tiendas de conveniencia OXXO y aproximadamente un 74% de la clent-
la de las tiendas se sittia en la franja de edades entre los 15 y los 35 afios.

Caracteristicas de las Tiendas. El &rea promedio de las tiendas de conveniencia OXXO ha aumer
tado durante los dos Gltimos afios. Antes de 1996, el espacio de ventas promedio de las tiendas de cor
veniencia OXXO era de 110 metros cuadrados. A partir de 1996 el tamaio de las nuevas tiendas ha
aumentado a cerca de 125 metros cuadrados de espacio para las ventas. En consecuencia, el p.romedIO
actual del tamafio de las tiendas es de aproximadamente 112 metros cuadrados. Estas cifras no inclye!
el espacio destinado a refrigeracion, almacenaje y estacionamiento. El 4rea promedio construida d& 2
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aproximadamente 180 metros cuadrag
ipo €3 de 350 metros cuadrad 0S Y, si se |
a liP9 7 a cerca 0€ rados. incluyen los estacianar:
o102 7 llegd estacionamientos, ef
i idera que una ti
acion cons q 4 a tienda nueva ha lliegado 3 g
ertura, alin y cuando para propésitos de co u punto de “equilibrio” siete meses

' i mparaci
las nuevas tiendas se incluyen des ones de facturaci ;
pués de 18 m uracion de tienda
eses de funcionami s
amiento.

L2 a0 su ap

goPx
despuizmparatlvas.

duras
FEMSA Comercio

Indicadores Operativos

Afio Finalizado el 31 de Diclembre de

' 1997 1996 1095
o gnsual total de ventas en las tiendas 1994
prom il o it W D 266.1
jes de Peso : - 255.2 26
m;as Maduras Comparativas: 8.8 319.7
ﬁepnromedio de ventas por tienda (miles de Pesos) ......... 272.3 266.0 2772
Ticket” promedio (Pes.os) ....... sttt 13.1 13.3 1 4.6 33:2
Trafico promedio por tienda (miles). s aritomnmmns 20.9 19.9 19' 0 19.9
Cajos de cerveza vendidas en locales OXXO : :
e A e PR 6.1 54
Ca(J,:,S 4o cerveza vendidas en locales SIX 4.8 4.7
(millones) ..................................................................... 3.0 3.3 29 -
Ventas de cerveza como % de las ventas de OXXO ....... 15.3 14.2 143 14.7
Ventas de OXXO' Y sIX como % del volumen .
40 FEMSA CBIVBZA wovvvvvsssssssssssssssssssmsssssssssesmssssssss 3.9 3.7 35 35

Lacerveza es la principal categoria de ventas de las tiendas de conveniencia OXXO, seguida de re-
frescos y de cigarros. FEMSA Comercio tiene un contrato exclusivo con FEMSA Cerveza y acuerdos
informales con los embotelladores de Coca-Cola en los territorios en los que estan ubicados las tiendas
0XXO, incluyendo Coca-Cola FEMSA en el Valle de México. En relacion a estos acuerdos, las tiendas
de conveniencia OXXO solamente comercializan las marcas de cerveza producidas por FEMSA Cerve-

zay bebidas de la marca Coca-Cola.

Aproximadamente un 94% de las tiendas de conveniencia OXXO son operadas por comisionistas
independientes que son responsables de todos los aspectos relativos al funcionamiento de las tiendas.
Estos encargados son agentes a comisién y no son empleados de FEMSA Comercio. Cada gerente ge
fienda es el patrén del personal de la misma. La remuneracion de los gerentes incluye un importe fijo
nmaéss una comision sobre las ventas de la tienda. Cada tienda contrata aproximadamente a seis perso-

Publicidad y Promocidn. Los esfuerzos de FEMSA Gomercio en materia de mercadeo incluyen

Promociones de ' s de publicidad de imagen. Los objetivos basi-
productos especificos asi como campafia p e ementar el trafico y las van:

lC:sS c;ieellas estrategias de mercadeo de FEMSA Comercio consisten en !
as tiendas y en reforzar el nombre y la posicién de mercado de OXXO.
' i i sl
gionzlEMSA Comercio administra su publicidad en tres niveles: especifico ‘,’g “"‘_'Z":; - a%zréuc;slgred::
S de o conal, segln la naturaleza y el alcance de la campafia en cuestion. =23 72 agegurar que se
Doyect as tiendas , asi como las camparias regionales, sor coptroladas dg cega p e
fito coe ina imagen coherente con la imagen general de a3 tiendas e t m;tZriales de promocién
eng| pun as campanas nacionales. FEMSA Comercio utiliza primordialmen’e campafias de promocion.
AsimiSmmo de venta, carteles, folletos y avisos impresos 0 por radio para sus . ‘:0 dUotos y Servicios.
0. Se usa esporadicamente Ia television para 12 introduccién de mtevmapen \ el nombre de la
esta equipada con un cartel luminoso queé anuncia las ofertas- La ; ug e Su UbICACION.
Se presentan de la misma forma en todas las tiendas, cualquiera g

Caga
ti
cag enda
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Inventario y Compras

FEMSA Comercio ha puesto especial énfasis en mlelzfz{sf;rgsgzzﬁﬁ?; rggg;atwo, omg
estos esfuerzos, FEMSA Comercio ha invertido en amp Ircr)niti do a FEMSA Comerc:?l e meiOr‘a)
ministracién de los inventarios. La base de datos hg p% & eniaon 1063 & nrog rl10 redyi
promedio de inventario de aproximadamente 2‘8:7 dIan o raposicion 6 Inventarice sada
de venta al 31 de diciembre de 1997. Las degnsp{lgjal € llevan s Uiy
gun las necesidades de cada tienda en forma individual. Oge

La administracién considera que la escala de Opfr\?g:gg?essdc%r?)s(li(sopfc:\?sggg?ga aF
cio una ventaja competitiva para negociar términos Ia o las dcisiones de coms' Las Ofergg
categorias generales se determinan a nivel naciona 'I l% g e S o Dapd,a se impleme X
segin la naturaleza de la categoria de produdto a‘mveductos' Mexicanos de cervezg ro 'a fra Meny 2
de la industria detallista de México en general, 103 Pfode alto consumo han creado 'S.refresc(,si Dana%“
ductos lcteos, botanas, cigarros y oOtros produ_ctost o CecuBnT oasle ;/Stemas DFOpiésp“*
distribucién con amplias rutas de di_strlbucmn dlre(|3 a'tiendas oyt el o: de og e %
vondiospor GO s ks e 808 S e ot o
i longada para 2 . X . Ui
?ngSn/]\é%gr;oe?cig, quepincluye cuatro almacenes regg):algfn ;:)?:ggdgjeegfggggztzs t“b'CaCiOf\es ('j%” G
is. Los centros de distribucién operan una flota de 84 ¢ Niregas 5 oty b

N ks
aproximadamente cada diez dias. a

Servicios y Concesiones, S.A.

Ademés de las tiendas OXXO, FEMSA Comercio o‘?era"una fcadena de aproximadamente 377 tien.
das detallistas que funcionan con la marca comercial “SIX 'croén l?nrrzgraoufri1.ocontreta‘to de admi”iStracién
con FEMSA Cerveza. Este contrato (Tstablec?c%usedsée :der?]?rﬁgracmn degFEgvl spfrcfnqgfcﬁ)a dal ) -
i estinado a remunerar 0S Serv : -
Qn;ﬁgg?ei,s‘fa‘s’ tiendas SIX son principalmente puntos de venta éileébebldas y bqtanas Y, por lo tam%a'sstﬁz
categorias de productos son significativamente mas llmltadas. ~| area lpromedlo de las tiendas, gg Mg
pequefia que el de las tiendas OXXO. FEMSA _Comermo admlm.sdt.ra. az tlgrédas SIX desde 1994,
tiendas SIX son propiedad de Servicios y Concesiones, S.A, sut1§| |ar|g e FEMSA Cerveza, Quien yt.
za dichas tiendas para imponer disciplina en los precios a deta Ilstag e sus productos_ de cerveza, E
1997, las ventas de cerveza en las tiendas SIX_ ascengileron a aproxllmadellmente 3.0 millones do Cajas.
Tanto FEMSA Cerveza como FEMSA Comercio consideran que existen importantes oportunidages e
incremantar la rentabilidad de la operacién con el desarrollo del concepto de las tiendas SIX.
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EMPRESAS AMOXxq

constituida en agosto de 1995 como ung cp

f 5 DCF i coinversig

KXO0 1997, se creo como Socie 10N entr

pmo (,(;tubre ge El concepto de Amoxxo es daq Schontroladora & FEMSA Comercio y Amo

§ g XXO- combinar |as P tenedora de I3 participacién(zj0
esd ' °

AMOX™=: . s de comida rapida) conoci
gh o1 "y servicios 0€ & : nocidas como “Ce
FEM. duye” formato Unico. El objeto social de Am nros de Servicio
2 o n Lkt OXXO para atender a log zﬁg rTc:onsnste en ¢ S Express OXX0Or

3 onstruir, o ol
ovilis ) » Operar y admin
ado no se encuentra muy desarrollado y Amc:i:(',Au“ y cuando este COnceptlgs)trna(;
Xcelentes op

ortunidades para desarrollar este formatg comercia|°°”3idera Que en nuestro pais
s ~ de México son d i '
olineras aé e propiedad d
” o0s por PEMEX. Conforme a la Iegis?asi?r\\ﬂgxro e
te pueden ser otorgadas a personas fisicgslcr?qbelgll
odad de personas mexicanas. En consecuencia, Am0xxox':
a0 propin smbardo, Amoxx0 es propietaria de los activos de las gas
PEMEX'do s terrenos, ¥ ofrece servicios de administracion, entre of
e " ge C.V. (“Servigas”) conforme a un contrato de servicio

i franquicias 24 gasolineras de PEMEX. Amoxxo ha creado
yavés ociados 8 dichas franguicias. Se han creado Centros de Se
OXXGuaasdalaia’a' saltillo, México, D.F., Aguascalientes, Torre6n, Gua
e

o tiene 1a intencién de invertir aproximadamente Ps. 546 millones durante los proximos tres

. d a aproximadamente 60 establecimi i
(3 ampliar su ré : mientos. La estrategia de Am
alios P o aproximadame“te el 50% de las propiedades donde operan los forr%atos y arrc;z):nxdoa:3 ZISrzrstrgo-

"y las

peradas conforme a contratos
as franquicias de las gasoline-
anas o a empresas que sean
0 Opera ninguna franquicia de
olineras, arrenda dichos bienes
ros, a.Servicios Gasolineros dé
S. Servigas actualmente opera a
24_1 _Centros de Servicios Express
rvicios Express OXXO en Monte-
najuato y San Luis Potosi.

Estacionalidad

La demanda de cerveza de F EMSA Cerveza se iqcrementa en el verano vy, por ende, la capacidad
e utilizacion de las plantas aumenta durante este periodo. Si bien las tasas de utilizacién de la capaci-
4ad alcanzaron un promedio de aproximadamente un 78% en 1997 y 1996, la utilizacion pico en la tem-
porada de verano superd el 90% tanto en 1997 como en 1996. La demanda de los productos de FEMSA
Cerveza se reduce durante los meses de noviembre, enero y febrero, primordialmente como resultado
4el clima mas frio en las regiones nortefias de México. Los volimenes de diciembre son generalmente
nés altos que en los demas meses de otofio e invierno debido al consumo durante el periodo navidefio.

La demanda de los productos de Coca-Cola FEMSA en los territorios Mexicanos liega a su punto
més alto durante la temporada de Navidad y minima en enero y febrero. La reduccién de la demanda en
enero y febrero se debe al clima més frio de estos mesesy a la disminucién del consumo que general-

mente sigue al periodo de la Navidad.

En Buenos Aires, la demanda de refrescos aumenta substancialmente durante el mes dg diciembre.
pues combina el verano y la época navidena. E| volumen de ventas en Buenos Aires es minimo en junio

Y julio, en reflejo del clima invernal.
s se relaciona estrechamente con la demanda de la

la bebida, los periodos de de-
de ventas pico de bebidas.

. Lademanda de productos de FEMSA Empaque '
maustnatde las bebidas. Sin embargo, como proveedor dé la industria de
hda pico de FEMSA Empaques preceden, en general, alas estaciones

en diciembre, como resultado de las
del consumo de cervezay bebidas en
brero son generalmente los meses de
4s frio de estos meses inhibe el

general.

fiest:sngsizd%s OXXO registran periodo de maxima demanda
05 meseg mz as, y en julio y agosto a consecuencia del aumento
Enoreg Vents calidos del.verano. Los meses dg noviembre y !e
Movimigntg as para las tiendas de conveniencia OXXO. El clima I
de las ventas en las tiendas y el consumo de bebidas frias en
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FEMSA SERVICIOS

FEMSA Servicios, subsidiaria de FEMSA, contrata a todo el personal que g
afifa, incluyendo personal dedicado a 4reas tales como finanzas, contabilida

humanos Y auditoria interna. La principal funcién de FEMSA Servicios as, juri des ag,

cién, recursos Nu : A
lar, supervisar Y revisar las operaciones y llevar los registros de secretaria gg

Subcontroladoras ¥ subsidiarias. Conjuntamente con estas activi.dades, a través ge a5 lag 2 coy
vo, FEMSA Servicios €S responsable de la mayoria de las relaciones entre la Gop. o Persg Otigeyy 10~
des Subcontroladoras con las autoridades. Asimismo, FEMSA Servicios particim afig |
Compafiia y 1as Sociedades Supcqntroladoras en los programas Qe relaciones cct)na | | amep
yendo las relaciones con inversionistas. Mas aun, FEMSA Servicios es primordiajm, a °mUnidl
|as relaciones de 1a Compafiia con Sus SOCIOS estratégicos en FEMSA Cerveza Cente respo ad
Amoxxo. Ver “Contratos Relevantes”. + Coca-Gop ESE a,‘;)'eq
N
Como contraprestacion por los Servicios p(estados por EEMS_A Servicios, FEMs
Empaques Y FEMSA Comercio pagan honorarios por administracion a FEMSA, As; A Ce"'eza ‘
Cerveza como Coca-Cola FEMSA han celebrado un contrato de servicios, en vir’tnISmo, tantg FEMSA
recibe un pago especifico por los servicios que proporciona FEMSA Servicios a estUd del Cug| FEMSA
controladoras. Ver “Contratos Relevantes — FEMSA Cerveza”y “~ Coca-Cola FEMS :s S°°iedade§"843/\
8 b,

Otros Activos

Ademés de su tenencia de Acciones Serie B de FEMSA, VISA era propietarig

mentacién de ganado y de una participacion minoritaria en Alestra. VISA deSianiéde Negociog doria
primer trimestre de 1998. Al 31 de diciembre de 1997, estos activos representaban €stos actiyog 8 B,
activos totales consolidados de VISA. Menos de| 19, den| oes]

Personal y Relaciones Laborales

Al 31 de diciembre de 1997, VISA contaba con 37,559 empleados y trabaj ;
la siguiente tabla: y trabajadores, segin se ilysys o,

Empleados de VISA al 31 de Diciembre de 1997

Empleados E

Empleador N Srloalais " it K T

FEMSA SOMNVICIOS .eveueeressssssasesecsssasssnansasassssassasssasas 276 w
e Ny e F .S ————— 6,579 63 5
C0ca-Cola FEMSA (1) weeevermimmnseeinesesisisssnsnisinnens 6:483 323? b
FEMSAEMPAGUAS .38 15w iR s thee 1,407 3.404 o e
FEMSA COMBICIO «..vcuereasssscsescsassnsnsasasnensnsassassssnss 1,215 '728 e
----- )y 1’943
oos 2 & = &2
W 551 150 701
16,567 20,992 37,559

(1) Incluye un total de 2,138 emplead - i
ol ) sp os de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, que comprenden 1,699 empleados no sindicalizados

( )
2) | |C|uy6 el pe SO. nal de otras entidades tales como el Museo de Mo te”ey- °|ga| IZaCIOI sin fines de luc
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. iombre de 1997, las subsidiari

gl es %(i;llsrn;g coriel DarsorEl contra?ggg_ d&%'::cgelebraron 173 contratos colectj
20095 ' " ina revision anual de los salarios y | nralos, generaimente ks -
o'ao y dispon VISA Buenos Aires tiene un contrato : lna_rev;smn © las presta o, s
fid a-(;ola FE ha vencido, la Ley No. 14.250 de Ar eh 9ct|vg oon Un sindicato a:"on?S- A it
G,orclo ¢ ﬂtf?to mantendrén vigentes los términogentlna qli?pone aue hasta Ia 'ge“tmo- Pbleeico
dIacto colectlvg jzctivo los salarios y los beneficios ssg r(;c\)/[‘jdlmones cel contrato an{zraiogegg ?UeVO ad-
: ol , i isan cuan ) - Conforme a di-
ontr de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires acuerdan entabclj:r I::g%létignges el gieto los

lones.

¢ tabla indica el nimero de contratos colectivos ¢ -
€ trabajo y los sindi
icatos que operan

uient R i
asigl®  cubsidiarias de las Sociedades Subcontroladoras:

con 128 diversas
Contratos Colectivos de Trabajo Celebrados por las subsidiarias

de las Sociedades Subcontroladorasy §
indi
al 31 de Diciembre de 199'); e

Sociedad Subcontroladora gglr;::rtal:%z Sindicatos
FEMSA CBIVEZA oonvvrimsieseississsinssiisssiisinae 88 2
FEMSA EMPAGUES «..ovvvvvisrisssimssisssissssisseines 13 11
Coca-Cola FEMSA (1) cuaciciocrizsissdiohdussasssiosivid 39 6
FEMSA COMEICIO (2) wovuemnuiiiineniiniciinininnns 33 8
173 51

TOtAl 75 oo sesevsomsidusssssssassasonnsRano st li SLLCTRDN

o PR
(1) Incluye el contrato colectivo de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires con un sindicato argentino.

(2) Incluye @ los empleados sindicalizados de Amoxxo.

a excepcién de los que tienen contratos colectivos con Coca-Cola
do con una de las 10 diferentes organizaciones sindicales nacionales
dera que VISA tiene buenas relaciones con sus empleados y con los

Cada uno de los sindicatos (
FEMSA Buenos Aires) esté asocia
de México. La administracion consi
diversos sindicatos.

Descripcién de Propiedades

Actuaimente VISA es propietaria de todas sus plantas y de la gran rpayon’a_ de sus almacenes y
centros de distribucién. Los activos de VISA constan primordialmente de instalaciones para la produc-
tién y distribucién de sus operaciones de cerveza, refrescos y envases asi como otros terrenos y edifi-
tos, todos ellos ubicados en México y Argentina. Las principales oficinas de VISA estan gblcadias Ien
Monterrey, México. Asimismo, FEMSA Comercio €s propietaria de aprox!madamente el 9.4 % de cis o:
cales de las tiendas OXXO, mientras que la gran mayoria de las demas tiendas estan ubicadas en oca

les arendados conforme a contratos a largo plazo con terceros no relacionados con VISA. Ver “La Com-
Pafia - FEMSA Comercio”.
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La siguiente tabla indica la ubicacién y el principal uso de las plantas productiyag d
e

de la subsidiaria directa de la Sociedad Subcontroladora que es propietaria de las i

Socledad Subcontroladora/Subsidiaria

Plantas de la Sociedad
al 31 de Diclembre de 1997

Ubicacién

FEMSA Cerveza

CCM
CCM
Bienes Raices Cermoc, S.A. de C.V.
Bienes Raices Cermoc, S.A. de C.V.
CCM
CCM

Coca-Cola FEMSA

Propimex, S.A. de C.V.
Propimex, S.A. de C.V.
Propimex, S.A. de C.V.
Propimex, S.A. de C.V.
Propimex, S.A. de C.V.
Propimex, S.A. de C.V.
Propimex, S.A. de C.V.
Inmuebles del Golfo, S.A. de C.V.
Inmuebles del Golfo, S.A. de C.V.
Inmuebles del Golfo, S.A. de C.V.
Inmuebles del Golfo, S.A. de C.V.

Embotelladora Sin Rival, S.A. de C.V.

Refrescos de Oaxaca, S.A. de C.V.
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires

FEMSA Empaques
Famosa
Famosa
Famosa
Sivesa
Sivesa
Sisa
Quimiproductos
Quimiproductos
Grafo Regia
Cotesa
Cotesa
Cotesa
PTM
Vendo
Repare
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Monterrey, Nuevo Ledn
Tecate, Baja California Norte
Guadalajara, Jalisco
Orizaba, Veracruz

Navojoa, Sonora

Toluca, Estado de México

México, Distrito Federal (Churubusco)
México, Distrito Federal (Cedro)
Maéxico, Distrito Federal (Viga)
Tlalnepantla, Estado de México
México, Distrito Federal (Tlalpan 1I)
Los Reyes la Paz, Estado de México
Cuautitlan, Estado de México

San Cristébal de las Casas, Chiapas
Minantitlan, Veracruz

Oaxaca, Oaxaca

Tapachula, Chiapas

Villahermosa, Tabasco

Juchitén, Oaxaca

Buenos Aires, Argentina (Alcorta)
Buenos Aires, Argentina (San Justo)

Monterrey, Nuevo Leén
Ensenada, Baja California Norte
Toluca, Estado de México
Orizaba, Veracruz

Nogales, Veracruz
Acayucan, Veracruz
Monterrey, Nuevo Le6n
Orizaba, Veracruz
Monterrey, Nuevo Lebn
Xalapa, Veracruz

Tehuacén, Puebla
Ixtaczoquitlan, Veracruz

San Juan del Rio, Querétaro
México, Distrito Federal
Buenos Aires, Argentina

Nstalan SA ag

Cervecerig

Cervecerig
Cerveceria
Cervecerig
Cerveceria
Cerveceria

Embotelladora d
Embotelladora d
Embotelladora de
Embotelladora de
Embotelladorg deRe s
Embotelladora de
Embotelladorg de Re
Embotelladora de Re
Embotelladora de Rgf
Embotelladora de Re
Embotelladora de Re
Embotelladora de Re
Embotelladora de Refresg
Embotelladora de Refrescos
Embotelladora de Refrescg:

"esCOS
frescog
frescog
frescog
frescog
fresCoS

Hermetapas y Latag

Latas de Bebidas y Alimentog
Latas de Bebidas y Alimentos
Botellas de Vidrio
Decoracion de Botellas
Mina de Arena de Silice
Lubricantes y Detergentes
Lubricantes y Detergentes
Etiquetas y Empaques Flexibles
Papel

Cajas de Cart6n Laminado
Corrugacion y Conversién
Muebles y Cajas de Pléstico
Equipos de Refrigeracion

Hermetapas/Mantenimiento
de Equipos de Refrigeracion




: indica el valor en lib :
- ienté tabla indica ros al 31 de digj
L4 SIQUa una de las Sociedades Subcontroladorasd;:mge,\’d“é’; 9 Sde 1997 de Ia planta, los bien
' d es y equi-

de OV 1SA ervicios y ofr. :
: as
lanta, Bienes -
4 Y Equipos d
al 31 de Diciembre de 1:9‘;ISA
Millones "
de Pesos suf Socledad
controladora % Total
FEMSA Cerveza T ie———
[nstalaciones de Produccién ................ Ps. 7,365.7
nstalaciones de DistrbUCI6N ........... 1,753.2 17 88 '2%
o —————————— 318.9 3.4
Subtotal FEMSA Cerveza ............... 9,437.8 100
0 49.4%
Coca-Cola FEMSA
Territorio del Valle de MEXICO ....cveunnee. 2,653.2 50.0
Territorio del Sureste de México ........... 1,206.8 22'7
Territorio de Buenos f T E—— — 1,413.8 26.6
ORIOS rvverermsemssssnssnsssssss st 33.1 0.7
Subtotal Coca-Cola FEMSA ............ 5,306.9 100.0 27.8
FEMSA Empaques
FAMOSA weveersrmsesssssmssmrssssssssssnsssssssunnns 1,591.4 47.8
Grafo RegIa .cerrveurissisensinninsissinsinens 212.0 6.4
Sivesa Y SISA e 970.4 29.2
PTM vovrrereeeessmnnssssssssssssssasnssssssinsanns 106.1 3.2
QUIMIPrOGUCLOS .vvvuvarisrisrissmssississinnas 21.4 0.6
COESA wenvererreveramsrsssnnsssssssisissssssinssnes 354.3 10.6
VENGAD 1evvrrrrerrsesssessenssnasesssssscsnsusasassnies 62.0 1.9
REPAIE ..vururereserrssssssssnssssisissisnisiisssenss 10.8 0.3
Subtotal FEMSA Empaques ............. 3,328.4 100.0% 17.4
FEMSA COMEICIO ...eovvevuverumseeniensesinsusnins 408.7 2.1
DCF .vieciuessasssasmonssnensasassssenssasenenpsenssgassens 205.6 1.1
FEMSA Servicios ¥ Otros ......ccecevveseiuninens 405.0 2.2
Total VISA ..ocvvirererninenneneennnssnessneennes Ps.19,092.4 100.0%
- Seguros
V!SA_tiene una péliza de seguros de cobertura amplia que cupre sus activos (propios_y arrendados)
maquinaria y equipo e inventarios asi como pérdidas por interrupcién en la operacién. El importe global
Dicho seguro cubre los dafios causados por

de la cobertura de esta poliza es de US$3,800 millones. '
izo y terremotos, asi como los

gatéstrofes naturales, incluyendo, a titulo enunciativo, huracanes, granizo y ter ) r
aflos causados por actos humanos, incluyendo, a titulo enunciativo, explosién, incendio, vandalismo y

Motines, asi como las pérdidas que se sufran en relacién con los bienes en transito. Asimismo, VISA
Mantiene una péliza de seguro de responsabilidad contra todo riesgo, que incluye la responsabilidad ci-

Vil La cobertura de seguros de VISA fue contratada a través de un corredor de seguros. Las pdlizas son
jo el mismo control que VISA. La co-

gl

b;nr;tl:das por Seguros Monterrey Aetna, S.A de C.V., que opera bajo el .
"a estd parciaimente reasegurada en los mercados de reaseguros internacionales.
VISA manti i ' leados. Estas plizas reducen el riesgo

d ntiene pélizas de seguro de vida para todos Sus empleados. | :

8 VISA en Cuanto al pago de i,gdemmzaciOnppara el caso de muerte por accidentes de trabajo. VISA

133

L
(.



s y Ejecutivos que cubre a todos los congg;
en el desempefio de gyg 1Jeros

tiene una pdliza de seguros para Consejero
ol f7

ejecutivos clave de VISA por las obligaciones en qué incurran

Cuestiones Regulatorias

Ley de Competencia

de Competencia Econémica fue aprobada por el Congreg
6n el 24 de diciembre de 1991, y entr6 en vigencia e| 22 dOe y bl
Econémica y €l Reglamento de |a Ley Federal de Co juni g 1§§"
3,
e

México. La Ley Federal
el Diario Oficial de la Federaci

La Ley Federal de Competencia : m
némica que entrd en vigor el 9 de marzo de 1998 regulan a los monopolios y las Dfécti(;aspetencia :

iri ; i iertas operaciones de fusién y adquigiaix "ONOPGjn
requiriéndose la aprobacién de 1a autoridad para cié ( Si6n y adquisigig, DGliga
deral de Competencia Econémica regula, ademés, las operaciones de ciertas compamag' ey Ei
incluyendo a VISA y sus subsidiarias. memanaS

osto de 1980 el Congreso Argent_in9 aprobd la Ley de Defeng ad

tencia, que entré en vigor el 8 de diciembre de 1980. EI o_bje'uvo de esta Iey. es garantizare?l e Mpe.

rrollo de los mercados y sancionar las conductas gue impidan la competencia. La Ley dg '|lbl'e degg,

Competencia de Argentina rige las actividades de las empresas argentinas, incluyendq :Cosa ol
C

FEMSA Buenos Aires. &-Coly

Argentina. El 1 de ag

VISA considera que esta en pleno cumplimiento de las normas de las leyes de Competenci
xico y Argentina. Cia de g,

Control de Precios

México. Con anterioridad a noviembre de 1992, las presentaciones de Coca-Cola FEMS
llas de vidrio retornables de 355 ml y 769 ml en el territorio Mexicano, mismas que repre Aen
1992 aproximadamente el 75.6% del volumen de ventas de Coca-Cola FEMSA en cajas un; ;egtaban en
sujetas a controles gubernamentales de precios. Entre noviembre de 1992 y diciembre de 139- Estaban
presentaciones estuvieron sujetas a una restriccion voluntaria de precios, lo que limitaba |a 5..d}c‘has
de que Coca-Cola FEMSA pudiera aumentar los precios en el mercado Mexicano sin el COnSPOS}b|![dad
del gobierno. Los aumentos de precio de estas presentaciones se negociaban entre el Gobiernem"n"*,nto
no y ANPRAC. En la base de un acuerdo alcanzado entre el Gobierno Mexicano y ANPRAG ao Merce
1¢ de enero de 1996, los embotelladores Mexicanos tienen la plena libertad de fijar los preci'o ud
sus presentaciones sin la participacion del Gobierno. S de todas

Argentina. En diciembre de 1989 se eliminaron los controles sobre precios de los refrescos en A
gentina. Sin embargo, el Gobierno esta facultado para imponer a su discrecion controles formales sobr.
los precios en cualquier momento. A

No puede asegurarse que en el futuro los Gobiernos de México o Argentina no impongan nuevos
controles de precios.

Controles Ambientales

Meéxico. Las operaqiones de VISA en México estan sujetas a las leyes y reglamentos federales ¥
estat_algs para la proteccién del medio ambiente. Las principales legislaciones ambientales federales son
las siguientes: Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente, cuya aplicacion competé @
la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (“SEMARNAP”), y la Ley Federal de D&
rechos, que contempla el pago de derechos que deben cubrir las plantas productivas en virtud de 8
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j(er vio
4 ue ticular, 1as leyes y reglamentos ambientales a Mada para clausurar las plantas que in-

resalsag En pa iodicos con respecto a | exico exigen a |
| i e "
c”r%el de mfofm?scgf‘ e i e Satser2|s10nes de desechos y sustangiZse mpl(esas Apereld
fac! y estable g € aguas residuales. Con el fin depe lgrolsas e

' cumplir con estas

ud instalado y planea seguir instalando si
229" oA ha In , : lando sistemas de i
nofmast}ﬂaciones. VISA también estd sujeta a ciertas restricciones tr:;tamlemo de aguas residuales en
rsins g ~amiones en la Qludad de México. VISA ha el nimas aplicables para las opera-
£ ey las normas f elativas al aire, desechos, rLidos y eney I’:ntado programas destinados al
cumP}'éE orales y estatales, incluyendo un programa que contempla i ingtc;rl]efg? % ol
e S L.P. en los camiones distribuidor : N de convertidores cata-
:iticos y gas liquido €S para sus operaciones en la Ciudad de México.ata
; lamentacién y exigencias ambientales en Méxi
mivel de reg { en México ha aumentado durante los (lti

10, VISA €9 era que esta tlendgntc'g Seljn&_lntenga. y se vea acelerada por los acuerdos intgrsn:::tilcr;gs-
o quscritos entre México y los Estados nidos. En la medida en que nuevas legislaciones sean pro-
nulgadas en México, VI$A podria incurrir en costos adicionales. La administracién no tiene conocimri)en-
o de nuevas leyes pendientes de promulgar que le impliquen costos adicionales para cumplir con ellas

Argenﬁna, Las operacio_nes dg VISA en Argen'tina_.estén sujetas a leyes federales y provinciales
fostinadas 2 proteger €l medio ambiente. Las mé§ significativas son las que se refieren a descargas de
aquas residuales, y que seé aplican dentro del ambito de la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente
Humano y la Secretaria de Polltlca_AmblentaI. Asimismo, la Constitucién Argentina, modificada en 1994
ermite que las personas que consideren que un tercero esta dafiando el medio ambiente puedan iniciar
una accion contra el mismo. A Ia_ fecha}, no se ha entablado ninguna accién de esta naturaleza en contra
de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, sin que se pueda garantizar que ello no ocurrira en el futuro.
tracion considera que a la fecha, VISA cumple substancialmente con todos los aspectos

La adminis
ales federales y estatales de México y Argentina.

delas leyes 'y reglamentos ambient

Marco Legal del Suministro de Agua

Cola FEMSA se abastecen de agua de las compariias de agua
municipales y de sus propios pozos, conforme a concesiones otorgadas por el Gobierno Mexicano en
vitud de autorizaciones individuales para las diferentes plantas. La utilizacién del agua en México se
rige primordialmente por la Ley de Aguas Nacionales de 1992, que sustituyo a la Ley de Aguas Naciona-
les de 1972 (incluyendo su reglamentacién) y cred la Comisién Nacional del Agua, a quien se encomen-

d6 la supervisién de la utilizacién del sistema hidraulico. Conforme a la Ley de Aguas Nacionales de
la utilizacién de un volumen es-

199?, la Comisién Nacional del Agua puede otorgar concesiones para
pecifico de aguas subterraneas o superficiales. En la préctica, la Comision Nacional del Agua general-
mente otorga concesiones por plazos de cinco, diez y quince anos, segun las reservas de agua en el
S“ek? de cada regién. Los concesionarios pueden solicitar la prérroga de los plazos de concesion al
‘é.enc'miento. El Gobierno Mexicano podria reducir el volumen de agua subterranea 0 s.u'perficial conce-
al:: Para su uso a un concesionario, en funcién del volumen que el concesionario no utilice durgnte'tre§
s consecutivos. La administracion considera que cumple con los parametros de las concesiones Vi-
g:;tes Y que las mismas satisfacen l0s requisitos actuales de agua de VISA en Méxwo. Sin embargo, no
¢l ng\?;far:nas de volimenes en cantidades suficientes para satisfacer los requisitos futuros de produc-
- Ver “Factores de Riesgo”.

México. FEMSA Cerveza y Coca-

Argentina.  Conforme a las reglamentaciones de agua de Argentina, Coca-Cola FEMSA Buenos Ai-

'8s debe :
obtener permi i ' bt agua de ciertas fuentes subterraneas.
S0 ntino para obtener ag ; >
y Sidel Codlerio 9 E 0 que no es necesario el referido

A planta g A
Permi Icorta no se abastece de fuentes subterraneas. por | Lo
gur:'ssi' El suministro de agua para la planta de Alcorta se obtiene de una compaiia privada llamada
'gentinas, concesionaria del Gobierno Argentino. La planta de San Justo tiene derecho a abas-
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tecerse de agua subterranea hasta el rpqmento en que Aguas Argentinas_ pueda suminist

tos de agua. Sin embargo, si el suministro de agua de Aguas Argentinas se interrumpr us e
FEMSA Buenos Aires espera que la planta de San Justo pueda volver a abastecerse de fe. Cop. Juigi,
rraneas. No obstante lo anterior, no puede garantizarse la syfucuente disponibilidad de Uenteg % b?la
las necesidades futuras de 12 produccién. Ver “Factores de Riesgo — Algunos Factores Reglga‘ 1 Cubt}
|a Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, y Unidades Vinculadas de VISA, y VISA - Scmn.adOs c:r
Agua’. UMinigty, 02

Reglamentaciones Sanitarias

México. Las subsidiarias Mexicanas de VISA deb_en obtener un permiso de la Secretaria
para sus plantas y centros de distribucion, y deben registrar los productos que venden ante esa§ Alyg
ria. La administracién considera que las subsidiarias Mexicanas de VISA se encuentran en Cumpliecreta‘

con dichos requisitos. Migntq

Argentina. Auny cuando la mayoria de las Ieyes.aplicable'.s a|las subsigiiarias Argentinag
lladoras de VISA tienen un alcance federal, las regulaciones sanitarias son primordialmente pro\?mpm&
y municipales. No se requieren permisos 0 Iicenciqs para la produccion o distribucién de rere é“c'ales
Buenos Aires. Sin embargo, las plantas de produccion de las embotelladoras argentinas de V| SAcos en
registrarse ante las autoridades federales y provinciales gdemés de ser supervisadas por las auto,f,eb""
sanitarias municipales, 1as cuales certifican el cumplimiento de' lqs leyes aplicables. La administ ades
considera que dichas subsidiarias estan actualmente en cumplimiento de todos los referidog as;zggn
N

reglamentarios.

Procedimientos Legales

Ni VISA ni sus subsidiarias son parte en ningun litigio 0 procedimiento arbitral importante, y VISA
tiene conocimiento de la existencia de litigios, arbitrajes 0 reclamaciones importantes que puedan esta(:
pendientes o latentes en contra de VISA o de cualquiera de sus subsidiarias. A la fecha del presente
Prospecto, VISA'y sus subsidiarias son parte en varios procedimientos que han surgido en el curso nor-
mal de sus operaciones, algunos de ellos relacionados con cuestiones fiscales. Especificamente, VISA
ha obtenido fallos favorables en procedimientos ante los tribunales federales en donde VISA ha impug-
nado la decision de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en cuanto a que el calculo del ajuste por
inflacién hecho por VISA no cumple por lo dispuesto con el articulo 55 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta. VISA obtuvo una resolucion favorable en dicho procedimiento, emitida por un Tribunal Federal
que revocd la resolucion del Tribunal de Primera Instancia. VISA considera que en virtud de la mencio-
nada resolucion favorable, la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico habra de modificar su criterio en
base a dicha resolucién. Asimismo, varias subsidiarias de VISA han impugnado las determinaciones im-
positivas emitidas en su contra por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico en relacion a (i) la amor-
tizacién de ciertos ajustes sobre pérdidas fiscales generadas antes de 1987; y (ii) el ajuste por inflacion
de ciertas pérdidas fiscales. A la fecha del presente Prospecto, estos litigios se encontraban a conside:
racién de diversos tribunales a diferentes niveles. Al 31 d diciembre de 1997, la resolucion de estos
asuntos en contra de varias subsidiarias podria resultar en un pasivo adicional para VISA de hasta
aproximadamente Ps. 89 millones, incluyendo penas y recargos a la fecha en que las autoridades liscar
les determinaron los créditos por dichos diferimientos de pérdidas fiscales. VISA no estima que @ ’es‘;'
tado de ninguno de estos litigios o el efecto acumulado de todos los procedimientos legales a 1a 100d:
considerados en su conjunto tengan un efecto sustancial adverso en 1a situacién financiera dé VISA©
los resultados futuros de sus operaciones en forma conjunta.
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CONTRATOS RELEVANTES

.« g@ incluye un resumen de cierto
finuaclo” S convenio
Acgg iaS Soc@dades Subcontroladoras y sus Subs; diari:sde- los
gunas o yministro Y contratos de compraventa y contratos incl
Gontrato: del0s referidos contratos. s de se
cto
o2

u?/gﬁ dsé)n parte yISA. FEMSAy al
i qunvemos de accionisyta-
. Dichos resimenes son sz;s'

0

ratos celebrados entre VISA y Afiliados de J.P. Morgan & C
0.

1997, Morgan Guaranty Trust Com
n octubre de . 1pany de Nueva York, fil
s o aambion Gofeal Exvamranaty b o it 6o USRS i
gda 1°° finalizacion de la Oferta Reciproca de Com € accionistas de VISA a o
L : Hort : ra v*Stisariocl SA aprobd, condi-
g,’gnal158 Unidades Vmcullad%i ((j Ur&lg%c:es Vinculadas B[? deysugﬁﬁggg‘:”};,r';azuiprlpciOn privada gle
S or un 0290 CC BN contrato SONTanSe CHot & Yovopar of S o
qarz0 08 1998 co‘flcor e o il %e ebrado (intre VISA y el Suscriptor JPMpco f S o
jembre 6@ 1997 (“Contr gk uscr IP;II n Privada’). El producto de dicho pago de sn liplo s
o cON otros recursos de 12 compafiia fue utilizado por VISA para pagar el pré tuscnpcmn Y ol
Guaranty Trust Company de Nueva York en octubre de 1997, que constﬁui: ?:1 t%tg:%rg: cijo 4

idad de los

an
- directos de VISA.

pasivos
conforme @l Contrato de Suscripcién Privada, el Suscriptor JPM tend
ra i
nedio de 108 cuales VISA ha acordado llevar a cabo todos los esfuerzos razongt;f: gg?ad;e;:g':go e
os Unidos las autorizaciones necesarias para la reventa porrp?;::

igs autoridades de Valores de los Estad
4el Suscriptor JPM (o su cesionario permitido) de las Unidades Vinculadas BD inci i
Sujeto a ciertos periédos de “No-Venta’, el Contrato de Suscripcion Privada recchiizf: fqulj%c'\?rsirﬁ?n(ijcaé

odos sus esfuerzos razonables para que la autorizacion de regi ;
de manera indefini<’ia por un pgn’odo que comenzara a la terr?u?r:zté?égaéz :g rc()a;/eerrt];aRp:éim ra nel(éa 2
ySuscripeion (segun sé describe més adelante). El Contrato de Suscripcién Privada igfaﬁ’ggnte 5y
ce que VISA indemnizara al Suscriptor JPM y a sus filiales de ciertas responsabilidade o t_>|le-
(incluyendo las'leyes Valores de los Estados Unidos) derivadas de dichas ventas. VISA ing$ -°'§' &
gestos en relacion con el registro de dichas Unidades Vinculadas BD de Suscripcién Privadaugelarra 23

venta, y dichos gastos no seréan reintegrados por el Suscriptor JPM o sus filiales.

s sus esfuerzos razonables para disponer de las Unida-
a fin de que no pueda surgir una caida
mercado de las Unidades B y
a alterar el mercado para di-

desi\E/linSulscriptor JPM ha acprdado utilizar todo
materiaICl(]eida'sFt BD de Suscnpqic?n Privada de manera ordenada,
Unidades Vinvclulug de las condiciones de mercado actuales) del precio de
e adas BD, y de las ADR’s de VISA, o de cualquier otra form

a Reciproca de Compra y Suscripcion durante el cual
de mantener vigente dicho registro de venta finalizara
s fechas que surja primero: (i) en la fecha en que el
| Suscriptor JPM supereé el 135% del pago de suscrip-
vada; (ii) en la fecha en que todas las Unidades
si las hubiere) para su venta conforme a la Nor-

El :
VISA tg;?jig |p osterior a Ia finalizacion de la Ofert
apf°Ximadama obligacién frente al Suscriptor JPM
Producto netoetme en cualquiera de las siguiente
0 realizado gtal de dichas ventas por parte de
Nculadas Bp (? nfé)"“e_éll Contrato de Suscripcion Pri

4 de I3 Lee q uscripcién Privada sean elegibles (
igue 8 O postyer-e Valores de los Estados Unidos o ya hubieran sido vendidas; (i) en una fecha que
PCion, en ¢ qu ior a 180 dias siguientes a la finalizacién de 2 Oferta Reciproca de Compra ¥ Sus-
e VISA decida fijar el valor justo de mercado de las Unidades Vinculadas BD de Sus-
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s del Acuerdo de Participagig

: i efecto
cripcién Privada qué atn no hayan sido vendidas @ I(éis(m privada (segun se describ N en
zacion de 1as Unidades Vinculadas gD de SuscriP o Compra y Susoripois ibe m - la Wy
(iv) al segundo aniversario de 12 conclusion de 13 Oferta n Rec"pro(;a dehme}%
i i i | Suscriptor JPM, en algunas circ y
ato de Suscripcion privada obligard a : , Unstane
VISE Iu(rfgrgane de las utilidades netas obtenidas de la venta de 'Un.lgad:s' Vinculadas Bijlas' 5,
ecto a las Unidades Vinculadas BD de'Suscnpc.l n flVa}da que no hy o S”Scrga’a
mercado de dichas Unidades Vinculadas BD):’an Sidg \l,pcién
e

- : con res
PHvACE Y %l qumento del valor de de las Unidades Vincul
inculada Uscri

das, una porcion d 0 de et
i «Acuerdo de Participacion en la Valorizacion ¢¢ i
Privada (“Acu tor JPM podra cumplir dicha obligacién de pago mediante una tra Y

ivada”). El suscrip : : <
ch;rr'r\l/wz a I)as instrucciones de VISA, de Unidades Y'”C“'aqas BD y ADR's qe VISA por un Cig
la VISA. En relacion @ dichas transferencias de Unida desv?,'m de

[ Brea.

do igual al importe @ ; .
de guscripcién Privada conforme & las instrucciones dé VISA, J.P. Morgan Securitigs |n NCUlagy
como intermediario, y VISA, €n la medida requerida por 13 Ley de Valores de l0s Estagog | 00"d o
encias ante la SEC. Asimismo, si J.P- Morgan Securities Inc. acty S Unigog, e
iertas circunstancias, indemnizaraacomc’ in-t:regi&
ayJ Ma.

trara dichas transfer .
diario en relacién con dichas transferencias, VIbS_I{S(\j e(;l cier i e
s filiales por 1as responsabilidades civiles (incluyendo las que s JP

ean aplic | ()rgan

Securities Inc. y @ su : - ;
forme a la Ley de Valores de los Estados Unidos) que surjan en relacion con dichas transfergne.
nCias'
s Inc. también ha celebrado acugdos con VISA en relacién a g
Oferta Reciproca de Compra °U Calidy
prayy SUScnpciém vgrde In

J.P. Morgan Securitie _

termediario de la Operacion en el Extranjero de a a R

6n, Agente de Compray Suscripcion y Agente de Informacién” | .
. Four n‘ 1

termediario de la Operaci
Los Accionistas Designados han acordado con 108 Intermediarios de la Operacién
do de 360 dias posteriores @ la conclusién de Oferta de Compra de Suscripcion Rec,'que OF D e
das circunstancias ofrecer, vender, o disponer directa o in diproca_ o DOcirm
rtud de la Reorganizacion. Las Unidades Vi:::ﬁfi?e”te eaaZI
adas Bp

excepto por ciertas limita
Unidades Vinculadas BD que reciban por Vi
onjunto, aproximadamente 11.3% de las Unidades v SUj.
mcmadas
B

tas a este restriccion representan en C
en circulacion asumiendo que todas las Acciones Serie B de FEMSA que no son propi

an ofrecidas en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion. Ver “Principales Acci Pledad dg Visa 0

nes de Venta". ool Rt“-StriccSitL "

0

Asimismo, J.P. Morgan Securities Inc. recientemente celebré un ¢ : |

tuido en beneficio de ciertos ejecutivos de las subsidiarias de VISA, a ﬁc;]nggtguctzﬁn |un fideicomisg congfi |

denv_ados de las obligaciones con dichos ejecutivos, en relacién a un plan delr 08 riesgos ﬁnanciesu.

efectivo, por virtud del cual dicho Fideicomiso esta obligado a efectuar pagos cHelnes “qUidablems

el valor de mercado de las Acciones Serie B de FEMeSnAC';c:naﬁlos a dichzg

¥ 3N algunos girg

gjecutivos, dependiendo d
EMSA. Al consumarse la Oferta de Compra y Suscripcig
Cion Reci_

casos de las acciones de Coca-Cola F
el programa de opciones pagadero en efecti

ectivo por virtud del Fi

el Fideicom

i50

proca, e espera qué
constituido en beneficio de los éuncionarios ejecutivos, asf como el correspondiente a
b il c
o entre el Fideicomiso y J.P. Morgan Securities Inc s: %f:ed: C°|benu' |
o N €l valor

éa lde riesgo financiero celebra
el mercado de las Acciones de VISA, en vez del valor d
En atencién a que el programa de o' i AENIBMABED e s D Se
pciones pagadero en efectivo deriv erie 8 de FENg
ados del fideicomi X
IS0 para log l

funcionari .

o Mlsr;\a,rgalspcri:p%o’c:iadgg?mﬁsgﬂS;lé\. toma como referencia el valor de mercado del capi

s GOl yno BB il rﬁpg ;e;ﬁitggl presente Prospecto no ha cubierto el 32;313(:-9 Coca-Cala
s f18g y fo Ba como resultado d Inanciero

cripeién. Ver “Administracién - Remuneracion de los Consc-‘:jerose ;apgsir;taa?:gp,oca de Compra y Sud; .

FEMSA Cerveza

Convenio de Asociacion
) ! de FEMSA C i
capital social de FEMSA C erveza.  En relacién con la suscripci
comoIuna coinversion. En c%r::s::ﬂ;i?gsg )1/2stan acordaron que F EMZC:%;?\rl]eiz Lszlr)'aatt %el 220{0 %ei :
za celebraron un c i ncia, e septiembre ia administrada
onvenio de asociacion (con sus moditicacioc:;;9‘?éc’>rfxihrl11i%AdeLiban'y FoE MdS AFCE?Aﬂéi l
' sociacion de
\
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Fre

e DL B MRS A o &S

iuntamente con los estatutos soci
ueé .coﬂJ i6n de FEMSA Cerveza. dles de FEMSA ¢
qv - istracl erveza, estap|
mi ece la estructura

a S
oo™, de io de Asociacion de FEMSA Cerveza, Fgys

sl nven -
p? | ConVer,” Cerveza” y colectivamente, “Aci Ay

/ inistracion de FEMSA Cerveza actualme
gl consejo P p|enteS- quienes son elggidos por la asamblea gfugfnséa de quince consejeros propie-
ios Y nuevleess de un ano: Once consejeros propietarios y siete congcrei;?gs”asdel o aetas por teemi-
;aor; "’R%/a\by e atro consejeros propietarios y dos consejeros suplentes son deslfgnirggj ggpézsignados
a
of FE ; Imente consta de nueve i :
s aiecutivo actualmer eve integrantes; uno de h
El G%ne“rt\(,éegja  atro son elegidos por FEMSA y cuatro por Labat, ellos es el director general de
A
FEMS e
, ociacién de FEMSA Cerveza otorga a Labatt i
venio de AS e att y a FEMSA una influencia significa-
El ng eraciones de FEMSA Eer_\éezg- IASlmlSljUO. Labatt tiene facultades de veto con reigggtlga
jva o0 185 2 que requieren 1a apro acioén del consejo de administracién de FEMSA Cerveza, entre log
seros tt: cluyen [ qu!flcaCIOn de los estatutos sociales, la reduccion del capital social ciertas fusio-
cuales scision es, 1as solicitudes para iniciar procedimientos de quiebra o suspensién de p'agos el retiro
65 ot?zsaci A Acciones en la BMV y algunos otros asuntos, si los mismos son presentz;dos ala
iiaﬁ)t;l * A de Accionistas:
to previstos en los estatuto i
de los derechos del tan i S e s sociales de FEMSA Cervez ’
Ademés cciones, el Convenio de Asociacién de FEMSA Cerveza contempla q?Jec ?J‘:I r:s-

toald transmisién A ] I e
p%cnism de Cerveza puede comprar a pasticipacion del otro en FEMSA Cerveza en caso de
¢i

incipal
pog u: L'anf,io de control en la estructura de uno de los Accionistas Principales de Cerveza.
so de que (i) uno de los Prlnc[pales Accior}istas de Cerveza adquiera la participacion d

: EEr;ﬂcsaA Cerveza por habersé producido un calmblo‘de control en la estructura ac‘:)ciona?ia del ot?écx:
donista Principal de Cerveza; (i) La tenencia accionaria en FEMSA Cerveza por parte de Labatt (aparte

1rag Acciones con derechos de voto limitados) se reduzca a menos de un 20% de dichas Acciones;
o que (iil) FEMSA deje de mantener un contlrol en la administracién de FEMSA Cerveza; a solicitud del
Accionista principal de Cerveza cuya particnpamén no se vea gfectada, el Convenio de Asociacién de
FEMSA Cerveza causard la modificacién Qe los estatutos sociales de FEMSA Cerveza con el fin de
giminar las restricciones @ las transferencias de Acciones y todos los requisitos de votos de mayoria
calificada y quérum, por lo cual el Convenio de Asociacién de FEMSA Cerveza quedaria terminado.
de FEMSA Cerveza otorga a los Accionistas Principales de Cerveza, con
eza, derechos de registro para oferta publica en el
ionista Principal. Asimismo, el Convenio de Aso-
ipales Accionistas de FEMSA Cerveza

El Convenio de Asociacion
respecto @ sus tenencias accionarias en FEMSA Cerv
caso de una venta de Acciones por parte del otro Acc
dacién de FEMSA Cerveza contempla consultas entre los Princ
acerca de las oportunidades de inversién en América Latina.
za, los Principales Accionistas de FEMSA

Como parte del Convenio de Asociacion de FEMSA Cerve
Cerveza han acordado no competir entre si en México o Canadd y no operar en la produccién, venta 0

g's,t’"?UCién de cervezas mexicanas o canadienses que no correspondan a sus respectivas marcas. LoS
fincipales Accionistas de Cerveza también han acordado compartir su experiencia y su tecnologia.
contrato de opcién de compra de ac-

Ciongso’(’j”afo de Opcidn de Compra de Acciones. Conforme a un npra ¢
e fecha 12 de septiembre de 1994 celebrado entre Labatt y FEMSA, con sus modificaciones,
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FEMSA e oforgo a Labatt una opeion de adauir 266 TEZD t?edr:f;;%n:ﬁség oy Dresente,
tal social en circulacién de FEMSA CerveZ:eegeCLabem i felackin a ls 0pci162 e sﬁm.:" %
FEMSA recibi6 un aviso irrevocable por pa a a mas tardar el 15 de man de este Mbyrg U

) . i urr.
era que el cierre del ejercicio de la opcion oC : or el > Mayo g
acion de fa opcién s de USS0.527768 y fue dgée{q"e"fgfgr‘]’c%,;;ey ‘(’.'.?Z}e;’,'g simplg de?ﬁa. N
original por accién pagado por Labatt CEIER ", R jependiantes contratpercl Ce lag (0% oo
FEMSA Cerveza realizadas por bancos de inverst alados por FEMg“ac% p'%i ; |
n
9 - YN
Convenio de Coinversion entre FEMgﬁaCSG"”‘;:IZ;}; éﬁﬁ;gfﬁﬁ 05:1 J;:ig gICIembre de 1q gy &
algunas de sus respe : € Coinygre:, 99
G Comroin o i E1 A an vl S coir 2 s Ly v
: ion, ' a de v
tt vinculadas a la produccion, ImpOrat : 1 'OMa de cgpye ~A, lag
Bi?dgz ;’_ ?253 op;/éraciones de FEMSA Cerveza ’e'atga%‘?;;i'gr‘lpg:‘?g':g SIStnbucién Z\?eeﬂ loy
en los Estados Unidos. Conforme al Convenio de Coi t i A, Labat y Nt gq 31;,%&
tienen una participacion del 70% y del 30% respectivamente en Labatt USA,
Contrato de Distribucion en los E.U.A. En reltgfalgnﬁtlti(a)?esl(g?:?uvznig de C°i“Version
Labatt, FEMSA Cerveza y algunas de sus r8speste” |/ oo (C b0 a Labatt g Ay os g
1 de diciembre de 1994 un Contrato de Distribucion Exc usexcl s'(\)/n rato de Dnstribucién e Celeb’ar}) A,
en virtud del cual Labatt USA fu% d%sgﬁag:lggﬂégtgggdm dos“ él % :L”Q?JL?"C‘"' distribuidgrl% Ey 2 g
e { S. | ont , ComaAY).
e e wslve que sea rescindido con anterioridad por FEMga' Cto 0e Digip, 1,

U.A. es de 99 afos, salvo q : . - k
:gmeinLcJ)s d:I Convenio de Accionistas, segun se def{ne mas a_ldelante) a partir de o ceza (suje
en Labatt, un Continuo Deficiente Desempeno (segln se define en el Convenig q

. 010 dg
CCionies. - 0N
reduccion de las tenencias de .L'gbait ?Erll ggrf::l;ﬁ) ?jgnllj?;tari guggrqo:ndlgsuré QUOZO (excepts lon's(:as) : try
de ciertas transferencias permitidas). -U.A. requiere eyl
batt USA acuerden un precio para la compra por parte de Labatt USA de [as Marcag d?eu?;CCM Vﬁo
otorgara a Labatt USA una utilidad razonable y @ CCM una recuperacion de sys costos unC o
Ma

zonable de gastos generales y utilidades. Igen o

nvenio de Accionistas. En relacién con el Convenio de CO|nv§rsi6n en los
FEM%% Cerveza celebraron con fecha 12 de marzo de 1996 un Convenio de Accionistag o L.abatty
Principales que, conjuntamente con los estatutos d? Labatt USA, rige las relaciones enyrg s "Pigtarog
respecto a Labatt USA (“Convenio de Accionistas”). El Cpnvemo de Accionistag establegg ates gy
mente las causales de rescision del Contrato de Distribucion en los E.U.A, restricciones by imorgiy.
rencias de participaciones en Labatt USA, mecanismos de salida (incluyendo Ciertas opig ess trangfe.
pra y venta en caso de rescisién del Contrato de Distribucién en los E.U.A., un cambio de o, de cop,
reduccién de la tenencia de Labatt en FEMSA Cerveza a menos de un 20%) a; como & untml' ol
respecto a ciertos asuntos relacionados al manejo de Io_s negocios. El Convenio de Accionis
requiere un voto de mayoria calificada de senls'de los §1et_es |ptegrant§§ del Consejo de Admi
para aprobar ciertos asuntos tales como la politica de distribucion de utilidades, Ia relacion entrg
capital y los planes anuales de comercializacién (incluyendo los gastos de comercializacign), p,, day
grantes del Consejo de Administracion son de3|gna}do_s por FEMSA Cerveza. E| Convenio de ACcios intg-
también otorga derechos de registro para oferta piblica a Labatt y FEMSA Cerveza con 'especmmStas

tenencias en Labatt USA. a sug

El Comité Ejecutivo de Labatt USA consta de cinco integrantes: El presidente ejecutivo de Lab
USA (sin voto), dos integrantes designados por FEMSA Cerveza y dos integrantes designados porLaan
batt. El comité ejecutivo tiene autoridad para asesorar a la Labatt USA sobre decisiones estratégica;
tales como ratificacion en la designacion de ciertos ejecutivos y la revisién, aprobacién Y supervision gg|
plan operativo anual y el presupuesto para el ejercicio. FEMSA Cerveza tiene el derecho de vetar gigr.
tas Acciones que requieren la aprobacién del Consejo de Administracion de Labatt USA, incluyendo la
introduccién de nuevas lineas de negocios, la adquisicién o enajenacion de activos, la firma de contratos
substanciales con filiales y los gastos de comercializacion de las marcas de Labatt y CCM.
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00

de ivas) ha designado a FEMS SA e
“e’ﬂpéfa' e Yat\/e”d'da por CCM; asimlsmoA ?Sﬂé"‘“ como distr 2 (@ raves u‘é"Z?e,E de sep-
b rodUCId veza a FEMSA Cerveza Lép P A Comercig hg :Idora no exclusiva Pars de sus
o2 Lot ercio, incluyendo la politica de 'clones de venta dec?rdado comprar todosa s
auG;' A FEMS | entendido de que si FEMSA Cewnggcms. S0N Cubiertas gs productos de FEMS?‘E re-
v zoXXO' N también serdn otorgadas a FEMSA Otorga 00ndicionespn:ée| Contrato de Distripy 5
0 s cond IX os de diez aos, y a su terminacion omercio. El plagg i S favorables a yn terc(;on
d'on-(,n de X enos que surja un cambio sustancial Puede renovarse aut nicial del Contrato g Dnstro
puo'% dos @ M° 4 una notificacion de su intenci en las condiciones g ;Omancameme POr plazos do
0‘"005 envie @ 'a% de OXXO puede tambié i de rescindir | ¢o te mercado y cualquiera ds|de
paﬁede pistribu® rlrtes N ser rescindido en caso 3 rato por dicho motivo, Ej goas
"a;?quiefa de 1as PAT=™ € incumplimiento o quiebra (;:
cU

Suministro de FEMSA Cerveza. E o
to : n relaci h
Gor;tfi dia 12 de septiembre de 1994 Ias principales sﬁgsicc;grif i
cer\;)er;r(')n ol Contrato de Suministro de FEMSA Cerveza con FEMZ
ceEliﬂ e “ glcggjr?t?;oagguggrge-FEMSA Empaques todos sus requerimi
F,oductos gimilares- e e preciolglsm de FEMSA Cerveza dispone que |a§2tos de empaque y
fas en el Contratocs?veza en forma constar(:to mpetitivos y que FEMSA Empaques surFer?r:‘a?ones i
ductos 2 SA. 6 2 servicio. Si FEMSA Er?w' adecuada y confiable y conforme a niveleésr;ara o
calidads innovacion )r/] > rop'ia i FP;&UGS no logra abastecer los requisitos de ezr?]nables .
FEMS Cerveza €0 pa vendper dich ! SA Empaques est4 obligada a adquirir los Pague de
adicional de tercerosty Jiroct chos productos a FEMSA Cerveza al precio pagado oregléls'tos
Empaques més l0S Coi/l %SA CI:rec 0s err]] que haya incurrido FEMSA Empagques en relacionpC (; d'MSA
omprES: Més aun, FE erveza ha otorgado a FEMSA Empaques un “derecho de prim : IChai
nto al suministro @ FEMSA Cerveza de nuevos productos de empaque cuando sear? deefa oferta
oor FEMSA Empaques- El plazo del Contrato de Suministro de FEMSA Cerveza se ha prOrroSagol:]ados
. -mbre del afio 2000 y sera renovado automaticamente por periodos de tres ano%aaomeﬁgg

|31 de diciem ;
que sea terminado conforme a Sus términos.

nversion de Labatt
: en FE
:péaratlvas de FEMSA Cerueszg
mpaques, conforme al cual

Contrato de Servicios de FEMSA Cerveza. FEMSA Servicios y FEMSA Cerveza h
i i e an cel

contrato de servicios (“Contrato de Ser\_nCIos de FEMSA Cerveza”) conforme al cual FEMS?\egg?':/j&gg

roporciona a MSA Cgrvgza en térmlqos cqmpetitivos en comparacion con otros proveedores ciertos

senvicios legales, de auditoria, de administracion y profesionales. El plazo del Contrato de Servicios de

FEmgﬁ Cerveza es indefinido mientras FEMSA Cerveza contintie siendo una subsidiaria mayoritaria de
EMSA.

Coca-Cola FEMSA

Convenio de Asociacién de Coca-Cola FEMSA. En relacién con la suscripcion por parte de Inmex
) de una participacion del 30% en el capital social de

gubsmiaria indirecta de The Coca-Cola Company

mgtc;'d?'ca FEMSA; FEMSA y The Coca-Cola Company acordaron que Coca-Cola FEMSA seria admi-
Compan omo una coinversién. En consecuencia, en junio de 1993, FEMSA, Inmex y The Coca-Cola
i sogi clelebraron el Convenio de Asociacion de Coca-Cola FEMSA que, conjuntamente con los esta-
Cola FEM%iS de Coca-Cola FEMSA, establece las normas basicas para el funcionamiento de Coca-

a a The Coca-Cola Company, y @ FEMSA
Coca-Cola FEMSA y les otorga, conjun-
ente, 0 FEMSA por si sola, en ciertas
do de todos los actos que requieran la
imente FEMSA e Inmex conjunta-

El i
una im;?:r?;r?{]e'q de Asociacion de Coca-Cola FEMSA otorg
amente, capac,'é‘ﬂuenma en el manejo de las operaciones de
SMcunstancias |.' ad para controlarla. FEMSA e Inmex conjuntam
4probacien gy Imitadas, tendran, la facultad de influir en el resulta
el consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA, 1048
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- - an la facultad de infly;
. situaciones limitadas, tgndr iren o
mente, S:I,vezfigrg': rltaa :probaciOn de los accionistas de Coca-Cola FEMSA_ | res“'taqo
actos qu
. iacién de Coca-Cola FEMSA establece el acuerqq 8
nvenio de Asocuaqén ! ek
f ctEc:scc;z?Je tendria una accién adversa tomada po; The ?:ic:i:scdo;accompany - relac%c%mst
efe tellador y segun 10 contemplan los estatutos so oca-Cola FEMSA ¥ s 9 :
de Embote nen que una mayoria de los Consejergg deSignad’ e = COm, :
0s Por at

: oca- MSA dispo
les de Cocar-Cola FEMS i i m or The -
(c:laaso que determinen de buena fe, cierta accién tomada p Coca-Cola Uty

om F
v Coca-Cola FEM Pany gn" "Biygy .
lador entre The Coca-Cola Company y : SAo "N Tglan OA,
Cp_ntrgto de En:,t;?;ilc?almeme adversa para los intereses comerciales de Cogy. cﬁ,“a'q“'era éac'ﬁn : (N
e Cola Company no subsane dicha accién adversa dentro dg | FEMSA ®syg n
de que Tt,‘"? Cé’ig‘;' d?cia mayoria de consejeros podra declarar en cualquier mOmeﬁtZg de g d'ig N g
ge Sl(; rclici):slcaapani} de dicha accién adversa, un “Periodo de Malyona Simple”. Dyrg tei?n'ro deia !
o Simple, ciertas decisiones qué normalmente requeririan la aprobacién ge dos gj, Per;
o or e, oo plnesaperais L Qe do Coca Gl o
i 3 nueva linea de productos 0 alas 1 d 2 lIn€a de progypyyq o>
rs‘:a're :gg;t:d:r;apg? ?a mayoria de votos del gonsejol r?ri :fﬂtlglsnt]?;ééf\ Cée Clloca-Cola FsEex’stente
~ ingu jero designado por Inmex. L ria de los conses
la apr(;‘bamgrna%‘: r“g:)gr”t'; rﬁ%ﬁ:‘;’o un Periodo de Mayoria Simple, pero en tal cagg pe 1 designy Wi
FEMSA po Mayorfa Simple dentro de un plazo de un afo a partir de dicha terminacion o 3
Periodo da'Mayor - de un affo, podré detonarse la aplicac; - Siun g oty
Mayoria Simple continua durante méas de u , : Plicacion dg |ag 4 e
Convenio de Asociacién de Coca-Cola FEMSA que se refieren a la solucién ge Controyg 0
liables.
istos en los estatutos sociales ¢
més de los derechos del tanto previsto sta e Coca-G
cuarﬁgea transferencias de Acciones, el Convenio de Asociacion de Coca-Cola Fgyg %Ignf EMSA o,
circunstancias en las cuales Inmex 0 FEMSA podran adquirir la Pﬁ”'Clpa_Cién del otrg . ?mpla ey
Coca-Cola FEMSA: (i) un cambio de g_ont.rol en Inmex o FEMSA,; (u')lla existencia dg difermor_usia &
conciliables entre FEMSA e Inmex; o (iii) ciertas otras causales especificas de Incumplimignygg > e

ue (i) FEMSA o Inmex adquieran Ig panicipacic‘?n de la otra en Coca-Co|
me : rc]uc:I:ﬁigra d(e) estas circunstancias; o que (ii) las tenencias de Inmex o FEMsA eﬁ gfxﬁﬁ\a]comqr-
de Coca-Cola FEMSA (a excepcion de ciertas Acciones con derechps de voto limitados) se redsoc|a|
por debajo de un 20% de la totalidad de las mismas, y en caso de asi solicitarlo e| accionista oy auzca'n
cipacién no fue reducida, el Convenio de Asomacllén de Qo.ca-Cola FEMSA contempla Ia mq, dmcpa_m.
de los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA a fin de eliminar todas las restriccignes g las t’ansf?m”
cias de Acciones y todos los requisitos de votos de mayoria calificada y quérum, por lo que | Conv?-“‘
de Asociacion de Coca-Cola FEMSA quedaria rescindido. En caso que la tenencia accionaria de mmn;o
0 de FEMSA en Coca-Cola FEMSA (a excepcion de ciertas Acciones con derechos de voto limitados)s:
reduzca por debajo de un 25% (pero no por debajo de un 20%) del total de dichas Acciones, y a soliitg
del accionista cuya participacién no fue reducida, el Convenio de Asociacién de Coca-Cola FEMSH
contempla la modificacion los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA a fin de eliminar todos los re-
quisitos de votos de mayoria calificada y quérum, pero no los que se refieren a una restriccion de las
transferencias de Acciones. De eliminarse las restricciones de quérum y los requisitos de votos de ma-
yoria calificada en el caso de una reduccién de la participacion de Inmex, FEMSA por si sola podria es
tar facultada para determinar la mayoria de las acciones que requieren aprobacién de los accionistas 0
ggl N::gnsejo de administracién en virtud de su tenencia accionaria de Acciones Serie A en Coca-Co
A.

El Convenio de Asociacion de Coca-Cola FEMSA contiene disposiciones relativas al crecimiento dle
Coca-Cola FEMSA. Establece que The Coca-Cola Company tiene la intencién de que Coca-%(;a]
FEMSA sea uno de sus pocos embotelladores “ancla” en América Latina, En particular, las partezldo
acordado que es deseable que Coca-Cola FEMSA crezca a través de la adquisicion de territorios & i' G
nales de embotellado en México y en otros paises de América Latina, cuando estuvieren d’spot?mem
(“creCImjve_nto horizontal”). Asimismo, The Coca-Cola Company ha acordado, sujeto @ un s nara s
de condiciones, que si obtiene la propiedad de un territorio de embotellado que sea adecuado
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oca-Cola FEMSA, le otorgard a Coca-
joneS ecgla Company también ha acordado aa Cola FEMSA |4 opcién d .
operac cocd” ital de Coca-Cola FEMSA para re [SYeF fag adecuacione € adquirir dicho territo-
e i mpany con respecto al crecimien?g "?‘lgqr el crecimiento hgrilzjgﬂzr t?_s Bl
, rz ¢ 4
quisitos de votos de mayoria calificada, en %’::c') perderian vigencia antzs(:;ﬁ:e;ﬁﬁ de
" 2 ina-

r
0S8 cial de Coca-Cola FEMSA (a excepcién de ciertas Acgi

25% segun se describi :

| c8 an a menos de un escribié prey -
neé yzea® < T . lamente; o s

@ red rescindir el Convenio de Accionista a partir de yn incumplig)i;itgeglsséén '?_e The Coca-Cola

€cilico segun lo pre-

vist0
Embotel/ador. Los Contratos de Embotel|

Goﬂ”amsde s refrescos de The Coca-Cola Com:gg;SgSecg?]trags estandar para la venta de
Goncem{)itella dores ubicados fuera de los Estados Unidos. Coca-Cola FeEM%?-COIda e ) e
(o0 600 de Bebidas de las Marcas Coca-Cola en sus territorios Mexicanos cc?r:iooruce' frirtoald
e > ladores Mexicanos celebrados entre Coca-Cola FEMSA y The Coca-Col e
de Emb019 93: y para su territorio de Buenos Aires, conforme a los Contratos de EO b b Mo
jtio deel 1d o septiembre de 1994 (modificado el 4 de agosto de 1995) y del 1 dgbé?é?g?ndbc::ee?j gl
tinOS.‘ﬁca do el 1de febrero de 1996). Los Contratos de Embotellador disponen que Coca-Cola :E:\Agsgs
(modl 5 1a totalidad de sus requerimientos de concentrados de Bebidas de las Marcas Coca-Col .
compé?)ca-cola Company y a otros prox_/eedores autorizados, a precios, condiciones de pagci1 3 ?33 -
he de tiempo en tlgmpo por The Coca-Cola Company a su entera disc?'leci(;r:S

derechos exclusivos para la distribucién de Bebidas de las Marcas Coca-Cola

inos determinados
térrmnCola FEMSA tiene ‘
en envases autorizados por los Contratos de Embotellador y actualmente utilizados

oca-Gold " =,
p erritorios,

mbotellador no contienen cldusulas que restrinjan la capacidad de The Coca-Cola
stablecimiento del precio de los concentrados cobrados a los embotelladores y
s minimas de mercadeo a The Coca-Cola Company. Los precios a los que
ere concentrados conforme a los Contratos de Embotellador pueden variar. Sin
tatutos sociales de Coca-Cola FEMSA y al Convenio de Asociacién de
n adversa tomada por The Coca-Cola Company conforme a cualquiera de
uspensién de ciertos derechos de veto de los con-
oca-Cola Company a través de Inmex, segin se
a FEMSA y en los propios estatutos sociales de

Los Contratos de E
company en cuanto ale
no imponen obligacione
Coca-Cola FEMSA adqui
embargo, conforme a los es

coca-Cola FEMSA, una accio
los Contratos de Embotellador puede resultar en una s

sejeros de Coca-Cola FEMSA designados por The C
establece en el Convenio de Asociacién de Coca-Col

Coca-Cola FEMSA.
a su entera discrecion, para reformular cualquiera de las
a fabricacion de cualquiera de las Bebidas de las

The Coca-Cola Company esté facultada,
ntras no se suspenda la fabricacion de todas las

Bebidas de las Marcas Coca-Cola y para suspender |

Marcas Coca-Cola, sujeto a ciertas limitaciones, y mie
Bebidas de las Marcas Coca-Cola. Los Contratos de Embotellador prohiben a Coca-Cola FEMSA embo-

tellar productos de refresco, salvo con la autorizacion de The Coca-Cola Company. Los Contratos de
Embotellador también imponen restricciones relativas a la utilizacién de ciertas marcas, envases autori-
zados, empaques y etiquetas de The Coca-Cola Company a efectos de que se cumplan las politicas

prescritas por The Coca-Cola Company.
.L°,S Contratos de Embotellador mexicanos contem o de diez afos y venceran el dia 20
gle junio de 2003. Los Contratos de Embotellador argentinos tienen un plazo de diez anosy vgncgré;n n?l
brz Lde septiembre de 2004 y, en el caso del territorio previamente atendido por SIRSA, e|d1 d? ch::os
con e~20.05- Los Contratos de Embotellador son renovables automaticamente por plazos Ee bletellado;
estasuje.c'é” a una notificacién de no renovacién de una parte @ la otra. Los Contratos de EM oarte e
ch-éujetos a rescision por parte de The Coca-Cola Company en caso de mgumplum;entg} gi?)r é)n e
tructy ola FEMSA. Las disposiciones sobre causales de incumplimiento qué limitan ée Ctaatos hello
Slade. de capital o control de Coca-Cola FEMSA y la cesion 0 transferencia de IosC on-rCoIa B EF
i restan destinadas a impedir que cualquier persona no aceptgt_)le para The O::SA_ Nl
4 Obtener una cesién de un Contrato de Embotellador o adquirir Coca-Cola FE 2y

plan un plaz

143




Pendientes de | imi ;
FEMSA. 0s derechos similares de Inmex establecidos en el Convenig de Asociac‘é
10n d

Coca-Cola FEMSA %a,

Junio de 1993, un contrato complementario el 1° de septiembre de 1994 Plemengy:
ligsaglcagmbre de 1995 (colectivamente, los "Contratos Complement\érlijgsﬁ)o“trato conf:{('fs 8y,

> Clausulas de los Contratos de Embotellador. Entre otras cosas, |os Co'mq“e aClarg), ’“entaﬂ Ug
e_specmce_m que Coca-Cola FEMSA tiene un derecho del tanto con respecto g lratos Com | 0
cién de ciertos nuevos productos de The Coca-Cola Company en los Territoripg a Progy b
clertos pagos en caso de ocurrir ciertos incumplimientos. Los Contratos Comp)a deta“an gl
tos derechos a una primera negociacion y ciertos derechos del tanto de Thzeg’entarios in |° lo
caso de rescindirse cualquiera de los Contratos de Embotellador. Los Contrato OCa-Coly C%“Ven X
Ponen asimismo que The Coca-Cola Company podra autorizar a otros distribuidS C°mpl Menga Ny o
dentro de los territorios de Coca-Cola FEMSA y reembolsar a Coca-Cola FEMsA0 :es ta“Os |

0

Contrato de Suministro de Coca-Cola FEMSA. En relacidn con las inver
C_orppany en Coca-Cola FEMSA, el 21 de junio de 1993 Coca-Cola FEMSA
ministro de Coca-Cola FEMSA con FEMSA Empaques, que dispone que C
botellas de vidrio, tapas, cajas de pléstico, productos de cartén, enfriadores

sion
celeb?§ 2, Cons Coca.%l
Oca-Cola FEMgtfato d Q

0 Comerg; Co .
cantes y detergentes para las lineas de embotellado a FEMSA Empaques. E ey Clertoy Va4

Contra

1ert |
Coca-Cola FEMSA dispone que los precios de los productos comprados a FEMSA é%‘;i qsumi':)i:t:gbg‘ ‘i
ues 8

cia}rén sobre una base anual y que Coca-Cola FEMSA le otorgar4 a FEMSA Empa Sep
primera oferta” para todos los empaques y productos asociados, en el entendido deQUes un “dgr, 0.
ofrecidas por FEMSA Empaques a Coca-Cola FEMSA en cuanto a precios, ue las

cantid > COndjg
de entregas no habran de ser menos favorables que las que Coca-Cola FEMSA ades, Calidag y e

i Y tiemp, |
proveedores. El Contrato de Suministro de Coca-Cola FEMSA tiene un plazo i?\g:;ilﬁiggteqer de (;ntrz: |
Sie ;

The Coca-Cola Company siga siendo accionista de Coca-Cola FEMSA. Coca-

Col L ompre
productos que se indica previamente a las subsidiarias de FEMSA Empaques a a FEMSA ¢ m s

/ I
precios competitivri)sa .

Contrato de Servicios de Coca-Cola FEMSA. En junio de 1993 FEMSA Servicio

FEMSA celebraron un contrato de servicios conforme al cual FEMSA Servicios provee c? C°°a'Co|a
administrativos relativos a seguros, aspectos legales y asesoria fiscal durante un periodgrgos SeMvicigg
un afo, sujeto a cancelacion a partir de entonces por cualquiera de las partes, asj como Ciene al mengg
administrativos y de auditoria limitados en tanto FEMSA mantenga un 0S Senvicigg

_ ta a participaci¢
FEMSA, en cada caso segtn términos y condiciones que VISA considere comerciaFment: ;"zo?\‘;glae-cona
S

FEMSA Empaques

y The Coca-Cola Company celebraron dos Contratos ¢ Q“'a f

R WL o S

e

Contratos de Licencia de Ball. Famosa ha celebrado diversos contratos de licencia conforme ales |

cuales cuenta con tecnologia bajo licencia para la fabricacién de latas y tapas de latas. Conforme g
Contrato de Licencia de Tecnologia celebrado entre Ball y Famosa el 1° de enero de 1997, (“El Contrato
de Licencia de Ball") Famosa obtuvo el derecho exclusivo de usar en México tecnologia desarrollada po
Ball para la fabricacién de latas de acero de aluminio estirado y planchado y acero estaado asi como
cierres abre facil para productos de cerveza y refrescos. El Contrato de Licencia de Ball también otorga
a Famosa un derecho no exclusivo para la venta de las latas y cierres de lata que se fabriquen conforme
al Contrato de Licencia de Ball en todo el mundo fuera de los Estados Unidos y Canada. Asimismo, &
1 de enero de 1997 Famosa celebré un Contrato de Licencias Reciprocas para uso de Tecnologia Propé
con Ball (“Contrato de Licencias Reciprocas”) conforme al cual Famosa obtuvo, durante la vigencia dela
exclusividad del Contrato de Licencia de Latas, un derecho exclusivo para la utilizacion de tecng:logl:[
elaborada por los demas licenciatarios de Ball con respecto a la fabricacién de latas. La duracio
Contrato de Licencia de Ball y del Contrato de Licencias Reciprocas es de diez afios.
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cnologia del Vidrio.  El 21 de jyji
Gon.ﬂztsoa :er:bré un ContratBoHd? Tecnolo it
B WineK T &, it ook ). S0z almang o
Glastegon Heye G|aSI,Sa, Avanzada, Heye se COmar:a Con base en Obernkirchen eAen amougo, Alema-
aiay Y 0 e ecnologie B A oloHes Gatibe Prometi6 a capagitar 41 personal lemania, Conforme a|
contr@? * mantenimie h q4pOS Suministrados por Glastech 'kna s onco de Sivesa en g
operec struccion ¥ puesta en marcha de dichos equipos. | Gy i

987, con POsterior mq

gia Avanzada ' “Contratg d dificacién

Y @ supervisar
trato de Tec : Y Cooperar
en |31C (()16 julio de 2002. nologia Avanzada vence g|
dia
X0
AmoX

. jacion de Amoxxo. EI 5 de junio de 1995 F .
venio de A.?OCIa JEA ,» FEMSA Comercio llamad
G%r:es y Servicios FEMSA, S,.’A. de C.V.), subsidiaria de FEMSA, y Amoco Méxic(o H°‘diraxgegf:\ces
[nmue 56 C.V. (‘Amoco México”), sociedad indirectamente 100% propiedad de Amoco celebraronpa-
M > o de Accionistas (“Convenio de Asociacién de Amoxxa”) ' 0
e

conforme al cual las partes acord
. ' S ) aron
0 COMO sociedad de coinversion. Amoxxo se constituyo formalmente en agosto de 1995. E|

X oo . .
c(ear {\?eooctubre de 1997 la partncnpamér] de FEMSA Comercio en Amoxxo fue transferida a DCF. El
dia 3 o de Asociacion de Ampxxo, conJuntamlente con los estatutos sociales de Amoxxo, disponen
Cog\:gdas |as acciones que requieran la aprobacion del Consejo de Administracién o los accionistas de
u

?xmoxxo deberan ser aprobadas tanto por DCF como por Amoco México.

%o ha celebrado ciertos contratos con las subsidiarias operativas de VISA, incluyendo un con-
stribucién de cerveza no exclusivo con FEMSA Cerveza, un contrato de servicios con la sub-
va de FEMSA Comercio, Cadena Comercial Oxxo, S.A. de CV g“Cadena"): un contrato
Cadena y un contrato de compra, suministro, entrega y adquisicion de equipos con Ca-

; AmoX

trato de distridt
sigiaria operati
de licencia con
dena.
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DISCUSION Y ANALISIS POR PARTE
DE LA ADMINISTRACION DE LOS RESULTADQ
DE OPERACION Y DE LA SITUACION FINANCIERA

Aspectos Generales

El siguiente andlisis debe leerse en conjunto con los Estados Financierog ConsO"dad
pafiia, con los Estados Financieros Consolidados de FEMSA y con las Notas de Jog Mis 00s'de la
el presente Prospecto. Los Estados Financieros Consolidedos de la Compaftia y de FEI:{ inglyi
preparados conforme a los PCGA en México, que difieren en ciertos aspectos signifig SfA
PCGA en Estados Unidos. .

En otro apartado del presente Prospecto se incluyen los Estados Financierog Consol‘d
Compaiiia y los Estados Financieros Consolidados de FEMSA. Los Estados Financierog CI) adog 4, A
de la Compafiia y de FEMSA fueron preparados de acuerdo con el Tercer Documentq do Adonsoliqados
al Boletin B-10, “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacign Fi“ancier "cuacio"es
letin B-12, “Estado de Cambios en la Situacién Financiera”, emitidos por el Institutg Mexic 3"y dgy 8o
dores Publicos, vigentes ambos desde 1990. E! Boletin B-1p establec_e el registro de los 0 de Congg.
inflacién, requiriendo a la Compariia y a FEMSA, que actualice los activos NO Monetaripg as 08 de |,
reposicién (hasta el 31 de diciembre de 1996 y a partir del 12 de enero de 1997, conforme g U Cogtg de
cumento de Adecuaciones al Boletin B-10), que actualicen los pasivos no monetarios poy uinto g,
INPC, que actualicen los componentes del capital contable utilizando el INPC y que registren |med'9.de‘
des o pérdidas en el poder adquisitivo de los pasivos y activos monetarios, El Tercer DOCuas Utiliga.
Adecuaciones al Boletin B-10 establece la actualizacién de todos los estados financieros ap
tantes de la fecha del dltimo balance presentado. EI Boletin B-12 requiere que el estado de camh;
la situacion financiera concilie los cambios entre el balance del ejercicio actual y el balance gg
terior, actualizado a Pesos del mismo poder adquisitivo. En consecuencia, todas las cifrag do loa -
dos Financieros Consolidados de la Compafiia y de FEMSA y la informacién financiera selggty d:,ﬁ:‘d"a'

de los mismos, incluida mas adelante han sido actualizadas a Pesos constantes del 31 dg diciembrg g,
1997.

La actualizacion de Pesos histéricos a Pesos constantes del 31 de diciembre de 1997
efectos sobre la informacién financiera y su andlisis posterior. El principal objetivo de dicha a
consiste en eliminar los cambios originados por la inflacién en la informacién financiera. S
cuando las cifras en monedas extranjeras se actualizan a Pesos constantes, ésta actualizacin refleja
dos factores: la tasa absoluta de devaluacién o apreciacién del Peso en términos nominales con respec-
to a la moneda extranjera y la tasa de inflacién en México. Sin embargo, dicho ajuste no corrige las dife-
rencias que pueden haber existido entre la tasa de inflacién en México y la tasa de devaluacién o apre-
ciacion del Peso con respecto a la moneda extranjera. En los periodos en que la tasa de inflacién en
México excede la tasa de devaluacién del Peso con respecto a la moneda extranjera, se considera Que
el Peso se ha revaluado en términos reales. Durante tales periodos, el crecimiento de las cifras en mo-
neda extranjera serd mayor que el crecimiento de dichas cifras, expresados en Pesos constantes. Un
crecimiento en las cifras en moneda extranjera puede convertirse en una reduccion cuando se expresan
estas cifras en Pesos constantes, aun y cuando haya ocurrido una devaluacién del Peso con respectoa
esa moneda extranjera.

tiene varigg
Ctualizacign
In embargo,

En el andlisis que se presenta a continuacién, también se hacen ciertas referencias a cambios 1
minales en precios. Los precios nominales se refieren al valor real cobrado por un producto en un mg
mento determinado, es decir los precios nominales no estan actualizados por la inflacion. Elvmcremer:e
real en precios, una vez eliminado el efecto de la inflacion, es menor que el incremento nominal én P
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especii jue lo contrario, todos los crecimi
5"/0 ql:‘eajgs en térmlnos reales. Crecimientos
rer™
. | 51.04% de | :
jivo do VISA &5 5 b de las Acciones Seri
cipd! a Vv es Serie
P s oS B L et o s s
e 12 M . los cuales VISA negocio de engorda Imadamente el 1% d
3 CCa o Alestrés ; desinvirtio en ol 2 de ganado o de los activos
eC o mo, el d 1 n el primer tri y una part :
s ActivOS - AsimiS 'd Ia dg marzo de 1998 V|SAr trimestre de 1998 V]c'pfc'én per
il 6oursoS obtenidos dé la suscripcion de capital h prepagé todos sus | er “La Com-
P2 gon oS °” 4o entr | el suscriptor JPM de fech echa por JPM d pasivos banca-
"OS'(ato celebra VISA. Ver “Contratos Relevantes — C a 26 de noviembre de ?gconlormidad con el
e0urs%> econsecuencia, no hay diferencias SUbstaonn;ir ;‘:Ss Celebrados entre 3173', :n c:;\ljunto con
i i stanciales entre | y Afiliad
[ dﬁerenm& g?\tr e los \r/?gultados financieros de VISOAs fesglth:dos operativos deo\zg:
" que VISA se propone adquirir a o e eS|A es el resultado de la
a Oferta Reciproca de

oritarid en ‘
n,yel hecho de qué VISA es la entidad que consolida para efectos fiscal
ales.

Presenta
dos en el siguiente andlisis

€n circulacion de FEMSA. Al 31
: de

iarias de FEMSA Cerveza Coca-Cola FE
a, MSA y FEMSA Em
6n en capital. La alta utilizacion de la capacidgg?:;;ra%zuz

Las COMP jas subsid / :
o di rentes grados, una alta inversl
subsidiarias, resulta en una mayor gbsorcibn de los costos fijos, dado

fen,
poduccion 7 o en \%?L?r?lf;f:s de producci6 It
cion nento i6n resulta en mayore in incurri
et € 1 mayores ingresos, sin incurrir i
margenes de utllldafi bruta a ventas se incrementaran cuando las plant;a;1 ;?:é?:itwgs
relativamente altas y con aumentos no significativos de los costos vas-

adicionales- nes d
on tasas de utilizacion

iables.
Asimismo, las operacionés comerciales de FEMSA Cerveza Coca-C i

(s de extensas redes de distribucién, cuyos principales activosyfijos sono;alr:ai!r?e/; Syecr:r‘:ilgﬁgsa tLrgls:

sistemas de distribucion de FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA estan disefiados para manejar altos

volimenes de bebidas. Los costos fijos representan una importante proporcion de los gastos totales de

gxstnbucbn de FE-MSA Cervezay cha—CoIa FEMSA. Entre mayores sean los volumenes comercializa-

0s a través del sistema de distribucion, menores seran los costos fijos de distribucion como porcentaje
s. En consecuencia, cuando la capacidad de distribucion

gg (l)os ingresos generados por dichos volumeneé

perada a altas tasas de utilizacién, mejoran los margenes de Utilidad de operacion ventas.

urales que 1es permiten crecimientos €n el margen
un alto "apalancamiento operativo”.

racteristicas estruct
dice que tienen

ento en ventas, sé

ca-Cola FEMSA incrementaro _
mias de México'y Argentina, dado el relativamente alto apa-
i como 10s significativos esfuerzos de la

dio como resultado importantes cre-
n a ventas.

Las compafiias que tienen ca

de ; A
operacién superiores al crecimi
nes de venta, como

D

result:éznctjz 1|ag 97, FEMSA Cerveza y CO n sus volume

ncamiento o rec“,pefacnén de las econo

Compatiia po rpre(’ja“\(o Yo ostas companias subsidiarias. 8%

Umigntog en 'ose ucir los costos fijos, el crecimiento de las ventas
margenes de utilidad bruta 'y de utilidad de operacio
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Resultados de Operacion

de resultados consolidado de I3 ¢
o bla muestra el estado ompag
La siguiente 12 e diciembre de 1997, 1996 y 1995, fa oq,
los ejercicios terminados el 31 d resp"ﬂd.e
N
Afio Flnallzado 3 A
el 31 de D
1997 19
e SR T, 6
(En milloneg A )
@ Peg Q
............................ Ps. 24,349 0s) \
Ventas netas o .................................................. s Ps, 22,184 p
Otros ingresos 4@ OPEraCioN wuuwweessssssseseeees —e 8 A
........................ 4,570 ,61
T L p——— . % gg
.............................................................. 13442 . 131 \ |
Costo de ventas ....... 134 >
........................ 11,128 \ Mg
UtIdAd DIUA coverevsersrssssassmsssmsssmsemeessesess %1% 12'513
GasisdoOperaciOn: 1,930 PN
D AGMIISITACION vt = 1,859
D8 VN voverrrsssssssssssmsssssssamsssssssmssssssasssssssssesssssesss 5,139 20
7,628 6,993 Si0g
7 LA T LT P e SN T 3,50 T e
Utilidad 0 OPEraCION cowwusssssssssssssssssssssessssseseessss 48 2131 w
Participacién en compafiias 2S0CIAAAS vvvrrrersusnisansesinsninesnns Skl T e
Resultado Integral de Financiamiento: i %
GASLOS fINANCIBIOS wuuessvrersssmmsssssssssssssssssssssssmssssssmssansssnsssenss 2287 1277 |
Productos financieros 252) (345) &y |
Fluctuacién cambiaria : 266 (b1
Ganancia por POSICION MONELAIMA w.vvuuwusssssessmsnsssesssssssesensees (826) w (g,gm |
286 (712) \59) |
Otros productos (gastos), NBOS w....uuewwsssssrssssmmsssnmsssensseensenes (274) \24 ?65
Utilidad del ejercicio antes del 'impuesto sp_bre : \go
la renta, impuesto sobre activos y participacién
de los trabajadores en las utilidades ... 2,980 2,913 ;
Impuesto sobre la renta, impuesto sobre activos 2
y fondo de participacién para empleados .........c.wweeeieess 625 \3& %
Utilidad neta del GJEICICIO w..uuvvuurresresseesssissisississessineisisss Ps. 2,355 Ps. 2,519 Ps\275
Utilidad neta mayoritaria (P&rdida) .........cocovrmrenenensieseniinines 987 1,207 o
Utilidad neta minoritania :.:.usssmssssssiimsmsissmisons 1,368 1,312 w

Las principales actividades de la Compariia se agrupan en las siguientes Comparifas Subtenedos
(en las que, en algunos casos, hay accionistas minoritarios que tienen una participacion significativa) y
son desarrolladas por subsidiarias operativas de dichas Sociedades Subcontroladoras: FEMSA Cenez
(produccidn, distribucion y comercializacion de cerveza); Coca-Cola FEMSA (produccién, distribuciony
comercializacién de refrescos); FEMSA Empaques (produccion y distribucién de materiales de empa
que); FEMSA Comercio (operacién de tiendas de conveniencia); y DCF (propietaria de un 50.01% ¢

capital con derecho a voto de Amoxxo, que a su vez opera tiendas de conveniencia en gasolineras). Ver
Nota 22 de los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia.

La siguiente tabla incluye cierta informacién financiera sobre cada una de las Compaifas Subcorl
ladoras (excepto por DCF) correspondiente a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1997, 19%
y 1985. Al 31 de diciembre de 1997, las operaciones de Amoxxo, que se iniciaron en agosto de 19%.1
eran significativas para la Compaiiia. En consecuencia, la informacién sobre DCF no se ha incluido én
la tabla siguiente. Ver Nota 22 de los Estados Financieros Consolidados de la Compaiiia.
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i 1995
yentas Netas ilone d Pocs
FEMSA COIVEZA .voemmnrnsisssssnnins Ps. 10,320 3
Oca_Cola FEMSA ..................... 9'204 S. 91734 PS 9 627
FEMSA EMPAQUES -.oucevseussrunsnnn: 4,629 8,430 7'956
COMEICIO vuvvseesiusiusivsinnee 4,204 y
FEMSA 2,973 2,656 4,501
Total dé Ingresos 2 2471
EMSA CEIVEZA covvennvemsnaininniens 10,407 o
Cocﬁ-COla FEMSA ..................... 9'292 8’221 9,670
FEMSA EMPAGUES --rveevvescvece 4,665 4234 o
FEMSA COMEICIO woveeeerianininianns 2,973 2l658 4,524
costo de Ventas ' 241
FEMSA CIVEZA wovvvvvssnnsssssessevee 5,493 s
Goca-Cola FEMSA oooovivvrssnns 5,086 4811 e
R p—— 3,438 3,277 o
FEMSA COMEICIO w-vvvvvvvvvvvvnsnerss 2,232 1'979 ?,g?g
Utilidad Bruta '
FEMSA CEIVEZa woovevvssensssssinssess 4,914 3872 3898
Coca-Cola FEMSA ..vcccvvvivrrnne 4,206 3,651 3.416
FEMSA EMPAgUeSs ...ccocorunrumennees 1,227 958 '944
FEMSA COMEICIO ..oovvvucurerennnnunses 741 677 661
Utilidad de Operacién (1)
FEMSA CEIVeza .....coovwvuuseuseruren: 1,537 855 724
Coca-Cola FEMSA ...coovvviniiinen. 1,209 735 596
FEMSA EMPagUes .....cecererveserns 812 656 665
FEMSA COMEICIO woovvvvammnansnenes 73 52 )
Depreciacién
FEMSA CEIVeZa ....covvereunemsnnesnnens 537 543 594
Coca-Cola FEMSA .....ccccevvniinnen 276 244 198
FEMSA EMpagues ........ccoceevueeeer 177 159 150
FEMSA COMEICIO ..covveevreeunnannnns 25 24 20
(porcentajes)
Margen Bruto (2)
FEMSA CeIVezZa ........coccvureueresuens 47.6% 39.8% 40.5%
Coca-Cola FEMSA .......ccoeusenenees 45.7% 43.3% 42.9%
FEMSA EMPAQUES .....vevevirenenns 26.5% 22.8% 21.0%
paq 9
FEMSA COMEICIO ...vvereevceenrnnens 24.9% 25.5% 26.8%
Margen de Operacién (3) 4
FEMSA Cerveza ... 14.8% 8.7% o
Coca-Cola FEMSA ..vvvvevreeres 13.0% 8.7% (i
FEMSA Empaques ........r.cerrees 17.4% 16.5% 14'7°/°
SN FEMSA COmercio ..............corerees 2.5% 2.0% (0
() Degpyg B S fiminan al con-
; :;'idal:igs, de gastos de operacién y servicios administrativos pagados a FEMSA, dichos servicios administrativos e eliminan
argen brut
® Margen R oz:rperaclon calculado a ventas netas.
Cidn calculado a ventas totales,
149



AMINADO EL 31 DE DICIEMBRE p

DICIEMBRE DE 1996 E19g;

CIONES PARA EL ANO TE

RESULTADOS DE OPERA
31 DE

COMPARADOS CON EL ARNO TERMINADO EL

VISA Consolidado - Utilidad de Operacion

Ingresos Totales/Ventas Netas

i i SA cre

Los ingresos totales consolidados de Vi

1997 de Ps. 22,266 millones en 199?.0/L%s \Ilggt"a]sg rr;(:
; e

llones en 1997 y representaron €l 99.1% do por cada una de Ias principales g, * Congy.

; imi istra

dadas se atribuy6 al crecimiento de las ventas regl S s rariCaors o~y

i imi ventas fue articularmente fuerté p a-Cola FEMg ariag

la Compaiiia. El crecimiento en p \as aumentaron 9.2%, 10.1% y 11.9% respgﬁtsm ng
€ntg

i as ventas né
paques y FEMSA Comercio, Cuy aumentaron 6.0% y representaron el 38,0 Wamen

1997. Las ventas netas de FEMSA Cerveza ntaron > '
netas consolidadas de la Compatiia, antes de la eliminacion de operaciones intercompagjag 35 Ventag

i tribuy6 principalmente al crecim » Comp

das con 38.9% en 1996. El incremento en ventas se @ : recimiontg g P
menes vendidos, y en el caso de FEMSA Comercio, @ un incremento en el nimero toty 1 t?evm
Ndag

OXXO.

cieron 10.3% ascendiendo a Ps, 24,57,
tas consolidadas crecieron 9.8%, 'a P Millong
os totales. EI aumento en las ventag :e 34 n:“

Utilidad Bruta

La utilidad bruta consolidada de VISA aumentd 21.9% ascendiendo a Ps. 11,128 milloneg
olidado de 45.7% sobre las ventas netas consolidadag co?n .
pa

representando un margen bruto cons . .

con el 41.2% de 1996. La mejora en la utilidad bruta consolidada se atribuy6 principalmente aF -
Cerveza y a FEMSA Empaques, aunque Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio tambign, re "E

crecimiento en su utilidad bruta. En 1997, la utilidad bruta de FEMSA Cerveza creci6 26.99 5 Pg!straron

traccion de 7.4% en el costo de ventas, lo que ocasiong qUesé|4'g14

mar-

millones, como resultado de la con .

gen bruto de FEMSA Cerveza s€ expandiera .de 39.8% en 1996 a '47.6% en 1997. La utilidad p

FEMSA Empaques aumento 28.2% a 1,227 millones de Pesos, debido a que el costo de ventag crruetca e
10 3

una tasa menor que las ventas. El crecimiento del margen bruto consolidado de la Compaiiia sg 4t

a menores precios en términos nominales de materias primas; a la apreciacién del Peso en ta}tnb.uye
reales durante 1997 comparada con 1996 (la que a su vez resultd en menores precios en térmiefmmos
les por las materias primas importadas); a una mejora en los procesos de produccion que diSmigos reg-
costos de conversion; y al impacto favorable del crecimiento de los volumenes sobre la palanca :yé Iqs
va de las subsidiarias de la Compafiia. Los precios internacionales de algunos de los insumos util'per(?u.
por la Compaiiia en los procesos de produccién, incluyendo granos, aluminio, papel y acero fuerg:eis

cepcionalmente altos en 1996.

Utilidad de Operacion

Los gastos de operacion consolidados de VISA aumentaron 9.0% en 1997 a Ps. i
Ps. 6,998 millones en 1996. La tasa de crecimiento de la utilidad bruta consolidada esxc7e'gi2d>8erlnclIrlgrr:]i?nsie(:lef
to de los gastos dga.ope'ramén consolidados y como resultado, la utilidad de operacién consolidada
(después de la participacion en resultados de compariias asociadas) para el afo terminado el 31 e d-
ciembre de 1992, aumento 62.6% a ,Ps. 3,540 millones, de Ps. 2,177 millones en 1996. EI margen &
ﬁgféii'iﬂ i%ngs;ulcljdago Se la Compaﬁna mejor¢ al representar el 14.4% sobre los ingresos totales cons
sl I% 8% sobrg los ingresos totales consolidados en 1996. La expansion del margen de
e FOEISI%A ado se a.trlbuye principalmente a mejoras operativas en FEMSA Cerveza y €
b . que registraron margenes de operacién de 14.8% y 13.0%, respectivamente &

» Comparados con margenes de operacion de 8.7% para ambas subsidiarias en 1996.
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Cer\/eza

s de FEMSA Cerveza aumen
4 venaaggg y los ingresos totales aumentaréirgnzggozlopen 1997 a s, 10,390
n a aumentaron 6.1% ¥ S. 10,407 min~. <" Millon

ones PLopSA Cervez b, 221,784 e 207 millg 6s, de Ps.

Al e FEM en 1996. Para el afio terminado el 31 fgglongs de ectoln?g: Sn 1997, Los emba?ngg

659" on 5. o a 20.549 riinllone\?J de hectolitros y Ios gm N 1997 de 20 547 Millo-

! itros. Los em Ak

o e Z?géoégrggn 95.0% eam%%ss??\jrg%sl;'sctg‘:‘nfpf'esentaron el 93 3% de|

ota-

g7, comP i ismi el incr
19 s por exportaciones disminuyeron 3.6% a p emento en Jos e
a-

ingres iaci dPS. 717 mil
sind™ " resultado de la apreciacion del Peso en términog realelg 2?1%%71 937' de Ps. 745 millones
- EN terminos de dg|

ares,

' r ex ortaciones aumentaron 11.5% en 1997,
6508 PO tic - L8S presentaci
g5 de 105 e.mbaf?(l;: sdglorg()é z%ogeelr:); gegn:bzomparadas con 16.5% enu%]gg d? lata representaron g|
nabes gt gg? FEMSA Cerveza implemen;gUes domésticos en 1996 a g 30, e o 2CITES e
/ . ; un aumento d ; V3% de los emb
4sticOS . ; € precios nom 5 arques
ode ! 97 ofreqé descu:nltps ligeramente mas altos a detallistas durant;nall promedio de 22% en
u;bgr7 oara moderar el impacto del incremento de los precios en el mercado el segundo trimestre de

.1 4ad bruta de FEMSA Cerveza aumenté 26.9% en 1 ;
. Lae:té':]d 96. El incremento en la utilidad bruta fue el result:dgg di 2861',:}4 millones, de Ps. 3,872
milone’ < La Sisminucion del costo de ventas se debid principaiment nucin de 7.4% del costo
de vgn: eales (que impact6 favorablemente los precios en Pesos dg ?nat la apreciacion del Peso en
it recios nominales de materias primas y a la reduccién d g s Rl
menores P damyodiicl : e costos de conversion atribuibles
fciencias |ogradas en Iog prpcegos e produccion, particularmente con respecto a la utilizacié :
: energia eléctrica, @ 1a disminucion dg mermas de producto y al incremento en productividcaldn f dosy
{os de materias pri_mas fueron excgpcuonalmente altos en 1996, debido al incremento en los ;ﬁreg:)sc?::
jernacionales de ciertos insumos, incluyendo granos, aluminio, papel y acero. Como resultado de est
mejoras €n costos, el margen bruto de FEMSA Cerveza se increment6 en 7.8 puntos porcent , o
% de las ventas netas en 1997 i : el
representar el 47.6% de , en comparacién con el 39.8% de las ventas netas en
1996.

Los gastos de operacion aumentaron 11.9% a Ps. 3,333 millones en el afo terminado el 31 de di-
ciembre de 1997 de Ps. 2,979 millones en 1996. Los gastos de venta aumentaron 18.8% en 1997 a
ps. 2,510 millones, representando el 24.1% de los ingresos totales. El incremento en los gastos de venta
refleja la continua inversién de FEMSA Cerveza en el posicionamiento de sus marcas asi como la rea-
signacion de recursos de tacticas de mercadotecnia enfocadas a “empujar” el producto, hacia estrategias
de mercadotecnia orientadas a impulsar la demanda del producto. En 1997, estas inversiones incluyeron
¢l incremento en camparias de publicidad y medios, nuevos lanzamientos de producto (incluyendo la
presentacién de Sol en lata “boca ancha”), patrocinios e inversiones en la imagen de las marcas princi-
pales de FEMSA Cerveza. Los gastos de administracién disminuyeron 5.1% en 1997 de Ps. 867 millo-
nes en 1996 a Ps. 823 millones en 1997. La reduccion de los gastos de administracion es atribuible
principaimente a salarios mas bajos en términos reales en 1997, a la continua reingenieria de los proce-
sos administrativos y al impacto de reducciones de personal en 1997y en periodos anteriores.

M os resultados de Labatt USA, la cual es 30% prqpie'dadlde
de |aSA Cerveza, disminuy6 7.5% a Ps. 40 millones en 1997 de Ps. 43 millones en 1996. L disminucion
Cipa|n? an'c'pafilén de FEMSA Cerveza en los resultados dé Labatt USA, en terminos de Pesods fug pﬂg:

§Rte atribuible a la apreciacién del Peso en términos reales en 1997, ya que los .rgsultad o?ni sﬁrati-
V08 por Paume”t?f on ligeramente en términos de dolares. FEMSA Cerveza pago Servicios :e rlTD]esos -
096, 84 millones de Pesos a FEMSA, comparados con un pago de Ps. 80 millones

5

La participacién de FEMSA Cerveza en |

n en los resultados de com-
a Ps. 1,637 millo-
de 14.8% so-

La utiligag s
' de operaci de la participacio
peracién de FEMSA Cerveza, después FEM%  aument) 70.8%

las asog;
nes en 1 adas y de servicios administrativos pagados 2 :
97 de Ps, 855 millones en 1996. Lo anterior resultd en U margen de operacion
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bre ingresos totales, un crecimiento de 6.1 puntos porcentuales sobre el margen de OperaCi(S
n

8.7% en 1996. .

Coca-Cola FEMSA

; illones en 1997, un ;
a-Cola FEMSA registré ventas netas por Ps. 9,204 miton » UN increm
Coc g P de 1996. Los ingresos totales aumEntento de O,
0,

. 8,430 millones de ventas netas :
con respecto a Ps. 8 996. Otros ingresos de operacign :l:‘r’r? 9.8 % b

97 a Ps. 9,292 millones, de Ps. 8,461 millones en 1 \ 2o
;2.88 millones en 1997, de Ps. 32 millones en 1996, reflejando prclinclgalme(r:\te el crecimiemmar(’“a
ventas de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires a otros embotelladores ignt oc(:ja-I ola en Argentin odde g
1997. El crecimiento de las ventas netas fue impulsado por el cr ecr_rg A ?cy €l volumen gp | rd Uranyg
de México. El volumen de ventas en los territorios mexicanos crtiCIt e o z-txscendlendo a3 rnto‘ﬂos
nes de cajas unidad en 1997 y represento el 76.5% del volumée:r;1 % ; 2\/5?665 de C°°a'Cola ﬁEm'”‘*
En 1997, el volumen de ventas en el Valle de'MéxwoeanL:gM:gla% s ;’9 37 " -75rglligirl1les de cajgg umg’\.
y el volumen de ventas en el sureste de México aum  hleAE] creci'm vl \?;i?n gﬁ Zaias ura"d

: itorio de

dad, incluyendo el volumen de ventas del territorio s >
S . : P - -Cola FEMSA en tecnol N o

rritorios mexicanos refleja la continua inversion de Coca 0gia, en eny i S e

i - ipo de refrigeracién, asi
n el sistema de pre-venta y equipo d€ ; como e
Sdleclns g el territorio de Buenos Aires aumentd 1.6% a 103 1 n esluerz()s

romocionales. El volumen de ventas en I _ | Mill
gajas unidad en 1997 de 101.5 millones de cajas unidad en 1 992. Estas cnrgs excluyen |og Volunmes d
vendidos a otros embotelladores de Coca-Cola por 2.7 millones de cajas unidad en 1997 1 mi”enes

menes en el territorio de Buenos Aires fueron mas dgjleg de lo Oneg

de cajas unidad en 1996. Los vold
rado, jdebido a la constante competencia en el canal de supermercados. eSpe.

El crecimiento de las ventas mostré un rezago comparado con el crecimiento del Volumen en Mgyi
co, debido principalmente a que las presentaciones mas grandes mostraron una mayor tasy g, rexf‘
miento, y éstas presentaciones son vendidas a un precio mas bajo por onza que las Presentaciongg 5

3% del volumen de ventas de Coca-Cola FEMSA § Mag

equefias. En 1997, aproximadamente 61 e ion
ger?taciones de un litro o mayores, comparado con 57.0% en 1966. Adicionalmente, los Precios D?o r

dio de los productos de Coca-Cola FEMSA disrpingyeron ligeramente en términos reales gn 1997
precios promedio en los territorios mexicanos disminuyeron 3.8% en 1997 y los precios Promediy én esl ’

territorio de Buenos Aires disminuyeron 3.2% en 1997.

El costo de ventas de Coca-Cola FEMSA aument6 5.7% a Ps. 5,086 millones en 1997, COMmparag
con Ps. 4,811 millones en 1996. La tasa de crecimiento del costo de ventas fue menor que ¢| crecimieo
to de las ventas lo cual fue principalmente producto de la requccién de precios de las materias primasn.
de los materiales de empaque, asi como a mayores economias en los procesos de transformacign de,iy. i
vadas de volimenes de produccién més altos. Los costos de los materiales de empaque, incluyenéo log
vendidos por FEMSA Empagues, disminuyeron debido a los menores precios internacionales ge las
principales materias primas. Coca-Cola FEMSA registr6 una utilidad bruta de Ps. 4,206 millones e
1997, un incremento de 15.2% sobre la utilidad bruta por Ps. 3,651 millones en 1996. Como resultado ¢
margen bruto de Coca-Cola FEMSA se expandié a 45.7% de las ventas netas en 1997 de 43-3%,en

1996. i

Los gastos de operacién aumentaron 2.7% a Ps. 2,918 millones en el afio terminado el 31 de d-
ciembre de 1997 de Ps. 2,841 millones en 1996. En 1997, los gastos de venta permanecieron constan-
tes en Ps. 2,292 millones y representaron el 24.7% de los ingresos totales en 1997, comparados con
27.1% de los ingresos totales en 1996. Los gastos de venta se mantuvieron con respecto a 1996, como
resultado de la disminucién de lanzamientos de nuevos productos y actividades promocionales enles |
territorios mexicanos. Los gastos de administracién aumentaron 14.1% en 1997 a Ps. 625 millones d¢ |
Ps. 548 millones en 1996. El incremento en gastos de administracién se debe principalmente a mayores
gastos de depreciacion y amortizacién, generados por inversiones en nuevos sistemas administrativos y
de informacion, asi como a mayores gastos asociados con servicios de consultoria externa, todos elos
incurridos en relacion con Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. |
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4de operacion después de la amortizacign g b

1ida ps. 735 millones en 1936 y ¢l dito meran
s 2977 ode 1996 a 13.0% en 1997, E| incren?;%?g o |°pe_f§ci6n deaUmento 64.4%a
ﬁ\'\\\o ()de : dos or Cocq-Co\a FEMSA.para Meforar | a Ulllld_ad da e ' oA s,
ional que impacto a la utilidad d A productiyigag Cion se atri

focto" @ o d de! territorio de Bue © 0Deracign de Cogg., meEner los
i rentablice” istrativa. En 1996 reos Aires, debido al ingym 0 FEMSA, u I3 importan.
eior@ etz cion qdmm\ 1.997 o oca-Cola FEM uenosen@o en eficiencias operaiv
0012 ps. 85 millones dV de"o era"osa;i Creci6 17179 a pg, 93, mmA"es regitrd una utlaq g
My Y it (8 s en la UldaC O B i Coca-Cola FEMSA Bugnog prgs..c"2MeM0 nelo de
A m(\a\ 310% de! incremento total de 1a utlicad de operacion de Gog 05 Aites, represents aproxima.

) es registré un crecimiento en ventas net
Wy L g Empaqu . s, antes de |
W FEM del 10.1% en 1997 a Ps. 4,629 millones, de Ps. 4,204 millones en 1996, | crecimiento de

"< atribuyd @ crecimiento del volumen de la mayoria de las lineas
M‘;:{ s Vzgue: especiaimente bote\\oas de V:’dno, la})as de bebidas, cajas de cart()nds ?é::?guecrfjo?:si:g:\%
f:xmm% Emfes \os cuales crecieron 57.1 \(o, 18.0 /0.1’%0.5 %y 63.1%. respectivamente. Las ventas de exponacieorr-m
) 1y o o\ame-n o 42.9% a Ps. 366 mi onzs en 1997, deoPs. 256 millones en 1996, representando el 7.9% de
%“\x‘\g\\m %‘; ?\Ns ntas netas en 1997, corg\para as con el 6.1% en 1996. En términos de délares, los ingresos por
Wy ; ottacion aumentaron 58.5% en 1997. Los principales productos de exportacion de FEMSA Empa-
Nsmmm e?es Son: hermetapas Y tapas de lata. Las ventas intercompafiias representaron el 58.1% de los ingre-
. 10 < toales 0@ FEMSA Empagues en 1997, comparadas con 57.5% en 1996. Estas ventas se eliminan
o la consolidacion de los estados financieros de FEMSA. En 1997, las ventas a Coca-Cola FEMSA,
&“\uﬁe\w\\m\m epresentaron el 19.3% de las ventas de FEMSA Empaques en 1997, comparadas con el 12.0% en
P02 M sy, 1996, COMO resultado del mcremento en la compra Qe botellas de vidrio, latas de bebidas y refrigerado-
R WSy oS comerciales. Los precios de. venta de los _pnnmpales productos de FEMSA Empaques en general
m;am\\m gisminuyeron durante 1997, debido a la reduccion en los 'precios de las principales materias primas utili-
andmete, Wpemyy  za0as €N a produccién de estos productos. Estas reducciones en los precios, fueron transferidas en ge-

bmins ey neral alos clientes de FEMSA Empaques (incluyendo compaiias afiliadas y mercado abierto).

QAT o precios oo

El costo de ventas de FEMSA Empaques aumento 4.9% en 1997 a Ps. 3,438 millones, de Ps. 3,277

milones en 1996. La utilidad bruta de FEMSA Empaques aumentd 28.2% a Ps. 1,227 millones en 1997,
< oo clpes o 191,008 ¢ Ps. 958 millones en 1996 y el margen bruto creci6 del 22.8% de las ventas netas en 1996, a 26.5%
SR i delas ventas netas en 1997. E! crecimiento de la utilidad bruta fue atribuible a los precios més bajos de
aven\as\\\e\m s ma\er_ias primas, a una mayor eficiencia en 0s procesos de produccién y al apalancamiento operati-
et v\o ob\enydo por el crecimiento de los volumenes de venta, que a su vez fue posible por el incremento de
& ; lacapacidad en las instalaciones productivas de vidrio, cartony refrigeradores.

a eliminacion de ventas inter-

Ps. 276 millones en

Los gastos de operacién aumentaron 33.6% en 1997 a Ps. 369 millones, de
2% de los ingresos

e
o5 PO o
men &P&m . 1%%.Los gastos de venta aumentaron 37.4% a Ps. 244 millones representando el 5

, (1 e . o8
“\‘\m.d\ ‘iese“\w’g o \glz:\e; de FEMSA Empaques en 1997. El incremento en los gastos de venta se atribuy6 principaimente
[ o “e\asﬂ“ " _‘ee(:;eme estructura de ventas, para apoyar el impulso a las ventas de FEMSA Empaques al merca-
jo 88 Vel . Ministrg 0, doméstico y de exportacién, y @ una mayor absorcién de gastos de flete. Los gastos de ad-

Ci6n aumentaron 26.6% a Ps. 125 millones en 1997, representando ol 2.7% de los ingresos tota-

V\ s €. ES\ § . . .
: one dos a la incorporacién y comienzo de

W Daragiennoremento se debié principal fos relaciona
2080 Sy Weracioneg principalmente a gastos 55 jentes
10085 o Nage!“““e;w‘?/. G 'e“\gerac?(,e Repare (la subsidiaria argentina de FEMSA Empaques que le da servicio @ Ios0 ¢ alfé o
g MO g o Tyl 8 SSlue N comercial) y a la 10 | va 4rea de planeacion comercial, qué apoy
g ® oo ot ppyaeldS realizag y a la creacién de la nue : iorto. Adicionalmente
o ® o % P o QEM Mpagy 0s para el desarrollo de proyectos y penetracion al mercado abie c1).997 comparadoé
,;:5 \V\Q"ﬁ;“q\;\nem“gaﬁeﬂw’g 513“';,:.‘ \r&-\sg mi\%::sz?‘g?gsewicios administrativos por Ps. &7 millo? esdae iﬁgggéiny servi'cios adminis-
( 3% Sr 2 utilig 96. No obstante el incremento en l0s 9358:)2 ilones, de Ps. 656 millones en

esU\tandci1 d de operacién aument6 23.7% en 1997 @ Ps.

Ao s o Mérgenes de operacion de 17.4%y 15.5% sobre ingreso
Minados el 31 de diciembre de 1997 y 1996.

s totales, respectivamente,
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FEMSA Comercio

Los ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron 11.9% en 1997 3 pg
Ps. 2,656 millones en 1996. El crecimiento de las ventas se atnbgyé pfi”CipaImen{e' S Milly
8.4% en el numero total de tiendas, las cuales aumentaron de 823 tiendas al 31 de g al Nergn, Ngg %

diciembre de 1997. En 1997, las ventas totales promedio de |ag ‘;—i?bre de??}@ %
n B

892 tiendas al 31 de . ]
ron 4.3% y las ventas de tiendas maduras comparativas aumentaron 2.4%. En 1997 > dag an by
promedio por tienda crecié 4.6% a 20,860 clientes de 19,940 clientes en 1996 y |5 CO'mprt;éfico ;’nla‘

Promegy; el

cliente disminuy6 1.5% a 13.1 Pesos de 13.3 Pesos en 1996.

2.8% en 1997 a Ps. 2,232 millones, de Ps. 1,979
FEMSA Comercio registré una utilidad bruta de Ps. 741 millones un incremento de 9 40; Ones g, 16
Ps. 677 millones en 1996. El margen bruto de FEMSA Comercio disminuy “gerém ; COmpary G 6y
1997 de 25.5% en 1996. La contraccion del margen bruto de FEMSA Comercio se atribste a ,go/°°“
gia de precios implementada durante 1997, la cual consiste en marcar aquellos pro ducte i gy
cuencia a precios similares a los de los supermercados. El objetivo de esta estrateg; o alty ?:z

crementar el tr4fico de clientes y por lo tanto, las ventas.

El costo de ventas aumentd 1

ntaron 6.8% a Ps. 659 millones en 1997 de Ps. 617 mill
0 total de tiendas. Los gastos de venta aumentaron 802253 en 1995
. 0 a 1]

de los ingresos totales en 1997. Este incremento se debig
|

Los gastos de operacion aume
reflejando el aumento en el nime

millones, representando el 19.6% .
mente a gastos promocionales y publicitarios mas altos, relacionados con una mayor cobertyr

a 9eagrafi

fi-

ca y mayores actividades promocionales en [as plazas existentes. Sin embargo, disminuye
de venta promedio por tienda. Los gastos de administracién disminuyeron 2.6% a Ps 7f70n los gag,
1997 de Ps. 79 millones en 1996, reflejando reducciones continuas de funciones de sUp'e Millongg &
nistracion, las cuales fueron posibles gracias a las inversiones realizadas previamente ervls[énya )
informacién. En 1997, FEMSA Comercio pagd servicios administrativos a FEMSA por gslstemas de
comparados con Servicios administrativos por Ps. 8 millones en 1996. FEMSA Comercj S.Q_mill
utilidad de operacién de Ps. 73 millones en 1997, 40.1% mayor comparada con los Ps 5% egistrd ypg
gistrados en 1996. El margen de operacion de FEMSA Comercio aumenté a 2.5% en 1'997”2|rl]0nes re-
> Compg.

racién con el obtenido durante 1996 de 2.0%.

-9 08)
Principg.

Amoxxo

Amoxxo se constituyé en agosto de 1995 y el primer centro de servicio OXXO Express fue i
rado en agosto de 1996. Al 31 de diciembre de 1997, 24 centros de servicio OXXO Expre e
traban en operacion. Entre agosto de 1995 y el 31 de diciembre de 1997, la inversién t%ta?s e
fue de Ps. 400 millones en términos nominales. Desarrollo Comercial FEMSA, socio de la a|'en A
tégicg en A_\moxxo, ha contribuido, en términos nominales, con aproximadamente Ps. 200 mlza -
esta inversion. Desde su constitucion hasta el 31 de diciembre de 1997, Amoxxo ha ré istradl e
totales por Ps. 48 millones y una pérdida operativa de Ps. 38 millones. P i

VISA Consolidado — Utilidad Neta

Resultado Integral de Financiamiento

ﬁnanEcligr%ns(?e(FiJi;oladse 'Sﬁi'ria‘“ integral de financiamiento incluye (i) el importe neto de gastos y prodet
sicion monetaria Lgs ar? ias o pérdidas cambiarias netas; y (iii las ganancias o pérdidas nefas porF*
e englo anctias o pérdidas cambiarias netas reflejan el efecto de los movimiens €
CETABIEIELEE s activos o pasivos denominados en monedas diferentes al Peso. Una pérdida

genera al valorizar un pasivo denominado en moneda extranjera a Pesos, en donde el dfe
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, cambio entre el momento en que se in
4o 1iP03 % gl pasivo en moneda extranjera co”stifl:lrre

6 .

1 mon un aumento de la cantida
(%o el'on resultd :r?cias o pérdidas por posicié(rjm ?1:] PESOS que debg pa

gt et de Beivos.o pasivos mggggr!a S€ refigren gﬁf‘:gara cancelar el importe

orlat rios. Una gananci 1208 y reflgjan gl impacte g S 2 PErd

0 “0s moneta ganancia por posicign monetari]:?eilu']’t“pacto de la intgéc:gfasso{;&

a de la tenengi s

Cia de pasivos

istra’: asl ; e
e 05 Y P s durante periodos de inflacién, ya que el poder aqq .
educe con el transcurso del tiempo Quisitivo que representan |

- 0S pasivos

e el pasiyg
: ylaf
Ye Ia pérdigq Cambia::ha €N que se cance-

dado que de dichg

5 i0s N
a

in ;
Financieros Consolidados de la Compapiia i
05 E-Stadoess adeudado directamente por VISA. EsFt)a d:ulgd;‘ yen e} pasivo denominado
ounide illones en octubre de 1997 y f @ 1ue refinanciada Sl
18009 56145 M y fue cancelada ¢| 17 POr un importe total g
spital comparifa y con el producto de la suscripcién de USs1 de marzo de 1998 con recy .
P e la P 964, 158 Unidades Vinculadas que serén entrezg gmllones por parte del Suscrir:gsr
JPM 2 2 ciproca d¢ Compra y Suscripcién conforme a un COntratogent?: |210rcVISA o) completarse la
et L ) 26 de noviembre de 1?97' Ver “Contratos Relevania’. COompafha y el Suscriptor
JPI\C/'ISfZ J Afiiados d@ J.P. Morgan & Co.”. ntratos Celebrados en-
tre
o terminado el 31 de diciembre de 1997, VISA registré un costo i bl
Esnz gﬁmillones Comparado con una ganancia integral de financiargggtgmggrglsd(;:.lo_n?:ﬁamlemo
de ‘o5 gastos financieros netos consolidados disminuyeron 7.7% a Ps. 860 millones ]109nes e
1996.32 " illones en 1996, prmcpalmente como resultado de menores tasas de interés apigabl - (:e
s consolidada dela Compaiiia en 1997. La tasa qe interés efectiva sobre la deuda se redujc;3 Sdaeb3
deua menores tasas de interés sobre la deuda consolidada de la Compaiia. La Compafiia experi}nentlo
dga importante reduccién en la ganancia por posicion monetaria a Ps. 826 millones el afio terminado el
‘3’1 de diciembre de 199_7 de Ps. 1,91 0 mﬂlqnes en 1996. La reduccién en la ganancia por posicién mone-
i consolidada s€ atribuyd a la dlsmmlic'én en la tasa de inflacién de México. La inflacién acumulada
231 de diciembre de 1997 fue_de 15.7./0, compara_da con 2?.7.% en 1996. El resultado integral de fi-
ambién reflejé una pérdida cambiaria consolidada de Ps. 252 millones en

nanciamiento consolidado tamt j6
1997, comparada con una pérdida cambiaria de Ps. 266 millones en 1996.

Otros Productos (Gastos)

solidados por Ps. 274 millones comparados con otros pro-
996. La principal razén para este cambio incluye mayores
pagos de indemnizaciones efectuados por Coca-Cola FEMSA, en relacién a ambos territorios México y

Buenos Aires, y FEMSA Cerveza en 1997, menores pagos de incentivos de inversién a Coca-Cola
1997 y a mayores bajas de activos en 1997, princi-

FEMSA por parte de The Coca-Cola Gompany en
paimente por Coca-Cola FEMSA. Adicionalmente, VISA reconocié otros gastos de aproximadamente
Ps.80 millones correspondientes a la valuacién de las inversiones en Bioindustrias y Alestra. VISA
vendi6 estos negocios el primer trimestre de 1998. Ver “L.a Comparifa - Otros Activos”.

En 1997, VISA registré otros gastos con
ductos consolidados por Ps. 24 millones en 1

Impuesto Sobre la Renta y al Activo y Participacion de Utilidades a los Trabajadores

& tta utiidad consolidada antes de impuestos sobre la renta y al activo y PamC'PaC'Of_‘”dﬁe‘g"(';a?g; y
p,inciabaladmes de VISA aumentd 2.3% a Ps. 2,980 millones en 1997 de Ps. 2,913 rch“ oCu ) impacto‘
positi\;/Jalmente como resultado del incremento en la utilidad de operacion °°”S°“.d? ar'al dye snancla:
mientoo fue parcialmente compensado por los gastos generados por €l resultado In egre arto de utili-
tadeg 5 o0 dado. VISA registr6 impuestos cobre Ia renta, impuestos sobré aCtgoZ'gien?bre de 1997,
Ompa 0S trabajadores por Ps. 625 millones de pesos en el afo terminado el 31 de di o ompafia en
19 L:ados con Ps. 394 millones de Pesos en 1996. La tasa efectiva de impuestos di tg o dabid prif-
°ipalme?1tde 21.0%, comparada con una tasa efectiva de 13.5% en 1996, este ln'cremgr amortizar, y ala
"ecup € aque VISA en 1996 alcanzé una mayor U érdidas fiscales P

eracig i
N de impuestos al activo.

tilizacion de p
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Utilidad Neta

Principalmente como resultado del impacto del resultado integral de financiam;
una mayor tasa efectiva de impuestos, la utilidad neta consolidada para el afg torn 0
ciembre de 1997, disminuyd 6.5% a Ps. 2,355 millones de Ps. 2,519 millones en 1gg!nado el 3y d
mayoritaria consolidada disminuy6 18.2% a Ps. 987 millones en 1997. La mayor disrme =3 Utijg, 38 di){
dad neta mayoritaria se debié al fuerte desempefio de FEMSA Cerveza y Cooa_cola”'\:ln Cion enad ety
son propiedad de accionistas minoritarios en 22% y 49%, respectivamente. La utilid = SA, |as‘a Ui,
fue también afectada por el hecho de que la tenedora VISA cuenta con pasivog difzgt“ a May 0c

. 3
en dél_are_s, y el resultado integral de financiamiento sobre estos pasivos es cargado s‘Olaos de“Omi ,:"a"a
mayoritario. Mentg ali Ao

Inte{és

RESULTADOS OPERATIVOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADQ
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1996 EN COMPARACION AL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
VISA Consolidada — Ingresos Operativos

Ingresos Totales/Ventas Netas

VISA registré ingresos consolidados totales por Ps. 22,266 millones en 1996, |o que
aumento de un 2.6% con respecto a los ingresos consolidados totales de Ps. 21,705 minofe resenta
Las ventas netas consolidadas crecieron un 2.6% en 1996, de Ps. 21,612 millones e 1 995n;es e 1og5

millones. El aumento de las ventas netas consolidadas se debe al crecimiento de las v 8.2
FEMSA Cerveza, Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio, cuyas ventas netas aUmentargntas ne

un 6.0% y un 7.5% respectivamente. El crecimiento favorable de las ventas es atribuiblen €N un 1,19,
en la economia mexicana en la dltima parte del afio, como se evidencia en el aumentq de,a una mejor, ¢
aumento al salario minimo que se registraron en el cuarto trimestre de 1996. Méxicq reqi ?m le |
miento del PIB de un 7.6% en el cuarto trimestre de 1996. Estos factores econdmigos tuvi?a,rS . un creg;
to positivo sobre los patrones de consumo hacia fines de 1996, los cuales continuaron en 133 un impgg.
Cerveza aport6 aproximadamente un 38.9% de las ventas netas de VISA en 1996 (antes q |7 F' MSa
cién de las ventas intercompafias), menor al 39.2% registrado en 1995. Las ventas netase da eliming.
Empaques se redujeron en un 6.6% en 1996 debido a los menores precios reales de sus X e FEMS
tanto los volimenes aumentaron en todas las lineas de empaques. Productos, en

Utilidad Bruta

El costo de ventas consolidado aumenté en un 2.5% en 1996, a Ps. 13,134 millones de Ps, 1251
millones en 1995. En 1996, la utilidad bruta consolidada de VISA aumenté un 2.8% a Ps. 9 132 ;nill(;nes
de Ps. 8,887 millones en 1995 y el margen consolidado de utilidad bruta a ventas netas au'menté ligera-
mente a un 41.2% de su nivel del 41.1% en 1995. FEMSA Cerveza sufrié una reduccién del 0.7% en sy
utilidad bruta, pero esto se compensé con un aumento del 6.9% en la utilidad bruta registrada por
Coca-Cola FEMSA.

Utilidad de Operacién

La utilidad de operacion consolidada (después de la participacion en los resultados de las compé
fias asociadas) aumentd 22.0% de Ps. 1,784 millones en 1995 a Ps. 2,177 millones en 1996. El aumet
to de la utilidad de operacion consolidada fue resultado de una reduccion del 1.7% de los gastos de %
racion consoiidados, que se redujeron de Ps. 7,121 millones en 1995 a Ps. 6,998 millones en 199%.1
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de operacion consolidados fue atripi,
i ,de Ps. 2, ' i0le
4619 g oo dados s. 2,057 millones en 1gg5 4 Una reqjygig
red”cminlstra reduccién de los salarios en términos reajeg Ps. 1,859 m_”n 06l 9.6% e Iog
# ag de U stos n cada una de las subsidiarias Operaﬁvaa ! 'mp ementalc%nes en 1996 cor?\asms
6 0205, sxpresados como porcentaje de los in S de a Compgnr. " C€ 108 prog i
5 au 8.3% en 1996. Los gastos de venta c%reso,s COnsoIidadoa' Los
9 ps. 5,064 millones en 1995, en funcign nSolidados aymny, 2
penetracion de mercado de todas s
o geraso ot o
aun 98% com dado de 2
Parado a Operacion a ingreso
5 S

S

de las estratgy;
us llneas de

g FE o tCerveza aumentaron un 1.1% en 195
2 hes en 1995. Las ven as netas representaron un 99.39 , a Ps.9,734 mil
63§7em”1 996. El total q:nzgt,)gsrques'aumenté un 6.0% en 139/:5,d:u|::r2?c;esos totales deopg; g:
cerv s debido una redoucm s precios en términos reales de la cerveza L° el crecimiento de las
yentd mentaron un 6.3%. @ 19. millones de hectolltros. Las prese“tacion' 0s embarques naciona-
un 80.5% de los embarques nacionales en 1996, en compar. e?cscon envase retornable
es no retoynables se opsgrvé la sustitucién de latas pc?r b?)(t:' "n a.un 79.2% en 1995,
s de México que persistieron durante la mayor parte de 1% ;g atribuible a las difi-
4.2% y representaron un 15.5% de los embarques nacionales Lo1s embarques de
botellas no retornables crecieron un 18.1% en 19966;:1 ,999,2' o b
nelesge FE-MSA Cerveza. Los embarques de exportacio?\ cs;ggit:ron o
6% en 1999 : de hectolitros, y representaron un 5.0% de los embarques tot Aoy
MSA Cerveza. Los ingresos por gxportacnon_es se redujeron un 5.6% a Ps. 745 millones en 1%82 de
on 1995. La reduccion de los ingresos por exportaciones es atribuible a la apreciac;gg

ps, 789 millones .
4el Peso en términos reales, ya que los ingresos por exportaciones en Délares aumentaron un 8.6% en

1996.
El costo de ventas de FEMSA Cervez

e
g\nltggl:)y sentacipn
qultades eco_némlca

redujeron un
racion @ 7.0% de 1995 Las
40% de 10S embarques nacio
I 96, a 1.027 millones

a aumentd un 2.7%, de Ps. 5,772 millones en 1995 a

ps. 5,929 millones en 1996. Si bien el crecimiento del costo de ventas fue mayor que el crecimiento de
losingresos, €l crecimiento de los volumenes superd el aumento del costo de ventas. Esto refleja la ma-
yor eficiencia en la produccion que FEMSA Cerveza ha logrado a través de sus inversiones en expan-
songs marginales de la capacidad instalada para los procesos de cocimiento y llenado de botellas. Co-
noresultado del aumento en el costo de ventas, la utilidad bruta cay6 un 0.7% en 1996 y FEMSA sulri6
inamoderada reduccién de su margen de utilidad bruta a un 39.8% en 1996 de 40.5% en 1995.

s. 2,979 millones, de Ps. 3,192 millones
r de los gastos no recurrentes incu-
6n domésticos y de exportacion. La

imiento de los embarques totales muestran 0s esfuer-
su eficacia comercial. Los gastos de

6% en 1996, a P
1.5% en 1996, a pesa
s sistemas de distribuci

: 1';}%% gastos de operacién se redujeron un 6
oo Los gastos de venta se redujeron un
feduccig re(‘jlacm con la reestructuracion de lo
205 de F?EMZ los gastos de venta aunado al crec
adminiStracio:‘ cg?erv.eza por reducir los gastos y aumentar, @ la vez, .
Qe se atribyyg ISminuyeron - un 17.3%, de Ps. 1,048 millones en 1995 a Ps. 867 millones en 1996, lo
Un en los sl|° al impacto de las reducciones de personal de 1995 y principios de 1996 y de la disminu-
Para redycir loanos en términos reales. Como resultado de las medidas agoptadas pgr'FEM'SA Cervgza
A (a Ps costos, no obstante el significativo aumento de los servicios de adm(n!strapnén palga 0s
Wtados g | s. 80 millones en 1996), los ingresos de operacion después de la participacion en 10s Y%
Milongs ¢ as compariias asociadas, aumentaron un 18.1%, a Ps. 855 millones €n 96, de Ps. 724
boun 7,505 a0 €1 raci i . - 1 2 puntos porcentuales @ 8.7% en 1996
75% en 1995 argen de operacion se incrementd en 1.2 pu p
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Coca-Cola FEMSA

, los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA aumentaron un 5.8%, a pg, 8,
gl : 6.0% a Ps. 8,430 milloneg y f61 m

Ps. 7,999 millones en 1995. Las ventas netas crecieron un e illop

99.6% de los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA en 1996. El volumen total de VentgsreSentamr'] de
7.5% en 1996 a 381.7 millones de cajas unidad, impulsado por un crecimiento de |og volg Umemo
16.4% en el territorio de Buenos Aires. Excluyendo el crecimiento atribuible 2 l0S territorigg ,-"eS
servidos por SIRSA, el volumen del territorio de Buenos Aires crecié un 1_1.7 _/o. En 1996 e
crecieron un 6.2% en el Valle de México y se redujeron un 0.5% en el territorio del Suregt
nes de los territorios Mexicanos sufrieron el impacto de un entorqo ecopémlco desfavo'rag v°'ﬁmg
mantuvo durante gran parte de 1996. El territorio del Sure_st_e se vio particularmente afecta(;e Que X
circunstancias adversas debido a una reduccién de las actlyldad'es de las compariiag Petro, 0 por lag
region en 1996. Mas aun, el Sureste de México también sufri6 el impacto de una serig de h eras ¢ X
1996. A pesar de las condiciones econdmicas adversas en Méxn'co. las present;‘aciones i 68 gy
retornables crecieron significativamente en los territorios de México y Buenos Aires g, 199 NVaseq n
cimiento refleja las politicas de fijacion de precios de Coca-Cola FEMSA, que han resultaqq é S8 crg
duccién del precio relativo de estas presentaciones en respuesta a la Creciente Preferencig de“ Ung re
sumidores por las presentaciones no retornables. En 1995, las presentaciones en envases p 05 ¢op,
bles representaron el 26.3% de los volimenes totales de Coca-Cola FEMSA, en 19g9g este porretoma_

crecié al 39.1%. Centajq

Uracap

El crecimiento de las ventas se rezag6 con respecto al crec'imiento de los volimeneg deb
el precio de venta promedio en los territorios Mexicanos se redujo en un 2.0% en términog re |'d0 a que
te 1996. Los volimenes vendidos por Coca-Cola FEMSA en el territorio de Buenos Ajrgg o, AeS dyrgy,
26.9% de los volimenes totales en 1996, pero debido a precios mas altos en comparagign (r:)resentamn
cios en los territorios Mexicanos, las ventas de este territorio representaron un 41.6% de loosnilos Pre.

totales de Coca-Cola FEMSA en 1996. NQresog

El costo de ventas de Coca-Cola FEMSA aument6 5.0%, de Ps. 4,583 millones en 1995
millones en 1996. Debido a que el costo de ventas creci6 a una tasa menor que ag ventas aPs. 481
volumenes, la utilidad bruta aument6 6.9% a Ps. 3,651 millones y el margen de utiligag brutnetas 0 log
de un 42.9% en 1995 a un 43.3% en 1996. La administracién atribuye el aumento de| marge . a“’T‘ento
bruta a la mayor absorcién de costos fijos como resultado del aumento en los volimenes dn de Utiligaq
reduccion real de los precios unitarios de ciertas materias primas y las eficiencias derivad © ventas, |
cientes inversiones en plantas de produccién de Coca-Cola FEMSA. as de lag rg.

Los gastos de operacién aumentaron 2.2% en 1996 a Ps. 2,841 millones de Ps. 2,779 mi
1995. Los gastos de venta aumentaron 2.1%, de Ps. 2,246 millones en 1995 a Ps 2'292 Millones g
1996, como resultado de la introduccién de nuevas presentaciones y productos en.1é96 ml"onefs o
reforzar las marcas existentes y lograr una mejor satisfaccion de las preferencias de log c§°n el‘tm 8
Sin embargo, los gastos de venta se redujeron como porcentaje de los ingresos totales a ey
1996 de un 28.1% en 1995. Los gastos de administracién aumentaron 2.9% en 1996 27
6.5% de los ingresos totales en 1996, en comparacién a 6.7% de los ingresos totales en 1Y9565presentar0n

Los ingresos de operacion, antes de la amortizacién del crédit '
. ; ‘ 0 mercantil, aum
55.76037 millones en 1995 a Ps. 810 millones en 1996. La amortizacién del crédito me(?g:\tﬁzm 1o
e T/o aPs. 74 millones en 1996 de Ps. 41 millones en 1995, debido al crédito mercantil generadoeno
as ransaccnones'de SIRSA y al aumento de la participacién de Coca-Cola FEMSA en Coca-C%(I)a[

de
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ede 190006 1.5%

oS
; 4n de las ventas intercom
ja el inacl ) : pafias, los i
s. 4,234 mil ngreso
n mpafiias alc N a aproximadamente yn 57 5o/ul<;3ron 6.6% a Ps. 4,204 n?,ngs =y
~7 de las o nes.

'edufégtas'int?gsg& en comparacion al 56.4% en 1895, £| yo|ym, ventas netas d
paques?;a roductos de FEMSA Empaques en 199, Destacgn ?e ventas auments en cagaFEMSA
en hermetapas, que crecieron un 15.0% y yn 7 6(3/ crecimiento de los vomme::g: g:
Q% 1

; millones en 1996,

2.85/0 en 1996. Los precios de Ia
u'n Olares tanto en log mercados
J€ron a pesar del crecimiento del

j65 ortaciones = :
o2 por eXP ; exportaciones en términos de Délares aumentaron g

(650 ' as05 PO °70

(Eos |ngredse 05 principales productos de FEMSA Empaques se cotizan

mayoria © onc omo en el r'ne_rgado nlagl?npal. Las ventas netas se req

0 :

o @01 "debido 8 12 A cia flnes de 19961 1396 y  Ia reduccién de los precios internaci

solumer *oterias primas » incluyendo aluminio, papel y acero. F ool
Igunos de sus productos para reflejar la reduccion del costo gé e;hgf :1 Em'p?ques

atenales.

ventas sé redujo 8.5%, de Ps. 3,580 millones _
| costoi c:‘ees nias ble a la caida de los precios de las mat:;?algpgr?mz ngh?ézF r|n||lones en 1996.
al incremento en las eficiencias de los procesos productivos. En cor;e el segundo semes-
me de Ps. 944 millones en 1995 a Ps. 958 millones en 1996 y elsrﬁguencna, la utilidad
o 20T Y Ermpaques auments a 22.8% de 21.0% en 1995 AR e
racién aumentaron 18.9% a Ps. 276 millones en 199 :
nta aumentaron 29.3% a Ps. 177 millones en 1996 def‘;ge1 :}:75 mzflsli nrgglc;r:‘e;sggg
itado de la creciente inversion de FEMSA Empaques en el desarrollo de las ventas a terceros
|as ventas de exporlacién_. Los gastos de admmnstrgc_ién aumentaron 3.9% en 1996 a Ps. 99 millones y
,epresentaron 2.3% de !os ingresos totale_s. Los servicios de administracién pagados por FEMSA Empa-
Jes a FEMSA se redujeron de Ps. 47 millones en 1995 a Ps. 25 millones en 1996. La utilidad de ope-
racion se redujo 1.3%, de Ps. 665 millones en 1995 a Ps. 656 millones en 1996. Sin embargo, el margen
de operacion de FEMSA Empaques a ingresos totales aumenté en 1996 a 15.5% de su nivel del 14.7%

en 1995.

astos de opé

S
F gastos de ve

1995. L0OS
como resu

FEMSA Comercio

Los ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron 7.5% en 1996 a Ps. 2,656 millones de

ps. 2,471 millones en 1995. El aumento de los ingresos se debe primordialmente a un aumento en el

nimero de tiendas OXXO. FEMSA Comercio inauguré 73 nuevas tiendas en 1996 y clausurd 17 tiendas
de 56 tiendas en 1996. Al 31 de diciembre de 1996,

no rentables, lo que resulta en un aumento neto
FEMSA Comercio tenia 823 tiendas OXXO, en comparacion a 767 tiendas al 31 de diciembre de 1995.
E' nimero de tiendas maduras al cierre del afo 1996 era de 667, es decir un 81% del nimero total de
tiendas. En 1996, las ventas de tiendas maduras comparativas se redujeron 4.0% en comparacién a una
feduccion del 15.9% en 1995.
miuoEl costo de ventas de FEMSA Comercio aumentd 9.3%-en 1996 a Ps. 1,979 millones de 'Ps. 1,810
996neEs en 1995, La utilidad bruta aument6 2.5%, de Ps. 661 millones en 1995 a Ps. 67{ mlllqges Sn
b“ye.lal margen de utilidad bruta se redujo a 25.5% en 1996 de 26.8% en 1995._La admng;;tsricnc 2 rﬁe;-
Cio, queredquon del margen de utilidad bruta a la estrategia de\fijaCIOn de precios de F! DA e
Obran | consiste en fijar el precio de los articulos con alta trecuencia de venta al mismo nive Iq mqas
0s supermercados, con el fin de aumentar el trafico de clientes ¥, consecuentemente, 1as ventas:

Los gasto . de una reduc-
. s d ; ’ ' o resultado dé una
el 12, BiSpeiacn Ja el N e s pggcc;geracién ascendieron a Ps. 617 millones

3% d ; :
en1ggs -0 de los gastos de administracion. Los gastos : :
® &N comparacién a Ps. 621 millones de S En 1996, los gastos de operacion Cor® peroarke

almente com
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s disminuyeron @ 23.2% del 25.1% registrado en 1995 | og

n 1995 a Ps. 538 millones en 1996. La dismingasfbs

tinua reduccion de personal y al menor nivlg]é Ge |
d

administrativo P & ua . NS por Pas8
A Comercio pag6 servicios de administracion a por Ps. 8 milloneg 8l gq
ngngsy 1995 respectivamente. La utilidad de operacion de 1996 fue dg Ps. 52 mi"m)]’e:s. 3 mie® g
ta un margen de operacion @ ingresos totales del 2.0%, en comparacion a una pé did, lo qug r:nesed
ps. 3 millones en 1995. de °pera2;g’sem
"

: ingresos totale
je de los NP2 pe. 531 millones €

ntaron 1. %, !
i s fue atribuible a la con

AmOoXxXx0

Amoxxo fue constituido en agosto de 1995, pero no comenzp a operar hasta ago
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 1996, AMOXX0 habia generado pérdida SSto de 1905
Ps. 27 millones, debido al nivel de los gastos pre-operativos. de op e(ac-iéenn "

O

VISA Consolidada - Utilidad Neta

Resultado Integral dé Financiamiento

En 1996, VISA registr6 un ingreso por resultado i_ntegral de financiamiento conso;
millones, en comparacién con un costo por resultado integral de financiamiento 00n30|'.dad0 Ps.7
millones en 1995. El gasto financiero neto consolidado se redujo 23.7% a Ps. 932 mﬁéiado de Py 912

Nes en 19 '

1995, primordialmente como resultado de una reduccion de las t )
significativa de la ganancia consolidada por ;gsé!s de int rés gs
|

de Ps. 3,559 millones en 1995 a Ps. 1,910 millones en 1996. La reduccion de la ga cidn Mongtg;
consolidada se atribuye a una significativa reduccion de la tasa de inflacién en M é)gcgaréma monetan:
-En19

flacién acumulada anual fue del 27.7% en comparacién a su nivel del 52.0% en 19 Vla i

registré una pérdida cambiaria consolidada mucho menor en 1996 debido a la posi 95. Visa tambie‘w
Peso. En 1995, el Peso se devalu6 un 54.6% en relacion con el Doélar, en tant0p|aS{C|6n Mas fuert a:|
de 1996 fue del 3.1%. En 1995, la pérdida cambiaria consolidada de VISA fue de P 4% Je devalagyy
comparacion a una pérdida cambiaria consolidada de Ps. 266 millones en 1996 - 3,303 Millongs, g,

Ps. 1,221 millones en
1996. La Compaiifa sufrié una reduccion

Otros Productos (Gastos)

.En 1996, VISA registro otros productos consolidados por un i ;

racion a un pivel consolidado de otros gastos por Ps. 198 miIIor1I£anspgge1s('-)jgsps{élz;1 mgllones, €0 tnpe
mente atribuible al hecho de que, en 1995, VISA pagd impuestos adicionale's conam gl (L
raciones de impuestos dg .ejercicios anteriores como resultado de una resolucion drespecto : _Ias e
virtud de I‘a cual se rgqumo que la Comparia modificara sus declaraciones de im Pl
zaagg% (Le;‘ ;nSemrrzggmnes al pt_arso'nal en 1995 en comparacion a 1996. Adicionalggﬁféoix %ggyores
s 1?)\:?11 LéCI n ixt{aordmana de impuestos. Los pagos provisionales de impuesto's en Mé i
e o defti cri .em;s establecidos por'la Secretaria de Hacienda, que se basan en porc:rftg'se
i s declaraciénegzma os en las declaraciones de impuestos del ejercicio anterior. Guando se plreef
bt contraulnpuestos de un ejercicio en particular, la Secretaria de Hacienda reembos:
L rocid tna's ?]§f_pagos provnsm'nales d_e impuestos, ajustado por la inflacion. En 1996, l
impuactos dal afo 1695 s?e Ih lcg}lva devolucion de impuestos, debido a que los pagos provisionaleslde
el PesoTl diciemabrlg?j basgagcjto en criterios de 1994. La crisis econdmica resultante delé0
Compaiiia en 1995 y, por tanto Ios pa 08 b s sobre osresufados el
nes fiscales reales por un impor'te signiﬁc:ti?/rc?wsmnales T e o e
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ImP solidada de VISA antes del impuestq S Trabajadores
res aumento casi cinco veces en
dialmente debido a las utilidade

sd rimor

4a0€® = 1996, P! : "
en tré un impuesto sobre la renta : por el , '
m|||0,"e:to, ISA Te?(;fa| de Ps. 394 millones en 199%1 aénaCt'VO y participacio,:e;: ',tad° integral de finan-
cia-méires- por ;:i mpuestos pagada por la Compaﬁia' en fgg‘epfracion a Ps. 354 arfmll’é"ldades a los tra-
p3j® promed1056 305 de 1995. Debido al crecimiento en |ag util‘i‘;agel 13.5% en comp’;fasc%r:] 1ag|95, La
a tasa

del 2° . ; tarciei A es
érdidas fiscales de ejercicios anteriores, gn ¢ en 1996, la Compatiia s,

med™ . nes de .

0 g millon 5. El alto nivel de la tasa B s 4

909" 1995. , , promedio de n Ps. 382

ps: rnOmzarof‘ FEMSA incurrieron en pérdidas cambiarlirg?gude(eSt"z)sr de 1995, tambiénT;Iillz?: séﬂ:’:
ma ind

|as suficientes utilidades para compensar dichas pérdidast?;g' Y 2 que VISA y
larias.

Sobre I3 rg
May al act
1996, de P, gpg 2 V0 ¥ T fnidpacien de

i4ad © .
|Ida . tfaba]ado .
S generadas poy o 0TS €N 1995 a Ps. 2,913

ilidad Net2

: mpefio de FEMSA Cerveza, Coca-C
5 al mejor dese ‘€za, Loca-Cola FEMSA y F i ;
b on la utilidad generada por el ‘resultado integral de financiamientoycosxﬁ:ag OTerCI'O" e
tamen dada de VISA aumentp casi a d|eg veces en 1996. a Ps. 2,519 millones de Pso'ZYasum'ldad oo
ta mayoritaria consolidada aumenté a Ps. 1,207 millones en 1996 comr;::gges .
: o con

consoli 5

tilidad neta ey .
1 p él;gi:a neta mayoritaria consolidada de Ps. 217 millones en 1995.
una

Liquidez Y Recursos de Capital

Estructura de 12 Sociedad Controladora

EMSA laplicaron estrategias financieras centralizadas en virtud de que
FEMSA era responsable de la mayoria de las operaciones financieras de la Compaiiia y suministraba
los fondos a las subsidiarias operativas principalmente a través de préstamos intercompanias. Durante
los Ultimos afnios, VISA y FEMSA han adoptado una politica de financiamiento que ha otorgado mayor
responsabilidad @ las Comparniias Subcontroladoras para el financiamiento de sus propias actividades.
Esia estrategia es atribuible en parte a la participacion de terceros en la estructura de capital de FEMSA
Cerveza y Coca-Cola FEMSA. Sin embargo, en 1996 esta politica también fue implementada con res-

pecto a FEMSA Empaques y FEMSA Comercio, que ambas son 100% subsidiarias de FEMSA. La
Compafiia considera que esta politica ha permitido mejorar su perfil financiero general y ha contribuido a
Subcontroladoras. Al 31 de diciembre de 1997,

mejorar la eficiencia de cada una de las Sociedades I ) 1
aproximadamente un 61.4% de la deuda consolidada pendiente de pago de la Compaitia habia sido

contratada por las Compaitias Subcontroladoras. Al 31 de diciembre de 1997, los pasivos directos de
total de aproximadamente USS$147 mi-

VISA consistian en obligaciones denominadas en Dolares por un _ :
lones. Estos pasivos fueron liquidados en marzo de 1998 con los recursos propios de |a Compania y
o0 la suscripcién de USS120 millones por el Suscriptor JPM de conformidad con el contrato celebrado
an[re VISA y el Suscriptor JPM de fecha 26 de noviembre de 1997. E] Suscriptor JPM recibira 3'964,158

Ndades Vinculadas que seran entregadas por VISA en una colocacion privada al culminar la Oferta

iproca de Com ipcid " ntes — Contratos Celebrados entre VISA ¥
pra y Suscripcion. Ver “Contratos Releva 00 o do FEMSA e Ao

Aliiados de o
i0aci .P. Morgan & Co.". Al 31 de diciembre de 1997, el pasivo direct ldhe
z'i'n%iclo.qes denominadas en Dolares por un total aproximado de USs356 millones. La'%f;r“lgzné%;%l?
fas TJ%'O” de continuar la politica de financiar las operaciones p””‘?'pa'mem?”asl : N%EMSA adeudan
n Ormaccgmrc:ladoras y espera reducir aun mas el monto de los pasivos que y

recta,

Histéricamente, VISAy F
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Liquidez

solidados se obtiene de recursos genera
a largo plazo Y, €n menor medjgy
oncluy6 programas important e's
operacion.

La liquidez de la Compaiiia en términos con
racién de los negocios, por contrataciones de deudama s
plazo. En los periodos 1995, 1996 y 1997, la Compaor *
que financié en gran parte con recursos generados p

i 95, 1996 y 199

Durante los ejercicios terminados al 31 de dlm%rgb:m%?] ;sg g 3'972’,’ millgﬁ:; Compa, %
cursos netos de operacion por un total de Ps. 1,4 Hia (incluyendo los cargos di}/ Ps. 884 r:,;rd i
respectivamente. Las inversiones totales de la Cqmp s v Ps. 3,045 millones res €ridos) on o lllones
riodos fueron de Ps. 2,465 millones, Ps. 2,831 millone efyecti\;o'y i e rea“pect',vameme' A'ms o)
diciembre de 1997 y 1996, la posicion consolidada en Zacion inp, - diataac; G
8 Iy

Compafiia ascendia a Ps. 1,389 millones y Ps. 1,451 millones, respectivamente.

S por
Geudy 2 Opg

4 de
de inyg,, Conq
er Sig
NQS

L e g 1 Compria s bosa o e la 1810 28 5 G 8 DSU0A Cove,
FEMSA y FEMSA Comercio sé realizan al contado. sl bor medio de crédi e o ﬁnan?:(':a{\'("a
parte importante de sus inventarios inlmales. y permdanfe: e Coercl itos °t°fgados iar s
proveedores, lo que reduce los requisitos de liquidez de . por Sy

Recursos de Capital

lidad de la deuda consolidada de la Compaiiia §sta de“Ominada
dera en Ddlares. Al 31 de diciembre de :igb'slgs%?uﬁlfg;aelsdfpf ngggag;ﬁoiseg?n:ia a US$16§0%aga_
Ps. 10,511 millones), de los cualé . 4, | Onstityiay, 08 M.
gg?tzspfazo pagadera dentro de un plazo de un afto, en tantorgl)l(?m 235%99 tmlﬂjones (Ps. 8, 4§ rﬁﬁlwaa
correspondian a deuda a largo plazo. Estas cifras incluyen sp egle S$601,390 e dey o
incurrié Coca-Cola FEMSA en marcos alemanes y que debe slasg:rse erf\ nc_ha_moneda, or un tota Qug
DM 1.061 millones (Ps. 4.841millones) y 12 deuda directa de g Aque ue liquidada e 17 phyad al gy
1998 (ver “Contratos Relevantes — Contratos Celebrados entre VISA y Afiliados de J.p. Mg, an g 20 gy
Al 31 de diciembre de 1997 el costo promedio ponderado de los financiamientos obtenidos PO [ gg :
m-

pafia ascendia a un 7.57%.
La siguiente tabla muestra la distribucién de la deuda entre la Compafiia, FEMSA y |ag Gom

Subcontroladoras.

Perfil de Deuda de la Comparila, FEMSA y las Sociedades Subcontroladoras
al 31 de Diciembre de 1997

Substancialmente la tota

Pafiag

(millones de USS)
Deudor CortoPlazo *  Largo Plazo (1) Deuda Total Costo Proeg

0
VISA (2) cvovvvevrmsisrsrsssssnsesssisisisnsisasssans $ 147.2 $ ™ $ 1472 7.3,
221 O —— — 356.4 356.4 7400
FEMSA CEIVEZA ...cvvvervrureisssissensninnns 20.0 70.3 90.3 6700
Coca-Cola FEMSA ......ccccovinieninnnncincs 82.3 319.3 401.6 8.48%
FEMSA Empaques (3) ....c.eeeeururesnines 571 223.1 280.2 6.86%
FEMSA Comercio (3) ....ccoeeeverveernnes — 30.0 30.0 747

L[] | RO DO 306.6(4) 999.1(5) 1,305.7 ?7%

(1) Incluye una porcién corriente de la deuda de largo plazo de US$33.9 millones.

(2) Esta deuda fue refinanciada con un préstamo denominado en Délares de US$165 millones en octubre de 1997 de los cuas
US$145 fueron dispuestos y dicho préstamo fue liquidado el 17 de marzo de 1998. Ver “Contratos Relevantes - Contratos Celebre:
dos entre VISA y Afiliados de J.P. Morgan & Co."

(3) Excluye la deuda subordinada intercompafila adeudada a FEMSA.

(4) Excluye letras de cambio, cartas de crédito y documentos por pagar.
(5) Excluye a Ps. 1.5 millones de arrendamiento financiero de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires.

162



, n la recompra de aproximadamente un 309
glacio” e on agosto de 1991, VISA incurrié o de las acciones ge v ‘
d's'deente US$430 millones. Esta deuda fuen:anr?edg:? | Coata o mt

iul
de IUEMsA ae - dela emision de pagarés denominados en Pesos i
do de cap'talzz dfng"fé'fﬁa SOT& resultado de la devaluacién del p ci
on €l i mporte ela deu5 el '\iﬁel Ido a Dolares Estadounidenses, se "eso de diciembre de
A unio de 1999, ; rle ('j”arbcé$ 0 pagarés en Pesos con una linea do. reducido significati-
A o importe de capital de Us 240 millones. Este importe se redu'oe aC'éduto sindicado en
Dola% millones: con los rec\:/lfrss:s pfr_oven!gntes de un aumento del capital sociallen V?é)/r\onmadameme
£00 re de 1997, re énanCI esta deuda por medio de una nueva linea d' en agosto de
1996 op 59145 millones otorgada por un banco comercial. Esta deuda fue liquidad enominada en
polag% . Ver «Contratos Relevantes — Contratos Celebrados entre VISA y Afiliados dae ?JI ;71\%8: rzg
‘ 4 oA n

cta de FEMSA esta conformada principalmente, por un pré indi

e en mayo del afo 2000. El importe obtenido gor de ZSt:ti:ggitsc;nﬁjgaggni?pglfn?rig
o pa e bpno Qe FEMSA por un monto de U_S$§300 millones que vencid el 22 de julio
U 297, Las restricciones financieras lmpue§tas en este crédito incluyen el gravamen sobre todos los
deﬁv de FEMSA, incluyendo el capital social de las Sociedades Subcontroladoras, cierto patrimonio
gV - do minimo, una de cobertura cqnsolldada de los intereses y una limitacién al importe de deuda
M SA puede contratar en forma directa. FEMSA se encuentra actualmente en situacion de cum-
jmiento de todas sus restricciones financieras derivados de este crédito. Las tasas de interés aplicables
- este crédito fueron reducidas a partir del 31 de marzo de 1998. Ver “Eventos Recientes”.

Ladeudadire
. os que Venc
millon® qra agar el euro

ciar sus operaciones, FEMSA Cerveza se apoya principalmente en fondos generados por
la operacion del negocio. Al 31 de diciembre de 1997, la deuda pendiente de pago de FEMSA Cerveza
inclufa un préstamo a mediano plazo de US$40 millones, con un solo banco comercial y aproximada-
mente US$20 millones de préstamos a corto plazo para capital de trabajo, conforme a varios contratos.
Al 31 de diciembre de 1997, FEMSA Cerveza tenia aproximadamente US$30 millones de deuda pen-
diente de pago a largo plazo, atribuible principalmente a financiamientos para la adquisicién de equipos.
En 1996, FEMSA Cerveza contraté una linea de euro papel comercial por US$100 millones, de la cual
n0 se ha dispuesto cantidad alguna. Al 31 de diciembre de 1997, FEMSA Cerveza tenia aprobadas li-
neas de financiamiento denominadas en Délares por un importe total de aproximadamente US$415 mi-
lones, de los cuales US$335 millones estaban disponibles a dicha fecha. Estas lineas aprobadas inclu-
yen US$71 millones en lineas comprometidas, de los cuales aproximadamente US$11 millones estaban

disponibles al 31 de diciembre de 1997.

para finan

.La politica financiera actual de Coca-Cola FEMSA consiste en fondear sus operaciones existentes y
las inversiones relacionadas con dichas operaciones primordialmente con los fondos generados int'er-
namente, y en accesar recursos externos para financiar la adquisicion de nuevos territorios. En .relamén
;0" '? adquisicién del territorio de Buenos Aires, Coca-Cola FEMSA incurfié en un endeudamiento de
top:joxmadamente US$100 millones conforme a una colocacién privada a diez afios en 1994. El prczduc-

€ este préstamo fue utilizado para comprar @ The Coca-Cola Company una participacion del 51% en

Coca-Cola FEMGA B o PerE ibre de 1996, Coca-Cola FEMSA emiid bo7es yanqui a diez
do en prepagar la deuda en que s€ habia

s por un tot il
al de US$200 millon ducto fue utiliza '
: es, cuyo produc

aod’r:'g?odf_) para (i) aumentar la participac)i(énpde Coca-Cola FEMSA en Coca-Cola FEMSA Bléeb;gimes_
tratg %; y (ii) financiar las Transacciones de SIRSA. EN septiembre de 1997, Coca-Cola F t ggrr:-
N crédito por un total de US$75 millones bajo condiciones 0 cogt opse ?‘tor?c?r? azopn?Ln;:fnente
nidos se aplicaron,
“Los recursos obte 4 n Coca-Cola FEMSA

stante 25% e
Cola Gompany del ¢ - damente USS$13 mi-

ientes de pago aproximadam
: p(?iri]cdilembre de 1997. Al 31 de diciembre de 1997,

or un total aproximado de US$156 millones, de

roesse)((:istentes. a la compra a The Coca-
NS en prést oca-Cola FEMSA Buenos Aires teni
Coca-Cojy prpia oS Para la compra de equipo al 31 de

SA tenia lineas de crédito aprobadas p

eEnos Aj
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los cuales aproximadamente US$139 millones estaban disponibles a dicha fecha

aproximadamente US$57 millones de lineas comprometid

as, de las que aproximag Stas |jp,

i amente 38 in /

ban disponibles al 31 de diciembre de 1997. Me Usgey ey 1
8

En febrero de 1997, FEMSA Empaques contraté un crédito sindicado por USgy 40; 2 }
plazo de cinco afios, dos afios de gracia y pagos semestrales anuales durante lo Millon I

importe de este crédito fue destinado para refinanciar la deuda existente de Fg
prepagar ciertas obligaciones intercompafias adeudadas a FEMSA. Al 31 de di
do restante de la deuda intercompanias adeudada por FEMSA Empagques a
millones. Estas obligaciones intercompafiia estan subordinadas al préstamo s;
de crédito de los que FEMSA Empaques es parte. FEMSA Empaques tiene y >
de crédito de corto y mediano plazo que se destinan para cubrir las necesidadeg co Umerq
requerimientos de capital. Al 31 de diciembre de 1997 los importes Pendientes dg

eran de aproximadamente US$57 millones a corto plazo y US$28 millones 3
al 31 de diciembre de 1997, FEMSA Empagques tenia una deuda pendiente d
millones conforme a contratos de crédito de largo plazo. La deuda a lar

o i
h:sl:tugos treg 3 Dory,
Ciemprg PaUsg S | |
FEMSA o€ 1997 ! Par
ndicado y o, 08 Ps | %
N Cierto Otrog Conyy 24

s

=
2
P=]
&
e "0 T

' Pago de
eﬂ;e;)dlano pl Simi
roXimagam. ism,
90 plazo grg nomente (g

. > USgsy
atribuible a operaciones de financiamiento de equipos conforme a programas de ﬁnancli)rumOrd,a| 34
n

1

portaciones fomentados por el gobierno de los paises de origen de dichos equi

amignyg e

; A quipos. O dg o
997, FEMSA Empaques modificé el préstamo sindicado de US$140 millones pa En noyj &

it f g ra reducir g SMbre de
intereses aplicable al préstamo y una ampliacién del periodo de gracia para las am m

tal. Al 31 de diciembre de 1997, FEMSA Empaques tenia lineas de crédit
mente US$427 millones y la disponibilidad de estas lineas era de aproximadamentg US$27 I
Estas lineas aprobadas incluian aproximadamente US$106 mlllone§ de lineas de S
prometidas. Al 31 de diciembre de 1997, la disponibilidad de estas lineas
madamente US$51 millones.

un préstamo a mediano plazo denominado en Délares por un importe de US$30 mil

: ar
Ortizagion gen gq
€S dp py
O aprobadas poy ap OX%gadp[‘
. Mady.
financiamgm s, |

| Mig
COMprometidag era dr:(;;rm
Oxj-

La unica deuda pendiente de pago por FEMSA Comercio (diferente a Ia deuda interg m

Ompaji
lones contran e &

Bancomer en marzo de 1997, que opera bajo el mismo control indirecto que la C°mpama_ntra‘ad° con

del préstamo de Bancomer se us6 para pagar una parte de las obligaci
pendientes de FEMSA Comercio.

| pro
ones de deuda intercompg;ic;g ’

calendario:

(1

Sub
fina

164

!
La deuda consolidada de largo plazo de la Compafia debera pagarse de acuerdo con ¢ Shi i
8

Perfil de Vencimientos de la Deuda a Largo Plazo de |a Compaiiia f
al 31 de Diciembre de 1997 l

Afio Millones de US$ (1) |
1998 eniianiommnenassssre 31.952
2000 50 RAEReC 512.793 \
200 e, 78.475
2002 M L. 37.706
2003 (T 4.337
20047 mti R 100.000
Q005" - crvsisnspinsssansizasin —
2006 sisviivnd Sitoiiies 200.000

Excluye la porcién circulante de la deuda a largo plazo, la deuda directa de VISA que se prepag6 en marzo, en relacién con la Reo-

ganizacién antes de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién, y obligaciones de arrendamiento financiero en Pesos Argentinos
por un total de Ps. 13 millones adeudadas por Coca-Cola FEMSA Buenos Aires.

En general, las obligaciones aplicables a las lineas de crédito que han celebrado las Compa“rﬁ: :
controladoras incluyen restricciones con respecto a endeudamientos futuros. Dichas resltnccnoLos |
ncieras consisten en razones de cobertura de pago de intereses y/o niveles de apalancamiento. 1




las Compaiiias Subcontroladoras eneral T
; ebrados por : generalmente tambign implican un
Hooee os de las Co_mpama§ Subcontroladoras. No existen avales o colaterales entre
ntroladoras, y ni VISA ni FEMSA han Otorgado garantias con respecto a las gbli-

v ias Sub:: las Compaiiias Subcontroladoras.

gion Compaiiia la contratacién de operaciones de cobertura cambiaria destinadas a
g3 4ica de la

|]a compra de insumos, de moneda extranjera o de las tasas de interés. Sin em-

iesgo € o contratos de cobertura cambiaria y de tasa de interés. Durante el ter-

minuil el gepagﬁ',a L celeg:dEmpaques y FEMSA celebraron dos contratos de cobertura de tasa de

ds" la ?g e 1997'--FEZIe US$110 millones y US$15 millones respectivamente. Conforme a estos
imes™ _rtes fijos

= ligaciones de pago de tasas de
or imp Empaques Y FEMSA Qan modificado parte de sus ob igacio bag
EMS i aciones de tasa fija.
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Inversicnes
nte los €ercicios terminados

: i fifa dura

Las inversicnes consolidadas de la Compa iorios. P ‘

de 1997, 1996 y 1995 fueron respectivamente e S-a%&issrsglgontrolagbrzégsc; qunes ke Uiciy

llones. Estos importes fueron invertidos por las Comp ela Siguisnis rsn 2»4&5
cl

es por Compafifa Su
Afio Finalizado el 31 de Diciembyg y
o

(
Inversion bcontroladora Nery M

1997 1996
1995

/
(Millones dé Pesos al 31 de diciembre g 199,
7)

FEMSA Cerveza bs. 408 P&’ %098
POGUCGION wevvrsemssmssesmssss st s s . o Ps. 27
DISLADUCION vvsessssereemseeese 571 . %
Inversiones en el Mercado " %
OMOB sossesmmmrssmsssssmsssspssssss s _’___(_2_)__ N 0

.................. = = \36
SUDLOMAI wurmessmsesssmmsssssesesss sttt 1,1 =
Coca-Cola FEMSA
Territorios Mexicanos
PIOGUCCION corsrsssssssssssssssss sttt 00000000 337 687 .
DISHHDUCION ssrsseessmsssssssmressssss s 172 75 i
Botellas e.eerveeseeess 143 136 b
CAFOB: ooissscisimsssumsoniiistsmamaen S SEEE 7 54 s
Territorio de Buenos Aires
PrOGUCCION wevesermassssanssssssamasessssssetstet 185 76 e
DISHDUGION wuussrresssssmmmmssesemssseeessss® 149 66 109
BOMBIAS .eorverssareremssessemsssssmsssssseseest 56 76 122
OIOS vornnrssessessssusnssssssssssssmasssstssssssss 31 26 3;
SUDLOA! weuverscrssmsmssssmsssamssmmseenesss 1,080 1,196 T
FEMSA Empaques
Productos de Metal .....emmeeeeeeess 165 130
288
Botellas de VIArO ....cmssermssensmnsenseses 93 47
2 11
CAMON wovrerreeressssssssssssmssssssssssmsssssesess 111 59
RO L O 40 10 3
FIBXIDIE covevessnrrresessessssssssssmsssssssasssassss 43 27 _6
ORIOS wovvverseramssssssssassssssssanssssssssassassasess 25
19 14
SUDLOA] ©evevvrerrerrersmmsenssssismrsssnsissnsnse
477 717 476
FEMSA COMEICIO c.uvevrevnmsensismnsnsusnsusuenses
DCF 122 106 85
................................... 232 124 %
_2 = 13
8 4
Total .nuans
Bl ot sasaissvsisssiesonsis Ps. 3,045 Ps. 2,831 Ps. 2,465

FEMSA Cerveza

Produccidn. ¢

oo P {24 URER a8 il e FEMSA Cerveza invirtid aproxinzdén®

su capacidad productiva, Ent les y Ps. 257 millones, respectivamente, en ampliaciones marginales ¢
. Entre los proyectos més importantes fueron la terminacion de una nuevd (85
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ta de Toluca para aumentar la capaci imi
ol pf ;0,000 Lol dr i ?ﬁ}tzgaga(;gct;rgtlel?to de dicha planta en 75,000
O'tros por mumenté la capacidad de la plarjta en 100,000 hectolitrose et ctogl il
ed i dispOnib'e QUrante gl primer trimestre de 1998, EnF:?é TQeQSE; 1807, EEMOA Cor
a mstalaci ny mejora de lgeas de embotellado de las presentaciox;sggz FE'MSA 0
Z : -aba Monterrgry. n 1995, FEMSA Cerveza también agreg6 ne Vs lneas do
" s plantas d_e Tecate, oluca, Orizaba, Navojoa y Guadalajara Dg Sgedigdis
virtio respectlvamente Ps. 97 millones, Ps. 84 milloneé yu};gngeegiﬁis“,o;Q% :
. es en

4ci0
custit 95 y 1997, FEMSA Cerveza invirt
) Entre 19 y 1997, F=h _an|rt|6 un total de Ps. 175 mi i
. inos de dlstrlbuc!én, lnclu,yendo principalmente camiones, vemgmggsdzntgr?lsorgs 4
.wc.onos yehiculos: purante gl mismo periodo, FEMSA Cerveza invirti6 un total de Ps. 121 milFI)onees'
7 a5y OF > ciones modelacion de sus centros de distribucién. FEMSA Cerveza invirti6 un total de
decunes equipos de computacion para los sistemas de distribucién entre 1995 y 1997.

ﬂ
(0]

, n omercializacion. Durante los periodos 1995, 1996 y 1997, FEMSA C invirti
n Ve,s,r?]/;eseeps- 380 millones, Ps. 380 rryllones y Ps. 571 millones en actividades viﬁgjzga;gvgmlg
ectiva ci6n de SuS productos. La mayoria de estas inversiones se dirigieron a contratos con deta-
ercializ Jlan 1a venta de productos. . En general, este tipo de contratos implican plazos de tres
durante la vida del contrato. Otras inversiones vinculadas al

refrigeracion, hieleras, muebles de plas-

: e tali i

jistas u o se capitalizan y amortizan
rlo U ra de articulos tales como equipos de

con detallistas como medio para facilitar

de FEMSA Cerveza. Asimismo, otras in-

en la co ;
S auy romocionales. Estos articulos se colocan

jico y ot nalos clientes Y promover la imagen de las marcas

a atenes relativas al mercado incluyen el patrocinio de eventos y la publicidad en vias publicas.

yersio

cOca-COIa FEMSA

Mexicanos

Produccion. Coca-Cola FEMSA invirtié importes significativo
1997. Estas inversiones se realizaron principalmente durante 1995 y 1996 en rela-

plantas entre 1995 Y / _ ]
cién con las plantas de Villahermosa, Tlalpan Il'y Tlanepantla. Estas inversiones ascendieron a un total
95, Ps. 532 millones en 1996 y Ps. 117 millones en el 1997.

de Ps. 228 millones en 19
o una nueva planta en Toluca, cerca del territorio del Valle

-Cola FEMSA construy

4 presentaciones no retornables. En 1996, Coca-Cola FEMSA adquirié el terreno
gastos totales previos a la construccién en relacién con esta planta

118 millones en 1997.

Territorios
s en la construccién de tres nuevas

Actualmente Coca
de México, que producir
en el que se edificara la planta; los
ascendieron a Ps. 58 millones en 1996 y Ps.
odo 1995-1997 incluyen un total de Ps. 22 millones invertidos en mejo-

Otras inversiones para el peri
| territorio del Valle de México.

ras a las otras plantas de produccion ubicadas en e
n el territorio del Sureste alcanzaron un total

5, 1996 y 1997, respectivamente.
lones en 1995 y Ps. 52 millo-

produccion ubicadas e
Ps. 39 millones en 199

= gri]sgrgvucidn. Goca-Cola FEMSA invirtié aproximadamente Ps. 27 mil
96 en la construccién de un nuevo almacen en vallejo, en el Valle de México. Durante 1996 y

199
neslfni?i?'%'a FEMSA invirti6 un total de Ps. 50 millones en 12 construccién de dos nuevos almace-
alle de México. Durante el periodo 19 MSA invirti6 Ps. 168 millones en

equi : 95-1997, Coca-Cola FE
Quipos y sistemas de distribucién y en la remod

. Otras inversiones en plantas de
e Ps. 14 millones, Ps. 54 millones y

elacién de almacenes en el Valle de México.
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vl i n el territorio del §

FEMSA invirtié Ps. 21 millones € y : Urest
distribucion y 12 compra de equipos de gigy:io Melag;

ko 2 2 i4n con la expansion del SiStemadésé”bUcionac'on

n 1996 en relacio i

96 & 6 Coca-Cola FEMSA en el Sureste e g ®venty Coa

sala construccion de dos nuevos centrog dx|<;0 dlog Oly
€ disty;

En 1995, Coca-Cola
construccién de cuatro C
FEMSA invirti6 Ps. 21 millones €
torio del Sureste. £n 1997, 1as inversio
total de Ps. 56 millones y fueron destinada
FEMSA invirti6 Ps. 133 mj
los territorios Mexicanos.m(l:"c;:"ae& Ps
tivo fijo. Cuando las botellas Se. i

y 1997, Coca-Cola
n botellas en
s en ac

Botellas. En 1995, 1996 :
. [ ectivamente € ; _
Ps. 143 millones resp A "‘"'onEs

: ol
los envases retornables como inversione o ”?pe on
como parte del costo de ventas. N se reggs'f"a
3
Inversiones en Comercializacion.  Antes de 1996, Coca-Cola FEMSA registrabg | n
el mercado como un gasto en el aflo en que S€ realizaban. A gartu de 199.6, Coca-Cy| :i '""ETSion |
talizado ciertas inversiones en ol mercado (tales como los equipos de refrigeracigp, ent . o
tallistas), los cuales amortiza en un plazo de tres aﬁ.os..EnN;99‘6 y 1997, Coca-colfegad()sa?cam‘
Ps. 122 millones en equipos de refrigeracion en los territorios Mexicanos. a FEMSA i?ltvde* :
itig

‘ 2 -Cola FEMSA invirti6 i
periodo de 1 995-1997, Coca . invirtié aproxim :
informacion y equipos de computacion. Asimismo, en 1995ad&r;leme Ps. 79

» Loca-Cgjy e M

Otros. Durante el
e construy6 la planta de Tlanepantla, a una subsidiarig 1009, -0 FEYy
% F)l’Opie(jadelé3 ;

llones en sistemas de
comprd el terreno en el que s

The Coca-Cola Company, én aproximadamente Ps. 80 millones.

Adquisiciones. Las inversiones destinadas a la adquisicion de territorios adicio
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires, SIRSA, RDN y Embotelladoya de_Socom,scO) 6 :ales'
las cifras previamente mencionadas. Coca-Cola FEM§A ha invertido aproximada Stan inluigy
nte el periodo 1994-1997. mente tolasl &

US$349.4 millones en estas adquisiciones dura ;
e p
Territorio de Buenos Aires
Produccion. Coca-Cola FEMSA adquirié una participacion mayoritaria en Coca-C
nos Aires en septiembre de 1994. Las plantas de produccion del territorio de Buenog CL'@ FEMSA bk
Ire

r la productividad y adaptarse a la demanda d S requiri
el Quirigr
1997, Coca-Cola FEMSA Buenos Aires anvrir:ﬁ?g?fe Dreseng}

tivamente, en programas de modernizacion de |337? Millongg
Plantas,

grandes inversiones para mejora
ciones no retornables. En 1995, 1996 y
Ps. 76 millones y Ps. 185 millones, respec

Las inversiones en distribucién se concentraron en ‘ , _
erritorio de Buenos Aires por parte de Coca?(ljggr?g& iy
Cola FEMSA Buenos Aires invirtié Ps. 59 millones en equipos de distribucion, i el
plantas de almacenamiento. En 1996 y 1997, Coca-Cola FEMSA invirtio res ec't'InCIUyendO
y Ps. 15 millones, en otros activos relacionados con la actividad de distribucign Pkl

atameng .
1995, Coca.
Camiones y
s.8 Millones

Distribucion.
guiente a la adquisicién del t

Inversiones en Comercializacion. De forma similar a la estrategi
rritorios dg México, Coca—Can FEMSA Buenos Aires ha realizagéegilg?n?f?cgt?vc:sﬁr? . F.EMSA en los te-
;:gcgjo, particularmente a trayes dg colocaciones de equipos de refrigeracion en las t'v erglones en el mer-
)95, 1996 y 1997, estas inversiones alcanzaron respectivamente a un total de ple%as detalistes,
millones y Ps. 32 millones. Asimismo, en 1997 Coca-Cola FEMSA Buenos Ai i _ﬂllllones,.Ps, i
mente Ps. 102 millones en contratos de exclusividad con detallistas L S

Botellas. Las inversiones en botellas en 1995, 1996 y 1997 fueron respectivamente de Ps. 121 m-

”O eS. S: 0 y . . p
a
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ca
Prometido gjqn;

otro yra de informacién por medio de invers 0 Significati
tr i tre 1995y 1997 lones en ativos recy

1a6° el penodo en y fue de Ps, gg mir - SSteMas, E rsos en la m
g0 " gure .89 Mmilongg 25 El otal de inversignes o °

5 . versiones en
tem sis-
M5 Empad|e®

i~0s. Las principales i :
ProductosF E&’gﬁ’\"%mpaquez hanpe;:lc;gvgrriselr?gzz entre 1995 y 1997 on |as 1

14lic0S " 4as. EStas inversiones han incluido un 'S a la adecuacion ge | s lineas de productos

Ir;ltizs e bezlggé de velocidad de las lineas de progidéz%nno de las latas de%e?)?dla"s]eas productoras de

aum de la tapas para ajustarse al nuevo tamaf'1oC (c)jr; iZ Clu?l se aumemaprl:dé:ac;lac?dp%r Fa-

S latas. ad, asi

uf(‘j;e?aits:sﬁ c:)alra bebidas ascendieron a Ps. 253 millones, p En suma, las inversi
: : s ' r
e'gggeﬁgga | 197, respectivamente. S 113 millones y Ps. 156 milongs on

1 '
. i | &rea de los producto i
mvers,anes ene _ 108 metalicos entre
Otralz planta de hermetapas en Méxpo, la instalacion de una Iir:é;
gonde 3B e un almacén en Mexicali.
|aadd

dquisicl
s de Vidrio. La principal inversion de Sivesa entre 1
\io{hecl)lran " an Orizaba. La hmar¥0{ par(;e de esta inversiép se reisl)iszg e1r§3 %ég?alxin%%ls?ccm i
we 5 199'5. El 39‘?"0 Ior 0 m;ml hoperamone.s en QIciembre de 1996 y Sivesa ha cor?tr'?lyecm by
i/ ieondo en e uipos a IC|onaPess ggr?n 9” orno. Las inversiones asociadas al horno ascendierorl1 :ago in-
i . 472 millones y Ps. illones en 1.995, 1996 y 1997, respectivamente. Otras i e
el periodo entre 1995 y 1997 incluyeron un total de Ps. 103 millones qutlanf\:grsc;?\ngs
. In-

n equipos para el soplado de botellas.

95 y 1997 inclu
yeron la moderniza-
a de hermetapas en Buenos Ai?ézsay

a durante
rdialmente €

ersiones de Cotesa incluyeron Ps. 57 millones en 1995 i

: ; , en relacion co inaliza-
nta de Ixtaczoqu[tlén, Veracruz, cuya construccion se habia iniciado :nliggjhg
rti6 Ps. 59'm|IIones y Ps. 111 millones, respectivamente, en la ampliacior} d
la conversion de cartén corrugado. : iy

Cartén. Las inv
cion de 1a nueva pla. :
1996 y 1997 Cotesa invi
capacidad instalada para

Tapas Plasticas. Recientemente Famosa ha instalado una linea para la produccion de tapa-rosc
de pléstico para las bogellas de PET. gste proyecto se inicié en 1996 y culmind durante el prime? semesa-‘
e de 1997. Las inversiones en esta linea fueron de Ps. 10 millones en 1996 y Ps. 40 millones en 1997.

sién de Grafo Regia entre 1995 y 1997 fue en un sistema de
onterrey. Esta inversién, que alcanzd un total de Ps. 40 mi-
r con las reglamentaciones ambientales

Empagques Flexibles. La principal inver
recuperacion de solventes en la planta de M
lones entre 1996 y 1997, fue emprendida con el fin de cumpli
mexicanas. Otras inversiones de Grafo Regia incluyeron Ps. 6 millones, Ps. 18 millones y Ps. 11 millo-
nes en 1995, 1996 y 1997, respectivamente. Estas inversiones fueron destinadas primordialmente a una

remodelacion de la distribucién de la plantay ala adquisicién de equipo.

4 millones, Ps. 19 millo-

as inversiones por Ps. 1
oductos

liaciones y reformas en las plantas de pr
Empaques.

{ Otros. En los periodos de 1 995, 1996 y 1997, ofr
pleas ty Ps. 25 mlllones, respectivamente, incluyeron amp
sticos, refrigeradores y productos quimicos de FEMSA

FEMSA Comercio

materia de inversiones es la construccion y apertura
100, 73 y 95 nuevas tiendas de

La pringj !
a principal actividad de FEMSA Comercio en
ncluyen nuevas tiendas y tam-

onven‘i’:r?c?endas' E_ﬂ 1995, 1996 y 1997, FEMSA Comercio inauguro 1
a respectivamente. Las inversiones en estos periodos, ué
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ndieron a Ps. 85 mj

bién inversiones en sistemas de puntos de venta, asce Milloneg, Pe. 108
Ps. 123 millones, respectivamente. m'”"neg

J

DCF
ituci xo en 1995, inicié esf
i de la constitucion de Amox _ Uerzog
Inmediatamente despugz Servicios Express OXXO. Durante el periodo de fineg g:ra la tong
en gastos preoperativos y en |a constru1 e,

cién de su primer Centro f

i i . 372 millones r ' 95

Amoxxo ha invertido un tOta)'(;j(eo.P; 31 de diciembre de 1997, habia en funcionam; ot 5.2,%1 deggi
entf()s

e

tros de Servicios Express O
Servicios Express OXXO.

Plan de Desincorporacion de Ciertos Activos Fijos

En 1996, FEMSA Cerveza aprob¢ un programa para fiisrlfat)ngSOLaF Cierlos.activos fijos
considerados no estratégicos para las futuras 0p€raC'0”e§'stgn i alnc; esttén siendo yif; doque 0
operaci6n y estan en proceso de venta. Estos_act_lvos. consi FEMpS i Cp ente en inmugpleg . S Doy
a las instalaciones actuales de produccion y distribucién de erveza. Yaceng,

En 1996, FEMSA Cerveza también identificé para desincorporacion ciertos equipog Que egy
proceso de sustitucion. N e
ificé ciertos terrenos que fueron adquiridos de subsidiarias, pri; |
s de la asociacién con Labatt, que son considerados no estratégicoza Mente
bsidiarias y que seran vendidos tan pronto como una ofery depﬂfla

nta

En 1994, FEMSA ident
FEMSA Cerveza, justo ante
operacion de las compaiiias sus
razonable sea aprobada.

En 1997, Coca-Cola FEMSA adquirié una planta embotellador'a‘en Tapachula que planea B
e sirve esta planta, puede ser eficientemente cubierto por |ag p|a,rn§2

1999, debido que el mercado qu ede
embotelladoras actuales de Coca-Cola FEMSA en el territorio del Sureste.

Los valores en libros de los activos fijos mencionados anteriormente han sido ajustados a syg valo-
res estimados de realizacién, y no han sido actualizados, dado que estan en proceso de desinversiéy
En virtud de que los valores en libros originales eran mayores a los valores de realizacion los valor eq
libros fueron ajustados. Hasta 1996, de acuerdo con PCGA en México el ajuste al valor de los activog

ltados del ejercicio sélo cuando el “valor de uso” de un activo en ope-

debia de reconocerse en los resu : .
racién o el valor neto de realizacion esperado para un activo fuera de operacion o que est en proceso
de venta, es menor que el valor actualizado de dicho activo al ejercicio inmediato anterior. De lo contra-

rio, cualquier ajuste al valor contable se reconocia en el resultado por tenencia de activos no monetarios
en el capital contable.

bles con respecto al reconock
s del ejercicio cuando los flujos
dichos activos durante su vida
s con tales flujos de efectio,
s debera ser reconocido

A partir de 1997, de acuerdo a las adecuaciones a las reglas conta
miento de ajustes al valor de activos, deberan registrarse en los resultado
futuros que razonablemente se espera sean obtenidos a través del uso de
atil remanente, reducidos por los costos y gastos de operacién asociado
sean menores al valor en libros de dicho activo. El ajuste al valor de los activo
en los resultados del ejercicio por la cantidad en que el valor contable actualizado a Pesos constantes,
exceda el valor su valor neto de realizacién, definido como la cantidad a la que el activo P_Ued?,se'
vendido. Adicionalmente, cualquier activo que se encuentre registrado a su valor neto de realizacion ¥
no es actualizado, deberé ser considerado como activo monetario, al cual se le debera calcular U@
pérdida por posicién monetaria y reconocerla en el costo integral de financiamiento.
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4 0021;’?:;&“izacion3 sl e
0 istorico) ¥ : es (valor histéric ndientes, por | . lor
ﬁtim%ds ("aloErstos activos estan ubicados como sigue: O). respectivamente :| %::nt(;daq kit
"gl.clf;"y 1996- @ diciembre de
1
Al 31 de Diclembre de
FEMSA CerVGZa ............................ Ps 359 &
GCoca-Cola FEMSA oo 56 Ps. 429
FEMSA EMPAQUES ..coveveerirunmniniiins 8 iz
FEMSA ......................................... 2
s e 239
Ps. 670 " Psoee
; tivamente buscando compradores d i
afiia estd active I Je los activos mencionad i
La C.ggnsarias of_e_rtas- Ciertos t'ter(rjenostya han sido vendidos, mientras que otros g: 2:::enormente .
a eclDI®’ _oias filiales. La ven a de estos activos no ha sido de acuerdo a los plan uentran ren-
la situacion de recesion que se ha sentido en el mercadg deesignggp;?tc?vas
S en

a ( ido @
005 87 aitia dEDICO :
dela °,’2%u e ha ocasionado que la Compaiiia esté en espera de que las condiciones econémicas me-

léxicor
joren-

resup esto Y programa de Inversiones — 1998

uar invirtiendo importes significativos en la ampliacién y mejor
 qalaciones de produc_zcién y distribucion. La Sociedad también espera canalizar una cgmidald saigdneiﬂf:l:as-
i de recursos hacia inversiones relacionadas con el mercado, particularmente en sus subsidiarias de
g\égidas‘ El siguienté analisis se basa en prgsupugstos para 1998 preparados para cada una de las So-
dedades subcontroladoras. Por lo tanto las inversiones reales de la Sociedad en 1998 pueden ser dife-
entes de las que se analizan a continuacién, en particular con respecto al calendario de erogacion de

las inversiones.

La compafiia espera contin

puesto de inversiones de FEMSA Cerveza para 1998 se espera que sea de aproximada-

te importe, FEMSA Cerveza esperd invertir aproximadamente Ps. 761

ductivas. Se espera que las més significativas de estas inversiones in-

de Tecate, Navojoa y Monterrey (que se
| de 354,000 hectolitros una vez culmina-
de destilacién y almacenamiento de la

las plantas de Monterrey y Orizaba.

El presu
mente Ps. 1,507 millones. De es

nilones en sus instalaciones pro
duyan ampliaciones de la capacidad instalada en las plantas

gspera resulten en un aumento total de la capacidad mensua
das las inversiones en 1999), una modernizacion de los tanques
panta de Orizaba, y la instalacion de nuevas lineas de envasado en

FEMSA Cerveza espera que sus inversiones en las 4reas de distribucion y comercializacién ascien-
s;’:a aproximadamente Ps. 783 millones en 1998. FEMSA Cerveza tiene la intencion de sustituir los
per;°:'°3 de distribucién mas antiguos y fortalecer su red de distribucion. FEMSA Cerveza tambuén es-
de Conl:{nentgr la capacidad de almacenamiento en 1998. Asimismo, FEMSA Cerveza tiene la intencion
Celebralc?gar invirtienda, en actividades comerciales y vinculadas al mercado, incluyendo entre otras 1a
1efi on de contratos de exclusividad con detallistas, materiales para puntos de venta y equipos de
Geracién comercial.
anos en 1998 es

El presy itori i
& o PTESUDUESIO total de inversi - ara los territorios Mexz i
e inversiones de Coca-Cola FEMSA p ea de aproxima-

aprOxlmada : . : U s

Gament mente Ps. 880 millones. Se espera que 12 inversion mas significativa s

construgcti’)sr{ 372 millones en la terminacion dg la p?imera fase de la planta de Toluca, que consta dela

. 141 m'(lje tres lineas de embotellado en envases PET no retornables. Asimismo: ap_roxmadamen-

Ge Meyi 0y lones se asignaran a la construccioén de cuatro nuevos centros de distribucion €n el Valle
®n el territorio del Sureste. El presupuesto de inversion también contempla una inversion d&
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Ui iculos de distribucig
’ ra sustituir 10s vehicu N Més a-e
: 79 millones pa inversiones en el mercado (tajes .. 2Migy
aproximadamente Ps. 7 ra que las inve . ales ¢ 0s
iar la red de distribucién. S¢ €50 ge bebidas en el mercado) asciendan g gpyo i 1a oq Parg
i inas expendedoras demas inversi Proximgg, '0tay: i
eniriadores y MAAUFE ™ exicanos. Se espera que las de ones en log gy Samey ity
millones en los terrioras ora de los equipos de produccion en las plantag de C o Origg ys & by &

5 . . H : k ex‘ 37
luyan la sustitucion y me} : o, ola ks
l:cfmg inversiones en sistemas de informacl Bl .”30&.

de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires serg q N

El presupuesto de inversiones nviertan aproximadamente Ps. 73 .

. aprox.
ue sel . . ill Img
Ps. 137 millones en 1998. Se 80 qexpendedoras de bebidas y €quipos post-mjy 0t”es en o camg

. i ’ m
en forma de relrigeradore(sl,u zléagui':\?:rsiones relacionadas con la produccién, incluyendoos euosngﬁr’cadg
tas. e BEpS 5 imi ituci uipos, ascien u N
s dettagztrgz as; co‘r)no mantenimiento Y .sustl'w’mr:‘)r:n g?ofaqs epn i rggg a |un o ee;()s eqm::*
?rggr‘:t(;%s 48 millones. Otras inversiones incluiria Y las rods o ig;"Ximad;
. . % 0 ‘
de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. "nacién
. ; FEMSA Empaques en 1998 llegaria a aproximag
sto de inversiones de FEV _ s ’ o
il ?egesgg l:;:oyectos méas importantes incluyen la mstalacg?r& :;ao?;ec;,:sp lineas de 'abricaci% Py, i
millones. tanas de latas y tapas plasticas en Famosa, por ur 5. 342 millonec 2060 g i
para bebidas, tap un equipo de soplado de botellas en Sivesa, con una inver N

?»2 l:3“8hgirlrlmc?ng;sa-\;,Idl;:ore);nstalacién de una linea de cartén corrugado, que previame

de funcionamiento asi como la renovacion e instalacién de equipos de produccisn
por un total de aproximadamente Ps. 164 millones.

i ' 'd SUstit, .
Sién aPTOXimgmc'é"
nte se haby d3 G

13 rat;
% Pape ¢ c?é'tr:sdao

mercio se espera que 1as inyersnones en 1998 asciendan a un total ge _

menItE: IE’:SETSSS n?il?ones. De éstos se espera asignar apr;X'rggdvagpl?an]e Pz. 122 Millones aa}prgmfda-
cién de 150 nuevas tiendas y Ps. 29 millones a la com.pta T 0s de dlstnpucn‘)n Y sistem U
informacion. La subsidiaria de AmOXxo, DCF, tiene la in er(m)c| ;t1 edlnvertlr_ aproximadamente Ps 8
millones en 1998 en relacién con la inauguracion de nuevos Centros de Servicios Express OXX0, 134

ble Recompra de las Acciones Serie B de FEMSA no intercambiadas, cuando se refj, ,
zacjg:s;bEi caso gue realizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién se COmpIet? :en gon.
ofrezcan todas las Acciones Serie B de FEMSA en la misma, de acuerdo con la ley mexicana se requse
riré a VISA que realice una oferta publica de recompra de las Acciones Serie B de FEMSA no imercani
biadas para retirar las Acciones Serie B de FEMSA de cotizacion de la Bolsa Mexicana de Valores, o.
mo el cierre de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion esta sujeto a que se ofrezca un Minimo ol
85% de las acciones en poder de los actuales accionistas de FEMSA (aparte de VISA), ¢l numero mé.
ximo de acciones que podrian ser objeto de dicha recompra es de 39'761,378, o aproximadamentg y
7.3% de las Acciones Serie B de FEMSA en circulacion. Segun las reglamentaciones mexicanas en yi.
gor, ¢l precio de dicha recompra seria el que resultara mayor entre el precio de mercado promedio dy-
rante los 30 dias anteriores y el valor de libros. VISA tiene la intencién de retirar las Acciones Serie B ge
FEMSA de cotizacién y, por tanto, estara obligada a realizar una oferta de recompra de las Acciones
Serie B de FEMSA. VISA tiene la intencién de financiar dicha recompra con recursos provenientes de

préstamo a largo plazo. VISA considera que tiene suficiente acceso a créditos o a los mercados de capi-
tal, para financiar dicha recompra.
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ADMINISTRACION

1sn de VISA y de FEMSA ha sido enco

rﬂ‘nistraclé ' o
Laad™ Los estatutos sociales de VISA y FEMSA dispongr?daua s rospepecs Conseios do A
que sus respectivos Consejos de Ad-

; istrac!é starén del numero de Consejeros y suplen Y
2 str?C'?;:s() r:je VISA o FEMSA, segun sea caso. gad;ejnﬂeg ;dfs por la a
é accion onsejeros suplentes estan autonz_adps para actuar en gl
s~ consejeros que no puedan asistir a sus sesiones, y tambjg

ucion dﬁﬁvidades del Consejo de Adm_lmstramén. Los Consejos de Admin?st
0 se componen respectivamente de 16 y 15 miembros. Una vez realizad

enld de compra Suscripcion, se rlnodlﬁcaran los esta_tutos sociales de VISA para :nfl :'a SA6ts eck
P’oﬁiministracién de forma tal que los titulares de Acciones Serie B de VISA puedan pe:gr o s
de consejeros ¥ los tengdores de Acciones Serie D de VISA puedan elegir cinco Conseje?cl);ahmenos
orc® s as Acciones Serie L de VISA 0 una vez convertidas las Acciones Serie D-L ds VISA. los fonr
ol de Acciones Serie L de VISA .tendrén el derecho de elegir dos Consejeros. Ver “D , los tene-
dores 4 ocial de VISA” y “Descripcion del Capital Social de FEMSA”. A continuacié escripeién del
Gepia les de los Consejos de Administracién de VISA y FEMSA: cion se incluyen los

racion de VISA y de FEMSA

miembros actua
Consejo de Administracién de VISA
Nombre cargo Designacén

Eugenio Garza Lagtera Presidente 1960
José Antonio Fernandez Carbajal (1) ~ Consejero 1984
Juan Carlos Braniff Hierro (1) Consejero 1087
Alfonso Garza Valdés (2) Consejero 1984
Guillermo Garza Rangel (3) Consejero 1993
José Calderdn Rojas Consejero 1984
Alberto Bailleres Gonzélez Consejero 1995
Max Michel Suberville Consejero 1985
Othén Paez Garza (4) Consejero 1984
Sergio Deschamps Pérez Consejero 1995
Lorenzo Garza Sepulveda Consejero 1992
Javier L. Barragén Villarreal Consejero 1995
Eduardo A. Elizondo Consejero 1995
Ricardo Guajardo Touché Consejero 1995
Jesus Flores Trevifio Consejero 1986

Consejero 1986

Héctor Lazo Hinojosa

(1) Yerno de Eugenio Garza Laguera.
(2) Cufiado de Eugenio Garza Lagiera.
(3) Sobrino de Eugenio Garza Lagera.
(4) Primo de Eugenio Garza Laglera.
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Conseo de Administraclén de FEMSA

Nombre Cargo

Eugenio Garza Lagiera Presidente
José Antonio Fernandez Carbajal (1) Consejero
Juan Carlos Braniff Hierro (1) Consejero
Ricardo Guajardo Touché Consejero
José Calderén Ayala Consejero
Lloyd Bentsen Consejero
Lorenzo H. Zambrano Trevifio Consejero
Roberto Servitje Sendra Consejero
Othén Ruiz Montemayor Consejero
Max Michel Suberville Consejero
Alberto Bailleres Gonzélez Consejero
Helmut Paul Consejero

Carlos Salguero Consejero

Alexis Rovzar de la Torre Consejero

Secretario

Alfredo Livas Cantu

(1) Yemode Eugenio Garza Laglera.

Sujeto a la culminacié

jo de Administracién de VISA y
accionistas de VISA'Y FEMSA C

n de la Oferta Re

Consejo de Administracién de VISA

Aho
Desj de Iy

%
1983
1989
1989
1988
1992
1998
1995
1995
1988
1989
1989
1988
1995
1989
1995

ciproca de Gompra y Suscripcién, los inte
FEMSA seréan los siguientes, segun 1o aprobado po ranteg el
olebradas el 18 de marzo de 1998: por las asGmbleggs&

Uy

Después de la Oferta Reclproca de Compra y Suscripcién

Nombre

Cargo

Serle B
Eugenio Garza Laglera

José Antonio Fernandez Carbajal (1)

Juan Carlos Braniff Hierro (1)
Ricardo Guajardo Touché
José Calderén Ayala
Consuelo Garza de Garza
Marfa Elena Rangel de Milmo
Roberto Servitje Sendra

Max Michel Suberville
Alberto Bailleres Gonzélez
Carlos Salguero

Eduardo A. Elizondo

Alfredo Livas Cantu

Serle D

Othén Ruiz Montemayor
Alexis Rovzar de la Torre
Helmut Paul

Lloyd Bentsen

Lorenzo H. Zambrano Trevifio
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Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Secretario

Consejero
Consejero
Consejero
Consejero
Consejero

Suplentes Serie B

Mariana Garza de Treyi
Barbara Garza ds B::\rl:iTio(y) >
Othén Péez Garza (5) 8) i
Francisco José Calderén
Alfonso Garza Valdés (g)
Guillermo Garza Range| 9)
Lorenzo Garza Sepiiiveda (5) ®)
Max Michel Gonzélez (10)
Arturo Fernandez Pérez (11)
Alfredo Martinez Urdal (5)

Kes )

Carlos Eduardo Aldrete Ancira (12)

Suplentes Serle D

Javier L. Barragén Villarreal (13)
Sergio Deschamps Pérez (13)
Andre Cracco (14)

(Notas en 1a paginé et

"



/ enio Garza Lagliera.
o enio Garza Lagtera.
o™ Eugeni

otinto de los Consejeros Serie B.
Garza Laguera.
m plente especifico de José Calderén Ayala.
) HP Y2 suplente especifico de Consuelo Garza de Garza,
0 Es-posoupwme especifico de Marfa Elena Rangel de Milmo.
] Hy.o y Su it especifico de Max Michel Suberville.
({01 st ePespecmco de Alberto Bailleres Gonzélez.

,etarIO guplente d€ Alfredo Livas Cantu.
(12) S‘e‘; nte indistinto de los Consejeros Serie D.
113)S e especifico d& Helmut Paul.

(14)5Y
Consejo de Administracién de F
EMSA
Después de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién
Nombre Cargo
Eugenio Garza Lagtera :
§ Pres
José Antonio Fernandez Carbajal Con:ej::rt:
Alfredo Livas Cantd Conse}ero
Eduardo Padilla Silva Consejero
Gilberto Lozano Gonzélez Consejero
Carlos E. Aldrete Ancira Secretario
Comisario

I O(dinaria de accionistas de VISA o FEMSA, segun sea el caso, debe elegir un
quien ocupara su cargo durante un afio. Ver “Descripcién del Capital Social de
] de FEMSA”. El Comisario debe revisar las actividades de VISA o
FEMSA, en la asamblea posterior a Su designacion o ratificacion segln sea el caso, y presentar un in-
forme 'sobre' la exactitud de la informacion financiera presentada a los accionistas por el Consejo de
Admlmstra}cu()r‘l. El Comi'sarlio esta también autorizado para (i) convocar asambleas generales ordinarias
gi::itsrfordmanas de apmomstas; (if) ipcluir temas en el orden del dia de las asambleas generales de ac-
cionistg: y en| las sespnes del consejo de admlqls:tracic?n; y (.iii) asistir a las asambleas generales de ac-
e | ’y a las sesiones del Consep de Administracion (sin derecho de voto). El Comisario también

informes mensuales del Consejo de Administracién acerca de ciertos aspectos substanciales de

[ ivi . . ) i
8s actividades y la situacién financiera de VISA o FEMSA, segun sea el caso. El actual Comisario de
fectividad de la Oferta Reciproca

VI

deséo),’nde FEMSA es el Sr. José Manuel Canal Hernando. Sujeto ala

ViSA Yzqacy Suscripcidn, el Sr. José Manuel Canal Hernando continuara fungiendo como Comisario de
' omisario de FEMSA serd el Sr. Adolfo Javier Gonzalez.

La asamblea genera
comisario (“Comisario”),
VISA" y “Descripcion del Capital Social

Prinpi
fincipales Funcionarios

s de FEMSA asi como el director
ontroladoras aparté de DCF. DCF
los funcionarios de FEMSA
rte de la Reorganizacion

A conti
nuacid i : po s i i
acién se incluye una lista de los principales funcionario
iedades Subc

Generg|

; el di .

o .eneytunc?gr? ctor de finanzas de cada una de las SOC

“Omercyq Vls‘\?”os- pues estas funciones son realizadas actualmente por
A actuaimente no tiene funcionarios, pero se espera aueé como pa

05 uncion
aros de FEMSA sean Io0s de VISA.
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Cargo Nom|
______"l"ﬂ'f-——————— : m Al’ﬂlguwa
4
FEMSA by |
i 1994 -
dez Carbajal  Director General
o Anlt_? nak; Z:r,ﬁ,n Director de Finanzas 1989 10
Alfre?; r; Génzalez Salinas Director de Auditorfa Interna 1991 19 4
Luis du Padilla Silva Director de Planeacion 1996 38 %
EduarMZrla Hinojosa Director de Informacion Financiera 1998 1 9
Rc:;ano de J. Lozano Gonzélez Director de Recursos Humanos , 1995 14 @
JG;sée Gonzéléz Ornelas Director de FEMSA Servicios de Logistica 1997 22 %
4 4
FEMSA Cerveza 5 | & %
i ra
Carlos Salazar Lomelin D!rector eng 22
Javier Astaburuaga Sanjines Director de Finanzas 1994 . .
Coca-Cola FEMSA g I o0 3
Alfredo Martinez Urdal Director Genera 3
Héctor Jests Trevifio Gutiérrez Director de Finanzas 1993 b g
FEMSA Empaques 5 | - 4
Alberto Galvan Rodriguez Director Genera - ‘
Arturo Guerrero Taméz Director de Finanzas 1989 19 5
4%
FEMSA Comerclo
Julian Serrano Gutiérrez Director General 1994 %
Oscar Sanchez Garza Director de Finanzas 1991 13 8 |
8
Curricula
Ing. José Antonlo Fernandez Carbajal. El Ing. Fernandez es el Director General g f
Naci6 en 1954, es egresado de la carrera de Ingeniero Industrial y de Sistemas del Institutg Tecnolégiy

y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM?), cuenta con una Maestria en Administracign do la

misma institucién. El Ing. Fernandez se inicié en FEMSA como Gerente de Planeacién E

Stratégica

FEMSA en 1988. Posteriormente en 1989 ocupé el puesto de Director General de Cadena Comerej
OXXO, S.A. de C.V. En 1991 fue Director General de Comercializacién de FEMSA Cerveza, En 1993?:
desempefié como Director Adjunto de FEMSA hasta ocupar en 1995 su puesto actual. Antes de trabajer
en FEMSA, El Ing. Fernandez desempefid los puestos de Jefe de Valuacién de Proyectos en 1976y Ge-
rente de Planeacién en 1978 en la empresa Gamesa. Fue también Gerente Comercial de Dreis Krump
México en 1979 y también ocupé los puestos de Director Comercial y Director General de CUPRUM ¢
los afios de 1982 y 1983, respectivamente.

Lic. Alfredo Livas Canti. El Lic. Livas, es Director de Finanzas de FEMSA. Naci¢ en 191, e
egresado de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (“UANL") de la Licenciatura en Economia, cuenta
con Maestrias en Economia y Administracién de la Universidad de Texas. El Lic. Livas ingresd a la en-
presa como Gerente de Evaluacién de Presupuestos y Estadisticas de VISA en 1978. De 1983 a 19
se desempefié como Director de Financiamientos. Posteriormente fue nombrado Director Corporativo &
Tesorerfa, y en 1989 fue designado Director de Finanzas. Antes de trabajar en la empresa, el Lic. Allre-
do Livas, fue profesor asistente de la Universidad de Texas y Gerente de Asuntos Econ6micos de G&
mesa.

Ing. Eduardo Padilla Sliva. El Ing. Padilla, es el Director de Planeacion y Control Estrqté_glwgf
FEMSA. Naci6 en 1955, es egresado del ITESM de la carrera de Ingeniero Mecanico Y Admmustream-
Tiene una Maestria en Administracién de Empresas de la Universidad de Cornell y un Modulo e
Direccién del IPADE. Fue Director General de Terza, S.A, de C.V. de 1987 a 1997. Desde 1997 0cP
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76, ' :
19 o Planeacion y Desarrollo Organizacional de FEMSA ( Posteriormente ingresé a FEMSA

reré ® ~tor d .
", Direct 76 el puesto de Director de Recursos Humanos en ISEel\rAvse;aé e!\ﬁvéeszad<-:,-Alante, de 1994 a
a. A partir de 1996

os Salazar Lomelin. El Lic. Salazar es Director
20i6 € 1951, es egresa?\lo del ITESM en la Licenciatura enGEe::r:ﬁlm?: gfxnséﬁ il
1995. £ conomia de I.S.V.E. ( .époles Mulél'n), una Maestria en Administracién del ITEglL\l/\enta e
grad?a Direccion del IPADE. El Lic. Salazar, ingreso a la Empresa en 1973, desempefando Vlun Médulo
g planeacion en Grafo Regia. En 1976 ascendi6 al puesto de Jefe de Mefcadotecniz Douesto de
S0 de Gerente de Ventas y Come_zrmal en 1979 en Iq misma Empresa. Posteriormente se deil;‘,’é |le|
Director General de Grafo Regia y Elastlcos Técnicos Mexicanos. En 1987 fue Director de .
como de FEMSA Cerveza, y en 1989 Director de Planeacion Comercial de FEMSA ol

p. José Gonzélez Ornelas. El C.P. Gonzélez es Director General de FEMSA Servici
isti(c;a- Naci6 en 1951, €S egresado de la UANL de la carrera de Contador Piblico. EI C.P. éir?zeal';c:
igng,eso aVISAen 1 973 Qesenjpeﬁaqdo el puesto de Gerente de Auditorfa. Posteriormente en 1979 pasd
ol 4rea de Informacion Financiera, siendo nombrado director del &rea en 1984, puesto que ocup¢ hasta

P. Gonzalez se desempefié como Director de Administracién de FEMSA Cerveza,

1087. En 1087, el C. .
hasta 1994 queé pas6 a FEMSA como Director de Desarrollo Corporativo, puesto que ocupd hasta junio

de 1997.

Lic. Alfredo Martinez Urdal. El Lic. Martinez es Director General de Coca-Cola FEMSA. Nacid en
1931, estudid la Licenciatura en Derecho en la Universidad Nacional Auténoma de México y la Licencia-
wra en Economia en la Universidad Western Reserve, ingresé a FEMSA en 1993. Anteriormente se
habfa desempefiado como Director Ejecutivo de Ponderosa Inc. de 1992 a 1993.

Ing. Alberto Galvén Rodriguez. ElIng. Galvan es Director General de FEMSA Empaques. Nacié
on 1944, realizé sus estudios de Ingeniero Mecanico Administrador en el ITESM, y cuenta con una
maestria en Administracién de la misma institucién. Inicié su carrera en 1967, desempefiandose como
Analista de Puestos en Prevision Social del Grupo VISA. Después en 1972 ascendi6 al Puesto de Ana-
lita en Sistemas de Personal. Fue Jefe de Estandares Técnicos de 1972 a 1975 en Grafo Regia. En
1975 se desemperié como Jefe de Personal y ocupé el puesto de Gerente de Relaciones Industriales en
1976. En 1981 el Ing. Galvén fue designado Director de Recursos Humanos. Posteriormente se desem-
pefid comio Director de Planeacién en 1984. Ocupa Su actual puesto a partir de 1986.

o 1'"9- Jullan Serrano Gutlérrez. El Ing. Serrano es el Director Gener_al de FEMSA Comercio. Ngclé

q ‘9,45- es egresado de la UANL de las carreras de Ingeniero Mecénico EIectnms}a, y de Ingeniero

“TICO. cuenta con una maestria en Ciencias del ITESM y con un Médulo de Alta Direccion 1 del IPA-

F-:Angresé al grupo en 1994, anteriormente habia desempefiado varios puestos en el Grupo Industial
entro de los cuales destaca el de Director General de AKRA.

Rem
u - ionari
Neracioén de los Consejeros y Funcionarios

Cin totIOS gjercicios terminados el 31 de diciembre de 1996 y el 31 de dnc:embre de 1%97.1lé119refr:ﬁlgif:s
' (Omingjgg. los consejeros de VISA ascendié a Ps. 0.80 millones (nominales) ¥ g:ch-o s ejercicios
- Porsyg g s)'. réspectivamente, y la remuneracion total de los consejeros de FEMSA en di s
| ®Nicios fue de Ps, 0,89 millones (nominales) y Ps- 140 millones (nominales), réspeC '

En
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Enlos gjercicios termin

cién total de los principale
yendo @ los principaies
Ps. 92.5 millones (nomina
yen los bonos en efectivo

filo y, en algunos casos: por un comit

funcionarios
les) y Ps. 129.4 millones

s funcionarios de VISA (

pagados por VISA a sus

En 1997, 1as subsidiarias de VISA implementa

para ciertos funcionarios

ma, que se implemento €n abril de 199
grama, a un pago en efectivo basado
cién) del valor de mercado de las Acciones

efectos de infla

Coca-Cola FEMSA, el valor de las Acciones Serie

durante los cinco affos anteriores, €n el entendido

de mercado de las Acciones Serie

de las Acciones Serie B de FEMSA'Y Acciones de

les a la fecha de dicho quinto aniversario. El progr
a con los funcionarios esta cubierta

las Acciones Serie B de FEMSA
ca de Compra'y Suscripcion, VISA espera qué las condiciones de{erJ
Ogram

cio de dichos funcionario

opciones liquidables en efectivo relacionadas a

Oferta Recipro
nes liquidables en efectiv
flejen el valor de mercad

pagadero en efectivo se basa en elv

s, cuya obligacion par

o que negocio con J.P.M

o de las Unidades Vinculadas BD. En virtud de que el
alor de mercado del capital de Coca-Cola FpE'&S
A

¢ del Consejo de Administracion de FEMSA

7 cada ejecutivo

B de FEMSA, 0

ados el 31 de diciembre de 1996 y el 31 de diciembre ggq
1

un total de 45y 47 personas, reg

de las Sociedades Subcontroladoras) fug ¢ Cliva n‘:r
(nominales), respectivamente Eest D g
* ESto

aCiOn d

funcionarios en base a la evaly

ron un programa de opciones i 0
i

de dichas subsidiarias. Conforme a los términos y cond
ondici es
tendré dere ‘Clone
cho, en el quintg 5 S de gqq

en su salario y €n el importe del aument

Serie B de FEMSA y O rea|

Coca-Cola FEMSA se ha du
ama es administrado por un

organ Securities, Inc. se ajusten ¢

no ha cubierto sus riesgos financieros a la fecha del presente Prospecto y no se e
S

ajustes como resultado de 1a O
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PRINCIPALES ACCIONISTAS

series de Acciones en circulacion, la Seri

igne tres > 5 Henen loo . '

1S 1802 o en vigor de VISA, todas las series tienen los rai y 2 Sere Q. Conforme a i
S

0 i i
estaf”tos ste hay un total de 118'738,576 Acciones en circulaci¢n que represent
; an el 100%

aimen A. Conforme 2 los estatutos sociales de VISA, |3 propieda del capital

AoV : :
jal {sicas mexicanas 0 empresas mexic A opiedad de las Acci
?°°'ta i £r50N3S f anas sin participacion de accion'uines de VISA so
v pla detalla informacién acerca de | oo
. onte tabld a ae la propiedad i B
siguien mas signific - :
wskaal { de marzo 1998. gnilicativa del capital social de
Capital Social de VISA al 1 de Marzo de 1998
Accionistas . Porcentaje d
: = Nimero de Acciones Capltal sl:clael‘
” era (1) eveeeviveemmsnremnineiiinan,

i e il 36.1506%

GFB (Q) Brvssiazssssssierssihet 3 ................. ,811,362 14.1585%

Familia Calderén Ayala () 14,040,772 11.8249%

Familia Bailleres ) 9,545,470 8.0391%

Familia Garza de Garza (5) cooeerverersmsieminiisinnisinn, 6,392,020 5.3796%

Familia Garza Rangel '(6) .......................................... 4,847,389 4.0824%

Familia Michel SUDBIVIlIE crvvvvvveeecummsmmssssssssss e 4,510,000 3.7983%

Familia Guichard MICHE! wveeverereereesreeeesmssiinis 4,359,086 3.6712%

Familia David MICHEI wevereeevrrnmsmsrinsrssissmisisinssssssisins 4,359,086 3.6712%
g
(1 Enpoder del Sr. Eugenio Garza Laglera y sus familiares directos.
(2) En poder de Bancomer, S.A., Seguros Monterrey Aetna, S.A. de C.V., Fianzas Monterrey Aetna, S.A. y Seguros Bancomer, S.A. de

C.V, subsidiarias de GFB. GFB es controlada, conjuntamente con otras personas, por algunos accionistas de VISA, incluyendo a la
familia Garza LagUera.

(3) Aproximadamente un
Ayala, y aproximadam

(¢ Lamayor parte en poder de
personas.

) Aproximadamente un 9

(6) Aproximadamente un tercio en poder de la Sra. Maria Elena Rangel de Milmo'y

93% en poder de Inversiones Franca, S.A. de C.V., sociedad mexicana controlada por la familia Calderén

ente un 7% en poder del Sr. José Calderén Ayala.
los Sres. Alberto Bailleres, Celia Bailleres y Susana Bailleres y de dos compafifas controladoras de estas

9% en poder de la Sra. Consuelo Garza de Garza y el resto en poder de su esposo e hijos.
el resto en poder de sus hijos e hijas.

Una vez realizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, el capital social de VISA actual-
B de VISA. Cada Unidad

mente en circulacién se convertird en Unidades Vinculadas BD y Unidades
Viculaca BD constard de una Acoion Serie B de VISA, dos Acciones Serie D-B de VISA y dos Accio-
nes Serie D-L de VISA y cada Unidad B de VISA constaré de cinco Acciones Serie B de VISA. Los tene-
Qres de Acciones Serie B de VISA tendrén plenos derechos de voto y podrén elegir al menos once
Lnée.mbms del Consejo de Administracion de VISA. Los tenedores de Acciones Serie D-B de VISA y de
asﬁl(;nes Serie D-L de VISA tendrén derechos de voto solamente para un cierto AUTIZ™ limitado de
can> ¥ Podrén elegir cinco integrantes del Consejo de Administracion de VISA. Ver “Descripcion del
il Social de VISA”,
ray Suscripcion, el Suscriptor JPM recibira

SUieto a Ia realizac
9 a realizacién de la Oferta Reciproca de Comp [ -
198 Unidades Vinculadas BD en una c%locacién privada a cambio de un pago de suscripcién de

0 millones cubi : i o de 1998 conforme a un con-
s cubierto a VISA por el Suscriptor JPM el dia 17 de mg:: 00 e ViSA ha aplicado ¢

0 celgpr ;
ado ent m
Progyg 0 entre VISA y el Suscriptor JPM de fecha 26 de noviem! - ;
10 de dicho monto e suscrlpcign asi como recursos de 1a propid Compaia a la cancelacion @
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«Contratos Relevantes = Contratos Celebrados entre "
1SA

todo el pasivo directo de VISA. Ver

J.P. Morgan & Co.". »

'adq

En consecuencia, unad vez realizada. la Oferta Reciprpca de Compra y SUScripc~ §

cuenta la colocacion privada con el Suscriptor JPM y suponiendo que todas las ACCionelén (Oma

del Capital Social de FEMSA que no sean propiedad de VISA a la fecha del DTBSenteS ,;ep'eSe r:lqo %
{

ofrecidas vélidamente €n la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién): OSpgey,
8

en circulacion seré de 541°380,000, que gg |
irculacién (y si menos de la totalidad ¢ s igug al ng

VISA a la fecha del presente Prospecto han sido ofrecidase la§ Ac . Umgy,

Suscripcién, dicho numero total de Acciones dVéhdam tes ™

| nimero de tales Acciones Serie B de FEI\ES\Z\IS &n éeiri“,'a

Que ng hau X

Yan

Acciones de VISA

¢ el numero total de
B de FEMSA en C

de Acciones Serie
estén en poder de
Oferta Reciproca de Compra y
cién seré de 541'380,000 menos €

sido ofrecidas);

« el numero total de Acciones de VISA en poder de [0S accionistas actuales de V|g
igual al nimero de Acciones Serie B de Fé‘hxsdel Susg;
b
Ocder

tor JPM seré de 276'304,145, que €S
de VISA ala fecha; y

A'en poy

« las Acciones de VISA en poder de 10S accionistas actuales de VISA representaran con:
un 79.36% de las Acciones Serie B de VISA, un 14.08% de las Acciones Serie D-Bcon]“mameme
14.08% de las Acciones Serie D-L de VISA. de Vis B

stra informacioén acerca de los principales g
5

de VISA una vez realizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién (tomando en ¢
cripcién por él Suscriptor JPM Y suponiendo qué todas las _Acciones Serie B de FEMSA uUenta la gy
piedad de VISA a la fecha del presente Prospecto sean validamente ofrecidas en la ofenqa eR gg 80N pro.

Proca de

Compray Suscripcion).

E| cuadro que se incluye a continuacion mué

VISA una Vez Realizada la Oferta Reclproca de Compra y Suscripcié
n

Tenencla Accionaria de
Numero de Acclones

No Incluldas
en Unidades
Vinculadas Incluldas en Unidades Vinculadas
Acclones Acclones Acclones Acclones
Serle B Serle B Serle D-B Serle D-L 5 ;oml
Acclonistas de VISA de VISA de VISA de VISA iy

Familia Garza Lagiera (1) il 0T

73740535 8282964 6565928 6565928  SO155%s
1322346 2644692 2644692 363138

o - S —. 29,701,950

Eamilia Cakderon Ayala (8) i 24806930 1104417 2208834 2208834 303808

Familia BAILBIE8 (4): sivmensi-isyiiss 16,864,735 750827 1,501,654 1,501,654 20,618,870

Familia Garza de Garza (5) wessenueesives 11,293,300 502,780 1,005,560 1,005,560 13'807I200

Familia Garza RANge! (B) w.w-r-sre 8,564,265 281286 762672 762572 10.4706%
Familia Michel Suberville .................. 7,968,170 354,747 709,494 709'494 9,741'905
Familia Guichard Michel ... 7.701,540 342876 685,752 685752 94159
Eamilia David MIChelc..cousmesssesin 7.701,540 342876 685,752 685752 041500
19.62079

J.P. Morgan Securities, Ltas(7) 205
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% de
No Incluldas Acclones
en Unidades

Vinculadas Vi
Ncluida
Acclones w
Serle B Serle B ‘S\:Clones Acclones
Acclonlsws il w der Ielg.AB s:"c D-L de I:::ﬁ:lnes
e VISA
Laglera (4} R 35.15% 4.95% ” ﬂL
EUET R e 14.16% 1,099 495% 495y, 16.65%
............................. 5 () 1 .990/ . (]
GFB.(2)63| derdn Ayala (3) covreieeenee 11.82% 1.67% 1.67°/: :'99:/" 6.71%
Famflfa ailleres ) QS 8.04% 1.13% 1.13% 1'?70/" 5.60%
Fam!l‘a Garza 0@ Garza (5) 5.38% 0.76% 0.76% 0-73 o/o 3.81%
pari G222 36l (B) o 4.08% 0.57% i i 2.55%
fia Ga28 . 0 57% 0.57% 1.93°
Fami! Michel suberville ... 3.80% 0.53% 0.53% s .93%
pamiia V! Gl s 3.67% 0.52% =30 1.80%
- chard Mic 7o 0.52% 0
Famlha Gul i (BBl b 3.67% 0.52% 0 52°/° (0)52 % 1.74%
P Y v . . .52% 52% )
Familia pa iti (7)o B — o 1.74%
1P, Morgan securities, Ltd. (7) 5.98% 5.98% 5.98% 3.66%
E/npodef Je Eugenio Garza Lagliera y sus familiares directos.
) S.A., Seguros Monterrey Aetna, S.A. de C.V., Fi
er de Bancomer, ©-A., Y ) -V., Fianzas Monterrey Aetna, S.A. y Seguros Banco S
@ E?V'_).o:ubsi‘dif:as de GFB. GFB es controlada, junto con otras personas, por algunos accionistas de VISA, incluyend(ran :ria 1.:&“?;
(Garza Laguera- -
2 te un 93% en poder de Inversiones Franca, S.A. de C.V., sociedad mexi
@ x;?:'n;aa%?g:n:adamente un 7% en poder de José Calderén Ayala. AR contolade; ot Ja simile Galdeetin
(¢) Ensu mayor parte en poder de Alberto Bailleres, Celia Bailleres, Susana Bailleres y dos compafias controladoras por estas perso-

nas.

6) Aproximadamente un 99% en poder de Consuelo Garza de Garza y el resto en poder de su esposo e hijos.

) Aproximadamente una tercera parte en poder de Marfa Elena Rangel de Milmo y el resto en poder de sus hijos e hijas.

) Incluye unicamente las Unidades Vincul.adas BD de Colocacién Privada adquiridas por el suscriptor JPM de conformidad con el

contrato celebrado entre VISA y el suscriptor JPM de fecha 26 de noviembre de 1997, segun se describe en “Contratos Relevantes

_ Contratos Celebrados entre VISA'y Filiales de J.P. Morgan & Co.", VISA hara todos los esfuerzos razonables inmediatamente des-

ués de la Oferta Reclproca de Compra y Suscripcién para registrar dichas Unidades Vinculadas BD para reventa, de acuerdo a la

Ley de Valores de Estados Unidos y a costo de VISA. El Suscriptor JPM y sus filiales pueden detentar acciones adicionales de VISA
por cuenta propia o de terceros, a la culminacién de la Oferta Reclproca de Compra y Suscripcion.

Fideicomiso de Control

Los Fideicomisarios han acordado que, previo a la Fecha de Vencimiento, depositaran 78'733,913
Acciones Serie O, P y Q de VISA, en el Fideicomiso de Control. Una vez concluida la Reorganizacion y
la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién, las 78'733,913 Acciones Serie O, Py Q depositadas en el
Fideicomiso de Control seran convertidas en 6'193,037 Unidades Vinculadas BD y en 27'821,079 Unida-
des B. De las Unidades B de VISA, 27'640,386 permaneceran en el Fideicomiso de Control y constitui-
" el patrimonio del Fideicomiso de Control y el resto de las Unidades By Unidades Vinculadas BD que
"ssuten de la conversién de las Acciones Serie O, Py Q de VISA seran distribuidas a los Fideicomisa-
- El objeto principal del Fideicomiso de Control es permitir que el Patrimonio del Fideicomiso de

Control sea votado en bloque de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico. EI Comité Téc-

"0 $er4 intagrado por todos los Fideicomisarios. Cada Accion Serie B de VISA depositada tendrd dere-

ceooa Un voto en cuestiones que hayan de ser decididas por el Com?té Tt_écnico, yen generzl laC r.?namna
S asuntos seran decididos por simple mayoria de votos del Patrimonio del Fideicomiso de :

deict(r)nis?%elc°mlsarios han acordado ciertas restricciones para I
Geicomigg dg 8°""°'- Durante los primeros diez arios Qel F[delgo
S ¥ sujet ontrol podra ser transferido por 10s Fldelcom|sanoso _
("Cesiona >0 a ciertas condiciones, a sociedades que sean 100% propie
108 Permitidos”), sujeto en todo caso a que los Cesionaros Perm

dad de los Fideicomisarios
itidos estén de acuerdo en
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asumir los términos y condiciones del Fideicomiso de Corfa?gr i’t‘rga;grggng“gul;n nFldelc Misariq
vender su parte en el Patrimonio del Fideicomiso a cuadq Sfaréhols are. od 0 Seq | Ces'desfie
Permitido, los otros Fideicomisarios tendran el dereChOF'ge;i)comisarios b adQl:,I'rl-r el Payr o:?n
Fideicomiso que se pretende vender. Si ninguno de 108 'Io i derescho & nog irir el pgy fimg 'y
Fideicomiso del Fideicomisario vendedor, el Comité Técmcnten ol 76% O8LiPaTT Nar (syjety a l"'o dgy
bacién de los miembros del Comité Técnico queé represe Onio

dicho Patrimonio del Fidej d.e' Fideiczai?r&
excluyendo la porcién sujeta de venta) un comprador ggra eicomisg
que ningun Fideicomisario, 0 ningun comprador desig

do elija adqqirir dicho Patrimoniq de‘Fi ge?a% o

. 2 | !
el Fideicomisario vendedor tendra derecho a vender q(;ChOO%E}tSf;':i‘gg'C’Lgsua"dﬁﬁieégten los migp, Comg,
nos y condiciones en que fue ofrecido a los demés_ Fi ei:s,co e Cont.rol et c((a)s del Patrimonio
Fideicomiso unicamente podran ser parte del Fldelcomn e somiEaTis theeante n]el Vo a"fmar
de los miembros del Comité Técnico. En caso de que U © la mayp, Malg

trimonio del Fideicomiso (“E! Fideicomisario Mayoritario;) ?iﬁ'd'g:gi(‘S/r?f(‘ji?fpzltlr;a;ri{nonio de eieclopa!_
50, los otros Fideicomisarios tendran derechos para ven ersup nio del Fideicornis<;n .
adquiriente del Patrimonio del Fideicomisario Mayoritario. a

afie
dy

ideicomisarios incluiran a Eugenio Garza Laqp;
A la fecha del presente Prospecto, los Fideicomisarios inc i agiiera ,
miembros de su familia inmed\ijata(,é lgvgs%ﬁyﬂi“i\% ;ﬁ-g;ﬂ”g‘r\; ‘g‘;izogzl‘l’:%y%ﬂgana co):ncrl(;gg:
por la familia Calderén Ayala, Jose Calderon / ' - Jers s, ana Bailgr
: ladoras propiedad de dichas personas, Consuelo (3arza de Garza y Ciertos r
g?c?ssgg‘?s?:aida?:iI(i:gr:gg;diata. F))/ cﬁartos miembros fie las familias Mg:r:eilz_gupem.lle, Guicharg 01\,?' mzm.
David Michel (colectivamente las “familias Michel"). El PatnmonloI ef Id€IComISo constityirg ¢ mdo/y
de las Unidades B propiedad de los Fideicomisarios, excepto por 1as amilias Michel ¥ la familg gy °
de Garza. Aproximadamente el 46.9% de la Acciones dé VISA Qgtentgdas:,por las famlllgs Michel consua
tuye el patrimonio de un fideicomiso (el “Fideicomiso de la familia Michel ),_(_:uyos. términos son diferen:
tes al Fideicomiso de Control. Las Acciones de VISA det,entadas por las familias Michel que ng 50N pa
del Fideicomiso de la familia Michel se convertiran en 2 479,979 Unidades B de VISA y en 552,049 Unie-
dades Vinculadas BD de VISA. Las 2'479,979 Unidades B constituiran parte del Patrimonig gg Fidei
comiso. Aproximadamente el 92% de las Unidades B de la familia Garza de Garza formaran Parte g
Patrimonio del Fideicomiso. EI Patrimonio del Fideicomiso propiedad de los fideicomisariog represena
el 50.1% de las Acciones Serie B de VISA, y aproximadamente el 65.9% de las Unidades B.

Restricciones de Venta

Los Accionistas Designados han acordado con los Intermediarios de la Operacién que por un plazo
de 360 dias posteriores a la culminacion de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién, no podrén,
directa o indirectamente, ofrecer, vender, o disponer de las Unidades Vinculadas BD que reciban como
consecuencia de la Reorganizacion (los “Valores Restringidos”) sin el consentimiento de los Intermediz-
rios de la Operacion, salvo por transmisiones (i) entre Accionistas Designados; o (ii) partes que acuerden
por escrito obligarse a la citadas restricciones. A la fecha del presente Prospecto, los Accionistas Desig-
nados incluian a los Fideicomisarios, el Fideicomiso de la familia Michel, a la familia Garza Rangel, Lo-

renzo Garza Sepulveda y algunos de sus familiares directos, Othén P4ez Garza y Sergio Deschamps
Pérez.

Al consumarse la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, los Accionistas Designados seran tii-
lares de aproximadamente el 11.3% de las Unidades Vinculadas BD y del 80.2% de las Unidades B.
Aproximadamente 82.1% de dichas Unidades B seran parte del Fideicomiso de Control y por ende d-
chas Unidades B estaran sujetas a restricciones para su transmision. Las Unidades B detentadas por s

Accioni§tas Designados y no sujetas al Fideicomiso de Control representaron aproximadamente 5.6%C8
las Acciones de VISA en circulacién.
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o ANs/:\ccmNEs CON TERCEROS RELACIONADOS
ubsidiarias han celebrado transaccion "
e S es con ;
Histéﬂca,opi':dad 0 contrl do algunos de s Prtcicaks ol ok i
elacionado® reflelal aque, prod ? icalmente integrada de VISA. FEMSA EmCClones
1% s, steriales d@ %mpaSJCol.apFE uc os Dlasticos, refrigeradores comerciales y i
poduce 2 FEMSA Cervez deogzwidos e res.s %n fnto las tiendas de conveniencia oxxopré:
eto comercio y loS Centr0§d or FEMSA gerv e Amoxxo operan como locales detallistas para
(EMSP 4 Jas D€ idas produc’ as por F Cerveza y Coca-Cola FEMSA. Las transacciones ent
ata d€ V1A se levan a cabo bajo condiciones de mercado, conforme a los términos que séﬁ

ratos con 'Lab FEMSA Cerveza par.ticipa en numerosas transacciones con su ac-
o Labatt, incluyendo transacciones relativas a la distribucion de cerveza en los Estados
“Contratos Relevantes = FEMSA

itari ienci
ncia de know-how, experiencia y tecnologia. Ver

. FEMSA Cerveza tiene contratos para el suminis-

Transacciones con FEMSA comercio y AMOXX0
de cerveza @ |as tiendas operadas por F MSA Comercio y Amoxxo. Ver «Gontratos Relevantes =

FEMSA Cerveza”.
A Empaques suministra @ FEMSA Cerveza botellas

es con FEMSA Empaques. FEMS
de vidrio retornables y nNo retornables, hermetapas, latas de aluminio, tapas de latas, cajas de papel co-
ngado, etiquetas ¥ otros materiales necesarios para la produccién, almacenamiento Y transportacién de
werveza. FEMSA Empaques también proporciona a FEMSA Cerveza equipos de refrigeracion y muebles
te pléstico que FEMSA Cerveza suministra a 10s detallistas. FEMSA Cerveza vende a FEMSA Empa-
qes vidrio, papel Y cartén usados, qué FEMSA Empaques utiliza para reciclaje en 1a produccion de
ngvos productos de empaque, incluyendo botellas de cerveza, etiquetas ¥ cajas de cartén. Ver “Con-

aios Relevantes — FEMSA Cerveza”.

Transaccion

Coca-Cola FEMSA
bra numerosas transac-

 Clerto,

tineg cons Tflzngatos con The Coca-Cola Company. Coca-Cola FEMSA cele

oca-Cola Company Yy SusS subsidiarias. Conforme a los Contratos de Embotellador, Co-
aThe Coca-Cola Company Yy cumplir otros
ola FEMSA”™.

A debe comprar los concentrados dé refrescos
Ver “Contratos Relevantes — Coca-C ;
e arrendamiento a cin-

tQuisitog .

11956, ggtcilflc?g;?ﬁepm The Coca-Cola Company. Ver

0 para sus ofici MSA celebré con The Coca-Cola Company un contrato d
cinas centrales en la Ciudad de México.

o de guministro de Coca-Cola

Transaen
Negg | Coca-Cola FogMgEMSA Empaques. Conforme al Contrat
A ha convenido en adquirir de FEMSA Empaques 108 materiales dé empaque
FEMSA. Cualquiera de las subsidiarias de
Coca-Cola FEMSA

gy g can en
el
A Contrato de Suministro de Coca-Cola
| Contrato de Suministro de
suministrados de-

lihg o TP
B Ser Ques que )
sum
uministre productos conforme @
roductos @ Ser
has de entrega. Ver

ben S un pro
er e Yeedor .
Uperacior?;nspefltivos eiu?l:'zado por The Coca-Cola Company, ¥ 108 P
anto a precio, condiciones, cantidades, calidad y fec
Coca-Cola FEMSA”".

Omerciales —
s - FEMSA Servicios” y “Contratos Relevantes —
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FEMSA Servicios
i i i dos vigentes con
A Serviclo aria de FEMSA, tiene acuer . cada un
smsg,miladoras conforme @ [0S cuales FEMSA Servicios pl:f)pormona a dichas SO(a:igde lag Sog
ladoras ciertos servicios administrativos ¥ profesionales. Ver” La Compafiia - FEMSA Sade_s Suheqades |
tratos Relevantes = MSA Cervezay = Coca-Cola FEMSA. SMVigiog yc?gtw
On.

S, subsidi

Clertas Transacciones con GFB y sus Subsidiarias

Cierto grupo de accionistas mayoritarios de VISA, gonjuntamente con otras persg
accionistas mayoritarios de GFB. Ver “Accionistas Principales.” VISA participa en num Nas, 30 g,
nes con GFB Yy sus subsidiarias operativas. Dichas _transaccuoqe_s incluyen el otorgami erosag ansmb'.é'\
comerciales, servicios de administracion de inversiones, Servicios de intermediacién ento de pfés?%
ubsidiarias, incluyendo la presente Oferta Rec‘pﬁol;az °eﬂasaﬂ°s
] &

xicanas de valores de VISA y sus $ ' :
Suscripeion; servicios de administracién de fondos de retiro, servicios de asesorfa finangjg,, "
pblizas de seguros emitidas por la subsidiaria de GFB, Seguros Monterrey Aetna, S Aﬂanclera y vpargy
mo, de tiempo en tiempo VISA adquiere valores de inversion emitidos por GFB o Sus . de_ CV. Ay liag
filiales de GFB habian otorgado a VISAy a alsﬂbsmia"as- Allnlgs{

de diciembre de 1995, 1996 y 1997, las _
6lares Estadounidenses por un importe total genag ge i
55.9

sidiarias, préstamos denominados en D (
65, U5697.2 millones y US$53.6 millones, respectivamente. Bancomer, S.A es igualmentg g| o M1

para el Fideicomiso de Bolsa Bancomer, S.A. fungira como arig

de Control. Asimismo, Casa
ADR's de VISA. Custodi g &

des Relacionadas con los Consejeros

Ciertas Transacciones con Socieda

de sus subsidiarias celebran transacciones financieras, inc |

créditos, con filiales de Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V. (‘Banorte”), c:,l%eg?:) '? contratacion ge

S, Othén Ruiz Montemayor, Consejero de FEMSA. Al 31 de diciembre de 1995 1996 y 1 Generalesg |

de Banorte habian otorgado a VISA y a algunas de sus subsidiarias préstamos Ejenomiy 997 las iy

Estadounidenses por un total de US$21.4 millones, US$16.4 millones y US$12.0 mm‘;iizs en Délareg ‘
i » Tespectiva-

mente.
|

FEMSA Comercio y Amoxxo adquieren productos para sus ti

. endas de ‘

yo Ditector General es el Sr. Roberto Servitie Sendra, Consejero de FEMSE lEc?sE rFr‘liﬁt St Gl |

gas 1a dichas compras ascendieron en términos nominales a Ps. 57.2 millones Psosé;:o;resp g
s. 127.6 millones en los ejercicios terminados en diciembre de 1995, 1996 y 1997' resbeciivam(r)\?: o

VISA y algunas

Coca- i : ;
comracigzanloanFEMSé t'he:e' wg?nte una poliza de seguro, que cubre su responsabilidad contra terce(s
st Alberto BaillerespG < §'°"a Provincial, S.A., compatlia de seguros cuyo Director General e g
amitido una poliza de nzélez, Consejero de VISA y de FEMSA. Esta compafiia de seguros también ha
oélzalde seguro qué czgsr;::g cgntra accidentes de viaje para a los empleados de VISA, asi como urd
las primas pagadas por est: aféqs que sufran maquinas expendedoras de bebidas. El impore tola ¢
Ps. 0.44 millones y Ps. 3.14 mﬁlo?ue"szgfl :ggsa1\églg : r;gg;inal to‘egrallmedarin S ot 5
' y , respectivamente.
Asimismo, Am i
ol Sr. José Calderé?szog;eng celebrado un contrato de arrendamiento con una empresa relacionada @
yala, Consejero de FEMSA y uno de sus Accionistas Principales.
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DESCRIPCION DEL CAPITAL SoOcjAL DE VISA

. i incluye informacién relativa a |
contmuaCIén se inclu a a la estructura d .
c'cado onforme &, lant proca de Compra y Suscripeién de acuerdo |a Y COmo serén modi-
fica0% tescribe Mas adelante), y a 1as leyes aplicables. Esta descripcién n a la Reorganizacién (se-
totalidad a los estatutos y a las disposiciones de las Ieyesoaglriz?bnlge ser completa y

8.

P

nse -
g:be eferirse en Su

capital Social en Girculacién

constituida en 1936 con el nombre de Valores Industriales, S.A. VISA tiene su domicilio en

VISA fue . i
N2 601 Pte., Colonia Bella Vista, 64410 Monterrey, Nuevo Le6n, México

General Anayad

El capital social de VISA esté representado por Acciones de las Series O, P -
as y sin valor nominal. Dichas Acciones solamente pueden ser propiedad de Z-.l%ﬁf:?se&a:xﬁfé?s'
Actualmente el _capital social autorizado, emitido y en circulacion de VISA esta representado po}
18738,576 Acciones, de [as cuales 50'393,152 son Acciones de la Serie O, 50'383,152 son Acciones
17'952,272 son Acciones de la Serie Q. Las Acciones de las Series O, P y Q cotizan en

e de pizarra VISA y estan en su mayorfa en poder directo e indirecto de varias fami-
“Accionistas Principales” .

de la Serie P Y
|a BMV bajo la clav
lias mexicanas. Ver

Reorganizacion

La asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas de VISA celebrada el dia 18 de marzo
uciones, que quedaron sujetas a la consumacién de la

de 1998 aprobd, entre otras, las siguientes resol
Oferta Recfproca de Compra y Suscripcién: (i) el cambio de los estatutos para permitir que extranjeros
ital social de VISA; (ii) la transformacién de la estruc-

puedan adquirir Acclones de cualquier serie del capi
tura social de VISA de sociedad anénima a sociedad anénima de capital variable; (ill) el cambio de la

estructura de capital de VISA de forma tal que pueda estar representado por Acciones Serie B de VISA,
Acciones Serie D de VISA (divididas en las subseries D-B y D-L) y Acciones Serie L de VISA; (iv) la
una Accién B de VISA, dos Acciones Serie D-B de

emisién de Unidades Vinculadas BD (integradas por
la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién y la suscrip-

r JPM, de conformidad con el contrato celebrado entre VI-

SAy el Suscriptor JPM de fecha 26 de noviembre de 1997; asi como la emisién de Unidades B integra-

das por 5 (cinco) Acciones Serie B. (Ver “Contratos Relevantes — Contratos Celebrados entre VISA 'y
8'738,576 Acciones de las Series O, P

Afliados de J.P. Morgan & Co.”); (v) el canje automético de las 11

41 9'339,721 Unidades Vinculadas BD y

am95,6-950 Unidades B de VISA; (vi) la creacién de un pr acciones de deposito

= f”ca”as para las ADR's de VISA que representardn Unidades Vinculadas BD; (vil) la implementacién

Iistaz Oferta Recfproca de Compra y Suscripcion; (viii) la eleccion del Consejo de Administracion; (ix) el
0 por separado de las Unidades Vinculadas BD ¥ las Unidades B de VISA para su.cotl.zaccén enla

a-';:oy de las ADR’s de VISA para su cotizacién en NYSE; y (x) el cambio de 1a depom!na'clnén de VISA
mento Econémico Mexicano” (a todo lo cual sé hace referencia como uReorganizacion”).

V]SA y‘dog Acciones Serie D-L de VISA) en
cién de Unidades Vinculadas por el Suscripto

Una vez finali suscripcién (y suponiendo
Que inalizada la Reorqanizacién y la Oferta Reciproca de Compra ¥ P

la letc%iag las Acciones represegntativas de)I, Capital Social de FEMSA que no estén en pc?der ded\élgg;nei
Pray g el presente Prospecto sean validamente adquiridas por VISA en la Oferta Reciproca

- Susaripcié).
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s de VISA en circulacion sera 541'380,000, u l

g . y 3 € g5 &l
smero total de Accion® circulacion (si menos de 1 totalidaq g Mig ;
w glen:cciones Serie B de FEMSA en VISA a la fecha del presente Prog e as o

Action O gy |

il PeCto gy gy oM
stén en poder de ripcion, el ng S0N 248 g ’

de FEMSA que no € eciproca de Compra y SuSCripcion, el nimerg 1, + ; :%“iﬁqsneg

Oferta R | nimero de tales Acgj
VISA conforme la 380,000 menos el nu CCiongs Q.. Agy 3y
VISA en circulacion sera 541'3 Serig B qc'(”\esb"' '

: iridas); R
que no hayan sido adquiridas) s FEM SU:
, i de VISA que €S eficiarj
(b) el porcentaje de las Agﬂggﬁ;cidn (aproximadamente el 48.96%) ser4 iq 08 de | o

cjprc;csasciiig %md‘:araF)E/EMSA en circulacién que esté en poder de dichos bengy tare
cion

L enta- ﬂaR
ineidne Clarj I8 4o &
articipacion en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion; 08 antgy &
p

i del Suscriptor JPMm

j s de VISA que esté en poder el Si e

(© el F{(Jrcenffjl:;es(j¢;ari/e\;:°60 ”Fe) y Q de VISA antes de la culml_nacnon de la Oferty elc?srte”edores
:J\rcaC I;) nSejscripcién (ap?oximadamente un 51.04%) serd igual al porcentaje ge o Ocq 18

de FEMSA que esté en poder de VISA antes de la Oferta Reciproca de COmpra y‘g%nes S M
et jones Serie B de VISA, 132%638 100 A« "
irculacion 276'103,800 Acciones 38,100 Acgigy,
gztz\i/rflsnAe):1 1c gzc'ké?s.mo Acciones Serie D-L de VISA, y no habra en circulagign ACCig?IS:rsie 0y
de VISA;

A
[}
R

i VISA en las que se convert:

; : s BD y las Unidades B de nvertirgn
solbal ot v|ncu|a|d2 actua)(es accionistas de VISA constaran de un 79 3¢, de :as Accione
Series O, P y Q de los actu % de las Acciones Serie D-B 3 Actigne.
Serie B de VISA en circulacion, un 14.08% de las / i de Vv
un 14.08% de las Acciones Serie D-L de VISA en circulacion;

—_
@
-

. i iptor JPM constaran de
i nculadas BD suscritas por el Suscrip ' . un 1,449,
L ﬁinzg'%ﬁsghe VISA en circulacién, un 5.98% de las Acciones Serig D-B g VIS /‘\’ ge lag 4,
cién y un 5.98% de las Acciones Serie D-L de VISA en circulacion; y U

. ; iti ficiarios de la Oferta Regj
s Vinculadas BD emitidas a los bepe _ ciproca de
gjsgr?pl)%?g: constarén de un 19.20% de las Acciones Serie B de VISA en circulacion, yn %Dgay
de las Acciones Serie D-B de VISA en circulacion y un 79.94% de las Acciones Seri, 4%

i 8rie D
de VISA en circulacion. L

—
«
=

Las Acciones Serie B de VISA representan Acciones ordinarias sin valor nominal y las Acgj

imi . ong
rie D-L, D-B y L de VISA representan Acciones con derechos de voto limitados, sin valor nomip S S

al.

Conforme a la Reorganizacion, los estatutos sociales rgquieren que Ias.Acciones Serie B de VIS
representen en todo momento al menos el 51% de las Accpnes en cwculacubp del capital sogig| de V.
SA. Asimismo, los estatutos requieren que las Acciones Serie D de VISA (conjuntamente con las Accio-
nes Serie L de VISA que se emitan) no excedan del 49% del capital social en circulacién de viga &
ninglin momento antes del décimo aniversario de la conclusion de la Oferta Reciproca de Compra y
Suscripeion. Al término del décimo aniversario de su primera emision, todas las Acciones Serie D-8 o
VISA se convertiran en Acciones Serie B de VISA y todas las Acciones Serie D-L de VISA se convertirdn
en Acciones Serie L de VISA, y en consecuencia, no habra ninguna Accién D de VISA en circulacion 2
partir de dicho décimo aniversario. Los estatutos sociales disponen que las Acciones Serie L de VISAy

las Acciones Serie D-L de VISA no podréan representar mas del 25% del capital social en circulacion de
VISA.

Antes de dicho décimo aniversario, al distribuirse dividendos a los tenedores de Acciones Serie B de
VISA, cada uno de los tenedores de Acciones Serie D-B y D-L de VISA tendran derecho a un dividendo
equivalente al 125% de los dividendos distribuidos con respecto a cada una de dichas Acciones Serie B

de VISA. Todos los dividendos distribuidos en dicho decimo aniversario 0 con posterioridad al mismo sé

Siss‘lb“'ré” en forma proporcional y equitativa con respecto a cada una de las Acciones Serie By L&
ISA.
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ada BD estara integrada

nes Serie D-L de VISA, ng‘;“% /\_ccion Seri !
Gﬂd% AY dosdores de Unidades Vinculadas BD > Urrl]lic(j’ad B iy de Visa, 0

40 VI 05 ené ecto @ las COrrespondlentes Acciones L ades g te °°"'°”“ada

BB reSF? ulada BD Y Unidad B no seran SeparabYlS _
ad #a Recfproca de Compra y Suscripcign, g ©S hasta g 4
ol Ofueto méticamente en tres Acciones Serig B s \(;lIJSO momemolgwao ANiversayi
o ira @ VISA se convertiran en Acciones Serig BA Y dos Agg; da Unigagq

e
ie D iones Serie L de V d Ones Ser
ef irén AcCIO ISA), y cada Unidag \?irX;ISA | erie | e

g vincu!
un'da Accio

as
Ulada B en Cincoei S‘erie DL

5 Transmisiones de Acciones

t
ediS | .
¢ de las Unidades Vinculadas BD y Unidages g g, VISA
estaran répresentagog por

prtific@C=>.. e podran o no llevar o

:dcos ﬂorn'natwsos, g: cgnformidad con la LZ;pGog?\Z dle dividendos adheridos, v

cemhco de acmglm ' {inouladas BD y Unidades B de VlrSaAd:ugc;piedades MercaﬁtilézAsgantiene un
x ioni g IQuren ., S0lamente |

% 4n reconocudos Jqdm:dgg%oggstslssiog I\r/éig Los accionistas de Vlen ;Io:;gls"o de Acciones 8:
Dmed?cl) de un registro electréni(?;e: tt? €1 SU poder, en forma dencrgfnr;-tener Sus Uni-
2085 " amente PO 4 el tenedor registrad aves de insituciones que e lcos,
oind"e ismMo ue ser e ; gistraao re_SpectO de dichas Unidade Vi mantengan cuentas
documentadas por registro electrénico. Las cuentas en Inde * vinculadas BD y Unida-

ursatiles, bancos y otras entidades aprobadas por |a CNB\\TI Pueden ser mantenidas

Accionistas 'y Derechos de Voto

Asamb|eas de

s Acciones Serie B de VISA otorga a su tenedor ;

inaria o extraordinaria de los accionistas de VISA.d Egic&%:dggsvg?Aecr::iwalquuer
B o VISA tienen derecho a elegir porllo menos once miembros del Consejo de Administrgg?ésnsdeg
VISA, que conformarén en todo mome_nto a mayoria de dicho Consejo. Los tenedores de Acciones Se-
iz D de VISA tienen derecho a elegir €inco _mlembros del Consejo de Administracién de VISA y una vez
ealzada 12 conversion de las Acciones Serie D-L de VISA en Acciones Serie L de VISA o una vez emi-
fidas las Acciones Serie L de VISA, Iqs ten_edores de Acciones Serie L de VISA tendréan derecho a elegir
dos miembros del Consejo de Administracion de VISA. Conforme a la Ley General de Sociedades Mer-
cantiles, cada accionista 0 grupo de accionistas minoritarios tendra el derecho de elegir un consejero
filar y un consejero suplente, si lo hubiere, por cada 10% del capital social de VISA que sea de su

propiedad.

Los tenedores de Acciones Serie D-B, D-L y L de VISA tendran derecho de voto en las asambleas
de accionistas de VISA unicamente con respecto a los siguientes asuntos: (i) transformacién de VISA,
dstinta a la transformacion de sociedad anénima de capital variable a sociedad anénima 0 viceversa;
(i) fusion con otra sociedad en caracter de fusionada o fusién de VISA con otra sociedad en parécter de
Lu:'uo"ame cuando el objeto de los fusionados no este relacionado 0 conexo con el objeto social de VISlA
ci(,nsd:u,bsf'd'af ias; (iii) cambio de nacionalidad; (iv) la disolucién y liquidacion de VISA;'yI SI) {7 Icoe:r;gedae-I
Registroa inscricpién de las Acciones Serie D-B, D-L o L de VISA, ena Seccion Especclia | ecaicelacién
MR la BMV o cualquier otra bolsa de valores del exterior, salvo que se trate de 13

nes Serie D, como consecuencia de su conversion en Acciones Serie L.

Los ial que se
lige OrIZr;egg;es de Acciones de cualquier serie tienen derecho @ votar en :sggﬂﬁaszsgggcﬂblum >
Sante, con mas normas que se aplican a las asambleas ext_raordsznaténedores " Acciones 08
Ucha serig aeSD?C_tO a cualquier resolucion que afecte 10 derechos de los obre la base de estos
+ -2 decision acerca de si una accion requiere una votacion de clase S

da una de 1a

gsambled general ord

187



's“e?gzr:?écr;si :_otrresponde en p{imgra instgncia al Consejo de A(;minlst‘;aciOn. En algunog I
decisigy pin tl's racion, el Comisario o un juez competente podr °°',‘e"ta°§’ Una asamp|g, Sl
s e gl V@ para convocar una asamblea especial, estarlta ;Uéln 3 c:‘“a 'MPUgnagg), F-)ec.ial.c("k ]
dociad quier accionista afectado, y la necesidad de una vota ase Seria gn g, 1Udiciy a
- 21da por el juez competente. No hay procedimientos prescritos para decidir s yng reso 2 ingy
ticular, propuesta por los accionistas, requiere una votacion de serie. Olucigy e,? gqa
.
Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinariag, Las 3
nerales extraordinarias son las que son convocadas para discutir 108 asuntos especificgq,, 2aMblg,
182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en los estatutos, incluyendo, Pringip. & Ard®
modificacién de los estatutos, la liquidacién, disolucion, fusién y transformacign del o .'Dalmemeulo
SA, y los aumentos y reducciones del capital fijo. Las asambleas generales convocagag 0 Sogiy'
rar todos los demas asuntos serén consideradas asambleas ordinarias. Se debe Celebrar upara Congjy
ordinaria cada afio, dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cnerre.d'e| ejercici anft\a _aSamm&
objetivo de aprobar los estados financieros de VISA y algunas de sus subsidiarias, Corregp Sior, oo 3
ejercicio anterior, asf como, elegir consejeros y comisarios, fijar sus emolumentos Y determ,

a|de ‘

. S
bucién de las pérdidas y utilidades del ejercicio anterior. En general, los tenedores dg Acci la Uist:! ,

rechos de voto limitados no tienen derecho de asistir a las asambleas de accionistag g, las S con &,
nen derecho a votar. Los tenedores de Unidades Vinculqdas BD tepdrén dert_echo de asigtjy Ue ng ti,
asambleas de accionistas en virtud de las Acciones Serie B y Acciones Serle Ddevy A i: o

dichas Unidades Vinculadas BD, y a votar sobre los temas que estén sujetos a Ig Votacign cd :
Acciones subyacentes. ® Uchgg

El quérum para las asambleas ordinarias de gccionistas de la Serie B dg VISA en pri ra

toria es de més de un 50% de las Acciones Serie B de VISA, y las resoluciones pygden apro§°”v°°a~
una mayorfa de las Acciones Serie B de VISA representadas en dicha asamblea, §j g g coarse Por
qudrum, una segunda asamblea puede convocarse, en donde las resoluciones seran tomadag NSty
mayoria de las Acciones Serie B de VISA presentes. 0N ung

El quérum de la asamblea extraordinaria es de al menos un 75% de las Accioneg con dere
voto en la misma, y las resoluciones pueden aprobarse con el voto de la mayoria de las Aqy Cho gy
circulacién con derecho de voto. Si no se constituye quérum, se puede convocar una S89UNda gy
en la que el quérum requerido seré la mayoria del caplta] socnal. con derecho a votg Y las reg Nbleg
podran aprobarse por los tenedores de la mayoria del capital social con derecho a voto, 5

Los tenedores de un 33% de las Acciones de VISA en circulacion, con derecho g voto sop

asunto en particular pueden impugnar judicialmen_te las resoluciones aprobadas por una asambley 8 Uy
ral si se cumplen las siguientes condiciones: (n) dichos tenedores deben presentar una demanda agten&
tribual competente dentro de los 15 dias siguientes a la cla.u‘sura de la asamblea en |3 que se aprobg gl
resolucién; (ii) la demanda de dichos tenedores debe describir en detalle las disposiciones de la lgg; lla
cién o de los estatutos que fueron violados y el motivo de su reclamacién; v (iii) dichos acciomstasSa.
deben haber estado representados en la asamblea en la que se aprob la resolucién o, de estr repP:

sentados, deberan haber votado en contra de la resolucién.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el Consejo de Administracién, | Comisa.
rio y, en ciertos casos, por un juez competente. Asimismo, una asamblea ordinaria puede ser convocada
por cualquier tenedor de Acciones Serie B de VISA si no se ha celebrado una asamblea ordinaria g
accionistas dentro de los dos ejercicios anteriores, 0 si no se ha aprobado cualquier resolucién Que,
conforme a la legislacion, deba ser aprobada por una asamblea ordinaria de accionistas. A solicitud es
crita de los tenedores de un 33% de las Acciones Serie B de VISA en circulacién o, en el caso de e
asamblea en la que los tenedores de Acciones Serie D-B, D-L y L de VISA tendrian derecho de voto, a
solicitud escrita de los tenedores de un 33% de las Acciones Serie D-B, D-L y L de VISA en circulacion,
el Consejo de Administracién o el Comisario estaran obligados a convocar a una asamblea de accionis
tas. Si dicha asamblea no es convocada dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de dicha solicitud,
tribunal competente podra exigir que se convoque dicha asamblea. Las convocatorias a las asambleasy
el orden del dia de las mismas deben ser publicadas en el Periédico Oficial del Estado o en uno deles
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eb'" gdo s . . ; cial de VIS 8 oK., W
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128 inoluyend reserva para 1 COTP1E de Acciones de VISA en el aioado Rl
ks tas queda disponible para su distribucién en forma de divide?mgggo romgirersats.
Sirleis)ividendos - iy

anizacion, los estatutos dispondra
s a r : ndr: n que antes del déci i '
confo |a Oferta Reciproca de C%rgrp;a DyLS(ijsc\rlllpsrslén. cuando se distribcm:;na?\ 3?57:52322 dceac::
ie D-L de VISA recibira un dividendo superi v
. er

da una de las Acciones Serie B de V|SA.pLof'£e?\23'§f£"$§
dicho dividendo superior con respecto a todos los
lvo en el caso de pagos relativos
de las Acciones Serie L
tendran derecho a una

T ando queé S€ asigne a ca
d 125% del r?e'Vg_%ny D?L de VISA tendran derecho 2
pagadOS or VISA antes del referido décimo aniversario, sa

VISA. Al cumplirse dicho décimo aniversario, los tenedores
n circulacion a la fecha en que € declaren dividendos,

liquida
auna 19 )" que estén laci _
y equitativa en el pago de dichos dividendos.

yBde 38 ol
participacién proporcnona

perech0 de Preferencia

misma serie en
eben ejercerse durante
de capital en el Peri6dico Oficial del Estado del
sién que no hubieran sido adquiridas conforme @ U
ddas por VISA a terceros conform mismos términos ¥ condiciones aP
accionistas o el Consejo dé Administracion-
e Valores permite a emision ¥ venta dé ‘Acc!one
ia obtenci de una autonzacu&n :
eneral @ traordmanai

tatutos, Y Pr

El Atticulo 81 de la Ley del Mercado d
de los cionistas en

lé?ﬂch\’/fe:s? publica si asf lo permiten los es
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dccionistas uen un 25% o més de as Accnqnes_Serle B
as ACCioneg de voten en contra de la emision i€ en €
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el Capital ¥ Derecho de Retiro

a de una porcién fija y una porcién Variablg,
e aumentarse o reducirse umcameIXe a travéss, de una rafy -2 Porg
esolucion de los tenedores de las Acciones Serie B gg \,
n el caso de una reduccién de capital representaq. s

lea extraord e una resolucion de 108 tenedores de Accion
‘a:;anr:: Seen‘e D-B, D-L' olL deeY:;?aQE, aetr:a:fas gsamblea e;pecial .de dlch_os Acm_onlstas, Lo an o
D-L o L de VISA, s,egtén Seuae VISA p'uede reducir su capital social en ciertas cwqunstanqas si ic?,ueda
sujeto a la'excepcuﬁ" fo?rge alaLey del Mercado de Valores, r_ecomprda_ suts prop,las _ACCIOnes_ I poa =
solucién, si VISA, f°gcial de VISA puede aumentarse O reducirse 'm? d:ag e resolucion de s aSam'C'Gn
varfabl‘? del cap',t:niZtas Los aumentos y las reduccupnes del capllt'aabﬁe en inscribirse en el registrbIea
‘ajcr:(tj:'igigg 3: \a/‘f& yen él libro de variaciones del capital, de ser aplicable. bl
i i ediante emisién de nuevas Acci
Los aumentos del capital social pueden efectuargief) r(rj!e e ortos Coﬁz')?;is qlue £

i i me

en efectivo o en especie, 0 por _ : Me a og

o paglasci\as las circulares de la CNBV, el capital variable _"? puededser mayor de die, veceses_
e S cial. La porcién fija del capital social no puede ser retirada, la

porcién minima fija del capital sO
. . ; total o parcialmente por los acgjgn:
: al puede ser retirada '  accioniste, |
La parte variable del capital social I e e e A s
e o parcial de 1a p le i nes deps 10
ue desean efectuar un retiro total 0 p ' b .
1aigglr?g ';:)arsegcrito a VISA. Si la notificacién de retiro sé recubensir;tgz Idaelngggggctig?eége de| elemicio. :
retiro entrara en vigor al cierre del ejercicio en el que fuera % ot el s décid 250 contrge! .
retiro entrar en vigor al cierre del siguiente ejercicio. En| gasVI gA i s a retirar gy Capity|
variable segun se describio previamente, €l capital social ae '

as se llevar4 a cabo al menor de los siguientes valoreg: i) un

95% del precio promedio por accién cotizado en la BMV durante I%Sn chlila::c?t:ﬁ anteriores 3 |5 fech
en que el retiro se hizo efectivo; o (ii) el valor en libros por acci : o ase a log estados f
nancieros de VISA (aprobados por la asamplea genera! Ofdlnana ?1 %qcnoms as) Ccorrespondienteg 4
gjercicio a cuyo cierre el retiro se haga efectlvo.,Los_ aqmomstas que ub;eren g!ercn_do sus dgrechos de
retiro pueden solicitar un reembolso a.VISA al dia sngu.lente de la asamblea ordinaria de accionistas gn
la que se aprobaron los estados financieros de referencia.

variaciones d
El capital social en circu}(l\acio:dde VISA const

ij i ial de VISA pu

fija del capital socia o bl

ot debﬁnzpria de accionistas 0, €

El reembolso de las Acciones retirad

En virtud de que el capital fijo no puede ser retiradp, las solicitudes de retiro se gjerceran unicamen.
te en la medida en que hubiere capital variable disponible y en el prden en que hupleren sido recibidas;
las solicitudes que se reciban simultdneamente habran de ser satisfechas proporcionalmente en Ia me.

dida de la disponibilidad de capital variable.

Todo aumento o reduccién del capital social de VISA o cualquier amortizacion o recompra de Acgio-
nes (segun se describe més adelante) estara sujeto a las siguientes limitaciones: (a) las Acciones Serie
B de VISA siempre deberan representar al menos un 51% del capital social en circulacién; (b) antes del
décimo aniversario de la culminacién de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcién, las Acciones
Serie D-B, D-L y L de VISA en forma global no deberan representar mas de un 49% del capital social de
VISA; y (c) a partir del décimo aniversario de la culminacién de la Oferta Reciproca de Compra y Sus-
cripcién, (i) no habré Acciones Serie D de VISA en circulacién; (ii) las Acciones Serie L de VISA deberén
representar hasta un 25% del capital social; y (iii) las Acciones Serie B de VISA deberan representar a
menos un 75% del capital social.

Amortizacién de Acciones

- X'iﬁap‘r’ed' é,amoorﬁzar parte de sus Acciones para su cancelacién con utilidades repartibles, con"
solucion de una asamblea general extraordinaria de accionistas. Solamente se PO
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. tegramente pagadas. Las Acciones que habran

1 neS in f
AccioN®o 4y de conformidad con la Ley General de Socieda de ser amortizadas deberan ser

des Mercantiles y la Ley del Mer-

(28" Cen| 4n amortizar Acci i
10 - NG odrén ar Acciones, si como con :
78, = secue
ngmopde \IfadlngISA excede los porcentajes permitidos por 0s estatutos ncia el total de Acciones Serie D-
: .
LY
5
cion 0@ Acciones Propias
uis
pdd ,
i Acciones en la BMV a precio d
- quirir SuS S € ; 0 de mercado. La adquisici i
VISPS pue 0 conSeJO'de Admdlnlstracnlén. Las Acciones adquiridas debg‘;'ss'glrégadz c;;‘;acclones debe
o 400 B wva especial creadad para la recompra de Acciones. El capital socialgde \s”goAn Sobers
i ucto_de Jtoméitica ente en un m}porte igual al valor nominal de cada accién recomprada; el
5€ ompra de 1as Acciones supere el valor nominal, la diferencia habré é)e;apaa ,a(: ot
compradas deberan mantenerse como Acciones de tesgorer?acgg

educlr 1~ de C 7
f recio ?ﬂ as. Las Acciones re :
idades spera de su futurd venta en la BMV. El capital social de VISA se aumentaré autométicamente

VIsA € g yevamente dichas Acciones por un importe igual a su valor nominal; i

|vendg’99 rrr11ar arte de 1a reserva especial que se mencioné previamente. Los dérggr?éqsugo%ﬁi%zgte
pasd’ corres,pOndientes a las Acciones recompradas no podran ser ejercitados y dichas Acciones no sé
devqtorar o como en circulacion a efectos del célculo del quérum o los derechos de voto en una
conside 2 de accionistas mientras 12

s mismas conserven su caracter de Acciones de tesorerfa. Asimis-
asan;ol e a una dec_isi(_)n judicial, VISA podré adquirir Acciones de los accionistas a titulo pago de
m%’ deuda de dicho accionista @ VISA. VISA podra revender estas Acciones dentro de los tres meses
un n caso contrario €l capital social de VISA se reducird y las Acciones seran canceladas.

pérdida de Derechos
Acciones de VISA (i) serén consi-
stén en su poder; y (ii) no podran
to de las referidas disposiciones
favor de la Nacién Mexicana.
a esta disposicién se conside-
n de su propio gobierno por lo
teccién de su gobierno en
r de la Nacién Mexicana.

Los estatutos disponen que los accionistas extranjeros titulares de
derados Mexicanos con respecto a dichas Acciones qué adquieran 0 e
invocar la proteccion de susS propios gobiernos. La falta de cumplimien

ancién que implique la pérdida de las Acciones en

E. Aldrete, Director Juridico de VISA, conforme
ha convenido en no invocar la proteccio
sta. Si un accionista invoca la pro
Acciones en favo

puede resultar en una s
En opinién del Lic. Carlos
raré que un accionista extranjero
Que respecta @ Sus derechos como accioni
Jiolacién de este compromiso perdera 0s derechos sobre Sus

Duracién

Los estatutos disponen que la duracién de VISA seré d@ 99 afios a partir el 12 de mayo d@ 15,

Obligaci

gacién de los Accionistas Mayoritarios

SA, incluyendo SUS
que estén en

de dichas Acciones

stas Prini s, los Accionistas Mayoritarios de V!

en o 08 accioni ipales, deberan realizar una oferta publica de compra para las
Nlg ~clonistas minoritarios, en caso que VISA o la NBV cancelen el registro
dichas recompras se

€ccion Espegi 0 e
cial del RNVI islacion dispone qu iores a
. La legisiacion durante los 30 dias anteriores

v
or Que
ma resulte m
ayor entre el precio promedio del mercado

s
Uvalor en Jipros,

Confor
AgiomO™Me a la Ley del Mercado de Valore
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Conflicto de Intereses

AR . : n respecto a ciertas transaccione
Los accionistas que tengan conflictos de intereses con ! 5
q g has transacciones en la asamblea de a°°'°nistas Sa &

beran abstenerse de votar con respecto a dic ; e sus interes
e C
pondiente. Los accionistas que voten en una transaccion ﬁ:?olsa g:ro calimants ; Inaotsean compa?irtge&
con los de VISA podrén ser sancionados por dafios y peruicios: fansaccig, no :]eg
U

biera sido aprobada sin su voto.

Derecho de Separaciéon
En caso de que los accionistas aprueben un cambio dr? ggz(f:% osgcilaoliod:ur:aaﬁfga“dad 0 ung

formacién de la naturaleza juridica, cualquier accionista €0 S blanca ¢f [t '61a votagy g, -
{0 podrs felkal do 8 egclecarty an)ortlg.ar susdfc\:%(goc?erecho debe ejercitarse zecrﬁlrcucljado egl'mmlL
dispuesto por la legislacién, en el entendido de qué 2 : 0 de log 15 . 0
siguientes a la clausura de la asamblea en la que s€ apro?&?';ré?éﬁa;g;)%rgg2;?? °aa Iey, €l imp?;as
que recibira el accionista que se retira serd igual a su Pat’ el o ¢l Capity S0ci)
VISA de acuerdo al Gltimo balance aprobado por una asamolea g € accionistyg, - de

Responsabilidad de los Consejeros

Por resolucién de una asamblea general ordinaria de gcmoms}as, los accionistas podran or

dad civil en contra de los consejeros. Si una asamblea ordinaria dg cesentar

tas decide entablar una accién de este tipo, 10s conseje(os.contra los que se entable la mjg ma C

retirarse de inmediato de sus cargos. Asimismo, los accionistas que representen cuando menqg U

de las Acciones en circulacién podran ejercer directamente dicha accion contra los Consejerog

entendido de que (i) dichos accionistas no deberan haber votadq_ en contra de la resolucign de e;“en gl
ionistas pertinente; y que (i) la demanda cubra todos log danaobslaf

dicha accién en la asamblea de acci ] ‘
perjuicios causados a la Compafifa y no solamente la porcién que haya afectado a dichog accionistag

Las indemnizaciones por dafios y perjuicios que se reciban como resultado de dicha accign S€ aplicars
en beneficio de VISA. an

demandas por responsabili

Responsabilidad Limitada

La responsabilidad de los accionistas por las pérdidas de VISA se limita a su participacién en g capi
tal social de VISA. pi-

Legislacién sobre Inversién Extranjera

La propiedad de empresas mexicanas por extranjeros esté regulada por la Ley de Inversion Exta-
jera, que entr6 en vigor el 29 de diciembre de 1993 en sustitucion de la ley de 1973, y por el Reglamento
de la Ley para Promover la Inversién Mexicana y Regular la Inversion Extranjera, que se aprobg en
1989 y que continuaré en vigor hasta la aprobacion de un nuevo reglamento, en la medida en que s
disposiciones del Reglamento de 1989 no sean contrarias a las disposiciones de la Ley de Inversién Ex-
tranjera. La Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial y la Comisién Nacional de Inversiones Extran-
Jeras son responsables de vigilar el cumplimiento de la Ley de Inversion Extranjera.

" .La Ley de lnversién' Extranjera reserva ciertas actividades econémicas exclusivamente al estad
exicano y otras exclusivamente a personas o empresas mexicanas, y limita la participacion de inve-
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ieros a ciertos porcentajes, en relacién con las em S ¢
- Extran) |a misma ley. Los inversionistas extran.jeros pueden partici
siof"st.ﬁc adas en cial de companiias o entidades mexicanas, con |
95pecldel caplta_' SO arrollan las actividades reservadas que se menciong precedentemente; o (ii) cuyos
100;/;nte5 que () de?simp orte determinado cada afio por la Comisign de Inversiones Extranjeras
oXis yperan

05 S 4 millones), en cuyo caso se r_equierg una autorizacion de la referida Comisién para
40tivoS o Ps. 394 M era supere el 49% del capital social. VISA espera que, conforme a la Ley de In-
(actud f:versié” extranlAcciones Serie Dy L de VISA sean consideradas como inversién neutra y, en
o Extranjeras Ias/\cciones, alin cuando estén en poder de Extranjeros, no sean consideradas a
ersion encia, dichas ntidad y Ia proporcion de la inversién extranjera. En consecuencia, VISA es.
cosect o determinar 1 ‘_’: Extranjera considere solamente las tenencias de Acciones Serie B de VISA
efectose Ley de Inversion or medio de Unidades Vinculadas BD) al determinar Ia inversién extranjera
23 de Unidaqes 'B %g la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcipn, VISA espera que la mayorfa

.Una veSZ 'r'f;alslzge VISA esté en poder de personas fisicas y entidades mexicanas.

Acciones Sefl

par libremente en hasta un
a excepcion de las compaiifas ya

en
delas
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DESCRIPCION DEL CAPITAL SOCIAL DE FEMsp

A continuacién se incluye informacién relativa a la gstructura dra Scapital de FEMSA hat
descripcién de ciertas disposiciones de los estatutos sociales de FEMSA, tal comg en a

S . e 1 fanrl UN
como de la legislacién aplicable. Esta descripcién no pretende ser completa y debe referirgg Zn Chy, asai
dad a los estatutos y a las disposiciones de |a ley. Su ot

Capital Social en Circulacién a la Fecha

FEMSA fue constituida como sociedad anénima de capital variable originalmente ¢, el
Grupo Cermoc, S.A. de C.V. El 18 de octubre de 1988 su nombre fue cambiado por Fomentg Eombre G
Mexicano, S.A. de C.V. FEMSA tiene su domicilio en Monterrey, Nuevo Ledn, y sy Principa| se§°"‘5mico
ca en General Anaya N2 601 Pte, Colonia Bella Vista, 64410 Monterrey, Nuevo Ledn, México € Se yy;,

Las Acciones de FEMSA comenzaron a cotizarse en Ia"BMV el 8”de diciembre de 1988,
enero de 1989 la clave de pizarra de FEMSA se cambid por FEMSA B". " 120 4

Conforme al Articulo Segundo de los estatutos de FEMSA, el pbjetos social de FEMSA co
comprar, vender e invertir en sociedades mercantiles y no mercantiles; comprar y vender
instrumentos que amparen obligaciones de deuda; celebrar contrat_os de crédito o garant
tipo, seglin sea necesario; adquirir 0 enajenar bienes u otros activos; obtener u ofreg
servicios relativos a la promocién, administracion o gestion de FEMSA vy realizar los act
contratos que de cualquier manera contribuyan al logro del objeto social de FEMSA.

nSiSte

e
Valores y otrors]
12 de cuglgyig
er cualesquiera
08 y Celebrar IOS

Conforme a una autorizacién de la Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras
adoptada por la asamblea extraordinaria de accionistas de FEMSA celebrada el 20
las Acciones ordinarias del capital fijo y variable de FEMSA de las Series Ay B, fu
una tinica serie de Acciones ordinarias que representan tanto el capital fijo como el capital variap, r
serie de Acciones ordinarias de FEMSA se ha denominado como Serie B y est§ 'epresenta?j' Esta
541'380,000 Acciones sin valor nominal (“Acciones Serie B de FEMSA”). Los estatutos de FEMSAa o
blecen que solamente hasta un 49% del capital social de FEMSA puede estar en manos de inversigsta'
tas extranjeros sin el expreso consentimiento de las autoridades mexicanas competentes. VISA acg'ls.
nista mayoritario de FEMSA, Unicamente sera considerada inversionista extranjero si mas de un 2190/ I(?
las Acciones Serie B de VISA en circulacién esta en poder de extranjeros. Una vez finalizada Ia 01; ne
Reciproca de Compra y Suscripcién, VISA espera que al menos la mayoria de las Acciones Serie B dz
VISA estén en poder de personas fisicas y entidades mexicanas. Ver “Descripcién del Capital Social ge
VISA - Legislacion sobre Inversién Extranjera.”

Y 8 Una resolygig,
de marzo de 1991
€ron canjeadas

La parte fija del capital social de FEMSA es de Ps. 15 millones y el capital social variable de FEMSA
no puede superar una cifra igual a diez veces la parte fija del capital social. Todas las Acciones Serie B
de FEMSA tienen plenos derechos de voto.

Registro de Transmisiones de Acciones

Las Acciones Serie B de FEMSA se documentan en certificados nominativos con cupones. FEMSA
lleva un registro de sus acciones, y de conformidad con la legislacién, solamente los tenedores de Ac-
ciones Serie B de FEMSA que figuren en el citado registro son reconocidos como accionistas por
FEMSA. Los accionistas de FEMSA pueden tener sus Acciones en forma directa, mediante certificados
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; mente por medio de ;
i 'reCt:I, que speré el tenedorupeéies?::gg electrénico a trayes de inst;
tas © s de registro electréni respecto de gj © Instituciones
veh =i traves g ctronico. Las cuentas en |ng Ichas Acciones Seri B %uethngan
eval e FEMSA

o a :
nten! tiles, bancos y otras entidade
gsdiaf'os bursd S aprobadas por Ia CNBV.pueden Ser mantenidas por inter-

Asamb'eas de Accionistas y Derechos de Voto

de las Acciones Serie B de FEMSA ot
cada una il i torga a su tenedor

o asambled gengrtal cr);?lltr;zr%gn?grtrr:: rng: rll.a deGaCC'O”'StaS- El Consejod?i:ae?gma un voto en cualquier
consta 0 15- |n.etgs minéritarios ue se i .ene'ra| de Sociedades Mercantilémsnac'oqde PN
wpo de accionista I q an p'rople'tarlos de un 10% o mas del €S, un accionista o un
¢ ia tendrén el derech_O qe elegir un consejero titular y un consejero su lentCapltal sacial.de una com-
Pos elegidos POT los accionistas mayoritarios. plente, ademas de los conseje-
{

bleas generales de accionistas pueden ser ordinari inari

rdinarias son las que son convocadas para cglr?sailcrilgfa? ;:tr;igrg::;rtlgs. i D b

| General de Soqleqade§ Mer_cantiles y en los estatutos, incluyengoprg;lilr?ct:?sa?n sy

‘ modificacién de los estatutos, la [1qwdacnén, disolucién, fusién y transformacion del 'ob'etop doadn
sociedad y 108 aumgntos y reducciones a la porcion fija del capital social. Las asambleaé ens ocllal .
vocadas para considerar todos los demas asuntos son asambleas ordinarias. Se habra dg C;;ab?as s

| asamblea ordinaria cada ano, deptro c_ie los primeros cuatro meses siguientes al cierre del ejercici:) uanna}

| terior, para aprobar I‘os est_ad_os financieros de FEMSA vy de algunas de sus subsidiarias, correspondien-
tes al ejercicio anterior; asimismo, para elegir consejeros y comisarios, fijar sus emoluméntos y determi-

nar la distribucion de las pérdidas y utilidades del ejercicio anterior.

Las asam
qerales extrao
culo 182 de 12 Ley

El quérum para las asambleas general ordinaria de Accionistas de FEMSA en primera convocatoria
es la mayoria de las Acciones Serie B de FEMSA, y las resoluciones pueden aprobarse por la mayoria
de las Acciones Serie B de FEMSA representadas en la asamblea. Si no hubiere quérum, una segunda
asamblea puede convocarse para aprobar resoluciones con una mayoria de las Acciones Serie B de

FEMSA presentes.

ria es de cuando menos un 75% de las Accio-
con el voto de méas de un 50% de las Ac-
6rum, se puede convocar una segunda
tal social y las resoluciones podran

El quérum para las asambleas generales extraordina
nes Serie B de FEMSA, y las resoluciones pueden aprobarse
ciones Serie B de FEMSA en circulacién. Si no hubiere qu
asamblea en la que el quérum requerido sera la mayoria del capi
aprobarse por los tenedores de la mayoria del capital social.

a, los tenedores de un 33% de las Acciones Serie B de FEMSA

:2 Ccl'jm“'aCio" pueden impugnar judicialmente 1as resoluciones aprobadas por una asamblea general S
bunalmplen las siguientes condiciones: (i) dichos accionistas deben presentar una demanda ante US.";'
reSOIUC%m.pe”tente dentro de los 15 dias siguientes a la clausura de la asamblea en la que S© Iaplro .ol a}
B Occlj n; (ii) la demanda de dichos tenedores debe describir en detalle 1as d|§p05|cnon§as dcta a ggnsu :_
e habe los estatutos que fueron violados y el motivo de su demanda; y (iii) dnghos accionistas no p 3

er estado representados en la asamblea en la que se aprob¢ la resolucion o, de estar represen

tados
» deben haber votado en contra de la resolucion.

Conforme a la legislacién mexican

fio yLZS asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el Consejo de Adf_“‘”i:“"ac'ggé i'e )

= épg clertos casos, por un tribunal competente. Asimismo, una asamblea ordinaria puamblea k)

fla de a::giléal-qmer tenedor de Acciones Serie B de FEMSA S fI2 hah Ce;;?éﬁgZSJ rc]:atlxa?IZuier resolucion
nis A i i no se ha i

Que, conf, tas dentro de los dos ejercicios anteriores, © 0 88 N 2P lea ordinaria e accionistas.

~conforme 3 |3 |egis|aci

itug g egi [ robada por una _ ni
‘ R Gecorss o s alps Acciones Serie B de FEMSA en cnrqulapuon. e!
B asamblea de accionistas. Si

L escrita de los tenedores de un 33% il
- o o comiaarig eet S obllgar & convocaf ha de dicha solicitud, un tribu-
o es convocada dentro de los 15 dias siguientes alatec
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nal competente podré exigir que se convoque dicha asamblea. Las convocatoriag a
rales de accionistas y el orden del dia de las mismas deben ser publicados en el g: _asambl
riég

Estado o en uno de los periédicos de m ' ' Mont S
9 ayor circulacién en Monterrey, N.L., Mgyi dicy 8 g
antes de la fecha fijada para la asamblea. Para asistir a una asamblea los accioni(;?' al menoo"ciae"&

sus Acciones en la secretarfa de la sociedad o en una institucién de depésito de SI deb@_ns 15 o

I

. ' H H q
asamblea, tal como se indica en la convocatoria. Los accionistas con derecho a agjey: 'S g dems]ag
e IStir a Ntgg iy
podran ser representados por un apoderado. Una asas dg |;

My

Dividendos

En la asamblea general ordinaria de accionistas, el Consejo de Administracion ’
dos financieros de FEMSA correspondientes al ejercicio anterior, ademas de un informe Ntarg I
elaborado por el Consejo de Administracién, y el informe del Comisario. Una vez q, ee Obrg o> S8t
Acciones Serie B de FEMSA han aprobado los estados financieros, se fijara la distribyg; gs tengy
des netas de FEMSA correspondientes al ejercicio anterior. La ley exige que al mep, o8 nd
utilidades netas deberé ser aplicada a una reserva legal que no estara disponible ar ;
los accionistas, hasta que el saldo de dicha reserva represen'te a un 20% del capital sol! dlsmbu Chag
Una vez cumplido lo anterior, los accionistas podrén fijar y asignar un cierto porcentaje glal de FE) 3
netas a cualquier reserva general o especial, incluyendo una reserva para la com ra € lag UtilidaSA'
FEMSA en el mercado. El resto de las utilidades netas quedara disponible para sy distrip e ! ccioneSd
de dividendos a los accionistas. Ver “Dividendos”. FEMSA ha destinado los montgg numén e o, dg
constituir la reserva legal. Sujeto a los compromisos de carécter restrictivo que en Mater; €Cesariog 1
establecen los contratos de crédito de FEMSA, el saldo remanente, si lo hubiera, podra A d? diVidend
dividendos para las Acciones Serie B de FEMSA. Los dividendos en efectivo para |ag ibuigy .
de FEMSA representadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupén cor.

Derecho de Preferencia

Excepto en circunstancias limitadas de acuerdo a la ley, en caso de un aumento de capit
dores de Acciones de una serie determinada generalmente tienen derecho de preferenciap 8, log tgng
Acciones de la misma serie hasta en la cantidad que sea necesaria para mantener sy p0rCer?trq Suscriyy
ticipacién en dicha serie. Estos derechos de preferencia deben ejercerse durante un plazo fi ;(lje de par.
accionistas en la asamblea en que se declare el aumento de capital. Dicho plazo debers extiend0 e
15 dias después de la publicacién del aviso del aumento de capital en el Periédico Oficig) ¢ lerse
correspondiente al domicilio social de la sociedad. el Estagy

Variaciones del Capital y Derecho de Retiro

El capital social en circulacion de FEMSA consta de una parte fija y una parte variable. La parte fila
del capital social de FEMSA puede aumentarse o reducirse solamente mediante una modificacién a los
estatutos aprobados por los tenedores de las Acciones Serie B de FEMSA en una asamblea extraorg-
naria de accionistas. Lo anterior queda sujeto a la excepcion de que FEMSA puede reducir su capital
social en ciertas circunstancias sin tal resolucion, si FEMSA, conforme a la Ley del Mercado de Valores,
recompra sus propias Acciones. La porcién variable del capital social de FEMSA puede aumentarse 0
disminuirse mediante resolucién de una asamblea ordinaria de accionistas. Los aumentos y las dism-
nuciones del capital social deben inscribirse en el registro de acciones de FEMSA y en el registro devé
riaciones del capital, de ser aplicable.

Los aumentos del capital social pueden realizarse por medio de la emisién de nuevas Acciones pa
gadas en efectivo o en especie, o0 por medio de la capitalizacién de pasivos.
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. ital fijo no puede ser retirad ici
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Amomzacién de Acciones

de sus Acqiones capcgléndolas con utilidades repartibles, conforme a
traordinaria de acmoms.tas. Solamente se podran amortizar Acciones
e se deseen amortizar deberén ser adquiridas a través de una
General de Sociedades Mercantiles y la Ley del Mercado de

FEMSA puede amortizar parte
na resolucion de una asamblea ex
suscritas Y pagadas. Las Acciones qu
derta en la BMV de conformidad con la Ley

Valores.

Adquisicién de Acciones Propias

s en la BMV al valor de mercado. Las recompras deben ser
6n. Las Acciones recompradas deberén ser pagadas con el
efecto. El capital social de FEMSA deberd reducirse

| de cada accion recomprada; en caso qué el pre-
con importes obte-

aproigrjwaiA puede recomprar sus Accione
wudicto glofr e(lj Consejo de Administraci
a”‘Ométicameg? o de recompra creado para tal
0 de compra de Ien un importe igual al valor nomina :
1005 de [as utilied adS Acciones supere el valor nominal, la diferencia deberé pagarse ‘
§soreria en ades retenidas. Las Acciones recompradas deberan mantenerse como Acciones de
anto sean vendidas en la BMV. El capital social de FEMSA sé aumentara automaticamente

u valor nominal; cualquier excedente

€N caso g
e un i H . (]
areventa de dichas Acciones por un importe igual as _
Los derechos econdémicos y de voto

% asign
ard a .
Wrrespon, la reserva especial que se menciond previamente. _ oo s
stén en tesoreria no podr '

s lo del quérum O los

) dien .
g'Chas Accio n;?ssna las Acciones recompradas, en

Ferechos de votooese considerarén como en circulacicn P& los efectos c6 o resolucion judicial

n una as ioni imismo, conforme una Ll :

amblea de accionistas. AsIMISMO, eia de dichos accionistas

FEMS pOdra adquir. b
ir ton] :
A Acciones de los accionistas en pago de Ui : siguientes; en ¢aso contrario,

 capyite A
il socig dé’ ?:déé revender dichas Acciones dentro de los tres mes>
MSA se reduciré y las referidas Acciones seran canceladas:
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: lacion, los estatutos disponen que 105 tenedor
gegun 10 preVEli)IoSKo(ri)lioﬁ éonsiderados egme Memaqos ?g oo 8 c?ichex"a”ier
nes Serie B d€ FEC oder; y (i) no porén invocer ;iro ecccli 2 o s Propi gobj i
quieran © e |as disposiciones relativas en 108 estatuNOS %O I(\A e una sObler”OSne
cumplimiento 0° Acciones del 1o onista en favor de la Nacion Mexicana. En oy oncitn g 2
|a pérdida de las e la Compatia, conforme a esta disposicion se cong; N g e

Aldrete, Directo 140 en no invocar la proteccion de su propio gobierno y nq intera Qug | Gyl
del Estado Mexicano con res%ecto éa ;sus derechos como rpO{ler nir:]a
onista invoca 13 proteccion de St gobierno en violacion a esie compromiso perdercg gy Ty

Cl &

favor de la Nacion Mexicana. °°ione§¢ ,

Duracion

Los estatutos disponen qué la duracion de FEMSA sera de 99 arios a partir dg OCtuby
de 1

%3,

Obligacién de los Accionistas Mayoritarios

|as disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las personas congi
tas gg%or;tr:goas de FEpMSA debgrér! re.ahzar' una oferta publica para la ’eCOmpraog:'?:sr 5 - ‘
estén en poder de accionistas minoritarios publicos, en ¢aso de que FEMSA o Ia Cnpy, Actigpe,
gistro de dichas Acciones €n la Seccion Especial del RNVI. La |§gIS|aC|én mexicana dispgance'eﬂ elre
recompras sé realizaran al valor qué resulte mayor entre el precio promedio del mercad, i e dicmz
dias anteriores y el valor en libros. VISA estima que, en Su cahdaq de tenedor mayoritar durangg Iosw
nes Serie B de FEMSA, causara qué FEMSA qancele dicho registro y retire las Acgj 10 de [ag "y
FEMSA de su cotizacion en la BMV una vez finalizada la Oferta Reciproca de Compra 0§es Seri b .
este sentido, VISA debera cumplir con 10 previsto en la Ley del Mercado de Valores yyenulsacsripcié,LEn

emitidas por la CNBV. LT

Conflicto de Intereses

Los accionistas que tengan conflicto de intereses con respecto a ciertas operaciones de F

beran abstenerse de votar en relacién con dichas operaciones en la asamblea de accionistEMsAd&
pondiente. Los accionistas que voten en una transaccion en la que sus intereses no sean ¢ oar: cort
con los de FEMSA podrén ser responsables por dafios y perjuicios, unicamente si la transaccig o
biera sido aprobada sin su voto. ceion no

Derecho de Retiro

En caso de que los acqionistas aprueben un cambio de objeto social, un cambio de nacionalidad &
FEMSA o una transformacion de su objeto social, cualquier accionista con derecho a votar que hué
v_otado en contra, podré retirarse de FEMSA y amortizar sus Acciones recibiendo el importe de SUsh
ciones, calculado conforme a lo previsto en la propia ley, en el entendido de que dicho derecho &
ejercitarse dentro de los 15 dias siguientes a la clausura de la asamblea en la que fuera aprobado 6" .

cambio. Conforme a la ley, el importe que recibira un accionista que se retira es igual a su porcenlaleﬁ
por

participacion en el capital social de FEMSA ; lti
segun el A aprobad®
asamblea general ordinaria de accionistas. ? lhimo balarice £
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ResP
nsabilidad de los accionistas por las pérdidas de FEMSA se i
se limita

4 1espO
capitLal social de FEMSA: ;

a su participacién en el

Legislacién sobre Inversién Extranjera

s de FEMSA prohiben la propiedad de mas 0 i

o de inver§ionistas e>'<tranjeros, _sin e} consentimiento exp‘igsl:)ndtglgosdaedtg?zngl o
o adquiSiClén d? Acciones en violacion de esta disposicion serd nula y sirlu \E/lales c\?mpetentes_ e
yoritario de las Acciones Serl_e BdeF EMSA, seré& considerado como inversionista or.t IS'A' tqngdor |
5 més de un 49% de laq Acciones Serie B de VISA en circulacion esté en poder d bkl
inalizada la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, VISA espera que al m o e e
s 20! enos la mayoria de las

B de VISA estén en poder de personas fisic ' i
uipci6n mAs comp as y entidades mexicanas. Para una des-

LoS estatuto

leta de la Ley de Inversion Extranjera. Ver “Descripci i i
Legislacion sobre Inversién Extranjera.” j Shpdon .Sl e e Ny
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COMPARACION DE LOS DERECHOS DE LOS ACCloNlSTAs

Hay diferencia echos actualgs fle .g’: dten\e/dore;s de Acciong

ay d mo tenedores de Unidades Vinculadas S Sey,
ue éstos tendran com Jcl BDy i

FEMSA ynlost:c'g;gg: ge Compra y Suscripcion. Para una descripcion mas detallady dna Vez

da la Oferta oital social de VIS A. Ver “Factores de Riesgo — Factores Relacionados Capity

de FEMSA, y el ca i
i de Compra y Suscnpqéq : P

gemig?g%cial de VISA". La descripcion que sé incluye a cog s

s: Fr)nencionan en los apartados qué anteceden del presente Prosp .

s importantes entre los der

tinuacion esta sujeta a |aq re?ScripciGnena
efenc~
as

Derechos de Voto

Un tenedor de cinco Acciones Serie B de FEMSA tiene derecho a emitir cinco votgg Soby,
temas presentados para su consideracion por la asamblea de accionistas de FEMSA. Asimi € todog "
" 5 a VISA) eligen a todos los integrantes del Consejo ge Smo g

T : y 1o

cionistas de FEMSA (incluyendo ] D dmie OS2
ciproca de Compra y Suscripcion, los accionistas de FEM Migtrapc

de FEMSA. En la Oferta FCCR Unidad Vinculada BD que consta de una SA podrg ta Cidy

cinco Acciones Serie B de FEMSA por una . : : Accion se ey
VISA y cuatro Acciones Serie D de VISA. Hasta el décimo aniversario de la consumagig, dST e B g,

Reciproca de Compra y Suscripeion, la Accion Serie B de VISA que integra a dicha Unidag V? Ofert,

BD dara derecho a su titular de emitir un voto sobre todos los temas presentados para Ia consig

de los accionistas de VISA, y las cuatro Acciones Serie D de VISA que integran a dicha Unidag eragigy |

aran a su tenedor derecho a emitir cuatro votos solamente solbre un nimero limit

stBtznidores de Acciones Serie B de VISA tendran derecho a desngnar al menos °nc§d§, i?ee aUntgg
consejo de administracion de VISA, en tanto que los 'te.nedo_rtlas de Accuone§ Serie D de vlsmbros Gl
derecho a elegir cinco miembros del Consejo de Administracion. Con posterioridad a dichg pr tendrg,
versario, las cuatro Acciones Serie D de VISA se convertiran en dos Acciones Serie B de Vfi‘mmo an.
Acciones Serie L de VISA, y la Unidad Vinculada BD se separara en tres Acciones Serig g dSA
dos Acciones Serie L de VISA. A partir de dicha conversion, tres Acciones Serie B de VIS de VISA
titular el derecho a tres votos sobre todos los temas presentados para su aprobacidn por la as,aaran ay
accionistas de VISA, y las dos Acciones Serie L de VISA daran a su tenedor el derecho de mplgade
votos sobre un ndmero limitado de asuntos. Los tenedores de Acciones Serie L de VISA teng?w dog
cho a designar dos miembros del Consejo de Administracion de VISA. ran dere.

Algunos Accionistas de VISA han celebrado un Fideicomiso de Control que, al consumarse | of
de Compra y Suscripcion Reciproca permitira a dichos Accionistas determinar el resultado de cie?tréz

asuntos que requieren la mayoria de votos de las Acciones Serie B de VISA. Ver “Accionistas Principe- |

les — Fideicomiso de Control”.

Dividendos

FEMSA distribuye dividendos a cada una de las Acciones Serie B de FEMSA en circulacion.

A partir de I;a culminacién de la Ofgrta Reciproca de Compra y Suscripcién y hasta el décimo ank

;/aeézazgc?gnlasr:img ’dcaslas‘ﬁ q‘:jeéss distribuyan dividendos respecto de las Acciones Serie B de VISt

ada Ac r e endra derecho a un dividendo superior | 9 los dividendos
distribuidos respecto de cada Accién Serie B de VISA. Perigrjquel &,up, 1252 GR.%8
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ymada la Reorganizacion y la Oferta Reg
- ie B de FEMSA Eciproca g

18 V%~ Acciones Serie que no se 2 de Com ,
Ue 0d0 128 "2 ciproca de Compra y Suscripcién) EI’” Propiedad g \‘/Tél Y Suscripcién (y supon
p%1a O?ertan on accionistas de VISA conforme a I 08 tenedores gg 4 A sean vligamente o
5 ge convnertal 19.20% de las Acciones Serie B de Vals?qfena Reciproca d‘;C'gnes Serie B de F(E)n;es?;'\_
au@tenedort’fse VISA en circglacién. Como resultado del divideen glrculaCié“ y de SIT %agy osuscripdé" se-
@ gerie© " pcciones serie D de VISA, dichos titulares recirt;irg;;S uperior que habré}j: :’e

¢S |as (
920 Spsde 12 Oferta Reciproca de Compra y Suscripeion y hastel 52.3% de los divigen
ISA todas a el décimo aniversarip

las Acciones Serie B de FEMSA
o100 922 > Reciproca de Compra y SUSCIRGi y que no e 1UAT sean lcamene
nte

la : 2 :
idas €1 ISA durante dicho periodo), aun ubiere posteri
ofec> cial de V ; » aun y cuando no existen posteriores emisiones
) : 7 { e
ninglin momento. A partir del décimo aniversario de la ﬁngl?zr:gitc;?\sdiﬁ qléf} e
a Oferta Reciproca

Suscripcién, todas las Acciones Serie D de VISA se converti

Serie L de_VI_?AC,1 yIpOf tanto todos los dividendos dis?%ggiléig en Acciones Serie B de
n posteriorida al mismo seran distribuidos sobre bases i L MG en dicho déc
Serie By L de VISA. S iguales con respecto a cada

T pagado con
dos pagados

pra y -
Accion
VISAY ¥ sario 0 €O

aniv' ;
02 as Acciones
U

capital social

Acciones representativas del Cap_ital Social de FEMSA de las que VISA n i
&l ;’;sseme Prospecto representan aproglmadamente un 48.96% de Iag Acciones ge?isetilstuc;aerFaEllaS’iCz:
rculacion (incluyendo las Acciones Serie B de EEMSA representadas por las ADR'’s Restringidas de
FEMSA). Suponiendo que todas Ias' Acqones Serie B de FEMSA que no sean propiedad de VISA sean
/idamente ofrecidas por los beneficiarios en la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, dichos be-
neficiarios tendran Acciones que representen aproximadamente un 48.96% de las 541'380,000 Acciones
de VISA en circulacién a la finalizacién de la Reorganizacién y de la Oferta Reciproca de Compra y
suscripcion. Por lo tanto, los derechos indirectos por medio de las Acciones Serie B de FEMSA de di-
rta Reciproca de Compra y Suscripcion, iguales a

¢hos beneficiarios seran, después de concluida la Ofe
«is derechos de participacién directa en las Acciones Serie B de FEMSA antes de la Oferta Reciproca
de Compra y Suscripcion. Si menos de la totalidad de las Acciones Serie B de FEMSA de las que VISA

n0sea titular a la fecha del presente Prospecto son ofrecidas en la Oferta Reciproca de Compra y Sus-
tipcion, las Acciones de VISA en circulacion después de concluida la Oferta Reciproca de Compra y
Suscripcion seran 541°380,000 menos el numero de las Acciones Serie B de FEMSA que no fueran
ofiecidas. En consecuencia, una vez concluida la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion, cualquiera
Que sea el nimero de Acciones Serie B de FEMSA que se hayan ofrecido, los actuales tenedores de
Acciones Serie B de FEMSA mantendran la misma participacién en FEMSA que tenian anteriormente @
laOferta Reciproca de Compra y Suscripcion, pero de forma indirecta por medio de VISA.
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EVENTOS RECIENTES

Operaciones Corporativas

FEMSA recibi6 un aviso irrevocable por parte d@ Labatt, '?:l ;ec:gica‘?ggh'ﬂ%zpé'o” 0e este i,
adquirir un 8% adicional (420 millones de acac_)nes) del C?gg4 S eaderat 3"’92_3-_ Lar erid'D
cion fue otorgada por FEMSA a Labatt en septiembre de e tiad ds Usgsqw&qlén por paa 0
Labatt de un 22% del capital social de FEMSA Cerveza endundel S smedio st 10 millongg, | e g
de la opcion serd USS$0.527768 por accién y fue determina % er?diente e ple de (i) 9qo, o Preiy
original por accién pagado por Labatt; ¥ (iiy una valuacion In eg 18 ot Precio de mercqq, o
cién de FEMSA Cerveza. Se espera qué el cierre del ejercicio g ;‘ l peion ocurra a mas targg, » 0r 3.
mayo de 1998. Los ingresos netos recibidos por FEMSA en vq}lu : :dil?:réll\jlg :e la opcién, gq utili15 o
para pagar parte del saldo del crédito sindicado de US$350 milion . de conformigy ngén

0§

; : ; deon |
términos de dicho crédito.
| 31 de marzo de 1998 FEMSA celebré un contrato con el sindicato de bancos dg| g
USS%SS mill%nes. por virtud del cual 10s intereses_aphcab!qs a dicho crédito fueron reducigog :rpa .
31 de marzo de 1998. Los intereses fueron reducidos de Libor mas 162.5 puntos base g Libor mamr del
puntos base para el periodo que comprende del 31 de marzo de 1998 al 8 de mayo de 1999 Log is 100
ses fueron reducidos de Libor mas 175 puntos base a Libor mas 112.5 puntos base por e| Deriodomer&
prendido del 8 de mayo de 1999 al 8 de noviembre de 1999y de Libor més 225 puntos base 5 Libo,com'
150 puntos base por el periodo comprendido del 8 de noviembre de 1999 al 8 de mayo de 2000 1mag
de vencimiento del crédito. + Iech

Efectivo el 31 de marzo de 1998, FEMSA Cerveza escindi6 ciertos activos relacionagog
transportacion de los productos de FEMSA Cerveza. PIChOS activos consisten principalmente gn <fon_l
nes, tractocamiones e instalaciones para el mantenimiento de dichos vehiculos. Como Consecuena-m"*
dicha escision, se formd FEMSA Logistica, S.A. de C.V. Dicha subsidiaria es actualmente pr°piedC|a de
FEMSA y Labatt en la misma proporcién a sus respectivas tenencias en FEMSA Cerveza, FE Masd de
Labatt estan en proceso de evaluar alternativas para administrar dichos activos y tienen la intencjg Ay
ofrecer servicios de transporte y logistica a ciertas subsidiarias de FEMSA y a terceros. nde

Informacién Financiera Relevante del Primer Trimestre

La Compafifa no ha finalizado sus estados financieros correspondientes al primer trimestre de 199
Por o tanto, la informacion referente a este primer trimestre que se describe a continuacion, est4 basz
da en datos preliminares que estan sujetos a revisién. Aun y cuando la Compariia estima que la infor-
macién que se detalla a continuacién con respecto a este primer trimestre de 1998 es substancialmente
correcta, los resultados finales de dicho periodo pueden variar de los que a continuacion se describen

En los primeros tres meses terminados el 31 de marzo de 1998, FEMSA Cerveza experimentd una
baja de aproximadamente el 10% en el volumen de embarques nacionales de Cerveza como conse:
cuencia del incremento promedio del 23.5% en el precio de la cerveza, implementado el 1 de enero de
1998, y por el incremento en los niveles de inventario de los detallistas, a finales de diciembre de 1997,
anticipandose al referido incremento en el precio. El incremento en el precio fue implementado en fés
puesta al incremento del impuesto sobre produccion y servicios del 19% al 25%, efectivo a parti del
1 de enero de 1998. Durante el primer trimestre de 1998, la disminucién en embarques ocurrig en ener
y febrero, mientras que los embarques de marzo de 1998 fueron superiores a los de marzo de 1997. N0
obstante la reduccién en embarques durante el primer trimestre de 1998, se espera qué la utildad dé
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te trimestre sé incremente en ma
nt es P S de un 350
qurat® ©cuitado del incremento acumula 5% com
r Y0 de preciog gype. 202 Con

gion =~ ;omo i [
oPeéz : ggz{os ” producClén y gastos de operacién, € periodog I;Igeé Primer trimes.
’ nco | - Ontinug reduc-
cibf‘e A expenmenté un crecimiento en volym C

ola FEVEo/ on el Territorio de Buenos Aj €N superj
Y upenof 1997. Sin embargo, los precios de venta sg der trimestre de°1egn laos Territoriog Mexi-
c

o de Buenos Aires, en donde los preciog ”Omie litaron g ambos pggparado con gl

itori .
ol oM rimer trimestre de 1998, comparado | pyi N21es por caja ynigag oo Particular-
primer trim unidad dism
Estre de 1997, i inuyeron en

5% en I s compenso los efect '
gmene 0S combin
#505 en los VO s para promover las ventas, resulta da {05 de fas reduccione bortants cre.
e ¢ on 9aSIOS - onte el 10% en la util N0 €n un margen g goo e, P7eC0 ¥ de lo
onto aproxlmad"me . uti idad de operacién ¢ € Operacién simil i
de ado con el primer trimestre de 1997 ¢ Coca-Cola FENS gr o " U1

e

nto ompar :
Gl 1698 comP ol e
yim aques registré crecimientos en volimenes en

; . la ve ,
FEM,SA s reducciones 0 volimenes estables en sus demss cate;;iaiedzq;lpgs de r
roductos.

gy ligé s fue afectada por el incremento en materias pyi .
oo EM aquperimer trimestre de 1998, y el aumento en Igsla;sre%ga;é,reﬂe'and° la de
roduccion no fueron trasladados integramente a Iog ¢
0 108 els imer trimestre de 1998. Como resultado, FEMSA Empaques
' margen de operacién y una reduccién de mas del 10% en Ia y
cion el:n Sest e de 1998 en comparacion con el primer trimestre de 1997.

efrigeracion y
Sin embargo,

U0 1a depreciacion del
aluminio. Dichos incrementos

ientes de FEMSA Em

; paques
espera registrar una disn?inu-
tiidad de operacién en el pri-

mer tr
entas de FEMSA Comercio fueron impactadas favorablemente por el crecimi

ne‘f?\sﬂ;em de tiendas entre los primeros trimestres de 1997 y 1998, y gor el iﬁc?gn'?;?éos?;nuﬁ?fa'ﬁsg
g s ventas de las tiendas maduras comparatlva§. El incremento en las ventas de las tiendas maduras
enmpar(_mvas es resultado del aumento en el trafico y en las ventas promedio por cliente. Los gastos
perativos S€ incrementaron ligeramente en el primer trimestre de 1998, pero a un ritmo significativa-
nente menor qué el de !as ventas, y cogno resulta_do FEMSA Comercio espera registrar un crecimiento
en su utilidad de operacién mayor al 25 % en el primer trimestre de 1998 en comparacién con el primer

imestre de 1997.

onsolidado, FEMSA espera un crecimiento en ventas de aproximadamente 9% en términos
estre de 1998 comparado con el primer trimestre de 1997, y una tasa de creci-
lidad de operacién. Sin embargo, como resultado de la depreciacién del Peso
de 1998, FEMSA espera registrar un incremento significativo en el compo-
nente de pérdida cambiaria del resultado integral de financiamiento. En consecuencia FEMSA espera
registrar una disminucién significativa en la utilidad neta del primer trimestre de 1998 comparada con la
del primer trimestre de 1997, que pudiera resultar en una pérdida neta.

A nivel ¢
eales en el primer trim
miento similar en su uti
durante el primer trimestre
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ANEXOS

VALORES INDUSTRIALES, S.A.
Y SUBSIDIARIAS

Estados Financieros Consolidados
al 31 de Diciembre de 1997 y 1996
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jorcs ccionisms.dc
. - smalcs. S.AL

:nllur»“ Ind
o de situacion financicra consolidado de VALORES INDUSTRI

s C‘;];nill:do ;!/55 13996 y los estados consocliidzlados de resullado;. de variaciones en lasttf:miglzaill{:i?‘rjms al 31
JQ(JICICIII rl siwaciéh financicrd Por cadalum; c 'os (re'séaﬂ:s llcnmnados’ cn ¢l periodo al 31 de diciembre de 1997 Igi)clc,‘e
aunblos nla son ,-csponsabllldad delaa l;{ms}m% n c. a Compailia. Nuestra responsabilidad consiste en c\. r\:mros
csfado ] mmismos con base cn nu;s(ra au nonao. o auditamos ]os estados financieros de ciertas subsidian‘as' o

roximadamente 6%y 4%, respectivamente, del (otal de los activos y 15%, 12% ;O;];oo/l'g:dlas.

% de los

o> 1996 re resentaban ap ! re:
1997 o solidados poT los aiios lermmaqos el 31 Qc diciembre de 1997, 1996 y 1995, respectivamente. Estos estad

; audi tores u.]dcpendlcmcs. cuyas opiniones nos han sido proporcionad;,s'y “ues:;l?‘l) os

des inclu- idas para tales subsidiarias. esld basada unicamente en la opinién de dicﬁg;lon

as cantida
an una base razonable para sustentar nuestra opinién

finncic on 1 :
csadd © ucstros cxamenes proporcion

I
aqui C:fs Considcm“ms que n

acuerdo con las normas de auditoria generalmente acep- tadas. las cuales requieren que
anera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceplados.

aenen erro e : 3 d
fl uditoria consiste € ¢l examen. con base cn prucbas selectivas, de Ia evidencia que soporta las cifras v revelaciones dc los

dos financicros: asimismo. incluye Ja cvaluacion de los principios de contabilidad utilizados. de las estimaciones significativas
At 5 . A - . = )

% unistracion y de la presentacion de los cstados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que

Jectuiadas por 14 adn o
evimencs proporcionin una base razonable para sustentar nuestra opinion.

on realizados de

smenes fuer :
\lizada de tal m

Nncslros exa N
<l- ditorid Janeada y rc
e res importanies y de quc estan preparados de

jestros
ero de 1997 entro en vigor el Quinto Documento de Adecuaciones al
étodo para la actualizacion de activos fijos. la aplicacion del Indice Nacional de

do, la inflacién del pais de origen y el tipo de cambio al final del periodo.
2 valuacion de las obligaciones laborales y

enlaNota3a)y3k).a partir del I deen
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Boleun B-10. el cua
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Asimismo. entré en vigor la
splicacion supletoria de principios dc conta

En nucstra opinién, los estados financicros consolid presentan razonablemente, en todos los aspeclos
mportanics. la situacion financicra de Valores Industriales. S.A. Yy Subsidiarias al 31 de diciembre de 1997 y 1996 y los
wsillados de sus operaciones. las variaciones cn las cucnias del capital contable y los cambios en la sityacion financiera, por
L:.ndn uno de los tres aifos terminados cn ¢l periodo al 31 de diciembre de 1997. 1996 y 1995, de confogfidad con los principios de
wibilidad generalmente aceplados.

ados antes mencionados
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y Fiscal Fedcral No. 04931

de Auditoria

1o
de [cbrerq de 1y9g



VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L.

Estado de Situacion Finaciera Consolidado

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996 ‘
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes

ACTIVO
Activo Circulante: .
Efectivo y valores de realizacion inmediata
CUENLAS POT CODIAT.....cuicuruieeinssissnensisassssnsessesss et
Inventarios
IMPUESIOS POF TECUPETAT.......oouvminrissrmsesssesisiess
Pagos anticipados.............. :
fotal Activo Circulante.........oooviiiiiiins
Inversion en Acciones y Otros:
Inversion en acciones..
Documentos por cobrar Largo l’ld/o
I'otal Inversion en Acciones v Otros
Propredudes, planta y equipo, neto
Otros activos, neto.. snsasnres
TOTAL ACTIVO........c.i

PASIVO Y
CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante :
Préstamos bancarios y documentos por pagar.................
INTEreses Por PAGAT.............ccovvrrrsiversisrseeesssessisinsasinins
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo........
Proveedores:zanatsiaflia apet snasen Lot Lab,
Obligaciones fiscales por pagar..........ccococoveiiiiinennens
Cuentas por pagar, gastos acumulados
Yy otros’pasivs; . Teame / B ua N a0
Fot) Pusivo Clromlanitei. . uummmimsiiinieires to g,
Pasivo a Largo Plazo:
Prestamos bancarios
LIOCUMBNLONS PO, PURHT; . iy v op- 5255855 badaasssesa s sssesi sviso
Vencimiento a corto plazo del pasivo a ldrgo plazo
Obligaciones laborales....
OLros pusivos

Fotal Pasivo a Largo Plazo
lotal Pasivo

Capital Contable :
Interés mmoritario en subsidiarias consolidadas
[nterés mayoritario:

Capital social.............coo..ooovovinivooienes o
Superdvit pagado......
Utilidades retenidas.........
Utilidad neta del ejercicio,
Resultado acumulado por tenencia
de activos no monelarios.
Total Interés Mayoritario.,
Total Capital Contable

TOTAL PASIVO Y
CAPITAL CONTABLE. .

Las notas a los estados ﬂmmclerm conmludadus que sc acompan

(Ps.) al 31 de diciembre de 1997

1997 \

Ps. 1,389
2,081
2,680

42
344
6,536

579

37

616

19,092
3,188

Ps. 29,432

l

Ps. 2,566

1996

P
S. |-45|

1736

27 1

45
\267
w

4
\80

654

| 8,887

2,345
%

\

Ps,
150 % :ig
283
1,850 iéii
43 .
2 396
643
- 589
\
5,924 — 6881
8.056 _—
4 31
283 3.208)
684 763
87 -
8,591 T35
14,515 14.024
10,056 9,728
181 18]
1,534 1,534
3,626 2,419
987 1,207
(1,467) 997
4.861 4,344
14917 14,072
Ps. 29,432 __Ps 0%
tado.

an, son parte integrante del presente ¢




Jtados

de diciembre d

Resu

p ﬂmo cz:: M"° nes de Pe
0' 0 E\pfesa

rr'5

(I

Pamc]p’l l

A
(umncm por pOS|C|0n nion

(1ros productos (gastos), I

Jilidad del gjercicio antes de impuestos y

pdﬂlClpElCIO d

inpuesto sobre |a renta, al activo'y parllcnpaclén

de utilidades a {rabaJAdOres. ..oorvsseorseorseer e
@JETCICHO.ovevsscirneese

Uilidad neta consolidada del

liiligad (pérdida) neta mayoritaria
ilidad nefa MINOTIATIAL . .o.vovreerussreseseseeesr st

lilidad neta consolidada del CJEICICIO. .ocovenvneenenee:

Pumedio ponderado de acciones

(en millones).........
B P N iR s B
thdad (pérdida) neta mayoritaria por accion........
A

smtas a log estados financicros consolidados g

CLAFIAL . oooveemereeees

P [ T T LTt L

n de utilidades a trabajadores.........

¢ Consolidado
e 1997, 1996 y 1995
sos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

uc se acompaiian,

1997
1996
B 1995
s. 24,349 P
S.
221 22"2 Ps. 21612
24,570 93
4 2
11,128 9'132 12,818
- 8,887
1,930
5698 1,859 2,057
: 5,139 s
7,628 L
: 6,998 121
3,500 2,134 :
* 1,766
40 43 I8
3.5
ol 2,177 1,784
1-214; 1,277 1.832
(2;5 ) (345) (611)
52 266 3,303
(8206) (1,910) (3.559)
286 (712) 965
(274) 24 (190)°
2,980 2,913 629
625 394 354
Ps. 2,355 Ps. 2519 Ps. 275
987 1,207 217
1,368 1,312 492
Ps. 2,355 Ps. 2,519 Ps. 275
118.74 106.07 100.79
Ps. 8.31 ps. 11.38 Pt (2.15)
gon parte integrante del presente estado.
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VALORES INDUSTRIALES, SA. Y SUBSIDIARIAS

10NTERREY. N.L. . ) ' : .
hEstado de Cambios en la Situacidn Financiera Consolidg s

terminado! ici 97, 1996, y 1995

i ] 31 de diciembre de 1997, 1 y N

P da;nean h:iflones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997
Cifras Expresa

1997 m
N

Recursos Generados de (Utilizados en):

Operacion: Ps. 2,355 P
pUuhdud neta del gjercicio... ...................... 1026 S. 2.3;9 Py,
I CPROCIOION, v ess oo 829 8 2

714 9
4,2 )
10 421) 555
|»807
s iy SagpaRs s sy aREERN SUTE N anens (243) I 85

(302)

Amortizacion y otros

Capital de trabajo:
Cuentas por cobrar.

S TICEE 78) (529) )
Pagos anticipados......... e 260 (1 4 Is)
Proveedores y otros pasivos D) 95 ()
el (260) l4y

...................................... 39 - )

Impuestos por recuperar. neto........
Recursos Netos Generados por la Operacion

Inversion:

Las notas a los estados financicros consolidadoys que se acompaiian, son
’

3,886 7976 3

1'467

g y ‘;i(}) (706) :
PPropiedades, planta y equipo, neto.... '70-2 2,332 ; 2
Cargas diferidos..........coww . 499 '506
Adyuisicion de nuevos [ermitorios o1 39
de Cocu-Cola FEMSA 124
OLFOS QCHVOS, NELO.....ovvevrewooveririesmmsssseieines e 269 39
Recursos Netos Utilizados en Actividades de Inversion............ 4,245 m
Recursos Netos Generados (Ulizados) después de 31
actividades de INVErSION. ..o (359) 1,727 (s
Financiamiento: :662)
Préstumos bancarios, documentos e inlereses por pagar...... 1,308 (247) 50
Obliguciones 1aborales...........oooooiiii (258) 49) 083
Amorlizacién en términos reales del pasivo a largo (13)
PlUZO ... venvere it s (1,072) (1,798) 2676)
DIVIdBHT08 Bl ACOTONES i wisssmmmsnsmssvssimsindosiunsamsnisnssas 891) !
Dividendos pagados............ (129) (86) 0
Asociacion con Labatt..... 6
Aumento de capital..... i erusiissioesosseisnsenarsnsigasesasiaises 975
Efecto neto capitalizado en la inversion de Coca-Cola
FEMSA BUenos Aires...........ccccooeveeeeeiueieieeeeeeeeeeesns 314 251 229)
Contribucion del interés minoritario en el capital social
de Amoxxo 134 74 ]
Efecto de fusion en subsidiarias 14
Recursos Netos Generados (Utilizados) en Actividades
de Financiamiento..............co........coo.oovovoeosooo 297 (1,757) 2,19
Incremento (Decremento) neto en efectivo y valores
de realizacion mmediata. . (62) (30) 528
Saldo micial en efectivo y valores de
: rcu!ixucidn il_mwdiulu Ps. 1451 Ps. 1481 ps. 93
Naldo final en efectivo v valores de
realizacion inmediata.. . 1,389 1,451 1 481

parte integrate del presente estado.



S
LORE Y, N.L- , )
\’AHTEKRE Variaclone.s

S.A. Y SUBSIDIARIAS

en las Cuentas de
nbre de 1997, 1996, y 1995

Capital Contable Consolidado

0 i
'\l“/ﬂ p 08 | gt 31 90 CicITME Ps.) al 31 de dici
AT s 1 Milones 46 pesos Constantes (Ps.) al 31 do diciembre de 1997
por e as —
il
o Resultad
Ut 0
; - (Pé::i‘:‘d Acsexoledo Interés
Capital Superavit  Utilidades % 1) por Tenencia  Mincritari
Social Pagado Retenida Neta del  de Activos n oritario ea Total
: jercicio M oncuri; “Sl-lbsxdurins Capital
il ps 39 Ps. 555 Ps. - oatable
galdos ﬂ|. piciombr® de 19940 4,457 . (810) P 2411 s
e esulado 81 11982 Ps. 18634
Irl"lnm‘.:icio anlerior: (810), 810
ol oper a8dos-— 2
|).vldw_““:‘p 2 ) (W))]
“u",:.l.‘:,(., nterés munoritan< 40 66
(i " aptl social d
Jl':u;i-‘-"‘l" FEMSA
Pua™ e b s 45 45
A ide) net dol e ) o -
;(L”xl:lmdu acumulado PO .le“““"“ 7
e actives 10 mOACIAFIOS: st (2:450) (2.3%) (4.846)
saldos 0 ps. 39 ps. 581
31 e Diciembre de 1995..cvewenener Ps. 3.647 Ps. (217) Ps. (39 Ps. 10,121 P 1402
o onco del resultado
[raspas o anterior (217) 217
el Gereiei® 142 953 (120)
Aumento de capital.... 891 e
pividendas en accioncs an (891)
|hv|dclldtl~' pugadus.......' ................. (86) (86)
apansin e 1as operaciones de
Coca-Cola FEMSA -
BUCAIS ATTES.onvusmrnsssssssermeseeeeeess 216 216
Contribucion del interés minoritario
e ¢l capital social de AMOXXO0..... 74 74
Efecto de fusion en subsidiarias......... 14 %
Ltilidad neta del ejercicio 1,207 1,312 2,519
Reuliado scumulado por tenencia
I:Uilcllvu\ N0 MONELArIoS. ..o+ (958)° (1,923) (2,881)
Nalden al
11 de diciembre de 1996........ ... Ps. 181 ps. 1.534 ps. 2,419 ps. 1,207 ps.  (997) Ps. 9728 Ps. 14,072
Lraspasa del resultado
el gerercio antenior 1.207 (1,207)
:’“‘dem pagados ... (129) (129)
winpe de inferés nunoritano an
I‘.'llul-(.'oln FEMSA
Buenos Aires
e L A TUI LAY (438) (438)
uxir::n;m! del interés minoritario
Ulilidad ||c(:ITllsrl‘l-d,c AmOXXo..... 134 134
Reultado ncumm: Cicion, at. il 2 b, 987 1368 2,355
e o por tenencia
‘08 .
gy OOCARTIOS......... 470 60 1077,
3 de dic
embre d
45102y 3 g ulld:.I:w """"""" By, S0 piisad e iy a6 Ve 8T B (a67) s 10056 _Ps LAL
nancleros consolldados que se acompafian, son parte Integrate del presente estado.
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L.

i inuacion
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

iciembre de 1997
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciem

Actividades de la Compailia..

Valores Industriales, S.A. ("VISA™) es una sociedad mexicana cuyo P"“,‘Cipa:?rj:(:nes ?l 31.04%
Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. (“FEMSA”), una compaiiia ten CXicana,

Las principales actividades de VISA y sus subsidiarias ( ‘la Compafiia”) como una unidaq

—

de lag ACCioneg 4
e

€Co. n(')mi

"N ca,
agrupadas en compaiiias tenedoras y subsidiarias (las “C.ompz.mlas S::;z:ii:?:s )aggﬁst ¥ Tealizy, p::'a“
subsidiarias de dichas Compaitias Subtenedoras. A continuacién se s, asi

de FEMSA en cada Compaiiia Subtenedora:

lag
Comg la tenencia

Compaiiia Subtencdora y % )
Subsidiarias Tcenencia

Actividades \

FEMSA Cerveza, S.A. 78.0%
de C.V. y Subsidiarias
("FEMSA Cervceza™)

Coca-Cola FEMSA. S.A. 51.0%
de C.V.y Subsidiarias
("Coca-Cola FEMSA™)

FEMSA Empaques, S.A. 99.9%
de C.V.y Subsidiarias
("FEMSA Empaques™)

FEMSA Comercio. S.A. 99.9%
dec C.V. y Subsidiarias
("FEMSA Comercio™)

Produccion, distribucién y comercializacion de Cerveza T
de su principal subsidiaria, Cerveceria Cuaultémoe Mocre;ra \7

S.A. de C.V., la cual opera seis plantas en Meéxico, ™ pr(’duma‘
y distribuyen 15 diferentes marcas de cerveza, de . CUaJeucen
cinco més importantes son: Tecate, Carta Blanca, Superior ; la
XX Lager. Labau Brewing Company Limiteq (Lab ol"y
participa en un 22% del capital social de FEMSA Cerve ;lt)
tiene la opcion de adquirir un 8% adicional, cop vencimienty'

1998. e

Produccién, distribucion y comercializacién de g
bebidas de las marcas registradas de Cocg-
territorios de México y un territorio de Argenting, La compajij
Inmex Corporation, subsidiaria indirecta de The Coca-Col:
Company, posee el 30% del capital socia] de Coca-Coly
FEMSA. Adicionalmente, las acciones que representan e 19%
del capital social de Coca-Cola FEMSA fueron vendidas e um:
oferta publica y dichas acciones se cotizan ep las Bolsas ge
Valores de México y de Nueva York ("NYSE”).

gunas de lag
Cola, e dos

Produccion y distribucién de una amplia variedad de materiales
de empaque, principalmente para las industrias de bebidas y
alimentos a través de sus nueve subsidiarias, incluyendo
productos tales como latas y tapas de aluminio para bebidas,
latas de acero para alimentos, hermetapas y otras tapas, botellas
de vidrio para bebidas. etiquetas y otros materiales de empaque
flexibles, papel reciclado, charolas y cajas de cartén, cajas de

plistico, enfriadores, equipo de refrigeracion  comercial,
detergentes, lubricantes y adhesivos.

Operacion de una cadena de tiendas de conveniencia en México
bajo el nombre de OXXO.

F-8




s INDusTRlALES. S.A. Y SUBSIDIARIAS
ORE® "y
VAV REY. N ADOS FINANCIEROS CONSOLIDA
VTERRY o ESTAD DOS - (Continuaci
~‘,’31A5 A,L-g:bre de 1997, 1996 Y 1995C )
e e sadas €7 Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997
ExP
cifﬁs/,
N %
fia Subten et nencis
coﬂ'l’"subsidiarlas . T”""ff"" = Actividades
Comercial 50.01% Operacién de “Centros de Servicios OXXO E
xpress” una

5 o e
esarf"" Ly combinacion de ti :
Z ", de CV.y de tiendas de conveniencia y estaciones gasolinera:

2 S.

MSA, .
FEbsidiaﬂ' (*AmOXX0 )
> jal con derecho a voto

Bases de Consolidaci(m.

Nota I
ieros consolidados incluyen los de VISA y los de todas aquellas compaiiias en las que po
seen

| forma mayoritaria, ¢l capital social y/o se ejerce el ¢ 2
, \ e ontrol corres;
aiiias han sido eliminados. pondiente. Todos los

stados financ
directa © indireclamem_e- ¢l
Ildosy (ransacciones intercotmp
sl

Nota 2 lncorporaci()n de subsidiarias en cl extranjero.
ola &

as subsidlz_lr'las cn el extranjero son incorporados a los estados financieros consolidados
nte emitido Boletin B-15 “Transacciones en Moneda Extranjera y Conversion de
en Extranjero™” y cuya aplicacion es obligatoria a partir de 1998, sin
ablc adoptarlo anticipadamente. El Boletin B-15 es consistente con la Norma Internacional de
21 (NIC-21) para cntidades independientes en el extranjero “Efectos de las Variaciones en
Conversion de Estados Financieros en Monedas Extranjeras”, el cual es

a la aprobacion del Boletin B-15.

\cieros dc |
el recienteme
s con Operaciones cn el

Los estados fina
de acuerdo con

Estados Financicro
cmbargo €§ recomend

Conlabilidad Numero
[ipos de Cambio dc Moncda Extranjcra \

aplicado por 14 Compaiiia con antcriondad
. antenidos en la moneda local del pais de origen y
4 moncda de cierre del ejercicio, todas las cifras de balance y resultados son convertidas
il li.po de cambio de cierre del ejercicio, excepto ¢l capital contable a la fecha de adquisicion, el cual es convertido
al lipo de cambio vigente a la fecha de compra o constitucion de la subsidiaria. La diferencia entre los tipos de
cambio se registra en la cuenta Resultado Acumulado por Conversion, presentada en la cuenta de Resultado
Acumulado por Tenencia de Activos no Monetarios, en el capital contable.

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero son m

despues de su aclualizacion

Il;:m!h;cems::]cig:n Zmbr:g?a ldc: lros financiamicntos contratados para la adquisicion de subsidiarias en el extr?njero,

iirarse Ia in'-\"(;rsi c'::: c c' eclo !‘!scal, se p!'e.selfta en l.a cuenta de Resultado Acuml'lla(_io por Convcrsx.én, al

K6t monetaria corres nel; en dichas subslq:aqas equlvalel‘lle ‘a una cobertura ech.lomxca. La 'ganancm ;_)or

il s de origen de ::Ot:l : ;:nl.c alos ﬁn;ytcnamnenlos antes m(lilcados. se calcul? unh.z‘ando el indice d; precios

ST en la cuent ‘d . IRSI iaria, al considerarse como pam?'mlegrame de la inversion en el extranjero, y s¢

Acimulado por Tenencis cs“!'ado Acumulad.o por Conversion que Se presenta en la cuenta de Resultado
iencia de Activos no Monetarios, en el capital contable.

Nota 3, pyi
* Frincipale, o
Pales politicas contables.
s cuales requieren que la

acuerdo con PCGA. lo ¥
ra determinar la valuacion

ros supuestos, pa

L i

| dis Principales

‘Cnumslracidn d
MBS pary;

politicas cont; :

o C:.s contables de la Compaiiia estan de

das “‘Cllug.dmd electie ciertas cstimaciones y utilice cie
as e los cstados financicros consolidados.

-



VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L. . :
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

—

La administracién de la Compailia considera que las estimaciones y supuesto§ u!ilizados son los g i
fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados. Las principales politicas °°"lab|g;°sd an

Compailia se resumen a continuacion: e Iy

a)  Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacion Financiera:

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con el Boletin B-10 “R°°°n0cim-
los Efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera” y sus adecuaciones. El Boletin B- ftqui::lo de
aj

compailias mexicanas lo siguiente:

| Actualizar los aclivos no monetarios, tales como inventarios y aclivos fijos, incluyendo los Costog
relativos 2 los mismos, cuando dichos activos son consumidos o depreciados. A partir del
1997, cntré cn vigor ¢l Quinto Documento de Adccuaciones al Boletin B-10, ¢] cual egtap)
actualizacion de los activos no monetarios utilizando el lndi.cc Nacional de Precios 3] Consece la
("INPC"). adicionalmente cstablece las opciones para la actualizacion de los i"Vemarios' W smumndo;
utilizacion del INPC o del costo de reposicion; para los activos fijos de procedencia naciona] 1 Sy
del INPC, y para el equipo importado, la aplicacion de la inﬂaciél} del pais de origen y ¢ tipo de cgl:::-m"
cierre del cjercicio. Los valores de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 1996 o,
las vidas utiles asignadas de acuerdo con los avaliios, son la base de actualizacion y cale

depreciacion a partir de 1997.

8astog
L de Cherg

» asi cop
ulos de la

Hasta 1996, los activos fijos eran actualizados trimestralmente, utilizando indices especificos determipyg
por peritos valuadores independientes y ajustados anualmente para reflejar el valor neto de mmsiCips
on

reportado por los mismos peritos.

2. Actualizar el capital social. superdvit pagado y las utilidades retenidas en el monto necesario pyy
mantener el poder de compra equivalente en pesos mexicanos a la fecha en el cual capital fuz
contribuido o la utilidad generada.

3. Incluir en el capital contable el resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (diferency neta
de los cambios entre el costo de reposicion de activos no monetarios y los ajustes hechos con el INPC)

4. Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicion monetaria.

La Compafiia actualiza sus estados financieros, en términos del poder adquisitivo de la moneda de cierre el
cjercicio, utilizando el INPC para las subsidiarias en México y el indice de inflacion y el tipo de cambio de
cierre del cjercicio del pais de origen. para las subsidiarias en el extranjero.

La compaiiia actualiza su estado de resultados utilizando el INPC del mes en el cual ocurrio la transaccion, a
la fecha mas recientc dcl balance.

La informacion financicra dc aiios anteriores, para las subsidiarias mexicanas, fue actualizada utilizando el
INPC, y para las subsidiarias y asociadas en el extranjero incluidas en los estados financieros consolidados,
utilizando primero la inflacion del pais de origen, y posteriormente convertida a pesos mexicanos aplicando el
lipo de cambio de cierre del ejercicio. Consccuentemente, las cifras son comparables entre si al estar
expresadas en términos de la misma moneda.
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NDUSTRIALES: S-A. Y SUBSIDIARIAg

ORE® VL.
LORREL, X, <xADOS FINANCIEROS CONSOLmApo;
de 1997, 1996y .(conﬁ""acion)

re
emb Millones de Pesos Constantes (Py,) ) 3, i
itiembpe do.
1997

jde dic (adas €"

i
M e

_, valores d¢ Realizacion Inmediata:
gfectiv® Yo consiste €l depdsitos en cuentas bancarias que

b g efec se encuentran representados principalmente por d“eo usan ingeree.

, ala . Posity S. Los va|

ymed! de bancos y casas de bolsa 0s i a s ores Tt

0™ az0 8 traves GC y » Valuados a valor ge bancarios ¢ inversio de realizacigy
mercado, 0es de renta fijg 5

ntarios Y Costo de Ventas: li
[ave .~ finalcs se actualizan a costos especifi i
s C pecificos de reposicion, sip

¢) s inve SN dét ; Fa
wto de v entas del ejercicio se determina principalmente, cop base en e] a(llue exceda el valor ge m
oS ; valo - ercado,
Lo ento de su venta r de reposicion de los invenmnE:

l“i S r veedoreSZ A
a B 0n asc al INPC considerando su antigiiedad promedio Y se encuent 1o d
entran illCluidOS d
enti el

e invenlarios.

) Anticipados: . ; :
¢ agos por Servicios que seran recibidos en los sigui
Representan p guientes doce meses. Los pa k
' 8Os anucipados se

valiian a SU costo historico y §c reglslrap en los resultados del mes en el cual se espera recibir |
beneficios. Los pagos anticipados estan representados principalmente por gastos de publlirc'gsterv.cnos 0
1dad, rentas y

gastos promocionales.

pagos

Los gastos de publli'c'idad est‘én representados .p'rincipalmenle por tiempo de transmisién al ai

publicidad en television 'y radio pagados por g{llnClpado y se amortizan hasta en un periodo de docerf -
pase a 12 {ransmision de anuncios en television y radio. Los gastos relacionados con la produccigeszs' eln
publicidad son reconocidos en los resultados de operacion, cuando dicha publicidad se lleva a c:bo epos:

primera VeZ.

onales se cargan a los resultados del ejercicio en el cual se erogan, excepto aquellos
anzamiento de nuevos productos y/o presentaciones, los cuales se registran como pagos
ados de acuerdo al tiempo en el que se estima que las ventas de estos
al de operacion, el cual es de aproximadamente un aiio.

Los gastos promoci
relacionados con el |
anticipados y amortizan en los result
productos y/o presentaciones alcanzaran su nivel norm

f) Botellas y Cajas:
FEMSA Cerveza clasifica las botellas y cajas como inventarios, las ¢
y actualizadas a su valor de reposicion. El gasto por rolura s carg
ocurre. Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995, el gasto por rolura asceh

respectivamente.

uales son registradas a su costo historico
a a los resultados en la medida en que
di6 a Ps. 40, Ps. 55 y Ps. 58,

Coca-Cola FEMSA clasifica las botellas y cajas como activo fijo y se registran a su costo de adquisicion y su

v@“?r se actualiza a costos de reposicion. La depreciacion se determina solo para efectos fiscales y se calcula

vilizando el método de linca recta a una tasa del 10% anual. Para efectos contables, la rotura sc carga 4

i?;Sl;Jls segiin se vaya incurriendo, la cual es similar a la depreciacién bajo una vida atil estimada de 5 a;’i;)ls.

res de diciembre de 1997, 1996 y 1995, el gasto por rowrd sscendid & Ps 237, Ps. 41 .88 20
Peclivamente,

es, se presentan neto de

comodato a los client ' elo
e los depdsitos recibidos

Las bot
el : 1 '
las y cajas en circulacién, que se hayan entregado . .
| costo de dichos activos y

los depys;
Silos recibi : : :

se amgfu 0s recibidos de los clientes, y la diferencia entre ¢
7 en un periodo de 50 meses.
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L. . .
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 5

e ¢ diciembre de 1997

Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31d

8)

h)

—

Inversién en Acciones: . :
La inversion en acciones en compailias asociadas €S inicialmente registrada a' su coslp de aquisici'
posteriormente valuada al método de participacion (Ver Nota 9). excepto por: (1) la inversigy o, \t;ln

Bioindustrias, S.A. de C.V.. mencionada en la Nota 9, (i) 12 S m— Onexa; §.Ade.Cy, mpan'sA
través de la cual VISA ha invertido en la compailia de lel.ccol.n'ummqgnes ({\lesu?. S.deRL. g Cy a3
cual se encuentra registrada a su valor estimado de realizacién, y (iii) la inversién en Grypg ) la

ST i
Bancomer, S.A. de C.V. (“GFB"), la cual fue mantenida a su costo de adquisicion dado que fye uny i:a
en GFB, en 1996 se decret yp divig

temporal. Como se indica en la Nota 19 sobre la inversion tndo
acciones, sin resultar utilidad o pérdida. tn
Propiedades, Planta uipo. Neto: . B
P y Equipo costo de adquisicién y/o construccién. Hasta 1996, Jog cliveg g,
|

Los activos se registran originalmente a su
cran actualizados (rimestralmente utilizan
independientes y ajustados anualmente para reflcj

do indices especificos determinados por peritog :

v e alu
ar el valor neto de reposicion reportado por o adoreg

S ll‘liSmOs

peritos.

A partir 1997. como se menciona en la Nota 3 a). los activos ﬁjos'naciom.\les s actualizan aplicandg ¢ INp

y el equipo importado es actualizado aplicando la inflacion del pais de origen y el tipo de cambiq de cierre h I
: 8

cjercicio. El valor de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de l99.6. asi como |y vida i
asignada de acuerdo con los perilos valuadores, fueron la base para la actualizacién y cileulo dem|“
a

depreciacion a partir de 1997.

La depreciacion de activos fijos se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el valor actualizy
de los activos, disminuidos por sus valores residuales, y actualizados a pesos de cierre del ejercicio ey b;.Sedo
a

factores derivados del INPC.

Las 1asas de depreciacion son determinadas por peritos valuadores independientes, considerando la vida g
remanente de los activos. Las nuevas adquisiciones se empiezan a depreciar en el aiio siguiente 5] Que ::l
n

dadas de alta en operacion.

Las tasas anuales promedio de depreciacién de los activos son las siguientes:
\
l/.
M

Edificios ¥ CONSIMUCCIONES... ..o vvvvv v ittt it s s 17

MaQUINaria y €qUIPO. .. ... coueue e ettt et e s 35
Equipo de distribucion ................coooiiiiiiiii 70
9.0

ORTOS ATV OS . T e T wron s Sowes NS SR T sy T e

De acuerdo con un programa de desinversiones, la Compaiiia ha identificado activos fijos consisientes
principalmente en propiedades y equipo. los cuales al 31 de diciembre de 1997 y 1996, ascendieron a Ps. 670
(valor nominal) y Ps. 668 (valor nominal), respectivamente. Dichos activos han sido valuados a su valor estimado

de realizacion, conforme a los avaliios correspondientes y se integran como sigue:
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1997 1996
FEMSA CRIVe/a .- svvvupimdimammmomnonsusisaes Ps. 359 Ps. 429
Cpca=Cola FEMSA . it s oo 56 .
FEMSAEMPAGUES oo oo st B ey oo i onvnd Megiac i Lo 8 #
FEMSA avimmammmmmamas stasimmios 247 239

Ps. 670 Ps. 668




S.A. Y SUBSIDIARIAS

IEROS CONSOLIDA
’ f, N. 0S FINANC DOS - (Cone:
sf‘;kaR"E S Eswaw, 1996 y 1995 : OMinuacigy)
V15 2. ciemP™® " ysillones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de gicieqy,

e de 1997

'Aljr: g
. (3 iSlradOS as R \
que fueron reg U valor estimadq de rea)j

s

vOS fijo ; i 16

Jlos 4 ¢ los efectos de 1a inflacién, son tratados como , Cibn y que
n se

H Clivos 2
onetaria. la cual se registra en los resultados de| ejercic:)umelanos y

no fueron :
aClualizag,

2 %% s cal iy
P osicion I “ula una pergiy
clivos:

s: : p
n‘l?_o aciones cuyos beneficios serdn recibidos en y
n

i @) acuerdos con clientes para obtener e] derecho
jerto tiempo, los cuales fse'consnderan Como actiyog monuaiipmmwe’ los productos dela
sc espera recibir los beneficios, de acuerdo a esos contratos: 95 Y ¢ amortizan de acyerg,
es y cuatro afios, y (ii) mejoras en propiedades arrendada l qQue en promedio tienen una

20

al pla ., de entre tr :

J X . . g as C =

vigeno C. o onsndera"do su antigiiedad promedio y amortizandose ey |jp uales son actualizadas cop

periodo mga
yor a
de vender U1 M0, representagos

A ea
base & era recibir 108 beneficios. recta de acuerdo al plagg eq
ques
3 e[canl“:
itlo M \re ¢l valor pagado'y el valor contable de las acciones y/o activos adquiridos. E dife
- Esta diferencia

 diferencia €l h
Esla dlrl:;l <obre un periodo no mayor a 20 afios.
I3 amo

rcantil originado por la 'adquisicién de subsidiarias y/o activos en el extranjero se ex
ue sc efectud la inversion, por ser la moneda en que se recuperara la mism v
de cambio dc cierrc del ejercicio.

gl crédito e
noneda en qu
convertido al tipo

a'y se presenta

pagos de The Coca-Cola Col.‘.‘pa“y: » i

0 oca-Cola Company ("Coca-Cola Co.”) ha pamgnpado en los programas de gastos de publicidad y
promociones de Coca-Cola FEMSA.  Los recursos recibidos para publicidad y promociones son incluidos
como una reduccion a los gastos de venta. Adlcwqalmeme. Coca-Cola Co. ha efectuado pagos en relacion al
programa de inversiones de Coca-(f‘o.la FEMSA. Dichos pagos se relacionan con el incremento en el volumen
dc ventas de los productos franquiciados por Coca-Cola Co. y representan una recuperacion del costo del
concentrado incurrido por Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos por este concepto se incluyen en el

rubro de “Otros productos (gastos), neto” (Ver Nota 12).

k) Obligaciones de Caracter Laboral:
Estas incluyen los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos
posteriores al retiro, a través de calculos actuariales realizados por actuarios independientes, basados en el
método del crédito unitario proyectado. El incremento del ejercicio en las obligaciones laborales se registra en
gastos dentro del estado de resultados (Ver Nota 14).

Las principales subsidiarias de la Compaiiia tienen constituidos fondos para el pago de pensiones a través de
un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Las i“d‘*"?“iladones por despido se aplican a los resultados del ejercicio en que ocurren, ¥ ¢ actualizan a
:;gslge cierre del cjercicio utilizando los factores derivados del INPC. Desde 1995, 12 Compailia :‘Zéi‘l’:g%:
persomlreestmcluracu_')n y redimensionamiento de ciertas dreas, resultando en una rgesduc:cl:: d?:r:n e 171,
s 73yPYsP;12g;>s por n\(?emnizaciones. que al 31 de diciembre de 1997, 1396 y 1995, a o s

- 127, respectivamente. los cuales se presentan en el renglén de “Otros productos (gastos),
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSlDlARlAS

MONTERREY, N.L.
NOfl'AS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDA

pOS - (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995 131 de dici embre de 1997

Cifras Expresadas en Millones

de Pesos Constantes (Ps.) 2

1)

1997, la Comisién de Principios de Contabilidad del Instigy(y Mexi

ir del 1 de enero de s interés a utilizar can
éoﬁ?adlom Piblicos emitié 1a c{mular 5101 mru;l: ;ri:;?:?:sd;el Contabilidad, relg?ir:a l: ‘;:]sllaci'n deo 1::

igaciones laborales y aplicacion SUPICO interé > Obligg
(I,:t::)gr;(l::n mediante la cual establece 12 utilizacion de tasas ﬁﬁ;d:olg::n:mz?z lla delemunaciéia‘:o"ts
obligaciones laborales: y considera estas obligaciones como P » 4 Cuales ¢ lag

. sy ’ 5 acy
mediante factores derivados del INPC, y se presenta dicha actualizacion, en el capital contaje, Hasuahun

i i Hidas monetarias, generando una utilidad mopegy: ta 199
ipaciones fueron consideradas como pa : ks netariy
es:l;sr:::é en el estado de resultados, dentro del “Resultado integral de financiamiento. b la oy

El costo de los servicios pasados por amortizar correspondientes aldplan dleta Zensiones y j“b.ilaCiones »
de la prima de antigiiedad se registran como gastos en el cstado de resu . cﬁ Y 5¢ amortizan ep ¢ pec?
estimado en el cual los empleados recibiran los beneficios del plan, que es de 14 afios a partir ge 199 Tlodg

caso de los servicios médicos posteriores al retiro es de 20 aiios a partir de 1996. Adi°i°mlmemc d); :;1 el
: ¢

: T 5 i a reales, los servicios pasados fueron recalc
camblp en la aph;acnon‘ iic {asas nominales uladog o,
amortizados a partir dc 1997.

Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacion @e los Trabaj?\dores ;nl I?s Utilidades:
La Compaiiia reconoce. 4 través del método d.el pasivo, el efc(?lo 1ro le llJﬂ[_);lCSto Soilh)re 1a Renta (
para las subsidiarias mexicanas, la Panicipaaén.d_e los Traba?adores en las Utilidades (“PTU”), Originagy
las diferencias temporales especificas entre la utilidad comab"c y fiscal, .Ias cuales S¢ esperan que se feVier:::
en un periodo determinado y se estima que no s reemplazaran por pamda§ ’de la misma Naturaleza y valo
similares. La tnica diferencia temporal no recurrente por la que se reconocio un efecto de impuestog
en 1997, fue el costo de la compra de las opciones mencionadas en la Nota 15. En 1996 no existen g
temporales no recurrentcs de importancia.

"ISR“)

 diferios
iferenciyg

La Compaiiia tiene la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pt’xblit':o ("SHCP”) para Preparar
declaraciones de ISR ¢ Impuesto al Activo (*IMPAC”) sobre una base consolidada, la cual incluye | p;l:s
proporcional de la utilidad o pérdida fiscal de sus subsidiarias mexicanas. Por lo tanto, la provision d:
impuestos incluida cn los estados financieros consolidados representa la suma de las provisiones ge i
subsidiarias. VISA y los ajustes de la consolidacion fiscal.

Cada compaiiia en lo individual determina y registra el ISR, PTU y ¢l IMPAC, en base a lo causado ¢p ¢
gjercicio, de acuerdo a la legislacion fiscal en vigor.

Los impuestos son calculados en pesos mexicanos a la fecha en que ocurrieron las transacciones. Para efectos
de presentacion en los estados financieros consolidados se actualizan a pesos de cierre del ejercicio aplicando
los factores derivados del INPC.

m) Resultado Integral de Financiamiento:

F-14

Estd integrado por los siguientes conceplos:

Intereses:

El gasto y producto financiero s registra cuando es incurrido o ganado, respectivamente, y se actualiza a
pesos de cierre del ejercicio aplicando los factores derivados del INPC.



osTRI ALES, S-A. Y SUBSIDIARIAS
gIN
L. ANCIEROS CONSOLID
WOREr N2 ApOS FIN ADOS - (¢
N ﬂzﬂb 08 EST‘: 1997, 1996 y 1995 (Cﬂnunuacién)
Acdici‘*m(:’,.rf on Millones d¢ Pesos Constantes (Ps.) al 31 de gigigqy,
re de 199

ci nca'“b'ana' eda extranjera se regi
Flucwa sacciones en mon eglslran COnVenid

1S yran ' fecha en que 5€ gfcctﬁa}\. Posteriqnnente los activos
Jigente :sa al tipo ¢ cambio de cierre del ejercicio, registrandose | fluct

“ (RS Yo
b eﬁul(ados del jercicio- Cion
Jos

A5 €N monedy paci

: naciong] 4]
Y Pasivos monetariq en mzln:;; de cambig
cambiaria d"%lamen::l::

cambiaria de los financiamientos contratados para la ag
a

cion L
ﬂqclua s registra en la cuenta de Resultado Acumulado por Conveqmsmén de co

La —
. 2 ir pamas en

pxtranjer® do por Tenencia de Activos no Monetari - VEISIOn, presen 8

pesultado Acumulaco P tarios, en el capital contable (ver Nl:ldaal)en -

Jltado por Posicion Monetaria:
¢s i i :
[és product0 del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las partidas m

Mg ; 3 . vt »
Lonetaria de 125 subsidiarias mexicanas se determina aplicando el INPC mensual a la Netarias. La posicign
: cada mes, excluyendo los financiamientos mencionados en la N Posicién monetaria neta

inicio de e e : ota 2,
i scuualizan en (érminos de poder adquisitivo de cierre del cjercicio. Y los resuliados mensuales

| resultado pOF posici_()n monelari:_l Qe las subsidiarias en el extranjero se calcula aplicando la infl
nensual del pais de,0ngch la posicion monetaria neta al inicio de cada mes, expresada en la molned::xc l:“I
pais de origen. posteriormgme los resultados mensuales se convierten a pesos mexicanos utilizando el ti :c
y cambio al cierre del cjercicio. po

! ) Aclualizacion de Capital:
El objeto de esta actualizacion es presentar la inversion realizada por los accionistas en términos de poder
adquisitivo de la moneda al cierre del ejercicio.

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios representa la suma de las diferencias entre los
valores de reemplazo y los valores actualizados, aplicando los factores derivados del INPC a los activos no
monetarios tales como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado de resultados cuando los activos son
consumidos o depreciados. Adicionalmente el resultado acumulado por conversion se incluye en esta cuenta.

U Uiilidad (Pérdida) Mayoritaria por Accion:

ge;;resema la utilidad (pérdida) neta mayoritaria del gjercicio, correspondiente 3 cada ??Cif)n del m;:ilgl sc:z:zl
¢la Compafiia, calculada en base al promedio ponderado de las acciones en circulacion durante €l ¢ieTEED
ble a partir de 1997-

de : =
conformidad con el Boletin B-14 “Utilidad por accion”, el cual es aplica

| Nota 4, Adauicin:
dquisicién de nucvos territorios de Coca-Cola FEMSA.
i Expansi
l .
on de las operaciones de Coca-Cola FEMSA Buenos Alres:

)
EOIHO parte de la
ererg de 1996

ncluyd en
. . : .Cola FEMSA @
leslmlegla para incrementar su presencia en Buenos Alres. Coca
. las si uic 2 .
guicntes dos operaciones: del

d adquis' .. 8 A I
! None, S,/;‘C.K()'l“R(l’)c cicrtos aclivos de SIRSA San Isidro Befrescos- :c ‘ ya] que ac‘“ﬂl;“;“ (-Coca-Col3
SUbsidigrin N"). por un total de $ 60, en los terMIONT e, ie Buenos '

| Py, Argenting de Coca-Cola FEMSA, Coca-Colt FEMSA &
05 Aires”™). Esta transaccion genero un crédito mercd

F-16
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L.

NOTAS A LOS ESTA
Al 31 de diciembre de 1997,
Cifras Expresadas en Millon

DOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuaci6n)

1996 y 1995

es de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

-Cola FEMSA Buenos Aires, al obtener "

participacion del 75%. De lo anlerin 24y,

jercici i i0 de Coca
« Ejercicio parcial de la opcion de compra )
dil cavital social de dicha empresa, llegando a una . Sena dl%nal
p e T

crédito mercantil de $37

Estas transacciones fueron financiadas a través .de la contratacion .d’e cdmdllos Eugél'l[e a corto plazo, 1og

refinanciados el 15 de febrero de 1996 mediante la conlmtacno:do ee luln : ef mlwtzeSl:dlcado con eNCimje Crop
2 5 o

dicciocho meses por la cantidad de $ 165. mismo que fue prepags re de 1996, 5 g no ,

repisiro piiblico de deuda en los Estados Unidos por la cantidad de $ 200. Esta deuda es comgy

imicnto es ¢l 1 de noviembre de 2006 (Ver Nota 16).

3
mente c°n0c_llll
como “Bono Yankee™. y su vencl ity

ii) El 19 se septicmbre de1997. la Compailia adquirio el 25% restante del .capila] de (_:0C3-Cola .
Aires. El precio de esta transaccion fue de $ 9?.5. y gener{) un crédito m?rt.:anul de $44.) Milloneg Uengg
recursos necesarios para llevar a cabo esta operacion, s¢ obtuvieron de tres créditos a corto plazo (Pag'lrés) s

%) por

$ 25 y con recursos propios.

b) Adquisicion del terrilorio de Tapachula, Chiapas, Mé)luco: _ ;
En noviembre de 1997. Coca-Cola FEMSA adquirié las acciones representativas del 100% de capital
Embotelladora de Soconusco. S.A. de C.V.. embotelladora de Coca-Cola en Tapachula, Chiapas, Mé‘? de I
precio (otal de compra fue de Ps. 103.1y fue financiado con recursos propios. En esta operacigy s g.enc:fé lE:.l

0

crédito mercantil de Ps. 84.8.

Nota S. Asociacién de FEMSA Cerveza y Labatt.

En septiembre de 1994, FEMSA y Labatt firmaron un acuerdo de asociacion en el que Labatt adquiri¢ mediay
suscripcion de acciones nuevas, ¢l 22% de la participacion en FEMSA Cerveza. Labatt cuenta con [y ‘i']tc .
adquirir un 8% adicional de las acciones de FEMSA Cerveza, hasta septiembre de 1998. Labatt pago $ 511'37 0n de
participacién en FEMSA Cerveza, de los cuales $ 170 corresponden a una prima en suscripcion de acciones l:?f su
parle de los acuerdos de asociacion. FEMSA Cerveza y Labatt acordaron fusionar sus respectivas co:npaﬂia's emlno
Esiados Unidos. cn donde Labatt-USA LLC y Latrobe Brewing Company LLC (“Labatt-USA™) son lag compzlllﬂ'Os
fusionantes  FEMSA Cerveza adquirid una participacion del 30% cn Labatl-USA a través de la contribucigy d::s
inversion en las operaciones de su compaiiia en los Estados Unidos, generando un incremento en la primy ea
suscripcion de acciones de Ps. 114, neto de Ps. 48 de gastos incurridos por la fusion. Esta contribucion de activo:
para la formacion de Labatl-USA. fue concluida hasta finales de 1995 y por lo tanto la prima en suscripcign de
acciones generada en esta operacion fue reconocida en ese afio.

Nota 6. Cuentas por cobrar

. 1997 1996
O TN Cprm it ot Mo ot e ot it ISRy PN Ps. 1,622 Ps. 1,495
Estiimacion de cuientas,incobrables......urmumaunmmmiiiig (108) (63)
DOCUINENLOS POF CODTAF wusvciiisisrssissisavaissinsssossitaimavsossosivesssssstasio o 284 149
el Coca=Cola COm PNy o e e sei vsvevovaesisoun sy ks 94 42
Anticipos (diferentes de viajes) y préstamos a empleados. .......... 35 9
Renta de alMacenEs...............coovvvvieviriiiieseeesssee oo 7 16
Anticipos de viaje para emplcados.... 19 9
Reclamaciones de seguros............ 10 10
RO cccemscussamemssrssssinsiisasmm e a Vo (1) UG SR, 118 6
Ps. 2,081 Ps. 1736,
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pUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

s IN
VA"QBUEEY' N.L.
’()‘\'//;I L0S ES']‘ADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQ
;OTAS AL mbre de 1997, 1996 y 1995 § - (Continuacigy
NEL de dlcw’d” en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de gici )
cifl’”" EXP iCiembre de 1999
Not8 [aventarios:
NO
o 1997
i (cr::nas .......................................................... TP g 2%
Materi2® aeyinge 1 S - 769 Ps. T30
o[ellas y J ................................................................... 656 738
Bt s .. S oo e 748
du en pro 'ﬂ.e.s. .................................................... 142 i
Ar(iCUlO p mociona 64 125
Anti cipoa ro\./eedorcs.. ................................................................ 57 50
Esximacib“ de inventarios obs01e108, £33 B L W v smsisesssaiiicons ©) 25
Ps. 2,680 P (18)
- s. 2,711
Nota 8 Payos anticipados.
3ala!196 1997 1996
pubhcldad Ps. 313 Ps. 225
Gastos promoc! e s, 1> Fpcarqiooesy 4 3
R S 9 9
churosyﬁanzas......,.................................................. 3 1
NS, e e st SRS VS VA S AT V) 8 15 29
Ps. 344 Ps. 267
Estado de Resultados 1997 1996 1995
T S Ps. 382 ps. 361 Ps. 370
Gastos PrOMOCIONAIES. ... ..cocorseeesiresrrr e 17 13 28
BRRIATVAS . s lbo unsnesa iinbssmsssaarmaati 1105 21 27 24
Seguros y flANZAS. .. ... .oooeeeeenmees st 18 1 6
O OE . ot sssessensnpergoegors g resaesersents - 1 J—
Ps. 438 Ps. 413 Ps. 429
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VALORES IN

DUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

\IONTERREY. N.L
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995
Cifras Expresadas cn Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

Nota 9. Inversién en Accionces.

Compaiiia Tenencia

Método de participacién:
FEMSA Cerveza
Labatt-USA.......cccccceiriiinimninnnanissosinans 30.00%
Compafiias afiliadas de FEMSA

COIVERR. ... oo s biisiiiat s tivagsieess Varios
Fideicomiso Rio Blanco

(planta tratadora de agua)............ 31.57%
Coca-Cola FEMSA
Industria Embotelladora

de Querétaro, S.A.de C.V......c.ooee. 19.60%
Coca-Cola FEMSA Bucnos Aires
Complejo Industrial Can. S.A........c.... 44.20%
OtH08: .t cpesnitvsican i iurmng
Valor de realizacién: (Ver Nota 3g)
Visa Bioindustrias, S A.dc C.V.......... 99.90%
Onexa. S.A. de C.V. s 9.78%

La mversion en VISA Bioindustrias. S.A. de C.V. esta registrada a su valor estimado de

_&\

Ps. 127
23

45

38

66
52

93
135
Ps. 579

W

PS. [45
24

4

35

37
40

135

R
&

. ( 1 s
fecha de los presentes estados financieros se encuentra en proceso de ser vendida v ik eallzacmn

descontinuada. Al 31 de dicicmbre dz 1997, sus activos representan el 0.32% del total de |

Nota 10. Propicdades, Planta y Equipo, Neto.

TOITOINO8 s ecsesvasivssoss anTomredion Fasssvssiosassosssnne s st iaaTaas soandondiansanaiti i
Edificios, maquinaria y €qUipP0 .........oeeovviinii
Depreciacion acumulada ...

1NVErsiones i ProCeso ...........ccovvverievenees

Botellas y cajas

ya
Presenta yy, o 2l

0s activog consqli;;:zxén

S.
1997 o
Ps. 2,403 J
25,805 Ps‘gi‘iu
(10,242) © '76354
823 i 59)
303 332
Ps. 19,092 Ps. 18,887




VAL;)ERKEY, N . ADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS . (¢4
LOS B2 0 1997, 1996 y 1995 (Continuacigy)

diciem o Millones de Pcsos Constantes (Ps.) al 31 de diciemp d
re de 1997

otros activos 1St
Notd —
................ 1997 1996
e LR S U S i Ps
f?d'wsl:n D edades Arrendadas. ..o 1,22(5) Frla
MeJO:?jos con clientes de F EMSA Cerveza -
Acué Cola FEMSA..... d .................................................... 97
yC dad pagada por anll'cxpa. 0. conmmnnrmtn s T O 125 1B
Pl,b'nc icional de las obligaciones laborales (Ver Nota 14).......... 203 =
PaSlYOHZs para €l programa de bonos (Ver Nota I5)..................... 90 s
GaS:::S Siferidos del bono | S————————————— 1 32
impueslos DG TECUPEEA v S5 IS 34 %
pretr T 2L e 151 164
Ps. 3,188 Ps. 2,345
Nota 12 Saldos ¥ Operacioncs con Partes Relacionadas y Compailias Asociadas,

El balance y estado de resulta
paitias afiliadas:

y com
Saldos
1997 1996
Activos (cuentas por CODTAL).c.vviieieieenenss s Ps. 112 Ps. 88
Pasivos (proveedores y 0lros PASIVOS). ...oovercvensnmnsssss e s ssseneess . o 69
Operaciones
1997 1996 1995
Ingresos:
Ventas y otros ingresos de compafiias
afiliadas de FEMSA Cerveza................co.- Ps. 572 Ps. 653 Ps, 528
Programas de inversiéon en Coca-Cola 115
FEMSA (Ver Nota 3 j)....ccocceeenoensrnnneneees 17 o 51
Productos finAnCIeros .............c.c.ccoeeiireeerveiees 8l 19 A
OUL08 PrOdUCLOS, vt o7 fisrrmiongsiiiics il % § !
Egresos;
Compras de
concentrado 7
P Coca-Cola Co. .. . °f 1,235 1,443 l'(l)z;]
r ..................................... v
A 8 BERUTOR...... ... vevssongprnromnssrmstis 154 14 28
Gslstencla léCnica ............ 40 46 638
0“5108 ﬁnancjemS ........................................ 64 106 i
B gaatag, st p 7 _——
BRRE Jo SRS s /_

dos consolidados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L. ) .
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 199§ .

Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

—=3

Nota 13, Posicién y Transaccioncs en Moneda Extranjera.

Los activos y pasivos en monedas extranjeras convertidos a délares, excluyendo los de Coca-

Cola
Aires, son los siguientes: FEMsa Bugy,
5
Saldos:
Millones de délares americanqg
Tipo de
Cambio Corto Larg
Aplicable 1) Plazo Plazo
Toty)
Diciembre 31, 1997
ACUVOS. ... eeeoeeeeseeereenraesraenes 8.05 $ 82 $ 21 :
PasIVOs  aN e L 421 964 ] ;gg
Diciecmbre 31, 1996
ACUVOS......oooou e s vinne R RITINE 7.865 $ 68 $ 22 05
PASIVOS. ioveiivvvssssasssunsnseessssossssissonersn 477 700 l ”2
() Pesos por délar americano. :
Las transacciones en monedas extranjeras convertidas a dolares, excluyendo las operaciones de Coca-Col,
Bucnos Aires, fueron las siguientes: FEMSA
Operaciones:
Millones de délares americanos
1997 1996 1995
Ventas de exportacion . ool oot e ciss cseses $ 141 $114 $99
Egresos:
Compra de materia prima ........................ 218 177 186
ASISIENCIAIECNICH =ooh it s 8 8 13
Intereses y otros 188 164 125
Total cgresos $414 $ 349 TS

Al 16 de febrero de 1998. fecha de cmision de los presentes estados financieros consolidados, la posicién en

moneda extranjera es similar a la del cierrc del ejercicio y el tipo de cambio a esta fecha fue de 8.4650 Pesos por
délar,
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STRI ALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS
pU

N
gs! N.L § FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Copy

RE) N
(OB, D
e 505 “’53'31997. 19963 1955
Pecsos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 19
€ 1997

e
llim’ \
Obligaciones Laborales.
4

inuacign)

ol i de pensiones y jubilari ;
v .1 de los pasivos del plan de pe ¥ Jubtlariones, prima de gpi
4 : sto del ejercicio fue determi ¥ antigiiedad . Y
0 jiro. asi como ¢l ¢ ) erminado utilizando |og siguient ¥ servicios médicog
o s 8 S Supuestos a largo
ot
plllw'
Tasas —
Reales NoI:l'ml
1
descuento ANUAL .o 6.00% lo:'); :,

T2 6 JAOS.s - soebsasmmaschsensnsr e e st 2.00 % 0%

ento de SUe : . 5.85%

[n¢ ';‘eremmodela IRVerSION T B TN s 6.00 % 10'00“/0

Tasa de inﬂaCIon proyec('lda 3%
oS del pasivo ¥ del fideicomiso asi como el costo del ejercicio ascendieron a:

{ - bilaci X 1997 1996

an de nsiones y juol acn_one;.

Pagbligziié" por personal jub'll‘rldo ...................................... Ps. 587 Ps. 470
obligaciénporpersonal ACUIVO .o s P R 634 433
Obligacion por benclicios ACUAlES. .. .....ovoiiiiii 1,221 903
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre la

obligacién por beneficios actualess a2 R RN 100 255
Obligacion por beneficios proyectados...........c.oviviieiiiiiiinen 1,321 1,158
Fideicomiso del plan de pensiones a valor de mercado............. (639) @271)
Servicios pasados POr AMOMTIZAT.. ... v eeureiremnns s (281) (16)
Pérdida actuarial POr AMOTHZAL ... ........oooerivreririnsesns s 4 (260)

| 397 611

Pasivo adicional...............iveiirier i e 196  sogiapen e
T e ovsssccoommmemmmmears R ST Ps. 593 __Ps 685

Pn'ma'de antigiiedad: pafioa
Obligacion por personal JUbilado .. .. ......v..os..soreseseeenoerics ps. 30 2
g:lfgaCi(’“POfPersonal activo.......a LANTL TN AU EE 2y w36 eSS '}
Exlclegsic:ion POr beneficios ACtUAles. ...........ovowvieissirs 66

b ¢ Ia obligacion por beneficios proyectados sobre 12 » gt 1

ligfg;zé" POr beNCficios aCtUAlES. .. ..........cooorereeersneeseeses ______—_“—- 7
cwicios",p‘,’rbe"eﬁdos PROYECIAAOS ... ... cvvve e seeerrseeet 2 :

Utiligaq (p;,s"d.(’sDOrmuonimr....................................... / /ﬂ

crdida) actuarial POT AMOTUZAT ... vveneereereet s ___..-————67 6(2)

P?lSiVQ s, 7 i oy

adiciop:
B Togpr., omabieimss 20], 2, s oo b it b e s ::E:Lr ~ B G2
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L. _
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995 .

Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

g

1997
Servicios médicos posteriores al reliro: P w
Obligacion por personal Jubilado...........cooveerinsmerinesees % 138 o
Obligacion por personal ACHIVO. ......c..vvwvreussssensemsneeseeiees 32 . 35
Obligacion por beneficios ACINAIES........oovvivverrirrsmsensee 67 ——l
Servicios pasados Por AMOMIZAT..........ocrvrunrmverirmmnsssneees (49) 567
Utilidad actuarial por amOrizar..........coovvvmevessssnneseeseees 2 (54
TOlAL . iesieieesiseesesaessesessenarssnssssssssnssssssnsanssnsarsssspsassassasssssissness ezl 200 \3
Total Obligaciones LAbOrAlEs... .......c.ovevvueecssussmmsssenssnssssneees Ps. 684 P\s7é6
\3
Costo del cjercicio: 1997 1996
Costo def plan de pensiones y jubilaciones............ Ps. 110 Ps. 120 ﬁ
Costo de la prima de antigliedad...............ocoeve 12 12 ; i&
Costo de los servicios médicos posteriores al retiro. 9 12 li
Ganancia por posicion monetaria de las (186)
obligaciones laborales...........ccooevriiiiiiiiiinne -
B Ps. 131 Ps. (42) E%;L

Las utilidades o pérdidas actuariales acumuladas fueron generadas debido a las diferenciag en

$ T IOS su
utilizados en los calculos actuariales al principio del aiio contra los supuestos utilizados al cierre de| ¢j Puest

CICici,

Al 31 de diciembre de 1997 v 1996. en algunas compailias el importe del pasivo de las obligaciones laborg
mferior a la obligacion por beneficios actuales. por lo que se reconoci6 un pasivo adicional que se registrg cou:;me
activo intangible y sc presenta dentro del rubro de "Otros activos, neto™ (Ver Nota 11). dun

Los activos del fideicomiso cstan constituidos por fondos de renta fija y variable, valuados a valor ge
Algunas compaiias subsidiarias cfectuaron aportaciones al fideicomiso del plan de pensiones y jubila
cuales ascendieron a Ps. 324 en 1997 y Ps. 70 en 1996.

Mercady,
iones, |

En cl resultado integral dc financiamiento se incluyen los siguientes rubros relacionados con las obligaciones
laborales: (i) el costo financiero, el cual ascendié a Ps. 64, Ps. 89 y Ps. 102, en 1997, 1996 y 1995, Tespectivamente:
(ii) la ganancia por posicién monetaria generada hasta 1996 (Ver Nota 3 k). ]

Nota 15. Programa de Bonos.

En 1997. algunas subsidiarias de la Compaiiia iniciaron un programa de bonos en beneficio de ciertos ejecutivos de
las mismas. Bajo los términos de este programa aprobado en abril de 1997, cada ejecutivo tendra derecho, en el
quinto aniversario del programa. al pago de un bono especial basado en su salario y en el incremento en términos
reales (esto es excluyendo los efectos de la inflacién) en el valor de mercado de las acciones de FEMSA, con la
condicion de que dicho bono no s pagard a menos que cl valor de mercado de las acciones de FEMSA hayan por lo
menos duplicado su valor en términos reales, al término del quinto aiio.

Para los ejecutivos de Coca-Cola FEMSA. la mitad del programa de bonos se basa en el valor de la accion de
FEMSA y la otra mitad en cl valor de la accion de Coca-Cola FEMSA.
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gicie™? " "o Millones d
resad” en Milloncs d¢ Pesos Constantes (Ps.) a] 31
dc dicie
mbre de
1997

997, la Compaiiia cubrid el riesgo de su obligacig
1on polenci
al de dich —
0 pro

de inversi
version,
€S en efectivo qmmacl()nada con
posteriorm
ente

mbr€ el ;
MSA, mediante la compra de opciones

convenid
as

de
s 4 :eposi'adas en un fideicomiso.
fiero"
mpra de las opciones fue regi
0510 de ,iol 3‘1) de diciembre de 1997, elg ,;::?: =X e! rubro de otros acyj
pendiente de amortiza Civos, y serd amontizad
I correspondi ado.en )
iente a estas onci 08 siguientes
opciones asci
iende

¢
B afios:

¢inc®

B
es adquiridas seran valuadas a valor de mercad

0y cualquier i

uler in

L5 0pCI0N ente por €} monto € ced
(ogistrd solatt n que exceda a la obligacic
0 Je la accion- al final de cada periodo reportado cién potencial

gr '

l €S0 ldenV.adO de las n\islnas serd

a cua sera delenninadﬂ en b;se l
1 d

N - iembre dc 1997. Coca-Colz
PRI dict 1 FEMSA no ha comprado una cobertura
rtura sobre la obli
obligacion deri
rivada con

suS acciones:

mos Bancarios y Documentos por Pagar

Nota 16, Présta

a corlo plazo y docume
ntos por pagar, al 31 de diciembre de 1997
. consisten

nos bancarios
olventes en
dolares con una tasa anual promedio ponderada d
e 6.87%.

Los préstal
créditos rev

principiill"e‘ t
nos banca 10S a la go pl( z0
I az ocum
y d entos por pagar de la Compania son los SIgm 0S €
entes (denominad
I n

Los préstar
ue se indique lo contrario):

dolares. a menos deq
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31

Cifray Expresadas en Millones de Pesos Constantes

de diciembre de 1997, 1996 y 1995

CONSOLIDADOS - (Continuacién)

(Ps.) al 31 de diciembre de 1997

/)

Tipo de crédito/ Tasa de
poBanco _ Interés 1997 1
W
Deuda emitida en los mercados de Europa
y Estados Unidos (*Eurobono”) .
Citibank, NoA oo e menmiines 9.50 % =
Colocacién privada de Coca-Cola FEMSA " A5
CItIBANK, N. A ..oooooonrenierinssssesssssssss s 9.40 % Ps. 805
Bono Yankee de Coca-Cola FEMSA.......... 8.95 % 1,610 9
Lg]S
Créditos sindicados::
Morgan Guaranty Trust Compan
00% NcS'usork(y . LIBOR +40 2
SBC Warburg. Inc LIBOR + 1.623 2818 1205
Citibank. N. A LIBOR +1.25 1,127 .
Préstamos bancarios
Imernational Finance Corporalion............. 6.81 % 40
NationsBank of Texas. N.A ..ot LIBOR +0.25 % 76 1%
Bayerische Vereinsbank AG (... - 7.06 % 428 154
BANQUE PArIDAS.....oovvscocvnverssssssmssnenses 1711 % 106 366
Export-Import Bank of the United States... LIBOR + 1.5 12 95
Midland Bank, plC.........ccoooimmmms 7.89 % . %
Citibank, N A.....ccviminneemnsaenees 1.69 % - 7
Deutsche Investions und 19
Entwicklungsgesellschafl.............cco.e LIBOR + 1.375 30
BaNCOMET, S.A..oovieieeeiemmsemnssmsssssnsiseses LIBOR +1.75 24] 1l
First National Bank of Maryland, N.A 6.38 % 25 .
VATH0S. . oveeensnisnssssssissnsssissassassnstosasnssnesasss 8.11 % 7 P
106
Créditos revolventes:
Morgan Guaranty Trust Company of
INTSURR €011 SRRSO LIBOR + 1.6658 .
Bancomer, S.A.......ccoieines 6.94 % 76 367
Banco Mercantil del Norte. S.A.............. 7.83 % ; 745
Bank of America N T. & S.A ..o 6.88% 354 &y
SBC Warburg. INC......coooviviivmnniinns 6.31 % 121 :
NationsBank of Texas. N.A .. LIBOR + 0.68 " 2“'
C'reditos refaccionarios
Bancomer. S.A.. Banco Mercantil del
Norte, S.A.. Banca Scrfin, S.A.y
Banco Nacional de México, S.A.......... 7.26 % 47 206
Arrendamiento financiero (2) 13
% 12
o Ps. 8,056 Ps 9541

) Incluye crédito en Marcos Alemanes por Ps. §

(2 Denominado en Pesos Argentinos.
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sTRlALES' S.A. Y SUBSIDIARIAS

: 5 FINANCIEROS CONSOLIDADOS .

1996 ¥ 1995
de Pesos Constantes (Ps.

(Cunti"“ati(m)

AD
c 1997'

) al 31 de diciembre de 1997

azo al 31 de diei
€ diciembre de 1997 S¢ inte,
Bran de |3 g
Buwiente

............................................... e

.......................................... PS 28]

260

4128

632

303

35

805

1,610

Ps. 8,056
Morgan Guaranty Trust Company of New York por un monto 1
0

aCCiO"eS Scric ..Bn de FEMSA, laS Cuales st ‘eiicieiitran demsn tal de PSI,|67 esta

corto P1az0 con
adas en custodia en

gotiod oy 54.777.430

,ado
,;umnllm A. Nueva York.

C|Iibﬂ“ Dot 4 s W iigs
crédito sindicado por un monto d :
A 1997. FEMSA Ob.lllvo un nto de $350, fungiend :
126 de jlll;tl)or nc... con yencimiento en mayo del 2000 y con una tasa de interés de EIBOS\?TE;?LCO e
arburg g+ 1.75 durante cl segundo afio y LIBOR + 2.25 durante el tercer aflo. El 25 dé juiio :::mll;c();l

primcsr:lli(:{mdé la cmision dc Eurobonos por $300, con los recursos provenientes del crédito antes mencionado

FEM .
| g diciembre 9 1997, todas las restricciones y razones financieras cstablecidas en los contratos de crédito
Al . e

yigenics jjan sido cumplidas.

Mercado de los Instrumentos Financicros.

Nota 17 valor de

A3l de diciembre de 1997. El valor en libros y el valor de mercado de los instrumentos financieros de la

1 a continuacion:

Compailia, se resumer
1997

Valor en Valor de

Libros mercado

Préstamos bancarios @ 1argo PlAZO........cooveirsrerrmermesnsrnirres Ps. 8,056 s, 8.205

' " 61

AdquiSicion de OPCIONES... ..o veversrrresrsseseineeeeee

Elvalor de mercado de los préstamos bancarios a largo plazo asi como de los créditos sindicados, se basa en el
vlor de los flujos descontados. La tasa de descuento se estima utilizando las lasas actuales ofrecidas para deudas

wivencimientos similares, EI valor de mercado de los documentos por pagar a largo plazo se basa en'los_ prec}os
wiizados en el mercado. La Compaiiia no ha previsto anticipar alguna actividad de refinanciamiento significativa
(I i ; 2

e pudiera resultar en Ja venta a valor de mercado de cualquier pasivo Jargo plazo.

::sgzlgmla ’liCIIC firmados confratos denominados SWaps de tasas de interés, con la ﬁnah:ad d:ceid::;:fﬁ; Cy'

ariable ;\Sl t;,ias de interés de sus crédilos. asi como para controlar Ja integracion de su edl:: Jmeiapls

°S(|ucm-,,_';, m.v ' de diciembre de 1997, la Compaiiia ha celebrado dps cgnlrgtos de l;esajn es calculdos €8

50 g lasas‘; v de! c""'_P*'SH importes calculados en base a (asas de interés fijasy reci })]05 e o
e interés variable. Dichos contratos ascienden a un total de $125. de los cuales §$15 exp

o def
0 .
Ly el remancnic expira ¢l 27 de febrero del 2002.
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VALORES INDUSTRIALES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L. ey
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuaci n)
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

iciembre de 1997
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciem

la Compaiiia pagé una tasa de b
derada de 5.845%. El diferengiy) b S pro
ro

Durante 1997, por los contratos mencionados anlcn'onnf-mc‘
pondcrada de 5.955% y recibié una tasa de interés promedio pr:ncomo un ajuste al gasto finang; Ciby
dependera de las variaciones en las tasas de interés y se regist Sty eSladoIblr
resultados. k&

"leqm

: ) ra de las acciones
Los términos y condiciones relacionados con las opciones para la comp de FEMSA' asj Comgq
tratamiento contable se describen en la Nota 15. Su
; : y e las opcion ;
El valor de mercado de las tasas de interés bajo contratos de swaps )cjlad dichosp:::ont::; S€ estima ¢, base
precios cotizados en ¢l mercado. para cancelar a una fcch.a dc(cnmnz(l) 3. L R 0S. Al 31 de diCiemb? s
1997. el valor de mercado de dichas tasas de interés se estima en Ps. 0.3. Pallia no prevé 13 cap o r€ de

S i . i 2 Cj
eslos contratos y espera que su fecha de vencimiento sera la originalmente establecida cuando fuerop °°"lratad2: d

Nota 18. Interés minoritario en subsidiarias consolidadas.

—
Ps. 5421 a6

2,558 S 3,076
1,889 2517
Coca-Cola FEMSA. .........ocooveveeeenne J 20
188 054
AMOXXO0:2.. L S %l e Lo bty 188
R G A B Ps. 10,056 ng
—_— \

Nota 19. Capital Contablc.

Al 31 de diciembre de 1997. cl capital social de la Compaiiia esta representado por 50,393 152 acciones Serie ~q»
50,393,152 acciones Seric "P” v 17.952.272 acciones Seric “Q". lodas cllas series ordinarias, Nominatyyg 7,
clausula de exclusion de extranjeros. sin expresion de valor nominal. » Con

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de Agosto de 1996, se acord¢ lo Siguiente:

1) ~La capitalizacién de utilidades retenidas por Ps. 97 (valor nominal) sin emision de acciones,

b)  Incremento de capital a través de una aportacion por Ps. 790 (valor nominal), la cual
suscripcion de acciones por 772 (valor nominal), y esta representada por 17,952,272
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

Incluye upy primg ¢,
acclones Serje "Q

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de agosto de 1996, se acordd
cn acciones consistente en 239,429,000 acciones ordinarias nominativas, Serie “A”
2.37561048 por cada accion de VISA, a partir del 15 de Agosto de 1996,

decretar un divideng
o
de GFB en I3 Proporcion ge

La actualizacién del capital se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origen y se
integra de la siguiente manera;

Saldo Saldo
Historico Actualizacion Actualizado
Capital Social............................. Ps. 119 Ps. 62 Ps. 181
Superévit pagado.......................... .. 1,009 525 1,534
Utilidades retenidas........................... 1,869 1,757 3.626
Utilidad neta del cjercicio............ ... . 909 78 987
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|/4)\/I§ ALOS Ef de 1997, 1996 y 1995 DOS;- (Continuagigy,

eml"' .
gic! o das en Millones de Pesos Constantes (Ps,) a] 31 da dctembre | 1
e 1997

cada compafiia esta sujeta a la disposicion le .
a reserva legal, hasta que ésta sea i ggua;IQue requiere ¢f o, B —

el de |
a los accionistas durante la existenci al 20% ge| capital 2 utilidad neta e cagy

{3 c
ulﬂidad nimSPasada al
social,

pav . sed : +eibui

" Aic10 dls[nbu’rse v e

g e de 98 de diciembre de 1997

susCCPllb;s ¢n 4CCIONES Al sl 1a reserva legal de VISA ascienge SooEP0 € la forma de

o S. 24 .

ivide! ; servas que se distri s (valo vominat)
jjidades etenidas ¥ (:;’:isn' egravado(; o :‘:‘g‘g;ya; como dividendos, asf comg Jog

st nes d petig ';'dad fiscal neta cons l‘dao ¢ ISR a cargo de Ia Compaiij efectos que se deriven ge

et el cuenta de utili olidada, la cual al 31 de diciempre ds 1939'7cn el caso de que no

ascendi6 a P

P,ovcl - : . aFs. 2,633
- nbre de 1927, las utilidades retenidas de FEMSA incluyen ps, 535 (valo d

AlS l;p:a de acciones propias. T nominal) de reserva para

re(;oll

» i wderado de las acciones i i

. acion del pTOIIlCdIO pot en circulacion, fue cal .

[minacio » lue calculado de la siguj

Ladete guiente forma:

N:c':icor:edc Promedio

s

. wdicio sde 1995 ... ponderado

el 1 ¢ encro al 31 de dicicmbre de V95 100,786,304 100,786,304

Aumento de capital el 30 de agosto de 1996 (1)..........cc.... 17,952,272 5.065.984

A emore e 1996, 118,738,576 106,072,548
118,738,576 118,738,576

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 1997.............cooiies

() Este aumento de capital surtié efectos a partir del 19 de septiembre de 1996, fecha en que fue pagado.

Nota 20, Entorno Fiscal.

a) ISR:
EI ISR en México se calcula a la tasa del 34% sobre el resultado fiscal. el cual difiere de la utihdad contable,
e ventas, por el tratamiento del resultado

Pri“CiPalmenle por la diferencia entre las compras y ¢l costo d

ll"egfal de financiamiento. los costos relativos a las obligaciones laborales y la depreciacion de activos fijos.

El lllllld.ad fiscal sc incrementa o disminuye por los efectos de la inflacion sobre ciertos activos y pgsivos

"‘Oﬁﬁlflnos a través del componente inflacionario fiscal, el cual en concepto €S similar a la ganancia por

posicion monetaria (inanciera.

:o‘l’)c*"co'a FEMSA Bucnos Aires calcula cl ISR a las tasas del 33% para 1997 y 1996 y del 30% para 199I5.

dcp:e !a utilidad fiscal. la cual difiere de la utilidad contable principalmente por la dnferc:;c;lsa ::l:,ca a
e ¢ 10 se . . e 3 -

Cola ;?:lél;on y las provisiones. Por los ejercicios terminados al 31 de dxcn'ex.n'bre de 1997, '199()6{1 gl

SA Buenos Aires no generd ningun ISR, debido a la disponibilidad y amortizacl

(isc :
Ales por amortizar de afos anteriores.
IMPAC:

El mp
AC en México se causa a razén del 1,8% sobre ¢l prot

ValOl’es fi
> liscal : . A
el ejercigio, €s menos ciertos pasivos. El IMPAC se paga unicam

b
ayoria de los activos a

i de lam
tidio 0642 n que exceda del ISR

ente por ¢l monto €
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l:l();I‘AS A LOS ESTADOS FINANCIER
1 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

OS CONSOLIDADOS - (Continuacién)

Cifras Expresad
I as en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

c)

d)

cxce‘:!cilg :l“ ‘i:l;f?;lolresulle Pago de IMPAC, se podra acreditar contra égt
¢ los tres ejercicios anteriores. Adicionalmente, dicho p: Bl i"’Dt)m,

actuali i
ualizada en la medida en que el ISR exceda al IMPAC en los diez ejercici e,
Jercicios Siguien; cuperab[qUe ¢ 15
Laley dei i i - e
y de impuestos actualmente en vigor en Argentina, no considera pago algung de &"Ina
PTU: e

t:S:IU se calcula sobre un 10% de las utilidades individuales de cada una de |
e la en la utilidad fiscal, excepto por incluir la depreciacién histérica ¢ g,
ctualizada, la fluctuacion cambiaria exigible y excluir los otros efectos de 1a mnn lugar d €| ne’“
acion a dep c;*lnas
- a
La ley de impuestos actualmente en vigor en Argentina, no considera pago algung g, "
¢ PTy

La provisién de impuestos esta integrada de la siguiente manera:

1997 19
ISR.. Ps. 821 p\9\

Amommcmn de perd:das ﬁscales de ejerc:cms 79 w
anteriores.. . (173) Ps. 413
Beneficio de (.OIISO|lddCIOH IISCdl Bodsutmin (210) (309)
IMPAC... 13 (103) (12g)
ACI’edlldmlelllo dc IMPAC dc ejcrc1c1os anlenores (48) Sl (%)
Acreditamiento de 1SR de ejercicios anleriores....... () (9) 10
BV oo DS BEE Bl evmness voreg sy 124 (5'2 E:‘:;
Ps. 625 Ps. 394 P\Q
— s. 3
Los impuestos son calculados sobre un resultado fiscal que dificre de la utilidad contable pring; \4
siguicnte: principalmeyy, <)
. g 1997 1996 duisin g —
Tasa IMPOSHIVA. ....ovvvveeervneserrr e 34% 34% — 1995
Diferencias permanenles 3%
Ganancia por posicion MONELATIA, . vevvnenneneeeees 8) Q@1
Componente inflacionario... 13 19 (156)
Diferencia entre la base de dclernunacxén ﬁscal 93
y contable de los activos vendidos............ooee 1 1)
Gastos no deducibles... oy B 13 4 2l
Ganancia en la venta de accnones ) 25
Otros.. . e ) ) (3
lecrencms lemporales
Depreciacion .. b (10) ) 0)
Costo de VCllldS VS. compms mzmo de obra y
oLros gaslos. .. stioe AR ISR i 4) (8) )
Reservas... .. (3) 1 7
Aplicacion dc pcrdldas ﬁscalcs por .unommr ..... (10) 5) (16)
Subsidiarias con pérdida fiscal.. 3) 4 5
Cobertura cambiaria.. i - (@) 15
Beneficio en COIISOlldaCléll ﬁscal . (7) (4) )
14% 16% 5&‘%:
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NDUS
WAD%‘;REY. N'é’S'T poOS FINANCIEROS CONSOLIp AD
M"gs A lfg:bre de 1997 199d6 J; 1995C 0s. (Conlinncion)
:loi’ e d,;ﬂ C das cn Millones e Pesos Constantes (P, al 31 ge g
EX embre
o de 199
Cyfr’ 7
. de 1997, las pérdidas fiscales for \
; |elﬂb " amortiz
p3l “‘?,,L"c dense ""ﬁfﬂiss scenpl;jr::e VISA participg cn"c?lcumu ¢ IMPAC
;bsidlian d fecl'la'- los am.oml.ar_ contra lag yyj; de por "’Wm de
b ados &% Lo ccicios. de acuerdo con las disposicio idades la consoligag; las
ncll‘“l' diez ejerc El plazo de amortizacié nes fiscales meyi Scales que se iy S0 fisca)
Siguicnlﬁs ; [jvamcnlc. plé n de las pérdidas fiscales i €0 vigor Me;:f:n durange Jog
H el IMPAC abs 57
ps r 9
hﬂsla: perar se extiends
];:-I’didu o
.................................................. iscal AC
............... —=s &;w
%076
Ps. 1 4
............ 7 3
B SR S — 10 3
............................... 241 123
55 6;
.................. 175 1
2007 ...................... % 3';
Ps. 579 Ps 447

¢ 1997. el saldo de IMPAC por recuperar, para efectos de consolidacion fiscal, ascendis
. ascendio a

diciembre d
131,66 Imente en el aiio 2006.

ps. 115, €l cual expira principa

e diciembre de 1997, las pérdidas fiscales de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires ascendi
naieron

al31d
aen 1999.

Adicionalmeme. : '
es expiran ¢n su mayori

aPs. 55, 1as cual

Nota 2. Contingencias.

Federglcs .(TF) en contra de la resolucion a una confirmacion de
aplicacion del Articulo 55 de la Ley del lmpuesto Sobre la Renta
ISA obtuvo scntencia favorable definitiva a este respecto y s
lta original, en cumplimiento a la sentencia definitiva antes

2 antc los Tribunales
ailerio que sc planted a la SHCP cn relacion a la
para la actualizacion dc las pérdidas fiscalcs. Vi
yosliona ante la SHCP la respuesta a la consu
mencionada.

VISA presento demand

gl;‘;‘g: "‘}S subsidiarias dc VISA. la SHCP determind créditos fiscales, por lo indicado en el pirafo anterior. A la
deﬁni(i:a 0§ presentes estados financieros, s¢ han resuelto dos casos, oonoedlem?o sentencia favorable en forma
s sue):,1 en L‘;Pl"lon d<_= los asesores juridicos de la Compaiiia, los casos .pcndlem;es de resolversz, ugm@ la
Ps.33, inclue. : sentencia por parte de la SHCP con respecto @ dichos créditos, pudiera resultar en un pas';c:l:e
Ala fecha e):: o multas y recargos hasta la fecha en que s¢ determinaron los créditos por parte de las auton: famr-
debido 4 que si proceso se encuentra en estado de sentencia y la Compailia espera Que la resolucién sea a su favor,
que sigui6 un interpretacion legal de sus abogados asi como a las dos resoluciones favorables obtenidas.
¢ subsidiarias por considerar . éstas

al ejercicio de 1987, contra las utilida

Adiciong]y,

le

nte, la SHCP ha determinado créditos fiscales alguna
| de diciembre de l997.,asoendi6

allloniml,ol . :

s ejercli ;;;iCZIdanllcn\te pérdidas fiscales generadas con anterioridad
Proximadamen e 1990, 1991, 1992, El importe de los créditos fiscales, al 3 . s créditos por
e de Jag 5 e a Ps. 56 cl cual incluye multas y recargos hasta Ia fecha en que € determinaron cnion de 1os
i5esoreg juridi‘"Ondades_ A la fecha estos juicio§ estan pendientes de resolucion definitiva ¥ enb;?

€0s de la Compaitia existen bases legales suficientes para obtener su resolucion favoravie:

F-29



LES,S.A. Y SUBSIDIARIAS

S CONSOLIDAD
) al 31 de diciembre de 1997

VALORES INDUSTRIA

\I()'\'/I:'RRIL'). N.L

NOTAS A LOS ESTADOS FIN:N(;;;I:(O
de diciembre de 1997, 1996 y 177¢

iohid e Millones de Pesos Constantes (Ps.

Cifras Expresadas cn

0S - (Continuacién)

Nota 22. Informacion por Segmentos.
antes de l]a Compailia, que representan .

junto con la informacién de g, }Sgerenm
Y MSA
y

i e
de las subsidianas mas impo a0
frescos, empaque ¥ tiendas de oonvemencna).

ntan a cominuacic'm:

Informacién relevante
segmentos (cerveza, rel
olras subsidiarias, sc prese

e
Ingresos totales: () 7 P 19
grosustotales: () Ps. 10.40 59801 THres
FEMSA Cerveza.........- : 6. 163 5'336 '670
Coca-Cola FEMSA (MEXic).....o- 3,129 3,125 5,18
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires......ooe 4665 4234 2813
FEMSA EMPAQUES. .. ..ooo 2973 2656 4.5%
FEMSA Comercio. ... 48 4 2471
ATIORKO. 1. o vessssusmsasimmsssssrssssesst st P Y
FEMSA S ¢ 22% g
I
[minaci (3.087) (3,115 -
Eliminaciones. ... .ot _F;Z——mo Pa.20 366 $11$8)
====§I,=Qé
Utilidad de operacion: ©) 1297 1996 Tss
FEMSA CEIVEZA (). nvsrssmssessssssss sttt Ps. 1,622 Ps. 935 Ps. 73
Coca-Cola FEMSA (México) 1,030 702 ot
Coca-Cola FEMSA Buenos AQTES..oorvierriessssessenanees 179 34 4 5
FEMSA Empaques 859 682 79)
FEMSA COMEICIO. ..ovvensesssssssssssssesssss st 92 60 11
AINOXNO, orevenssssassssssssssassssssspssssssssassssssssss s 202 (38) @7 40
212) (171) (176;
ELNACIONES. ..o vovereeeseussrssmssnssmssessessesesessss 8 (38) : -
Ps. 3,540 Ps. 2,177 P\s.”slT)
Bepreciacion: 1997 1996 P
e A Ps. 537 A
Coca-Cola FEMSA (MENIC0)......covvvivisisrinesesssene 178 168 s 5%
Coca-Cola FEMSA BUCIOS AFCS......oovvvmneriniininess 98 76 831
FEMSA Empaquecs. 177 159 67
FEMSA Comercio 25 2% 150
AMOXNO .. sz sssnuase 1 20
FEMSA. .o a : x
2
VISA st mmati ) 15
P : = -
s. 1,026 Ps. 978 Ps. 977

(1) Ventas entre dreas geograficas no son significativas.
@ Excluye los servicios corporativos cobrados por FEMSA
o Incluye el método de participacion en Labatt USA.
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\pUSTRIA
7ApOS FINAY CIEROS CONSOLIDAD(Qs .
: , 1997, 19
'cm:al; en Millones

B yres

LES, S.A. Y SUBSIDIARIAS

96 y 1995 (Co"“nllacidn)

de Pesos Constantes (Ps.) al 31 g, dcieny
m re de ]99
7

%\
............................................ Ps. 231 %

- ion y OtF08
mor““c' ez ’
AFEMSA ce SA (MéXlCO):.. 154 Ps. 13 — 1995
COC,'—CO:: FEMSA Buenos T I 2] 199 Ps @
coCa'quEm queS .................................................. 1 19 245
FEM:A Co merclo .................................................... 2% 7 -:g
FEM, ................................................................ 3 23
noxxo .......................................... " 29
Al R g 83
FEMS .......................................................... _ 157 -
VISA-r _— ) 178
Ps. 829 T
Ps. 7114 T
. e e—— &
siones en activ fijo: i) —= 21997, 19
1[“’;45A Cerveza epmismesese et S R Ps' 1‘132 \Fi WTS
FE YNV R ——— s. 680 5
.Cola FE . 659 5. 785
coc: Cola FEMSA Bucnos T — 4] 352 660
SA B RIS omon R e ersves s RS0 477 7‘:‘; 434
S R ]
FEMSACOmeTELO- - HfGHESRDIIBIN ¢ 12 106 i
AmoXxO .............................. 2‘;2 l24
FEMSA ,,,,,,,,,,,,, o T i : :g
i LIS ' Ps.3 04§ P : @)
o3 s. 2,831 Ps. 2,465
Total activos: 1997
FEMSA CIVEZA.....oovsssevssssssss s Ps. 13,776 P =
ol FEMSA (MESICO)...vvrrr ot e
Coca-Cola FEMSA Buenos A ITES s L i S Ak 3’679 AT
FEMS A EMPaIESEE s smpispmmesnesiimsasnmmasmuiaion 4,996 o
At o 1,086 b
B B e s e by ' %3
A 404 168
A M M Z‘ZZZ 4,144
e e e e i S 36
(1,951) (3,486)

Total pagivos:

Ps. 29,432 Ps. 28,096

1997 1996
Ps. 2,229 Ps. 2279

l(":EMSA Cerveza......

oca-Cola FEMSA (N 4. e

Coca-Cola FE:::A (MERICO): os.ciisiiinnnisiiiprummsiimin s e 3,875 3,462

FEMSA E A BUCOS AR ..o i s s s 704 ™

Mpaques

FEMISA Gopapi 500 4,135 4452

0., U0 e et e e e 754 816

5 MSA -------- s " - — 2] 6

: . 3.299 5,007

liinggjgpas """ st esrenns s s 1,224 1,225

e 2,326 3,997)
Ps. 14,515 ps. 14,024

) Inglyye
Y€ Inverg;
ersiones ey propicdad . v
ades. planta y equipo, asi como cargos diferidos.
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Ruiz, UrRQuizA
Yy Cia, SC

ARTHUR ANDERSEN
Monterrey, N.L.

geilores Accionistas de

conomico Mexicano, S.A. de C.V.

Alos
Foment E

caminado el estado d'c situacion financiera consolidado de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO. S.A. DE C

" ARIAS l 31 de Qicxcmbrc fic l?97 y l99§ y los estados consolidados de resultados, de variaciones 'e n.la.s NCY

34 4l contable ¥ de cambios e la situacion ﬁnanc‘:x‘cra por cada uno de los tres afios terminados en el periodo al 3lc:::{a§ del

u. IIW7 Dichos estados financicros son responsabilidad de la administracién de la Compailia. Nuestra responsabilidad lcle{nbrc
d,: cypresar una opinion sobre los n(usmos con base en nuestra audiloria. No auditamos los estados financicros de ciena;msmc
qbsidianias consolidadas, que en 1997 y 1996 representaban aproximadamente 5% y 3%, respectivamente, del total de los activos
14t 12% 11% de los ingresos lolflles consolidados por los aifos terminados ¢l 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995,
pectivamente. Estos est;ndpg ’ﬁnanc»'cros fueron examinados por otros apdi-lores independientes, cuyas opiniones nos han sido
oporcionadas ¥ nustra opinion aqui c'xpre-sada con respecto a las cantidades incluidas para tales subsidiarias, esta basada
snicamenic en 12 opinion de dichos auditores. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para

susientar nuestra opinion.

acuerdo con las normas de auditoria generalmente acep-ladas, las cuales requieren que la
nanera que permita obtencr una seguridad razonable de que los estados financieros no
arados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados.
ivas. dc la evidencia que soporta las cifras v revelaciones de los
bilidad utilizados, de las estimaciones significativas
ados en su conjunto. Consideramos que

\uesiros examenes fueron realizados de
auditoria sea planeada ¥ realizada de tal 1
canticnen crrores importantes y de que estan prep
Lamdiforia consiste en ¢l cxamen. con base en pruebas select
«sados financieros: asimismo. incluye la ey aluacién de los principios de conta
fectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tom
nuestros exAmenes proporcionan una base razonable para sustentar nucstra opinion.

97 entré en vigor el Quinto Documento de Adecuaciones al
activos fijos. la aplicacion del indice Nacional de
de origen y el tipo de cambio al final del periodo.
ara la valuacion de las obligaciones laborales y

(oo se menciona e la Nota 3 )y 3 k). a partir del | de enero de 1V
Buletin B-10. ¢l cual establece la opcion como método para la actualizacion de
Preaos al Consumidor o en ¢l caso de equipo importado. 1a inflacion del pais
Asinisino, entro en vigor la Circular 50 relativa a “Tasas de interés a utilizar p:
#licicion supletoria de principios de contabilidad relativa a obligacioncs laborales™.

E:p]t:::::: orilliéll. los estados financieros consolidados antes mencionados presentan ra'zéo.na.ble::c;l:ea :gi:;?::\i::z:sl?‘)c;o:

o I°SS. a situacion financiera de Fomento Econdmico Mexicano, S.A. deC.V.y Subsi 'sl"as oweamibios en la situacion

B resultados de sus operaciones. las variaciones cn las cuenias del capital contable ¥ 7995, de copformidad con
A por cada uno de los tres artos terminados cn cl periodo al 31 de diciembre de 1997, 1996y .

log pry 3
Pricipios de contabilidad generalmente aceptados.

RUIZ. URQUIZA Y CIA.. S.C.

racion General

2 Administ
ral No. 04931

Regisro en
7 Fiscal Fede

de Auditoria

:
o
by g gy
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO,
MONTERREY, N.L.

Estado de Situacién Finaciera Consolidado

Al 31 de diciembre de 1997 y 1996
Cilras Expresadas en Millones de Pesos Constantes

ACTIVO
Activo Circulante:
Lifecuvo y valores de realizacion inmediata. ..o
Cuentas por cobrar...........c......
[NVeNtarios.......coovevvenns
lmpuestos por recuperar
Pagos anticipados........covwerennseens
Total Activo CIrCUANTE. .......covemirmerriineriessssnmssssssssseees
Inversion en Acciones y Otros:
[ VETSION €N ACCIONES. ... vveuimneeriiessminnnssssnsnsssasss s
IDocumentos por cobrar Largo Plazo...
I'otal Inversion en Acciones Y OIOS. .o
Propicdades, planta y equipo, neto
OLros aclivos, NELO.....o e
TOTAL ACTIVO.........cococciiiimrininaiisniiinsssssissssnsnansees

PASIVO Y
CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante :
Préstamos bancarios y documentos por pagar................
LILCTCSES POF PUGHT.....coeviiniiee s
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo

Provecdores. .
Obligaciones fiscales por pugar........oooovn
Cuentas por pagur, gustos acumulados
Vv OLros pasivos.............
Total Pasivo Circulante............ccooviiiiinnncin.
Pasivo a Largo Plazo:
’réstamos bancarios.............. i e A
DOCUMENLOS POT PAGAT......coooiiviiiiiri et
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo........
Obligaciones [aborales.............oovreiiieiinrniiniieieias
(o8 PagiVOBIs s sifsges o R Lo rusians
l'otul Pasivo a Largo Plazo...
Totul Pasivo
Capital Contable :
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas...........
Interés mayoritano:
Clipilalsociali i s Nges s g massis ey .
Superavit pagado........... ..
Utilidades; retenidus, oo N s onges sovaxisisaonsins
Uitilidad neta del eJerciCion, .. avedepspretmannsasisnssies
Resultado acumulado por tenencia
de activos no monetarios....
Total Interés Mayoritario
Total Capital Contable..
TOTAL PASIVO Y
CAPITAL/CONFABLE ...

(Ps.) 8l 31de diciembre de 1997

S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAg

1997

Ps. 1,198

Ps.

Ps.

Ps.

Las notas a los estados financicros consolidados que se acompaiian, son parte integrante del pre

2,076
2,680
31
344
6,329

350

37

387
19,092
3,186
28,994

1,398
132
283

1,850
433

605
4,701

8,056
47
(283)
684
86
8,590
13,291

4,635

611
7,036
9,563
1,675

(7,817)

11,068
15,703

28,994

—

1996 !

2 1,423

1,735
271
50
\m )
w
32

\go
40

6
18,887 |

—ln
Ps. 27180
\

\

Ps. 586
253

3,208

1,644

399

IR )
% 25 &

8382

131

(3.208)

760

69

6,134

1233

4,652

611
7,036
7838
1,802

(6.930)
10,357

15,009
P 0L

ps 2182
sente cstade

‘_-4




70 ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V. Y
N  NL ' SUBSIDIARIAS
Resultados Consolidado

dos al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

FOMFé
- yonT

gstado de |
| por Iusuﬂos termind

Cilras B-\'Presadas i

1997 1996 1995

............................................................. PS. 24,352 PS. 22'l58 PS. 2]'641

Ventas netas o5
(s INEFESOS de OPETUCION.....ooisiervevenssss e 227 9% G
Ingresos T e 24,579 22,248 21725
Gt do YDA st s 13,445 13,104 12,789
i DRI sscssemresssitiss s B S 11,134 9,144 8.936
(iastos de operaClér.l : -
e udmmisuucmn ................................................ 1,924 1,855 2,050
L < e 5,698 5,139 5,064
; 7,622 6,994 7.114
Hilidad de OPETaCION...covvvvvevvvos s 3.312 2,150 1.822
Participacion ¢n compaiiias asocindasarra.c e, 40 43 18
3,552 2,193 1,840
Resultado integral de financianmiento:
(iaslos [INANCIBTOS. ... rvvveusrosenisiasiascissanssunsmssssnse 997 1,049 1,076
Productos financieros T I (262) 33D (589)
Fluctuacion cambIarid.. ... ..o 222 254 2,781
Ganancia por POSICION MONCIAMIA...o...oovvwwwiiores (659) (1,465) (2,643)
298 (493) 625
Otros productos (GASLOS), NELOL....crvwiiviorrmrimeeieeee (198) 51 (161)
(lulidad del ejercicio antes de impuestos y
participacion de utilidades a trabajadores....... ... 3,056 2,737 1,054
Impuesto sobre la renta, al activo y participacion
de utlidades a trabajadores................ooveiiriines 837 506 406
Uihdad neta consolidada del cpercicio. ... ! ps. 2219 ps. 2,231 Ps. 648
:jll::ldfnd neta mfxyorilurm. A S S . O 1,675 1,802 306
ad neta minoritaria . R 544 429 g5
2231 Ps. 648

ps. 2219 Ps.

Uil .
lildad neta consolidada del gjercicio.
3.33 ps. 0.57

ps. 309 Ps
ntegrante del presente estado.

son parte i

Uilig
Lay n

il 5 . )
d neta mayoritaria por accion. ... ...........
otas .

alos estados financicros consolidad

0s que s¢ acompaian,
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L. _ ) .
; ' i6 era Con
Estado de Cambios en la Situacion Financl solidag,

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 1997, 1996, ly: 1935'3 AL
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al -

1997 \

Recursos Generados de (Utilizados en):

Operacion: y» Ps. 2,219 P
Utilidad neta del ejercicio 1.026 5. 2231 B
DEPreciacion ... e 978 L

Amortizacién y otros

Capital de trabajo:
Cuentas por cobrar
IIVCRLATIOS. .. oveseveesemseressessmsssasssmsessasinaseseses e
PGS AMUCIPAADS. ..orscccoovs verssss s e oo

199
—N

Proveedores y Otros pasivos. ... e o sshesers s
(4(5)(:) (346) l4g

[MpUEsLos POr FECUPLTAr. NELO. oo oo — % o T
Recursos Netos Generados por L OperaCion. ..o —W

Inversian: 816
[IIVCLSION €I BCCIOMES. ... vorisooomsssseseascmsss s s 19 174
Propiedades, planta y equipo, neto 2,343 2,328 P
CArBOS QIFETIAOS. ....oovvrverervvsemsssssrssssssmms s 700 495 22
Adquisicion de nuevos territorios 255

de Coca-Cola FEMSA ....oociimmimmmisisssss s 911 164
OLrOS ACHVOS, MELO......oveveeeecseaess s s s 268 0
Recursos Netos Utilizados en Actividades de Inversion................... 4,241 OUIOL s
Recursos Netos Generados (Utilizados) después de 315
actividades de INVETSION. ......c.veeivriimiiiine e s (514) 462
Financiamiento: (3
Préstamos bancarios, documentos € INtEreses por pagar............. 1,217 763 ik
Obligaciones 1aborales. ... (255) (50) -“;
Amortizacién en términos reales del pasivo a largo )
PIAZO. covvvvssvssemnessasesisgsisessssseassrssisssammpsssenassessscsssssssensinss s (952) (1,469) (2.388)
Dividendos pagados.. ... oo (169) (128) o
Asucicion:con:Laball. s ormnma nmn s s p
IEfecto neto capitalizado en la inversion de Coca-Cola
FEMSA BUENOS AITCS.. . oo o i 314 251 )
Contribucién del interés mnoritario en el capital social
de’AMOXXO. v Anaamtolanug, nes. oS mseen of .y 134 74 %
lilecto de fusion en subsidiarias. ... e 49
Recursos Netos Generados (Utilizados) en Actividades

de Financiamiento.. N 289 (510) 1,859
[neremento (Decremento) neto en electivo y valores

de realizacion inmediataL....................oooooiiiiiooiiieeoioeee (225) 48) X
Saldo micial en efectivo y valores de

realizacion INMediata. ..o 1,423 1,471 Al
Saldo (inal en efectivo y valores de 5

realiZacion ININEdiate, .ommsmmm i tsterarsrans Ps. 1,198 ps 1,423 Bs L4

Las notas a los estados financicros consolidados que se acompaiian, son parte integrate del presente estado.
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0 MEXICANO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

NOMI
! . . .
fg.\(E"‘u‘Ev.N ciones en las Cuentas de Capital Contapj, Consolj
\m\'l; P yarid 131 de diciembre de 1997, 1996. y 1995 -onsolidad,
0" inados® Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997
I\Ilzaﬂ“’ ld““" " pillones de Pesos
":r:,t\‘r‘
(}l;]::;?d Acumulado Interés
Capital Superdvit  Utilidades Nellld:: d‘:r« Tenencia Minoritario en Totl
Social Pagado Retenid h Civosno  Subsigiar: To
Eercicio Monctarios _Consolidurs e
ontable
b SUL_Ps OO% . Ps SO P (1390 P 15y p, 522 p
—— s. 18,973
(1,394) 1394
(75)
7l G3) (110)
15 p
e
|
AN dlcjc cﬂ .............. 306 42 648
iad neld do por Lenencia
sl J(adv 3¢ cumy ula {08, ovieooeeve 3 392) 916
b ativas o mARELTE : 16) (4.308)
nl w6l P 7036 Ps. 7612 Ps. 3 ' ‘
U iembre de 1995- B2 = . s 306 Ps (4934) B 4712 Py 15343
" qmnld rcblilnl:‘::ur v v 306 (306)
el gereen H (80) "
,;\,Jm.l.nl“b"d"‘ g (48) (128)
|y de lus aperueiones
Lol FEMSA
Lo Lola I o >
“m"mmm minoritano
on del interes
‘ :]':l‘:‘;uul social de Amoxxo... 74 2
Lt e fusion en subsidiarias... e 433 2;9
(ihdad neta del e;;rclcw ......... c ,, ,,,,, i 2231
K Jiado scumulado por tenc |
m‘;; Jclivos no moncunos .............. ( 1_996) (739) (2'735)
Saldnal ) :
Jl]d:dmcmbrcdcw()(‘w- ,,,,, Ps. 7,036 Ps. 1,802 Ps. (6930) Ps. 4,652  Ps. 15,009
) sultad
7 R M et (1.802)
¢erCICiO BNLETION. .ovvvvvss - .
Ihwdendos pagados.... ..o
Compra de interes mnontario en
Coca-Cola FEMSA - —
lucnos Aires.. N
annb;lcmn lﬁl mlc;e;emﬁl‘::\:::rm 5 -
enel capital socia OXNO...... - s
lilidad ncta del ejercicio....... .......... 1.675 54
Reultado acumulado por tenencia
165 1,052
de activos no monetarios ... .. (887) (163) (1.052)
aldow al
’ . 4635  Ps 15703
e diciembre de 1997 Ps. 7.036 Ps.  1.675 Ps. (7.817) Ps
Lavotas a Jox extadoes financieros consolidados que se acompaian, son parte inteprate del presente estado.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Y, N.L.
UONTERR TADOS FINANCIEROS CONSO

5
diciembre de 1997, 1996 y 1995 't
é:fislwdl"e:xpresadas cn Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1999

Actividades de |2 Compaiiii.. \

A. de C.V. (‘FEMSA”) es una compailia tenedory p,
CXican,

LIDADOS - (Cominuaci()n)

Fomento Econ6mico Mexicano. S.

Valores Industriales (“VISA"). comrm
St 5 "

SA y sus subsidiarias (“la Compailia®) co b

vidades de FEM el SilEis o
bsidiarias (las “Cor ias Subtenedoras™) de Fg; e
MSAy °fn|R

Las principales acti

i sul
agrupadas en compaiiias (ened?ras y _ _ .
ubsidiarias de dichas Compailias Subtenedoras. A continuacion se describen las actividade, .r"“liudas 3
ia Subtcnedora: X, : N«k

y

de FEMSA en cada Compail

Compaiiia Subtenedora y % )
Tenencia Actividades

Subsidiarias : —
FEMSA Cerveza. S.A. 78.0% Producc1'6|1: distribucion y comercializacig
de C.V. y Subsidiarias de su principal subsidiaria, Cerveceria n de' S~
y deC.V.. | : Cuauhiépg, ,
(“FEMSA Cerveza") S.A.deC.V..la cual opera seis plantas en g T0C My, S
y distribuyen 15 diferentes marcas de Cervm)“?' ?Ue P’ﬁt
> de

cinco mas importantes son: Tecate, Ca as
, Carta B Cuale ,

XX Lager. Labatt Brewing Compan lal"‘.ca‘. uperimtgolk
participa en un 22% del capital social ge Fémued (laty
tiene la opcion de adquirir un 8% adiciona] MSA Cen
1998. » OO0 Vencipjg,,
4

51.0% Produccion, distribucién y comercializacio ¢

dc'la}s marcas registradas de Coca-Cola, ¢p Z alg\masbeh 9
México y un territorio de Argentina, L3 cgs et

Corporation, subsidiaria indirecta de The Cm_g:?aﬂ‘a g
posee el 30% del capital social de Coca-colla Conggy
Adicionalmente, las acciones que representan el 19“/3 FEMgy
social de Coca-Cola FEMSA fueron vendidas en°delmp.m
publica y dichas acciones se cotizan en las Bolsas d li/na ooy
México y de Nucva York ("NYSE™). ¢ Valory

Coca-Cola FEMSA. S.A.
de C.V. y Subsidiarias
(*Coca-Cola FEMSA™)

Produccion y distribucién de una amplia variedad de mye)
dg empaque, principalmente para las industrias de bebida:
alimentos a través de sus nueve subsidiarias, inclies
productos tales como latas y tapas de aluminio para e
latas de acero para alimentos, hermetapas y otras tapas, bols
de vidrio para bebidas, etiquetas y otros materiales de empi
flexibles, papel reciclado, charolas y cajas de cartdn, cjs ¢
plastico, enfriadores, equipo de refrigeracion comersd,
detergentes, lubricantes y adhesivos.

FEMSA Empaques. S.A. 99.9%
de C.V. y Subsidiarias
(“FEMSA Empaques”)

FEMSA Comercio. S.A. 99.9% Operacién de una cadena de liendas de conveniencia e M
de C.V. y Subsidiarias bajo el nombre de OXXO.

("FEMSA Comercio”)
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10 ECONOMICO MEXICANO, $.A. DE C.v
V.Y SUBSID]
ARIAS

FOT'/-/:RR/:'); N.L.
YO ESTADOS FINANCIEROS C
A LOS ONSOLID
NO;'LSc diciembre de 1997, 1996 y 199§ ADOS - (Conlinuacién)
Al resadas en Millones de Pesos Constantes (P
Cirr”! Exp 3-) al 31 de diciembre de
/ 15
afia Subtencdora y %
oo Subsidinrias Tenencia
pesarrollo ‘Cifoﬂcle:/Clal 30.01%*  Operacién de “Centros ‘::"‘S’Ldaqe‘,
FEMSA, SiA e Y combinacién de tiendas de cony rvicios OXXO Express” una
Subsidiarias AmOXx0”) eniencia y estaciones gasolineras
7 Capital Social con derecho a voto :

Nota 1. Bases de Consolidacién.
ncieros consolidados incluyen los de FEMSA
) y los de todas aquellas i
compaifias en las que poseen

amentc. cn forma ’nmyorua.na. el capital social y/o se ejerce el control 2
¢s intercompanias han sido climinados. rol correspondiente. Todos los

Los cstados fina
dirccta € indirecl
«ldos v transaccion

Nota 2. Incorporacion de subsidiarias ¢n el extranjero.

Los cstados financieros de las subsidiarias en el extranjero son incorporados a los estados fi i :
4 acuerdo con el recientemente emitido Boletin B-15 “Transacciones en Moneda Ezi Inancieros consolidados
Estados Financieros con Operaciones en el Extranjero” y cuya aplicacion es obligato r;'an,lera y Conversién de
cnbargo es recomendable adoptarlo anticipadamente. El Boletin B-15 es consistente cg:n laaNE(lmglmllr LR
Contabilidad Numero 21 (NIC-21) para entidades independientes en el extranjero “Efectos de I: lccrpac.mnm de
Tipos de Cambio de Moneda Extranjera y Conversién de Estados Financieros en Monedas Extran?erazim:;ocl:,e; 2

aplicado por la Compaiia con anterioridad a la aprobacién del Boletin B-15.

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero son mantenidos en la moneda local del pais de origen

dcs_pue's de su actualizacion a moneda de cierre del ejercicio, todas las cifras de balance y resultados son convefu'da)s,
al tipo de cambio de cierre del gjercicio. excepto el capital contable a la fecha de adquisicion, el cual es convertido
al tipo de cambio vigente a la fecha de compra o constitucion de la subsidiaria. La diferencia entre los tipos de
cambio se registra en la cuenta Resultado Acumulado por Conversion, presentada en la cuenta de Resultado

Acumulado por Tenencia de Activos no Monetarios. en el capital conlable.

adquisicion de subsidiarias en el extranjero,

a Nuctuacion cambiaria de los financiamicntos contratados para la
sultado Acumulado por Conversion, al

:l‘:'l":ljfr::sc C(;'"cspo‘ndl.cnlc clecto I';scnl. sc presenta en I.a cuenta de Re ilad -

it Illonc‘:- ln'\usnon ncia en dichas subsidiarias cquwalcplc A una cobertura economIca. !.a ganaicia por

e s ari corrcspond:;nlp a los ﬁnu'ncmmlcnlos antes uu.ilcados. s¢ calcu{a uull:zlando el llld'l(.‘c d; precios

N gen de la subsidiaria. al considerarse como parte integrante de la inversion en el extranjero, y se

Acumulag a cuenta de Resultado Acumulado por Conversion que s¢ presenta en la cuenta de Resultado
ado por Tenencia dc Activos no Monelarios, en ¢l capital contable.

Nota 3. priro:
- Principaleg politicas contables.

Las pring;

princi iti -

i ;:ales pol.mcas contables de la Compaiiia estan de acuerdo con principios de

es“madone: M éj‘,'co ("PCGA™). los cuales requieren que la administracion de l.a

Inangy Y utilice ciertos supuestos, para determinar 1a valuacion de algunas L
€108 consolidados .

contabilidad generalmente
Compaiiia efectie ciertas
as incluidas en los estados
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, 0S ESTADOS FINANCIER inuacion)
NOTASA L 97, 1996 y 1995

iciembre de 19 .
:'!!'J‘Insdé:’[:f'.ei:‘das en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1999
s

nsidera que las estimaciones y supuestos tilizag
0§

cion de 1a Compailia co : :
1ados financieros consolidados. Las pringj Ny

Principales por. 08 ag

Politicyg  "“eo

|1 administra

fecha de emision de los presentgf es :
i inuacion:
Compafiia se resumen a contin comabl:ls% ;
a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera: da \
Los estados financicros consolidados han §ido Prem@dof de acuerdo con el Boegi )
los Efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera” y sus adecuaciones, E) Bol;iio ‘Reconoq ‘
compafiias mexicanas lo siguiente: na” i
eqlllertaldt
4

aclivos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos, incly
os. cuando dichos activos son consumidos o depreciados, A)’en : log Co,
1997. entrd en VIigor el Quinto Documento r!e. Adccuacignes al Boletin B-10 ir dej | dO:Yga%s
actualizacion de los activos no monelario.s utilizando el Indice Nacional ge p e! Cual ¢ tnemde
('INPC"), adicionalmente establece las <'>p.c'|oncs para la qctualizacién de los iny, rec1gs al 0:bl°% L
utilizacion del INPC o del costo de reposicion; para los activos fijos de procedenci enlﬁl’}og_ a Sunig,,
del INPC. y para ¢l equipo importado. la aplicacién de la inflacién del pais de of; A Naciong |, . @,

: g ri A aplie,
cierre del ejercicio. Los valores dc las propiedades, planta y equipo al 31 de dicﬁ:?‘g el tipg g c:.:,t;m"
las vidas utiles asignadas de re de 199 , . Ot

acuerdo con los avalios, son la :
s { i .0 : base de actualizagig, " i gy,
depreciacién a partir de 1997. Y cdloujgg de l0
4

1. Actualizar los
relativos a los mism

Hasta 1996. los activos fijos cran actualizados trimestralmente. utilizando indices especi
por peritos valuadores independicntes y ajustados anualmente para reflejar e valF:Clﬁcos delery,
T neto ¢
e

nismos peritos. 5
reportado por los mis pe "ePasi,

2 Actualizar ¢l capital social. superavit pagado y las utilidades retenidas en e @
mantener el poder de compra equivalenic en pesos mexicanos a la fecha en ‘IIOn
contribuido o la utilidad gencrada. SIS

o "eCCSario
ual el capiy fie

3. Incluir en el capital contable el resultado acumulado por tenencia de activos no monetar;
arios

de los cambios entre el costo de reposicion de activos no monetarios y los ajustes hechos o (dfererci ey

n el INPC)

A4 Incluir en ¢l resultado integral de financiamiento, el resultado por posicion monetaria
alld.

La Compaiiia actualiza sus cslados financieros, en (érminos del poder adquisitivo de la m
CcJercicio, u_uluando el INPC para las subsidiarias en México y el indice de inflacién : c:loll?ed
cierre del ejercicio del pais de origen. para las subsidiarias en el extranjero bt

a de cierre gg
po de cambig ¢;

La COmpaﬂh ﬂc“lﬂ“zﬂ Su eslado dc 1 i .—41 ( Senelc
1 lCSUIl( dOS ll(lh[ lldO Cl INP d .(b ransaccio
- : el me. ual ocurr \ 3
la fccha mas reciente dcl bﬂlﬂ"ce. : l ‘l : ]‘ v el

La informacic ‘ a de ¢ anteri idi

o o\ al<r:|lo;1 ﬁna:cn;m de aflos anteriores, para las subsidiarias mexicanas, fue actualizada utilizado

“.“ll/;l{d :‘p;“n‘:;SrQSllI-] i f;‘-"‘ms y asoctadas cn cl extranjero incluidas en los estados financieros consolidads
d inflacion del pais de origen. y posteriormente convertida a pesos mexicanos aphicandoel

lpO C«IlllblO dk. clerre dcl l lldS son (Olllpdlables entre §
| 1 L l 1C

I dc C|CrcCicio (:()l secuentemente, las ci

L.\plCS.ldxlS cilerminos dc Ill niusma lllOllCda.
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NoTl‘de A Gembre de 1997, 1996 y 1995
Al resadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de dici
iciembre de 1997

cifras E¥P

Efectivo Y valores de Realizacion Inmediata:
b) 4 . Act .
gl efectivo co::;t:nfrl; :iz:zl;: ::; cuentas bancarias que no causan intereses
o0s princi nler
principalmente por depdsitos bancarios ell;:f V‘?’Ores de realizacién
ersiones de renta fij
lja a

inmediatd se .
corto plazo @ Lraves de bancos y casas de bolsa, valuados a valor de mercad
ercado.

rios y Costo de Ventas:

0 [nventarios ¥ :
Los jnventarios ﬁnalgs sc :dcluahzan a costos especificos de reposicién, si
gosto de vem(E del cjercicio se determina principalmente, con b 10n, sin que exceda el valor de mercado. El
al momento de s vema: i ase en el valor de reposicion de los inventarios
d) Anticipos 3 Proveedores:
Se actualizan en base al INPC considerando su antigiiedad promedio y se encuentran i
ntran incluidos dentro del

renglon de inventarios.

¢) Pagos Anticipados:
e B = IVICIOSHLE seran recibidos en los siguientes doce meses. Los i
to historico y sc registran en los resultados del mes en el cual s es};e & rzzﬁ:i ;’:UClpa.dc')s se
S servicios o

valan a su COS
peneicios. Los pagos anticip ados cstan representados principalmente por gastos de publicidad
, rentas y

gastos promocionalcs.
estén representados principalmente por tiempo de transmision al aire para la

publicidad en television y radio pagados por anticipado y sc amortizan hasta en un periodo de doce mese
base a la transmision dc anuncios en television y radio. Los gastos relacionados con Ia produccién dse e!:

publicidad son reconocidos en los resultados de operacién, cuando dicha publicidad se lleva a cabo por

Los gastos de publicidad

primera vez.
tados del cjercicio en el cual se erogan, excepto aquellos

de nuevos productos y/o presentaciones, los cuales se registran como pagos

dos de acuerdo al tiempo en el que se estima que las ventas de estos
1 nivel normal de operacion, el cual es de aproximadamente un afio.

Los gastos promocionales se cargan a los resul

relacionados con el lanzamiento
anticipados v amortizan cn los resulta
productos v/o preseniacioncs alcanzaran st

son registradas a su costo historico
s resultados en la medida en que
di6 a Ps. 40, Ps. 55y Ps. 58,

) Botellas y Cajas:
FEMSA Cerveza clasifica las botcllas y cajas como inventarios, las cuales
y actualizadas a su valor de reposicion. El gasto por rotura se carga a lo
ocurre. Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995, el gasto por rolura ascen
respectivamente.,

a su costo de adquisicion y su

ra efectos fiscales y s¢ calcula

la rotura se carga a

estimada de 5 afios.

ps. 247 y Ps. 27,

Coca-Cola FEMSA clasifica las botellas y cajas como activo fijo y se registran
4n se determina solo pa

val Y el 02
mi;-)r se actualiza a costos de reposicion. La depreciact

gmlb'lndo ol método de linea recta a una tasa del 10% anual. Para efectos contables.
astos segin se vaya incurriendo. la cual €s similar a la depreciacion bajo una vida itil
r rolura ascendié a Ps. 237,

Al in
31 de diciembre de 1997. 1996 y 1995, el gasto PO

respectivamente.,
presentan neto de

es, s€
bidos

nodato a los client ' :
los depdsitos rect

gado en col '
de dichos activos ¥

Las bo :
lellas y cajas cn circulacion, que s€ hayan enlre
tre el costo

los depgsi e
s amf,” % tos recibidos de los clientes. y 12 diferencia en
Miza en un periodo de S0 meses.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Conlinuncién)
Al 31 de diciembr= de 1997, 1996 y 1995

Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

£)  Inversién en Acciones: \
La inversién en acciones en compaiiias asociadas es inicialmente registra,

da g
posteriornnente valuada al método de participacién (Ver Nota 9).

U cosyg
de adquisi%
LY

)  Propiedades, Planta y Equipo, Neto: :
Los activos se registran originalmente a su costo de adquisicion y/o construccign, sta 19
eran actualizados trimestralmente utilizando indices especificos detenninados 96, 1o,

independientes y ajustados anualmente para reflejar el valor neto de reposicigy Teportaq
g 0
peritos.

v el equipo importado cs actualizado aplicando la inflacion del pais de origen y ] tipo Zin 3plicang,
cjercicio El valor de las propicdades. planta y equipo al 31 de diciembre de 1996, agi Clerr
asignada de acucrdo con los peritos valuadores. fucron la basc para la acma“mcibnconm. la v g Qel
depreciacion a partir de 1997. ¥ eyl deu?;
La depreciacion de activos fijos se calcula utilizando el método de linea recta, basadg en g

de los activos, disminuidos por sus valores residuales, y actualizados a pesos de cierre dej c-\'al‘f"a"‘“ﬂlizad
factores derivados del INPC. ercicio ¢y base:
Las tasas de depreciacion son determinadas por peritos valuadores independientes, considerang
remanente de los activos. Las nuevas adquisiciones sc empiezan a depreciar en e] a0 sigyj 0 la v i
dadas de alta en operacién. ote al que

Las tasas anuales promedio de depreciacion de los activos son las siguientes:

\'/

Edificios Y CONSITUCCIONES: .0 e 1asu.osos sob ittt cas ot deavan s oo RN 1S ey g
Maquinaria y equipo.........ocoiiiiiniin it D iz
QIO O AISTIDICION 215 e smsnia s ek mramadntomrais e i e S, EONCLOG 70
OIFOS ACHVOS. ... ssssss srosns semmen Shsimsn s stasm asiammsanmesinrmtso sas s aemnaiess st O 90

\

"De acuerdo con un programa de desinversiones, la Compaiiia ha identificado activos fij

* o : - 4ph jos consisten
principalmente cn propicdades y cquipo. los cuales al 31 de diciembre de 1997 y 1996, ascendieron g pg (;(s)

. . . 2 !’
(valor nominal) v Ps 668 (valor nominal). respectivamente Dichos activos han sido valuados

3 p . & Su valor
cstimado de realizacion. conforme a los avaliios correspondicnies y s¢ mtegran como sigue:

1997 1996

Ps. 359 Ps. 429
LocazCola FEMSA i i it s v s s 5 8 e i s 56 3
FEMSA Empaques .. ..o.oovveviiinvee oo 8 -
FEMSA ... 247 29

Ps. 670 Ps. 668

Aquellos activos fijos que fucron registrados a su valor estimado de realizacion y que no fueron actualizados
para reconocer los clcctos de la inflacién, son tratados como activos monetarios v sc les calcula una pérdid
por posicion monctaria. la cual sc registra en los resultados del cjercicio.
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NO Je diciem
,prcsﬂd“” en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 ge diciemb
re de 1997

s AcLiVOS:

(: n erogaClOllCS cuyOS lxnc lCiOS Sel’én l‘ecibidos en un m i Yy
Odo mayor a un ﬂﬂo. npl’cscnla

| cipalmente por: (i) acn{erdos con clientes para obtener e
E:mpigia durante cierto tiempo, los cuales se consideran CL:!::: :l?vi: vender ¥ promover los productos de la
a1 plazo € que se espera recibir los p«;neﬁcios. de acuerdo a esos co?:;\e@w ¥y se amortizan de acuerdo
igencia de entre res ¥ cuatro ailos, y (i) mejoras en propiedades mndad;sos' que en promedio tienen una
INPC, considerando su antigiledad promedio y amortizandose en “n'e;“mwl:l:s son actualizadas con
e acuerdo al plazo en

pase @l o ;
que S¢ espera recibir los beneficios.

Crédito Mercantil:
EsIa dife rencia entre ¢l valor pagado y el valor contable de las acciones ivos
; y/o activos adquiridos. Esta diferenci
3 erencia

se amortiza sobre un periodo no mayor a 20 aios.

[(:ﬂn“l Ollgln« d0 p0r la «ld(]lllSl
< Clé“ dc SlleIdldlmS ’/0 acl l
VoS en cl extranjero se ex resa en |a
a e p

EI Cl‘edllo me .
fec[ué l(l mnv on, pO ser |{| m ed(l en I T Sma y S€ presenta convertido dl
P I on (]lle NS eCllpC dl‘i\ Ia mist
Crs p a d

snoneda en que S¢ cf nversi
1ipo de cambio de cierre del cjercicio.

i) Pagos de The Coca-Cola Company:
_Cola Company (“Coca-Cola Co.™) ha participado en los programas de gastos de publicidad y

The Coca
promiociones de .(:'OC:I-(.‘OIH FEMSA. Los rccursos recibidos para publicidad y promociones son incluid
6n a los gastos de venta. Adicionalmente, Coca-Cola Co. ha efectuado pagos en rclllx‘::i:lntﬁ

como una reducct
1cs de Coca-Cola FEMSA. Dichos pagos se relacionan con el incremento en el volumen

prograina de 1nversiol
de ventas de los productos franquiciados por Coca-Cola Co. y representan una recuperacion del costo del

concentrado incurrido por Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos i
. r est :
rubro de “Otros produclos (gaslos), neto™ (Ver Nota 12). = RS A

k) Obligaciones de Carécter Laboral:
Estas incluyen los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiedad y servicios meédicos
ariales realizados por actuarios independientes, basados en el

posteriores al retiro, a través de célculos actu
as obligaciones laborales se registra en

método del crédito unitario proyectado. El incremento del ejercicio en |
gastos dentro del estado de resultados. (Ver Nota 14).
Las principales subsidiarias de la Compailia tienen constituidos fondos para el pago de pensiones a través de

un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

a los resultados del ejercicio en que ocurren, y s actualizan a

Las indemnizaciones por despido se aplican
| INPC. Desde 1995, la Compaiia ha llevado a

es0! : s R :
Ic):lboslge cierre del cjercicio utilizando los factores derivados de
reestructuracion y redimensionamiento de ciertas Arcas. resultando en una reduccién en el numero de

::“7"_:‘31 g pagos por indemnizacions. que al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995, ascendieron a Ps. 171,
T3y Ps. 127, respectivamente. los cuales se presentan en el renglon de “Otros productos (gastos), neto”

ontabilidad del Instituto Mexicano de
tilizar para la valuacion de las
ativa a las obligaciones
la determinacion de las
las cuales se actualizan
| contable Hasta 1996
monetaria, la cual

A pi

Co::l:;:r;ci,l,:bﬁc encro de 1997, Ia Comisién de Principios de Co

Obligaciones (~.blcf)5 cniti6 la circular 50 relativa a “Tasas de interes a u

laborales” | ‘_f)r.nlcs y aplicacion supletoria de Principios de Contabilidad, rel
: » mediante la cual establece la utilizacion de tasas reales de interés para

0b||gaci
ones ) : lizac . :
laborales; y considera cstas obligaciones como partidas no monetanas,
alizacion, en el capila

Inedianqe f;

a . :

eslas Obligagores derivados del INPC. y se presenta dicha actu -

S preseny cxones fucron consideradas como partidas monelarias, gcncmndo una uullgnd
aen el estado de resultados. dentro del “Resultado integral ¢ financiamiento.
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amortizar correspondientes al plan de pensiones y j“b“aCiones '
;’n como gastos en el estado de resultados y se amortizay, o i comg

- i lan, que es de 14 afios a part; Peri
¢stimado en el cual los cmpleados rcciblmn]Ioslmn:gggszgc;;’os . ?)anir e i Adﬁ; i;(:\; ﬂ:ell :: % . e:";
:di i al re = A
s los senvicios miedicos posteriores icios pasados fueron r » dadq
;(::(:b?: en la aplicacion de (asas nominales a reales. los serv p ecalculy dos, o o

amortizados a partir de 1997.

El costo de los servicios pasados por
de la prima de antigicdad se registr

de los Trabajadores en las Utilidades:

i icipacion
Impuestos Sobre la Renta, al Activoy Pat @BEED L0 of operyo futuro del Impuesto Sobre la Renyg («
La Compaiiia reconoce, a Lraves del método del pasivo, enta ( IsR)

s oot i las Utilida y S
para las subsidiarias mexicanas, la Pamcxpacxén‘d.e los Tmszladog’r:c::‘ l':-: cuales ‘::15 PTU?), Originadq Do)r'
las diferencias temporales especificas entre la uulldadn;:):zl:ré:‘; );I)o ) par'ﬁdas e mism;;e::::uquf i iy
i in: i e reel ralezz
en un periodo determinado y sc estima que no S > ‘ Y Vil
similarees. La tnica diferencia temporal no recurrente por la que se l’:";?(l]‘&c'l‘; UE :flengOG de iMpuestos giger s
en 1997, fue el costo de la compra de las opciones mencionadas en Iz ’ 10 existen diferencias
temporales no recurrentes de importancia.

VISA tiene la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publlco‘ ("SHCP”) para
declaraciones de ISR ¢ Impuesto al Activo ("IMPAC?) sobrc una base consolidada, la cual incluye |, pare
proporcional de la utilidad o pérdida fiscal de sus gubsndnanas mexicanas. Por lo tanto, 13 Provisigy g,
impuestos incluida en los estados financieros consolidados representa la suma de las provisioneg de Iy

subsidiarias y FEMSA.

prepafar Sus

Cada compailia en lo individual determina y registra el ISR, PTU y cl IMPAC, en base a lo causado e ¢|
cjercicio. de acuerdo a la Icgislacion fiscal cn vigor.

I.os impucstos son calculados en pesos MeNicanos a la fecha cn que ocurricron las transacciones. Parg efectos
de presentacion en los cstados [linancicros consolidados se actualizan a pesos de cierre del gjercicio aplicandg
los factores derivados del INPC.

Resultado Integral de Financiamiento:
Est4 integrado por los siguicntes conceptos:

" Intereses:
El gasto y producto financicro se registra cuando es incurrido o ganado, respectivamente, y se actualiza 2
pesos de cierre del ejercicio aplicando los factores derivados del INPC.

Fluctuacion Cambiaria:

Las transacciones cn moneda extranjera se registran convertidas en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha en que se efectiian. Posteriormente los activos y pasivos monetarios en monedas extranjeras
sc expresan al tipo de cambio de cicrre del cjercicio, registrandose la fluctuacion cambiaria directamente en
los resultados del ejercicio.

La fluctuacion cambiaria de los financiamientos contratados para la adquisicion de compailias en ¢
extranjero, se registra cn la cuenta Resultado Acumulado por Conversion, presentada en la cuenta Resultado
Acumulado por Tenencia de Activos no Monetarios, en el capital contable (ver Nota 2).
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NOTA iciembre
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e 1997

(Continuacign)

Resultado r Posicién Monetaria:
mbi i

£ produclo T efe‘l:)ls(:ddi:rli(;i ‘:;':CT:::S e’ g_enel‘al de precios sobre | -

monela s - I:S s‘:es excluyendo lols‘at§ & d?ten-nma aplicando el INPC m:iparudas monetarias. La posicion
4l inic1o de ca 31 grmi'nc;s de—poder adqll.r:'l:?c:admlentos mencionados en |a N::laga Ia posicién monetaria neta

jzan en 11SILIVO de Cierred leiarcin Y los r

s¢ actuall el ejercicio. esultados mensuales
tado por posicion monetaria .dle las subsidiarias en el extranje
del pais de origen a la posicion monetaria neta al inicio de Jero se calcula aplicando Ia inflacion

p ik

en, posteriormente los resultados mensuales se convierten a pesoTes. expresada en la moneda del
mexicanos utilizand

0 el upo de

gl resul
mensual d
ais de Org

cambio al cierre del ejereicio.

Actualizacion dc Capital
El objeld 06 S8 Bl VATEI=nES, PPl A la inversién realizada por los accioni
adquisitivo d¢ 1a moneda al cicrre dcl cjereicio. A ciocistioen

1l
términos de poder

El resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios representa la ;

valores de reemplazo y los valores actualizados, aplicando los factores deﬁ::g;a te llas diferencias entre los

mmonetarios tales como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado de re.sulfade INPC a los activos no

consumidos 0 depreciados. Adicionalmente el resultado acumulado por conversién seoiigll:;ned:nlgstacnvos =
sta cuenta.

Utilidad neta Mayoritaria por Accidn:
Representa la utilidad neta mayoritaria del ejercicio, correspondiente a cada accién del capital social de |
ial de la

Compaﬂ‘ia. calculada en pase al pronln'edio ponderado de las acciones en circulacién durante el ejercicio, d
conformidad con el Bolctin B-14 “Utilidad por accion”, el cual es aplicable a partir de 1997 i

0)

Nota 4. Adquisicién d¢ nuevos territorios de Coca-Cola FEMSA.

a) Expansion de las operaciones dc Coca-Cola FEMSA Buenos Aires:

i) Como parte dc la cstralcgia para incrementar su presencia en Bucnos Aircs, Coca-Cola FEMSA concluyo en
Febrero de 1996, las siguicnics dos operaciones:

) Isidro Refrescos, S.A.L y C ("SIRSA™) y Refrescos del
os adyacentes al que actualmente atiende la
FEMSA de Buenos Aires. S.A. (“Coca-Cola
$ 52.6.

o La adquisicion dc cicrtos activos de SIRSA Sai
Norte. S.A. ("RDN"). por un total de $ 60. en los territori
subsidiaria en Argentina de Coca-Cola FEMSA. Coca-Cola
FEMSA Bucnos Aires”). Esta transaccion generd un credito mercantil

FEMSA Buenos Aires, al obtener un 24% adicional

* Ejercicio parcial dc la opcion de compra de Coca-Cola
articipacion del 75%. De lo anterior se generd un

de! leilal social de dicha cmpresa, llegando a una p
crédito mercantil de $37.

réditos puente a corto plazo, los cuales fueron
de un crédito sindicado con vencimiento a
o el | de noviembre de 1996, a través de un
§ 200. Esta deuda es comunmente conocida

a 16).

Estas A ¥
as tran . . '
rcﬂnanciazaccmnes fueron financiadas a través de la contratacion dc ¢
dicciocho ,:s el 15 de febrero de 1996 mediante la contratacion

eses por la cantidad de $ 165. mismo que fue prepagad

1C8istro pabli
como "Bﬂ:l;h;(’ . "j‘ellda cn los Estados Unidos por la cantidad de
ankee”. y su vencimiento es el | de noviembre de 2006 (Ver Not
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FOMENTO ECONOMICOM
LIDADOS - (Continuacion)

VONTERREY, N.L 5
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONS
1996 y 1995 .
(Ps.) 0l 31 de diciembre de 1997

Al 31 de diciembre de 1997,
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes

1i6 ¢l 25% restante del capital de Cm

| tiembre de1997, 1a Compafiia adqui ; ‘

i) El 19 se septiem de ésta transaccion fue de § 98.5. ¥ genert_S un crédito mercantil de g4 FEMSA
se obtuvieron de tres créditos a coryg pl. 1

20 (g,

Aires. El precio _

recursos necesarios para [levar a cabo esta operacion,

§ 25 y con recursos propios. "

chula, Chiapas, México:

FEMSA adquiri6 1as acciones representativas del 10go,

de C.V., embotelladora de Coca-Cola en Tapachula, Ch; el Capi d

3.1y fue financiado con recursos propios. En esta °peraacli32:' iy A ;
S¢ ge °’.6u

n

b) Adquisicion del territorio de Tapa
En noviembre de 1997, Coca-Cola
Embotelladora de Soconusco, S.A.
precio total de compra fue de Ps. 10
crédito mercantil de Ps. 84.8

Nota 5. Asociacién de FEMSA Cerveza y Labatt.

cmbre de 1994 FEMSA vy Labalt firmaron un acuerdo dc asociacion en el que Labatg o
» dc la participaciol 10 megi,

: nevasaol 22 1 en FEMSA Cerveza. Laball cuenta cop |y oo "¢ b
oncs de FEMSA Cerveza. hasta septicmbre de 1998, Labat =, 1 la Opcigy &
$ 170 corrcsponden a una prima en suscripcion de 'BO.S 1o
SA Cenveza y Laball acordaron fusionar sus respectivas cdccmn&s. Co
Latrobe Brewing Company LLC ("Labatt-USA™) sooTpa“ias en log
fusionantes. FEMSA Cenveza adquirio una participacion del 30% en Labatl-USA a través de la co“ as COMpagijyg
iversion en las operaciones de su compaitia en los Estados Unidos, generando un incremento zl"buclén dely
suscripeion de acciones de Ps. 114. neto de Ps. 48 de gastos incurridos por la fusion. Esta contriby %la Prima ¢
para la formacion de Labati-USA. fuc concluida hasta finales de 1995 y por lo tanto la prima encslu;l;qe Activog
TIpeion g

acciones generada en esla operacion fue reconocida en ese aiio.

En scpti
suscripcion de accionc
adquinr un 8% adicional de las acc
participacion cn FEMSA Ceneza. de los
parte de los acucrdos de asociacion. FEM
Lstados Unidos. en donde Labati-USA LLC y

cuales

Nota 6. Cuentas por cobrar

(¢) ligx\les: ....................................................................................... Ps. 11?3; P 1%
Estimacién de cuentas incobrables (108) e
Documentos por COBIAT ........ccvwwrunrs: 284 ©
The Coca-Cola COMPANY......coorieriirriismsiississasnens s e 94 19
Anticipos (diferentes de viajes) ¥ préstamos a empleados. .......... 35 o
RemA € AIMACENES ... ...ovveriveciesrisriieesirsras s . 7 9
Anticipos de viaje para Y v A 19 =
i e L !
U”os ‘ . ' Gt T T oy li;) lu
.................... X 68

Ps. 2,076 Ps. 1,735
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MENTO ECL
oM> Ry, N-2-
| 5(),\/#5/‘:505 gsTAll);;i F;l;;fzf;(lf;gsos CONSOLIDADOS - (Continuacién)
NOTAS %, cembre de€ o0 ;
e d',c.i:,adas on Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997
cifra$ o
rio
T Noti . faverits
1997
0. s bt TP g 1996
i IR RO TR
Ferias PTUTAS:-= =ttt o 788
A oA RO TSGR YOS eSS g os 656
| Botcllas ﬁ eSS ——-p——— 260 748
efacClo ....................... 263
[ groduociéﬂ o) PIOGESOL.. oo sess s s 142 125
| 1 alcs eesessrnessctnsetsaninane
‘ Art culos promocwn 64 50
‘ Anticipo @ proveedoreSOSObSOIews ............................................... 57 o
‘ F,stjmaCié“ de inventarios ObSOIElOS.....ceuuemssmuremmstuncrunssninsssnnes (6) (18)
| Ps. 2,680 Ps. 2,711
|
|
N 8. Pagos anticipados.
Balance 1997 1996
publicidad Ps. 313 Ps. 225
Gastos PrOMOCIONANES. . veverrve o susans sessssssisssessspmstmiss s 4 3
EACHISIVAS s e 5 38R enmmmersss s AR b s s e 9 9
SeguroS Y fIANZAS. . .. vvevssensossenmssses st sen s e 3 1
DT s i TS i sasos s 1 R AR AT 553 15 29
Ps. 344 Ps. 267
Estado de Resultados 1997 1996 1995
Publicidad ......or e e Ps. 382 Ps. 361 Ps. 370
Gastos PromoCionales. ... .....cooevevereieiairunins 17 13 28
EXCIUSIVAS. .. ... v eeeoeeeeeeeseneaemnessennccasaees 21 27 24
SCEUIOS Y fIANZAS. .. ... ... eeseeeeeeeerenenes 18 11 6
OUOS~ - e Aoy s v o8 - 1 1
---------------------------- ——————
Ps. 438 Ps. 413 Ps. 429
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N
AlOTAS A.l.:OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)
e 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

ifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

Nota 9. Inversién en Accioncs. \ )
MétodoN
Compaiiia Tenencia 1997 < Partici acify
1

FEMSA Cerveza N

Labatt-USA.. .. Scsinly 30.00% Ps. 127 -
Compafiias afiliadas de FEMSA Ps. 145 :

Cerveza T uetieiuisadsdsmannissias s Varios 23
Fideicomiso Rio Blanco %

(planta tratadora de agua)............ 31.57% 45 v
Coca-Cola FEMSA 4 |
Industria Embotelladora ]

de Querétaro, S.A.de C.V............... 19.60% 38
Coca-Cola FEMSA Buenos Aircs 35 ‘
Complejo Industrial Can. S.A............. 44.20% 66
(01 0 p) < Tttt S G S SOty 51 37

T Peagn L et
—— Ps. 326 ‘
\
Nota 10. Propicdades, Planta y Equipo, Neto.
1997 e e—
TOITRIIOS. ....eeeeevveeeeeseeeesesssnsssssasassasesssasesisbssesssnassansssssnssssasessssns sans Ps. 2,403 P 19% 1
Edificios, maquinaria y €qUiPo ............ooomiiis 25.805 . 2284 |
ey ’ 25434
Depreciacion acumulada ..o (10,242) 9.765 |
INVETSIONES €N PIOCESO ......covvriesiisseerresmins st 823 g 592
Bolellas y Cajas....c.cccssmsiapigesanes TR | e STES——— 303 -“8
Ps. 19,092 Ps_18.8%7
Nota 11. Otros activos, ncto.
1997 1996
Crédito MErCANM .......ooveveviveriierriieee i Ps. 1,605 Ps. 1,342
Mejoras en propiedades arrendadas. ..o 520 323
Acuerdos con clientes de FEMSA Cerveza
y Coca-Cola FEMSA. ... N i 427 229
Publicidad pagada por antiCipado............ccoveiriiiniinninnnisiinnes 125 153
Pasivo adicional de las obligaciones laborales (Ver Nota Y8)iisvinns 203 76
Opciones para ¢l programa de bonos (Ver Nota 15).........ccccviens 90 )
Gastos diferidos del bono Yankec. ..o 33 32
IINPUESIOS POF FECUPCTAT ...oovvorresssissssirsssass s 34 26
OLIOB,. . oo sunsermmnssiys st THAS S asTesovomeaws onsansnass S HERAINTS a9 Pt | 1
Ps. 3,186 __Ps. 2383
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EN oy N.L
oM RREY. N <TADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continug

N ALOSE de 1997, 1996 y 1995 cién)

S
0TA jiciemP i de Pesos Constantes (Ps.) al 3
:l 3 d; ,d,;resﬂ jas en Millones (Ps.) al 31 de diciembre de 1997
V
i a Partes Relacionad ,
saldos Y Operaciones €0 as y Compaiiias Asociadas,
Notd < . : o
! consolidados incluyen los s
y estado de resultados ¥ iguientes saldos y operaciones con part
gl balal‘:f  afiliadas: es relacionadas
a
y(;olll
S;||dos
ODFAD)...vvooreisnmssesesesssssssanss s — 197 peit1996 -
Aclivos (cuentas POr © o i D 11 S Ps. 112 -
fh [o] ASIVOS ) .. ccnetnirossscrenssrtcsincsacsnccrosnions 4
pasivos (P roveedores } Ty GIW WD 2 Tegg
.raciones
OpcraClO“ 1997 — —
Ingresos: ; aitias
Ventas Y otros ingresos de compailia
\iliadas de FEMSA CerVeZA..ccvviisevnerens Ps. 572 Ps. 653 Ps. 528
Pn;gmmas de inversion en Coca-Cola
FEMSA(VerNOla K JT) JUOURPRPRRTRPRRPRRRIEE 17 92 s
productos FANCIEIOS .ovcovvesresssssmssssssseemsssessess 68 12 b5
i SO 2 6 s
Egresos:
Compras de concentrado a
Coca-CO18.COav oo pamnrssmssomsssessersassrasssnesses 1,235 1,443 1,077
Pritas e SEBUIOS.....ovssseessserssssomsssmsssemsssensess 154 144 161
ASISIENCIA IECTICA. .. ccvnsrens e srssrsssasssansssnsenaees 40 46 28
Gas10S FINANCIETOS. ...ovvscussencessmsussaseussssennesees 64 106 86
OIS RASIOR. o v s 5s's0) wammemnds s Rebanesientines 6 7 :

Nota 13. Posicion v Transacciones en Moncda Extranjera.

Los activos v pasivos en moncdas extranjeras convertidos a dolares, excluyendo los de Coca-Cola FEMSA Buenos

Aircs, son los siguientes:

Saldos:
Millones de délares americanos
Tipo de
Cambio Corto Largo
Aplicable o) Plazo Plazo Total
Dici\cmpm 31, 1997 —
Clivos................. ¢ 82 $ 21
o T 8.05 e o 1.230
Dici:m.hre 31, 1996 —5
Clivos,.. s 2
Pasivgg T s 7.865 $ 4{)2 o 1044

por ddlar americano.

m PeSos
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VONTERREY, N1
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS -
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constant

(Continuacion)

es (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

. frant i lares, excluyendo las operacioneg
Las transacciones en monf:zda.s extranjeras convertidas a do de C°°°‘C0]a FEMS
Buenos Aires, fueron las siguientes:

Opsrasioes Millones de délares americanog
1997 1996 \1%
N
Ventas de exportacion.............cooeeeeoveees $ 141 $114 \Sgg
Egresos:
Compra de materia prima 212 17;7 r
Asistencia técnica ................ o y :
INtereses ¥ Otros ........cccoceuissnsesasoniansesasanans 106
Total egresos $ 400 $326 \“05
\

Al 16 de febrero de 1998. fecha de cmision de los presentes estados financieros consolidados, |, Posicig,
moneda extranjera cs similar a la del cicrre del ejercicio y cl tipo de cambio a esta fecha fue de 8.465() pem" en
dolar

Nota 14, Obligaciones Laborales.

El cstudio actuarial de los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad

P TR A e i ysel'ViciOSmédj
posteriores al retiro, asi como ¢l costo del gjercicio fue determinado utilizando los siguiente

S SUPUESLos g Jyy,

plazo:
Tasas Reales Tasas Nonm
Tasa de descuento anual.............co.vveeivviieeenienineennian 6.00 % 10.00%
Incremento de sueldos.. 1L, i .eenecioniinnnn e 8 iensnnnnas 2.00 % 5859
JTasa de.retorno deda inversion. .. .....c.ocvovsved¥e i vovsesvonse 6.00 % 10.00 %
Tasa de inflacién proyectada................c.ooovvviviiinnie, - 3INY
Los saldos del pasivo y del fideicomiso asi como el costo del ejercicio ascendieron a:
1997 1996
Plan de pensiones y jubilaciones:
Obligacion por personal jubilado.....................cc.ccoiviiiin Ps. 587 Ps. 470
Obligacion por personal activo...................ooeeeeeieeien i 634 433
Obligacién por beneficios acluales.............c...euvvveeeeeeeeen .o, 1,221 903
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre la
obligacion por bencficios actuales.. T T s o 100 255
Obligacién por bencficios proycclados 1,321 1,158
Fideicomiso del plan de pensiones a valor de mercado ............. (639) @mnm
Servicios pasados por amortizar... ................................. (281) (12)
Pérdida actuarial por amortizar................................ (©) (267)
397 608
PASIVOAAICIONAL .. vciasvsssvornsinre s i v sismomsm s s 196 . 5
(77 O s s vy o e et R O L Ps. 593 __Ps 682
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oMENTg' N.L CIERO
FON RREY: e ADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - .
o be"s Esztww, 1996 y 1995 5 - (Continuaciin)

No’fA 4 dicie™ 45 €1 Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de dicie aibife
e 1997

Al 31 dExPrc“d

V

e’ 997
i sijedad:
Pdma.def{';"g:orpersonaljubilado................................. e
obligacion ] aCliVO....c. ... Ps. 30
i aciénPO"Pe’so"a AOLIVO v+ carosisnsseonsnssrasssvnsasinsissons Ps. 22
Oblig Gion  beneficios ACTUAIES. . oovovevivirs e — 2
obligd dela obligacion por beneficios proyectados sobre la - e
bl gacib rbeneﬁleos ACHIANES ysiyvwis osssusunsasonnpitssnsdbuges 5
obigacion beneficios Proyectados... oot e T —
SeNiCios dOSporalnqmzar........:.........................._.,, (12) n
Umidad (pérdida) actuarial por amortizar............oooo, 5 N
—_— 12
d A g
o adicons : 9
sl A Ps. 71 Ps. 62
Servicios médicos posteriores al retiro:
Obligacion porpersonaljub'ilado..................................,.,. Ps. 35
Obligacion por Personal ACtIVO...coxivurensutsensrsssenmaigyeitisinss 32 ik <
Obligacion porbcncﬁciosaclunlcs.....‘<...........4.........‘.....‘“ 67 =
SCwiciospasadOSPO""“‘O“i”“'--- BF G NPT bt R (49) .
Utilidad actuarial por amortizar B S8 ARE 8 oy e 9 (543)
Total.cooconveeeees e eesii e e 20 16
Tolal Obligacioncs Laborales Ps. 684 Ps. 760
Costo del ejercicio: 1997 1996
Costo del plan de pensiones y jubilaciones............ Ps. 110 Ps. 120 Ps I?gz
Costo de la prima de antigiiedad. .. .........o.ooovveene 12 12 Y
Costo de los servicios médicos posteriores al retiro. 9 12 14
Ganancia por posicion monetaria de las
obligaciones 1aborales. ...........oovveveiinninenenn: - (186) (406)
Ps. 131 Ps. (42) Ps. (255)

Las utili e .
m‘llméggidels 0 Pérdldds actuariales acumuladas fueron generadas debido a las diferencias en los supuestos
« . AT . i b e A . AL

n los calculos actuariales de al principio del afio contra los supuestos utilizados al cierre del ejercicio.

porte del pasivo de las obligaciones laborales fue

A3l ici
de diciembre de 1997 y 1996, en algunas compailias el im
onal que se registro conitra un

inferior 3 1a obligacic
0 ; 3 P
aclivo inlangitl:lllgacm" por beneficios actuales, por lo que se reconocio un pasivo adici
ey se presenta dentro del rubro de “Otros activos, neto” (Ver Nota 11).

Los acli

« 08 de . ] . A .
| fideicomiso cstén constituidos por fondos de renta fija y variable, valuados a valor de mercado.
jones y jubilaciones, las

Algunas

s compai; P

ales ﬂscendli) fias subsidiarias cfcctuaron aportaciones al fideicomiso del plan de penst
eron a Ps. 324 cn 1997 y Ps. 70 cn 1996.

cs rubros relacionados con Jas obligaciones

L g fesultado
997, 1996 y 1995, respectivamente,

;lb(lr;"Cs
(i) |

(i) cl Cos::grrm de financiamicnto sc incluyen los siguient
A ganancia por mancicro. el cual ascendié a Ps. 64. Ps. 89y Ps. 100. en 1
Posicion monctaria generada hasta 1996 (Ver Nota 3 k).
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\ONTERREY, N.L. S
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)

Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

Cifray Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997

Nota 15. Programa de Bonos.

En 1997, algunas subsidiarias de la Compailia iniciaron un programa de bonos e, benefs

las mismas. Bajo los términos de este programa aprobado en abril de 1997, cada efleﬁcm d
quinto aniversario del programa. al pago de un bono especial basado en sy salarig e
reales (esto es excluyendo los efectos de la inflacién) en el valor de mercado de s n e! incre,

8.0 . n A}
condicién de que dicho bono no se pagard a menos que el valor de mercado de las a Ones gq 0 ¢, %© g

mienos duplicado su valor cn 1érminos reales. al término del quinto aiio. Criones de FEMg MSA.nc::"I"
Vayap
Para los ejecutivos de Coca-Cola FEMSA. la mitad del programa de bonos se basa e Por |y
FEMSA y la otra mitad en el valor de la accion de Coca-Cola FEMSA. " el valor g, |
A,
de

En noviembre de 1997. la Compailia cubri el riesgo de su obligacién potencial de di
las acciones {ic FEMSA. med.ian(c' la compra de opciones conveniuas de inversiones en efecy; ¥ “’lacio,,a
fueron depositadas en un fidcicomiso. VO que po, -4

cho prg

El costo de compra de las opciones fue registrado en el rubro de otros activos, Y Serd amon;

cinco aifos. Al 31 de diciembre de 1997, el monto pendiente de amortizar corTespondien Olizady ¢, los gig,.

a Ps. 90. © 8 estas OPCioneg aguscllen
e“de

Las opciones adquiridas seran valuadas a valor de mercado y cualquier in

registrado solamente por ¢l monto en que exceda a la obligacion potencial,

precio de la accién, al final de cada periodo reportado.

8reso derivadq de

la cual sers 13 g
rd determipgqg, 2 S
Nada en baSc
a

Al 31 de diciembre de 1997. Coca-Cola FEMSA no ha comprado una cobertura Sobre 1a obljgac:s
sus acciones. 182cion derivag, o

Nota 16. Préstamos Bancarios y Documentos por Pagar.

Los préstamos bancarios a corto plazo v documentos por pagar. al 31 de diciembre de 1997

principalmente en créditos revolventes en délares con una tasa anual promedio ponderada de 6.87% —
. 0.

Los préstamos bancarios a largo plazo y documentos por pagar de |

' larg ‘ a Compailia son los siguientes (denominados ¢y
ddlares. a menos de que se indique lo contrario):
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N
wMENTOY%/CLO
aRREY: IV NCIEROS CONSO
NTERR TADOS FINA LIDADOS - (Continuaci
;/gﬂs A Lo:bErz de 1997, 1996 y 1995 (Continuacign)
i de dicle”das en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997
cifrs
/ﬁ(;?e crédito/ Tasa de
Banco Interés
1997 1996
- de Europa
tida en los mercados d¢
Dcu‘é"s;':;s Unidos ("Eurobono™)
) £ Ao eee e eerae b s 9.50 %
C'"b?nk' e ada de Coca-Cola FEMSA Ps. 2752
Colocacion P11V 9.40 %
citibank. N. A..... CoInFEMSA ............. 3'95 o/,, Ps. 805 "
Bu"o Yallkec dc COCd' areEMOA....ooeenes . 0 1,610 l,835
oditos sindicados.
“;‘:3'(' Warburg. I0C . o LIBOR + 1.625 2.818 )
e LIBOR +1.25 1,127 )
Prestamos bancarios: _
|niernational Finance Corporation............. 6.81 % 40 183
NationsBank of Texas. N.A ..o LIBOR +0.25 % 76 154
Bayerische Vereinsbank AG (1)...........ce. 7.06 % 428 366
Banque PATIDAS . ..vovevereerenemsnmsnssssnessannsnees 7.11% 106 95
Export-lmport Bank of the United States... LIBOR + 1.5 12 26
Midland Bank. PIC......occcovrerimmeeeiees 7.89 % - 7
CitibanK. NoA..cocivmmrscinmimseesseesnnees 7.69 % 5 192
Deutsche Investions und
Entwicklungsgesellschafl............cc.... LIBOR + 1.375 80 11
BANCOMET. S.A . .viiieiireereiiirnereessssnnnnseaeees LIBOR +1.75 241 -
First National Bank of Maryland. N.A...... 6.38% 25 -
VATI0S 2 puseisenessessssansadigssloengsgnosressrnnssanses 8.11% 77 106
Crédilos revolventes:
Morgan Guaranty Trust Company of
New YOrK........ .. ... LIBOR + 1.6658 - 367
Bancomer, S.A.......c.o.ooooviiiiiiiin 6.94 % 76 745
Banco Mercantil del Norte. S A : 7.83 Y < 137
Bank of America N. T & S.A ... ... 6.88% 354 d
SBC Warburg, Inc 631 % 121 -
NationsBank of Texs. N.A.......covre LIBOR +0.68 : 1y
Crgdilos refaccionarios:
an
P‘Jc:r;ieré §.A., Banco Mercantil del
Banc(; NA Banca Serfin, S.A.y 206
acional de México, S.A.......... 7.26 % -
Arrendam; ] 12
Tou) amiento financiero (2) _.————’1—3‘ —"’ﬁa’sz—
ps. 8,056 Sl

U] l"Clu A
ye i
) De credito en Marcos Alemanes por Ps. 5

nomj
hado en Pesos Argentinos.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
\IONTERREY, N.L. inusch
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Continuacién)

Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995 diciemb
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps):sl 31ide diciembre de 1997

a largo plazo al 31 de diciembre de 1997m

Los vencimientos de los préstamos bancarios i
mancra: la g Bui
Vencimiento corto plazo del pasivo a largo PIAZO .. covvesssesenmessre st s le

..........................
........

805

Y
\

S. 8'056

o s G nonto de $350, fungiendo co
El 26 de junio de 1997. se obtuvo un crédito sindicado por unt > P o bancg ageny
: - iento en mayo del 2000 y con una tasa de interés de LIBOR + 1635 ¢ ©el §p
WREbULE; 1k, COI VR &/ ¢ OR + 2.25 durante el tercer aiio. El 25 de julio B Prinjg
FE

aio. LIBOR + 1.75 durante ¢l scgundo afio y LIB ! é Lo de 1997
liquidé la emisién de Eurobonos por $300, con los recursos provenientes el crédito antes mencionadg, A

Al 31 de diciembre de 1997. todas las restricciones y razone

s financieras establecidas en los Contratos 4
. . € Cred:
vigentes han sido cumplidas. Tedity

Nota 17. Valor de Mercado de los Instrumentos Financieros.

Al 11 de diciembre de 1997. El valor en libros y el valor de mercado de los instrumentos financierg 4 |
¢ la

Compailia, se resumen a conlinuacion:

1997 Fit e in

Valor cn Valor de
Libros Mercado
Préstamos bancarios a 1argo Plazo.........oovveeuinrrrinnenee e Ps. 8,056 Ps. 8.205
AdQUISICION € OPCIONES... .c.vucvussenssrrnesusmmssnsassis s sssn e - 6l

El valor de mercado de los préstamos bancarios a largo plazo asi como de los créditos sindicados, se bagy enel
valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para ey
con vencimientos similares. El valor de mercado de los documentos por pagar a largo plazo se basa en los precios
colizados en el mercado. La Compailia no ha previsto anticipar alguna actividad de refinanciamiento significativy
que pudiera resultar en la venta a valor de mercado de cualquier pasivo a largo plazo.

La Compailia ticnc firmados contralos denominados swaps de lasas de interés, con la finalidad de administrar el
riesgo de las tasas de interés de sus créditos. asi como para controlar la integraciéon de su deuda en tasas fijasy
variables. Al 31 de diciembre de 1997. la Compaiiia ha celebrado dos contratos de tasas de interés bajo este
esquema, a través del cual paga importes calculados en base a tasas de interés fijas y recibe importes calculados en
basc a tasas de interés variable. Dichos contratos ascienden a un total de $125, de los cuales $15 expiran el 26 de
julio del 2001, y ¢l remancnic expira ¢l 27 de febrero del 2002. Durante 1997. por los contratos mencionados
anteriormente. la Compania pagd una lasa de interés promedio ponderada de 5.955% y recibi6 una tasa de interés
promedio ponderada dc 5 845%. El diferencial a pagar o recibir dependeré de las variaciones en las tasas de interés
v sc registra como un ajustc al gasto financicro. en el estado de resultados.

Los términos y condiciones relacionados con las opciones para la compra de las acciones de FEMSA, asi como st
tratamiento contable se describen en la Nota 15.
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ALOS B 1997, 1996 y 1995 (Continy

S
NOTAS iciemb .
NEL ;f;:-esad” en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 dge diciembre g
e 1997

cifras

acién)

de las u:isas de imerésl bajo contratos de SWaps y de las o
| mercado, para cancelar a una fecha determi pciones, se esti
. : g nada, dj » S¢ estiman en base
do de dichas tasas de interés se estima en Ps, 0.3, L (v r %% Al 31 de diciombes ds
su fecha de vencimiento serd la originalmente esmﬂ;c“it;:ﬂla no prevé la cancelacién d:
cuando fueron contral
tados.

rcado
Jlor d¢ mé
I Vil izados en €

s CO
p{fcﬂloel valor de merca
eIs)los.conuﬂlos y espera que

minoritario cn subsidiarias consolidadas.

Nota 18. Interés
....................................... 1997
FEMSA CorveREmmn LA S bRl o T e e A S 1996
Coca-Cola FEMSA Ps. 353 Ps. 2,517
ATIOXKO.pesssssiserssssssssssesesbosss ,889 2054
TOlﬂl ................................................................. 188 81
............... PS. 44635 PS. 4,652

Nota 19 Capital Contable.

Al 31 de dicie!nbr.e dc !997. el ‘cfapilal social de la Compaiiia estd representado por 541,380.0 i
nativas. sin expresion de valor nominal y con clausula de admision de ex"a“J'e'ros , l(jz? i:llccxost
: version

ordinartas. nomt
i 4 996 delcasital social.

eqrnjera 0 podré excoder del 49% del capital social. a menos que sc oblenga autorizaci

' autorizaci =

as auloridades compelentes. e AT YL i

£l capital fijo no sujeto a rcliro ascicnde a $15 (valor nominal) dividido en 50,000 i
: : ; ,000,000 i
variable no podré exceder de 10 veces el importe del capital social minimo fijo. T o

La actualizacién del capital se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origen y se

inicgra de la siguiente manera:
Saldo Saldo
; : Histérico Actualizacién Actualizado
gjplt;lvioclald Ps. 110 Ps. 501 Ps. 611
Ulp; paga o 1,624 5412 7,036
tilidades Telenidas............................ 3.481 6,082 9.563
Utilidad neta del ejercicio....................... 1,583 " 92 1,675

La utili A

cjcrclilclil:asiam::siz ;a:qa .C(:fnpama esta sujcta a la disp'osicién legal que requicre el 5% de la utilidad neta de cada

susceplible de diSIribl:ird d rtl:scrva I.cg'{!l. hasta que ésta sca lglli‘ll al 20% del capital social. Esla reserva no s

dividendos e s sc a los i!Cf:lonlslHS durantc la existencia de las compaiiias, exceplo en la forma de
ones Al 31 de diciembre de 1997 la reserva legal de FEMSA asciende a Ps. 57 (valor nominal).

an como dividendos. asi como los efectos que se deriven de

de ISR a cargo de la Compailia, en el caso de que no
mbre de 1997 ascendi6 a Ps. 949.

Las wil i
e ;ﬁzge; F ‘eu! das y olras reservas quc se distribuy
Provengan ge Ica ?p"""- cstarin gravados con un 34%
Al uenta de utilidad fiscal ncta consolidada. la cual al 31 de dicie
3 de digje
n ili |
s lprc de 1997. las utilidades retenidas de FEMSA incluyen Ps. 535 (valor nominal) de reserva para
€ acciones propias.
En Ag,
Salbleg Ge
E nerg i i ioni ' ..
i 0 T::loord' naria de Accionistas celebrada el 15 de Abril de 1997, se decreté un pago de dividendos
- 0.13 (valor nominal) por accion, a partit et
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Contip

Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995

Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre gq Ee)
i

IARIAg

uacign)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de Abril de 1996, 5o

por la cantidad de Ps. 0.108472 (valor nominal) por accion, a partir de junio de 195 decreyg, un g
s 80 dQ
dl\,id

Nota 20. Entorno Fiscal.

a) ISR:
El ISR en México se calcula a la tasa del 34% sobre el resultado fiscal, e cual di
principalmente por la diferencia entre las compras y el costo de ventag for iere ge |, o,
integral de financiamiento, los costos relativos a las obligaciones laborales‘ y o i
El utilidad fiscal se incrementa o disminuye por los efectos de la inflacién
monetarios a través del componente inflacionario fiscal, el cual en concep,
posicién monetaria financiera,

Coca-Cola FEMSA Buenos Aires calcula el ISR a las tasas del 33% para 1997y 19
sobre la utilidad fiscal. la cual difiere de la utilidad contable principalmemc 6y de s
depreciacion y las provisiones. Por los cjercicios terminados al 31 de diciembre £ lg;r 2 difere 19
Cola FEMSA Buenos Aires no generé ningin ISR, debido a la disponibilidaq

. . a
(iscales por amortizar dc ailos anteriores. ¥ amo

Mizagigy g, "é'?i?z;

b) IMPAC:
El IMPAC en Meéxico se causa a razon del 1.8% sobre el promedio neto de I, mavori
valores fiscales mcnos cicrtos pasivos. EI IMPAC se paga inicamentc por el mopgq g: il Vg g
del cjercicio. Cuando cn ¢l ¢jercicio resulte pago de IMPAC. se podra acreditar contra ésxg “el €xceda g IR
cl ISR excedio al IMPAC de los (res cjercicios anteriores.  Adicionalmente, dicho pago' e ""p“"eenqm
forma actualizada cn la medida cn que ¢l ISR exceda al IMPAC en los dies gjercicios sigui;flersec Uperable ¢,

0s acly

La Icy dc impucstos actualmente cn vigor en Argentina, no considera pago alguno de IMPAC

) PTU:
La PTU se calcula sobre un 10% de las utilidades individuales de cada una de las subsidiari

B o 2 : as mex
basada en la utilidad fiscal, excepto por incluir la depreciacién histérica en lugar de | exicangs,

W . G : a depreciac;
- actualizada, la fluctuacion cambiaria exigible y excluir los otros efectos de la inflacién. i
La ley de impuestos actualmente en vigor en Argentina, no considera pago alguno de PTU.
d)  La provision de impucstos esla integrada de la siguiente manera:
1997 1996 199§
ISR s qodatn ot omsamaminsplndinumeay Ps. 869 Ps. 681 Ps. 434
Amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicios
ADETIONES ;. 00 vt et by PR ns s siiovs (174) (222) (128)
IMPAG 5 5050 s s RS Y SRSV e s B 69 71 8
Acreditamiento de IMPAC de ejercicios anteriores.. (49) (79) (19
Acreditamicnto de ISR de cjercicios antcriores, (2) Q)] “411
T o 124 56 e
Ps. 837 Ps. 506 __ Pl
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| ,(;N7ERR€ 0S ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADQS .
AL bre de 1997, 1996 y 1995
das en Millones de Pesos Constantes (Ps.)

(Conlinu H
NO; de dicie i)

éifr’s Exprcla al 31 de diciembre de 1997

puestos son calculados sobre un resultado fiscal que difiere de la utilidad contap|
€ principalmente por lo

Los im
slB“ic“lc:

2o 1997
Tasa MPOSHIVA. . oos st E T \199;5 1995
piferencias permanentes: . 34% 34%

Ganancia por posicion monel@aria.................... ®)
COmponenleinﬂacionario..............A.............. 12 @) (89)
Diferencia entre la base de determinacion fiscal 21 53

y contable de los activos vendidos............... 1
Gaslos o deducibles s oy, e 13 M 12
Ganancia cn la venta dc acciones... ................ . (l‘; 117
OIFOS. .0 cevnrvreaenzens R 4 (l()
Difcrencias tcmporalcs: 9

DEPrECIACION .. ... .oovivieiicniemie v (10) 7

Coslo de ventas vs. Compras, mano de obray ™ @
OLFOS BASIOS. .. oovven e ieeie et @) ©) (128)
RESEIVAS ... covvvr v srnsin s ses sit it 3) 1 4
Aplicacion de pérdidas fiscales por amortizar..... (10) o) ©)
Subsidiarias con pérdida fiscal....................... 3) 4 16
Cobertura cambiaria...... ..., < () 8
22% 17% 27%

Provision para ISR..........oooooi

Al 31 de diciembre de 1997. las pérdidas fiscales por amortizar acumuladas e IMPAC por recuperar de las
subsidiarias. actualizados a csta fecha. los cuales se podran amortizar contra las utilidades fiscales que se obtengan

durante los siguientes dicz ejercicios, de acuerdo con las disposiciones fiscales mexicanas en vigor ascienden a

Ps. 1092 y Ps. 689. respectivamente .

El plazo de amortizacion de las pérdidas fiscales y del IMPAC por recuperar se extiende hasta:

Pérdidas IMPAC

Fiscales Recuperable
1999 Ps. 12
2000 . 10
2001 Ps. 2 6
2002 17 68
2003 20 128
LT .. SR, ... e s 492 241
2005 105 72
2006......, 312 73
Q007... vt sssssssisimsssissssssssssisissssssssssssssssisssnaannssessoacss SN ORERERIES 144 ssm. s 13

............................................... o %689

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 1997. las pérdidas fiscales de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires ascendieron

Ps. 55 :
- las cuales expiran cn su mayoria en 1999.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS -
Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995 ok
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 d¢ diciembre de 1997

(Continuacién)

e

rales (TF) en contra de la resolucién 5 i
SHCP en relacion a la aplicacion del Articulo 55 de la Ley de] Impuensosn&%
|

crilerio que se planted a la :
para la actualizacién de las pérdidas fiscales. VISA 0!)(9\’0 sentencia f?V?Mble definitiva , este ;
gestiona ante la SHCP la respuesta a la consulta original, en cumplimiento a la sentenciy dc;‘:Pecto yn::
it
livy g

mencionada.

Nota 21. Contingencias.

VISA presenté demanda ante los Tribunales Fede

En algunas subsidiarias de VISA, la SHCP determiné créditos fiscales, por lo i.ndimdo en el p4
fecha de los presentes estados financicros, s¢ han resuelto dos'casos, ooncedlcnc.lo sentencia fay, Alerjo, K
definitiva y en opinién de los asesores juridicos de la Compaflia, los casos pendientes de resoly, bt fomg
P con respecto a dichos créditos, pudiera resyj(, TSe, scg“ifénn;

n y

misma suerte. La sentencia por parte de la SHC :  F

Ps. 33. incluyendo mullas y recargos hasta la fecha en que s determinaron los créditos por parte de | I pasiy, &

A la fecha, este proceso s€ encuentra en estado de sentencia y la Compaiiia espera que la resolucign ass Aloryg, des
€a

debido a que siguio un interpretacion legal de sus abogados asi como a las dos resoluciones favorableg e U faygy
Nidgs
deicrminado créditos fiscales a algunas subsidiarias por copgjg s,
1s fiscales generadas con anterioridad al cjcrcicio de 1987, COnU-:mr ue ¢
2 El importc de los créditos fiscales. al 31 de diciembre e |9|(as Ulilidageg
cargos hasta la fecha en que se determinarop | )7“ascendi¢
4n pendientes de resolucion definitiva y ey (‘:S'Csdilos i
ficientes para obtener su resolucion fav°“‘b|£""°n de o5

Adicionalmente. la SHCP ha
aniortizaron indebidamente pérdid:
de los cjercicios de 1990 1991, 199
aproximadamenic 4 Ps. 56 ¢l cual incluye multas y re
partc de las autoridades. A la fecha cslos juicios est
ascsores juridicos de la Compailia existen bases legales su

Nota 22. Informacién por Segmentos.

subsidiarias mds importantes de la Compailia, que representan sus g
Lierenteg

Informacion relevante de las
mpaque y tiendas de conveniencia), junto con la informacién de VISA FEM
) SAy

scgimenlos (cerveza, refrescos. €
otras subsidiarias, se presentan a continuacion:

———

Ingresos totales: (1) 1997 1996 1995
FEMSA CEIVEZA......c.ccoimsesssssmmssssssssssssmssss e Ps. 10,407 Ps. 9,801 Ps. 9,670
Coca-Cola FEMSA (MEXIC0).....vvuwwwmersssssssmsssessssss 6,163 5,336 5Im
Coca-Cola FEMSA BUEN0S AifES........c..cocevsssvivuves 3,129 3,125 2818
FEMSA EIMPAQUES. .. ...coovvvrrvvsesssssssssssssssesssssssssiess 4,665 4234 454
FEMSA Comercio...... 2,973 2,656 2471
ATIIONKO . oassensarmssns s susnsmssansssssstisimsnsissimimasmesss 48 4 B
FEMSA  osusssisovcwnss T m——— 272 225 208
ELMIMICIONCS. .. oo o eemnesesvenes (3.078) (3,133) (3,148)

Ps. 24.579 Ps. 22,248 Ps. 21,725

Ventas entre arcas geogralicas no son significativas.
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E
pOME iy N.L.
‘ ,(;N/ucRi{)S £STADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS - (Contingac:
INO'rA :~ciembre de 1997, 1996 y 1995 ntinuacién)
de d! i
(Ai!f::':s pypresadas cn Milloncs de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre de 1997
|
o racion: () 1997
jilidad de 0P 1996
UFlEMSA cheyﬂt‘)""":"" .................................... Ps. l‘622 T%s \1995
('oca-COIa FEMSA (Mcxuco): ................................ 1,030 . 702 B 724
oca-Cola FEMSA Bucnos AIFCS..oviiieeiieeeee e, 179 5 645
FEMSA EAQUES..wisitvmssrersssstsnesses 859 682 (;‘19)
FEMSA COMETCIO. .crvseussrssssessssansssssssansssssssans s 92 60 ; (l)
AmOXXO ................................................................... (38) (27) ;
M. e s (212) (171) (176)
EJIMIABCIONES. . ocsssessescrsses s ssssas s cns s 20 ) 5%
Ps. 3,552 Ps. 2,193 Ps. 1,840
Dcpreciacién: 1997 1996 1995
FEMSA Cerveza........... s s Ps. 537 Ps. 543 Ps. 594
Coca-Cola FEMSA (Mc.\'lco): ............................... 178 168 131
Coca-Cola FEMSA Bucnos Aircs..........ccocooi. 98 76 p
FEMSA Empaqu;s .................................................. 177 159 150
FEMSA COMETCIO. c.ocovrunnsssssssssssssssssssssssssssssisninssss 25 24 20
ATIONNO. s esrmmssensssdbfosesiisasstonseransmssnitprinasessastaseneas 1 1 "
Y Y, WO 10 7 15
Ps. 1,026 Ps. 978 Ps. 977
Amortizacion y 0tros: 1997 1996 1995
FEMSA COIVC/Z - oot ovomieconmssieasisce s Ps. 231 Ps. 132 Ps. 42
(Coci-Cola FEMSA (MEXICO). v 154 199 46
(oca-Cola FEMSA Bucnos Aircs. ... 321 196 242
FEMSA EMPAQUES ... ...oooviviiiinieisineinesisissis 11 T 18
FEMSA COIMCICIO. .. ...cveenviereeisireeineresnnnsssiessnsesneeins 26 23 29
AMOXNO - s ssssanissssvarssasssvivesisissionsnessasas sunssnnnsssssss 3 - -
FEMS AL st mvrresissass Bosns ity bseessuraseinssns SToR AR08 83 157 178
Ps. 829 Ps. 714 Ps. 555
Inversiones en activo fijo: (1) 1997 1996 1995
FEMSA CeIvezn.....cosimmisixssesivisnsiissssnsmsasnsnosson Ps. 1,132 Ps. 680 Ps. 785
Coca-Cola FEMSA (MENICO)......covvrrnrmmmmerinrirniesens 659 952 660
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires..............coccceeeveren: 421 244 434
::EMSA Empaques.............ccocevvnevienrcniinninnennnieens 477 717 476
EMSA Comercio....... 122 106 85
Amowso, 232 124 o
FEMSA. ..o - SO
Ps. 3,043 Ps. 2,823 Ps. 2,469

(: ﬁ;“;'"ye los servicios corporativos cobrados por FEMSA.
Cluye el método de participacién cn Labatt USA.

4 Incluye invers; h . ; o
cluye inversiones cn propicdades. planta y cquipo. asi como cargos diferidos.
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Al 31 de diciembre de 1997, 1996 y 1995
Cifras Expresadas en Millones de Pesos Constantes (Ps.) al 31 de diciembre ge 1997

Total activos:
FEMSA CEIVEZ...rcerrrserrssossssss st s s ﬂ
o C0ls REMSA: (MXI00) it s sesins it - 13,776
Coca-Cola FEMSA BUENOS AFES.....cccccvriiimsnrsssssivsssssssssivnrern, 4754
oy g e LSRN T SRR 3,679
FENISA COMITTHD.c.Eoeer s osenssssssessessismssusssss s ssastsasin 4,996
AMOXXO. ..o NN |« S P 108
e R [ LI I SR S 04
ElIIMIACIONES. .. .. s orer e e emieee ssesse s bttt sttt 247
——&17)
-i.z_&_%i -l
Total pasivos: \\\2
BN R Ceripit Mo o s Y
CocalCola FEMSA (MBNIEO): visuitiuissmmommsmmmispstssssscnssiosssnssosrosnassas : 3‘8‘?
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires...........ooovviimiim, '70::’
FEMSA Empaqucs s

FEMSA COIMEITIO. ... vvovereeeencsirsissessssssississisis st
754

ElIMinNACIONeS, .. oovvehvst it sgars ovspiassafirss sotnagsss sosbannrnsasossassen (2,326
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Cada tenedor de Acciones Serie B de FEMSA oferente, 0 su respectiyo int
nter

banco com.ercial, u otro tenedor, debera enviar las Cartas de Transm: ‘Mediarig,
asi como cualquier otro documento exigido, al domicilio que se indica girg'stl‘m,
Nnuacign:

El Agente de Compra y Suscripcion para la Oferta Reciproca de Compra y Suscripci
n es:

Citibank México, S.A. Grupo Financiero, Citibank
Paseo de la Reforma 390, 6° piso
México, D.F. 06695
México
At'n: Departamento de Depdsito / Georgette Trade o Blanca Herrera

Ante cualquier interrogante o solicitud de asistencia, o para solicitar copias adicionales ﬁ
Prospecto y la Carta para los Participantes de Indeval, favor dirigirse al Agente de Compra §"'°
sripcion o al Intermediario de la Operacion a sus respectivos teléfonos y domicilios indicadog eﬂuls.
presente pagina. También puede usted comunicarse con su intermediario, banco comercial instﬁ
tucion fiduciaria u otro tenedor para solicitar asistencia en relacion con la Oferta Reciprc;ca de

Compra y Suscripcion.

El Intermediario de la Oferta Reciproca de Compra y Suscripcion en México es:

Casa de Bolsa Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Varsovia 36
Colonia Juarez
México, D.F. 06600
México

El Intermediario para la Oferta Reciproca de Compra'y Suscripcion en el Extranjero es:

J.P. Morgan
60 Wall Street
New York, NY 10260
(212) 483-2323



