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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Monterrey, México, 25 de marzo de 2021 — Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”) (NYSE: FMX; BMV:
FEMSAUBD) anuncia sus resultados operativos y financieros para el cuarto trimestre de 2020.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

FEMSA es una empresa que genera valor economico y social por medio de empresas e instituciones y busca ser el mejor empleador
y vecino de las comunidades en donde tiene presencia. Participa en comercio al detalle a través de FEMSA Comercio, que
comprende la Division Proximidad y de la que forma parte OXXO, una cadena de tiendas de formato pequefo; una Division Salud
que incluye farmacias y actividades relacionadas; y una Division Combustibles que opera la cadena de estaciones de servicio OXXO
GAS. En la industria de bebidas participa operando Coca-Cola FEMSA, embotellador publico de productos Coca-Cola; y en el
sector cervecero es accionista de HEINEKEN, empresa con presencia en mas de 70 paises. Adicionalmente, a través de FEMSA
Negocios Estratégicos, ofrece servicios de logistica, soluciones de refrigeracion en el punto de venta y soluciones en plasticos a las
empresas FEMSA y a clientes externos. A través de sus Unidades de Negocio emplea aproximadamente a 300 mil colaboradores en
13 paises. FEMSA es miembro del Indice de Sostenibilidad MILA Pacific Alliance del Dow Jones, del FTSE4Good Emerging
Index y del IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores, entre otros indices que evaliian su desempefio en sostenibilidad.

La conversion de pesos mexicanos a dolares americanos se incluye solo para conveniencia del lector, usando el tipo de cambio de

mediodia a la compra para los pesos mexicanos publicado por el Banco de la Reserva Federal de Estados Unidos en su publicacion
semanal H.10, el cual al 31 de diciembre del 2020 fue de 19.8920 pesos mexicanos por ddlar americano.

Informacidén a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Eduardo Padilla, Director General de FEMSA, comento:
Eduardo Padilla, Director General de FEMSA, comento:
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“Cerramos el afio con solidez, enfrentando atin retos importantes pero superando nuestras propias
expectativas para el cuarto trimestre. Para algunas de nuestras operaciones como OXX0O y OXXO
GAS, una nueva ola de casos de COVID y nuevas variantes del virus trajeron restricciones operativas
mas estrictas que nuevamente afectaron la movilidad del consumidor. Otras Unidades de Negocio
continuaron con buena tendencia, como la Division Salud que fue impulsada por entornos favorables
en Chile y México. Por su parte, Coca-Cola FEMSA logroé crecer su utilidad de operacion en doble
digito en un contexto retador.

Mirando al 2020, sin duda lo que mas destaca para mi es el enorme esfuerzo realizado por cada uno
de nuestros colaboradores en FEMSA, para adaptarse y cumplir su objetivo en un entorno tan
complicado en este afio extraio y diferente. Nuestra gente demostro resiliencia, pasion, agilidad,
innovacion, y temple. Una vez mas, mi mas sincero agradecimiento es para ellos.

Hacia delante, persiste la incertidumbre en el corto plazo pero anticipamos una eventual recuperacion, apoyada en los esfuerzos de
vacunacion y en una pandemia que gradualmente cede terreno a la normalidad con el paso de los meses. Nuevamente planeamos
crecer en todas nuestras operaciones, y somos optimistas de su potencial de largo plazo, apalancando las fortalezas que encontramos
en 2020 en nosotros mismos y sobre todo, en nuestra empresa.”

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La Compafiia mantiene los mismos recursos, no ha identificado riesgos adicionales que puedan afectar sus operaciones y patrimonio
de acuerdo a los riesgos reportados al cierre del 2020 y no ha habido cambios de sus relaciones mas significativas. Para mayor
informacion ver la seccion de informacion general — inciso ¢) factores de riesgo, ver la seccion de la emisora inciso b) descripcion
del negocio, inciso xii) acciones representativas del capital y el punto 5 de resultados y perspectivas operativas y financieras —
liquidez y recursos de capital del reporte anual (circular inica).

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados Trimestrales
FEMSA Consolidado

Los ingresos totales disminuyeron 1.5% en el 4T20 comparados con el 4T19, reflejando el impacto de la pandemia de COVID-
19 a través de la mayoria de nuestras unidades de negocio. En términos orgénicos los ingresos totales disminuyeron 5.3%.
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La utilidad bruta permanecio estable. El margen bruto se expandié 60 puntos base, reflejando expansion en Coca-Cola
FEMSA y en las Divisiones Proximidad y Combustibles de FEMSA Comercio, parcialmente compensada por una contraccion
en la Division Salud de FEMSA Comercio.

La utilidad de operacion disminuy6 3.5%. En términos organicos' disminuy6 3.8%. EIl margen de operacion consolidado
disminuy6 20 puntos base representando el 10.1% de los ingresos totales, reflejando una contraccion de margen en la Division
Proximidad de FEMSA Comercio, impulsado por un menor apalancamiento operativo derivado de los efectos de la pandemia
de COVID-19, parcialmente compensada por una expansion en Coca-Cola FEMSA y en la Division Salud y Combustibles de
FEMSA Comercio.

Nuestra provision de impuestos fue de 3,154 millones de pesos en el trimestre.

La utilidad neta consolidada disminuy6 88.0% a 730 millones de pesos, derivado de: i) una menor utilidad de operacion; ii)
un impacto negativo por la participacion de FEMSA en los resultados de Heineken; iii) una pérdida cambiaria relacionada con
la posicion de efectivo denominado en doélares de FEMSA, impactada por la apreciacion del peso mexicano; y iv) mayores
gastos por intereses.

La pérdida neta mayoritaria fue de 0.35 pesos por Unidad FEMSA y de US$0.17 por cada ADS de FEMSA.

La inversion en activo fijo fue de 6,377 millones de pesos, reflejando menor inversion en la mayoria de nuestras Unidades de
Negocio.

FEMSA Comercio — Division Proximidad

Los ingresos totales disminuyeron 2.4% en el 4T20 comparados con el 4T19, reflejando una disminucion de 4.3% en las
ventas mismas-tiendas, impulsadas por una caida de 16.9% en el trafico reflejando una menor movilidad del cliente combinado
con la continuacion de restricciones. Esto fue compensado parcialmente por un incremento de 15.1% en el ticket promedio,
reflejando un cambio en nuestra mezcla de ventas a categorias de consumo en el hogar y productos relacionados con la
pandemia de COVID-19. Durante el trimestre, la base de tiendas OXXO disminuyé en 67 unidades, incluyendo cierres
temporales, para alcanzar un total de 19,566 tiendas OXXO al 31 de diciembre de 2020. Esta cifra refleja la adicion total de 236
nuevas tiendas netas en los tltimos doce meses.

La utilidad bruta represent6 el 44.6% de los ingresos totales, reflejando crecimiento de la categoria de servicios, incluyendo
los ingresos por servicios financieros.

La utilidad de operacién representd el 10.5% de los ingresos totales. Los gastos de operacion incrementaron 5.0% a 15,957
millones de pesos, creciendo mas que los ingresos y reflejando principalmente: i) menor apalancamiento operativo derivado de
nuestra base de costos fija que continta enfrentandose a menores ingresos de lo normal; ii) la continuacion de nuestra iniciativa
para mejorar la estructura de compensacion para el personal clave en tienda en un mercado laboral competido, incluyendo el
proceso de cambio continuo y gradual de equipos de tienda basados en comisionistas, a equipos de tienda basados en
empleados; y iii) mayor gasto en programas e infraestructura T1.

FEMSA Comercio — Division Salud
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Los ingresos totales aumentaron 15.4% en el 4T20 comparados con el 4T19 reflejando tendencias positivas en México y en
nuestras operaciones en Chile, que enfrentaron una base comparativa baja, y un efecto cambiario positivo producto de la
apreciacion del peso chileno en relaciéon con el peso mexicano. Estos fueron parcialmente compensados por el efecto de las
estrictas restricciones de movilidad que se mantienen en nuestras operaciones en Colombia y Ecuador. Durante el trimestre, la
base de tiendas de la Division Salud aumentd en 119 unidades, incluyendo cierres temporales, para alcanzar un total de 3,368
tiendas al 31 de diciembre de 2020, incluyendo todos sus territorios. Esta cifra refleja la adicion total de 207 nuevas tiendas
netas en los ultimos doce meses. Las ventas mismas-tiendas crecieron en promedio 15.3%, reflejando los efectos en ingresos
mencionados anteriormente. Ajustando por los efectos cambiarios, los ingresos totales incrementaron 9.6% mientras que las
ventas mismas-tiendas incrementaron 13.6%.

La utilidad bruta represento6 el 30.9% del total de ingresos, reflejando: i) un aumento en la demanda de productos con menor
margen relacionados a la pandemia de COVID; y ii) mayores ventas institucionales en nuestras operaciones en Colombia.
Dichos factores fueron parcialmente compensados por una mayor eficiencia y una colaboracion y ejecucion mas efectiva con
nuestros proveedores en todas nuestras operaciones.

La utilidad de operacion alcanzé el 4.9% de los ingresos totales. Los gastos operativos aumentaron 9.8% a 4,510 millones de
pesos, por debajo del crecimiento en ingresos. La tendencia positiva fue impulsada principalmente por el crecimiento organico
de la Division Salud en Colombia y México, reflejando un mayor apalancamiento operativo.

FEMSA Comercio — Division Combustibles

Los ingresos totales disminuyeron 30.7% en el 4T20 comparados con el 4T19, reflejando una disminucion de 31.1% en las
ventas mismas-estaciones, provocada por una disminucion de 25.6% en el volumen promedio que refleja una reduccion en la
movilidad causada por la pandemia de COVID-19, en combinacion con una disminucion de 7.4% en el precio promedio por
litro. Esto fue parcialmente compensado por la adicion de 7 estaciones OXXO Gas durante el trimestre, para alcanzar 13 nuevas
estaciones netas en los ultimos doce meses. Al 31 de diciembre de 2020, la Division Combustibles de FEMSA Comercio tenia
un total de 558 estaciones de servicio OXXO Gas.

La utilidad bruta represent6 el 13.3% de los ingresos totales.

La utilidad de operacion alcanzo el 2.5% de los ingresos totales. Los gastos operativos disminuyeron 3.4%, a 919 millones de
pesos, reflejando mayores eficiencias y un estricto control de gastos.

Resultados Acumulados

FEMSA Consolidado

Los ingresos totales disminuyeron 2.7%, reflejando el impacto de la pandemia de COVID-19 a través de nuestras Unidades de
Negocio. En términos organicos, los ingresos totales disminuyeron 6.3%.

La utilidad bruta disminuy6 1.0%. El margen bruto se expandio 70 puntos base, alcanzando 38.5% de los ingresos totales,
reflejando una expansion de margen en todas nuestras Unidades de Negocio.

La utilidad de operacion disminuy6 12.0%. En términos organicos la utilidad de operacion disminuy6 14.4%. El margen de
operacion consolidado disminuy6 90 puntos base a 8.4% de los ingresos totales, reflejando una contraccion de margen en las
Divisiones Proximidad y Combustibles de FEMSA Comercio impulsados por el impacto negativo de la pandemia de COVID-
19 en el apalancamiento operativo, parcialmente compensada por una expansion en Coca-Cola FEMSA y la Division de Salud
de FEMSA Comercio, impulsados principalmente por una resiliente demanda del consumidor y un estricto control de gastos a
través de sus territorios.
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La utilidad neta consolidada disminuy6 86.6% a 3,756 millones de pesos, derivado de: i) una menor utilidad de operacion; ii)
un incremento en impuestos y otros gastos no operativos reflejando un pago extraordinario acordado con la autoridad fiscal de
Meéxico durante el segundo trimestre; iii) deterioros de activos, incluyendo ciertos activos de Coca-Cola FEMSA vy el cierre de
las operaciones de Specialty’s Café and Bakery durante el segundo trimestre; iv) mayores gastos por intereses; y v) un impacto
negativo por la participacion de FEMSA en los resultados de Heineken. Estas fueron parcialmente compensadas por una
ganancia cambiaria relacionada con la posicion de efectivo denominado en dolares de FEMSA, la cual fue impactada por la
depreciacion del Peso Mexicano.

La pérdida neta mayoritaria fue de 0.54 pesos por Unidad FEMSA: y de US$0.27 por cada ADS de FEMSA.

La inversién en activo fijo fue de 20,893 millones de pesos, reflejando menor inversion en la mayoria de nuestras Unidades de
Negocio.

FEMSA Comercio — Division Proximidad

Los ingresos totales disminuyeron 1.9%. Las ventas mismas-tiendas de OXXO disminuyeron en promedio 5.4%, impulsadas
por una disminucién en trafico de 16.8%, parcialmente compensada por un incremento de 13.7% en el ticket promedio.

La utilidad bruta alcanzé el 41.0% del total de ingresos.

La utilidad de operacion representd el 6.6% del total de ingresos. Los gastos operativos incrementaron 8.3% a 62,276
millones.

FEMSA Comercio — Divisién Salud

Los ingresos totales aumentaron 10.6%. Las ventas mismas-tiendas aumentaron en promedio 1.4%, reflejando tendencias
positivas en México, parcialmente compensadas por estrictas restricciones de movilidad en nuestras operaciones en Sudamérica
y un efecto cambiario negativo producto de la depreciacion del peso chileno y el peso colombiano en relacion con el peso
mexicano durante el afio.

La utilidad bruta alcanzo el 30.0% de los ingresos totales.

La utilidad de operacion represent6 el 4.1% del total de ingresos. Los gastos operativos incrementaron 10.1% a 16,919
millones de pesos.

FEMSA Comercio — Division Combustibles

Los ingresos totales disminuyeron 28.3%. Las ventas mismas-estaciones disminuyeron en promedio 29.2%, reflejando una
disminucién de 24.3% en el volumen promedio y una disminucion de 6.6% en el precio promedio por litro.

La utilidad bruta alcanzo6 el 12.5% del total de ingresos.

La utilidad de operacion represento el 2.4% del total de ingresos. Los gastos operativos aumentaron 2.9% a 3,487 millones.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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FEMSA CONSOLIDADO
Resumen Financiero del 4T20

(Millones de pesos)

aT20 aT19 Var. Org.
Ingresos Totales 130,329 132,289 (1.5%) {5.3%)
Utilidad de Operacién 13,145 13,617 (3.5%¢) (3.8%)
Margen de Ope racidn (%) 10.1 10.3 -20 pbs
Flujo Bruto de Operacidn (EBITDA) 20,938 21,114 (0.8%5) (3.4%5)
Margen de Flujo Bruto de Op. [EBITDA) (%) 16.1 16.0 10 pbs
Utilidad MNeta 730 6,075 (88.0%:)

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

(Millones de pesos)

Al 31 de diciembre de 2020 Pesos usp®
Saldo de Efectivo 107,233 5,391
Deuda de Corto Plazo 8,801 442

Deuda de Largo Plazo’ 174,706 8,783
Deuda Neta® 76,274 3,834

Control interno [bloque de texto]

Nuestros directivos son responsables de establecer y mantener un control interno adecuado sobre la informacion financiera bajo su
supervision y participacion, incluyendo a nuestro presidente ejecutivo y nuestro director de finanzas y administracion, se realiza una
evaluacion de la efectividad del control interno sobre nuestra informacion financiera.

Nuestro control interno sobre la informacion financiera es un proceso disefiado para proveer una seguridad razonable en cuanto a la
confiabilidad de la informacion financiera y la preparacion de estados financieros para propositos externos de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera. Nuestro control interno sobre la informacion financiera incluye aquellas
politicas y procedimientos que (i) se relacionen con el mantenimiento de registros, que en detalle razonable, reflejen de forma
precisa y clara las transacciones y disposiciones sobre nuestros activos; (ii) provean seguridad razonable de que las transacciones
estén registradas debidamente para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, y que nuestros ingresos y gastos se estén haciendo de acuerdo con las autorizaciones de nuestros
funcionarios y consejeros; y (iii) que proveamos la seguridad razonable en cuanto a la prevencion o deteccion, en tiempo de

adquisiciones, uso o disposicion de nuestros activos de una forma no autorizada que pueda tener un impacto material en nuestros
estados financieros.
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

4D

Consolidado

Afo:

2020

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

FEMSA

Extado de Resultados Consolidado

Millones de Pesos

Por e cusrto trimestre de:

2020 % Integral 20019 % Integral %lne. % 0rg™

Ingresos totales 130329 1000 132,289 1000 [15] 53]
Canta de ventas 78312 &1 80,300 807 (2.5
Litildad brita S2017 Lk 51,989 353 0.1
Gastos de administracidn 6836 52 5,045 38 355
Gastss de vanta 31412 241 32,246 244 [2.8)
MiEtodo de participacion operativo Ganancia (Perdida) (Bl [Q L) {99) [D.1) 8.1
Chtros gastas |productos | operativos 519 (=X } 982 0.7 147.1}
Oitros pastas |productos | operativos, reta A B2 05 1,081 08 423

Utilids s de speraaisn ™ 13,145 a1 13,617 103 [3.5) |3.8)
Otros gastos |productos | no operativos (1997 908 5.
{zas to financizro 5,005 3,665 &6
Producto financiemo 261 oz |62.E)
Gas to financiero, meto 4,744 2,363 &0.1
Perdida / | Ganarcial g fluctuacidn cambiaria 4934 2,201 1242
Otre gait e |produsten) financiersl, nets 113 8) MA
Gastos de Fimanciamiento, reto 97491 5,156 k]
::t‘:::i::us de impuesto a la utilidad y de Metoda Participacian en 5,351 7,553 1282
ISR 3,154 2985 5.7
Participacidn en los resutadss de Asociadas [LAGT) 1,507 |187 3
|Pardlich] Ltilidad reta Carsalidada 730 6075 |1880)
Participacidn contraladora {1,245) 4,792 [126.0)
Farticipacidn mo control adora 15975 1283 539

de Operacion y CAPEX 2020 % Integral 20019 % Integral %lne. % 0rg™

Utilidad de aperasidn 13,145 101 13,617 103 [3.5] [3.5]
Dapraciacidn 6279 4.8 5942 a5 57
Amortizacion yotras partidas virtuales 1,514 L2 1,535 1z 128

Flujo Bruto de Operacion 20,938 161 21,114 160 [0.8) |3.4)
Irversicn an activo fijo 6377 8,617 |26.0)
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
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FEMSA

Estado de Resultados Consolidado

Trimestre:

4D

Conso
ARo:

lidado
2020

Millomes de Pesos

2000 % Integrl 2018 % Integral % I %% Org™

Ingrases tartales 492 D66 1000 506,711 1000 2.7] &3
Costo de vantas 303,313 ELE 315230 £232 3.8
Liilidad bruta 189,653 JBS 131 481 7B [1.0]
Gastos de administracian 22 588 4.7 19,930 EX) 153
Gaites de venta 123405 250 121871 4.1 1.3
Mistods de participacion operative Ganancia [Pérdida) 375 [a1) (209} - T84
Ctros gastos |productos | operativos 1382 0.3 2,319 05 [40.4]
Ottros gastos [productos | opsratives, neto ' 1,757 04 2,528 o5 {305

Utilidad de oparacidn ™ 41,503 B4 47,152 23 1120 |14.4]
Otren gastes |productes | ne operatives 1656 1578 M5
Gz to financisro 17516 14,133 235
Producto financieno 2,100 3,168 [33.7]
Gas ta financiena, meto 15416 10,365 405
Pércids / | Ganancia| por fluctuacién camblaria (385 2467 {1158
Otros gastos |productss) financieros, neto (1204 &0 M5
Gastos de Fimanciamiento, neto 14511 13 492 105
::;I:::;mu&-mwuwa la wtilidad y da Mitods Participazion an 1B336 82087 [a1)
15k 14,819 10476 415
Participacidn en los res dtades de Asociadas ™ [361) 5,437 [105.6]
[Pardida] WHilidad neta Consolidada 3,756 28,008 [B6.6]
Farticipacidn contrdadora (1,330 20,659 | 108.3)
Participacidn ne contral adors 5,686 7.9 [22.8)

Flujo Bruto de Operacion y CAPEX 2020 % Integral 201% % Integral #a Inc. % D"ﬂ-;“

Litilicdad de operacidn 41,503 B4 47,152 43 [12.0) [14.4]
[ preciagibn 25,006 51 23,344 456 7.1
Amortizacién yotras partidas virtualss 5,064 L1 4304 10 10.%

Flujo Brute de Oparacién 71573 146 75,440 143 [4.8] [7.6]
Imversion en activo fijo 20,893 25,579 [1E3)
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre: 4D

[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion:
Periodo cubierto por los estados financieros:
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :

Nombre de la entidad que informa u otras formas de
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion :

Grado de redondeo utilizado en los estados
financieros:

Consolidado:
Numero De Trimestre:
Tipo de emisora:

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

FEMSA

2020-01-01 al 2020-12-31

2020-12-31

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

MXN

MILES DE PESOS

Si

4D

ICS

FEMSA

Estados financieros consolidados

Consolidado

Ano: 2020

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

FEMSA. Estados Financieros Consolidados. Al 31 de diciembre de 2020. Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.).

Nombre de proveedor de servicios de Auditoria externa [bloque de texto]

Mancera S.C.
Integrante de Ernst & Young Global Limited.
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D  Ano: 2020

Nombre del socio que firma la opinién [bloque de texto]

C.P.C. Américo de la Paz de la Garza

Tipo de opiniéon a los estados financieros [bloque de texto]

Sin salvedades

Fecha de opinion sobre los estados financieros [bloque de texto]

23 de Marzo de 2021

Fecha de asamblea en que se aprobaron los estados financieros [bloque de texto]

24 de Marzo de 2021

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Consolidado

Clave de Cotizacion:

FEMSA

Trimestre:

4D  Ano:

2020

Benjamin Theurer

Barclays

BofA Merrill Lynch Robert Ford
Bradesco Leandro Fontanesi
BTG Pactual Alvaro Garcia
Banorte Valentin Mendoza
Citigroup Sergio Matsumoto
Credit Suisse Marcella Recchia
GEM Miguel Tortolero
HSBC Carlos Laboy
Intercam Alejandra Marcos
Invex Giselle Mojica

Itau loaguin Ley

J.P. Morgan Joseph Giordano
Morgan Stanley Ricardo Alves
Santander Alan Alanis
Scotiabank Rodrigo Echagaray
Vector Marco Montaiiez

Por favor, tenga en cuenta que cualquier opinidn, estimacion o proyeccion sobre el rendimiento de Fomento Econémico Mexicano
S. A. B. de C. V. que den estos analistas es exclusivamente de ellos y no representa la opinién, proyeccioén o prediccion de Fomento
Econdmico Mexicano S. A. B. de C. V. ni de su administracion. La referencia anterior o distribucion no significa que Fomento
Econdmico Mexicano S. A. B. de C. V. avale o coincide con dicha informacion, conclusiones o recomendaciones.
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Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2020

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Actual
2020-12-31

107,624,106,000

Anterior
2019-12-31

65,562,231,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

28,248,935,000

29,633,338,000

Impuestos por recuperar

17,100,239,000

18,760,914,000

Otros activos financieros

1,342,588,000

13,512,423,000

Inventarios 44,033,985,000 41,023,087,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 2,882,220,000 3,889,748,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

201,232,073,000

172,381,741,000

Activos mantenidos para la venta

36,530,000

197,303,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

201,268,603,000

172,579,044,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 983,296,000 1,109,645,000
Impuestos por recuperar no circulantes 1,700,992,000 2,119,783,000
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 31,403,136,000 21,569,583,084
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 98,269,665,000 97,470,265,000
Propiedades, planta y equipo 113,105,703,000 114,513,160,000
Propiedades de inversion 0 0

Activos por derechos de uso

54,747,085,000

52,684,163,000

Crédito mercantil

48,045,161,000

42,078,911,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

107,456,308,000

104,483,293,000

Activos por impuestos diferidos

22,043,106,000

20,521,612,000

Otros activos no financieros no circulantes

5,825,428,000

8,411,547,916

Total de activos no circulantes

483,579,880,000

464,961,963,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

684,848,483,000

637,541,007,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

75,167,854,000

76,676,167,000

Impuestos por pagar a corto plazo

12,578,198,000

11,717,100,000

Otros pasivos financieros a corto plazo

23,894,908,000

40,753,952,000

Pasivos por arrendamientos a corto plazo

6,772,375,000

7,387,108,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 118,413,335,000 136,534,327,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

118,413,335,000

0

136,534,327,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

651,550,000

709,735,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacion: FEMSA

Concepto

Trimestre:

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Consolidado

4D Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo

184,885,424,000

104,227,783,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

51,535,930,000

47,291,746,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

2,585,834,000

7,252,962,000

879,063,000

6,347,294,000

Otras provisiones a largo plazo 6,303,009,000 8,853,922,000
Total provisiones a largo plazo 13,555,971,000 15,201,216,000
Pasivo por impuestos diferidos 6,033,039,000 6,946,474,000

Total de pasivos a Largo plazo

259,247,748,000

175,256,017,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

377,661,083,000

3,347,696,000

311,790,344,000

3,347,905,000

Prima en emisioén de acciones

17,808,227,000

18,161,521,000

Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 217,429,532,000 229,794,177,000
Otros resultados integrales acumulados (842,100,000) 684,607,000

Total de la participacién controladora

237,743,355,000

251,988,210,000

Participacion no controladora

69,444,045,000

73,762,453,000

Total de capital contable

307,187,400,000

325,750,663,000

Total de capital contable y pasivos

684,848,483,000

637,541,007,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

4D  Ano:

Consolidado
2020

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-

492,965,511,000

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-

506,710,727,000

Trimestre Afio
Actual

130,328,666,000

Trimestre Ao
Anterior

132,288,666,000

Costo de ventas

303,312,286,000

315,230,113,000

78,311,872,000

80,299,725,000

Utilidad bruta

189,653,225,000

191,480,614,000

52,016,794,000

51,988,941,000

Gastos de venta 123,405,146,000 121,871,220,000 31,411,546,000 32,245,655,000
Gastos de administracion 22,988,304,000 19,929,774,000 6,835,892,000 5,044,592,000
Otros ingresos 3,343,000,000 1,013,000,000 2,724,057,000 742,027,000

Otros gastos

12,381,000,000

4,905,000,000

1,246,341,000

2,632,095,000

Utilidad (pérdida) de operacion

34,221,775,000

45,787,620,000

15,247,072,000

12,808,626,000

Ingresos financieros 2,869,287,000 3,428,413,000 382,538,000 849,064,000
Gastos financieros 17,780,387,000 16,919,884,000 10,173,494,000 6,004,603,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios (735,637,000) 6,228,229,000 (1,572,000,000) 1,408,000,000

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

18,575,038,000

38,524,378,000

3,884,116,000

9,061,087,000

Impuestos a la utilidad

14,819,454,000

10,476,002,000

3,154,009,000

2,984,892,000

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 3,755,584,000 28,048,376,000 730,107,000 6,076,195,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 3,755,584,000 28,048,376,000 730,107,000 6,076,195,000

idad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

(1,930,295,000)

20,699,111,000

(1,245,092,000)

4,793,101,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participaciéon no controladora

5,685,879,000

7,349,265,000

1,975,199,000

1,283,094,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas] ‘

Utilidad por accién basica [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.1) 1.03 (0.06) 0.36
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién (0.1) 1.03 (0.06) 0.36

tilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones (0.1) 1.03 (0.06) 0.36
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida (0.1) 1.03 (0.06) 0.36
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

4D

Consolidado
Ano: 2020

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

_ Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Acumulado Ao
Anterior
2019-01-01 -
2019-12-31

Trimestre Ao
Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

Trimestre Afio
Anterior
2019-10-01 -
2019-12-31

Utilidad (pérdida) neta 3,755,584, 000 28,048,376, 000 730,107, 000 6,076,195, 000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en (3,991,000,000) 0 (806,000,000) 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones
de planes de beneficios definidos

(473,829,000)

(1,089,974,000)

(208,556,000)

(1,032,788,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

(12,556,000,000)

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 (167,064,000) 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no (110,921,000) (389,015,000) 413,187,000 10,842,000
se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (4,575,750,000) (1,478,989,000) (768,433,000) (1,021,946,000)

(24,257,000,000)

(3,676,000,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 489,000,000
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 489,000,000 (12,556,000,000) (24,257,000,000) (3,676,000,000)

de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

1,654,374,000

(979,592,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto 0 0 0 0

(10,086,138,000)

(1,347,691,000)

financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de
cobertura altamente probable, neto de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

1,654,374,000

1,060,000,000

(979,592,000)

(10,086,138,000)

4,754,000,000

(1,347,691,000)

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

1,060,000,000

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 991,000,000 518,531,000
neto de impuestos

Reclasificaciéon por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 991,000,000

4,754,000,000

518,531,000

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Concepto

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Acumulado
Ano Actual
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre: 4D

Acumulado Ao
Anterior
2019-01-01 -
2019-12-31

Trimestre Aho
Actual
2020-10-01 -
2020-12-31

Consolidado

Ano: 2020

Trimestre Aho
Anterior
2019-10-01 -
2019-12-31

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros reclasificados a través del ORI, neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se (5,947,692,000) 1,058,064,000 2,165,741,000 287,637,000

reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de
impuestos

(2,744,318,000)

(11,486,528,000)

(27,423,397,000)

(4,217,523,000)

Total otro resultado integral

(7,320,068,000)

(12,965,517,000)

(28,191,830,000)

(5,239,469,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

(3,564,484,000)

15,082,859,000

(27,461,723,000)

836,726,000

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

(3,457,002,000)

12,284,369,000

(23,812,388,000)

842,495,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

(107,482,000)

2,798,490,000

(3,649,335,000)

(5,769,000)
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-12-

0

4D  Ano:

3,755,584,000 28,048,376,000

Consolidado
2020

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-12-

0

+ Impuestos a la utilidad

14,819,454,000

10,476,002,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

14,911,100,000

13,491,471,000

+ Gastos de depreciacion y amortizacion

28,049,000,000

25,809,996,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones (981,000,000) (790,000,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 124,000,000 41,000,000
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 6,262,000,000 1,947,000,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 736,137,000 (6,228,229,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(247,000,000)

(5,635,000,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

2,551,000,000

(2,818,000,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

31,000,000

(268,000,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(1,847,000,000)

10,230,000,000

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

1,915,443,000

502,677,000

+ Oftras partidas distintas al efectivo

(1,543,770,000)

(1,278,250,000)

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

0
0
0
0
0

o|lo|o|o|o

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

64,780,364,000

45,480,667,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

68,535,948,000

73,529,043,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 15,363,000,000 11,891,000,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

53,172,948,000

0

61,638,043,000

0

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

23,421,000,000

7,136,000,000

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

14,149,118,000

29,381,301,000

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 7,739,118,000 16,934,793,000
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 461,000,000 655,020,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 18,660,000,000 22,925,981,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 1,482,000,000 2,198,394,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 526,000,000 415,000,000

- Compras de otros activos a largo plazo

1,296,000,000

1,464,000,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual

2020-01-01 - 2020-12-

4D  Ano:

Consolidado
2020

Acumulado Aiio
Anterior

2019-01-01 - 2019-12-

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 191,000,000 203,000,000
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 4,180,000,000 3,025,610,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 2,106,000,000 3,253,286,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(31,367,000,000)

(14,131,951,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 11,692,000,000 728,000,000
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 129,371,000,000 18,280,407,000
- Reembolsos de préstamos 63,278,000,000 26,300,582,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 9,810,000,000 8,848,238,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 15,868,000,000 13,628,913,000
- Intereses pagados 9,615,000,000 6,503,336,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 467,059,000 (704,698,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 19,575,059,000 (38,433,360,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

41,381,007,000

680,868,000

9,072,732,000

(5,557,598,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

42,061,875,000

3,515,134,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

65,562,231,000

62,047,097,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

107,624,106,000

65,562,231,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2020

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 347005000 | | 16,164,521,000 _ 229,794,177,000 _| 2,590,145,000 _ 1,350,704,000 _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (1,930,295,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 1,574,215,000 0 1,306,391,000 0
Resultado integral total 0 0 0 (1,930,295,000) 0 1,574,215,000 0 1,306,391,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 10,360,380,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 (78,675,000) 0 (73,970,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones (209,000) (274,619,000) 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (209,000) (353,294,000) 0 (12,364,645,000) 0 1,574,215,000 0 1,306,391,000 0
Capital contable al final del periodo 3,347,696,000 17,808,227,000 0 217,429,532,000 0 4,164,360,000 0 2,666,095,000 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2020

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I‘_ (2.774.694.000 -I 490648000>

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultad egral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (416,742,000) 0 (3,990,571,000) 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (416,742,000) 0 (3,990,571,000) 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (416,742,000) 0 (3,990,571,000) 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (3,191,336,000) 0 (4,481,219,000) 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

4D Ano:

Consolidado
2020

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_]_] 564,607,000 251,988,210,000 73,762.455,000 325,750,563,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (1,930,295,000) 5,685,879,000 3,755,584,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (1,526,707,000) (1,526,707,000) (5,793,361,000) (7,320,068,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (1,526,707,000) (3,457,002,000) (107,482,000) (3,564,484,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 10,360,380,000 5,524,249,000 15,884,629,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (152,645,000) 1,313,323,000 1,160,678,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 (274,828,000) 0 (274,828,000)
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (1,526,707,000) (14,244,855,000) (4,318,408,000) (18,563,263,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (842,100,000) 237,743,355,000 69,444,045,000 307,187,400,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 4D  Ano: 2020

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 347.09.000 | | 26.850466.000 _ 217,802,453,000 _| 5,216,554,000 _ 1,690,656.000 _

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 20,699,111,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (6,645,682,000) 0 (563,134,000) 0
Resultado integral total 0 0 0 20,699,111,000 0 (6,645,682,000) 0 (563,134,000) 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 9,691,929,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 984,542,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 (8,722,043,000) 0 0 0 17,273,000 0 32,180,000 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones (34,000) 33,096,000 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (34,000) (8,688,947,000) 0 11,991,724,000 0 (6,628,409,000) 0 (530,954,000) 0
Capital contable al final del periodo 3,347,905,000 18,161,521,000 0 229,794,177,000 0 2,590,145,000 0 1,359,704,000 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2020

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacion en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
para la venta relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Capital contable al comienzo delperiodo _-I_I‘_ (1.565.996.000) -I (490, 648000>

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (1,205,326,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (1,205,326,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 (3,272,000) 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (1,208,598,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 (2,774,594,000) 0 (490,648,000) 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
4D Ano: 2020

Capital contable
[miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo _g_g_]_] 5,052,568,000 257,053,425,000 76,489.006,000 335,542,434.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 20,699,111,000 7,349,265,000 28,048,376,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (8,414,142,000) (8,414,142,000) (4,551,375,000) (12,965,517,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (8,414,142,000) 12,284,969,000 2,797,890,000 15,082,859,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 9,691,929,000 3,944,898,000 13,636,827,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 984,542,000 (37,467,000) 947,075,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 46,181,000 (8,675,862,000) (3,530,014,000) (12,205,876,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 33,062,000 (12,064,000) 20,998,000
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (8,367,961,000) (5,065,218,000) (4,726,553,000) (9,791,771,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 684,607,000 251,988,210,000 73,762,453,000 325,750,663,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2020

[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior
2020-12-31 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,980,919,000 2,981,162,000
Capital social por actualizacién 366,777,000 366,777,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 2,760,029,000 2,678,145,000
Numero de funcionarios 2,647 2,302
Numero de empleados 138,885 129,947
Numero de obreros 179,086 182,407
Numero de acciones en circulacion 17,891,131,350 17,891,131,350
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 77,098,000 91,578,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2020

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Ano Actual Trimestre Aho
Actual Anterior 2020-10-01 - 2020-12- Anterior

2020-01-01 - 2020-12- 2019-01-01 - 2019-12- 2019-10-01 - 2019-12-

Datos informativos del estado de resultados

[sinopsis]
Depreciacién y amortizacién operativa 30,470,416,000 28,288,113,000 7,793,000,000 7,496,735,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2020

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 492,965,511,000 506,710,727,000
Utilidad (pérdida) de operacion 34,221,775,000 45,787,620,000
Utilidad (pérdida) neta 3,755,584,000 28,048,376,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (1,930,295,000) 20,699,111,000
Depreciacion y amortizacién operativa 30,470,416,000 28,288,113,000
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[800001] Anexo - Desglose de créditos

Fecha de
vencimiento

Fecha de
firma/contrato

Institucion
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje] Tasa de interés y/o

sobretasa

LUK E]
[miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

LESCRIENT)
[miembro]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afos
[miembro]

Denominacion [eje]

Hasta 5 afios o mas
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Trimestre: 4D

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Consolidado
Ano: 2020

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

Loan JP Morgan S| 2020-07-21 2021-07-21 Fija 42.40% 0 0 0 0 0 0 118,530,500 0 0 0 0 0
Loan Galicia S| 2020-04-08 2020-10-05 Fija 42.50% 0 0 0 0 0 0 118,530,500 0 0 0 0 0
Loan ICBC S| 2020-04-06 2020-10-05 Fija 39.00% 0 0 0 0 0 0 118,530,500 0 0 0 0 0
Loan Santander S| 2020-05-18 2020-11-18 Fija 33.00% 0 0 0 0 0 0 118,530,500 0 0 0 0 0
T Loan BBVA 2 S| 2020-08-28 2021-02-15 Fija 35.00% 0 0 0 0 0 0 118,531,000 0 0 0 0 0
T Loan BBVA 1 Sl 2020-08-24 2021-02-10 Fija 35.00% 0 0 0 0 0 0 118,531,000 0 0 0 0 0
T Loan Bancolombia Sl 2020-09-09 2021-09-09 Variable IBR 0.62% 0 0 0 0 0 0 435,878,000 0 0 0 0 0
T Loan Citi 2 Sl 2019-11-12 2020-11-13 Fija 4.37% 0 0 0 0 0 0 0 2,729,000 2,729,000 1,512,000 0 0
Safra (13) fix Sl 2013-05-28 2023-07-17 Fija 3.0% 0 0 0 0 0 0 0 3,792,000 1,560,000 0 0 0
Safra (27) fit Sl 2017-05-29 2022-04-18 Variable TJLP 3.15% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banrisul (13) fix Sl 2012-09-30 2022-09-15 Fija 5.50% 0 0 0 0 0 0 0 3,479,000 924,000 0 0 0
Santander (5) fix Sl 2015-07-15 2022-12-15 Fija 4.30% 0 0 0 0 0 0 0 4,810,000 3,818,000 0 0 0
Bando do Brasil (24) fix Sl 2015-07-15 2022-12-15 Fija 5.92% 0 0 0 0 0 0 0 2,382,000 1,466,000 0 0 0
Votorantim (43) fix Sl 2012-11-30 2023-01-16 Fija 3.02% 0 0 0 0 0 0 0 2,029,000 2,029,000 159,000 0 0
Alfa (46) fix Sl 2012-09-26 2023-10-16 Fija 6.41% 0 0 0 0 0 0 0 2,276,000 1,632,000 907,000 0 0
Alfa (36) fit S| 2012-09-26 2023-10-16 Variable TILP 2.89% 0 0 0 0 0 0 0 1,765,000 0 0 0 0
Itati (313) fix S| 2010-12-15 2025-01-15 Fija 6.62% 0 0 0 0 0 0 0 41,578,000 37,780,000 25,920,000 18,080,000 404,000
Itai (211) fit S| 2010-12-15 2025-01-15 Variable TJLP 3.61% 0 0 0 0 0 0 0 37,596,000 3,299,000 0 0 0
Loan BBVA 24m S| 2019-09-04 2021-09-04 Fija 9.31% 0 0 0 0 0 0 362,789,000 0 0 0 0 0
Loan Santander 18m Ul S| 2019-09-06 2021-03-05 Fija 11.67% 0 0 0 0 0 0 407,485,000 0 0 0 0 0
Loan BBVA 12m S| 2020-03-27 2021-03-27 Fija 16.50% 0 0 0 0 0 0 94,231,000 0 0 0 0 0
Loan Santander 12m Ul 179 S| 2020-03-23 2021-03-23 Fija 15.32% 0 0 0 0 0 0 403,518,000 0 0 0 0 0
Loan Scotiabank 24m S| 2020-09-04 2022-09-04 Fija 8.04% 0 0 0 0 0 0 0 0 261,491,000 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 2,415,085,000 102,436,000 316,728,000 28,498,000 18,080,000 404,000
Con garantia (bancarios)

Term Loan i Tyr NO 2019-08-16 2026-08-14 Variable TIIE 0.65% 0 0 0 0 0 5,640,000,000 0 0 0 0 0 0
Bilateral Term Loan Citi 5.5yr NO 2019-08-29 2025-02-28 Variable TIIE 0.40% 0 0 0 0 3,760,000,000 0 0 0 0 0 0 0
Bancolombia 1 Sl 1899-12-31 2022-04-12 Variable 1.89% 0 0 0 0 0 0 0 13,745,000 4,582,000 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 72 Sl 1899-12-31 2021-01-25 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0 0
Banco Itau 19 Sl 1899-12-31 2021-01-05 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 73 Sl 1899-12-31 2021-02-08 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 74 Sl 1899-12-31 2021-02-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco Itau 20 Sl 1899-12-31 2021-02-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco Itau 21 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 75 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 76 S| 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 77 S| 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 78 S| 1899-12-31 2021-03-26 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 61,705,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 79 NO 1899-12-31 2021-03-26 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 80 S| 1899-12-31 2020-07-03 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Banco BBVA-SCOT 81 S| 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2020

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LU E] Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas

[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Banco BBVA-SCOT 82 S| 1899-12-31 2021-02-01 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 83 S| 1899-12-31 2021-01-21 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 84 S| 1899-12-31 2021-02-01 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco Itau 22 S| 1899-12-31 2021-02-01 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 85 S| 1899-12-31 2021-01-05 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 86 S| 1899-12-31 2021-02-08 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 87 S| 1899-12-31 2021-03-03 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 88 Sl 1899-12-31 2021-01-05 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco Itau 23 Sl 1899-12-31 2021-02-09 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 89 Sl 1899-12-31 2021-03-26 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BBVA-SCOT 90 Sl 1899-12-31 2021-03-26 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco Itau 24 Sl 1899-12-31 2021-02-16 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco Itau 25 Sl 1899-12-31 2021-02-16 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco Itau 26 Sl 1899-12-31 2021-02-16 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco Itau 27 Sl 1899-12-31 2021-02-16 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0

Banco BCI 7 Sl 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 8 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 9 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 10 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 11 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 12 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 13 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 14 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 15 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 16 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 17 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 18 S| 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 19 Sl 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 20 Sl 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 21 Sl 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco BCI 22 Sl 1899-12-31 2021-12-17 Fija 1.5% 0 0 0 0 0 0 0 28,048,000 0 0 0

Banco Scotiabank C29 Sl 1899-12-31 2024-12-17 Fija 3.69% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,293,165,000

TOTAL 0 0 0 0 3,760,000,000 5,640,000,000 0 2,021,977,000 4,582,000 0 2,293,165,000

Administradora de Centros de Distribucién Sl 2006-09-01 2021-08-01 Fija 3.20% 0 0 0 0 0 0 0 15,465,000 0 0 0 0
S.A.

Banco de Chile 1 S| 2014-07-30 2022-08-01 Variable ICP 2.51% 0 0 0 0 0 0 0 153,197,000 152,047,000 0 0 0
Banco BBVA 1 Sl 2012-01-09 2021-01-08 Variable ICP 0.75% 0 0 0 0 0 0 0 149,637,000 0 0 0 0
Banco Bci 2 Sl 2016-03-11 2023-03-13 Variable ICP 2.77% 0 0 0 0 0 0 0 336,573,000 504,860,000 336,573,000 0 0
Banco Scotiabank C1 NO 2019-02-19 2019-08-16 Fija 4.48% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C6 NO 2015-10-22 2020-10-30 Fija 7.65% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 1 NO 2015-12-28 2021-01-01 Fija 4.48% 0 771,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 2 NO 2016-01-27 2021-01-02 Fija 4.48% 0 1,828,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C7 NO 2016-04-25 2021-04-23 Fija 6.4% 0 3,333,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C8 NO 2016-05-27 2021-05-27 Fija 6.9% 0 4,313,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C9 NO 2016-07-08 2021-06-30 Fija 6.95% 0 4,825,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 3 NO 2017-12-22 2022-01-01 Fija 4.48% 0 8,820,000 772,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C10 NO 2017-02-24 2022-02-24 Fija 4.48% 0 9,400,000 1,567,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: FEMSA

Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Denominacion [eje]
Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2020

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios LESCRELLE Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESERELLE Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Banco Scotiabank C11 NO 2017-02-27 2022-02-25 Fija 4.48% 0 3,000,000 500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C12 NO 2017-02-27 2022-02-25 Fija 4.48% 0 11,000,000 1,833,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 4 NO 2017-05-25 2022-06-01 Fija 4.48% 0 10,781,000 5,747,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C13 NO 2018-06-27 2023-04-27 Fija 4.48% 0 9,207,000 9,207,000 3,069,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C14 NO 2018-04-27 2023-04-27 Fija 4.48% 0 11,042,000 11,042,000 3,681,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 5 NO 2018-09-01 2022-08-01 Fija 4.48% 0 10,536,000 7,605,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 14 NO 2019-07-15 2022-06-08 Fija 4.48% 0 100,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 7 NO 2019-02-15 2023-03-01 Fija 10.95% 0 10,891,000 12,145,000 3,249,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 8 NO 2019-03-22 2024-04-01 Fija 10.95% 0 6,797,000 7,580,000 8,453,000 3,029,000 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 9 NO 2019-04-03 2022-04-01 Fija 10.95% 0 343,000 123,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 10 NO 2019-04-05 2022-04-01 Fija 10.95% 0 291,000 104,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 11 NO 2019-04-24 2023-05-01 Fija 4.48% 0 91,000 101,000 45,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 12 NO 2019-05-10 2023-06-01 Fija 4.48% 0 86,000 95,000 52,000 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 13 NO 2019-06-07 2023-07-01 Fija 4.48% 0 3,065,000 3,402,000 2,154,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C20 NO 2019-07-08 2023-06-30 Fija 4.48% 0 31,250,000 31,250,000 15,625,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C23 NO 2019-10-25 2024-11-01 Fija 4.48% 0 7,408,000 8,179,000 9,030,000 9,101,000 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C25 NO 2020-01-27 2020-07-24 Fija 4.48% 0 180,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C28 NO 2020-04-16 2020-10-13 Fija 4.48% 0 80,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco HSBC 1 NO 2020-06-11 2025-06-11 Fija 4.48% 0 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0
Banco HSBC 2 NO 2020-06-12 2025-06-12 Fija 4.48% 0 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 5,000,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C27 NO 2020-09-03 2021-03-02 Fija 4.48% 0 30,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 15 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 8.7% 0 3,430,000 3,740,000 4,079,000 4,448,000 4,431,000 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 16 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 8.7% 0 6,477,000 7,064,000 7,703,000 8,401,000 8,367,000 0 0 0 0 0 0
BBVA Bancomer 17 NO 2020-12-01 2025-11-01 Fija 8.7% 0 6,928,000 7,556,000 8,240,000 8,986,000 8,950,000 0 0 0 0 0 0
Banco Scotiabank C30 NO 2020-12-12 2021-06-18 Fija 4.48% 0 40,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco de Bogota 1 S| 1899-12-31 2022-03-11 Variable 1.89% 0 0 0 0 0 0 0 4,247,000 2,519,000 0 0 0
Banco de Bogota 2 Sl 1899-12-31 2021-04-24 Variable 1.89% 0 0 0 0 0 0 0 318,000 0 0 0 0
Chile 16 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Chile 17 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Chile 18 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Chile 19 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Chile 20 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Chile 21 Sl 1899-12-31 2021-03-15 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
Chile 22 Sl 1899-12-31 2021-01-11 Fija 2.1% 0 0 0 0 0 0 0 56,096,000 0 0 0 0
BBVA Bancomer 18 Sl 2020-01-01 2020-01-01 Fija 6.25% 0 0 0 0 0 0 0 63,579,000 0 0 0 0
TOTAL 0 645,913,000 139,612,000 85,380,000 53,965,000 31,748,000 0 1,115,688,000 659,426,000 336,573,000 0 0

Otros bancarios

ToTAL !/ | /| .. o0 o/ o0 o o/ o/ 0o o/ o ol o]

Total bancarios

jorat, | | | | | o] e300 139612000 85380000 | 3,813,965,000 5671748000 | 2415085000 | 3,240,101,000 980,736,000 365,071,000 | 231,245,000 404,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

FEMSA EUR 2023 S| 2016-03-18 2023-03-20 Fija 1.75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,468,858,000 0 0
FEMSA USD 2023 S| 2013-05-10 2023-05-10 Fija 2.88% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,975,321,000 0 0
FEMSA USD 2043 S| 2013-05-10 2043-05-10 Fija 4.38% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13,805,320,000
FEMSA EUR 2050 S| 2020-01-16 2050-01-15 Fija 3.50% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49,549,024,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,444,179,000 0 63,354,344,000

Bursatiles list:

s en bolsa (con garantia)
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Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado

Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Afo: 2020
Institucion [eje] Institucién Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o ‘ Denominacién [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘ Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro]
‘ Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje]
Ao actual Hasta 1 afio m Hasta 3 afios mm Afio actual Hasta 1 afio m LESERELLE mm
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mbro]
KOF 11-2 (10yr Fixed) NO 2011-04-18 2021-04-05 Fija 8.27% 2,499,725,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KOF 13 (10yr Fixed) NO 2013-05-24 2023-05-12 Fija 5.46% 0 0 7,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KOF 17 (10yr Fixed) NO 2017-06-30 2027-06-18 Fija 7.87% 0 0 0 0 0 8,500,000,000 0 0 0 0 0 0
KOF 17-2 (5yr Float) NO 2017-06-30 2022-06-24 Variable TIIE 0.25% 0 0 1,500,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CB 5.5yr Float Rate (KOF 20-2) NO 2020-02-07 2025-08-22 Fija 5.86% 0 0 0 0 1,727,050,000 0 0 0 0 0 0 0
CB 8yr Fixed Rate (KOF 20) NO 2020-02-07 2028-01-28 Fija 5.69% 0 0 0 0 0 3,000,000,000 0 0 0 0 0 0
Yankee due 2032 Sl 2013-11-26 2023-11-26 Fija 7.35% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14,159,852,891
Yankee due 2030 Sl 2013-11-26 2043-11-26 Fija 2.75% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,336,777,606
Yankee due 2043 Sl 2013-11-26 2043-11-26 Fija 5.25% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,973,622,503
TOTAL 2,499,725,000 0 9,000,000,000 0 1,727,050,000 11,500,000,000 0 0 0 0 0 50,470,253,000

Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

ToTAL | | | | esmemswo] o] somooon]| 0| 172705000 tsooo0o000 | o] ol o] seammson]| o] t13sesron

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

costo

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o/ ol o o o o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

7T N A N N E—N N S S R R Y D N N AN E——
]

Proveedores [sinopsis] ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes con ‘ ‘

Proveedores ‘
PROVEEDORES NACIONALES NO 2020-01-01 2020-12-31 0 37,143,875,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVEEDORES EXTRANJERAS Sl 2020-01-01 2020-12-31 0 0 0 0 0 0 0 15,874,151,000 0 0 0 0 0

TOTAL 37,143,875,000 0 0 0 0 0 15,874,151,000 0 0 0 0 0

Total proveedores

ToTAL ! | |  Jwwsmw| o] ol ol ol ol o ol o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin

costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

costo

OTROS PASIVOS SIN COSTO NACIONALES NO 2020-01-01 2020-12-31 0 11,681,661,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS SIN COSTO EXTRANJEROS Sl 2020-01-01 2020-12-31 0 0 0 0 0 0 0 2,282,765,000 0 0 0 0 0
TOTAL 11,681,661,000 0 0 0 0 0 2,282,765,000 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

ToTAL ! | | Jmemeow| o] ol ol ol ol emmwwl o o/ o ol o]

Total de créditos ‘
TOTAL 51,325,261,000 645,913,000 9,139,612,000 85,380,000 5,541,015,000 17,171,748,000 20,572,001,000 3,240,101,000 980,736,000 30,809,250,000 2,311,245,000 113,825,001,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Total de pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Délares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

3,489,544,000

69,611,860,000

26,332,000

525,293,000

70,137,153,000

Activo monetario no circulante

57,305,000

1,143,157,000

67,607,000

1,348,675,000

2,491,832,000

Total activo monetario

Pasivo monetario circulante

3,546,849,000

280,231,000

70,755,017,000

5,590,247,000

93,939,000

24,011,000

1,873,968,000

478,998,000

72,628,985,000

6,069,245,000

Pasivo monetario no circulante

6,115,697,000

122,000,196,000

1,229,230,000

24,521,542,000

146,521,738,000

Total pasivo monetario

6,395,928,000

127,590,443,000

1,253,241,000

25,000,540,000

152,590,983,000

Monetario activo (pasivo) neto

(2,849,079,000)

(56,835,426,000)

(1,159,302,000)

(23,126,572,000)

(79,961,998,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por Ingresos de
[miembro] exportacion [miembro] subsidiarias en el
extranjero [miembro]

Coca Cola
Bebidas embotelladas 87,828,713,000 95,785,905,000

Productos detallistas Division Proximidad

Consolidado
4D Ano: 2020

Ingresos totales
[miembro]

183,614,618,000

Producos detalistas dvisién proxividad 179,217,565,000 _ 2,059,458, 000 181,277,023,000

| Productos al detalle division combustibles | 34,292,385,000 __ 34,292,385,000

Marcas de medicinas

Productos al detalle division salud 9,715,777,000 _ 55,456,041 000 65,171,818,000

Otras
Otros productos 15,481 ,584,000 1,907,667,000 1 1,220,416,000 28,609,667,000
TOTAL 326,536,024,000 1,907,667,000 164,521,820,000 492,965,511,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusidn de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

La Compaifiia tiene como parte de su politica de administracion de riesgos el uso de instrumentos financieros derivados, con el fin de
cubrir sus riesgos operativos y reducir la incertidumbre de las variables operativas y financieras del negocio: (1) lograr la estructura
de pasivos y capital deseada con un perfil de riesgo balanceado, (2) administrar su exposicién a insumos y materias primas, (3)
cubrir exposiciones en moneda extranjera.

La Compaifiia no contrata instrumentos derivados con fines de negociacion o generacion de utilidad, no obstante, y dados los
requisitos para poder cumplir con el criterio de contabilidad de cobertura, ciertos instrumentos pueden no llegar a calificar como
instrumentos de cobertura contable.

La Compaiiia solamente celebra operaciones de derivados con instituciones con un perfil crediticio adecuado con las que tiene un
contrato ISDA, Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, Contrato Global de Derivados, o similar.

Como parte del control sobre los procesos de administracion de riesgos, la Compaifiia cuenta con un Comité de Finanzas del Consejo
de Administracion que tiene dentro de sus funciones el definir la estrategia financiera de la Compaiia, incluyendo lo respectivo a la
administracion de riesgos y el uso de derivados. El Comité de Finanzas define la estructura financiera deseada, establece los limites
de exposicion que puede manejar la Compaiiia y monitorea en sus reuniones perioddicas, las distintas posiciones de instrumentos
financieros derivados que se han contratado. La Compaiiia cuenta con un area de control interno y un auditor externo que como
parte de su trabajo auditan sobre una base razonable la eficacia operativa de las actividades de control respecto a la administracion
de operaciones con instrumentos financieros derivados y los registros contables de las distintas posiciones de instrumentos
financieros derivados.

En el cuarto trimestre de 2020 no existio observaciones o deficiencias identificadas por el area de control interno y auditor externo.

Descripcién genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

La Compaifiia valua y registra todos los instrumentos financieros derivados explicitos e implicitos, en el balance como un activo o un
pasivo a valor de mercado, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En caso de que el instrumento financiero
derivado no tenga un mercado formal, el valor de mercado se determina a través de modelos soportados con suficiente informacion
confiable y valida, reconocida por el sector financiero.

La Compaiiia documenta sus relaciones de cobertura de flujo de efectivo al inicio, cuando la transaccion cumple con los requisitos
contables establecidos. En coberturas de flujo de efectivo, la porcion efectiva de valuacion se reconoce temporalmente en otras
partidas acumuladas de la utilidad integral en el capital contable, y posteriormente se reclasifica a resultados conforme los flujos
esperados de la posicion primaria pasan por resultados. En coberturas de valor razonable, la ganancia o pérdida que resulte de la
valuacién del instrumento financiero derivado, se reconoce en resultados en el periodo en que se incurra, asi como los cambios en el
valor de mercado de la posicion primaria.
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Cuando los instrumentos financieros derivados no califican como de cobertura, el cambio en el valor de mercado se reconoce
inmediatamente en resultados.

Meétodos utilizados para determinacion de la efectividad.

Para los instrumentos de cobertura contable se utilizan el Dollar Offset, metodologia que consiste en comparar el cambio en el valor
razonable del instrumento cubierto contra el instrumento de cobertura atribuible a un cambio en los factores de riesgo de los
instrumentos.

Discusién de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Actualmente la Compaiiia cuenta con acceso a opciones de financiamientos bancarios de corto plazo, con instituciones nacionales e
internacionales, que permiten solventar necesidades eventuales de tesoreria. En lo que respecta al mercado bursatil, la Compaiia
tiene la mas alta calificacion de grado de inversidon otorgada a empresas en México (AAA) otorgada por las calificadoras Fitch
Ratings y Standard & Poors, permitiéndole a la Compaiiia evaluar este mercado como una opcion, en caso de haber necesidad de
recursos. Adicionalmente, se realiza un seguimiento puntual a la administracion del flujo de efectivo consolidado, que permite
flexibilidad en la aplicacion de la Inversion en Activo y otros gastos operativos. Todos los instrumentos son “simples” ya que la
Compaiiia no contrata instrumentos exoticos, apalancados o basados en volatilidad. Cualquier cambio en el valor razonable de los
instrumentos contratados no implica que su naturaleza, uso o nivel de efectividad de cobertura se modifique. En ninguna situacion o
eventualidad implicaria que el uso del instrumento derivado difiera de aquél con el que originalmente fue concebido, modificaria el
esquema del mismo o implicaria un cambio en el nivel de cobertura, ni significaria que la Compafiia asuma nuevas obligaciones.

Los riesgos de mercado a los que estd expuesta la posicion de la Compaiiia son: riesgo de tasa de interés, riesgo cambiario y riesgo
relacionado a los precios de materias primas.

Los riesgos de liquidez a los que esta expuesta la posicion de la Compaiiia estan relacionados a las posibles llamadas de margen en
las operaciones de instrumentos derivados. La Compaiiia distribuye adecuadamente sus posiciones con diferentes contrapartes para
evitar concentracion y reducir el riesgo de llamadas de margen.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia no tiene colateral, lineas de crédito o valores dados en garantia para sus operaciones de
derivados. En el caso de las coberturas de azucar via futuros en el Intercontinental Exchange (“ICE”), éstas requieren depdsito de
margen inicial y de mantenimiento cuyo saldo al 31 de diciembre de 2020 es de Ps. 74 millones, mientras que el deposito de margen
inicial y de mantenimiento para los futuros en el London Metal Exchange (“LME”) tienen un saldo al 31 de diciembre de 2020 de
Ps. 31 millones.

Al 31 de diciembre de 2020 la Compaiiia tiene un saldo de caja de Ps. 107,624 millones para hacer frente a cualquier necesidad de
liquidez.

La Compaiiia también cuenta con alternativas de fondeo de largo plazo en el sector bancario nacional y extranjero, asi como el
acceso a la emision de bonos en el mercado de capitales nacional e internacional.
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Explicaciéon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

a) Swaps de Tasa de Interés:

La Compaiiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés
de sus créditos, a través de los cuales paga importes calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de
interés variables. Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a valor de mercado y se
encuentran designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor de mercado se estima con los precios cotizados en el mercado
para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. La determinacion del valor razonable se realiza de manera
mensual y se hace de manera interna. Los cambios en el valor de mercado son registrados en la cuenta de otras partidas acumuladas
de la utilidad integral. Al 31 de diciembre de 2020 la Compaiiia cuenta con swaps de tasa de interés con un valor nocional de Ps.
16,119 con vencimientos hasta 2024 y generaron un pasivo por su valor de mercado de Ps. 640.

Por el cuarto trimestre de 2020, el efecto neto de los cupones vencidos ascendid a una pérdida de Ps. 50, registrandose en la cuenta
de gasto financiero en el estado de resultados consolidado.

b) Forwards y opciones para Compra de Monedas Extranjeras:

La Compaiiia tiene contratos forwards y opciones para la compra de monedas extranjeras con el objetivo de cubrir el riesgo
cambiario. Estos instrumentos son reconocidos a su valor de mercado el cual se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del
mercado para dar por terminados los contratos a la fecha de cierre del periodo. La determinacion del valor razonable se realiza de
manera mensual y se hace de manera interna. Dichos contratos estan designados como coberturas de flujo de efectivo, por lo tanto,
los cambios en el valor de mercado se registran en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral. Al 31 de diciembre
de 2020, la Compaiiia tiene contratos forwards y opciones para la compra de monedas extranjeras con un valor nocional de Ps.
9,133. Dichos contratos vencen hasta 2024 y al 31 de diciembre de 2020 se registrd un pasivo de Ps. 1,080.

c¢) Swaps de Tasa de Interés y Tipo de Cambio:

La Compaiiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y de tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de
las tasas de interés y tipo de cambio de sus créditos en dolares y en otras monedas. La Compaifiia cuenta con derivados de tasa de
interés y de tipo de cambio que han sido designados como de cobertura de flujo de efectivo. El valor de mercado de estos
instrumentos se calcula con los tipos de cambio y tasas de interés cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos
a la fecha de cierre del periodo. Al 31 de diciembre de 2020, estos instrumentos tienen un monto nocional de Ps. 52,966 los cuales
tienen vencimientos hasta 2043 y generaron un activo de Ps. 9,189.

La Compaiiia cuenta con derivados de tasa de interés y de tipo de cambio que han sido designados como de cobertura de flujo de
efectivo y como cobertura de valor razonable. El valor de mercado de estos instrumentos se calcula con los tipos de cambio y tasas
de interés cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del periodo. Al 31 de diciembre de
2020, estos instrumentos tienen un monto nocional de Ps. 9,575 los cuales tienen vencimientos hasta 2023 y generaron un activo de
Ps. 2,108.

Por el cuarto trimestre de 2020, el efecto de los cupones vencidos ascendié a una pérdida de Ps. 1,781, registrandose en la cuenta de
gasto financiero en el estado de resultados consolidado.

d) Contratos de Precio de Materias Primas

La Compaiiia tiene contratados futuros listados en el ICE para cubrir el riesgo de fluctuaciones en el precio del aztcar y operaciones
en mercados no estandarizados “over the counter” (“OTC”) para cubrir el riesgo de fluctuaciones en el precio del aluminio, listados
en el LME, y para el caso del paraxileno (“PX”) y monoetilenglicol (“MEG”) listados en el IHS Markit. El cambio en el valor
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razonable de las coberturas vigentes se reconoce en la cuenta de otras partidas acumuladas de la utilidad integral, mientras que el
cambio en el valor razonable de las coberturas sobre el consumo del periodo se registra como parte de los resultados de operacion
impactando en el costo de materias primas y se compensa contra los movimientos en los precios realizados del aziicar, aluminio, PX
y MEG. Al 31 de diciembre de 2020 se registr6 un valor nocional de Ps. 1,626 millones y un activo de Ps. 327 millones por
concepto de coberturas de azticar. Adicionalmente, la Compafiia contaba con un monto nocional de Ps. 729 millones y un pasivo de
Ps. 65 millones por concepto de oberturas de PX y/o MEG mediante contratos forward, asi como un monto nocional de Ps. 794
millones con un activo de Ps. 142 millones por concepto de coberturas de aluminio.

¢) Cambios en la posicion de Instrumentos Financieros Derivados

Durante el cuarto trimestre de 2020 vencieron 109 operaciones de Forwards para compra de moneda extranjera de materias primas.
Por otra parte, durante el trimestre se vendieron 1,546 contratos de futuros de aztcar con la finalidad de mantener el porcentaje de
cobertura deseado. Durante el trimestre la Compaifiia no tuvo llamadas de margen por coberturas de azlcar. Al cierre del cuarto
trimestre, todos los contratos de instrumentos financieros derivados que mantiene la Compaiiia califican como instrumentos de
cobertura contable. Durante el trimestre no hubo incumplimientos de contratos.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Kezumen de Instramentos Financierss Derivados

Cifras en millones de pe: 131 de dicsembre de 2020

Colateral
I lineas
Tipo de de
Derivada, Fines de Valor del Active Subyancenis/ 5 B s = erédito /
Valor o Cobertura Aomio Variable de Beferencia (2} Valor Razonable (3) Montos de Vencimientos porAdo valores
Contrate | Comtable / ™ociomal 7 dados
Mo Valar wn
Contable Mominal {1} garantia
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Actual Amnterior Actual Anterior 1021 2022 2023 +
Swap
mbereses
(IES) Cantable $15,119 316,739 319,513 CR04H0 (§733) 449 438 513,212 N/A
Drivisas
FX) Conmalle 9,133 510213 511,357 (51,0500 (5131) £9.042 .07 523 MiA
Swwap
moneds
mileTears
[CCS) Cantable §62, 541 531,244 $49 038 §11.297 SI2 278 575 5376 557,590 NfA
Futuros
de Axicar Contable 51,626 51,209 £2348 2327 1200 £1.261 5365 - 374
Forwards
PX y'e _ _ _
MEG Comalsle §729 5794 1,07 (565> (5101) i
Futuros
d=
Almame Comtabsle 704 §632 51,054 5142 570 605 i - 531
(1 Moato nocsonal equivale a umidades por precio sinke
(2 Valor Subyaceste equivale al monto nocional v &l efecto del valor mzonable del manemento finsncsero
(3} Valor Razonable es la panancia o pérdida que resalta de la valuacidn de mercado del instrumento financiero derivado a una determinada fecha
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Actual
2020-12-31

Anterior
2019-12-31

0

Saldos en bancos

43,990,244,000

31,905,521,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

43,990,244,000

31,905,521,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 63,633,862,000 33,656,710,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 63,633,862,000 33,656,710,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

107,624,106,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

23,847,484,477

65,562,231,000

24,752,655,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

1,675,873,840

1,562,111,000

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|o|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes

2,725,576,683

3,318,572,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

28,248,935,000

4,183,108,000

29,633,338,000

4,791,492,000

Suministros de produccion circulantes

0

0

Total de las materias primas y suministros de produccion

4,183,108,000

4,791,492,000

Mercancia circulante

1,443,000,000

1,527,612,000

Trabajo en curso circulante

114,000,000

113,350,000

Productos terminados circulantes

36,603,000,000

32,853,194,000

Piezas de repuesto circulantes

1,118,000,000

1,198,078,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

0

0

Otros inventarios circulantes

572,877,000

539,361,000

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

44,033,985,000

41,023,087,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 36,530,000 197,303,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 36,530,000 197,303,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cierre Trimestre

Actual
2020-12-31

Consolidado

Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Inversiones en subsidiarias

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 983,296,000 1,109,645,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 983,296,000 1,109,645,000

0

0

Inversiones en negocios conjuntos

7,026,097,000

9,760,215,000

Inversiones en asociadas

91,243,568,000

87,710,050,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

98,269,665,000

9,922,007,000

97,470,265,000

9,681,507,000

Edificios

19,508,826,000

19,693,733,000

Total terrenos y edificios

29,430,833,000

29,375,240,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

15,067,550,000

15,943,810,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 8,772,107,000 8,683,086,000
Total vehiculos 8,772,107,000 8,683,086,000

Enseres y accesorios

5,770,066,000

6,059,389,000

Equipo de oficina

15,931,415,000

15,966,088,000

Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 10,728,490,000 9,796,618,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 27,405,242,000 28,688,929,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

113,105,703,000

114,513,160,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

o|o|o|o|o

o|o|o|o|o

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

91,389,182,000

95,497,847,000

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 370,328,000 623,959,000
Otros activos intangibles 15,696,798,000 8,361,487,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 107,456,308,000 104,483,293,000

Crédito mercantil

48,045,161,000

42,078,911,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

155,501,469,000

53,018,026,000

146,562,204,000

57,177,686,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0
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Concepto

Trimestre: 4D

Cierre Trimestre
Actual

2020-12-31

Consolidado
Ano: 2020

Cierre Ejercicio
Anterior

2019-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

0

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

0

0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

7,880,772,000

7,517,718,000

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

7,880,772,000

7,517,718,000

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

7,880,772,000

7,517,718,000

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 987,259,000 1,441,314,000

Otras cuentas por pagar circulantes

13,281,797,000

10,539,449,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Créditos Bancarios a corto plazo

75,167,854,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

6,301,099,000

76,676,167,000

6,842,342,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

2,499,725,000

9,420,805,000

Otros créditos con costo a corto plazo

0

0

Otros créditos sin costo a corto plazo

13,964,426,000

12,403,624,000

Otros pasivos financieros a corto plazo

1,129,658,000

12,087,181,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

23,894,908,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

40,753,952, 000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

13,368,161,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

14,109,516,000

Créditos Bursétiles a largo plazo 166,495,826,000 87,650,902,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo

5,021,437,000

2,467,365,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones a largo plazo

184,885,424,000

6,303,009,000

104,227,783,000

8,853,922,000

Otras provisiones a corto plazo

0

0

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

6,303,009, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

8,853,922, 000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

4,164,360,000

2,590,144,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacién en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(3,191,336,000)

(2,774,594,000)
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Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre:

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Actual
2020-12-31

Anterior
2019-12-31

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

2,666,095,000

1,359,705,000

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles (4,481,219,000) (490,648,000)
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (842,100,000) 684,607,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

684,848,483,000

637,541,007,000

Pasivos

377,661,083,000

311,790,344,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

307,187,400,000

201,268,603,000

325,750,663,000

172,579,044,000

Pasivos circulantes

118,413,335,000

136,534,327,000

Activos (pasivos) circulantes netos

82,855,268,000

36,044,717,000

42 de 149



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Acumulado Ao
Actual
2020-01-01 - 2020-12-
31

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsi
Ingresos [sinopsis]

Servicios 0

Acumulado Aiio
Anterior
2019-01-01 - 2019-12-
31

0

Trimestre:

Trimestre Ano Actual

2020-10-01 - 2020-12-
31

0

4D  Ano:

Consolidado
2020

Trimestre Aho
Anterior

2019-10-01 - 2019-12-

0

Venta de bienes 492,965,511,000

506,710,727,000

130,328,666,000

132,288,666,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccién

0
0
0
0
0
0

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|lo|o|o

0
0
0
0
0
0

Total de ingresos 492,965,511,000

506,710,727,000

130,328,666,000

132,288,666,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 2,099,656,000 3,168,068,000 260,894,000 702,311,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 385,177,000 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 384,454,000 260,345,000 121,644,000 146,753,000
Total de ingresos financieros 2,869,287,000 3,428,413,000 382,538,000 849,064,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 17,516,483,000 14,133,557,000 5,005,194,000 3,664,571,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 0 2,466,684,000 4,933,539,000 2,201,117,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 263,904,000 319,643,000 234,761,000 138,915,000
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0

Total de gastos financieros 17,780,387,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

16,919,884,000

10,173,494,000

6,004,603,000

Impuesto causado 18,690,400,000

11,651,900,000

1,331,793,000

3,961,274,000

Impuesto diferido (3,870,946,000)

(1,175,898,000)

1,822,216,000

(976,382,000)

Total de Impuestos a la utilidad 14,819,454,000

10,476,002,000

3,154,009,000

2,984,892,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF”) emitidas por la Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”).

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompafian fueron aprobados por el Director de la Compaiia, Eduardo
Padilla Silva y por el Director de Finanzas y Desarrollo Corporativo, Eugenio Garza y Garza, el 24 de febrero de 2021.
Posteriormente los estados financieros y notas fueron aprobados por el Consejo de Administracion el 26 de febrero de 2021 y los
eventos subsecuentes han sido considerados hasta esta fecha. Estos estados financieros y notas fueron aprobados en la Asamblea
General de Accionistas el 24 de marzo de 2021. Los accionistas tienen la facultad de aprobar o modificar los estados financieros de
la Compaiiia.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios y estimaciones contables criticos

En la aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia, como se describen en la Nota 3, la administracion requiere hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente cuantificables a través de otras fuentes. Las estimaciones y los
supuestos se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se
revisa dicha estimacion, si la revision afecta inicamente el periodo actual o subsecuente si afecta ambos.

Juicios
En el proceso de aplicacion de politicas contables de la Compaiiia, la administracion ha realizado los siguientes juicios los cuéles tienen los efectos
mas significativos en los estados financieros consolidados.

Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos y otras fuentes de incertidumbre de la estimacion al cierre del periodo, que tienen un riesgo significativo de causar un
ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el periodo subsecuente. Sin embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre
eventos futuros pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o circunstancias que surjan mas alla del control de la Compania. Estos
cambios se reflejaran en los supuestos cuando ocurran.

Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y activos de larga duracion depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida incluyendo el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anuales o cuando los indicadores de
deterioro estén presentes. Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo o la unidad generadora de efectivo (“UGE”) exceda su valor de
recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable menos los costos por la venta y su valor en uso. El célculo del valor razonable menos los
costos por la venta se basan en informacion de acuerdos de venta a valor de mercado de activos similares o precios de mercado observables menos
costos incrementales por la disposicion del activo. Para determinar si los activos estan deteriorados, la Compaiiia calcula un estimado del valor en
uso de las UGE a las cuales se han asignado esos activos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio por el exceso del
valor en libros del activo o UGE, como su valor en uso en el periodo en que se determina el deterioro correspondiente.
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La Compaiiia evaltua cada afio si existe indicio de que un activo de vida indefinida pueda estar deteriorado. La Compaiiia estima el importe
recuperable del activo si existe algun indicio, o cuando se requiera una prueba anual de deterioro para un activo. Cuando el valor en libros de un
activo o UGE excede su valor de recuperacion, el activo o UGE se considera deteriorado y su valor es reducido a su importe recuperable. Al
evaluar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a ser generados por el uso del activo o UGE a su valor presente,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos para el activo. Al determinar el valor razonable menos los costos por la venta se toman en cuenta las operaciones de mercado recientes,
si estan disponibles.

Si no se pueden identificar tales operaciones, se usa un modelo de valuacion apropiado. Estos calculos se corroboran por multiplos de valuacion,
precios de acciones cotizadas por subsidiarias que cotizan publicamente u otros indicadores de valor razonable disponibles.

Nuestras estimaciones asumen un perfil defensivo y una recuperacion de la actividad econdmica en los paises donde operamos a partir de 2021 y,
por tanto, una mejora en el volumen de ventas. Esperamos que los efectos de la pandemia sean temporales y estimamos que nuestra industria
seguira creciendo en el corto plazo. Asimismo, continuaremos con los andlisis de los niveles de utilizacion de nuestros activos, la recuperabilidad
de las cuentas por cobrar, la rentabilidad del negocio, etc. para identificar cualquier indicio de deterioro.

Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un periodo mayor a un
afio; asi como los activos intangibles con vida util definida se deprecian/amortizan sobre su vida 1til estimada. La Compaiiia basa sus estimaciones
en la experiencia de su personal técnico, asi como en su experiencia en la industria para activos similares.

Post-empleo y otros beneficios a empleados post-empleo no-circulante

La Compaiiia regularmente evalta la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de planes de pensiones de beneficio definido y otros
beneficios a empleados post-empleo.

Impuestos a la utilidad

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos. La Compaiiia regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar y otros créditos, y registra un activo diferido
considerando la probabilidad de que un impuesto a la utilidad gravable historica continue en un futuro, la utilidad gravable futura proyectada y el
tiempo esperado de las reversiones de las diferencias temporales existentes.

Contingencias fiscales, laborales, legales y provisiones

La Compania esta sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales. Debido a su naturaleza, esos procesos
legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo pero no limitado a resoluciones de la corte, negociaciones entre partes afectadas y
acciones gubernamentales. La administracion evaliia periddicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumula un pasivo y/o
revela las circunstancias relevantes, segun sea el caso. Si la potencial resolucion desfavorable de alguna demanda o proceso legal se considera
probable y el monto se puede estimar razonablemente, la Compafiia acumula un pasivo por la pérdida estimada. La administracion debe ejercer su
juicio para determinar la probabilidad y la cantidad estimada de dicha pérdida, debido a la naturaleza subjetiva de la pérdida.

La administracion evalua periédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la

regulacion fiscal aplicable estd sujeta a interpretacion y considera si es probable que una autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto. La
Compaiiia mide sus saldos fiscales con base en el importe mas probable o al valor esperado, dependiendo de qué método proporcione una mejor
prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

Valuacion de instrumentos financieros
La Compaiiia mide todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados reconocidos. Si esos
instrumentos no se comercializan en un mercado, el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos soportados por suficiente
informacion confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. La Compaiiia basa sus curvas de precios a futuro sobre cotizaciones de
precios de mercado. La administracion piensa que las técnicas de valuacion seleccionadas y los supuestos utilizados son adecuados para determinar
el valor razonable de los instrumentos financieros.

En el reconocimiento inicial de un instrumento de capital que no se mantiene para negociar, bajo el modelo de negocio “otros”, la Compaiiia puede
elegir irrevocablemente presentar cambios en el valor razonable de la inversion en “Otros resultados integrales” (ORI). Esta decision se toma a
nivel de cada inversion. Los instrumentos de capital son medidos subsecuentemente a valor razonable. Los dividendos se reconocen como otros
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ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperacion de parte del costo de una inversion. Otras ganancias y
pérdidas netas, relacionadas a cambios en el valor razonable, se reconocen en el ORI y se consideran partidas que no seran reclasificadas a la
utilidad neta consolidada en periodos subsecuentes.

Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una adquisicién de negocios
se mide a su valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable de los activos transferidos a la Compaiia en la fecha de adquisicion,
los pasivos asumidos por la Compaiiia de los anteriores duefios de la empresa adquirida, el monto de cualquier participacion no controladora, y la
participacion de capital emitido por la Compafiia a cambio del control de la adquirida.

En la fecha de su adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son reconocidos y medidos a su valor razonable, excepto
cuando:

*Los activos y pasivos por impuestos diferidos y los activos o pasivos relacionados con acuerdos de beneficios a empleados se reconocen y se
miden de acuerdo con la NIC 12, Impuestos a la Utilidad y 1a NIC 19, Beneficios a Empleados, respectivamente;

*Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de compensacion basados en acciones de la adquirida y/o con acuerdos de
compensacion basados en acciones de la Compaiiia que reemplazaron los acuerdos de compensacion basados en acciones de la adquirida son
medidos de acuerdo con la NIIF 2, Pago Basado en Acciones, a la fecha de adquisicion.

*Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo con la NIIF 5, Activos No
Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas, se miden de acuerdo con esta norma; y

*Los activos indemnizables se reconocen en la fecha de adquisicion sobre la misma base que los pasivos indemnizables sujetos a cualquier
limitacion contractual.

Para cada adquisicion, la administracion debe ejercer su juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos, pasivos asumidos y
cualquier participacion no controladora de la adquirida, aplicando estimaciones en las técnicas de valuacion utilizadas, especialmente en la
prevision de los flujos de las UGE, en el céalculo del costo de capital promedio ponderado (“WACC”, por sus siglas en inglés) y en la estimacion de
la inflacion durante la identificacion de activos intangibles con vida util indefinida, principalmente, crédito mercantil, derechos de distribucion y
marcas, asi como la identificacion de activos intangibles con vida 1til definida, principalmente, relaciones con clientes.

Inversiones reconocidas por el método de participacion

Si la Compaiiia tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume que tiene influencia
significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si la Compaiiia tiene, directa o indirectamente, menos del 20 por
ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que la Compaiiia no tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse
claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de participacion en donde la empresa participada tiene menos del 20
por ciento del poder de voto, requiere una evaluacion cuidadosa de los derechos a voto y su impacto en la capacidad de la Compaiiia para ejercer
influencia significativa. La administraciéon de la Compaiiia considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar que la
Compailia estd en posicion de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por ciento del poder de voto:

*Representacion en el Consejo de Administracion, u 6rgano equivalente de direccion de la entidad participada;

Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones;
*Transacciones de importancia relativa entre la Compaiiia y la entidad participada;

Intercambio de personal directivo; o

*Suministro de informacion técnica esencial.

Cuando se evalia si la Compaiiia tiene influencia significativa, la administracion también considera la existencia y efectos de derechos a voto
potenciales actualmente ejercibles o convertibles.

Asimismo, la Compaiiia evalta los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:

+Si la tenencia de la Compaiiia es significativa en relacion con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir, minoria de otros accionistas);
+Si los accionistas importantes de la Compaiiia, filiales, o ejecutivos de la Compaiiia tienen inversion adicional en la entidad participada; y
+Si la Compaiia es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el Comité Ejecutivo o el Comité de Finanzas.

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el acuerdo. Cuando la Compaiiia es una
parte de un acuerdo debera evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, o un grupo de partes, control del acuerdo colectivamente;
existe control conjunto solamente cuando las decisiones sobre actividades significativas requieren el consentimiento unanime de las partes que
controlan el acuerdo de forma colectiva. La administracién necesita aplicar su juicio al evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen
control conjunto sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la administracién considera los siguientes hechos y circunstancias tales como:
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a) Si todas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicion de control; y

b) Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las partes, o un grupo de partes.

Tipos de cambio en Venezuela y desconsolidacion

A partir del 31 de diciembre de 2017, la Compaiia desconsolidd sus operaciones subsidiarias de Coca-Cola FEMSA en Venezuela debido al dificil
entorno politico y econdmico en ese pais y comenzo a contabilizar sus inversiones bajo el método del valor razonable. Consecuentemente,
comenzando el 1 de enero de 2018, todos los cambios en el valor razonable de la inversion, incluyendo variaciones por fluctuacion cambiaria en la
posicion financiera seran incluidos por las operaciones de Venezuela como “Otras partidas de la utilidad neta de impuestos”.

Arrendamientos

La Compaiia regularmente evalta la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de activo por derecho de uso y pasivo por
arrendamiento. Los resultados de estas evaluaciones se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera.

Informacién sobre los supuestos y estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste al valor en libros de los activos y pasivos

por arrendamiento incluyen los siguientes:

« Si la Compaiiia tiene certeza razonable de ejercer una opcion a extender un acuerdo de arrendamiento, o no ejercer una opcion para terminar el
arrendamiento anticipadamente, considerando para tales efectos, todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo para que la Compaiiia

ejerza dicha opcion tomando en consideracion si el arrendamiento es exigible y cuando el arrendatario tiene el derecho unilateral para aplicar la

opcidn en cuestion.

* Determinacion del periodo no cancelable para los contratos “evergreen” y para arrendamientos de vida perpetua, considerando si el arrendatario

tiene certeza razonable de ejercer una o mas opciones de renovacion y/o estimando un periodo razonable para el uso del activo, basado las mejoras
por propiedades arrendadas significativas que brindan certeza razonable a la Compaiiia sobre el periodo remanente para obtener los beneficios de

dichas mejoras en propiedades arrendadas.

Informacién a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos

Otros pasivos financieros circulantes

[bloque de texto]

31 de diciembre

31 de diciembre

dis 2020 da 2019
Acreedores diversos Ps. 11,885 Ps. 11,504
Instrumentos financeros derivados fver Nota 21) 1,127 B48
Documentos por pagar ™ - 11,2094
Otros 3 4
Total P 13,025 Ps 23,655

Provisiones y otros pasivos no circulantes

31 de diciembre

31 de diciembre

da 2020 de 2018
fnnrln_g-.-nrim. Fs. 6. 30% P BAa54
mpasestos por pagar B51 o
Qtros 2,588 479
Tatal Ps 9,540 s 10,443
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Otros pasivos financieros no circulantes

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Instrumentos financieros derfvados (ver Nota 21) Ps. 3,748 Ps. 1672
Depésitos en garantia 1279 8349
Toal Ps. 5.022 Ps. Z481

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Asociadas
% de Tenencia Valor en libros
5l de 51de 51 d= 31 de
Actividad Lugar da dicsembre de diciembre de diciembre de diciembre de
Compaiia principal residencia 2020 2019 2020 2018
Heineken & Bebadas Paizes Bajos 14.5% 14.8% P& 7.2% Ps. A3789
Coca-Cola FEMSA:
Negocios Conjuntos:
Compafiia Panamefia de Bebidas, S APL de OV, Bebidas México - 50,0 - Al
Dispensadoras de Cafd, 540 de CV, Senvicios Mexico 50.0% 50,0% 181 172
Fourtain Agua Mineral, LT.DA Bebidas Brasi 50.00% 50,0 T3 a5
Asociadas:
Promotora Industrial Azucarera, 5.4 de CV, [FPIASAT) Azucarera México 16.4% F6,4% 3338 3274
Industris Ervasadara de Querdtaro, S.A de CV. (IEQSAT Enlatados Méxica 26.5% J6.5% 192 154
Industria Mesicana de Recidaje, 5.4, de CV. "IMER™) Rexic laje Mo 35.0% I5.0% 1 13
Jugos del Valle, SAP. de CV. Bebidas Méxica T8 B 28.8% 1,945 1929
Leao Alimentos @ Bebidas, LT.0A Bedidars. Brasil 14.T% 24.7% A5 193
Orras inversiones en empresas de Coca-Cola FEMSA Varkos Warlos Varios Varios 683 743
FEMSA Comercia:
Raizen Convenlénclas Praximidad Brasi 50,0 50,0% 2,783 3410
Otras imversiones M3 Warios ‘Variot Warios Warios 555 510
Ps. 98270 Pa. 97 AT0
" Amnciada

a0 31 de dickemibre de 2020y 2009, o B.63% de Heineken, MLV, y ol 12.26% de Heineken Holding, MUV, representa un intenés econdmico del 14,76% en Helneken Group, La Compafia tiene una
Influencia significativa, principaimente. debido al hecho: de que participa en el Consefo de Administracion de Heineken Holding, KLY, ¥ & Consely de Supension oe Heineken NV ; ¥ para las
tramsaciones materiales entre ka Compaiia y el Grupo Heineken

™ Empresas conjunias

EN de noviembre de 2019, FEMSA Comercio - Diviskan de Proximidad cernd la adguisiciin del 50% de Ralpen Convenidncias, La contraprestacion asoendic a R% 357 miliones pagados on efective
y B 367 a traves de dooumentos por pagar, dhohas monkos inckiyenda porckin promateada e FEMSA Comercia oe los requerimientos de imversidn por o periodo iniclal de operaciones del
negoco conjunba. Raiten et una compafia formada en 20010 de Cosan y Aoyal Dutch Shell en Brasil. El negocio conjunto entre FEMSA Comercia - Divigion de Promimidad y Rairen se limita al
negoco de tiendss de cormenienda y proximidad y exchupe cuskuisr otra operacion de Rairen

Informacidn a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompafian fueron aprobados para su emision por el Director General de la Compailia,
Eduardo Padilla Silva y por el Director de Finanzas y Desarrollo Corporativo, Eugenio Garza y Garza, el 24 de febrero de 2021. Posteriormente los
estados financieros y notas fueron aprobados por el Consejo de Administracion el 26 de febrero de 2021 y los eventos subsecuentes han sido
considerados a partir de esa fecha, ver Nota 30. Estos estados financieros y notas seran presentados en la Asamblea General de Accionistas el 24 de
marzo de 2021. Los accionistas de la Compaiiia tienen el poder de aprobar y modificar los estados financieros consolidados de la Compaiiia.
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Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compaiiia. El control se logra cuando la Compaiiia esta
expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en
esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, la Compaiiia controla una entidad participada si y so6lo si la Compaiiia tiene:

*Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de la entidad
participada);

*Exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

*La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compaiiia considera todos los hechos
y circunstancias relevantes en la evaluacion de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

*El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada;
*Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y

*Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compaiiia reevaluard si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de
los tres elementos de control. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compaiiia adquiere el control de la subsidiaria y termina
cuando la Compaiiia pierde el control de la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria se incluyen en los estados
financieros consolidados a partir de la fecha en que la Compaiiia obtiene el control hasta la fecha en que la Compaiiia deje de controlar a la
subsidiaria.

La utilidad o pérdida y cada componente del OPUI se atribuyen a los propietarios de la controladora y a la participacion no controladora, incluso si
los resultados de la participacion no controladora dan lugar a un saldo deudor.

Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para llevar sus politicas contables en linea con las politicas
contables de la Compaiiia. Todos los activos y pasivos intercompaiiias, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con
transacciones entre miembros de la Compaiiia han sido eliminados en su totalidad en la consolidacion.

Un cambio en la participacion de una subsidiaria, sin pérdida de control, se contabiliza como una transaccion de capital. Si la Compafiia pierde el
control sobre una subsidiaria, ésta:

*Da de baja los activos (incluyendo el crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria.
*Da de baja el valor en libros de cualquier participacion no controladora.

*Da de baja las diferencias de conversion acumuladas registradas en capital.

*Reconoce el valor razonable de la contraprestacion recibida.

*Reconoce el valor razonable de cualquier inversion retenida.

*Reconoce cualquier superavit o déficit en utilidad o pérdida.

*Reclasifica la participacion de la matriz en los componentes previamente reconocidos en la OPUI a utilidad o pérdida o utilidades retenidas, segiin
corresponda, como seria requerido si la Compaiiia hubiera dispuesto directamente de los activos o pasivos relacionados.

Adgquisiciones de participaciones no controladoras

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se reconoce ninglin crédito
mercantil. Los ajustes a participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen la pérdida del control se miden a valor en
libros y se reflejan en el capital contable como parte de la prima en suscripcion de acciones.
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Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de medicidn y presentacion
El COVID-19, una enfermedad infecciosa causada por un nuevo virus, fue declarada pandemia mundial por la OMS el 11 de marzo de 2020. Las
medidas para frenar la propagacion del COVID-19 han tenido un impacto significativo en la economia mundial.

La pandemia de COVID-19 también ha provocado y sigue provocando una volatilidad significativa en los mercados financieros, lo que socava la
confianza de los inversores en el crecimiento de paises y empresas. Los principales mercados de valores han detenido sus operaciones en varias
ocasiones a medida que se intensifican las turbulencias persistentes del mercado y se dispone de nueva informacion. Las monedas en muchos de
los paises donde operamos, incluido el peso mexicano, han sufrido una depreciacion significativa frente al dolar estadounidense en comparacion
con el 31 de diciembre de 2019, lo que ha aumentado el costo de algunas de nuestras materias primas y, por lo tanto, ha afectado negativamente a
nuestros resultados. Ademas, los efectos economicos a largo plazo de la pandemia de COVID-19 pueden incluir tasas de crecimiento mas bajas o
negativas en los mercados donde operamos y una demanda reducida de nuestros productos o un cambio a productos de margen mas bajo. La
pandemia de COVID-19 también ha aumentado las tasas de interés para préstamos a corto plazo, y estas condiciones del mercado, si persisten por
un periodo prolongado, podrian afectar nuestros costos de financiamiento. Ademas, la duraciéon de la pandemia de COVID-19 es incierta y no
podemos predecir si el virus continuara propagandose en los territorios donde operamos o si la pandemia disminuira.

Durante la pandemia de COVID-19, los gobiernos han implementado varias medidas preventivas como el distanciamiento social y el cierre
temporal de ciertos puntos de venta considerados no esenciales. Como tales medidas se relajaron, la mayoria de los negocios pudieron reabrir y
esto nos permiti6 recuperar las cuentas por cobrar. Dado que el impacto en este rubro no fue material, la Compaiiia no implement6 ningiin cambio
relevante en nuestros modelos para estimar las provisiones de cuentas por cobrar.

Con respecto a lo anterior, las siguientes son consideraciones que respaldan nuestro supuesto contable de negocio en marcha:
* Consideracion del modelo de negocio de la entidad y los riesgos relacionados.

* Si la entidad tiene suficiente efectivo y/o margen de maniobra en sus lineas de crédito para soportar cualquier recesion mientras observa que la
naturaleza evolutiva de la pandemia COVID-19 significa que permaneceran las incertidumbres y es posible que no pueda estimar razonablemente
el impacto futuro.

* Acciones que la entidad ha tomado para mitigar el riesgo de que el supuesto de negocio en marcha no sea apropiado, como actividades para
preservar la liquidez.

* Cualquier desafio de los datos subyacentes y los supuestos utilizados para realizar la evaluacion del supuesto de negocio en marcha.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por lo siguiente:
Instrumentos financieros derivados.
*Fideicomiso de planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo.

Inversiones en instrumentos de capital y algunos pasivos financieros.

Los valores contables de los activos y pasivos designados como instrumentos de cobertura a su valor razonable, que pudieran contabilizarse a su
costo amortizado; son ajustados para presentar los cambios en sus valores razonables que son atribuibles a los riesgos cubiertos en una relacion de
cobertura efectiva.

Los estados financieros de subsidiarias, que su moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria; son reexpresados en los
términos de su unidad de medida a la fecha de reporte del periodo.

Presentacién del estado consolidado de resultados

El estado consolidado de resultados de la Compaiiia clasifica sus costos y gastos relacionados por funcién de acuerdo con las practicas de la
industria en la cual la Compaiiia opera.
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Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo

El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.
Conversién a délares americanos (S)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”) y se redondean a lo mas cercano al millon, a menos que
se indique lo contrario. Sin embargo, tinicamente por conveniencia del lector, el balance general consolidado, el estado consolidado de resultados,
el estado consolidado de utilidad integral y el estado consolidado de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 diciembre de 2020 se convirtieron
en dolares americanos al tipo de cambio de cierre de 19.8920 pesos mexicanos por doélar americano, publicado por la Banco de la Reserva Federal
de Nueva York al 31 de diciembre de 2020. Esta conversion aritmética no debe interpretarse como manifestacion de que las cifras expresadas en
pesos mexicanos pueden convertirse en dolares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio.

Segun lo explicado en la Nota 2.1 arriba mencionada, al 26 de febrero de 2021 (fecha de emision de los estados financieros consolidados) dicho
tipo de cambio ascendia a Ps. 20.4752 por ddlar americano considerando una devaluacion de 3% desde el 31 de diciembre de 2020.

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Préstamos bancarios y documentos por pagar

Valor en Valor Valor en
libras al razonahle libros al
Al 11 de diclembre de ™ al 3 de al 31 de al 31 de
2026 en diclembra diclembra diclembre
{en millones de pesos) 2021 022 2023 2024 2025 adelants de 2020 de 2020 de 2019 ™
Deuds & corto plazo:
Deuda de tasa fija:
Pesos colombianos
Préstamces bancarios Ps. 168 Ps - =3 - Ps - Ps - Ps - Ps. 168 3 168 s, TES
Tasa de interés 2% - - - - - 1% - 1%
Pesos argentinas
Préstamos bancarios mn - - - - - ™m ra b 126
Tasa de interés 44 7% - - = = - A4 T% - B35
Pesos chilenos
Préstamoce bancanios 1.027 - - = = - 1.027 1,027 a7y
Tasa de interes 1.9% - - - - - 1.8% - 26%
Ddlares americanos
Prestamos bancanos 1.150 - - - - - 1150 1180 1.038
Tasa de interes 2.0 - - - - - Z0% - Z6%:
Pasos UrUgLAYos
Préstamos bancarios A58 - - - - - 438 438 63
Tasa de interes 15.9% - - - - - 151% - 11.6%:
‘Quetzales guatemaltecos
Prestamos bancarios B3 = S - N S E3 &3 =
Tasa de intereés 6.I% - - - - - 6.3% - -
Dewda de tasa variable:
Pesos mexitancs
Prestamos bancarios 3E0 - - - - = 380 360 ]
Tasa de intenés 5.2% 5.2% = 7%
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 492 492 492 431
Tasa de interés 3.0 - - - - - 0% - 4. 7%
Pegos arpentinos
Prestamos bancarios - - - - - - - - 32
Tasa de interes - - - - - - - - 54.3%
Raales brasilehos
Fréstamens bancarios - - - - - - - - 3979
Tasa de interds - - - = - - - - 5.8%
Total deisda a cofto plazs Pz, 4469 Pz - Ps. - Ps. - Pz, - Ps. - Pi L4698 Pa. 4468 P 30935
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Valor &n Walar Valor &n
libros al razonable libres al

il 31 de diciembre de ™ &l 31 de al 51 de al 31 de
2026 en diciembre diciembre diciembre
{en millones de pesos) 2021 2012 202E 2024 2015 adelante da 20020 dg 2020 da 201%™
Deuds a largo plaze:
Deuda de tasa fija:
Eura
Bonos sin garantia Ps. = Ps. = Ps. 24469 Ps. - Ps. = Ps. = Pi. 24,489 P BEIT  Ps. 2046
Tasa de inbends - - 1% - - - 1% - 1%
Ddlares americanos
Canificado bursati = = = = = 50,557 50597 57967 17575
Tasa de inberés - - - - - 1% 3.1% - 45%
‘Certificado bursati
con vendmiento en 2023 - - 5575 - - - 5975 6.258 5593
Tasa de inbengs!! - - 29% - = - 1.9% - 2.9%:
Cenificado bursatil
oon vendmiento en 2043 = = = = = 13.805 13805 17.486 12543
Tasa de intengs - - o4 4% . - A A%
Certificado bursatil
con vendmienta en 2050 - - - - - 49,549 43,549 55422 -
Tasa de intenés™ - - 358 15% - i
Prestamios bancarkas - - - 223 - - 2.28% 229% 2185
Tasa de inberes - - - 3% - - 37 = 36%:
Pesos mexicanos
Cenificados bursatiles 2,502 = T496 = = 11,485 21,483 2638 18,4584
Tats de interds B = Lo = = 1% T.0% - GO%
Prestamos bancanks 45 k=] 32 25 2 - 166 165 115
Tasa die inbenés 2.1% 59.9% 5% 0% BT - 9.3%: = 3%
Reales brasilefios
Présramas bancarios o] 50 i 149 1 - 187 187 434
Tasa die irberés 7% BT Bk b BE% - B.1% - T3%
Pasod chilenas
Préstamas bancarios 15 - - - - - 15 15 &0
Tasa die inberés 1.2% - - - - - 3.2% - 1%
Pesos uruguayos
Prééstamags bancarios T 261 - - - - 1031 1031 1.265
Tasa de interés 10.3% 127 - - - - 10.8% - S5
‘Suishatal Pz 3304 Ps. 349 Ps.  3E000 Ps. 1337 P, 23 Ps.125.4365 P3. 169,539 Ps. 182849  Ps. 99630
Valar en Valar Valor en
libros al razonable libros al
Al 31 de diciembre de ™ al 31 de al 31 de al 31 de
2026 en diciermnbra diciembre diciem bra
{en millanes de pesod) 20 2022 2023 2024 2025 adelante da 2020 de 2020 de 20197

Dwuda da tazs variakls:
Pases maxicanos

Certificados bursatiles P5. - P, 1,455 Ps. - Ps. - Ps, 1012 PE - Ps. 3931 Pa. 3978 P=. 1450
Taga de Inberds ™ - 4,7% - - 4.6% - 4.6% - 2.0%

Préstamas Dancarios 238 2 54 e 6,003 3,007 am 9,834 9864
Tasa de Inberds ™ 5.5% a,0% 6.2% 5.3% 5.0 22% 2.4% - a4%

Rudlei brasilenas

Préstamos Dancarios. 43 4 - - - - 47 48 242
Taga de interés B1% 21% - - - - 21% - T.B%

Pases colombuanas

Préstamos bancarios 18 7 - - - - il kL] 422
Tasa de Interés 4.4% 24.4% = - - - 4.4% - 5.7%

Pasos chilenas

Préstamas bancarios 639 657 337 - - - 1,633 1,533 2349
Tada de inberds 5.8% 2.0%: Z0% - - - 35% - &.1%

Subtatal M5, 938 Ps. 2329 Ps. Ell Ps. 36T Ps. 7735 Ps 3007  Ps. 14657 Ps 14716 P 14338

Total deuda largs plazs Pr 4332 s, FAT Ps. 38,391 Ps. 2704 Ps, 18 Ps 128,443 Ps. 184,135 Ps. 203,665 Pz 114016

Parcign circulante de deuda
largo plazo (4.332) 12.268)

Ps. 179,884 P=. 104,747

™ Las tasars de intends mostradas en ba tabla anberior son tases snuales conbractuakes promedio ponderadas.
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Instrumantos financisros 2026 an
derivados asignados " 2 2022 2023 024 2025 asdelante Tatal 2020 Total 2019
{mentos necionales en millones de pesos Mexicanos)
Swap de tipe de cambis;
Délares amaricancd & peict mexlcanos
Fiji & variable™ - Ps. 11403 Ps. - Ps - P& 8575 Pe. 20979 Ps. 11403
Interés pagado - 5.7% - - 9.55 7.5% B.Ew
Imtereés recibido - 4.0% - - 31.9% 1.9% 4.0%
Fijo a fija - 6,853 - 10, D00 6,982 23,838 18,982
Imterés pagado - 1A% o 2% 2% B1% 900
Imterés recibido 1% 158 3% 1% 31.5%
Fijm a fija™
Interds pagado - - - 2.8% B.5% q4%
Imterés recibido - - - - 4.3% 4.7% 4.4%
Fljo a fija - - - - 4,365
Imterés pagado = H.3%
Interits recibido = 2.5%
wariable a fijo - - - - - 9046
Interds pagado - - - - - - 9.5%
Inverés recibido = - - - - = 3.9%
Pesos chilenos
Wariable a fijo - - - - - - 163
Imterés pagado - - - - - - 6.5
Imterés recibido - - - - - - 4.7%
Pesos colombianos
Fljo a fijo A 404
Interés pagade - - 5.0% 5.0%
Interés recibido - - - - - A% 2.4% -
Swaps de tasa da interds:
Fesos maxicanos
Tasa warlable a fija; 445 45H 1,515 2294 476 4,353
Interds papgado 7.6% BEW 5.8% 1.6% - - 5.0% 4.
Inveris recibido 1.0% A.0% 1.6% 17w - - .0% 1.9%
Taua variable a Fija™
Interés pagacdo - - 1.2% - - - T.% 7.2%
Imterds recibido 5.7% 5. .0
Todas las Lo de irferes qise s muessan en evla 1abla 1om tasas anusles coniractusles promedio porces scles
waps e divisas cruzadas que cuboen dilan Ao nider 3 [R0% MEICANGN COM LUNA NOC the P 0, qui tienan una fecha de inkco en 2025 recibir una tass fa de 4.4% ¥ pagar una Tasa fja
W[ e 1a%as o inbers o e Py il wariahle che 5, P p pagan i Lass ija e 7. 2% uniclo & un inbercam o de o kdsas, gue (ubee dodares estacdou i derse
Ui i T o 1 o
Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el gasto por interés consistia en lo siguiente:
2020 2019 2018
Intereses sobre dewdas y préstamos Pa. 10,789 Ps. b.434 Ps. 6,760
Interés capltalizado - - 15
Cargos financieres por beneficios a empleados 458 Iz EFE]
Instrumentos derivados 1,438 2,300 2649
Carg;\c-; financieros operativos (251) 243 438
Cargos linancieres pagados por arrendamientos financieros 5,070 4,774 -
Ps. 17,512 Pa. 14,133 Ps. 0,825

El 14 de marzo de 2016, la Compaiiia emiti6 deuda de largo plazo por un monto de €. 1,000 en la Bolsa de Valores Irlandesa (“ISE” por sus siglas
en inglés), que se realizd mediante certificados bursatiles con fecha de vencimiento a 7 afios, una tasa de interés fija de 1.75% y spread de 155
puntos base sobre el benchmark mid-swap, resultando en un rendimiento total de 1.824%. La Compaiiia ha designado este pasivo financiero no
derivado como una cobertura de la inversion neta en Heineken. Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2020, una ganancia en tipo de cambio,
neta de impuestos, ha sido reconocida como parte de las diferencias en tipo de cambio en la conversion de operaciones en el exterior dentro del
acumulado de las otras partidas de la utilidad integral de Ps. 2,379.

Coca-Cola FEMSA tiene los siguientes certificados bursatiles domésticos:

a) registradas en la Bolsa Mexicana de Valores:

i) Ps. 2,500 (valor nominal), con vencimiento en 2021 y tasa de interés fija de 8.27%; ii) Ps. 7,500 (valor nominal), con vencimiento en 2023 y
tasa de interés fija de 5.46%; iii) Ps. 1,500 (valor nominal) con vencimiento en 2022 y con una tasa de interés flotante de TIIE+ 0.25; iv) Ps.
1,727 (valor nominal) con un vencimiento en 2025 y con una tasa de interés flotante de TIIE+ 0.08; v) Ps. 8,500 (valor nominal) con un
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vencimiento en 2027 y una tasa de interés fija de 7.87%; y vi) Ps. 3,000 (valor nominal) con un vencimiento en 2028 y una tasa de interés fija
de 7.35%.

b) registrada ante la SEC:

i) certificado bursatil por U.S. $1,250 con tasa de interés fija de 2.75% y vencimiento el 22 de enero de 2030; ii) certificado bursatil por U.S.
$600 con tasa de interés fija de 5.25% y vencimiento el 26 de noviembre de 2043, y iii) créditos bursatiles de EE. UU. $ 705 con interés a una
tasa fija de 1.85% y fecha de vencimiento el 1 de septiembre de 2032.

Estos certificados bursatiles estan garantizados por las subsidiarias de Coca-Cola FEMSA: Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La
Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador Cimsa, S. de R.L. de
C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Distribuidora y Manufacturera del Valle de Mexico, S. de R.L. de C.V (como garante
sucesor de Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.) y Yoli de Acapulco, S. de R.L. de C.V. (“Garantes”).

Durante 2019, Coca-Cola FEMSA celebrd préstamos bancarios en México por un monto de Ps. 9,400 a una tasa de interés de 8.39% y 7.91%,
dichos préstamos se utilizaron para liquidar préstamos bancarios denominados en USD y para fines corporativos generales. Adicionalmente, la
Compaiiia obtuvo durante 2019 préstamos bancarios en Uruguay, Colombia y Argentina por un monto de Ps. 1.670.

Durante 2020, Coca-Cola FEMSA obtuvo (y pagd) préstamos bancarios para generar liquidez para contrarrestar la pandemia del COVID-19: en
Meéxico por un monto de Ps. 15,650 a una tasa de interés ponderada del 6.04%, en Argentina y Colombia por un monto de Ps. 1,184. De igual
forma, el 22 de enero de 2020, Coca-Cola FEMSA prepago certificados bursatiles durante el mismo afio en México por U.S. $900, y el 18 de
febrero de 2020, Coca- Cola FEMSA pago el total del nocional de sus certificados bursatiles por U.S. $500.

Ademas, Coca-Cola FEMSA celebré préstamos bancarios en pesos Argentinos y Uruguayos con algunos bancos por Ps. 711 y Ps. 759,
respectivamente.

La Compaiiia tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones que consisten
principalmente en niveles maximos de capitalizacion y apalancamiento, capital contable minimo consolidado y razones de cobertura de deuda e
intereses. A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compaifiia cumple con todas las restricciones y condiciones establecidas en sus
contratos de financiamiento.

Conciliacion de pasivos derivados de actividades de financiacion
Efectos ne monetarios

Valer en libros al Mevimientos Valer en libros al

1 de enero, Flujos de Mugvas en moneda 31 de diciemnbre,

2020 afectivo Adquisiciones  arrendamientos extranjera Otros @ 019

Préstamas bancarios Ps. 20,807 Ps.  (1.288) Ps. - Ps, - Ps. Fra Ps. 1312) Fs. 19430

Cuentas por pagar 57,144 &7 5T - = 4 815 {101) 165 2585
Totad de pasivos por actividades

de financlaméento 117,851 66,053 = = 5,034 14131 1BE.B&S

Arrendamisntos finanderos 54,679 (G 810) 1,765 7,582 (S84) 4 276 58 308

Total actividades de financiamiento Ps. 172630 Ps. 56283 Ps. 1,765 Ps. 7,982 Ps. 4450 Ps 3883 Ps. 146973

Efectos ne menetarios

Valor en libros al Movimientos Valor en labros al

1 de enero, Flujos de Muevos en moneda 31 de diciembre,

2019 afectivo Adguisiciones  arrendamientos wxtranjera Otros 019

Prestamsds Bancarios Ps. 22,544 Ps. [25999) Ps. 1.917 Ps. - Ps. {397) Ps. 1658) Ps.  20.ED7

Cuentas por pagar 105720 S 02L2) - - (1 a244) (2.3 ¥
Total de pasivos por adividades

de financiamaéenito 2B, 664 {BO2T) 1.917 - (1,641} [2.968) 117.951

Arrendamientos finandenos 5023 (B S48 FRET) 7 450 (L)) 3,680 A BTG

Total actividades de financiamiento Ps.  17B.BB4 P, (16869) Ps. 4,104 Ps. 7,490 Ps. (1651} Ps. 672 Ps. 172630
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Efectos no monetarios

Mevimbentos Valer en libros al

Valor en libros al Flujos de Nuevos &n moneda 31 de diciembre,

1 de Enero, 2018 efective Adguisiciones  arrendamisntos extranjera Otros 2018

Préstamos bancarios Ps. 13,660 P, 8,313 P, 1.147 P - P, a7 Ps. {&02) Ps. 22944

Cuentas por pagas 117.551 9,314) - - {TED [1.E40) 105,628

Paskos por amendamiente 128 [Fi0] uiv] g7
Tatal de pasivos por actividades

de financiamiento Ps. 131,348 Ps. {1027} Ps. 1,147 Ps. - Ps. (362) Ps.  {2443) Ps. 128,664

Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Fusiones y adquisiciones

La Compaiia ha tenido ciertas fusiones y ha realizado adquisiciones para los afios 2020, 2019 y 2018; que son registradas utilizando el método de
adquisicion. Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados a partir de que la Compaiiia
obtuvo el control de los negocios adquiridos; por lo tanto, los estados consolidados de resultados y de situacion financiera en el afio de dichas
adquisiciones no son comparables con los periodos anteriores. En los flujos de efectivo consolidados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 se

presentan las salidas de efectivo para las fusiones y adquisiciones netas del efectivo asumido.

Durante 2020, la Compailia completd adquisiciones a través de la participacion controladora en NW Synergy Holdings LLC del 89.5%, la cual
ascendio a Ps. 20,233 totalmente pagado en efectivo. Esta adquisicion, esta principalmente relacionada con lo siguiente: el 15 de mayo de 2020, la
Compailia completo la adquisicion de WAXIE y North American, una nueva plataforma dentro de la industria de distribucion especializada y de
productos de limpieza y consumibles en Estados Unidos, operando una red de 26 centros de distribucion a través del pais y llegando a mas de
27,000 clientes en distintas industrias tales como contratistas de servicios a edificios, educacion, gobierno, comercio detallita y hoteles, las cuales

fueron incorporadas en los resultados de la Compaiiia desde mayo 2020.

El valor razonable preliminar de las adquisiciones que ha sido asignado para los activos netos asumidos es como sigue:

2020

Tatal activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 138) Ps. 2182
Relacitn con dientes y derechos de marca 10,608
DLCros smivios no-circulantes 1.954
Total acthvas 14,814
Total pasivas 3,523
Activos netos adquiridos 11,281
Crédite mercantil 10,241
Participacidn no controladora ™ 11,209)
Tatal contraprestacion transferida en efectivo Ps. 20,233
Efectivo adguirido 138
Efectiva neto pagada 20,005

La partidipacian no controladora se determing mediante el método de valuacion de activos netos

La Compaiiia espera recuperar al crédito mercantil registrado a través de la estrategia de crear una plataforma nacional de distribucion en los
Estados Unidos, apoyandose en las capacidades de FEMSA para apalancar su experiencia en la organizacion y la administracion de la cadena de
valor, asi como sistemas de distribucion en los negocios adyacentes. Adicionalmente, este crédito mercantil es deducible para propdsitos fiscales en

Estados Unidos en un periodo de 15 afios.

La informacion seleccionada del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2020 es el

siguiente:

Estado de Resultados

020

Wentas totales Ps. 11275
Uilidad antes de impuestos 525
Pérdida neta Ps. 498
55
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Adquisiciones de Coca-Cola FEMSA.

Coca-Cola FEMSA completo las siguientes adquisiciones durante 2018: (1) adquisicion del 100% de la Compaiiia Alimentos y Bebidas Atlantida,
S.A. ("ABASA") la cual es incluida en los resultados de la Compaiiia desde mayo de 2018; (2) adquisicion del 100% de Comercializadora y
Productora de Bebidas Los Volcanes, S.A. (“Los Volcanes”), la cual es incluida en los resultados de la Compaiiia a partir de mayo de 2018; y (3)
adquisicion del 100% de Montevideo Refrescos, S.R.L. (“MONRESA”), la cual es incluida en los resultados financieros a partir de julio de 2018.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

21E

Total activo rlr\cuhn:rl:lnrlu:,x- efectivo adguirido de Ps. B&0) P 1864
Total activo no-circulante 4031

Derechos de distribucion 1,15
Tatal de activos 7510
Total pasevos (2.961)
Activos netos adquiridos 1540
Crédite Mencandl ™ 2903
Total de contraprestaoidn wansferida 6552
Efectivo adquirido (260}
Efectvo new pagado P 56592

Coca-Cola FEMSA espera recuperar los montos registrados como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de
produccion disponible.

La informacion seleccionada del estado de resultados de estas adquisiciones desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2018 es el

siguiente:
Estado de Resultadas g
Ventas totales = 4 628
Utilidad antes de impuestos 496
Utilidad meta Ps=. 413

Otras adquisiciones

Durante 2020, la Compaiiia completd la adquisicion del 100% de Southeastern Paper Group, Inc., la cual ascendid a Ps. 2,984 totalmente pagado
en efectivo. Esta adquisicion, esta principalmente relacionada con lo siguiente: el 31 de diciembre de 2020, la Compafiia completé la adquisicion
de SEPG, incrementando su presencia en la industria de distribucion especializada en Estados Unidos.

La Compaiiia esta en el proceso de finalizar la asignacion del precio de compra a los valores razonables de los activos identificables adquiridos y
pasivos asumidos. Este proceso se espera sea finalizado para cada adquisicion dentro de los siguientes 12 meses a partir de la fecha de adquisicion

La Compania finaliz6 la asignacion del precio de compra a los valores razonables de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos por
las adquisiciones del aflo previo, sin variaciones significativas a la asignacion de compra preliminar de los valores razonables de los activos netos
adquiridos, los cuales se incluyeron en los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2019, principalmente relacionado con
lo siguiente: (1) adquisicion del 100% de la empresa ecuatoriana Corporacion Grupo FYBECA S.A. (“GPF”), la cual es incluida en los resultados
de la Compaiiia desde mayo de 2019; y (2) la adquisicion del 100% de la compaiiia brasilefia AGV Group ("AGV") la cual es incluida en los
resultados de la Compaiiia desde enero de 2020.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente :
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2019
Total active circulante (incluye efective adquiride de Ps, 389) P 4,058
Total sctive no-girculante 6,761
Total acmivos 10,819
Total pasiros B 178
Activios Netos sdguiridos 2641
Crédito mercantl ™ 5219
Participacidn no contraladora & (53]
Toral contraprestaciin ransferida Ps. 7807
Monto por pagar 147
Efectve Adguirido 389
727
f raponable de ko refonodidos er
Ps 380 cofmesponden a derech

Durante el 2019, FEMSA Comercio ha asignado crédito mercantil en las adquisiciones en FEMSA Comercio — Division Salud en Ecuador y
Colombia. FEMSA Comercio espera recuperar el monto registrado a través de sinergias relacionadas con la adopcion de la proposicion del valor
econdmico actual de la Compaiia, la habilidad de aplicar de manera efectiva los procesos operacionales y la planeacion de expansion disefiada

para cada unidad.

La informacion seleccionada del estado de resultados de estas adquisiciones desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2019 es el

siguiente:
Estado de Resultados g
Wentas totales P=. BS54
Utilidad antes de mpuestos 37
Perdida neta Ps. 1

En mayo 22, 2018, la Compafiia adquirié un 10% adicional de su participacion en Café del Pacifico, S.A.P.I. de C.V. (“Caffenio”), empresa
mexicana fundada en 1941 cuyas actividades principales incluyen la produccion de café y formulas de bebidas, comercializacion de bebidas y

alimentos integrales y la negociacion de contratos comerciales, por un monto agregado de Ps. 370 y alcanzando el 50% de tenencia accionaria, a

través del acuerdo con otros accionistas que asumen el control de la empresa.

Informacion Financiera Pro Forma No Auditada

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera historica de la Compaiiia, ajustada para
dar efecto a (i) las adquisiciones de Waxie y North American como si estas adquisiciones hubieran ocurrido el 1 de Enero de 2020; y (ii) ciertos

ajustes contables relacionados principalmente con la depreciacion pro forma de los activos fijos de la empresa adquirida.
A continuacion, se incluye la informacion financiera consolidada pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:
Por el afo terminado
¢l 31 diciembre de

Ingresos totales Ps. 5S0DB 367
Urilidad antes de impuestios y participacion en la wilidad de las inversiones reconoddas por el método de partcpacidn 20,019
Utilidad necs 4 464
Utilidad neta bésica por acodn sere "B Ps. (0.6
Utilidad mets basica por scodn serie “0F (0.0E)

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera historica de la Compaiiia, ajustada para
dar efecto a (i) las adquisiciones de GPF y AGV como si estas adquisiciones hubieran ocurrido el 1 de Enero de 2019; y (ii) ciertos ajustes

contables relacionados principalmente con la depreciacion pro forma de los activos fijos de la empresa adquirida.

A continuacion, se incluye la informacion financiera pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:
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Por el afio terminado
el 31 diclembre de

2019
Ingresos totales Ps. 516496
Utilidad antes de impuestos y participacicn en la utilidsd de laz inversiones reconocidas por &l métodao de participacan 33,823
Ltilidad neta 29516
Urilidad neta bésica por accidn serie "B Ps. 1.1
Utilidad neta bésica por accidn sere "0 1.38

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera histérica de la Compaiiia, ajustada para
dar efecto a (i) las adquisiciones de Coca-Cola FEMSA y la adquisicion de la Compafiia de Caffenio como si estas adquisiciones hubieran ocurrido
el 1 de enero de 2018; y (ii) ciertos ajustes contables principalmente relacionados con la depreciacion pro forma de los activos fijos de las
compaifiias adquiridas.

A continuacion, se incluye la informacion financiera pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:

Por el afie terminado
&l 31 diclembre de

2018
NEresos mtales Ps. 473420
Unlidad antes de mpuestos y participacion en la utilidad de las inversiones reconocidas por el méodo de participacidn 34 266
LUriliclad reta 3351
Utilidad neta basica por accidn serie “B” Ps. 1.22
Urilidad neta basica por accidn serie “0° 1.52

Disposiciones

Specialty’s

Specialty’s era un restaurante pequeflo de café y panaderia con operaciones en California, Washington e Illinois. La pandemia del COVID-19
comenzo a expandirse por Estados Unidos en las Gltimas semanas de marzo 2020, lo cual desencadend en una crisis econéomica. En este contexto
de incertidumbre y un ambiente adverso, la Compaiiia presentd contratiempos financieros y econdémicos con impactos significativos en las ventas,
asi como en a rentabilidad del negocio debido a las medidas impuestas por el gobierno en su plan de contingencia de la pandemia, las cuales
incluyen restricciones en la movilidad. Por ello, el 15 de mayo de 2020, la Compaiiia anuncid su decision de cerrar las operaciones de Specialty’s.
Esta decision fue aprobada por el Consejo en la fecha mencionada anteriormente. Por consiguiente, el 26 de mayo de 2020 el Consejo aprobo la
peticion voluntaria de quiebra bajo el Capitulo 7 del Codigo de Bancarrota de los Estados Unidos, la cual fue presentada el 27 de mayo de 2020.
Como resultado de la peticion bajo el Capitulo 7, la Compaiiia perdid el control sobre esta subsidiaria y, en consecuencia, fue desconsolidada. El
caso esta siendo manejado por la corte del Distrito Norte de California.

Los efectos en el estado consolidado de resultados de la Compaiiia en el rubro de otros ingresos y gastos debido al cierre de Specialty’s son los
siguientes:

Deterioro de activos de larga duracidn Ps. 201

Operaciones discontinuas (Coca-Cola FEMSA Filipinas)

El 16 de agosto de 2018, Coca-Cola FEMSA anuncié su decision de ejercer la opcion de venta para vender su participacion del 51% en CCFPI a
The Coca-Cola Company. Dicha decision fue aprobada por el Directorio de la Compaiiia el 6 de agosto de 2018. En consecuencia, a partir del 31
de agosto de 2018, Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. se clasificd como un activo mantenido para la venta y sus operaciones como una operacion
discontinuada en los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2018. Anteriormente Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. representd a la
division de Asia y se considerd un segmento independiente hasta el 31 de diciembre de 2017. Coca-Cola FEMSA Filipinas fue vendida el 13 de
diciembre de 2018.

Estado de resultados de operaciones discontinuas

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados de operaciones discontinuas fue el siguiente:
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1B
Ingresos wotakes Ps. 24187
Costo de ventas 17,360
Lhildad bruta 6,807
Gastos operativas 5,750
Citros gastos, neto 7
Ingresns financieras, neto (185)
Ganancia por Auctuacion cambiaria, neto [73)
Unilidad antes de irmpuestos a la utilidad 1.308
Irrspsestos a la utilidad A
Lhilidad neta por operaciones discontinuas antes del efeco de corversidn por
la disposicidn e ingreso procedente de la venta de subsidiaria Ps. Baz
Menos porcién aribuible a la participacidn no controladora 3
Uikidad neta por la participscitn controladora de operaciones disc Ps. 451
Efecto de cormversion scumulado [E11)
Ingreso precedente de la venta por la disposickin de subsidiaria 3335
LUtisdad neca la parzic G coniroladora de la dn de subsidiana 2075
Utikdad neta por operaciones discontinuas Ps. 3,366

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Para efectos del estado de flujo de efectivo, el efectivo incluye efectivo en caja, bancos y equivalentes de efectivo, que representan inversiones a
corto plazo con alto nivel de liquidez que son facilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios de valor, con vencimiento de tres meses o menos de su fecha de adquisicion. El efectivo y equivalentes al cierre del
periodo, como se muestra en el estado de flujos de efectivo consolidado, se integra de la siguiente manera:

i1 de diciembre 11 de diciembre

de 2020 de 2019

Efectivo y saldos de banoos Ps. EER ] Ps, 31,905
[Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5) 63,634 33657
Pz 107624 P& 65,562

Informacidn a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.

Informacién a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Como es costumbre en Brasil, Coca-Cola FEMSA ha sido requerida por las autoridades fiscales a garantizar contingencias fiscales en litigio por la
cantidad de Ps. 7,342, Ps. 10,471 y Ps. 7,739 al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente, a través de activos fijos garantizados y
fianzas que cubren dichas contingencias, ver Nota 14. Adicionalmente, como se menciona en la Nota 9.2, existe efectivo restringido en Brasil
relacionado a depositos circulantes para poder cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar.
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Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

La Compaiiia tiene compromisos contractuales para la compra de propiedad, planta y equipo de Ps. 432 y Ps. 556 al 31 de diciembre de 2020 y
2019, respectivamente.

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

La Compaiiia esta sujeta a una serie de juicios de caracter fiscal, legal y laboral que principalmente involucran a Coca-Cola FEMSA vy sus
subsidiarias. Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan. Al 31
de diciembre de 2020, el monto agregado de estos juicios equivale a Ps. 86,855. Tales contingencias fueron clasificadas por un abogado consultor
interno como menos que probable, pero mas que remoto de ser liquidada contra la Compaiiia. Sin embargo, la Compaiiia considera que dichos
juicios no tendran un impacto material en su situacion financiera consolidada o en los resultados de operacion.

Dentro de este importe, Coca-Cola FEMSA tiene contingencias fiscales, de las cuales, la mayoria son relacionadas a operaciones de Brasil las
cuales estan catalogadas por la administracion y soportadas por el andlisis de los asesores legales como “posibles”. Las principales contingencias
fiscales evaluadas como “posibles” correspondientes a las operaciones de Brasil representan un monto aproximado de Ps. 48,403. Dicho monto se
integra de disputas relacionadas con: (i) el Impuesto sobre Operaciones relativas a Circulacion de Mercancias y Prestacion de Servicios de
Transporte Interestatal e Intermunicipal y de Comunicacion (“ICMS” por sus siglas en portugués) por Ps. 8,899; (ii) el Impuesto sobre materias
primas adquiridas de la Zona Franca de Manaus (“IPI” por sus siglas en portugués) por Ps. 29,280; (iii) posibles reclamos de Ps. 4,878 relativa a la
compensacion de los impuestos federales no aprobadas por las autoridades fiscales (“IRS” por sus siglas en inglés); y (iv) Ps. 2,677 en relacion a la
amortizacion del crédito mercantil generado por combinacion de negocios; y (v) Ps. 2,667 relacionados con el pasivo sobre las operaciones de un
tercero, distribuidor anterior, en el periodo del 2001 a 2003. Coca-Cola FEMSA esta defendiendo su postura en estos asuntos y la decision final
esta pendiente en la corte.

En los ultimos afios Coca-Cola FEMSA, en sus territorios de México y Brasil, ha sido requerida a presentar informacion relacionada a practicas
monopodlicas. Estos requerimientos son generados comunmente en el curso normal de negocio en la industria de bebidas donde las subsidiarias
operan. La Compaiiia no espera un efecto material derivado de estas contingencias.

Informacién a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

La Compaiiia registra pasivos por contingencias cuando considera que es probable obtener resoluciones desfavorables en esos casos. La mayoria de
estas contingencias son el resultado de las adquisiciones de negocios de la Compaiiia. La siguiente tabla presenta la naturaleza y monto de las
contingencias registradas al 31 de diciembre de 2020 y 2019:
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Trimestre: 4D Ano: 2020
31 de diciembre 31 de diciembire
de 2020 de 2019
Impuestos indirecos Ps. 3153 Ps. 5062
Laborales 1857 2455
Legales 1393 1337
Total ™ Ps. 6,303 Ps. 284
" Coma ek costumbes en Brasl la Companss s1 requerida por las sutoridades, garantizer las contingencias facales, legales y laborales por depoiitos en garantia, Ver Nota 14
Cambios en el saldo de provisiones registradas
Impuestos indirectos
31 de diciembre 31 de diciembre 31 dee diciembre
e 2020 de 219 de 2018
Balance al inicio del periods Ps. 5,062 Pa. 5421 Pe. 6,836
Muileas y otros cargos - 1 113
Nuewvas contingencias 489 486 17
Contingendias por combinaciones de negocios - = 104
Cancelacidn y expiracién (153) [247) 106
Pagos (218) 74 ma)
Reversion de partidas indemnizables ™ {1.977) - -
[Efectos por fluctuacidn cambiaria (850) [425) 951)
[Efectos por dersconocimiento de Filipinas - - [B63)
Balance al final del periodo Ps. 3153 Ps. 5,062 Ps 341
1 Exte imparte mouys Py 899 que correzponden 8 contingencies Sscales vencides y papadss 8 los argigeos scoonistas de Spaips (sdquirids sn 201 1)
Laborales
31 de diciembre 3 de diciembere 31 de diciembre
e A0 de 2019 de X1E
Balance al inicia del perioda Ps 2455 Ps. 26Mm Pe. 273
Mudtas y oiros cangos 233 293 30
MNusesaes contingencias 249 5 330
Contngendias por comibinaciones de negocios - 44 289
Cancelacidn y expiracion {61} (283 (133
Pagos (592} (500 {193
Efectos por fluctuacidn cambiaria (427} (221) {725)
Balance al final del periodo Ps. 1857 Pz 2455 Pz 2601
Legal
11 de diciembre 11 de diciembre 11 de diciembre
de 2020 de 2019 de 2018
Balance al inicio del periodo Ps 1337 Ps. 1,906 Ps. 3,296
Multas y oros cargos & G4 86
MNuevas contdngencias L 3 72
Contingencias por combinaciones de negocios. - 7 &7
Cancelacidn y expiracion 141) (342) (146)
Pagos i (38 {251)
Efectes por fluctuacisn cambiaria (162) {93) (335)
Efectes por dereconsdmiento de Filipinas - - (8&3)
Balance al final del periodo Ps. 1,293 Ps. 1,337 Ps 1,906

Se han realizado provisiones para todas las reclamaciones cuando la resolucion final de los juicios y los tiempos de la misma actualmente no

pueden ser estimados por la Compaifiia.

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]
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El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera
para la Compaiiia. La Compaiiia ha adoptado una politica de tratar inicamente con contrapartes solventes, en su caso, como un medio para mitigar
el riesgo de pérdida financiera por incumplimientos. La Compaiiia unicamente lleva a cabo operaciones con entidades que son calificadas con
grado de inversion y superior. Esta informacion es proporcionada por agencias calificadoras independientes cuando esta disponible y, si no lo esta,
la Compaiiia usa otra informacion financiera publicamente disponible y sus propios registros de negociacion para calificar a sus clientes mas
importantes. La exposicion de la Compaiiia y las calificaciones crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregado de
las operaciones concluidas se extiende entre las contrapartes aprobadas. La exposicion crediticia es controlada por limites de la contraparte que son
revisados y aprobados por el comité de administracion de riesgos.

La Compaiiia cuenta con una alta rotacién de cuentas por cobrar, de ahi que la administracion cree que el riesgo crediticio es minimo debido a la
naturaleza de sus negocios, donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo. La maxima exposicion de la Compaiiia al riesgo
crediticio por los componentes del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es su valor en libros.

La Compaiiia administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados unicamente realizando operaciones con contrapartes
acreditadas y solventes, asi como manteniendo un Credit Support Annex (“CSA”) en algunos casos, el cual establece requerimientos de margen.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia concluyo que la exposicion maxima al riesgo crediticio relacionado con instrumentos financieros
derivados no es importante dada la alta calificacion crediticia de sus contrapartes .

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Ver en la seccion a revelar sobre préstamos.

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Impuestos a la Utilidad Diferidos
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Estade Consolidado Estade Consolidado
de Situacion Financiera de Resultados
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 219 2020 2019 2018

Reservas de cusntas incobrables Ps (501} Ps. (437 P= (#5) Ps. 43 P= o3
Irnvencarios (757} 76 ] (3] n
Crros actvos droulantes 122 56 (163) 182 [E1)]
Propesdad, plants yequipo, neto (4,900) (4,068 (708 (320 [B51)
Irnersiones reconocitias por rénds de partcipacidn 19,321) (3.482) (R T A
Ouos activos (681) 137 729 ] {B2)
Artivos intangibles amortizables {181} {111) 129 [345) 627
Activos inngibles no amortizables 9316 10,788 (261) 1220 758
Benwficios posteriores al redro y otros beneficios a empleados 11.124) [1.067) [ED)] (F4] (143
Instrurmentos financeros derivados (121} [ (114) 31) {63
Prondsiones. 1135 (1.216) 42 1359 112
Prowsidn termporal no deducible {4,507} (3183 [1,893) (1.797) [293)
PTU por pagar (3M) (430) 64 a 2N
Pérdidas fiscales por amormizar BA2T) {10,309 1,954 (1.201) 8z
Crediitos fiscales por recuperar @ {2,595) (1.E55) (1,629 122) (103
Orras partides de la wilidad integral acumulabls 32 596) Bb | 154
Effecios por comsersidn en OFLL T.6697 EL - - -

o parsrios nr 33 (480 3 (Er ]
Dierechas de uso, neta (1,049 (361) (333 (=X -

Presdsidn (beneficio) por impuestos a la utlidad diferidos Ps. (4071) P, (1583) Ps. (208

Prosdsicn (beneficio) por mpuestos a la unlidad diferidos
neto en parncpacion en kas utlidades o pérdides inversiones

reconaddas por métode de partcpecitn 208 47 [LE]
Provisidn (beneficia) por impuesto diferido, neto Ps. (3871) Ps. (1.176) P [311)
Invipauserstos & la utilidad deferidos, neoo (16,000} {13.573)
Inrpaesios a la utilidad deferidos por recuperar (22,043 {20,521)
Impusstos a la utilidad diferidos por pagar Ps. 6,033 Ps. 6946

™ Impuesos deferidos relacionadas con insrumentos financieros derivados ¥ remediadones del pasivo neto por beneficios definidos

@ Correspanden & los cridios fscales por recuperar provensentes de deadendos reckidos de subsidiarias en o extrargero y serdn recuperables por los proximos diez aiios de acuerdo o ks Ley
o Impuesto Sobra la Rents e Mésica y ol sfects da la fuctuacén camblara con Dartes y no parmes relacicnadss an Mdsios

Impuesto Diferido Relacionado con Otras Partidas de la Utilidad Integral (“OPUIA”)

Impuesto a la utiidad relacionado con partidas cargadas

o reponocidas directamente en OPUIA en el afio: 2020 2019
Pérdida no realizada en instrumentos financeros derados Ps. 45 Ps [35)
Remediciones del pasive neto por beneficios definidas (T62) {=60)
Tioal del impuesio diferido relaconado con OPLILA P 13 Px {=96)

Los cambios en el saldo de los pasivos por impuestos a la utilidad diferidos, neto, son los siguientes:

2020 9 e

Balance al micio del periodo Ps (13,573) Pz [10,657) Ps. {8.720)
Prosisicin de impuesto a la utilidad diferido del pericdo 3.87) 1.176 [ERR)]
Imgreso diferido neto regisorado en la pardcipaciin de las inversiones

reconocidas por metodo de participacion (404) {408) 165
Adquisicicn de subsidiarias - (382) 316
Efectos en capsmal contable:

Pérdida (ganancia) no realizada sobre coberturas de flujo de efective a5 (F1) (445)

Efecto de cormersidn 25 2121) {1,762)

Remediciones del pasive neto por beneficios definidos (256) (204 543

Lkilidades retenidas de inversiones reconadidas por método de participacidn 32) 34 54

Cobeertura de flujo de efective neta de inversiones de negocios en el extranjerg 11,0200 425 30
Efects por actualizacidn del perioda y saldos inidales asociados

con economias hipennflaconanas 68 o3 438
Disposicdn de subsidianias - - 387
Balance al final ded periodo P (16,010} P (13575 Bs.  [10857)

La Compaiia compensa activos y pasivos por impuestos si, y inicamente si tiene un derecho legalmente ejecutable de compensar los activos por
impuestos del afio y pasivos por impuestos del afio y activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con impuesto a
la utilidad gravados por la misma autoridad.
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Informacidén a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Instrumentos Financieros
Valor Razonable de Instrumentos Financieros

Los activos y pasivos financieros de la Compafiia que son medidos a valor razonable se encuentran clasificados como nivel 2 utilizando el método
de ingreso, el cual consiste en determinar el valor razonable a través de flujos esperados, descontados. La siguiente tabla resume los activos y
pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Mivel 1 Nivel 2 MNivel 1 Mivel 2
Instrumentos financieros [acthwes circulantes) 488 85 L] oy
Instrumentos financieros (actves a Argo |.'l|al{>| 3.002 31,069 2,B80 21,570
Instrumentos financieros (pasivos circulantes) 83 1,044 47 BED
Instrumentod financieros (pasivos a largn plaro) - 3,743 - 1,672

Deuda total

El valor razonable de los pasivos bancarios de largo plazo se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se estima
utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la jerarquia del valor
razonable. El valor razonable de la deuda de la Compaiiia negociada publicamente se determina con base en los precios de cotizacion del mercado
al 31 de diciembre de 2020 y 2019, que se consideran en el nivel 1 en la jerarquia del valor razonable.

2019
Walar &n librods Ps. 188,565 Pa 117,951
Valor razonable 208,134 124,038

Swaps de tasa de interés

La Compania tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de sus créditos,
a través de los cuales paga importes de interés calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de interés variables. Estos
instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a valor razonable y se encuentran designados como coberturas de flujo
de efectivo. El valor razonable se estima tomando como base modelos técnicos; el método de valuacion incluye descontar a valor presente los
flujos de efectivo de interés esperados, calculados a partir de la curva de la tasa de la moneda del flujo de efectivo, y expresa el resultado neto en la
moneda de reporte. Los cambios en el valor razonable son registrados en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos, hasta
el momento en que el importe cubierto es reconocido en resultados.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor razonable Valer razonable

pasivo al 31 de activo al 31 de

Monto diciembre de diciembre de

Fecha de vencimisntos nacianal 2020 20120

iR Ps. 448 Ps. [13] Ps. -

022 458 [18) -

023 12918 (492 -

2024 2,294 [126) -

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor razonable Valor razonable

pasivo al 31 de active al 31 de

Manto diciembre de diciembre de

Fecha de vencimientos nocional 2019 2019
2020 Ps 4365 Ps. {142) Ps,

2021 405 (24)
2022 414 (20 -
2023 12,770 (3 245

Hid4 3 - -

El efecto neto de contratos vencidos que son considerados como coberturas se reconoce como gasto por intereses dentro de los estados
consolidados de resultados.
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Forward para compra de monedas extranjeras

La Compaiiia tiene contratos forward con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el peso mexicano y otras monedas. Los contratos forward
de tipo de cambio valuados a valor razonable son instrumentos de cobertura asignados en la cobertura de flujo de efectivo de transacciones
pronosticadas por entradas de flujo en euros y de compras de materias primas en dolares americanos. Estas transacciones pronosticadas son
altamente probables.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera a
su valor razonable, el cual se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del mercado para dar por terminados los contratos a la fecha del cierre
del periodo. El precio acordado en el instrumento se compara con el precio actual de la moneda forward del mercado y se descuenta a valor
presente con la curva de tasas de la moneda correspondiente. Los cambios en el valor razonable de estos forwards se reconocen como parte de otras
partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos. La ganancia/pérdida neta sobre contratos vencidos se reconoce como parte del costo
de ventas cuando la materia prima esta incluida en la transaccion de venta, y como parte de ganancia (pérdida) por fluctuacion cambiaria cuando
las entradas de flujo son recibidas en euros.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Valor razonable Valor razenable

pasive al 31 de active al 31 de

Monte diclembre de diciembre de

Fecha de vencimientos nocional 2020 2020
201 Ps. 9,042 Ps. {1,040) P=. 4
2023 1] (41} -
2023 23 (2 -
2024 2 - -

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Valor razonable Valor razonable

pasivo al 31 de active al 31 de

Mante diciembra de diciembre de

Fecha de vencimientos nacieral 2019 2018
20H0 Ps, BA47 Ps (252 Ps, 34
2011 215 = a7

2022 ad 5

Opciones para compra de monedas extranjeras

La Compaiiia ha celebrado opciones de compra (“call”) y estrategias de collar para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones cambiarias.
Una opcion de compra es un instrumento que limita la pérdida en caso de una depreciacion en moneda extranjera. Un collar es una estrategia que
combina una opcion de compra (“call”’) y una opcién de venta (“put”), que limita la exposicion al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio de
forma similar al contrato de forward.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera a
su valor razonable estimado, que se determina basado en tipos de cambio prevalecientes en el mercado para dar por terminados los contratos en la
fecha de cierre del periodo. Los cambios en el valor razonable de estas opciones correspondientes al valor intrinseco se registran inicialmente como
parte de otras partidas de la utilidad integral. Los cambios en el valor razonable correspondientes al valor extrinseco se registran en el estado
consolidado de resultados en el rubro de “ganancia (pérdida) en instrumentos financieros,” como parte de la utilidad neta consolidada. La ganancia
(pérdida) neta por contratos vencidos, incluyendo cualquier prima pagada, se reconoce como parte del costo de ventas cuando la partida cubierta se
registra en el estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia pago una prima neta de Ps. 43 millones por las siguientes opciones pendientes de collar para comprar
moneda extranjera:

Valor razonable Valor razenable

pasivo al 31 de activo al 31 de

Monto diciembre de diciembre de

Fecha da vancimisnta nacional 2019 2019
200 Ps, 107 P P P
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Swaps de tasa de interés y tipo de cambio

La Compailia tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés
y la fluctuacion cambiaria de sus créditos denominados en ddlares y otras monedas. Los swaps de tipo de cambio son asignados como instrumentos
de cobertura donde la Compaiiia cambia el perfil de la deuda a su moneda funcional para reducir su exposicion al riesgo cambiario.

Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera a su valor razonable que se estima usando modelos técnicos
formales. El método de valuacion incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de intereses esperados, calculados desde la curva de
tasas de la moneda extranjera, y expresa el resultado neto en la moneda de reporte. Estos contratos se asignan como instrumentos derivados de
valor razonable por utilidad y pérdida. Los cambios en el valor razonable relacionados con esos swaps de tasa de interés y tipo de cambio se
registran bajo el titulo “Ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos financieros,” neto de los cambios de valor de mercado del pasivo de
largo plazo, dentro de los estados consolidados de resultados.

La Compaiiia tiene contratos swaps de tipo de cambio asignados como cobertura de flujos de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado
de posicion financiera a su valor razonable estimado. Los cambios en el valor razonable se registran en otras partidas acumuladas de la utilidad

integral, netos de impuestos hasta el momento en que la cantidad de cobertura se registra en el estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valer razenable Valor razenable
pasivo al 31 de active al 31 de
Maonto diciembre de diciembre de

Fecha da vencimientos nocienal
201 P=. 4 87§ Ps_ 5] P=. 168
2022 376 = 23
2023 24,103 - 10,808
2024 1.577 (k)] 264
2025 10,750 (2,481) -
2027 6,982 |464) 20
2029 1319 - 122
2030 3,790 1107) 192
2043 B EES = 2,708

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor razonable Valor razonable

pasivoe al 31 de actiwvo al 31 de

Monto diciembre de diciembre de

Fecha de vencimientes nacienal 2018 2018
2020 Ps. 17252 s (307) s B3
2021 0z 49
M2 rs E]
2023 23 466 (594) 7122
2024 1,788 53 -
2026 172 [63) -
2027 6,506 (8473} -
2020 1371 - 121
2043 8,869 - 576

Contratos de precio de materias primas

La Compaiiia tiene contratados diversos instrumentos financieros derivados para cubrir las variaciones en el precio de ciertas materias primas. El
valor razonable es calculado en base a los precios cotizados en el mercado para dar por terminados los contratos en la fecha de cierre del periodo.
Estos instrumentos son designados como cobertura de flujos y los cambios en el valor razonable son registrados como parte de otras partidas de
utilidad integral acumuladas.

El valor razonable de los contratos vencidos es registrado en el costo de ventas donde se registro el costo de la materia prima cubierta también en el
costo de venta.

Al 31 de diciembre de 2020, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del azicar:
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Valor razonable Pasive Valor razonable
Monto pasivo al 31 de activo al 31 de
Fecha de vencdmientos naaciomal diciembre de . diciemnbire die 710
b i el ] P 1,260 Ps. (18) Ps. 75
2022 366 - il

Al 31 de diciembre de 2019, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del azicar:
Valor razonable

Maiits activo al 31 de
Fecha de vencimientos mocional diciembre de 2010
2020 Ps. 1,554 Px 53
201 ar 15
Al 31 de diciembre 2020, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aluminio:
Valor razonable
Monte active al 31 de
Fecha de vencimientos nocional diciembre de 0.
2021 Ps. ] Ps. 126
2022 e 16

Al 31 de diciembre 2019, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aluminio:

Valor razonable

Monto activo al 31 de
Fecha de vencimiento nocional diciembre de 2019
2020 Ps. 304 Ps, 4

Al 31 de diciembre 2020, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos PX+MEG (resina):

Valor razonable

Maonto pasivo al 31 de
Fecha de vencimiento nacional diciembre de
2021 Ps. 129 Ps. (B3]

Al 31 de diciembre 2019, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos PX+MEG:

Valor razonable

Monto pasivo al 31 de
Fecha de vencimiento e ional diciembre de A9
2020 Ps 330 Ps, (28)

Contratos de Tesoreria

La Compaiiia ha contratado varios bloqueos de tesoreria para reducir su exposicion a las fluctuaciones de las tasas de interés asociadas con su
emision de deuda en USD. Estos bloqueos de tesoreria, a efectos contables, se registran como coberturas de flujo de efectivo y la variacion de la
tasa de interés se registra en el balance general consolidado como “otro resultado integral acumulativo”.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia tenia los siguientes acuerdos pendientes de cierre de tesoreria:

Valor razonable Valor raronable

pasivo al 31 de sctive al 31 de

Manto diciembre de diciemibire de

Fecha de vencimiento nocional 2019 2019
2020 Ps 10,365 Ps = Ps o2

Opcion incorporada en la nota de la deuda para financiar transaccion de Vonpar

El 6 de diciembre de 2016, como parte del precio de compra pagado por Coca-Cola FEMSA por la adquisicion de Vonpar, Spal emiti6 y entregd
un pagaré a tres afios a los vendedores, por un monto total de 1,166 millones de reales brasilefios, el cual fue parcialmente compensado el 14 de
noviembre de 2018 como resultado de un suceso de contingencias por los cuales los vendedores acordaron indeminifcar a Coca-Cola FEMSA. El
pagaré tiene una tasa anual de interés de 0.375%, y esta denominado y pagadero en reales brasilefios, sin embargo, esta vinculado con la volatilidad
del tipo de cambio entre el real brasilefio y USD. El 6 de diciembre de 2019, el pagaré vencio y se pagd por completo en efectivo por un monto
total de 1,002 millones de reales brasilefios, el cual era equivalente en su momento a 236 millones de USD (Ps. 4,670 millones al 31 de diciembre
de 2019).

Disposicion de Estrella Azul
El 30 de septiembre de 2020, Coca-Cola FEMSA anuncié que su empresa conjunta con The Coca-Cola Company (Compafiia Panameia de
Bebidas, S.A.P.I. de C.V.) vendi6 exitosamente el 100% de su participacion accionaria en Estrella Azul, una compaiiia de productos lacteos en
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Panama. Como parte de la transaccion, la compaifiia acordd con el comprador que podriamos recibir pagos en el futuro si el negocio de Estrella
Azul logra ciertos objetivos de volumen y EBITDA durante el periodo 2022-2027. La Compaiiia estimo6 el monto de los pagos a recibir con base en
las proyecciones del negocio (insumos de nivel 3) y calcul6 su valor actual neto. Al 31 de diciembre de 2020, el activo financiero reconocido en el
estado consolidado de situacion financiera tiene un valor total de Ps. 8.

Efectos netos de contratos vencidos que cumplen con los criterios de cobertura

Impacto en Estado de

Resultados Consolidad 200 i) I8

Swops de tasa de interés y tipo de cambio ™ Gasto financiero Ps. (109) Ps 199 Ps. 157
Swaps de tasa de interés y tipo de cambio Fluctuacidon cambiaria 1.212 480 Bd2
Swmaps de tasa de interés Gasto financiero (163) 33 -
Contratos forwand para compra de monedas sxdiranjeras Fluctuacion cambiaria (167 (11&) (BT
Contratos de precio de materias primas Costo de wentas (129) (391) [258)
Upr.inn:s para la compra de monedas extranjeras Costo de wentas B {a3) &)
Contratos forward para compra de monedas extranjeras Costo de wentas LEL] (163) 240
Contrates de tesoreria Gasto finandero 153 - -
Este monto comesponde a 1 kqusdacdn del swap de tasa de interés y tipo de cambio presentacdo en el portafollo de Brasil como parte de otras actvidedes de financlsmiento en los esmdos

-

srdokdaday da Mujos de afecthe

Efecto neto de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros derivados que no cumplen con los
criterios de cobertura para propdsitos contables.

I Mpacto en Estado de
Derivado Resultados Consolidado 000 2019 2018
Fornamsrd para compra de Gananda (pérdida) en valuscdn
monedas extranjeras de instrurmentos finanderos Ps. - Ps. < Ps. 12)
Sm'apu-de tipo de cambio {Perdida] en walusocon
de instrurnentos finand=ros {212) [283) {116)

Efecto neto de contratos vencidos que no cumplen con los criterios de cobertura para propdsitos contables.

Impacto en Estado de

Tipo de derivado Resultados Consolldado e e 2018
Swaps de tipo de cambio Pérdida en valuacion de

instrumentos financieros P=. [ra il Px (293) P=. (186)
Derivades implicibos Ganancia en valuacion de

instrurnentas financieros - 4 -

Administracién de Riesgos

La Compaiiia tiene exposicion a los siguientes riesgos financieros:
*Riesgo de mercado;

*Riesgo de tasa de interés;

*Riesgo de liquidez; y

*Riesgo crediticio.

La Compaiiia determina la existencia de una relacion econdmica entre los instrumentos de cobertura y la partida cubierta en funcion de la moneda,
el importe y el periodo de sus respectivos flujos de efectivo. La Compaiiia evalia si se espera que el derivado designado en cada relacion de

cobertura sea efectivo y que haya sido efectivo para compensar los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta utilizando el método
derivado hipotético.

En estas relaciones de cobertura las principales fuentes de ineficacia son:

*El efecto del riesgo de crédito de la contraparte y de la Compaiiia sobre el valor razonable de los contratos forwards de moneda extranjera que no
se refleja en el cambio en el valor razonable de los flujos de efectivo cubiertos atribuibles a cambio en los tipos de cambio; y
*Cambios en la periodicidad de las transacciones cubiertas.
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Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctie debido a cambios
en el mercado. Los precios de mercado incluyen el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y el riesgo de los precios de materias primas.

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a los riesgos financieros de cambios en tipos de cambio y precio de materias primas. La
Compaiiia contrata una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y
riesgo de precios de productos basicos, incluyendo:

*Contratos Forward para compra de divisas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio.
*Swaps de tipo de cambio y tasa de interés para reducir la exposicion al riesgo de la fluctuacion en los tipos de cambio.
*Contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias primas.

La Compaiia realiza un seguimiento del valor de mercado (mark to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus cambios posibles
utilizando anélisis de escenarios.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de la administracion de riesgos de mercado que se consideran razonablemente
posibles al final del periodo de reporte de acuerdo con volatilidades correspondientes para la prueba, a las cuales la Compaiiia esta expuesta, ya que
se relaciona con tipos de cambio, tasas de interés y precio de materias primas que considera en su estrategia de cobertura existente:

Cambio en Efecto en
Riesgo por tipo de cambio tipos de cambio capital
P |
FEMSA ™ +19% MXN/EUR Ps. Ere
-19% MXMNEUR (327)
+21% BRL/USD 240
-21% BRL/USD (240)
Coca-Cola FEMSA +10%% NXMN/USD BH4
100 NXMAUSD (EB4)
+ 1% BRL/USD 57
-21% BRLUSD (F57)
+% UVLUSD Fal
=0 UYLLUISD (21)
+16% COP/USD 142
~16% COP/USD (142)
<% ARS/USD ¥
2% ARS/USD 12)
Cambio en Efecto en
Riesgo por tipo de cambio tipos de cambio capital
2019
FEMEA +0% MNMELIR P 57
0% MAWELIR (57
+13% BRLAISD 202
~13% BRLAUSD (202}
Coca-Cola FEMSA +08G MNASED 730
-4 NCNASD (735}
+13% BRLAUSD 155
-13% BRLAUSD {155)
+5% UYLWAUSD i}
-5% LALASD [23)
+10% COPAISD =
-10% COPASD (54}
+25% ARSAISD 28
-25%% ARS/USD (88}
2018
FEMSA™ +12% MENEUR Ps. 116
-12% MAOWEUR {116}
Coca-Cola FEMSA +13% MXNASD o]
-13% MXMNAISD {668}
+16% BRLASD 413
-16% BRLAISD 413)
+B% UVLLUSD 45
E% UNUARBD (46)
+1.2% COPASD 2
=-12% COPAISD 2}
+2T% ARSAUISD 522
2T ARSASD {522)
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Efecto en
Cambio en Efecto en utilidlad o
SWng.lleIipnli:rmlbium“' tipnsdcl;.nnﬁu l;.lp't.pl pé!didn
2020
FEMSA = #13% OLPUSD Ps. - mnr
A3% CLPAUSD - T
+19% MXN/USD - 6,381
~19% MXN/USD - (6.381)
+16% COPAUSD - 426
1% COPAUSD - [426)
+10% MXMNSBRL - 738
~19% MXN/BRL - (238)
Coca-Cola FEMSA +19% MXN/USD 5,507 -
~19% MXN/USD (5.507) =
+21% BRLIUSD 2161 -
-21% BRLAUSD (2,161) -
19
FEMSA™ #11% CLP/USD Ps. - 546
11 CLPASD - (5465)
+0% MXNAUSD - 1,805
-0 MXNAUSD - (1,805)
+10% COP/USD - 286
10% COPAISD = (286)
+13% WMXMN/BRL - 177
13% MXMBRL - nm
Coca-Cola FEMSA +9% MXNASD 2315 -
9% MXNAUSD 2,315 -
+13% BRLASD B45 -
-13% BRLAUSD (B45) -
28
FEMSA® +10% CLPAUSD Pa. - E
10% CLPASD - (36E)
+135 MENASD - 2706
-13% MXNAUSD - (2,706
+1.2% COPAUSD - 283
12% COP/USD - (283)
+15% MANBRL - i
15% MXNBRL - fris)
Coca-Cola FEMSA +13% MINASD 3,130 -
-13%% MXNAUSD {3,130) -
+16% BRLASD 9,068 -
163 BRLAISD (9,068} -

M| gs efecios del andiisis de senzibiicsd inciuyen todes las subssdisnss de ks Compania

M irchuye los sfecton del analisis de tenibiidad de toded los imEruments inanciersd derivaded relacionadas con ol risge cambiaric

B hg s imcuye Coca Cals FEMSA
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Efecto en
Cambio en utilidad o
Efectivo neto en moneda extranjera’ tipos de cambio pérdida

2030
FEMSH = +18% EURS +19% USD Ps. Ba27
AB% EURY -19°% LISD {8,827}
Coca-Cols FEMSA, #1E% USD 5,735
~18% USD {3.735)

209
FEMZA® +06 EURS +0 % USD Ps. 3833
0% ELIRS -9 % USD (3.833)
Coca-Cola FEMSA +E% USD Qa0
-E% USD {940y

s
FEMSA, = +1.21% EURS +13 % USD Ps, 8,596
=129 ELIRY -13 % USD [B,59G)
Coca-Cola FEMSA +1.3% USD 1,868
A13% USD (1.868)

Los efectos del andlisis de sensibikdad incuyen todas ks subsidianas de la Compadiia

T Mo s inciuye Coca Cola FEMSA

Cambio en Efecto en
Contratos de precio de materias primas 1 precio (LLS.) capital

2020
Coca-Colas FEMSA Axicar - 32% Ps. (515)
Aluminio - 16% Ps. (289)

9
Coca-Cola FEMSA Ancar - 24% P, 253
Absminio - 153 P=. (1,964)

28
Coca-Cola FEMSA Axcar - 30% Pa. {341)
Aluminio - 22% P=. (35)

Lod sfectad de o comratod de precicd de material primad eon ole 38 Coca-Cala FEMSA

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiien debido a
cambios en las tasas de interés del mercado.

La Compaiiia esta expuesta al riesgo de tasa de interés porque ésta y sus subsidiarias piden prestados fondos a tasas de interés fijas y variables. La
Compailia maneja el riesgo manteniendo una combinaciéon apropiada entre préstamos a tasa fija y variable y por el uso de los diferentes
instrumentos financieros derivados. Las actividades de cobertura se evaluan regularmente para que junto con las perspectivas de las tasas de interés
y el afan del riesgo definido, asegurar que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de la administracion de riesgos de tasas de interés que se consideran que son razonablemente

posibles al final del periodo de reporte, al cual la Compaiiia estd expuesta, ya que se relaciona con sus préstamos a tasa fija y variable, que
considera en su estrategia de cobertura existente.
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Cambia en Efecto en
Sweaps de tasa de interés " tasa de interes capital
FEMSA® {100 Bps.) Ps. (354
g
FEMEGAT (100 Bps.) Ps. [432)
Coca-Cola FEMSA (100 Bps.) BN
e
FEMSAS (100 Bps.) Ps. (358)
Coca-Cola FEMSA {100 Ep'..:l {1.976)
2019 2rig
Cambio en tasa de interés =100 Bps. +100 Bps=. +100 Bp=.
Efecto =n utllldadchp-érdlm Ps. (190} Ps. [=00] Ps. (145}
Riesgo de liquidez

Cada una de las compaiiias subsidiarias de la Compafiia generalmente financia sus requerimientos operacionales y de capital de manera
independiente. De la deuda total consolidada pendiente de pago al 31 de diciembre de 2020 y 2019, 50.2% y 64.3%, respectivamente fue el nivel
de sus compaiiias subsidiarias. Esta estructura es atribuible, en parte, a la inclusion de terceras partes en la estructura de capital de Coca-Cola
FEMSA. Actualmente, la administracién de la Compaiiia espera continuar financiando sus operaciones y requerimientos de capital cuando se
considere el financiamiento interno a nivel de sus compaiiias subsidiarias; por otra parte, generalmente es mas conveniente que sus operaciones en
el extranjero sean financiadas directamente a través de la Compafiia debido a términos més favorables de sus condiciones de mercado en cuanto a
financiamiento. No obstante, las compaiias subsidiarias pueden decidir incurrir en deuda en el futuro para financiar sus propias operaciones y
requerimientos de capital de las subsidiarias de la Compaifiia o adquisiciones, inversiones o gastos de capital significativos. Como Compaiiia
controladora, la Compafiia depende de dividendos y otras distribuciones de sus subsidiarias para amortizar los intereses de la deuda de la
Compaiiia.

La principal fuente de liquidez de la Compaiiia ha sido generalmente el efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente, la Compaiiia ha
podido depender del efectivo generado de operaciones porque una mayoria importante de las ventas de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio —
Division Proximidad, FEMSA Comercio- Division Salud y FEMSA Comercio- Division Combustibles son en efectivo o a crédito a corto plazo, y las
tiendas OXXO de FEMSA Comercio pueden financiar una parte importante de sus inventarios iniciales y continuos con crédito del proveedor. El
uso de efectivo principal de la Compaifiia generalmente ha sido para programas de gasto de capital, adquisiciones, pago de deuda y pagos de
dividendos.

La maxima responsabilidad de la administracién de riesgos de liquidez descansa en el Consejo de Administracion, quien ha establecido un marco
apropiado de administracion de riesgos de liquidez para poder administrar los requerimientos de fondeo y liquidez a corto, mediano y largo plazo
de la Compaiiia. La Compaiiia administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas de efectivo y lineas de crédito, continuamente
monitoreando el prondstico y flujos de efectivo reales y la minima concentracion de vencimientos por afio.

La Compaiiia tiene acceso a obtener crédito para enfrentar necesidades en tesoreria; ademas, la Compaiiia tiene la mayor calificacion de inversion
(AAA) dada por agencia calificadora en México, permitiendo a la Compaiiia evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.

Como parte de la politica de financiamiento de la Compaifiia, la administracion espera seguir financiando sus necesidades de liquidez con efectivo
de las operaciones. Sin embargo, como resultado de las regulaciones en algunos paises en los que opera la Compailia, puede no ser beneficioso,
practico remitir el efectivo generado en operaciones locales para fondear requerimientos de efectivo en otros paises. En caso de que el efectivo de
las operaciones en estos paises no sea suficiente para financiar las futuras necesidades de capital de trabajo y gastos de capital, la administracion
puede decidir, verse obligada, a financiar las necesidades de efectivo en estos paises a través de préstamos locales, en lugar de remitir fondos de
otro pais. En el futuro la administracion de la Compaiiia podria financiar sus necesidades de capital de trabajo y gastos de capital con préstamos de
corto plazo.

La administracion de la Compaiiia continuamente evalia oportunidades para buscar adquisiciones 0 comprometerse en negocios conjuntos u otras

operaciones. La Compaiiia espera financiar cualquier operacion futura significativa con una combinacion de efectivo de operaciones, deuda a largo
plazo y capital social.
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Las compailias sub-controladoras de la Compaiiia generalmente incurren en deuda a corto plazo en caso de que no sean capaces temporalmente de
financiar operaciones o cumplir con algiun requerimiento de capital con efectivo de las operaciones. Una baja significativa en el negocio de alguna
de las compaiiias sub-controladoras de la Compafiia puede afectar la capacidad de la Compaiiia de fondear sus requerimientos de capital. Un
deterioro importante y prolongado en las economias en las cuales operamos o en nuestros negocios puede afectar la capacidad de la Compaiiia de
obtener un crédito a corto y largo plazo o para refinanciar la deuda existente en términos satisfactorios para la administracion de la Compaiiia.

La Compaiiia presenta las fechas de vencimiento asociadas con sus pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2019, ver Nota 19. La Compaiiia
generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos financieros a largo plazo con el efectivo generado por sus operaciones.

La siguiente tabla refleja todos los pagos fijos contractuales para las liquidaciones, amortizacion y los intereses resultantes de los pasivos
financieros reconocidos. Incluye las salidas esperadas de flujos de efectivo netos por los pasivos financieros derivados que se encuentran vigentes
al 31 de diciembre 2019. Dichas salidas esperadas de flujos de efectivo netos se determinan con base en cada fecha de liquidacion concreta del
instrumento. Los montos revelados son salidas de flujos de efectivo netos sin descontar por los periodos futuros respectivos, con base en la fecha
mas proxima en la que la Compaiiia debera realizar el pago. Los flujos de efectivo por los pasivos financieros (incluyendo los intereses) sin
cantidad o plazo fijo se basan en las condiciones econdmicas (como las tasas de interés y tipos de cambio) existentes al 31 de diciembre de 2019.

2076 en
201 2022 2013 2074 N5 adelante
Pasivos finandercs no derhadas:
Diocumentos y bonos P 5646 Ps. 4981 Ps. 45553 Po. 2746 Ps. 4306 Ps. 191,711
Pré:stamos bancarios 6&G 1310 558 2875 3,772 5540
Oblgaciones por amendameento bago IFRS 16 B et} -} £l 24 -
Insrumentos financeros dervados 1621 1472 {2,700} 1,1E5 2,546 {10457

La Compaiiia generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos a largo plazo con efectivo generado de sus operaciones.

Riesgo crediticio

El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera
para la Compaiiia. La Compaiiia ha adoptado una politica de tratar unicamente con contrapartes solventes, en su caso, como un medio para mitigar
el riesgo de pérdida financiera por incumplimientos. La Compaiiia unicamente lleva a cabo operaciones con entidades que son calificadas con
grado de inversion y superior. Esta informacion es proporcionada por agencias calificadoras independientes cuando esta disponible y, si no lo esta,
la Compaiiia usa otra informacion financiera publicamente disponible y sus propios registros de negociacion para calificar a sus clientes mas
importantes. La exposicion de la Compaiiia y las calificaciones crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregado de
las operaciones concluidas se extiende entre las contrapartes aprobadas. La exposicion crediticia es controlada por limites de la contraparte que son
revisados y aprobados por el comité de administracion de riesgos.

La Compaiiia cuenta con una alta rotacion de cuentas por cobrar, de ahi que la administracioén cree que el riesgo crediticio es minimo debido a la
naturaleza de sus negocios, donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo. La maxima exposicion de la Compaifiia al riesgo
crediticio por los componentes del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es su valor en libros.

La Compafiia administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados Unicamente realizando operaciones con contrapartes
acreditadas y solventes, asi como manteniendo un Credit Support Annex (“CSA”) en algunos casos, el cual establece requerimientos de margen. Al
31 de diciembre de 2020, la Compaiiia concluyé que la exposicion maxima al riesgo crediticio relacionado con instrumentos financieros derivados
no es importante dada la alta calificacion crediticia de sus contrapartes.

Coberturas de flujo de efectivo

La Compaiiia determina la existencia de una relacion econdmica entre los instrumentos de cobertura y la partida cubierta con base en la moneda,
monto y oportunidad de sus respectivos flujos de efectivo. La Compafiia evalua si se espera que el derivado designado en cada relacion de
cobertura sea efectivo y si ha sido efectivo para compensar cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta utilizando el método de derivado
hipotético.

En estas relaciones de cobertura, las principales fuentes de ineficiencia son:

* El efecto del riesgo crediticio de la contraparte y la Compaiiia sobre el valor razonable de los contratos a plazo de moneda extranjera, que no se
refleja en el cambio en el valor razonable de los flujos de efectivo cubiertos; y

» Cambios en las coberturas del periodo.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tuvo los siguientes instrumentos utilizados para cubrir sus exposiciones a cambios en el tipo de cambio y
en las tasas de interés:
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Vencimiento

1-6 meses =12 meses Mas de un anio
Riesgo de moneda extranjera
Contratos forward tipo de cambio
Exposicidn neta Ps. 2,847 Ps. 1,892 Ps. 2
Tipa de cambio promedio MXMNUSD 23,26 23.46 i
Exposicion reta o0 (g 43
Tipo de cambio promedio BRLAUSD 533 520 453
Exporsicion reta 511 2 -
Tipa de cambio promedio COPUSD 3,750 3,740 -
Exposicicn neta 6 - -
Tipa de cambio promedio ARSUSD 9297 - -
Exporsicion neta 5 58 -
Tipo de cambio promedio URYUSD 45,92 45.69 -
Contratos swaps de tipo de cambia
Exposicion reta - - 44,107
Tipa de cambio promedio MXMNUSD - - 14.70
Exposicidn reta 58 9,652
Tipa de cambio promedio BRLAUSD 515 - 400
Exposicion reta - m BB
Tipo de cambio promedio BRL/MVIN = 0.26 027
Exporsicion neta 0t Fic] 1,688
Tipa de cambio promedio COMUSD 2454 2,992 3,796
Exporsicidn neta - 3333 1.519
Tipo de cambio promedio CLPAUSD - 696.02 ary.on
Riesgo de tipo de interds
Swraps de tasa de interés
Exposicion reta - - 11,403
Tasa de interés promedio NXN - - 11M%
Exporsicicn reta - - 4,716
Tasa de interés promedio CLP - - 4.95%
Riesgo de materias primas
Alurninio 325 ET] 9
Precia promedio (US0iTon) 1,654 1.720 1.740
Aziicar B9 I 365
Predo promedio (centave USDILL) 1213 11.87 1217
Pr+NIEG 364 364 -
Predo promedio [ USDiTon) 730 T30 -

Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia tuvo los siguientes instrumentos utilizados para cubrir sus exposiciones a cambios en el tipo de cambio y
en las tasas de interés:
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WVencimiento
1-6 meses 12 meses Mas de un ano
Riesgo de moneda entranjera
Contratos forward tipo de cambio
Exposicidn neta Ps 4373 Ps. 2086 -
Tipa de cambio prormedio MXNUSD 20000 020 -
Exposicidn meta T46 378 267
Tipo de cambio promedio BRLUSD 405 419 424
Espasicidn reeta ] a5 -
Tipo de cambio promaedio COPUISD 34: 3460 -
Exposicion reta 137 - -
Tipo de cambio promedic ARSLISD .23 - -
Exposicion neta 335 a7 -
Tipa de cambio prormedio URYLISD 37.55 40,03 -
Contratos de opciones de tipo de cambio
Exposicion neta 107 - -
Tipa de cambio promedio COP/USD 352 - -
Contratos swaps de tipo de cambio
Expasicidn reta 9423 - 18428
Tipe de cambio promaedio MXNLISD 1654 - 1583
Expasicion neta - 4365 9140
Tipa de cambio promedic BRLAUSD - 3.4 4.00
Exposicion neta = B4 1,195
Tipo de cambio prormedio BRLMEXN - 021 021
Exposicidn neta - - 2403
Tipo de cambio prormedio COPSUSD - - 3075
Exposicidn neta - 3007 131
Tipo de cambio prormedio CLPAUSD - Go5.02 677.00
Riesgo de tipo de interés
Swaps de tasa de interds
Exposicion neta - 4365 -
Taza de interés promedio BRL - 8344 -
Exposicidn neta - = 11,402
Taza de interés promedio MXN - - 7175
Exposicidn reta - - 2197
Tasa de interés promesdio CLP - - 5. 265%
Riesgo de materias primas
Alurminic 276 118 -
Preia promedio (LSDMTon) 1,796 1812 -
Azicar 1192 361 a8
Precio promedio |centave USD/LE) 1308 12,73 13.45
PHeMEG 160 160 -
Predio promedio | USDiTon) Bag Bag -
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia no tiene posiciones de cobertura de flujo de efectivo.
Costo de la
Reserva de ressrva
En miles de pesos coberturs de cobertura
Balances al inicio del perioda Ps. 431 Ps. -
Coberturas de fhjo de efectivo
LCambios en ef valor razonable:
Riesgo de moneda extrangera - compras de inventaric B2 -
Riesgo de moneda exoranera-omros insumaos [626) =
Riesgo de tasa de ingerés 29 -
Impone inchuido en el costo de los elementes oo finanderos:
Impuests sabre movimientod en reservas durante el afio 12 -
Balances al final del periodo Ps. 2500 Ps. -

La siguiente tabla proporciona una conciliacion al 31 de diciembre de 2020 por categoria de riesgo de los componentes del capital y un anélisis de

los componentes del ORI, netos de impuestos, provenientes de la contabilidad de coberturas de flujo de efectivo.
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Costo de la
Reserva de reserva
En miles de pesos cobertura e cobertura
Balances al inicio del perioda Pa. 431 Ps. -
Coberturas de flujo de efectivo
Cambios en of valor razonable:
Riesgo de moneda exrangera - compras de inventarnio B2 -
Riesgo de moneda exmranera-omros iNsurmos [626) =
2991 -
12 -
Balances al final del periodo Ps. 2 800 Ps. -
Impactos de cobertura en OPUI
La siguiente tabla proporciona la conciliacion de cada componente del capital y un analisis del OPUI:
Forward Opeciones.
para jpara Contratos
comprade  compra de Swapsde  Swapsde Contratos  de precio de Towal Participacitn
monedas monedas tipo de Lasa de de materias  participacidn i
extranjeras  extranjeras cambio interés  Tesorena primas  controladora  controladora Toval
Saldo al 1 de enero de 2019 Ps. 3 Ps 17 Ps 129 Ps. 351 Ps - P (13 P 1065 Ps N2 Ps. 945
Instrumentos financeros -
compras [244) 2 78 — 102 ] (33) (ral] (104
Cambins en el valor razonakble
de irstrumentos financieros - — T (418) — 3 (450) {1,001) (1,501)
Maoneo reclasificado a resultados. {GE) (28) 451 35 — 158 5 631 1,22
Revaluacién de moneda extrangera
de inversidn neta en una aperacidn
en &l extranjers - = [(178) - - - (176} 183 (263
Efectos de los cambios en blos tpos
de cambic de divesas — — 30 9 — 3 az ) B4
Impuesos 103 7 — — 31) ] [465) 195 12700
Saldo al 1 de enero de 2020 Ps. (156) Ps. —  Ps. 1802 Ps. (2 P M Ps FER 8 53 Ps 537 P (¥
Instrurmentos financeros -
cOmgras (8400 2 [2.145) - — ELY| {2632) (170 (2,803
Cambios en el valor razonalble
de instrumenitos financieros (483 — 6,922 (762) — 9 5,686 1,425 7387
Monto reclasificado a resultados. 77 @ 2461 12 [102) 37 2726 943 3670
Revaluacidn de moneda
extrangera de inersidn nea an
una operacian en el extrangenc - - (3,586 - - - (3.388) (1.883) (3,568
Efiectos de los cambios en los
tpos de cambeg de divisas 7 - 8z 14 — 3 105 ] [1.845)
Impuesos 163 - - - ELl {108) 577 (106 (1,245
Saldo al 31 de diclembre de 2020 Ps, {1035 Ps. — Ps, 5344 Ps. (639) Ps — Ps 230 Ps. 1854 Ps (283) Ps 1.5

Informacién a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Operaciones discontinuas (Coca-Cola FEMSA Filipinas)

El 16 de agosto de 2018, Coca-Cola FEMSA anuncio6 su decision de ejercer la opcion de venta para vender su participacion del 51% en CCFPI a
The Coca-Cola Company. Dicha decision fue aprobada por el Directorio de la Compaiiia el 6 de agosto de 2018. En consecuencia, a partir del 31
de agosto de 2018, Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. se clasificd como un activo mantenido para la venta y sus operaciones como una operacion
discontinuada en los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2018. Anteriormente Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. representd a la
division de Asia y se considerd un segmento independiente hasta el 31 de diciembre de 2017. Coca-Cola FEMSA Filipinas fue vendida el 13 de

diciembre de 2018.

Estado de resultados de operaciones discontinuas

Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados de operaciones discontinuas fue el siguiente:
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N8
Ingresos wotakes P=. 24187
Costo de ventas 17,360
Uilkdad bruca 6,807
Gastos operativas 5,750
Citros gastos, neto 7
Ingresos financieras, neto [185)
Ganancia por Auchuacion cambiaria, neto [73)
Unilidad antes de irmpuestos a la utilidad 1.308
Irrspsestos a la utilidad A
Lhilidad neta por operaciones discontinuas antes del efeco de corversidn por
la disposicidn e ingreso procedente de la venta de subsidiaria Ps. Baz
Menos porcidn aribuible a la participacidn no controladora 391
Uuikdad neta por la participscitn controladors de operaciones discontinuas Ps. 451
Efecto de cormversion scumulado [E11)
Ingreso procedente de la vensa por la disposickin de subsidiaria 3,335
Unikdad neta por la participacion controladora de la disposicidn de subsidiaria 2075
Utikdad neta por operaciones discontinuas Ps. 3,366

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 16 de marzo 2018 los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 9,220
el cual se pagd 50% el 4 de mayo 2018 y el otro 50% el 6 de noviembre 2018; y una reserva para la recompra de acciones de un méximo de Ps.
7,000. Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia no ha realizado recompras de acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la
Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 9 de marzo de 2018, los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 7,038 el cual se pagd 50% el 3 de mayo de 2018 y el otro 50% el 1 de noviembre de 2018. El pago correspondiente a la
participacion no controladora fue de Ps. 3,713.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 22 de marzo 2019 los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 9,692
el cual se pagdé 50% el 7 de mayo 2019 y el otro 50% el 5 de noviembre 2019; y una reserva para la recompra de acciones de un méximo de Ps.
7,000. Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia no ha realizado recompras de acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la
Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 14 de marzo de 2019, los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 7,437 el cual se pagd 50% el 3 de mayo de 2019 y el otro 50% el 1 de noviembre de 2019. El pago correspondiente a la
participacion no controladora fue de Ps. 3,925.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 20 de marzo 2020 los accionistas aprobaron un dividendo de Ps.
10,360 el cual se pagd 50% el 20 de agosto 2020 y el otro 50% el 5 de noviembre 2020; y una reserva para la recompra de acciones de un maximo
de Ps. 17,000. Al 31 de diciembre de 2020, la Compaifiia no ha realizado recompras de acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es
revelado en la Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 17 de marzo de 2020, los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 10,210 el cual se pagdé 50% el 5 de mayo de 2020 y el otro 50% el 3 de noviembre de 2020. El pago correspondiente a la

participacion no controladora fue de Ps. 5,389.

La siguiente tabla muestra los dividendos decretados y pagados de la Compaiiia y de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018:

H0 2019 20138
FEMSA Ps. 10,360 Ps. 9,692 Ps. 9220
Coca-Cola FEMSA (1009 del dividendc) 10,210 7437 703
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Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los dividendos declarados y pagados por accion por la Compaiiia se presentan a
continuacion:

Series de acciones 2020 2019 2018
B Ps. 051887 Ps. 048333 Ps. 045580
i 064583 060417 057480

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad neta por accion se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controladora ponderada durante el
periodo ajustado por el promedio ponderado de las propias acciones compradas en el periodo.

Los montos de utilidad neta por accion diluida se calculan dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controladora
por el nimero de acciones promedio ponderadas durante el periodo, ajustadas por los efectos de acciones potenciales diluidas (originadas por el
programa de pagos basado en acciones de la Compaiiia).

2020 019 2018
Por acciomes Por acciones Por atcianes Par acclomes por acciones Por stciones
de la serie 5" e |a serie “0" de |a serie “B” de ba serie T de la perie 8" dela serie 0"
(en millones de acconesk
Mumero de acciones promedio ponderadas
por utilidad neta basica por accidn 6,243.59 B,633.38 8,244.16 8 63565 9,243.81 B634.26
Efecto de dilucidn asodado con planes de
pago basado en acciones no asignadas 2.83 11.33 .26 .06 261 10,45
Nimers de acchenes promedio ponderadas ajustadas
por ¢l efecto de dilucidn (Acciones en circulacion) 09,246.42 B644.71 524642 g6 9,246.42 BSMT1
Derechos de dividendos por serie (ver Mot 23.1) 00 125% 100% 125% 100% 125%
Numero de acoones promedio ponderadas ajustadas
para reflejar los derechos de los dividendos 9 746.42 10,B05.89 9 246.42 10,805.89 9,246,427 10,805.89
Lkilidad basica por sccidn de operacones continuas {0.10) (0.1 1.03 1.29 143 141
Uilidad basica por accidn de operatones discontinuas - - - - .07 [
Uhilidad diuida por accidn de operadonss continuas {0.10) (0.1 103 129 1.13 141
Unilidad diluida por accidn de operacdiones discontinuas - - - - 0.07 ]
Asignacidn de utilidad, porderada 46.11% 33.89% 45.11% 53.89% 46.11% 33.89%
ilidad neta consolidada asignada
por operaciones continuas Ps. (890} Ps. {1,040} Ps. 9545 Ps._ 11154 P 10,403 Ps 12157
Ltiliclad neta consolidada asignada
por operaciones discontinuas Ps. - P - P=. - = - P= 660 P= THO

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
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La Compaiiia cuenta con varios pasivos laborales por beneficios a empleados relacionados a pensiones, prima de antigiiedad y servicios médicos
posteriores al retiro. Los beneficios varian dependiendo del pais donde se encuentran los empleados. A continuacion, se presenta un analisis de los
pasivos laborales de la Compafiia en México, que constituyen la mayoria substancial de los registrados en los estados financieros consolidados.

Supuestos

La Compaiiia realiza una evaluacion anual de la razonabilidad en los supuestos usados en sus calculos de pasivos laborales por planes de pensiones
de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo.

Los calculos actuariales para determinar los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos posteriores al
retiro, asi como el costo del periodo, utilizaron los siguientes supuestos de largo plazo para México y paises:

31 de diciembre de 31 de diciembre 31 de diciembre
Mexion de 2050 de 2019 de 2018
Financiero:
Tasa de descuento usada para caboular la obligacidn por beneficios definides 7.20% 7.50% 0408
Increrments de sushdes 4.50% 4.50% 4500
Incrementos futuras de pendiones 3.50% 3.50% 3.50%
Taza de incrermento del costo de salud 5.10% 5100 5108
Biométrion
Mortalidad ™ EMSSA 2009 EMISSA 2009 EMASSA 2009
Incapacidad = IMSS-47 5597 IMES-597
Edad de retira normal B0 afos B0 afios 60 afios
Tabila de rotacion de persanal BMAR 2007 BMAR 2007 BMAR 2007

En México, la metodologia usada para determinar la tasa de descuento fue el Rendimiento o Tasa Interna de Retorno (“TIR”), que incluye una
curva de rendimiento. En este caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de rendimiento del Certificado de la Tesoreria de
la Federacion (conocidos en México como CETES), debido a que no existe un mercado profundo de obligaciones corporativas de alta calidad en
pesos mexicanos.

En México, al retiro, la Compaifiia compra una anualidad para el empleado, que sera pagada de acuerdo con la opcion elegida por el empleado.

Con base en estos supuestos, los montos de beneficios que se espera pagar en los siguientes afios son como sigue:

Servicios

Planes de médicos

PENSIONSs ¥ Prima de posteriores
jubilaciones antigiedad al retiro Total
2011 P oz Ps 198 Ps. 26 Ps. a6
2022 335 168 28 51
2023 384 168 29 381
024 358 170 £} 508
2025 455 176 a3 T05
202G al 2030 3118 79 199 4108
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Saldos de pasivos por planes de pensiones de beneficio definido

3 de diclembre 31 de diciembre
e 20 de A9
Pensiones y Planes de Retiro:
Obligacon por beneficios adquindos Ps. T6T9 Ps. 7193
Fondo de plan de pensiones a valor razonable {2 TBE) (25 7E]
Pasive por beneficios definidos netos Ps. 4,801 Ps. 4515
Primas de Antigiedad:
DObligacon por beneficios adquindos Ps 1,763 Ps. 1237
Fondos de plan de prima de antigledad a valor razonable {137} [127)
Pasivo por beneficios definidos netos s 1,626 Ps. 1110
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
Obligacidn por benefidos adquiridos Ps. "2 Pa, a7
Fondas de senicios médioos a valor razonable 76 {73l
Pastwo por beneficios definidos netos Ps. T30 Ps. T2
Beneficios a Empleados Ps. 71,253 Ps, 6,347
Activos del plan

Los activos del plan consisten en instrumentos financieros con rendimiento fijo y variable registrados a valor razonable (Nivel 1), los cuales se
invierten como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 219
Rendimiento fijos

Tinulos negocisdos I ]
Instrumenios bancarios T 23%
Instrumenitos del gobiemo federal de paises respectivos sl 33

Rendimiento variable:
Acciones negocisdas plblicaments 35% 354
104 1005

En México, el marco regulador para planes de pensiones se establece en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, la Ley Federal del
Trabajo y la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social. Ninguna de estas leyes establece niveles minimos de fondeo, o un nivel minimo de la
obligacion de contribuciones.

En México, La Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere que, en el caso de los planes privados, se registren ciertos avisos a las autoridades y se
invierta un cierto nivel de instrumentos en valores del Gobierno Federal, entre otros.

Los diferentes planes de pension de la Compaiiia tienen un comité técnico que se encarga de verificar el funcionamiento correcto de los planes con
respecto al pago de beneficios, las valuaciones actuariales del plan, monitorear y supervisar el beneficiario del fideicomiso. El comité es
responsable de determinar la cartera de inversion y los tipos de instrumentos que se invertirdn del fondo. Este comité técnico también es
responsable de revisar el funcionamiento correcto de los planes en todos los paises en los cuales la Compaiiia tiene estos beneficios.

Los riesgos relacionados con los planes de beneficios para empleados de la Compaiiia son principalmente atribuibles a los activos del plan. Los
activos del plan de la Compaifiia se invierten en una cartera diversificada, que considera el plazo del plan para invertir en activos cuya rentabilidad

esperada coincide con los pagos futuros estimados.

Dado que la Ley de Impuesto sobre la Renta (“LISR”) mexicana limita la inversion en activos del plan al 10% para las partes relacionadas, este
riesgo no se considera importante para efectos de las subsidiarias mexicanas de la Compaiiia.

En México, la politica de la Compaiia es la de invertir al menos el 30% de los activos del plan en instrumentos del Gobierno Federal mexicano.
Las directrices para la composicion optima del portafolio del plan se han establecido para el porcentaje restante y las decisiones de inversion se

toman para cumplir con estas directrices en la medida en que las condiciones del mercado y los fondos disponibles lo permiten.

En México, los montos y tipos de acciones de la Compaiiia en partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los siguientes:
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31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Dewda:
H Puerto de Liverpood, 5.4, de CV. P, 30 = a0
Grupo Industrial Bimbo, 548 de C V. 5 N
EBVA Bancomer, S.A. de CV. 10 0
Grupo Financiero Banorte, SAB. de CV. - 2|
Grupo Financiers Scotiabank Inverlat, S4B, de CV. 10 10
Capital;
CEMEYX, 5.AB. de CV. B 12
Grupo Financiero Banorte, 5A8. de CV. B 1
Alfa, 5.A8 de OV 3 ]
Bl Puerto de Liverpoc, 5.4 8, de CV, - 2
Grupo Acroportuanio del Sueresse, 5.AB. de CV. 2 =
Owros 4 3

Por los afios terminados al 31 de diciembre 2020 y 2019, la Compafiia no hizo contribuciones significantes a los activos del plan y no espera hacer
contribuciones a los activos del plan durante el siguiente afio fiscal. No existen restricciones para que el fideicomiso tenga la habilidad de vender
acciones. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los activos del plan no incluyen acciones de la Compaiiia en el portafolio de fondos.

Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados y el estado consolidado de utilidad integral

Estado de Resultados aPU™

Remediciones

Utilidad o Interés del pasivo

Costo laboral peérdida sabre nete en el pasive neta par

de servicios liquidacian a por beneficias beneficios

31 de diciembre de 2020 Costo laboral pasados reduccion definidos netos definidos

Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 372 Ps. 73 Ps. = Ps. 305 Ps. 2,024

Prima de antigiedad 239 - - " 483

Servicios médicos posteriores al retiro e - = 54 342

Total Pi. 656 Pa. 73 Pa. - Pa. 450 Pi. 1.249
31 da diciembre de 2013

Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 279 Ps. 45} Ps. 2 Ps. 290 Ps. 1,608

Prima de antiguedad 139 161 - 57 162

Servicios medicos posteriores al retino 15 - - 2 396

Total Ps, 433 Ps 116 Ps, 2 [ im Ps, FAL]
31 de diciembre de 2018

Planes de p-ensiunﬂ:fjubila:innﬁ Ps. g Ps. - Ps. 5y Ps. 304 Ps. BAE

Prirma de antigledad 125 - (1] 49 [63)
Senvicios médicos posteriores al retire 25 - () 34 41
Total Ps. AGE Ps - Ps. {14) Ps. 3BT Ps. GG

Monios acumuladas en ofras partidas de la utilidad integral al final del pericdo

Por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, han sido incluidos Ps. 728, Ps. 433 y Ps. 468 por concepto de costo laboral en el
estado consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas, en gastos de administracion y venta.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos reconocidos en otra utilidad integral fueron como sigue:

31 de diciembre 3 de diciembre 1 de diciembre
e 2020 de 2019 de 2018
Monoo acurmulade en omra utilidad incegral al principio del perioda,
neto de impuesstos Ps 1,624 Ps 475 Ps BO2
{Ganancas) actuariales onginadas por opo de camibio (6} (200 (21}
Remediciones reconocidas durante el afio, neto de impuestos nz 100 g
Pérdidas y (ganancias) actuariales que surgen de cambics en supuesios finanoeros 139 1,071 {617
Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de camibios en supuestos demogrificos Fr) - -
Efecto sobre La liguidacidn 3 B -
Manto acurmulade en otra utilidad integral al final del perioda,
neto de impuestoe Ps. 2,099 b= 1,624 Ps. 475

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos incluyen lo siguiente:
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*El rendimiento sobre activos del plan, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses neto.
*Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos demograficos.
*Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros.

Cambios en los saldos de las obligaciones por beneficios a empleados

31 de diciernbre 3 de diciembre 31 de diciembre
e 2020 de 2019 de 2018
Planes de Pensiones y Jubilaciones:
Saldao inicial Ps. 7193 Ps. 6,189 Ps 73m
Costo laboral anz e e
(Ganancia) costa laboral de servicios pazadas Pl [45) -
Costo financiers 506 530 484
Efectos de reduccidn Liguidacidn - 2 {5)
Remedicones de obligaciones retas por beneficios definidos 326 859 (740)
Pérdida (ganancial cambiaria Er) (69 (886)
Pagos de beneficios (828) 582) [450)
(Dersconocmiento) adguisicione=s - 30 (02
Salda final Ps. 7679 P, 7,193 Pa 6,189
Salda inicial Ps. 1237 Pa. T2 P= a3
Costo laboral 239 139 125
Costo de senvicios pasados: - 181 =
Costo fnanciero o [ 57
Efecto en liquidacidn 13 - {B)
Femedicones de ohligaciones netas por bensficios definidos 300 30 {115)
Pagos de beneficios (136} 133 77
Adguisiciones - - 7
Saldo final Ps. 1,763 P5. 1,237 Ps T2
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:

Saldo inicial Ps. a7 Ps. 418 Ps 524
Costo laboral E2l 15 25
Coatn fnancens 61 34 39
Reductidn / Liquidacidn - - {1
Remedicones de obligaciones netas por beneficios definidos {590 356 (143)
Pagos de beneficics (21) [EL] [26)
Saldo final P=. 812 B a7 Ps 418

Cambios en el saldo de los activos del plan

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciemibre:

de 2020 de 2019 de 2018
Total de Activos dell Plan:

Salbda inicial Ps. 2880 Pa 2680 Pa. 3304
Rendimiento de los activos del fondo 113 174 A7
Pérdida (ganancia) cambéaria 3 2 (1
Rentas vitalicias 5 24 35
Pagos de beneficios - - [
(Bereconocimients) sdguisiciones = - 7o
Saldo final Ps. 300 Ps. 2,880 Ps. 2,680

Como resultado de las inversiones de la Compaiiia en planes de anualidades de vida, la administracion no prevé la necesidad de hacer
contribuciones materiales a los activos del fideicomiso para cumplir con sus obligaciones futuras.

Variacion en los supuestos
La Compaiiia decidié que los supuestos actuariales pertinentes que estan sujetos a sensibilidad y valuados a través del método de crédito unitario

proyectado, son la tasa de descuento, la tasa de aumento de sueldo y la tasa de incremento del costo de salud. Las razones para elegir estos
supuestos son las siguientes:

*Tasa de descuento anual. La tasa que determina el valor de las obligaciones con el tiempo.

Incremento de sueldos: La tasa que considera el aumento de sueldos que implica un incremento en el beneficio por pagar.

*Tasa de incremento de costo de salud: La tasa que considera las tendencias de los costos del cuidado de la salud que implica un impacto en las
obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro y el costo del aflo.
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La siguiente tabla presenta el monto del impacto en los gastos por el plan de beneficios definidos y OPUI en términos absolutos de una variacion
de 1% en los supuestos del pasivo definido neto asociado con los planes de beneficios definidos de la Compaiiia. La sensibilidad de este 1% en los
supuestos actuariales significativos se basa en una proyeccion de las tasas de descuento a largo plazo para México y una curva de rendimiento
proyectada de los bonos soberanos a largo plazo:

-1%: Estado de Resultacdos. opu ™
Tasa de descuento usada para Uktiliclaed o Efecto de interés Remediciones del
caloular la obligaciin por beneficios pérdida sobee neto en &l pasivo pasive (activa) neto
definidos y el interés neto sobre el pasivo liquidaciin o por beneficios por beneficios
peior benefickos definidos netos Costo Laboral recorie definbdos netos defimidos
Planes de pensiones y jubdaciones Ps. 400 Ps = Ps. 237 Ps. 1,784
Prima de antigledad n3 - a0 432
Servicios médicos posteriores al retro 40 - 47 290
Total Ps. 663 Pz - Ps. o Ps. 2,505
Incrementos de sueldos esperado

Planes de pensmones y ubdaciones Ps. 466 P= - Ps, 339 Ps. 15964
Prima de antigledad 241 - a3 514
Servitios medicos posteriores al retirg 42 - 54 342
Toial P=. ™ Pe - Bs. 486 Pa. 2840
Tasa ida de incremmento en costos por cuidado de la salud

Servicios médicos posteriores al retiro Ps. 52 Ps - Ps. 64 Ps. s
1% Estado de Resultados. O =
Tasa de descuento usada para Ukiliclad o Efecto de interés Remediciones del
caloular la obligaciin por beneficios pérdida sobre neto en el pasivo pasivn [actiho) neto
definidos y el interés neto sobre el pasivo liquidacidn o por beneficios por beneficios
peor benefickos definidos netos Costo Laboral recorte definbdos netos defimidos
Planes de pensiones y jubdaciones Ps. 458 P= - Ps. EL ] Ps. 2025
Prima de antighedad »s7 - 9 51
Servicios medicos posteriores al retira 50 - 62 364
Toial Ps. 765 Pe - Ps. 527 P=. 2910
Aumento de sueldos esperado

Planes de penmones y jubidaciones Ps. 06 P= - Ps. 265 Ps. 1820
Prima de antigledad 235 - a0 432
Toital Ps. 1] Ps - Ps. 355 Ps. 2252

Tasa asumida de incremento en costos por cuidado de la salud
Servicios médicos posteriones al retiro P, E:] Pa - Ps. 45 Ps. Fa]

" Montos acumuledos en otras partdas de la utilided incegral al final del periodo

Gasto por beneficios a empleados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los gastos por beneficios a empleados reconocidos en el estado consolidado de
resultados dentro del costo de ventas y costo de administracion y ventas son como sigue:

2020 2019 Pl

Sueldos y salarios Ps. 68,312 Pe B4,776 =3 58 745
Seguridad social 11,595 11,454 10,486
Participacidn de los trabajadores en las utibdades 1,112 1,208 1,204
Beneficios posteriores al retiro 1,002 745 242
Pagos basados en acciones 375 200 405
Beneficios por terminacicn 201 169 132
Ps. B2 ra7 Pe 78,639 Pe 71,904
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Informacidn a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

La informacion por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compaiiia (como se define en la Nota 1) sobre la base de sus
productos y servicios, lo cual es consistente con el informe interno presentado al Director de Toma de Decisiones Operativas. Un segmento es un
componente de la Compaiiia que se dedica a actividades de negocios de las cuales gana ingresos e incurre en los costos y gastos correspondientes,
incluyendo ingresos, y costos y gastos que se relacionan con operaciones con cualquiera de los demas componentes de la Compaiiia. Todos los
resultados operativos de los segmentos son revisados regularmente por el Director de Toma de Decisiones Operativas para tomar decisiones sobre
los recursos que seran asignados al segmento y para evaluar su desempefio, y por lo cual existe informacion financiera disponible.

En 2018, la Compaiiia hizo un cambio en la revelacion de informacion relacionada al segmento reportable antes llamado FEMSA Comercio
“Division Comercial”, al eliminar las operaciones que no estan directamente relacionadas con el negocio de tiendas de Proximidad, incluyendo los
restaurantes y las tiendas de descuento en formato de supermercado pequeflo, incluidas anteriormente en este segmento. El segmento reportable se
nombra FEMSA Comercio — “Divisién Proximidad”, y soélo incluye las cadenas de tiendas de Proximidad OXXO y sus operaciones relacionadas
con Proximidad; de los cuales la mayoria operan al dia de hoy bajo la marca “OXXO”. Las operaciones reclasificadas se incluyen en “Otros”.

Las transferencias o transacciones entre segmentos se realizan y presentan bajo las politicas contables de cada segmento, que son las mismas que
aplica la Compaiiia. Las operaciones intercompaiiias se eliminan y se presentan en la columna del ajustes de consolidacion incluidas en las

siguientes tablas.

a)Por Unidad de Negocio:

FEMZSA FEMIRS FEMES
[ & + i & L io- Apnze
Coca-Lola Dhmemicr, Diwtmin Ditwiwsin Ireernicnen par

2020 FEMSA Promimided Sshud  Combamiibies Heiramkan Oiros”! conmoldscitn  Comsolidedo
Ingresos totales Ps. 183,615 Ps 181,277 Ps 65172 Ps. 34,292 Ps. - Ps. 49,414 Ps. (20,B04] Ps. 492,966
Ingresos intercompanias 5016 451 - ? - 15,328 (20,8044) -
Utilidad bruta gzan 74,296 19,575 4,300 - 13,823 (5,152 189,653
Gastos de administracian - - - - - - . 22 g8
Gastos de ventas - - - - - - - 123 405
Otros ingresos - - - - - - - 3,343
Oiros gastos - - - - - - - 12,381
Gasto financlero 7,854 5932 1,540 1,098 - 4,773 (3,722) 17,516
Producto financiero 1,048 1.5 ] 182 40 a1 412% [3.722) 2,100
Otras pérdidas financieras netas = - - - - - = - 505
Utilidad antes de impuestos a la

utilidad y partidipacicn de las utilidades

o pérdidas de asociadas y negocios

conjuntos, neta de impuestas 16,077 6,409 753 [22dp 48 (4,237} 435 18,311
Impuesto & la utilidad 5428 (280] 243 F+l] 12 9,445 - 14,319
Participacidn de las utlidades o pérdidas

de asociadas ynrﬂnfin: conjuntos,

neta de impuestos [281) (18] - - (434) (3] - {736)
Utilidad neta de operaciones continuas - - = - = - = 3,756
Utilidad neta consolidada - - - - - - - 3,756
Depreciackin y amortizacian @ 10,608 10,574 3,543 855 - 2,562 (183} 28,049
(tras partidas virtuales 1,494 T35 28 22 - 138 = 241
Inwersiones en asociadas ¥ negocios conjuntos 7623 3102 - - 87,20 254 - 98,270
Total activas 263,066 121,200 60,107 15,878 92,444 181,207 (59,054) GB4.B4B
Todal pasivos 140,609 104,141 46,038 14,257 4,011 127,426 (58,8210 377,661
Inwersiones en actho fijo ® 10,354 6,907 1,694 549 - 1,533 [144) 20,883

ra% COMpan ias y conporative ver Nota 1
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Fillaicit, PR UL
[ Comrcio - Cormarce - A
Cocaola Drvinaainn Diwasin Diviion  lresraicn sn e

2% FEkEA Prommedsd Sanml  Combustihiss HmnaiEn (mrom’ ronschdacsin € onsoledade.
Ingresos rotales Po. 194471 Po 184810 Po 58922 P 47852 P - Pa 41788 Pa (11,132) Ps. 506,711
Ingresos intercompafiias 5,688 25 - 1 - 15,108 (21,132) -
Ukikclad bruta B7.507 75,099 17.645 4775 - 11,551 (3088 190431
Gastos de administracdn = = = = = = = 19930
Gastos de ventas - - - - - - - 11 En
Oros ingresas - - - - - - - 1013
Cros gastos - = - = = - - 4905
Gasto financiero 5,004 5733 1226 1975 1 2303 (3.209) 14132
Producto financer 1,230 138 10 14 A 4,563 3110 3,168
Ortras pérdidas finanderas netas ™ - - - - - - (2,527
Unikidad antes de impuestos a la

utilidad y participacidn de las utlidades

o pérdidas de asociadas y negodios

conjuntos, neta de impuesios 18,409 11,458 1,487 124 10 449 359 32296
Impuesto & la wtiidsd 5,648 923 554 49 {491} | - 10,476
Participacidn de las utilidades o pérdidas

die asociadas y NegoCos conjuntos,

neta de impuestos 131 9 = = 6428 8} - 6228
Utiliclad] neta_de operaciones continuas - - - - - - - - IB0dE
\Lilidad neta consolidada - - - - - - - - 26048
Depreciacidn y amarmizaidn @ 10,642 9,604 nz 855 - 1,708 {112y 25810
Ciras partidas vimuales 1,083 329 23 105 - 735 - 2495
Imversiones en asonadas y negocios conjuntos. 9.7 ang - - B389 21 - 97470
Total actives 257,841 117,229 54,366 17,70 BGE39 158746 (S4981) 637531
Total pasivos 128,154 98,468 53468 16,754 3151 65,812 (5507 311,790
Irnversiomnes en activo fijo # 11,465 10,374 1,529 06 - 1,685 {1809 25579

1 Inciuye otras compafiias y corpsoratvg [ver Mota 1),
B jncluye roturs de botella

':"In-clu:.-q pirdida por lucuacion cambéaria, neta; ganancia sobre posicdn monetaria de subsidiarias en economdas hiperinflaconarias; y pérdida por valuacion de instrumentos financieros.

M inchuye sdquisiciones y disposiciones de propeedad, plants y equipo, sctvos intangibles y ctros acthoos de largs vids
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i FEMSA FLES
oM - oM - oo - Istes
[ Ditetuasm Db Divisanin Erevrann oot e

08 FMSA  Prosmided Sl Combstlbles  Venehen  Owe[ comschdeiin  Comelieds
Ingresos toales Ps. 182342 Ps 167458 Ps. 51739 Ps 46536 Ps = Pz 42293 Ps. (21,024) Ps. 269,744
: - 5160 790 - - - 15,574 21,024 -
Lkilidad bruta 43938 65,520 15,865 4231 - 10,233 (4626) 175170
Gastes de adminisracidn - - - - - - - 17313
Gastos de ventas - - e - - - - 114573
Otros ingresos - - - - - - - 673
Otros gastos - - - - - - - 2947
Gasto financero 7568 1,806 678 21 1 2057 (2.496) 9,825
Produc financieno 1,004 EFi] 14 159 2 EFET) (2.456) 2832
Otros ingresos financeros netos ™ = o o = o - o (387
Uilidad antes de impuestos a la

utilidad y participacidn de las utilidades

o pérdedas de asodadas y negooos

conjunitos, neta de impuestos 17,190 13,335 1,438 407 1l 1218 30 33,630
Irpueste a la utilidad 5260 1,124 652 123 4 3,006 - 10,169
Participacidn de las wilidades o péndidas

de asooadas y negocics conjunios,

neta de impuesteos [226) {17 - - G478 17 - 6,352
Lhilidad neta de operaciones oonlinusas - - - - - - - - 2973
Unibidad neca de operaciones discontinuas - - - = - - - - 3,366
Uktibdad neta conschdada - - - - - - - - 33079
Deprediacitn y amortizacion = 10,028 497 983 152 - 1,103 - 17,237
Oras partidas virmuales 755 357 22 i1 - 450 - 1,645
Irnersones en asociadas Y NEEOCOS CONRINTOS 10518 a4 - - B3461 52 - LIS
Total actives: 263 7E7 75,146 35881 7015 86,340 150,674 (42462) 576,381
Tatal pasies 132037 56,468 23357 6,142 4054 61,340 (425507 240830
Irrvershomes en activo fijo™ 11,069 9441 1,162 520 - 239 [EL 1] 24,266

b)

La

™ inchiye obras compafias ¥ corporabhe (ver Mots 1)
B Incluye rotura de botella

m
L}

Por Area Geogrifica:

Inchuye pardicda por Suchuscon cambisns, nets; panencs sobee posicion monstaris de mubsidiaries sn sccncmiaz hiperinfiscicnarias y perdids por veluscion de insbrumentos fnancisrcs
Inschuya adguisicionss y dispashcione de propeedad, plirs y eguipe, sctheos intengibles ¥ otros scthes de larga vida

La Compaiiia agrupa las siguientes areas geograficas para propdsitos de sus estados financieros consolidados como sigue: (i) division de
Meéxico y América Central (comprende los siguientes paises: México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama), (ii) division Sudamérica
(comprende los siguientes paises: Brasil, Argentina, Colombia, Chile, Ecuador, Pert y Uruguay), (iii) division de Europa (compuesta del
método de participacion de la inversion en Grupo Heineken). Para mayor informacion relacionado con los agregados de las areas geograficas

ver la Nota 28.2.

revelacion geografica para la Compaiiia es la siguiente:

2020 2019
México y Centroamérica ™ Ps. 2348679 Ps. 230,889
Estados Unidos @ 37,108 13310
Sudamérica 2 124,470 136,430
Europa 87,326 84283
Consalidado Ps. 483,580 Ps. 464962

" Los ativos nd droulantes locales (Méxion mnicaments) Tueron de Ps. 206497 y P 223,606 & 51 de diciembre de 2020 ¥ 31 de dicdiembre de 2019, respecivamente.

ZENG de mays de 2020, la compafiia concretd la sdquisicidn de WASE Sanitary Supply ((WaXIET) y Morth American Carparation (“Narth American”) para formar una nueva plataforma en

la distribucién espedalizada, productos de limpieza y consumibles en los Extadas Unidios. La plataforma unird & dos lideres de mercado en esta industria: WaoOE y Morth Amesrican, con la
Compafiia adquiriendo una particpacicn controladora del 85% en el agregada,

Y Los acthos o crculantes de Sudamérica indluyen Brasil, Argenting, Colombia, Chae, Urnuguay v Ecuador, Sudamaérica inchoe los acthos no circulantes de Brasll por Ps. 66.050 ¥ Ps. T9.710 par

los afios terminados &l 39 de diciembee de 2020y 31 de diclembre de 2019, respectivamente, Sudameérica incle has actios ne droulantes de Colombia por Ps. 15,653 y Ps. 16,463, para los afos
terminadios al 31 de diciembre 2020 y 31 de didembre de 2019, respectivamente, Sudamérica incluye los activos no drculantes de Argenting per Ps. 3,905 y Ps. 4043 por los aflos terminados
al 31 de diciembre de 2020 v del 31 de diciermbre de 2019, respectivamente. Sudamérica incluye los actives no cinculantes de Chile por Ps. 300953 y Ps. F8.424, por kos afics tenminadas al 31 de
diciemibre de 2020 y 31 de dicernbre de 2019, respectivarmente. Sudameérica intluye los sctivas no droulantes de Urnaguay por PS. 4,537 y P4, 4,781 para el afio tlerminado & 31 de diciembre de
2020w 31 de diciembre de 2019, respectivamente, Sudaménica Incluye los actheos no circulantes de Ecuadaor por Ps. 3,372 y Ps. 3.064 para el afg terminado al 31 de dicemibre de 2020 y 31 de

dickemibre de 2019, respectivamente.
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Informacidén a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

En febrero de 2021, Coca-Cola FEMSA celebr6 un nuevo acuerdo de distribucion con Heineken Brasil que esta destinado a reemplazar el acuerdo
de distribucion anterior de Coca-Cola FEMSA con Heineken Brasil. La efectividad de este acuerdo de distribucion esta sujeta a varias condiciones,
incluida la aprobacion de las autoridades antimonopolio brasilefias. De conformidad con este nuevo acuerdo de distribucion, Coca-Cola FEMSA
continuara vendiendo y distribuyendo las marcas de cerveza Kaiser, Bavaria y Sol en Brasil y agregara al portafolio de Coca-Cola FEMSA marcas
internacionales premium como Eisenbahn. Coca-Cola FEMSA también dejara de vender y distribuir las marcas de cerveza Heineken y Amstel.
Ademas, Coca-Cola FEMSA tendra derecho a producir y distribuir bebidas alcohdlicas y otras cervezas en Brasil con base en una cierta proporcion
del portafolio de Heineken en Brasil. El acuerdo tiene un plazo de cinco afios y puede renovarse automaticamente por un plazo adicional de cinco
afios sujeto a determinadas condiciones. Una vez que el nuevo contrato de distribucion entre en vigencia, Coca-Cola FEMSA tiene la intencion de
retirarse del arbitraje y otros procedimientos legales contra Heineken Brasil y renunciar a cualquier derecho con respecto a los laudos o sentencias
que resulten de dicho arbitraje y procedimientos legales.

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Los activos y pasivos financieros de la Compaiiia que son medidos a valor razonable se encuentran clasificados como nivel 2 utilizando el método
de ingreso, el cual consiste en determinar el valor razonable a través de flujos esperados, descontados. La siguiente tabla resume los activos y
pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de diciemibre de 2020 31 de diciemisre de 2019
Nivel 1 Mivel 2 Mirvel 1 Mivel 2
Instrumentos finanderos (activos ciroulantes) 488 B85 B o7
Inatrumentas finanderos (scios a largo plaza) 3,002 31,069 2830 21,570
Instrumentos financeros (pasios droulantes) a3 1,044 a7 BN
Instrumentos financeros (pasives a largo plazo) - 3743 - 1672

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, 1a Compaiiia no reconocié ninguna capitalizacion por costos de financiamiento.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Ver la seccion de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados.
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Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en resultados [bloque de texto]

Ver la seccion de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor
razonable con cambios en resultados [bloque de texto]

Ver la seccion de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Ver secciones de informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados, informacion a revelar sobre riesgo de liquidez e
informacion a revelar sobre riesgo de mercado.

Informacién a revelar sobre informaciéon general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

FEMSA. Estados Financieros Consolidados. Al 31 de diciembre de 2020. Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.).

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Pruebas de Deterioro de Coca-Cola FEMSA para Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil y Derechos de Distribucion

Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantil y los derechos de distribucion son asignados y monitoreados individualmente por
pais, lo cual se considera ser una unidad generadora de efectivo.

El valor en libros del crédito mercantil y derechos de distribucion asignado a cada UGE se integra por:
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3 de diciembre 3 de diciembre

de de 2019

Miéxico Ps. 56,352 Ps. 36,352
Guatemala 1,755 1,679
Micaragua 433 470
Costa Rica 1425 1,442
Panama 1,200 1,131
Colombaa 4414 4,367
Brasil 31,741 I, 765
Argentina Nz 306
Liruigussy 2450 2626
Toeal Ps. 100 DEE Ps. 107 0BE3

Para el crédito mercantil y los derechos de distribucion, la Compaiiia realiza pruebas de deterioro anualmente.

Los valores de recuperacion se basan en el valor de uso. El valor de uso de la UGE se determina con base en el método de flujos de efectivo
descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de efectivo son: volumen, la inflacion anual esperada a largo plazo,
y el WACC utilizado para descontar los flujos de efectivo proyectados. Las proyecciones de los flujos de efectivo pueden variar en relacion a los
resultados obtenidos en el tiempo, sin embargo, Coca-Cola FEMSA prepara sus estimaciones en base a la situacion actual de cada una de las UGE.

Para determinar la tasa de descuento, Coca-Cola FEMSA utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las unidades generadoras
de efectivo en términos reales y como se describe en los parrafos siguientes.

Las tasas de descuento estimadas para llevar a cabo la prueba de deterioro para cada UGE que considera supuestos de los participantes en el
mercado. Los participantes en el mercado fueron seleccionados teniendo en cuenta el tamaflo, operaciones y caracteristicas del negocio que son
similares a las de Coca-Cola FEMSA.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada unidad generadora de efectivo del mercado, teniendo en
cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido incorporados en las estimaciones de flujos
de efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en las circunstancias especificas de Coca-Cola FEMSA y sus segmentos operativos y se
deriva de su tasa WACC. La tasa WACC tiene en cuenta tanto la deuda y el capital. El costo del capital se deriva de la rentabilidad esperada por
los inversionistas de la compaiiia. El costo de la deuda se basa en los préstamos que Coca-Cola FEMSA tiene por obligacion pagar, lo
que equivale al costo de la deuda en base a las condiciones que serviria para evaluar a un acreedor en el mercado. El riesgo
especifico del segmento se incorpora mediante la aplicacién de factores beta que se evaluan anualmente sobre la base de datos de
mercado disponibles publicamente.

Los supuestos de los participantes en el mercado son importantes ya que, no sélo incluyen datos de la industria de las tasas de crecimiento, la
administracion también evalta como la posicion de la UGE, en relacion con sus competidores, podria cambiar durante el periodo pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

*Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afios. Los flujos de efectivo por
un periodo adicional de cinco afios se extrapolaron aplicando tasas moderadas de crecimiento y manteniendo margenes por pais del ultimo afio
base. Coca-Cola FEMSA espera que estas proyecciones se justifiquen debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y experiencias pasadas.

*Los flujos de efectivo después del primer periodo de diez afios se extrapolaron utilizando la tasa de perpetuidad de crecimiento igual a la inflacion
anual a largo plazo esperada, con el fin de calcular el importe recuperable.

Para calcular el valor de recuperacion de las UGE, Coca-Cola FEMSA utilizo por cada unidad, el Costo de Capital Promedio Ponderado (WACC)
para descontar los flujos de efectivo; el calculo también asume un ajuste por prima de riesgo.
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Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2020, fueron los siguientes:

Iniflacidn a largo plazo Tasa de crecimiento

CCPP anites CCPP despuds anual esperada esperada
LhGE de impuestos die impuestos 201-2030 2001-2030
Mion T4% 53% 3.9% 20%
Colormibia 11.0% T3% LE% A1%
Costa Rica 15.3% T0uE% 2% 4.3%
Gussrernala 10.6% B3% 3% GUB%
Micaragua 5% 13.9% 1M T.1%
Panama BE% GE% 1.5% T.9%
Argentina 26.3% 20.4% 30.1% 308
Brasil 9.1% 6.0% i 24%
Uruguay 0.9% T.1% 7% 20%

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2019, fueron los siguientes:

Inflacion a large plaze Tasa de crecimienta

CCPP antes CCPP despuds anual esperada esperada
UGE de impuestos de impuestos 2020-2029 2020-2029
Méxicn 7.3% 5.2% 3.5% 0.7%
Colombia B 6.2% 1.1% 4,00
Cista Rica 13.8% 9.7 2.2% 2.1%
Guatemala 1% T.1% 4.0% 8.5%
Nicaragua 21.1% 12.4% 4.4% 0%
Panamdé B 6.5% 0% 5.4%
Argentina 21.6% 14.8% 39.2% 3.7%:
Brasi 0.3% 550 3.5% 2.0%
Unugusary Q4% 6.8% T.4% 2,00

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en la industria y se basan
tanto en fuentes externas como en fuentes internas (datos historicos). Coca-Cola FEMSA aplicé congruentemente su metodologia para determinar
el WACC especifico de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

El 31 de diciembre de 2020 Coca-Cola FEMSA realiz6 un calculo adicional de la sensibilidad del deterioro, tomando en cuenta un cambio adverso
en el costo de capital promedio ponderado después de impuestos, de acuerdo a la prima por riesgo pais, utilizando la desviacion estandar relativa
entre instrumentos de capital y bonos gubernamentales para cada pais y una sensibilidad adicional al volumen de 100 puntos base, y concluyd que
no se registraria ningn deterioro.
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Cambio =n wolumen

LMGE Cambio en CCPP crecimiento CAC ™ Efecto sobre |la valoracidn
Mexico 0% -1.0% Pasa por 4.8x
Calombia L% -1.0% Pasa por 1x

Cesta Rica *1.1% -1.0% Pasa por 2.1x
Guaremala L% -1.0% Pasa por 20.7x
Hicaragua *1.M% -1.0% Pasa por 1.1z
Panamd 1. 7% -1.0% Pasa por 6.9
Argentina +1.0% -1.0% Pasa por 6.7x

Birasil =0.5% -1.0% Pasa por 1.8x
Uruigueay =0.4% -1.0% Pasa por 2x

Pruebas de Deterioro de FEMSA Comercio — Division Proximidad, FEMSA Comercio — Division Combustibles y FEMSA Comercio —
Division Salud para las Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna y supervisa en cada pais por segmento operativo. La Compaiiia integrado sus
unidades generadoras de efectivos de la siguiente manera: (i) FEMSA Comercio—Division Proximidad estan integradas como México, (ii) FEMSA
Comercio— Division Salud estan integradas como México, Chile y Colombia y Ecuador y (iii) la Division de Combustibles incluye unicamente
Meéxico.

Al 31 de diciembre de 2020 en FEMSA Comercio—Division Salud se considera un crédito mercantil significativo en Chile y Colombia
(Sudamérica) con un valor total en libros de Ps. 6,681.

Los valores de recuperacion se basan en el valor de uso. El valor de uso de las UGE o grupo de UGE se determina con base en el método de flujos
de efectivo descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de efectivo son: ventas, la inflacion anual esperada a
largo plazo, y el WACC utilizado para descontar los flujos proyectados. Las proyecciones utilizadas para las pruebas de deterioro podrian variar de
los resultados obtenidos en el tiempo, sin embargo, la Compaiiia prepara sus estimaciones en base a la situacion actual de cada una de las UGE o
grupo de UGE.

Para determinar la tasa de descuento, la Compaiiia utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las UGE o grupo de UGE en
términos reales y como se describe en los parrafos siguientes.

Las tasas de descuento estimadas para llevar a cabo las pruebas de deterioro para cada UGE o grupo de UGE de acuerdo con la NIC 36 “Deterioro
de activos”, consideran supuestos de los participantes en el mercado. Los participantes en el mercado fueron seleccionados teniendo en cuenta el
tamafio, operaciones y caracteristicas del negocio que son similares a FEMSA Comercio- Division Proximidad, FEMSA Comercio- Division Salud
y FEMSA Comercio- Division Combustibles.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada UGE o grupo de UGE del mercado, teniendo en cuenta el
valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido incorporados en las estimaciones de flujos de
efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en el costo de oportunidad para un participante de mercado, considerando las circunstancias
especificas de la Compaiiia, en sus segmentos operativos y se calcula mediante la estimacion de la WACC. La tasa WACC tiene en cuenta tanto la
deuda y el costo de capital. El costo del capital se deriva del retorno esperado de la inversion por los inversionistas de la Compaiiia. El costo de la
deuda se basa en los préstamos que la Compafiia tiene por obligacion pagar, lo que equivale al costo de la deuda en base a las
condiciones que serviria para evaluar a un acreedor en el mercado. El riesgo especifico del segmento se incorpora mediante la
aplicacion de factores beta que se evalian anualmente sobre la base de datos de mercado disponibles publicamente.

Los supuestos de los participantes en el mercado son importantes ya que, no sélo incluyen datos de la industria, de las tasas de crecimiento; la
administracion también evaltua como la posicion de la UGE o grupo de UGE, en relacion con sus competidores, podria cambiar durante el periodo
pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

*Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afos. La Compaiiia espera que
estas proyecciones se justifiquen debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y experiencias pasadas.

*Los flujos de efectivo proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios se calcularon utilizando la tasa perpetua de
crecimiento igual a la inflacion anual a largo plazo esperada mas el crecimiento poblacional, con el fin de calcular el importe recuperable.

*Para calcular el valor de recuperacion de la UGE o grupo de UGE, FEMSA Comercio— Division Salud utilizo la tasa WACC para descontar los
flujos de efectivo para obtener el monto recuperable de las unidades; el calculo asume ajustes al tamafo de la prima.
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Los supuestos principales del grupo de UGE Sudamérica para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2020, fueron los siguientes:

Inflacién a largo plazo Tasa de crecimiento
CCPP antes COPP despuss anual esperada esperada
LIGE de impuestos de impuest 2021-2030 0717030
FEMEA Comercio -Divisidn Saked [Sudamérica) B3% 5% 2E% 0.7%

Los supuestos principales del grupo de UGE Sudamérica para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2019, fueron los siguientes:

Inflacién a large plazo Tasa de crecimiento
CCPP antes CCPP después anual esperada esperada
UiGE de impuestos de impuestos J021-2030 2021-2030
FEMSA Comencio =Divdsidn Salud {Sudamsérica) G4 6.5 3.0% 0.3%

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en la industria y se basan
tanto en fuentes externas como en fuentes internas (datos histéricos). La Compaiiia aplicé) congruentemente su metodologia para determinar la tasa
WACC especifica de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia realiz6 un calculo adicional de sensibilidad al deterioro, teniendo en cuenta un cambio adverso en
WACC después de impuestos, de acuerdo con la prima de riesgo pais, utilizando para cada pais la desviacion estandar relativa entre acciones y
bonos soberanos y una sensibilidad analisis de ventas que se verian afectadas considerando una contraccion en las condiciones econémicas como
resultado de un menor poder adquisitivo de los clientes, que seguin la estimacion de la administracion considera razonablemente posible un efecto
de 100 puntos basicos en la tasa de crecimiento anual compuesta de la venta ("CAC") ), concluyendo que no se reconoceria ningtin deterioro.

Cambio =n crecimientos
UGE Cambio en CCPP de ventas CAC ™ Efecto en waluacidn
FEMSA Comercio - Divizicn Salud (Sudamerica) 1% 1.5% Pasa por 1.31x

' Crecimisnto anual compussto ["TALC

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Los componentes mas importantes del impuesto a la utilidad en los resultados consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2020, 2019 y 2018 son:

2020 Fi ) Falil
Impuesto a la utilided corriente P 18,6490 P=. 11,652 P= 10,480
Impuestes a la utilidad diferidos

Cirigen y reverzion de diferencias temporales (5.B24) 127 47
Lkilizacion (reconoacimientn) de perdidas fiscales reconocidas, neto 1,504 (1,201) 927
Cambio &n la taza begal (41) (102) 125
Total gasto por impuestos & b utilidad diferidos (3,671} (1.176) (311}
Total impuestes a la unilidad Ps 14,819 Ps 10476 Pe 10169

Reconocido en Otras Partidas de la Utilidad Integral (“OPUI”) Consolidado
Impuesto a la utilidad relacionado con partidas cargadas
o recondcidas directamente en OPUL durante el perioda: 2020 2019 Faip 1]
Ganancia (pérdida) no realizada sobre coberturas de flujos de efecive Pz EM Pz {381) Ps. (293)
Efecto de comversicn 4,758 [1,667) 2.647)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos (208) {3F1) 287
0P de imversiones reconocidas por método de participacian [&,597) ZEB 989
Total del benweficio por impuesso a la wilidad reconocida en OPLI Ps. 2824 Ps. [2,141) Ps. {1,6654)

92 de 149



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. Consolidado
Clave de Cotizacion: FEMSA Trimestre: 4D Ano: 2020

La conciliacion entre el impuesto a la utilidad y la utilidad antes de impuestos a la utilidad, participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos, multiplicado por la tasa impositiva de ISR en México por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, es como
sigue:

2020 2019 Faigl]
Tasa impositiva |58 México 30.0% 30.0% 30,05
Diferencia enore efectos de inflacidn contables y fiscales, y efectos de conversidn (5. 7%) (2.29%) [4.056)
Ajuste anual por inflacidn £ 0.2% (1.2%6)
Diferencia entre tasas de renta de paises 1.0% 0.9% 1.5%
Gastos no deducibles 1E% 45% 3.2%
Ingresos (sowmulables) no acumulables, meto 2.9% 11.0%6) (0L586)
Efarta por cambio &n la L:_'.I de impusstos & Argenting 0. 1% 10.3%6) (0L5%)
Crres {1.9%) {0.7%6) 0.9%
Deterioras ™ 6% 0% (0.
Ajustes de iImpuestos de ejercicios anteriones @ 30.3% - -
Créditos fiscales {8.3%)] - -
Perdidas fiscales ® 16.3% 0.1% 0.5%
Tasa efeciva de impuestos consolidada * T6. ™% 32.4% 30.7%

Induye kot detericnos de Specalty’ s y Esorella Azul axphcados an la Mo 13 ¥ 10, respacivamran

U Relachonado 8l @Oserso oon daed Fescal Memc wr difesrencias de inmerpretacesn sobre dridendos del exranjers recibidos antes de 2020

M o Coca-Cols FERMSA

Y s pais #fectia di impusiled candekdada 1in b #lecial enrasr dnaris ufided. duirants 2000 &1 da 33 5%

Pérdidas Fiscales por Amortizar

Las subsidiarias en México, Colombia y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar. Las pérdidas fiscales por amortizar no utilizadas, por las
cuales se ha reconocido un activo por impuestos diferidos, pueden ser recuperadas, siempre y cuando se cumplan con ciertos requisitos. Las
pérdidas fiscales por amortizar y sus aflos correspondientes de vencimiento se presenta a continuacion:

Pérdidas fiscales

Affio peor amertizar
2021 Ps. 35
2022 0
2023 26
2024 L)
2025 872
2026 1884
2027 52
28 2683
29 3535
2030 y afics subsecuentes 2303
Irefimiclas (Brasil y Colormbia) 15,109
Ps. 6618

Considerando toda la evidencia disponible, incluyendo proyecciones, planes de negocios y medidas estratégicas, la Compaiiia ha decidido realizar
un ajuste en su activo por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2020 por un monto de $ 3,847.

La Compaiiia registr6 saldos de crédito mercantil debido a adquisiciones los cuales son deducibles para propositos del impuesto gravable a la
utilidad en Brasil. La deduccion de la amortizacion de dicho crédito mercantil ha resultado en la generacion de pérdidas fiscales en Brasil las cuales
no tienen fecha de expiracion, sin embargo, su uso esta limitado a la aplicacion del 30% de la utilidad gravable del afio en que sean aplicadas. Al
31 de diciembre de 2020, la Compania considera mas que probable que al final del dia no recuperara tales pérdidas fiscales a través de la reversion
de diferencias temporales y el ingreso gravable futuro. En consecuencia, no se ha estipulado ninguna estimacion de recuperabilidad.

A continuacion, se muestran los cambios en el saldo de pérdidas fiscales e impuesto al activo por recuperar:

020 2019
Balance al inicie del periode Ps. 32 536 Pa. 29441
Bajas (8.521) 3T
Adiciones 7538 7,154
Aplicacitn de pérdidas facales (2,444) (2.847)
Efectn por comersitn de saldo inicial (2 491) (1,275)
Balance al final del pericdo Ps. 26,618 Ps, 32535

No existieron retenciones de impuestos asociadas con los dividendos pagados durante 2020, 2019 y 2018 por la Compaiiia a sus accionistas.
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La Compania ha determinado que las utilidades retenidas de sus subsidiarias, no seran distribuidas en un futuro previsible. Al 31 de diciembre de
2020, 2019 y 2018 las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, inversiones reconocidas por método de participacion,
para las cuales un pasivo por impuesto diferido no ha sido reconocido, ascendieron a Ps. 41,280, Ps. 49,255 y Ps. 45,305, respectivamente.

Informacién a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Activos Intangibles, Neto

Dwrechon pars:
produr y ir
dicribair activon Tousl Totsl
produdlic L] elread Castn por aclivid Tl
da ls maria Cridita Dwrecha vda bk Impk L S o Lkescias de misnpblen da activen
CocaColn | de it i o P il sicoiol Otrm  smorticahies
Costo &l 1 de enero de 2018 Pz 91902 Po 43449 P TAES P 2257 Po 1447893 P 702 Pe 1201 Ps 1637 Ps 3843 Po 13874 Px 158667
Adsciares - 75 - M 146 1,081 n 13 3 1547 1,793
Adquisicidin de negocios
{wer Nowa ) 4,602 Bz 170 - 5614 B 57 - 21 383 5,997
Cambics dil vwalar razonabhes
de adgursiciones pasades - 2 - - eyl - - - - - n
Desarrollo mbermo - - - - - - - - a4 a 4
Tramsferencia de sisemas
an digarrolo erminadoes = = = = = 04 (B = = = =
Disposicaanes - - - 2 2 [43) - - (148 (185 {191
Diespersicidin de Filipinas 13,882) = = = (3,883} = = = (596} (596) 14478
Efecros por Auciuscidn cambiaria 15,005) [, 108 [ESE) (3459 [10,118) (243) [EL 5] [E1R1] (692 (10,8100
infach B _ _ _ - - = = 57 57 57
Cosio sl 31 de diciernbre de 2018 Ps. 87617 Ps. 40530 P 669 Ps. 1977 Ps. 136823 P B707  Ps 777 Ps 1,768 P 3773 Ps 14525  Ps 151348
Coste al 1 de anero de 2019 Pa. BTEAT  Po 40330 Pe A8 Po 1077 Pe 138823 Pe BTOT Pe TTT P 1TEE P 3373 P 14523 Pe151348
Adiciomes - - - 164 154 824 3 i 685 2034 2,198
Adquisicidn de negocios
{ver Nooa 4) - 6542 L] 7011 758 - 12 ™ 7,182
Camibicd en el valor ratonable
de adgursiciones pasadas. {2.B8T) 2003 - 153 169 L] - - {185 191 122)
Transferencia de sisemas
e desarralo werminadas - - - - - a2 (1] - 1 - -
Desprrsicmnes - - (=8} - (28) {5801 - 130 - mn [758)
Efectos por fluchuscion cambiaria 13473) [2.059) (520} (134 (6.138) (553 23 - (337 (] 7111)
Eferros de inflscidn - = = - - - - = [[] By =
Cota al 31 de dicierbre de 2009 Ps. 81255 Ps. 47906 P 6600 P 2960 Ps 137931 P 0363 Ps G673 P 1839 Pa 3443 Pr 1500 Pe 133430
Terechans pusra
mraduiry Chiras
daniribr wcrran Taisl Tatal
praducras L] actiwa Ceara par active Tonall
dels marca Trddine = L] wida LU i wn L de enraagi bl e aerviea.
CocaLols de: nrtizabie e shmennas desarsdla (el Drua i za b ilasgitie
Costo al 1 de enere de 2000 Ps. B1355 Ps. 47906 Ps. 6600 Ps. 2160 P 137911 Ps. 9563 Pe 675 P 1,829 Px 3443 Ps 15510 Ps 153431
Adiciones 1 = - = 1 m HE 111 £ 1,483 1,483
Adguisicadn de negocion
[wer Mota 4] - 12,080 2 - 14,181 26 - = 8,597 8,623 ZZB04
Camibios =n &l valor razonshle
de adquisiciones pasadas - (1.323) ur {361) (1,337 - - . 1,268 1,268 {69
Tranalerancia de sitemas
en desarrollo terminados: - - - - - ko {3949 - 2 - -
Disposicionis = (183 (116 {305 (604) (164} 1) 143) (31 (586 (1, 700)
Disposicidn de Specialty's - 1,784 (215 mj 1,420 - - - 15 151 [1.425)
Efiectos por fluchuacidn camibiana 14,607) [4,466) L] 59 [9,202) ITh 14 - [1.614) [1.,378) 10,5800
Efscons de inflacidn = = = = = = = = g i £
Costo al 31 de diciembee de 7000 Pe. TOO0  Pe S2E30  Ps. BG4T  Pr 1404 Pe 130540 Pe 0860 P 437 Pe 1BST  PR11TS Pe 24053 P 184402

4 Inchips derechad o MeFts releoanedes con B EGUISEIGN @ thaved oo W partcipecibn controlidons an NW Synefgy Heldings LLT reveless o la Mota 4
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Cheri bk para
prodiugir § Lo
dncribair activas Tatal Tocal
Pl ncang b i BTV Casio pa AT Temad
o Lo marcs Crédica Derecha Wl igikiea no img Liwncis e imnangizken e artiwea.
i P CocaCals merraecd e M s amcEToshisy o mirEm drvarroiln Drr smertosbbe nrangibie
Amertizacidn acumulada al
1 de enero de 2018 P, - P - P= - Ps - M - P 3262) P - Ps. [457) P= (B55) Ps. (4574) P= 4574)
S————. - - - - - 11,453 - &7} 373 i1.913) 11913
Dizposiciones - - - - - 93 - - a8 191 19
Disposicitn de Filipinas - - - - - - - - £ 75 Ery
Efecras por flucnascidn cambiaria - - - - 236 - - m 235 235
Efectas de inflacidn - - - - - 151) - - m 53] 152)
Amortizatidn acumulada al
3 de diciembre de 2018 P =  Ps = P e - = P Pz (4437 Ps. = Ps. (544} Ps. (7570 Ps (5738} Ps. (5738)
Amortizaciin acumulada al
1 de enero de 2019 Ps=. - Pz - P - P= - Mk - P 437 P - P (344) Ps. (737 Ps. (5738) P= (5738)
LEV SR T B = - = = = [1,351) - [123) [EE ] {1,811} (1.e11)
Drspossionss. - - - - - 445 - 30 - 475 475
Efectas por fluchascidn cambians - - - = = 165 - = &3 33 33
Efectos de inflacidn - - - - 29 - - 1 (28] {280
Amortizacion acumulads al
1 de diciembre de 2019 Ps. = P - P L - P = Pz (5207) Ps =  Ps. (637) P {1,005 Ps (6860) Ps. [(6,869)
Amartizacidn acumulada al
1 de enero de 2020 Ps. - Px - P - P - P - P (5207 Ps - P [637) Ps1,025 Ps (6860} Ps. [6,869)
Gkl grir AT TaciGn - - = - - 11,538) - [ [LE] (2,863} [2,465)
Ci=pomsciones - - - - - 129 - - 50 170 17
Efescoos por flucnsscidn camiblaris - - - - - 142 - - 51 1493 193
Efecoos de irflacidn - - - - - 129 - - - (29) 299
Amartizacidn acurdlada al
3 de diciembre de 2020 Ps = Ps = P = Pe = P =  Ps (6506) Ps = Ps (T34) Ps1,756) Ps (8591) Ps  (8,991)
Cuirhia pars
iy i
LEETE Ly Tatal Tonal
prodfurie ‘mtanpbis i actrven Cain paar scenan Total
o ls mares Crigts Daradio e pikiea no = e iangizien e prirena.
‘Walar sn bbron caes-rala mercaenl e mars o slezhal Derany ‘smoriossben musspbis
Al 31 de diciembre de 2018 Po BFEAT P 20530 Po BBS9  Po 1977 Pr 136833 Pe 4270 Pe TTT P 1234 P 236 P BTET  Po143610
Al 31 de diciembre de 2019 Ps B1255 P 478906 Po G600 Ps 2160 Pe 13TSM P 4356 P ETS Ps 1082 Ps 241E Pe B84 Po 146562
Al 31 de diciembre de 2000 Ps 76649 Ps, 5ZEM  Pe BE4T  Ps. 1434 Ps 139540 2 Pe 4368 2 Ps. 432 0 Ps 1063 Pe 9998 Ps 13961 Ps 15551

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el gasto por interés consistia en lo siguiente:

2070 2019 2018

Inereses sobre deudas y préstamos Ps 10,789 Ps 6,434 Ps, 6,760
Interés capitalizado - - 5
Cargos financieros por beneficios a empleados 456 382 Eri]
Instrurnentos derivados 14138 2300 2549
Cargos finandcieros operathvos 231) 243 48
Cargos financeros pagados por arrendarmientos financieros 5,070 4774 -
Ps. 17,512 Ps. 14133 Ps, X =]

Informacidn a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Productos termanadios: Ps. 36,603 Ps. 32853
Materias primas 4,756 33N
Refacoiones operatas 1.118 1198
Produccidn en proceso 14 13
Mercancias en ransim 1,443 1,528
Ps. 44,034 P, 41,023
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Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Compaiiia reconocié bajas de valor de los inventarios por Ps. 2,046, Ps. 2,992
y Ps. 2,006 al valor neto de realizacion, respectivamente.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado consolidado de
resultados en el rubro de costo de ventas y consisten en lo siguiente:

2070 2019 Fulll]
Morarmients &n nwentarios de productos terrmenadas y produccon en proceso Ps. 209,410 P=. 23 540 Pe. X04688
Materias primas y consumibles 79,896 B4,502 79,825
Towal Ps. 289, 306 Ps. 306,042 Ps. 184513

Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion [bloque de texto]

Al 30 de abril de 2010, la Compaiiia adquirié el 20% de participacion econdmica de Grupo Heineken. La principal actividad de Heineken es la
produccion, distribucion y mercadeo de cervezas a nivel mundial. El 18 de septiembre de 2017, la Compaiiia concluy6 la venta del 5.2% en su
interés econdomico combinado, que consiste en 22,485,000 acciones de Heineken N.V. y 7,700,000 acciones de Heineken Holding N.V. al precio
de €. 84.50 y €. 78.00 por accion, respectivamente. La Compaiiia reconocié una (pérdida) utilidad neta por método de participacion de Ps. (434),
Ps. 6,428 y Ps. 6,478 neto de impuestos por su participacion econdmica en la inversion en Grupo Heineken, al 31 de diciembre de 2020, 2019 y
2018, respectivamente. El interés econdomico al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de 14.8%. El método de participacion econdmica de la
Compailia sobre la (pérdida) utilidad neta atribuible a la participacion controladora de Grupo Heineken sin incluir ajustes de amortizacion ascendio
a Ps. (842) (€. (30) millones), Ps. 6,885 (€. 319 millones) y Ps. 6,320 (€. 281 millones), por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y
2018, respectivamente.

A continuacion, se muestra informacion financiera relevante de Grupo Heineken registrada bajo el método de participacion:

31 de diciemnbre de 2020 31 de diciembre de 2019
En millones Pesos Furos PFesos Euros
Total sactives circulantes Pz, 21182 i a.020 P=, 177819 [ ¥ EA19
Total actrves no carculantes 824 210 33612 804, 443 38,085
Total pasivos circulantes 266 497 10, 858 250952 12307
Total pasivos no dreulantes 475 984 17,372 356671 16,886
Total capital 352911 14,392 365,648 17311
Capital atribuible & la participscidn controladora ™ 378 393 13,392 341,062 16,147
Total ingresos y owros a la utilidad Ps. 479996 L & 19771 Ps. 511,123 € 24064
Total costos y gastos 461,108 18,993 433,959 20431
(Pérdeda) utlidad neta Ps.  (2,136) L& (BE) Ps. 50424 L3 2374
(Pérdeda) unlidad neca aribuible a la participacidn concroladors {4.953) (204} 46,006 2166
Ortras partidas de ba (pérdida) usiidad integral (48 044) (2,016) 3951 186
Total (pérdida) utlidad integral Ps. (51,0800 L= (2,104} Ps. 4375 L& 2,560
Total (pérdida) unlidad integral atribuible a ka participacisn controlsdors (51,629) {2,127} 49447 13z
"' Tras la decisitn de la agenda del Comité de Interpretaciones de Les NIF en enenode 2019 con respeco a los depasitos fiscales (relacionados con impuestos distintos del impuesto soboe a renta),

Hexriekiem '.-l':'|||'. camibhd s poltica contable con rESPRCTD & S Dapes. relacianedcs Con Dashos ConT a1

Conciliacion del capital de la asociada Grupo Heineken con la inversion de la Compaiiia.
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3 de diclembre de I de diclembre de 2019
En millones Pesas Euros Pesos Euras
Capital arribuible a la parmicipackin contredadaora de Heineken Ps. 328,393 if. 13,382 Ps, 341 062 €, 16,147
Porcentaje de paricipacion econdmica 14.76% 14.76% 14.76% 14.76%
Inwersidn en Heineken excluyendo crédico mercantil y otres. ajustes Ps. 484T1 L& 1.976 Ps. 50,341 L8 2,383
Efecoo del valor razonable estimado por la asignacidn del precie de compra 17,126 103 14,839 703
Crédite mercantil 1 504 a1 18609 B81
Iwersicn en Heineken Ps. #7291 . 3, 560 Ps, 83789 £, 3967

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor razonable de la inversién de la Compaiiia en las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.,
la cual equivale al 14.8% de participacion econdmica de las acciones en circulacion, representd Ps. 176,718 (€. 7,255 millones) y Ps. 164,504 (€.

7,769 millones) considerando precios de mercado a esas fechas. Al 26 de febrero de 2021, fecha de emision de los estados financieros
consolidados, el valor razonable ascendi6 a €. 6,575 millones.

Durante los afios terminados, al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Compaiiia ha recibido dividendos de Grupo Heineken, los cuales
ascienden a Ps. 2,322, Ps. 3,031 y Ps. 2,872, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 la (pérdida) utilidad neta correspondiente a las asociadas inmateriales de Coca-Cola FEMSA fue de Ps.
(124), Ps. 84 y Ps. 44, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 la (pérdida) utilidad neta correspondiente a los negocios conjuntos inmateriales de Coca-Cola FEMSA
fue de Ps. (157), Ps. (215) y Ps. (270), respectivamente.

Informacidén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD y 1,417,048,500 unidades B.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias, sin
expresion de valor nominal y sin cldusula de admision de extranjeros. El capital social fijo asciende a Ps. 300 millones (valor
nominal) y el capital variable no puede exceder 10 veces el monto minimo de capital social fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

e  Acciones serie “B,” de voto sin restricciones, que en todo momento deberan representar por lo menos el 51% del capital
social;

e Acciones serie “L” de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social; y

e  Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L,” podran
representar hasta el 49% del capital.

Las acciones serie “D” estan compuestas de:
. Acciones subserie “D-L,” las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D”;
e Acciones subserie “D-B,” las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacion; y

e  Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B.”
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Las acciones series “B” y “D” estan integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:
° Unidades “B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie “B,” las cuales cotizan en la BMV; y

e  Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una accion serie “B,” dos acciones subserie “D-B” y dos acciones
subserie “D-L,” las cuales cotizan en BMV y NYSE.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital social en circulacion de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades "B~ Unidades “BD" Total
Unidades 1.417,048.500 2161177770 3.578,226.270
Acciones:
Serie B 7,085,242, 500 A1 AT7T70 9,246,430,.270
Serie D7 - B.544.711,080 B644.711,080
Subserie “0-8° - 4,322 355 540 4,372 355 540
Subserie “0-L7 - 4,322 355,540 4,322 355 S40
Total acciones 7,085,242, 500 10,805,888 B850 17,891,131,350

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Negocios Conjuntos

31 de 31 de

Actividad Lugar de diciembre de 31 de diciembre diciembre de 31 de diciembre
Compaiia Principal Residencia 2020 de 2019 20240 de 2019
Coca-Cola FEMSA:
Compania Panamena de Bebidas, S.AP.L, de
C.V. Bebidas Panama - 50.0% Ps. - Ps. 480
Dispensadoras de Café, SAPL. de C.V. Servicios México 50,00 50,00 181 172
Fountain Agua Mineral, L.T.D.A. Bebidas Brasil Si.0%0 50.0% 720 851
FEMSA Comercio:
Raizen Convenidncias (0 Proximidad  Brasil S0.0% 50.0% 2,763 3,410

Ps. 3,664 Ps. 4919

(1) El1 de noviembre de 2019, FEMSA Comercio, 5.4, de C.V_ cerrd 1a adquisicida del 50% de Rairen Convenibneias por B § 357 millones én efective, después de recibir las
autarizaciomss regulatorias necesarias en Brasil Fairen e una compadia quoe se formd en el 2000 a través de b fossdn de los sctivos de amicar, combastibles v stanol
derivado del aricar 42 Casan v Eoyal Dutch Shell en Brasil. El negocio conjunts con Raizen s= limita al negocio de convemienc@ v tiendas de proximidad v exchaye
cualguier cira operacion de Baizen

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Cada una de las compaifiias subsidiarias de la Compaifiia generalmente financia sus requerimientos operacionales y de capital de manera
independiente. De la deuda total consolidada pendiente de pago al 31 de diciembre de 2020 y 2019, 50.2% y 64.3%, respectivamente fue el nivel
de sus compafiias subsidiarias. Esta estructura es atribuible, en parte, a la inclusion de terceras partes en la estructura de capital de Coca-Cola
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FEMSA. Actualmente, la administracion de la Compaiia espera continuar financiando sus operaciones y requerimientos de capital cuando se
considere el financiamiento interno a nivel de sus compaiiias subsidiarias; por otra parte, generalmente es mas conveniente que sus operaciones en
el extranjero sean financiadas directamente a través de la Compafiia debido a las mejores condiciones del mercado que pueden obtenerse. No
obstante, las compaiiias subsidiarias pueden decidir incurrir en deuda en el futuro para financiar sus propias operaciones y requerimientos de
capital de las subsidiarias de la Compaiiia o adquisiciones, inversiones o gastos de capital significativos. Como Compailia controladora, la
Compaiiia depende de dividendos y otras distribuciones de sus subsidiarias para amortizar los intereses de la deuda de la Compaiiia.

La principal fuente de liquidez de la Compailia ha sido generalmente el efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente, la Compaiiia ha
podido depender del efectivo generado de operaciones porque una mayoria importante de las ventas de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio —
Division Proximidad, FEMSA Comercio- Division Salud y FEMSA Comercio- Division Combustibles son en efectivo o a crédito a corto plazo, y las
tiendas OXXO de FEMSA Comercio pueden financiar una parte importante de sus inventarios iniciales y continuos con crédito del proveedor. El
uso de efectivo principal de la Compafiia generalmente ha sido para programas de gasto de capital, adquisiciones, pago de deuda y pagos de
dividendos.

La maxima responsabilidad de la administracion de riesgos de liquidez descansa en el Consejo de Administracion, quien ha establecido un marco
apropiado de administracion de riesgos de liquidez para poder administrar los requerimientos de fondeo y liquidez a corto, mediano y largo plazo
de la Compafiia. La Compafiia administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas de efectivo y lineas de crédito, continuamente
monitoreando el prondstico y flujos de efectivo reales y la minima concentracion de vencimientos por aflo.

La Compaiiia tiene acceso a obtener crédito para enfrentar necesidades en tesoreria; ademas, la Compaiiia tiene la mayor calificacion de inversion
(AAA) dada por agencia calificadora en México, permitiendo a la Compaiiia evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.

Como parte de la politica de financiamiento de la Compaiiia, la administracion espera seguir financiando sus necesidades de liquidez con efectivo
de las operaciones. Sin embargo, como resultado de las regulaciones en algunos paises en los que opera la Compaiiia, puede no ser beneficioso,
practico remitir el efectivo generado en operaciones locales para fondear requerimientos de efectivo en otros paises. En caso de que el efectivo de
las operaciones en estos paises no sea suficiente para financiar las futuras necesidades de capital de trabajo y gastos de capital, la administracion
puede decidir, verse obligada, a financiar las necesidades de efectivo en estos paises a través de préstamos locales, en lugar de remitir fondos de
otro pais. En el futuro la administracion de la Compaiia podria financiar sus necesidades de capital de trabajo y gastos de capital con préstamos de
corto plazo.

La administracion de la Compaiiia continuamente evalua oportunidades para buscar adquisiciones 0 comprometerse en negocios conjuntos u otras
operaciones. La Compaiiia espera financiar cualquier operacion futura significativa con una combinacion de efectivo de operaciones, deuda a largo
plazo y capital social.

Las compaiiias sub-controladoras de la Compaiiia generalmente incurren en deuda a corto plazo en caso de que no sean capaces temporalmente de
financiar operaciones o cumplir con algun requerimiento de capital con efectivo de las operaciones. Una baja significativa en el negocio de alguna
de las compaiiias sub-controladoras de la Compaiiia puede afectar la capacidad de la Compaiiia de fondear sus requerimientos de capital. Un
deterioro importante y prolongado en las economias en las cuales operamos o en nuestros negocios puede afectar la capacidad de la Compaiiia de
obtener un crédito a corto y largo plazo o para refinanciar la deuda existente en términos satisfactorios para la administracion de la Compaiiia.

La Compaiiia presenta las fechas de vencimiento asociadas con sus pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2020, ver Nota 19. La Compaiiia
generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos financieros a largo plazo con el efectivo generado por sus operaciones.

La siguiente tabla refleja todos los pagos fijos contractuales para las liquidaciones, amortizacion y los intereses resultantes de los pasivos
financieros reconocidos. Incluye las salidas esperadas de flujos de efectivo netos por los pasivos financieros derivados que se encuentran vigentes
al 31 de diciembre 2020. Dichas salidas esperadas de flujos de efectivo netos se determinan con base en cada fecha de liquidacion concreta del
instrumento. Los montos revelados son salidas de flujos de efectivo netos sin descontar por los periodos futuros respectivos, con base en la fecha
mas proxima en la que la Compaiiia debera realizar el pago. Los flujos de efectivo por los pasivos financieros (incluyendo los intereses) sin
cantidad o plazo fijo se basan en las condiciones econémicas (como las tasas de interés y tipos de cambio) existentes al 31 de diciembre de 2020.

b en
riiryg | 2022 M3 2024 2005 adelante
Pashvos finandencs no derivados:
Doousmenios y bonos Pz, 5546 Ps. 4981 Ps 45553 Pz 2746 Pz 4306 Ps. 191,71
Préstamas bancarios 6,605 1310 558 2825 ENr 5,640
Obligacones por amendamiento bajo IFRS 16 29 3 ! N 24
Instrumentos financeros dervados 1621 1472 [3.700) 1,185 2546 {10457)
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La Compaiiia generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos a largo plazo con efectivo generado de sus operaciones.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctie debido a cambios
en el mercado. Los precios de mercado incluyen el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y el riesgo de los precios de materias primas.

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a los riesgos financieros de cambios en tipos de cambio y precio de materias primas. La
Compailia contrata una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y
riesgo de precios de productos basicos, incluyendo:

*Contratos Forward para compra de divisas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio.
*Swaps de tipo de cambio y tasa de interés para reducir la exposicion al riesgo de la fluctuacion en los tipos de cambio.
*Contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias primas.

La Compania realiza un seguimiento del valor de mercado (mark to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus cambios posibles
utilizando anélisis de escenarios.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de la administraciéon de riesgos de mercado que se consideran razonablemente
posibles al final del periodo de reporte de acuerdo con volatilidades correspondientes para la prueba, a las cuales la Compaiiia esta expuesta, ya que
se relaciona con tipos de cambio, tasas de interés y precio de materias primas que considera en su estrategia de cobertura existente:

Cambio en Efecto =n

Riesgo por tipoe de cambio tipos de cambio capital
FEMSA. + 0% MIXN/EUR Ps. 377
~19% MXN/EUR (327

+11% BRL/USD 240
-21% BRLAUSD (240

Coea-Cola FEMSA +19% MXNAUSD B84
“15% MXMNAUSD (B84)

+21% BRLAUSD 357
-21% BRL/USD (357

+0f% UVLVUISD i
S0f UYLVUSD (Z1)

+16% COP/UISD 142
-16% CORFUSD (142)

+2% ARSSUSD 2
-I% ARSFUSD [
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Cambio en Efecto en

Riesgo por tipo de cambio tipos de cambio capital
Fraiy k)

FEMSA™ +0% MXMWELIR Pe. 57

<G WEMVELIR (57

+13% BRLAISD 202

-13% BRLASD [202)

Coca-Cols FEMGA +0% MXN/UED T3

-0 MENAUS D 735

+13% BRLAISD 155

-13% BRLAIGD [155)

+5% UYLLAUSD 3

3% UWLWUSD 23

+10% COPAKSD 54

-10% COPASSD =)

+25% ARSAKSD B8

-250% ARSASD (88)
g

FEMSA™ +12% MANELIR Ps. 116

-1.2% MEMWELR [116)

Coca-Cola FEMSA +1.3% MANAISD 668

-13% MXNAUSD [65E)

+16% BRLAKSD a3

-16% BRLASD [413)

+B% UWLLUSD 46

-B% UYLWUSD (46)

+12% COPAUSD 2

-1.2% COPAISD (2]

+ T T ARSAIED 522

-2 ARSAKSD [322)

U My s il Coca-Cola FEMSA.
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Efecto en
Cambio en Efecto en uitilickad o
Swaps de tipo de cambio™ @ tipos de cambio capital pérdida
2020
FEMGA ™ +13% CLP/USD Ps. - Ps. 7
13% CLR/USD - 717y
+10%% MEMNUSD - 6,381
=100 MEN/USD - (6,387
+16% COP/USD - 426
6% CORUSD = [426)
+10% MYN/BRL - 138
~14% MYN/BRL - (238)
Coga-Cola FEMSA +10%% MEN/USD 5,507 -
=10% MXMN/USD {5,507) -
+21% BRL/USD 2461 -
«21% BRL/USD (2,161) =
2019
FEMEA™ +11% CLP/USD P - Pz 545
=11% CLPUSD - (546)
3% MDINAUSD - 1,805
-0 MXAUSD - (1,805)
+10% COPUSD - 286
108 COPAUSD - (Z8E)
+1.3% MXM/BRL = 177
-13% MXMW/ERL - T
Coca-Cola FEMSA 0% MIUSD 2315 -
-0 MAUSD (2315 -
*+13% BRLUSD B45 =
-13% BRLAUSD (543) =
20
FEMSA™ +10% CLPAUSD Ps - Pa. E
108 CLPAUSD - [368)
+13% MXPUSD - 2,706
=13% MIUSD = (2706}
+12% COPAUSD - a3
-1 2% COPAUSD - (Z83)
1556 NOW/BRL - 7
-15% MXM/ERL - (27
Coca-Cola FEMSA +13% MMMNAISD 3130 -
-13% MWAUSD (3,130 -
+16% BRLUSD 9,068 =
-16% BRLAUSD (9,068) -

I Los efectos ded ardilsis de sensibikdad ncuyen todss las subsidiarias de la Compafiia

T incluye bos efecios del analisis de sensibilidad de todos los mstrementos Snanceros derivados relscionados ton el riesgo cambisrio

M Mo se induys Coca Cala FEMSA
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Efecto en
Cambéo en witilidad o
Efectivo neto en moneda extranjera’ tipos de cambio prdida
2020
FEMES = +18% EURYS +19% USD Ps. 8827
~18% EURY - 19% USD [8.827)
Coca-Cola FEMSA +18% USD 5,755
8% USD 5,755)
219
FEMSA® 0% ELRY +9% UISD Ps El:EE]
0% EURY 9% USD (3833
Coca-Cola FEMSA, +i% S0 940
-84 5D (940)
2B
FEMSA = +1 296 EUIRS +13 % USD P BS50G
-12% EUR/ -13 % USD {B,506)
Coca-Cola FEMSA +13% USD 1,868
-13% USD {1,868)

" Los efecos del andlisis de sersibilidad incluyen todas las subsidianas de la Compafifa.
T g s imschuyee Coca-Cola FEMSA

Cambic en Efecto en
Contratos de precio de materias primas © precio (UL} capital

2020
Coca-Cola FEMSA Azicar - 31% Ps, {315)
Aluminio - 16% Ps, (289)

9
Coca-Cola FEMSA Aziicar - 2% Pe [255)
Alurminio - 15% P= (1,054

g
Coca-Cola FEMSA Aguicar - 30% Ps 34
Adurninio - 229 Ps 550

I Lpa efecied de lod cortrabal de precod de matsdiad primad 360 10l de Coca-Cela FEMSA

Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

A continuacion, se muestra el analisis de la participacion no controladora de FEMSA en sus subsidiarias consolidadas al 31 de diciembre de 2020 y
2019, es como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre:

de 2020 de 2019

Coca-Cola FEMSA Ps. 66,800 Pa.  T1649
Crros 2644 1,113
Ps. 60444 Ps. 73762

Los cambios en la participacion no controladora de FEMSA son como sigue:
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2000 2019 JNE
Saldo &l inicio ded periodo Ps. 73,762 Pa. 78,489 Pe.  BES
Lhilidad neta de participacidn no controladaora 5,686 7,349 4,089
(Cira ganancia (perdida) integral: (5,793) 14,552) (4,080)
Gamancia [pérdida) por efects de cormversion {5,958) 3,833) {4,006)
Beneficice a emplesdoe: {169) 2m) 155
Ganancia no realizada en coberturas de flujos de efectivo EET) (448} [219)
Dividendas (5,524) {3.045) (3,713)
Pagos basados en actiones () 12 A
Adquisicion de Participacion no Controladora de Socofar - {3.230) -
Adquisicidn de Participacidn no Controladora de Synergy fver nota 4.1) 1,208 - -
Crras adquisioones y remedicones ™ a2 43
{Dereconoamiento) de la partopacidn ne contreladora - - {11,140
Efecto contable de adopcidn inicial [CINIF 23y NIIF 57) - (59} {150}
Adopcidn de 1AS 29 de Argentina - - 1,418
Saldo al final del periodo Ps. 69 444 Ps. 73,762 Ps TE 489

Las otras partidas a la ganancia integral acumulada de la participacion no controladora acumulada consisten en lo siguiente:

I de diciembre 3 de diciembre

de 2020 de 2019

Ganancia (pérdida) por efecto de corersidn Ps. {6.657) Ps. (6949)
Beneficios a empleados (559) (390)
Ganancia no realizada en coberturas de flujo de efective [Fal)] [E11)
Otra ganancia integral scurmulada Ps. {7.453) Ps. (1,700}

Los accionistas de Coca-Cola FEMSA, especialmente the Coca-Cola Company que posee acciones de la serie “D”, tienen algunos derechos de
proteccion sobre invertir o disponer de negocios significativos. Sin embargo, estos derechos no limitan la continuidad de las operaciones normales
de Coca-Cola FEMSA..

A continuacidn, se muestra informacion financiera relevante de Coca-Cola FEMSA:

A de diciembre: 31 de diciembre
de 2030 de 2019
Tatal activas circulantes Ps. T2,440 P, 58,796
Tatal actives no circulantes 190,626 201,043
Tatal pasivas circulantes 42 845 51,010
Tatal pasivos no circulantes 97,764 TT 44
Total ingresos Ps. 183615 Pa. 19447
Urilidad neta consolidada de operatones continuas 10,368 12,630
Urilidad integral consolidada de operaciones continuas Ps. 3,050 Ps, 5480
Flugo de afective neto generado por actvidades de operacidn de operadonss continuas 35,147 31,289
Flugo de efective neo utilizads en actividades de inversion de operaciones Continuas. (10, 508) (10, 744y
Flujo de efecive neco utilizads en actividades. de finandamiento de operadones continuas 417 [22.754)

Informacidén a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

La Compaiiia administra su capital para asegurar que sus subsidiarias podran continuar como negocios en marcha, mientras maximizan el
rendimiento a los interesados a través de la optimizacion de su deuda y saldos de capital para obtener el menor costo de capital disponible. La
Compailia administra su estructura de capital y hace ajustes a ésta en funcion de los cambios en las condiciones econémicas. Para mantener o
ajustar la estructura de capital, la Compaiiia puede ajustar el pago de dividendos a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir
nuevas acciones. No se hicieron cambios a los objetivos, politicas o procesos para administrar el capital durante los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2020 y 2019.
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La Compaiia no esta sujeta a ningan requerimiento de capital impuesto externamente que no sea la reserva legal y convenios de deuda.

El Comité de Finanzas, Planeacion y Practicas Societarias de la Compaiiia revisa la estructura de capital de la Compaiiia trimestralmente. Como
parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. Junto con este objetivo, la
Compailia busca mantener la calificacion crediticia mas alta tanto nacional como internacionalmente, y actualmente esta calificada como AAA y
A- respectivamente, lo cual requiere que tenga una razén de deuda a utilidad antes de financiamiento, impuestos, depreciacion y amortizacion
(“UAFIRDA”) menor que 1.5. Como resultado, antes de constituir nuevas subsidiarias, adquisiciones o desinversiones, la administracion evalua la

razon optima de deuda a UAFIRDA para mantener su calificacion crediticia.

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Otros activos

31 de diciembre 31 de diciembre

ds 2020 de 2019

Acuerdos oon clientes Ps. 31 Pa. 853
Pagos anticipados por publicidad a largo plazo 333 341
Depasitos en garantia " 2,009 2407
Pago en bonos 239 226
Pagos anticipados de propledad, planta y equipo 184 203
Impuestos por recuperar 1,701 2111
I:nntlngcnrinf. recuperables por combinacion de n:gnrius 1,809 2,048
Otros 720 1,343
Ps. 7528 Ps_ 10,532

" Ceman 5 costumbre om Brasil la Compania es requerida por las autoridades. garantizar las contingencias fiscales. legales y laborales para las subsidiarias en Brasil, Ver Nota 25,7,

Informacién a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Otros activos circulantes

51 de diciembre

31 de diciembre

de 2020 de 2018
F'agn: anticipados P, 2424 (= 2201
Impuestos por recuperar 5 268
Acuerdos con clisntes 118 204
Licencias 261 575
Activos disponibles para la venta 30 197
Otros a4 553
Ps. 2,919 Ps 4,088
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos de los pagos anticipados de la Compaiiia se integran por:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 20119
Anticipos de inventarios Pa. 1.651 Ps. 1,359
Pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales a3 a9
Anticipos a proveedorned de aervicios L] &0
Rentas 23 239
Sepuros pagados por antidipade 181 129
Orros 376 325
Ps. 2,424 Ps. 2320
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Por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los gastos de publicidad y promocionales por lanzamientos de nuevos productos
de la Compaiiia fueron de Ps. 7,471, Ps. 8,840y Ps. 7,695 , respectivamente.

Otros activos financieros circulantes

31 de diciembre 31 de diciembre

die 2020 de 2019

Efectivo restringido Ps. ™ Ps. 52
Instrumentos financieros derivados (ver Naota 21) 573 1,008
Docurnentos por cobrar™ E1l A6
Ps. GE1 P, 1,146

" El walor en lbros s apraxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2020 y 2009,

La Compaiia tiene asegurado parte de su efectivo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en diferentes monedas. Al
31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor razonable del efectivo restringido asegurado fue:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 da 2019

Didlares armericanos Ps. T4 Ps. 2
Petod chilenos 3 |
Ps. 7 Ps. 492

El efectivo restringido en Brasil esta relacionado a depositos circulantes como requisitos para garantizar las cuentas por pagar.

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Otros pasivos financieros circulantes

31 da diciembra 31 de diciembra

da 2020 de 2019

Acreedores diversos Ps. 11,855 Ps. 11,509
Instrumentos financieros derivados fver Mota 21) 1,127 B48
Documentos por pagar ™ - 11,254
DOtras 3 L]
Tatal Ps. 13,025 Ps. 23655

" Relacionads con L opdidn pul de Socolar ejercida o 13 de didembre de 2019

Informacidén a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Provisiones y otros pasivos no circulantes

31 de diciernbre 31 de diciembre

da 2020 de 2019

Contingencias Pa. 6,303 s B854
Impasestos por pagar 651 ]
Otros 2,586 are
Toral Pa. 9,540 o 10,443
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Informacién a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

Otros activos financieros no circulantes

31 de diciembre 31 de diciemnbre

de 2020 de 2019

Cuentas por cobrar no ciroulantes Ps. 983 Ps. %38
Instrumentos financieros dervados [ver Nota 21) 14,283 8260
Otros 334 172
Otras inversiones en instrumentos de capital ™ 16,786 13310
Pa. 32,386 Ps, 22,680

'l Comesponde a la adguisickdn de una partidpackin minoritarla en Jetro Restaurant Depot a partir del 8 de novembre de 20149, El 9 de octubre de 2020 la Compafila adguirkd una partidpaddn

adicional en jetro. Ver Naota 3.7.3

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor razonable de las cuentas por cobrar no circulantes representd Ps. 699 y Ps. 724, respectivamente. El
valor razonable se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se calcula utilizando las tasas actuales ofrecidas para

cobros con montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la jerarquia del valor razonable.

Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Otros pasivos financieros
31 de diciembre

31 de diciembre

de 2020 de 2019
Instrumentos financleros derivadaos (ver Mota 21) Ps. 3743 Ps. 1672
Depdsitos en garantia 1.279 BF
Total Ps. 5,022 s, 2481

Informacidén a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]
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2020 2019 2018
Ganancia en venta de otros activos Ps. = Ps. - Ps. add
Ganancia por venta de propiedad, planta y eguips 130 - 174
Venta de material inserible 0 3l 13
Recuperacidn de seguros 35 - 10
Ganancia por fluctuacidn cambiaria 112 F. 123
Otras inversiones en acciones = m - -
Reciclaje de la ganancla acumulada en la venta de un negocke conjunto 212 - -
Recuperadiones de afios pasadas ™ 554 a0 -
Otras 229 70 9
‘Orras ingresos Ps. 3,343 Pa. 1,013 Pa. 673
Contingencias asociadas con adquisiciones o cesiones anteriores Ps. - Ps. 145 Ps 138
Perdida en venta de propéedad, planta y equipo. - T -
Recuperackones de ejercicos anteriares - 44 16
Deteriora de activos de large plazo = 5102 1,08 432
Pérdida en baja de activos intangibles 575 - -
Disposicidn de los actives de largo plazo @ s 861 S1E
Contingendias B0a i 518
Liquidachanes @ 465 1,207 264
Donativos &05 A5G v
Honorarics legales y otros gastos de adquisiciones pasadas - 17 145
Irmpuestos pagados de ejercicios anteriones ™ 3,253 - -
‘Qras 862 lis 284
Otros gastos Fs. 12,381 Ps. 4,905 Ps. 2947

1l pespues de una dedsian Tavorable por pare de las autonidades fiscales brasilefas recibida durante 2020 y 2079, a Coca-Cola FEMSA se L ha atribuido ef derechi a reclamar pagos de impuesios
irdirectos resizados en afios anteriores en Brasil. resultanda en &l reconodmiento de un crédito fiscal y un efecto pasitivo &n los ingresos de operacitn y olros conceptos de ingresos en los

esilados de resulados condenssdos consoldados., Ver Nola 25.1.1.

2 incheye pérdida por deterioro en redacian a Compaiia Fanametia de Bebidas, SAPL de CV., por una cantidad de Ps. 1,463 y Ps. 948 millones en 7000 y 2005, respectamente. Adicionalmente,
56 incluyen pindida pof deterionn én reladon & Lead Alimentos & Bebidas. LT.0A por una cantidad de Ps. 1038 millones en 2020 (ver Mota 10). Tambad indise pérdida por deterion
en reladdn a Spedalty’s v Dofla Tota en 2020 por una cantidad de Ps. 2021 ¥ Ps. 576 millones, respeciivamente, Las pérdidas por deteriors en 2020 fueron principalmente impulsadas por

restricciones e movikdad gue atectaron el comportamiento oel clerte v la crists econamica generada por la pandemia COVID-19

# ¢ argos relackonackos con reting de activos fijos de aperacanes ordinagias ¥ oiros actives de larga dusacion
® Durante &l 2019 s Compafila intunid en oosios por reestruciuracion &n relacitn a Agunas de sus operationss coma parte de su programa de eficienda.

® pyrante &l 2020, s Compafiia recibic ingresos por dividendos reladionados (on Su irversiin &n jetre Restaurant DepoL

™ Imtereses y mukas asociadas a impuestos pagados de ejercicos anteriores.

Informacidn a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos de los pagos anticipados de la Compaiiia se integran por:

3 de diclembere 31 de diciembre

de 2020 de 2019

Anticipos de iInventarios Ps. 1,651 = 1339
Pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales LE a9
Anticipos 8 proveedores de Senacos 0 60
Rencas 93 239
Segurcs pagados por antdcipads 181 129
Cires 76 325
P 244 Ps.  22m

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los gastos de publicidad y promocionales de la Compaiiia fueron de Ps. 7,471,

Ps. 8,840 y Ps. 7,695, respectivamente.

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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Mporas #n
M agquinaris Eqisipn de Borgilas ¥ Inversiones Pprophedades
Loata Tarreno Eduficica ¥ ®guipo G cajan =0 proceso arreciadan dtron Totsd
Coato s 1 di enera de 218 Pe 13589 P 25972 Ps BOMR P 17485 P M5N P 7,300 Pe 19686 P 1028 Po 185544
Adiciones I3 a7 6,906 G4 28R8 6,402 3322 111 1584
Adgiores de combinacdn de negocios s 451 4118 337 773 23 Fd 41 06T
Traniferencia de proyeciod termnadol en proceso x| k-1 2153 L 3 827 L] 0 -
Transferenos [delfhaca soreos dasficados
com mantenidos para s vero - - X7 - - - - - X7
Disposiciones (53] 1152 (4, 623) 614y (312 (633) (748) 21} [7.156)
Dispogichangs Filipinas [4554] Z3m) [11.521) [FEAE ] (19,175} (28q) (238 - 131,903
Efeczens por Auctuaciin cambearia [401] (.07 (3524) (735 (251} (330) [E=2] (283 [B.553)
Efectos de inflscidn 242 1] 2552 465 612 66 - 9 i TEZ
Costo al 31 de dichembee de 2018 Po. G568 P 25081 Ps. 76304 Ps 17034 Po 14749 Ps. 7030 P= 211555 Ps. 895 P 1720080
1 dhe wnavo de 2019 P 9388 P 25080 Pa, TEI04  Po 17034 Pu 04740 Po TBAR Pu N353 Pr BUS Po1TREES
Adiciones ] ARES 8228 638 258 a4an 1907 12 prdor )
Adiciones de combinacdn de negodos 146 o] 685 - - - 456 - 204
Cambics &n el valor razonable de sdguisioones
e &jerOiCios aneriones 142 7 50 13 - - T (L 1] A5
Tramsferencia de proyecios Terminadon &n prooso [253) 581 3604 1,356 359 (6.284) A58 11 -
Transferenca [de fhaca aohos dasificades
cama mantenidos para la verita - - 1 - - - - gy 459
Disporsicannes 13 234 @195 .03 {1.956) 33 iy (38 (5793
Efectos por Buctuscdn cambssra [329) (1.147) (2463 {961) (833} (370} 26 (130} [6.207)
Efemos de inflscidn 114 E ] 1154 241 352 18 . = 1345
Costo al 31 de dickembee de 3019 Po SRR Ps METG4 Ps BXAMS  Ps 17301 Ps 16152 Ps 960 P 25291 P= T3 Ps 182060
1 de enero de 2020 P, 9682 Pe 26T Pa 326 P 17301 P 16152 Pe. 9601 Pa. 25291 P T3 PulBA 260
Adciomes il 616 5.XT7 137 2613 6,970 261 185 18,659
Adbciomes de combinaodn de 158 - i) - - 3 A B 438
Cambics en el valor razonable de sdquisicones
de sjeToiaos anlericres = = = = = = = = E
Tranferencia de proy terrninadon Bn prooiso 4 o] 34n 1193 ar [5.644) o 1 -
Tranzferenca [delfhacda acivos dasficados
coma mantenidos para la venia - - Ak - - - - - 443
Dispasicanes (13 1z 13,358) (1,073 (561} 12y (BOE) (58) 6,005)
Dispartican da Spaciainy's - - (775} - . (24 (1,038) - (1,833%)
Flictos por Buctiacsin cambearia GEm) A @ n W Em) 110 wn (51
Efectos de inflacidn =R N3 ) 189 i {304 3 - 1824
Costa al 31 de dichembre de 2070 Ps, 9972 Ps. 27755 Ps BGT26  Ps 16,949 Ps, 17923 Ps 10,534 Pa, 26527 Ps 905 Ps 19671
Mijead &n
Tquips de ¥ prop -
Dapraciacsin atumulada Terrans Edificins. ¥ s rebrgerstion tajas N prooeis arrendadas Ditres Tetal
Depreciacidn soumulada sl 1 de enero de 2018 Pz - P= (6051) Ps (34308 P (2996) P=(13,423) P - P= [5956) Ps. (408) P= [70.232)
Depreciacidn del afa - (7BE) (7437 .75} 12827 - [n.ma3) 133 [4.538)
Trarsfersncis delhascia) actives dasificados
oM rantenidos para la venca - - T2 - - - - - TE
Dizposiciones - L) 4,970 519 204 - M - 6393
Dri=posinones Flipinas - 00 6125 2083 7225 - 7 - 16210
Efexcros por flucniacidn camiiaria 12 A0 50 LE]] - 141 143 1,681
Efectos de infacin __ -3 g _g518) - - - (e
Depreciacidn acumulada al 31 de diciembre de 2018 Ps. - P= (617% Ps (328600 Ps (E174) Ps (B,706) Ps - Ps. [7930) Ps. (488) Ps 64337
Depreciacidn acumulada al 1 de enero de 2019 Pz - P= (G179 Ps (328600 P (B174) Ps (B,706) P= - Pz [7930) Ps (488) P (54337
Depredacitn del afo . EN] (T.862) (0, B62) {2,734) . [1,585) [EE) [15.468)
Trarsferenos defhscia) acthvos dasficados
oo mant=nidos para la venta - - 262 - - - - - 262
Disposicicnes = Ll 1.967 ] 1079 = 115 Edl 4004
Dispenicicnes Flipnas - - - - - - - -
Efescons por flucnuscidn camibiarnis - 264 1,249 SE3 572 - 64 63 2795
Efexrns de inflacidn - [ ] [irat] (164} {30 - i2) [14) [1.203)
Depreciacidn ac da &l 31 de dici de 2019 P - P= (6898) Ps (37.873) Ps (B651) P=.(10,091) P= - Ps. [9738) Ps. {496) Ps [73747)
Depreciacian acumulada al 1 de enero de 2000 Ps. - P (BE08) P (3787 Ps (BE31) Pe[10,097) Ps - Ps. (0.T38) Ps (498) Ps (73.747)
Deprecaciin del afo - ([E28) 8, 350) 1,832) (2,779 - 12, 404) (145) (16, 378)
Transferencia dedf hacia) activos dasificados
oo manbeEnidos para la venta - - (28] - - - - - [ZB2)
Dizpisiciones - L 27 L] 536 - 442 k- | 4 B0D
Disposicidn de Specialny’s - = 625 = - = 3] - 1374
Efextos por fluchuscidn camiians - 127 aog d45d 432 - {123} 17 1,768
Efexctos de inflacidn (82 (585 (132 (250) - = (Lo
Depreciacid dacla al 31 de diciermbre de 7000 [ = Pr (7843 Pe (430000 Ps (B062) Pe12133) Ps = Pe 1130} Ps. (438 Ps (B3635)
Mejoarss &
Magminanias Eguipsds  Botwilas y propisdad
Valor sn libron Terranz Edtheion ¥ mqueps  refrgmraciin cajsx  mn proosas arrendsdan itrea Todal
Al 3 de diciembre de 2008 Pz 9568 Ps 18902 Ps, 43344 2P 8560 Ps 6M3 Ps, TE49 Ps 13629 Ps 407 Ps 108602
Al 31 de dicembre de 2019 Po 968 Ps 19836 Ps. 84773 Ps 8650 Ps 6061 Ps G600 P 15553 Ps N7 P 114513
Al 31 de diciembes da 2000 Pe. 9932 Pe 19612 Po 43616 Pz TTET Ps 5TM Ps 10534 Pe. 15307 Pe 467  Pe 113,106

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Compaiiia no reconocid ninguna capitalizacion por costos de financiamiento.
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Informacidn a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Provisiones y otros pasivos no circulantes

H de diciembre 1 de diciembire

de 2020 de 2019

Contingencias Ps. 6,303 Pe 8854
Irmpuestas por pagar 651 o
Oitros 2 586 a7e
Towal Ps. 9,540 Ps. 10443

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas y Compaiias Asociadas

Los saldos y operaciones entre la Compaiiia y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta Nota.

Los estados consolidados de situacion financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas y compaiiias

asociadas:

31 de diciembra 31 de diciembra
de 2020 de 2019

Saldes
Cuenta por cobrar con The Coca-Cola Comparny (wer Mota 7) ™™ Ps. 508 Ps. a0z
Saldo com BBVA Bancomer, 5.4, de CV. @ 1,092 G798
Saldo con Grups Financkers Scotlabank Inverlat, 5.0 ™ 2,016 510
Cuenta por cobrar con Grupe Helneken Mam 2512 25
Oitras cuentas por cobear M 748 390
Adeudo con The Coca-Cola Company @@ m Ps. 3513 Ps. 447
Adeudo con BEVA Bancomer, 5.4, de CV. ™ 1,062 1,696
Adeudo con Grupo Helneken ™™ 3273 4,308
Adeudo con Grupo Fnanclero Scotlabank nvverlag, 58, ® 105 104
Otros adewdos '™ 2,080 2003

M Forma parte del total de cuentas por cobirar,

S Forma parte del total de efective y equivalentes de efectivo.

' P parte del iotal de otros activid finanderos.

W1 B parte el total de ofros actives finanderas ciroulantes,
! Forma parte del total de pasives bancarios.

¥ Forma parte de cUentas por pagar

™ psoriadas.

W cin particdpacian controladora

Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019
y 2018, no hubo ningln gasto por el resultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.
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Dperacianes 020 18 018
Ingresos:

Servicios y otros con Grupa Heineken Ps. 3181 Ps. 3380 P= 3265
Servicios logisticos a Grupo Industrial Saltllo, 5.4, de CV.® - - 255
Servicios logisticos a Jugos del Valle ™ 532 553 EL ]
Ingresos por Intereses de BEBVA Bancomer, 5.4, de CW, 1,825 1456 1465
Ingreses por Intereses de Grupo Financiero Scotiabank Inverlar, 5.8, ™ 95 447 -
Ortras wentas con partes relacionadas T84 404 243
Egresos:

Compras de concentrado a The Coca-Colla Compary @ Ps. 32,221 Ps. 34,063 Ps. 32379
Compras de cerveza a Grugo Heineken ™™ 23,233 25215 27,999
Compra de comida preparada y botanas a Grupo Bimbo, 5.4.8. de CV. 5774 6,194 5763
Gastos de publickdad pagados a The Coca-Cola Company &8 B&5 1,756 FALE]
Cmprﬁd:jugo&ajugmd:l Valle, S.AP de CW.™ 4055 4 477 4537
Compra de anbear 8 Promotora Industrial Anecarera, 5.4 de CV. 1 2123 2728 2604
Intereses pagados a BEVA Bancomer, 5.4, de Cy. @ 132 144 230
Compras de anicar a Beta San Miguel @ 1,023 655 651
Compras de apicar, lata y tapa ecoldgica a Promotora Mexicana

de Embatelladores, 5.4, de CV, ® - - 739
Campra de productos enlatados a IEQSA 1 226 682 5586
Compras de AdeS Alimentos y Bebidas " 338 497 592
Compra de inventaras a Leao Allmentos ¢ Bebidas, L.T.0.A, ™ 1,253 1867 2h54
Compra de materiales & Ecolab, Inc. @ 340 - -
Publicidad pagada a Grupo Televiza, S.A.B. 1 148 13 13
Primas de seguras con Grupo Nadonal Provincial, 5.4.8. 7 - 12
Donatives a Fundacion FEMSA, AL ™ m 195 232
Donaciones a Difusion y Fomento Cultural, A.C. ™ 55 &1 63
Donatives al ITESM @ 30 215 192
rtros pastos con partes relacionadas 619 NG 423

" Asociadas.
= Participacion no controladora

@ Compaltias en las que miembros del Consego de Administracidn de FEMSA también participan en e Consejo de Administracion de 135 mismas

W Metn de las contribuciones de The Coca-Cola Comparny por Ps. 1.482 Ps. 2274 y Ps. 3.542 por 105 afios terminados al 2020, 2009 y 2018 respsectivamente,

™ e pduacicn e arbitraje favorable en Brasil & 31 de ocubre de 20749, o ribunal de arbitraje a cargo del procedimiento enbre Coca-Cola FEMSA ¥ Cervejarias Kaser Brasil, S0, una subsidiaria
e Heinskery WY, CKaSer) emilid uha notificacidn confirmands gue & aduerds de distribucidn en el cual Coca-Cola FEMSA distribussa & portaloiio de Kaiser en el pais. induyendo la cerwera

Hezirseken, debe continiss & s totalidad hasta o 19 de mano de 2002

Compromisos con partes relacionadas

Compromiso

Condiciones

Grupo Heineken Sasminisro

Surninitzmo de todos los producnos de cerveza de las dendas 00000 en
México. El contrato puede rencvarse por dnco afos o pericdos adioonales.
Al final deld congrano, D00 no tendréd conorac exdusivo oon otro provesdor
por los sguientes tres afios. El plazo de compromiso e= del 1 de enero de

2010 al 20 de junic de 2020,

El 26 de febrero de 2019 la Compailiia, a través de su subsidiaria Cadena Comercial OXXO, S.A. de C.V. (“OXX0O”) firmé un acuerdo con el
Grupo Heineken (“Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V.”) y ambas empresas acordaron una extension de su relacion comercial con
ciertos cambios importantes. Bajo los términos del acuerdo, en abril 2019 de manera gradual y escalonada, las marcas de cerveza de Grupo Modelo
se comenzaron a vender en las tiendas OXXO en ciertas regiones de México, hasta cubrir a finales del 2022 a todo el territorio nacional.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compafiia y sus subsidiarias fueron:

2070 2019 2018
Beneficios a empleados pagados a corto plaze Pa 2,112 Pa. 2163 Pa. 1,BES
Beneficios posteriores al retire (costo laboral) 45 48 7
Beneficios por terminacon in 411 EH
Paa:s basados en acciones 575 B10 40

Informacién a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]
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La utilidad neta de la Compailia esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea traspasada a la
reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas
durante la existencia de la Compailia, excepto en la forma de dividendo en acciones. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la reserva legal de
FEMSA asciende a Ps. 596.

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de capital estan
gravados para efectos de ISR de acuerdo con la tasa vigente a la fecha de distribucion, excepto cuando los reembolsos de capital provengan del
saldo de la cuenta de capital social aportado actualizado (“CUCA”) y cuando las distribuciones de dividendos provengan de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta (“CUFIN”).

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque
de texto]

Incluye efectivo en caja, bancos y equivalentes de efectivo, que representan inversiones a corto plazo con alto nivel de liquidez que son facilmente
convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor, con vencimiento de
tres meses o menos de su fecha de adquisicion. El efectivo y equivalentes al cierre del periodo, como se muestra en el estado de flujos de efectivo
consolidado, se integra de la siguiente manera:

1 de diciembre 31 de diciembre

de 710; de 2019

Efectivo y saldos de bancos Ps. 43 990 [ 31,905
Equivalentes de efectivo (ver Mota 3.5) 63 634 33 657
Ps. 107624 Pa, 65,562

La Compaiiia tiene asegurado parte de su efectivo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en diferentes monedas. Al
31 de diciembre de 2020 y 2019, el valor razonable del efectivo restringido asegurado fue:

31 de diciembre 31 de diciembre

e 200 de 2019

Dolares amencanos Ps T4 Ps B9
Pesos chilenos 3 3
Ps. T P=. a2

El efectivo restringido en Brasil esta relacionado a depositos circulantes como requisitos para garantizar las cuentas por pagar.

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Naturaleza de los bienes y servicios vendidos

A continuacidn, se describen las actividades por las cuales se obtienen o generan los principales ingresos en base a los segmentos reportables de la
Compaiiia. En acuerdo con la norma, las obligaciones de desempeifio de las unidades de negocio de la Compaiiia se satisfacen en un punto en el
tiempo, en el cual el control de dichas obligaciones de desempeflo son totalmente transferidas a los clientes. Para informacion detallada sobre los
segmentos reportables, ver Nota 27.
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Producto Naturaleza, momento en que se satisface la obligacion de desempedio y términos

Segmento O SEFvicio importantes de pago significativos

CocarCola FEMSA ‘enta de bebidas Consste en la entrega de las bebidas a los chentes y distribusdores. Los preomos de tramsacccn son asgnados a cada

uni de los productos vendidas con base en su precio de venta por separado, Neto de promocones y Gesouenios.
La ohligacion de desempetio s= satsiace en o momento que & producto vendido s entregado al chente.
Ingresos por senacas Consiste en la prestacion de servicios de maquilla, s como senicios logistioos y adminisirativos. Los precios de
Trangacin s5on asignados a cada ung de los producics vendidos con base en su precio die venta por separado.
La obligacidn de desempedio se satiaface en & momento que & servico e brindado a los dientes,
FEMSA Camercio - enta de productos Oipera la mayor cadena de Bendas de formato pequenio en Mexico y Armérica Latina y algunos de los principaes
Dinatsidin Prosdrmidiad producos son cenveza, dgarmos, refresoos, oras bebidas y bomanas. La obligacian de desempedio se satsface en
&l momento de la vents o cuando se ransfiere e control del products y se efectia el pago por parte del diente.
Ingrescs comerciales Se conforman prindpalmente por la comerdalizacion de las Bendas, & ingresos reladonados a promocionss y
comisiones por cormesponsalias. La obligacidn de desemperio se satsface en el momento que e servicio es brindado
al diente,
FEMSA Comercio = enta de productos Sus producos principakes son medicinas de pacente y gendricos, producios de belleza, suminisros miédicos,
Dinazicn Salud producios del hogar y producios de cuidado personal. La obligacdn de desempetio se satisface en el momento de la
wenita ¢ cuands se mansfere o conrol del producto al diente.
Ingrescs por senddos Brindar senvicos de valor agregado como cormesponsales bancanios, consultas médicas y algunos servicos finandienos.
La obligacidn de desempertio se satisface en & momento en gue se brinda el servicio o el contral es ransferido
al diente.
FEMSA Comercio - \enta de productos Los principales productos que se venden en las estadones son gasolina, diésel, acere y aditrvos. La obligacdn
Dinvsidin Cormbustibles. de desemperio se satisface en & momento de la venta o cuando se ransfiere el control del produco al disnte.
Oaros Servicios integrales Provesr una amplia varisdad de servicios logisticos y de mantenimiento de vehiculos a filiales de la Compariia
dee logistc y a dientes externos. Las operacones estan sobre una base de pedidos dianos, mensusles o como segun = aouerds
con cada solictud de diente. B ingresa es reconocido progresivamente durante el Sempo que &l servido S atorga
&n un periodo corto NO Meayor & un mes.

Produccidn y venta de Conskte en la produccicny comerdalizacdn de vitinas refrigeradas {enfriadores comer tiales) a traves de la entrega &
enfriadores, servidos de instalackin de los mismos, ofreciendo servicios incegrales de mantenimiento en punco de venta, También incuye e
venta, soluckones plistoas, &l procesarreento de comida, almacenaje y equipo de pesaje. Bl reconoadmiento del ingreso por la venta e instalacidn
wenta de equipo para e los enfrisdores e efectiia al concluir b instalacion correspondients. Bl reconodrmisnto del ingreso de otras linses
procesarmienio de alimentos de negoca se satsface en e momeno de ka venta o cuando se ransfiene & control del produco al diente.

Venta de producos de Los ingresos dentro de esie negoco 5 tenen por b venita de consumibles en la indusma de limpieza, suministros

lirmpieza dentro de laindustria  sanitarios y distribucon especializada en los Estados Uredos.
dee distmbucidn especializada La ohligacdn de desernpefio se satisface en el momento de la venta o cuando se ransfiers el control del producto
al cliente.

Segregacion de Ingresos

A continuacion, se describe la segregacion de ingresos por area geografica, segmento reportable y categorias de productos y servicios en los que la
Compailia opera. El momento en el cual las unidades de negocio reconocen los ingresos es aquel en el cual el control de los bienes y servicios son
transferidos en su totalidad al cliente.

FEMES Camancia - UMLK Comeric - FEMEA Comarrie - e
CniaCalh WA D iy R el (e da b (P Corvdarilives e ] Totdl
M0 ikl s bkl g 18 20 my e M0 mE ane ik mE TE ruh my gl
Par drea geogrifica
Myl evboaménga ™ Pu PE B 1M P 10006 PRTALIE e (ECBERL P tREB] R AT R RITD R OTHE R MR R OO RS9 RIS R ORNT RONNE |RETND P MOED R IEIEM
Extades Unids @ - - - L] - - - - - - - E - - - 1L - -
Suaminica ®iD B L8 184 186 s W ETE asn . = s 5781 9ED MED | WEE  wam Em
Vererels - - - - - - - . . - - - - 1] F-] - 1 .1
Toldl ingresce LT 1 16 nm 1B 162454 wm SRz ik ] TF ] MEr E0E s AN LN | HATM LTREG 48008
s pur congoligackin S ] 516 A58 s 1 - - - L] n - 5 15108 55 s iR ]
Toal ingresoe monsalados pr b 158734 177,182 1MLEN |BLAES 167,05 5, T2 ST 51,78 M 47840 SEHE EE BATR B9 Lol ] 56711 4E5 T4
P pristamany ivicion
Prochucios wendides en
o s e vena P WOEE R TMATD RS MELMY MU R MBI PR 1E4S ROBT ROEEI R OITE R MM R OS] R OS5 MBS RIS RGN (RETAD PSR RELY
INgresas por SEracios = = - = = s - E E = - B X1 Lo poliiz 4] =S ofot]
st e csobdaciin b L6 L1 L ol ol . . = 9 1 . 1858 15108 i) i FARE S il =]
Ingris comoidadn it T TR 1M 1BLAES 1696 B SR 51,758 G s E5E M .11 XNG | eEwE ST W

W Centroamiérica inchoye Guatemala, Micaragua, Costa Rica y Panamd. Los ingresos locales (koo onicamente) fuenon de P 3700694, Ps. 346659 v Ps. 319750 durante ks afos que terminanon el 31 de dicembre de 2000 3019 y JHE.
respectivamente
1 15 i man de 2070, la compaia concneld L adquisiciin de WRE Sanilary Supphy MWO0ET)  Kerth American Corparalion [Morth AT e lormar ung nieva plalatorma en ks distrBucion especializada, productos. de limpiesa y
corcasmiblis o los Estades Lnadid. La plataforma unind a dos lidenes o mencadn on #5ta indurmria: WAKE y Morth Amisican, oon la Comip it o wra participacidn conroladons el S0 &n ¢ agrigada.
M cydamérica Incheye Brash, Argenting, Colombla. Chile. Uruguay v Ecusdor, Los ingresos de Sudamenica incheyen ingresos brasiefios de Ps, 53, P 67076 y P 63,601 duranie los afios que terminsron &l 31 de didembre de 2020, 2009 y
HNA. respectiesmente. Los ingresos de Sudamérica i 5 2 mados el 31 de didembre de 2020, 715y 2018, respectiamente. Los ingresos de Sudamérica
. an thwarmerie, Lis ingresos de Sudamérnica induyen los ingresos de Chi LI08 Py, 452y
s o Unuguas die P 3,104 P 3421 y P, 1,925 durante los. alios temmdnadios al 31 de diciemibng
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Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en
el capital contable [bloque de texto]

Cuentas de capital contable

El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD y 1,417,048,500 unidades B. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital
social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal y sin clausula de admision de
extranjeros. El capital social fijo ascendia a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no puede exceder 10 veces el monto minimo de capital
social fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

*Acciones serie “B,” de voto sin restricciones, que en todo momento deberan representar por lo menos el 51% del capital social;

*Acciones serie “L” de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social; y

*Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o en conjunto con las acciones serie “L,” podran representar hasta el 49% del
capital.

Las acciones serie “D” estan compuestas de:

*Acciones subserie “D-L,” las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D;”
*Acciones subserie “D-B,” las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacion; y
+Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B.”

Las acciones series “B” y “D” estan integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

*Unidades “B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie “B,” las cuales cotizan en la BMV; y
*Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una accion serie “B,” dos acciones subserie “D-B” y dos acciones subserie “D-L,” las cuales
cotizan en BMV y NYSE.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital social en circulacion de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades "B~ Unidades “BD~ Total
Linad sdes 1,417 048 500 2161 177,770 3578226270
Acoiones:
Serie B 70085242 500 2161.177,770 9246420270
Serse T° - B.E44. 711,080 8,64, 711,080
Subserie “0-8° - 4,322 355,540 4,322 355,540
Subserie “0-L" - 4 323 355,540 4,33 355 540
Total acciones 7085242, 500 10,805, 588 850 17,897,131,350

La utilidad neta de la Compaiiia estd sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea traspasada a la
reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas
durante la existencia de la Compaiiia, excepto en la forma de dividendo en acciones. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la reserva legal de
FEMSA asciende a Ps. 596.

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de capital estan
gravados para efectos de ISR de acuerdo con la tasa vigente a la fecha de distribucion, excepto cuando los reembolsos de capital provengan del
saldo de la cuenta de capital social aportado actualizado (“CUCA”) y cuando las distribuciones de dividendos provengan de la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta (“CUFIN”).

Los dividendos que se distribuyan en exceso de CUFIN causaran el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. A partir de 2003, este
impuesto puede ser acreditado contra el ISR anual del afio en el que los dividendos se pagan y en los siguientes dos afios contra el impuesto sobre
la renta y los pagos estimados. Una nueva Ley de Impuesto Sobre la Renta (“LISR”) entré en vigor el 1 de enero de 2014, dicha ley ya no incluye
el régimen de consolidacion fiscal que permitia el calculo de la CUFIN sobre una base consolidada, por lo tanto, a partir de 2014, los dividendos
distribuidos deben tomarse de la CUFIN individual de FEMSA, que se puede aumentar con CUFINES individuales de las compaiiias subsidiarias a
través de las transferencias de dividendos. La suma de los saldos de CUFIN individuales de FEMSA y subsidiarias al 31 de diciembre 2020 fue de
Ps. 237,627. Los dividendos distribuidos a sus accionistas que son individuos y residentes extranjeros deben retener el 10% para fines de LISR, que
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se pagaran en México. Lo anterior no sera aplicable cuando los dividendos distribuidos surjan de los saldos acumulados de CUFIN al 31 de
Diciembre de 2013.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 16 de marzo 2018 los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 9,220
el cual se pagd 50% el 4 de mayo 2018 y el otro 50% el 6 de noviembre 2018; y una reserva para la recompra de acciones de un méximo de Ps.
7,000. Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia no ha realizado recompras de acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la
Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 9 de marzo de 2018, los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 7,038 el cual se pagd 50% el 3 de mayo de 2018 y el otro 50% el 1 de noviembre de 2018. El pago correspondiente a la
participacion no controladora fue de Ps. 3,713.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 22 de marzo 2019 los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 9,692
el cual se pagd 50% el 7 de mayo 2019 y el otro 50% el 5 de noviembre 2019; y una reserva para la recompra de acciones de un maximo de Ps.
7,000. Al 31 de diciembre de 2019, la Compaiiia no ha realizado recompras de acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es revelado en la
Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 14 de marzo de 2019, los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 7,437 el cual se pagd 50% el 3 de mayo de 2019 y el otro 50% el 1 de noviembre de 2019. El pago correspondiente a la
participacion no controladora fue de Ps. 3,925.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de FEMSA, celebrada el 20 de marzo 2020 los accionistas aprobaron un dividendo de Ps.
10,360 el cual se pagd 50% el 20 de agosto 2020 y el otro 50% el 5 de noviembre 2020; y una reserva para la recompra de acciones de un maximo
de Ps. 17,000. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no ha realizado recompras de acciones. Plan de bono pagado basado en acciones es
revelado en la Nota 18.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 17 de marzo de 2020, los accionistas aprobaron un
dividendo de Ps. 10,210 el cual se pagoé 50% el 5 de mayo de 2020 y el otro 50% el 3 de noviembre de 2020. El pago correspondiente a la
participacion no controladora fue de Ps. 5,389.

La siguiente tabla muestra los dividendos decretados y pagados de la Compaiiia y de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018:

2019 18
FEMSA Fa. A, 360 Py 9,692 P1. 9130
Coca-Cola FEMSS (100% del dividendo) L[y )] 7437 LA

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los dividendos declarados y pagados por accion por la Compaiiia se presentan a

continuacion:
Series de acciomes Fu k) 2018
-n P= 0516687 P [ EEE] Ps. 045980
T 0.54583 O&M1T 0.57480

Informacién a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de
texto]

Objetivos cuantitativos y cualitativos
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El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracion, las cuales
incluyen objetivos cuantitativos, cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono, y se basan en la metodologia del Valor Econémico Agregado (VEA).
El objetivo establecido para los ejecutivos de cada negocio esta basado en una combinacion del VEA generado por su negocio y por la Compaiiia,
calculado en una proporciéon aproximada del 70% y 30%, respectivamente. Los objetivos cualitativos y proyectos especiales representan
aproximadamente el 50% restante del bono anual, y estan basados en los factores criticos de éxito establecidos a principios de cada afio para cada
ejecutivo.

El monto del bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada participante y se basa en el VEA generado por la unidad de
negocios aplicable para la que trabaja el empleado. Esta formula se establece considerando el nivel de responsabilidad dentro de la organizacion, la
evaluacion y compensacion competitiva del empleado en el mercado. El bono se concede al empleado elegible anualmente y después de retener los
impuestos aplicables.

Plan de bono pagado basado en acciones

La Compaiiia ha implantado un plan de incentivo en acciones para beneficio de sus altos ejecutivos. Como se discute arriba, el plan usa como su
métrica principal de evaluacion el VEA. Conforme al plan de incentivos de acciones con VEA, los empleados elegibles tienen derecho a recibir un
bono anual especial (monto fijo), pagadero en acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA, segun sea el caso, u opciones de compra de acciones (el
plan considera proporcionar opciones de compra de acciones a empleados; sin embargo, desde el principio, inicamente las acciones de FEMSA o
Coca-Cola FEMSA se han concedido).

El plan es manejado por el Director General de FEMSA, con el apoyo de los departamentos de Finanzas, Recursos Humanos y Legal. El Consejo
de Administraciéon de FEMSA es responsable de aprobar la estructura del plan y el monto anual del bono. Cada afio, el Director General de
FEMSA junto con el Comité de Evaluacion y Compensaciones del Consejo de Administracion y el Director General de la Compaiiia sub-tenedora
respectiva determinan los empleados elegibles para participar en el plan y la formula del bono para determinar el nimero de acciones por recibir.
Hasta el 2015 las acciones se concedieron proporcionalmente durante un periodo de seis afios, a partir del 1 de enero de 2016 en adelante se
concederan proporcionalmente durante un periodo de cuatro afos, con efecto retroactivo sobre las subvenciones existentes reconocidas en 2016.
FEMSA contabiliza su plan de bonos por el pago con base en acciones como una operacion de pago con base en acciones liquidadas con capital, ya
que finalmente liquidara sus obligaciones con sus empleados emitiendo sus propias acciones o aquéllas de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA.

La Compaiiia contribuye el bono especial del empleado individual (después de impuestos) en efectivo al Fideicomiso (que es controlado y
consolidado por FEMSA), quien usa los fondos para comprar las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA (como lo instruye el Comité Técnico
del Fideicomiso), los cuales son asignados a dicho empleado. El Fideicomiso rastrea el saldo de la cuenta del empleado individual. FEMSA cre6 el
Fideicomiso con el objeto de realizar la compra de las acciones de FEMSA y Coca-Cola FEMSA por cada una de sus subsidiarias con funcionarios
elegibles que participan en el plan de incentivos en acciones. Los objetivos del Fideicomiso son adquirir las acciones de FEMSA o acciones de
Coca-Cola FEMSA y manejar las acciones concedidas a los empleados individuales con base en instrucciones establecidas por el Comité Técnico.
Una vez que las acciones sean adquiridas siguiendo las instrucciones del Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante sus derechos
respectivos. Como el fideicomiso es controlado y por tanto consolidado por FEMSA, las acciones compradas en el mercado y conservadas dentro
del Fideicomiso se presentan como acciones en tesoreria (ya que se relaciona con las acciones de FEMSA) o como una reduccion de la
participacion no controladora (ya que se relaciona con las acciones de Coca-Cola FEMSA) en el estado consolidado de variaciones en las cuentas
de capital contable, en la linea de emision (compra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones. Si un empleado sale antes de su
adquisicion de acciones, perderia los derechos a tales acciones, las cuales permanecerian en el Fideicomiso y podrian ser reasignadas a otro
empleado elegible como lo determine la Compaiiia. El objetivo del plan de incentivos se expresa en meses de salario y el monto final pagadero se
calcula con base en un porcentaje de cumplimiento con las metas establecidas cada afio. Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2020,
2019 y 2018, el gasto por compensacion registrado en el estado consolidado de resultados ascendi6 a Ps. 575, Ps. 610 y Ps. 401, respectivamente.

Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulacion para efectos de ganancias diluidas por accion y los dividendos
sobre acciones que se conservan en el fideicomiso se cargan a utilidades retenidas.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el niimero de acciones conservadas en el fideicomiso, asociadas con los planes de pago con base en acciones
de la Compaiiia es como sigue:

116 de 149



Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de Cotizacion: FEMSA

Consolidado
Trimestre: 4D  Ano: 2020

Muimera de
FEMSA LBD HOF UBL
2020 2019 2020 2018
Sl mucial 2,240 665 1,278,460 T51.B47 L
Aesinnes adauirees medants Tideiceeniss e 2,445 983 1,441,838 085 535 456,077
Aociones asgnadss del fando 5 sjeruthes {1,200, 748) (1,470,633) (378, 234) {400,256)
Saida final 3,494,900 2 248,665 1,360,158 752 87

El valor razonable de las acciones mantenidas por el fondo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue de Ps. 638 y Ps. 488, respectivamente, basandose
en precios cotizados del mercado en esas fechas.

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Para mayor informacion sobre las politicas contables significativas, ver Nota 3 de los Estados Financieros Consolidados del 2020
publicados en el reporte anual de la Compaiiia.

Informacidén a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

31 de diciembsre 31 de diciemisre

de 2020 de 219
Clerites P 26,309 Ps 65542
Thie Coca-Cola Cornparsy fver Mot 15] S04 8O3
Priitarnes a erpheacks 118 15
Grupa Heireken fver Mota 15) 1167 T4
O L1608 3214

Reserva por pésdides orediicas esperadas (2 462} (2 185)
Ps. 28249 PFs. 19633
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Para mayor informacion sobre las politicas contables significativas, ver Nota 3 de los Estados Financieros Consolidados del 2020
publicados en el reporte anual de la Compaiiia.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros se recuperara
principalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida unicamente cuando
la venta es altamente probable y el activo no circulante (o grupo de activos para su disposicion) estd disponible para su venta inmediata en las
condiciones actuales. La administraciéon debe estar comprometida con la venta, que debe esperarse que califique como una venta completa dentro
de un aflo a partir de la fecha de clasificacion. En adicion, la venta se considera altamente probable cuando las siguientes condiciones se cumplen:

*El nivel apropiado de la administracion debe estar comprometida a un plan para vender el activo o grupo de activos (grupo de disposicion);
*Un programa activo para localizar un comprador y completar el plan debe haber iniciado;
*El activo (grupo de disposicion) debe negociarse activamente a un precio razonable en relacion con su valor razonable actual; y

*Se debe esperar que la venta califique para reconocerse como completada dentro de un afio de haberse clasificado como mantenidos para la venta.

Los activos no circulantes (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al menor entre su
valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

Descripcién de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, el cual es un activo que
necesariamente toma un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo de dichos activos hasta esa
fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

*Gasto financiero; y
*Fluctuacion cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por interés.

El producto financiero ganado sobre la inversion temporal de préstamos especificos cuyo gasto esta pendiente en los activos calificables, se deduce
del costo por financiamiento elegible para capitalizacion.

Todos los demads costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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Los instrumentos bajo esta categoria comprenden préstamos, cuentas por cobrar con clientes y otras cuentas por cobrar y se miden a su costo
amortizado el cual representa los flujos futuros descontados a través de la tasa de interés efectiva a la fecha de la transaccion.

En adicion, un modelo de pérdida crediticia esperada es aplicado a los préstamos y cuentas por cobrar, el cual es reportado neto de este deterioro en
los estados financieros. La cantidad de este descuento no es significativa debido a que las cuentas por cobrar de clientes son usualmente
recuperadas en el corto plazo.

Un producto financiero se reconoce al aplicar la tasa de interés efectiva, excepto para cuentas por cobrar circulantes en las que el reconocimiento
del interés es inmaterial. Para los afos terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 no hubo producto financiero en préstamos y créditos.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicion, que es la fecha en la que el control se
transfiere a la Compaiiia. El costo de una adquisicion se mide como el agregado de la contraprestacion transferida, que se mide a su valor razonable
a la fecha de adquisicion, y el monto de cualquier participacion no controladora en la adquirida. Para cada combinacion de negocios, la Compaiiia
elige si medir los intereses no controladores en la adquirida por su valor razonable o por la proporcion de los activos netos identificables de la
adquirida.

El crédito mercantil se mide en base al exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de las participaciones no controladoras de la
compaiiia adquirida, y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese) sobre
los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Se reconoce en el resultado una ganancia
por ganga en una adquisicion de negocios si después de hacer una remedicion, los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion transferida, el monto de las participaciones no
controladoras en la adquirida y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiia anteriormente mantenia en la adquirida (si
existiese). El exceso es reconocido inmediatamente en resultados como una ganancia de compra de ganga.

Los costos distintos a los asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la contraprestacion contingente se
clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera, después de reevaluar, los cambios
posteriores al valor razonable de las contraprestaciones contingentes se reconocen en la utilidad neta consolidada.

Si la contabilizacion inicial de una adquisiciéon de negocios esta incompleta al final del ejercicio en el cual ocurre, la Compafiia informa montos de
los conceptos por los cuales la contabilidad esta incompleta, y revela que su asignacion es de caracter preliminar. Esos importes preliminares se
ajustan retrospectivamente durante el periodo de medicion (no mayor a 12 meses de la fecha de adquisicion), o se reconocen activos o pasivos
adicionales para reflejar nueva informacion obtenida sobre hechos y circunstancias que existieron en la fecha de adquisicion que, si se hubieran
conocido, habrian afectado los importes reconocidos en esa fecha.

En ocasiones, obtener el control de una entidad adquirida en la que el interés en el capital social se mantiene inmediatamente antes de la fecha de
adquisicion se considera como una combinacion de negocios lograda en etapas, también conocida como adquisicion por pasos. La Compaiiia
vuelve a medir su participacion accionaria previamente mantenida en la entidad adquirida a su valor razonable a la fecha de adquisicion y reconoce
la ganancia o pérdida resultante, si corresponde, en utilidad o pérdida. Asimismo, los cambios en el valor de los intereses patrimoniales en la
entidad adquirida reconocidos en otro resultado integral se reconoceran sobre la misma base que se requiere si la Compaifiia hubiera dispuesto
directamente de los intereses patrimoniales previamente mantenidos, ver Nota 3.14.

La Compaiiia a veces obtiene el control de una entidad adquirida sin transferir la contraprestacion. El método de contabilizacion de adquisicion
para una combinacion de negocios se aplica a esas combinaciones de la siguiente manera:

(a) La entidad adquirida recompra una cantidad suficiente de acciones propias para que la Compaiiia obtenga el control.

(b) Caducan los derechos de veto minoritarios que anteriormente impedian a la Compafiia controlar una entidad adquirida en la que tenia la
mayoria de los derechos de voto.
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(c) La Compania y la adquirida acuerdan combinar sus negocios por contrato solo en el cual no transfiere ninguna contraprestacion a cambio de
control y no se mantienen participaciones de capital en la adquirida, ya sea en la fecha de adquisicion o previamente.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil se mide en base al exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de las participaciones no controladoras de la
compaiiia adquirida, y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese) sobre
los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Se reconoce en el resultado una ganancia
por ganga en una adquisicion de negocios si después de hacer una remedicion, los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la contraprestacion transferida, el monto de las participaciones no
controladoras en la adquirida y el valor razonable de la participacion de capital que la Compaiiia anteriormente mantenia en la adquirida (si
existiese). El exceso es reconocido inmediatamente en resultados como una ganancia de compra de ganga.

Descripcién de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.

Descripcién de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracion que no han iniciado su operacion, es decir, aun no estan
listos para ser utilizadas para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compaiiia estima completar estas
inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

Descripcién de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de
texto]

Los costos distintos a los asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme se incurren.

Descripcién de la politica contable para gastos por depreciaciéon [bloque de texto]

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida util estimada del activo. Cuando un elemento de propiedad, planta y
equipo incluye componentes principales con diferentes vidas ttiles, éstos se contabilizan y deprecian por separado (componentes mayores) de
propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacion son estimadas por la Compaiiia, considerando la vida util estimada de los activos.

La vida util estimada de los activos de la Compailia se presenta a continuacion:
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At
Edificios 25-50
Maquinaria y equipo 10-20
Equipc de distribucian 7-15
Equipo de refrigeracion 5-7
Botellas retornables 15-3
Mejoras en propiedades armendadas El menor entre la duracion del contrato o 15 afics
Equipo de codmputo 3-5
Otros equipos z-10

La vida util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio anual, con el efecto de
cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros por el
uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una partida de propiedad, planta y equipo se determina
como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor en libros del activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

*No retornables: Las botellas son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

*Retornables: Las botellas son clasificadas como activos de larga duracion en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las botellas retornables son
registradas a su costo de adquisicion, y para paises con entorno econéomico hiperinflacionario, son actualizadas de acuerdo con la NIC 29. La
depreciacion de las botellas retornables se calcula utilizando el método de linea recta, considerando la vida util estimada de las botellas.

Existen dos tipos de botellas retornables:
* En control de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y

» Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.

Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del cual Coca-Cola FEMSA
mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periddicas a los distribuidores y Coca-Cola
FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor. Las botellas que no estén sujetas a dichos acuerdos se registran en
resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida 1til estimada (3 afios para botellas de vidrio y 1.5 para botellas
de PET). Los depositos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida util estimada de las botellas.

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Un activo financiero (o, seguin corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares)

da lugar a un dereconomiento cuando:

Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

«La Compaiiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacion de pagar los flujos de
efectivo recibidos completamente sin demoras a un tercero bajo un acuerdo de transferencia y ya sea que (a) la Compaiiia haya
transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o (b) la Compafiia no haya transferido ni retenido

sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya transferido el control del activo.
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Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

La Compaiiia esta expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como consecuencia, la
Compaiiia contrata diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo en fluctuaciones de tipo de
cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés asociadas con sus préstamos denominados en
moneda extranjera y su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias primas.

La Compaiiia valua y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, en el estado consolidado de situacion
financiera como activo o pasivo a VRTUP o FVORI, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En el caso de
que el instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se determina a través de modelos soportados
con informacién de mercado suficiente, confiable y comprobable. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros
derivados son registrados cada periodo en resultados o en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de
instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

Cobertura contable

La Compaiiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados para cubrir el riesgo de moneda
extranjera, ya sea como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en
compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta junto
con sus objetivos de administracion de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Ademas, al
inicio de la cobertura y de manera continua, la Compaiia documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo en los
cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

Cobertura de flujos de efectivo

La porcidon efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de
efectivo se reconocen en otras partidas de la utilidad integral y son acumulados bajo la valuaciéon de la porcion efectiva de los
instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en la
utilidad neta consolidada, en la linea de (ganancia) pérdida en valuacién de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad
neta consolidada en el periodo en que la partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma partida del
estado consolidado de resultados. Sin embargo, cuando la operacioén proyectada de cobertura reconoce un activo no financiero o
pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad integral y acumuladas en
capital se transfieren del capital y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontinta cuando la Compafiia revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira
o es vendido, terminado o ejecutado, o cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en
otras partidas de la utilidad integral, en ese momento permanece en capital y se reconoce cuando la operacion proyectada es
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finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacion proyectada, la ganancia o
pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como
parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria.

Para el valor razonable de las coberturas relacionadas a partidas contabilizadas a costo amortizado los cambios en el valor razonable
de la partida efectiva de la cobertura se reconocen primero como ajuste al valor en libros de la cobertura y posteriormente se
amortiza a través de la utilidad o pérdida neta consolidada durante la vida restante de la cobertura utilizando el método de interés
efectivo. La amortizacion por el método de interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un ajuste y, a mas tardar cuando
la partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo. Si la partida
cubierta es dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor
razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con la correspondiente
ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

Cobertura de inversion neta en un negocio en el extranjero

La Compaifiia designa titulos de deuda como cobertura de ciertas inversiones netas en subsidiarias extranjeras y aplica la
contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la moneda funcional de sus inversiones en el
extranjero y la moneda funcional de la tenedora (pesos mexicanos), independientemente de si la inversion neta es mantenida
directamente o a través de una subtenedora.

Las diferencias en la moneda extranjera que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura de una
inversion neta en un negocio en el extranjero, son reconocidas en la utilidad integral en el apartado de las diferencias de efectos por
conversion en operaciones extranjeras y asociadas, en la medida que la cobertura sea efectiva. En la medida que la cobertura no sea
efectiva, tales diferencias son reconocidas a valor de mercado en resultados. Cuando parte de la cobertura de una inversion neta es
eliminada, el monto correspondiente a efectos por conversion se transfiere a resultados como parte de la utilidad o pérdida por
eliminacion.

Descripcidén de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que generan un interés sobre el balance disponible. Los equivalentes de
efectivo se encuentran representados principalmente por depositos bancarios de corto plazo e inversiones de ingresos fijos
(inversiones disponibles a la vista), ambos con vencimiento de tres meses 0 menos y su valor en libros se aproxime a su valor
razonable.

La Compaiiia también mantiene efectivo restringido el cual estd asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones

contractuales. El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por naturaleza las
restricciones son a corto plazo.
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Descripcién de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de
texto]

Las operaciones discontinuas son operaciones y flujos de efectivo que se pueden ser claramente distinguidos, para propoésitos
operativos y financieros de la Compaiiia, del resto de la entidad, que han sido tantos dados de baja por disposicion, o clasificadas
como mantenidas para la venta, y:

e  Representan una linea principal de negocio o area geografica de operaciones separada;

e Es parte de un plan unico coordinado para disponer de una linea principal de negocio o area geografica de operaciones
separada; o

e  Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente para venderse.

Las operaciones discontinuas son excluidas de las operaciones continuas y ademas son presentadas en una partida individual como
ganancia (pérdida) neta de operaciones discontinuas en el estado de resultados. Para informacion adicional ver seccion de
informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas. En adicion, la informacion incluida en estos estados financieros incluye
unicamente operaciones continuas al menos que se indique lo contrario.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

La Compaiiia presenta la utilidad neta por accion (“UPA”) basica y diluida. La UPA basica se calcula dividiendo la participacion
controladora en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo ajustado por el
promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio. La UPA diluida se determina ajustando el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion, incluyendo el promedio ponderado de las acciones recompradas en el afio para efectos de todos
los valores de dilucion potenciales, que comprenden derechos sobre acciones concedidos a empleados descritos anteriormente.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo, que se consideran partidas monetarias,
se integran de los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos posteriores al retiro, y se
determinan a través de calculos actuariales, basados en el método del crédito unitario proyectado.

En México, los beneficios econémicos de los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo
se conceden a empleados con 10 afios de servicio y edad minima de 60 afios. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la
Compaiiia proporciona beneficios de primas de antigiiedad a sus empleados bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten
en un s6lo pago equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas reciente del empleado, pero sin exceder el
doble del salario minimo legal), pagaderos a todos los empleados con 15 o mas afios de servicio, asi como a ciertos empleados
liquidados involuntariamente antes de la adjudicacion de su beneficio de prima por antigiiedad. Para empleados calificados, la
Compaiiia también proporciona ciertos beneficios de la salud posteriores al retiro como servicios médico-quirargicos, farmacéuticos
y hospitalizacion.

Para los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo a largo plazo, tales como pension
patrocinada por la Compaiiia y planes de retiro, prima de antigiiedad y planes de servicio médico posteriores al retiro, el costo de
proporcionar beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo. Todos los efectos de reajustes de las obligaciones por beneficios definidos de la Compaiiia tales
como ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en OPUI. La Compafiia presenta costos por servicios dentro del
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costo de ventas, gastos de administracion y de ventas, en el estado consolidado de resultados. La Compaiiia presenta el costo neto
por interés dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La obligacion por beneficios proyectados reconocida
en el estado de situacion financiera representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada periodo.
Ciertas subsidiarias de la Compaiiia tienen constituidos activos del plan para el pago de pensiones, prima de antigiiedad, y servicios
médicos posteriores al retiro, a través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales incrementan el fondo de
dichos planes.

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base
acumulada.

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion, en la primera de las siguientes fechas:

a)Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o
b)Cuando reconoce los costos por una reestructuracion que se encuentra dentro del marco del IAS 37, Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, e incluye el pago de beneficios por terminacion.

La Compaiiia estd comprometida de forma demostrable a una indemnizacion cuando, y s6lo cuando, la entidad tiene un plan formal
detallado para la terminacidn y no exista una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operacion que elimina todas las obligaciones implicitas legales de parte
o de la totalidad de los beneficios del plan de beneficio definido. Una reduccion surge de un suceso aislado, como el cierre de una
planta, discontinuidad de una actividad o la terminacion o suspension de un plan. Las ganancias o pérdidas en la liquidacion o
reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacion o reduccion ocurre.

Descripcioén de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Los gastos de administracion incluyen costos laborales (salarios y otras prestaciones, incluyendo la participacion de los trabajadores
en las utilidades (“PTU”)), para los empleados que no estan directamente involucrados en el proceso de venta o produccion de los
productos de la Compaiiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacion de las oficinas y amortizacion de los gastos
capitalizados del sistema integral de negocio y cualquier otro costo similar.

Los gastos de venta incluyen:

«Distribucion: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos
terminados, pérdida de botellas retornables en el proceso de distribucion, depreciacion y mantenimiento de camiones,
instalaciones y equipos de distribucion. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el gasto de
distribucion ascendio a Ps. 24,190, Ps. 25,068 y Ps. 23,421, respectivamente;

*Ventas: salarios y prestaciones, asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y

«Mercadotecnia: promociones y gastos de publicidad.

La PTU se paga por las subsidiarias de la Compafiia en México a sus empleados elegibles. En México, la PTU se determina
aplicando la tasa del 10% de la utilidad gravable. La PTU en México se calcula de la misma utilidad gravable, excepto por lo
siguiente: a) no son deducibles las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores ni la PTU pagada en el ejercicio; y b) los pagos exentos
de los empleados son totalmente deducibles en el calculo de la PTU.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]
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La Compaiiia mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y ciertos activos no financieros, a su valor razonable en cada
fecha de balance.

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion. La medicion del valor razonable se basa en la
presuncion de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo se lleva a cabo, ya sea:

+En el mercado principal para el activo o pasivo; o
«En la ausencia de un mercado de capital, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

Una medicion a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar
beneficios econémicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante
de mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor uso.

La Compaiiia utiliza las técnicas de valuacion que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes
disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de
datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable,
descrita de la siguiente manera, basado en la informacion del nivel inferior que sea relevante a la medicion del valor razonable:

Nivel 1 - Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad que reporta tiene
la capacidad de acceder a la fecha de medicion.

Nivel 2 - Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

Nivel 3 - Es informacion no observable para el activo o pasivo. Informacion no observable se utilizara para medir el valor razonable
en la medida en que los datos observables no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o nula actividad de
mercado para el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compaifiia determina si las
transferencias han ocurrido entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la informacion de nivel inferior
que sea relevante para la medicion del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compaiiia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicion del valor razonable recurrente, asi como los pasivos
no cotizados.

Para el proposito de las revelaciones del valor razonable, la Compaiiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la base
de la naturaleza, caracteristicas y riesgos del activo o pasivo y el nivel de la jerarquia de valor razonable como se explicd
anteriormente.

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, el cual es
un activo que necesariamente toma un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo
de dichos activos hasta esa fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

+Gasto financiero; y
Fluctuacion cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por interés.
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El producto financiero ganado sobre la inversion temporal de préstamos especificos cuyo gasto esta pendiente en los activos
calificables, se deduce del costo por financiamiento elegible para capitalizacion.

Todos los demads costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

Incluye los ingresos generados de activos financieros los cuales incluyen cuentas por cobrar reconocidos en el momento en el que
las siguientes condiciones se cumplen:

o  Los ingresos se pueden medir confiablemente; y
e  Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccion sean atribuibles a la Compaiiia.

Adicionalmente, la Compania evalia el reconocimiento del ingreso basado en la clasificacion previamente definida para el activo
financiero que genera el producto financiero relacionado, de acuerdo a los modelos de negocio establecidos para los instrumentos
financieros clasificados por la Compaiiia.

Los instrumentos financieros principales de la Compatfiia que pudiera generar un producto financiero son los clientes clasificados
como activos financieros mantenidos hasta su vencimiento para cubrir flujos de efectivo medidos a su costo amortizado utilizando la
TIR, que es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros a recibir a través de la vida esperada del activo
financiero relacionado.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Los activos financieros son clasificados dentro de los siguientes modelos de negocio, dependiendo del objetivo de la administracion:
(i) “mantenidos al vencimiento para obtener flujos de efectivo”, (ii) “mantenidos al vencimiento y venta de activos financieros”, (iii)
“otros 0 mantenidos para negociar”, incluyendo derivados asignados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficiente,
segun corresponda. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los activos financieros y se determina en el momento
del reconocimiento inicial.

La Compaiiia administra una evaluacion a nivel portafolio del objetivo de modelo de negocio en el cual un activo financiero es
administrado con el objetivo de dar cumplir a los propodsitos de la Compaiiia en base a la administracion de riesgos. La informacion
considerada dentro de la evaluacion incluye:

e  Las politicas y objetivos de la Compaiiia en relacion al portafolio y la practica implementacion de politicas;

e  Desempefio y evaluacion del portafolio de la Compaiiia incluyendo cuentas por cobrar;

e  Riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio y como esos riesgos son controlados;

e  Cualquier compensacion relacionada con el desempefio del portafolio; y

e  Frecuencia, volumen y eventualidad de ventas de activos financieros de periodos anteriores junto con los motivos de dichas
ventas y la expectativa en relacion a actividades de ventas futuras.

Los activos financieros de la Compania incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones con
vencimientos de mas de tres meses, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros derivados y otros activos financieros.
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La Compaifiia mide un activo financiero a su valor razonable mas costos de transaccion directamente atribuible a la compra del
mismo en el reconocimiento inicial, en el evento que dicho activo no sea medido a su valor razonable con cambios en resultados.
Las cuentas por cobrar que no contienen un componente financiero significativo son medidas y reconocidas al precio de la
transaccion en el momento que son generadas. El resto de los activos financieros se reconocen s6lo cuando la Compaiiia es parte de
las provisiones contractuales del instrumento.

El valor razonable de un activo es medido utilizando los supuestos que deberian ser utilizados por participantes del mercado al
valuar el activo, asumiendo que la transaccion se lleva a cabo de manera ordenada y es realizada en el principal o en el mercado mas
ventajoso para el activo.

Durante el reconocimiento inicial, el activo financiero también se clasifica como medido a su costo amortizado, valor razonable con
cambios en otros resultados integrales — deuda o inversiones de capital — y valor razonable con cambios en resultados. La
clasificacion depende en el objetivo por el cual el activo financiero es adquirido.

Los activos financieros no son reclasificados después del reconocimiento inicial, a menos que la Compaiiia modifique el modelo de
negocio para administrar el activo financiero; en tal caso que, todos los activos financieros afectados son reclasificados en el primer
dia del periodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocio.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como
parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados como ganancia o
pérdida cambiaria.

Para el valor razonable de las coberturas relacionadas a partidas contabilizadas a costo amortizado los cambios en el valor razonable
de la partida efectiva de la cobertura se reconocen primero como ajuste al valor en libros de la cobertura y posteriormente se
amortiza a través de la utilidad o pérdida neta consolidada durante la vida restante de la cobertura utilizando el método de interés
efectivo. La amortizacion por el método de interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un ajuste y, a mas tardar cuando
la partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo. Si la partida
cubierta es dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor
razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera como un activo o pasivo con la correspondiente
ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Reconocimiento y medicion iniciales

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIIF 9 se clasifican como pasivos financieros en préstamos y financiamiento a
costo amortizado, excepto por instrumentos derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva,
pasivos financieros que surgen de la transferencia de un pasivo financiero que no califica para su dereconocimiento, contratos de
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garantia financiera y la obligacion de contraprestacion contingente en una combinacion de negocios, segun sea el caso, los cuales se
reconocen a VRTUP. La Compaiiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas, en el caso de préstamos y financiamientos, los
costos de la transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar y otros documentos por pagar, pasivos bancarios, e instrumentos
financieros derivados.

Medicion subsecuente

La medicion subsecuente de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Al elaborar los estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversion en asociadas y negocios conjuntos, las operaciones en
monedas extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de
cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se
vuelven a convertir a los tipos de cambio que predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histdrico en
moneda extranjera no se vuelven a convertir.

La fluctuacion cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en el que surge, excepto:

*Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacion cambiaria que se incluyen en las otras partidas
acumuladas de la utilidad (pérdida) integral que se registra dentro del capital como parte del ajuste acumulado de conversion dentro del estado
de utilidad integral;

*Los saldos de financiamiento intercompaiiias de subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones a largo plazo cuando no se planea su pago
en el corto plazo, por lo que la posicion monetaria y la fluctuacién cambiaria generadas por dichos saldos, se registran en la cuenta de resultado
acumulado por conversion en el capital contable como parte de las otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; y

La fluctuacion cambiaria de instrumentos financieros de cobertura de riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacion en los resultados depende de la naturaleza que
origine dichas fluctuaciones. Las diferencias cambiarias que se generan de actividades de operacion son presentadas en la linea de otros gastos
(ingresos), ver Nota 20. Mientras que las fluctuaciones relacionadas a las actividades no operativas tales como actividades de financiamiento son
presentadas como parte de la linea de “ganancias (pérdidas) por fluctuacion cambiaria” en el estado de resultados.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada o negocio conjunto a los estados financieros
consolidados de la Compaiiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como sigue:

*Para entidades operando en un entorno econdmico hiperinflacionario, se reconocen conforme la NIC 29, Informacién Financiera en Economias
Hiperinflacionarias, y posteriormente se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el
estado consolidado de situacion financiera como el estado consolidado de resultados y utilidad integral; y

*Para entidades operando en un entorno econémico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo
de cambio aplicable al cierre del afio, el capital contable se convierte al tipo de cambio historico, y para la conversion del estado de resultados y
el estado de utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha de cada operacion. La Compaiiia utiliza el tipo de cambio promedio del mes
correspondiente, si el tipo de cambio no fluctia significativamente.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable en los activos y pasivos identificables adquiridos que surgen de la adquisicion de una operacion
en el extranjero se tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero y se convierten al tipo de cambio vigente al final de cada periodo.
Las diferencias de cambio surgidas se reconocen en el capital como parte del ajuste de conversion acumulativo.
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La conversion de activos y pasivos denominados en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza con fines de consolidacion y no indica que la
Compaiiia pudiera realizar o liquidar el valor reportado de esos activos y pasivos en pesos mexicanos. Ademas, esto no indica que la Compaiia
podria devolver o distribuir el valor en pesos mexicano en capital a sus accionistas.

Equivalencias monada local a pesos mexicanos ™

Tipe de cambie promedio de Tipe de cambio al

Moneda funcional 7 31 de diciembre 31 de diclembre
Pais o zona da registro 2020 2019 2018 dm 2020 de 20158
Guatemala Ceetzal 278 250 256 288 245
Costa Rica Caolan Q.04 0a3 0oz 003 003
Famama Didlar armericanag 21.48 19.26 19.24 19.95 18.85
Colombda Peso colomblana .01 K} ] i) ] 0,01 i) ]
MiCaragua Cardoba 063 058 52 0.57 056
Argentina Peso argenting o3 o4 i3 0.24 0.31
Brasil Real 4.18 4.89 529 3.84 4.68
Chille Pesa chileno .03 003 0oz 0.0z 0.03
CEE Euro (€} 24,48 21.56 22mn 24,52 21.12
Perd Muswo Sol 615 577 5.85 5.51 5.68
Ecwador Didlar armericand 21.49 19.26 1924 19.95 18.85
Filipinas Peso filipino = - 037 - -
Estados Unidos Didlar armericanda 21.49 - - 19.95 -
Uruguay Peso unuguays 0.51 0.55 0.53 047 0.51
" Tipas de cambio publicades por el Barco Central de cads paks en el que opera la Compafiia.

Descripcién de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil se mide en base al exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de las participaciones no
controladoras de la compaiiia adquirida, y el valor razonable de la participacion de capital que la Compafiia anteriormente mantenia
en la adquirida (si existiese) sobre los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos. Se reconoce en el resultado una ganancia por ganga en una adquisicion de negocios si después de hacer una remedicion,
los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos exceden la suma de la
contraprestacion transferida, el monto de las participaciones no controladoras en la adquirida y el valor razonable de la participacion
de capital que la Compaiiia anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese). El exceso es reconocido inmediatamente en
resultados como una ganancia de compra de ganga.

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Se incluye en la seccion - Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas.

Descripcioén de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]

Un activo financiero medido a su costo amortizado necesita conocer las siguientes dos condiciones y no debe ser designado a su
VRTUP:

e  Es administrado dentro del modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para recobrar flujos de
efectivo contractuales; y
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e  Los términos contractuales son solamente pagos a fechas especificas del principal y el interés por el monto emitido del
principal.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto del reconocimiento inicial menos los pagos del principal, mas o menos la
amortizacion acumulada utilizando el método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre el reconocimiento inicial y el
monto a su madurez y, para activos financieros, ajustados de pérdidas por deterioro. Un producto financiero, fluctuaciéon cambiaria y
pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Cualquier ganancia o pérdida es también reconocida en la misma forma en
resultados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa el valor en libros de sus activos de larga duracion tangibles e intangibles de vidas definidas para
determinar si existe algin indicio de que esos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima el importe
recuperable del activo para determinar el grado de pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible estimar el importe recuperable de un
activo individual, la Compaiiia estima el importe recuperable de la UGE a la cual pertenece el activo. Cuando se puede identificar una base de
asignacion razonable y consistente, los activos corporativos también se asignan a unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra manera
se asignan a la mas pequefia de las unidades generadoras de efectivo por la cual se puede identificar una asignacion razonable y consistente.

Con el fin de realizar pruebas de deterioro, el crédito mercantil adquirido en una adquisicion se asigna, desde la fecha de la adquisicion, a cada una
de las unidades generados de efectivo del grupo que se espera se beneficien de la adquisicion, independientemente de que otros activos o pasivos
de la adquirida se asignen en a esas unidades.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas
circunstancias indican que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de
efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que refleja las evaluaciones del
mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo por el cual las estimaciones de flujos futuros de efectivo no se
han ajustado, como se menciona en la Nota 2.3.1.1.

Si se estima que el importe recuperable de un activo o UGE sea menor a su valor en libros, el valor en libros del activo (o UGE) es reducido a su
importe recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del activo o UGE se incrementa hasta la estimacion utilizada para determinar el
importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para el activo o UGE en afios anteriores. Se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro inmediatamente en la utilidad neta
consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con el crédito mercantil no son reversibles.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Compaiiia reconoci6 deterioro de Ps. 5,451, Ps. 1,018 y Ps. 432,
respectivamente (ver Nota 20).

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

La Compaiiia reconoce deterioro por pérdida de crédito esperada (“PCE”) en:

. Activos financieros medidos a su costo amortizado;
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e Inversiones de deuda medidos a su VRORI; y
. Otros activos contractuales.

Las pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar, activos contractuales y cuentas por cobrar de arrendamiento se miden a un monto
que equivale a la pérdida de crédito esperada a lo largo de su vida, ya sea que tenga o no un componente significativo. La Compaiiia
aplica el criterio a las cuentas por cobrar, activos contractuales y créditos de arrendamiento de manera conjunta o separado.

La Compaifiia mide las pérdidas por deterioro a una cantidad igual a PCE a lo largo de la vida del activo, excepto por lo siguiente:

e Instrumentos de deuda clasificados como de bajo riesgo crediticio; y
e  Otros instrumentos para los cuales el riesgo crediticio (riesgo de irrecuperabilidad sobre la vida esperada del instrumento
financiero) no ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial
y al estimar el PCE, la Compaiia considera informacion razonable y sustentable que sea relevante y que esté disponible sin costo o
esfuerzo desproporcionado. Esto incluye informacién cualitativa y cuantitativa asi como analisis basados en la experiencia y una
evaluacion crediticia de la Compaiiia.

La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de pérdida por deterioro se
mide como el valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales que le
corresponden a la Compaiiia y los flujos de efectivo que la administracion espera recibir). La pérdida de crédito esperada es
descontada a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

La Compaiiia evalua si hubo evidencia de deterioro. Alguna informacioén observable que los activos financieros estaban deteriorados
incluye:

0.  Dificultades financieras significativas del emisor o el deudor;
1. El incumplimiento de un contrato, como un evento de bancarrota o vencimiento;
2. Otorgar a los deudores concesiones como resultado de dificultades financieras del mismo, que la Compafiia no

consideraria en otras circunstancias;

3. Cada vez es mas probable que el deudor entre en quiebra u otra reorganizacion financiera;

4.  Ladesaparicion de un mercado activo para un instrumento financiero debido a dificultades financieras; o

5. Informacion que indique que hubo una disminucion medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de activos
financieros.

Para una inversion dentro de un instrumento de capital, evidencia objetiva de deterioro incluye una disminucion significativa o
prolongada de su valor razonable por debajo de su costo.

La pérdida por deterioro de activos financieros medidos a costo amortizado se disminuye del valor en libros y para los activos
financieros medidos a FVORI la pérdida por deterioro se reconoce como ganancia o pérdida dentro de ORI

Descripcién de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]
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Impuestos a la utilidad
El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se carga a la utilidad
neta consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas de la utilidad integral o
directamente en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente
en capital, respectivamente.

La administracion evalua periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la
regulacion fiscal aplicable estd sujeta a interpretacion y considera si es probable que una autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto. La
Compaiiia mide sus saldos fiscales con base en la cantidad mas probable o al valor esperado, dependiendo de qué método proporcione una mejor
prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

Impuestos a la utilidad del periodo

Los impuestos a la utilidad son reconocidos en el resultado del periodo del afio en que se incurren, sin embargo, para el caso de los efectos
inflacionarios, penalizaciones y recargos de ejercicios fiscales de afios anteriores se reconocen dentro de la linea de otros gastos y otros productos
conforme la NIC 37 antes de la seccién de impuestos a la utilidad en el estado de resultados consolidado de La Compaiiia dado que la
Administracion considera que las actualizaciones, penalizaciones y recargos mencionadas anteriormente no forman parte integral de los impuestos
a la utilidad del ejercicio (ver Nota 25.2).

Impuestos diferidos

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de situacion financiera y su
base fiscal. El pasivo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales gravables. El activo por impuesto
diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales deducibles, incluyendo pérdidas fiscales y ciertos impuestos por recuperar,
en la medida en que resulte probable que las ganancias fiscales futuras, cancelacion de diferencias temporales existentes y estrategias de planeacion
de impuestos futuras que vayan a generar ganancias gravables estén disponibles contra las cuales esas diferencias temporales deducibles puedan
utilizarse y, si existiesen, beneficios futuros procedentes de pérdidas fiscales y ciertos créditos fiscales. Dichos activos y pasivos por impuestos
diferidos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil (sin reconocer impuestos diferidos
pasivos) o del reconocimiento inicial (distinta a una adquisicion de negocios) de otros activos y pasivos en una transaccion que no afecte la utilidad
fiscal ni la utilidad contable, excepto en el caso de Brasil, donde ciertas cantidades de crédito mercantil son deducibles para efectos fiscales, la
Compailia reconoce en conjunto con la contabilidad de adquisiciones un activo por impuesto diferido por el efecto del excedente de la base
impositiva sobre el valor en libros relacionados.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion y reduce en la medida en que ya no es probable que
la ganancia fiscal estara disponible para permitir que la totalidad o parte de los activos diferidos sean utilizados. Los activos por impuestos
diferidos no reconocidos son reevaluados en cada fecha de presentacion y se reconocen en la medida en que sea probable que existan beneficios
fiscales futuros que permitan que el activo por impuestos diferidos sea recuperado.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias, compaifiias asociadas y
participacion en negocios conjuntos, excepto cuando la Compatfiia pueda controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales y es
probable que la diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible. El activo por impuesto diferido que surge de diferencias temporales
deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias, compaiiias asociadas y participacion en negocios conjuntos, se reconoce unicamente en la
medida que sea probable que existan ganancias fiscales suficientes contra las cuales utilizar los beneficios de diferencias temporales y se espera
que las diferencias temporales se reviertan en un futuro previsible.

El impuesto diferido se clasifica como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se reviertan las diferencias
temporales.

El impuesto diferido relacionado a partidas reconocidas en otros resultados integral es reconocidos en correlacion con la transaccion subyacente en
OPUL

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a tasas de impuestos que se esperan aplicar en el periodo en el que se realice el activo o se
cancele el pasivo, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas o practicamente terminado el proceso de
aprobacion. La medicion del activo y pasivo por impuesto diferido refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la

Compaiiia espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad es del 30% para 2020, 2019 y 2018 y se espera que se mantenga en el 30% para los afios siguientes.
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Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables, sin sustancia fisica y representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en
el futuro. Los activos intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente por su costo. El costo de los activos intangibles
adquiridos en una adquisicion de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicion, ver Nota 3.2. Después del reconocimiento inicial, los
activos intangibles se llevan al costo menos cualquier amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro. La vida 1til de los activos
intangibles se clasifica ya sea como definida o indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual se esperan recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados y estan representados principalmente por:

*Relaciones con clientes adquiridos en una combinacion de negocios, son reconocidos en el momento de la adquisicion y registrados a valor
razonable. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos intangibles de las relaciones con los clientes se registran a su costo menos la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. La amortizacion se carga a resultados bajo el método de linea recta a lo largo de las vidas
econdmicas utiles estimadas que oscilan entre 10 y 20 afios.

*Costos de tecnologia de informacion y sistemas de administracion incurridos durante la etapa de desarrollo que estan actualmente en uso. Tales
costos fueron capitalizados y después amortizados bajo el método lineal durante la vida util de dichos activos, con un rango entre 3 y 10 afios
de vida util. Los gastos que no cumplan con los requisitos para su capitalizacion se llevaran a gastos al momento en que se incurren.

*Licencias de alcohol a largo plazo, las cuales se amortizan por el método de linea recta sobre su vida util estimada, que varia entre 12 y 15 aflos, y
se presentan como parte de los activos intangibles de vida definida.

Los activos intangibles amortizados, tales como activos intangibles con vida definida son objeto de pruebas de deterioro, cuando eventos o cambios
en las circunstancias indican que el valor en libros de un activo o grupo de activos no se puede recuperar a través de sus flujos de efectivo futuros
esperados.

Los activos intangibles con vida indefinida no estin sujetos a amortizacion y son objeto a pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas
circunstancias indican que el valor en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperacion.

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compaiiia consisten principalmente en derechos para producir y distribuir productos de la marca
Coca-Cola en los territorios adquiridos. Estos derechos estan representados por contratos estandar que The Coca-Cola Company tiene celebrados
con sus embotelladores. Adicionalmente, los activos intangibles con vida indefinida de la Compaiiia consisten en los derechos de marca de la
FEMSA Comercio— Division Salud que consisten en banners independientes de venta al por menor, distribucion farmacéutica a terceros y
produccion de productos farmacéuticos genéricos y bioequivalentes Finalmente, los activos intangibles de la Compaiiia con vida indefinida
consisten en derechos de marca relacionados con otros negocios, que consisten en una plataforma de distribucion especializada para productos de
limpieza y consumibles.

Al 31 de diciembre de 2020, y de acuerdo a una reestructura en conjunto con TCCC sobre los contratos de embotellado, Coca-Cola FEMSA tenia
cuatro contratos de embotellado en México: (i) los contratos para el territorio del Valle de México, los cuales estan por renovar en junio 2023, (ii)
el contrato para el territorio del Sureste, el cual estd por renovar en junio de 2023, (iii) un contrato para el territorio del Bajio, el cual esta por
renovar en mayo 2025 y (iv) el contrato para el territorio del Golfo, el cual esta por renovar en mayo de 2025.

Al 31 de diciembre de 2020, y de acuerdo a una reestructura en conjunto con TCCC sobre los contratos de embotellado, Coca-Cola FEMSA tenia
dos contratos de embotellado en Brasil, los cuales estan por renovar en octubre 2027 y tres contratos de embotellado en Guatemala, los cuales estan
por renovar en marzo 2025 y abril 2028 con dos contratos en lugar de los tres contratos originales.

Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA tenia un contrato de embotellado en cada pais los cuales estan por renovar como sigue: Argentina el cual esta
por renovar en septiembre de 2024; Colombia, el cual estd por renovar en junio 2024; Panama el cual esta por renovar en noviembre de 2024,
Costa Rica el cual esta por renovar en septiembre 2027, Nicaragua el cual esta por renovar en mayo 2026; y Uruguay el cual esta por renovar en
junio 2028.
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Al 31 de diciembre de 2020, la inversion de Coca-Cola FEMSA en Venezuela tenia un contrato de embotellado, el cual esta por renovar en agosto
2026.

Todos estos contratos de embotellado son renovables automaticamente por un término de diez afios, sin perjuicio del derecho de cualquiera de las
partes a informar previamente que no desea renovar el acuerdo aplicable. Ademas, estos contratos pueden darse por terminados en caso de un
incumplimiento material. La terminacion de estos contratos puede impedir a Coca-Cola FEMSA la venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el
territorio afectado y tendria un efecto adverso en el negocio de la Compaiiia, condiciones financieras, resultados de operaciones y perspectivas.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

Las asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es el poder
de participar en las decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre dichas
politicas. Debido a la pérdida de influencia significativa sobre la inversion reconocidas por el método de participacion, la Compaiiia
mide y reconoce cualquier inversion reconocidas a su valor razonable.

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo, que
comprende el precio de compra de la inversion y cualquier gasto necesario atribuible directamente para adquirirla. El valor en libros
de la inversion se ajusta para reconocer los cambios en la participacion accionaria de la asociada desde la fecha de adquisicion. Los
estados financieros de las asociadas se preparan para el mismo periodo de informacion que la Compaiiia.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad integral
en la asociada o negocio conjunto, después de los ajustes para alinear las politicas contables con las de la Compaiiia, a partir de la
fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que la influencia significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compaiiia (incluyendo sus
subsidiarias consolidadas) y la asociada, se reconocen en los estados financieros consolidados unicamente en la medida que
correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados. Son transacciones ‘ascendentes’, por
ejemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compaiiia. Son transacciones ‘descendentes’, las ventas de activos de la Compaiiia
a la asociada. La participacion de la Compaiiia en los resultados de la asociada que proviene de dichas transacciones se elimina.

Cuando la participacion de la Compaiiia en las pérdidas excede el valor en libros de la asociada, incluyendo cualquier anticipo, el
valor en libros se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontinia excepto en la medida en que la Compaiiia
tenga una obligacion para pagar a la asociada o tenga que hacer pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion de la asociada en el estado consolidado de
situacion financiera. Cualquier crédito mercantil que surja en la adquisicion de la participacion de la Compaiiia en una asociada se
valta de acuerdo con la politica contable de la Compaiiia para el crédito mercantil que surge en una adquisicion de negocios.

Después de la aplicacion del método de participacion, la Compaiiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
adicional sobre su inversion en su asociada. La Compaiiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de
que la inversion en asociadas estd deteriorada. En este caso, la Compaiiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el
valor recuperable de la asociada y su valor en libros y reconoce el monto en la participacion de la utilidad o pérdida de las asociadas
y negocios conjuntos utilizando el método de participacion en el estado consolidado de resultados.

Si la participacion en la inversion se reduce, pero continta clasificindose como asociada, la Compaiia reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad integral
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relacionada con la reduccion en la participacion accionaria considerando que dichas partidas son reclasificables a la utilidad neta
consolidada en la disposicion parcial de la inversion relacionada.

La Compaiiia reclasifica en cada caso la proporcion del interés econdomico dispuesto reconocido en las otras partidas a la utilidad
(pérdida) integral: i) el efecto acumulado por conversiéon de inversiones extranjeras, ii) ganancias y pérdidas de cobertura
acumuladas, iii) cualquier otro importe previamente reconocido que hubiera sido reconocido en el resultado neto si la asociada habia
eliminado directamente el activo al que esta relacionado.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor
razonable.

Descripcién de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

Un acuerdo conjunto es un acuerdo del que dos o mas partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el
control que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el consentimiento unanime de todas las partes que
comparten el control. La Compaiiia clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como operaciones conjuntas o negocios conjuntos
dependiendo de los derechos de la Compaiiia a los activos y obligaciones por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo en conjunto mediante el cual las partes que tienen el control conjunto tienen derechos sobre los activos netos de
dicho acuerdo. La Compaiiia reconoce su participacion en los negocios conjuntos como una inversion y contabiliza dicha inversion utilizando el
método de la participacion. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compaiiia no tiene participacion en operaciones conjuntas.

Si la participacion en la inversion se reduce, pero continta clasificandose como acuerdo conjunto, la Compailia reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad integral relacionada con la
reduccion en la participacion accionaria considerando que dichas partidas sean reclasificables a la utilidad neta consolidada en la disposicion
parcial de la inversion relacionada.

La Compaiiia reclasifica la porcion del interés econdmico dispuesto en la reduccion de la participacion de los negocios conjuntos. Al 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 la Compaiiia no tiene disposiciones significativas o disposicion parcial en acuerdos conjuntos.

Al perder influencia significativa sobre el negocio conjunto, la Compaifiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su valor razonable.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Conforme a la NIIF 16, la Compaiiia evalua si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando el contrato transfiere el derecho de controlar el
uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. La Compaiia evalia si un contrato es un acuerdo de
arrendamiento cuando:

. El contrato implica el uso de un activo identificado — esto puede ser especificado explicita o implicitamente, y debe ser fisicamente
distinto o representar sustancialmente toda la capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el arrendador tiene derechos de sustitucion
sustantivos, el activo no es identificado;
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. La Compaiiia tiene el derecho a recibir sustancialmente todos los beneficios econémicos del uso del activo a lo largo de todo el periodo
de uso; y

. La Compaiiia tiene el derecho a dirigir el uso del activo cuando tiene derecho a tomar las decisiones mas relevantes sobre como, y para
que proposito se usa el activo. Cuando el use del activo es predeterminado, la Compaiiia tiene el derecho a dirigir el uso del activo si: 1)
tiene derecho de operar el activo; o ii) el disefio del activo predetermina como y para que proposito sera utilizado.

La Compaiiia arrienda principalmente terrenos y construcciones para sus tiendas minoristas y algunos edificios para sus oficinas. Por lo general, los
acuerdos de arrendamiento para las tiendas minoristas tienen una duracion de 15 afios, y los acuerdos de espacios para oficinas tienen una duracion
de tres a cinco afios.

Como arrendatario

Medicidn inicial

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. El activo por derecho
de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago por arrendamiento
realizado durante o antes de la fecha de aplicacion inicial. El activo por derecho de uso considera los costos directos iniciales incurridos y un
estimado de los costos para desmantelar y eliminar el activo subyacente, o para restaurar el activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado,
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros de arrendamiento por el periodo remanente a la fecha de
aplicacion inicial. Dichos pagos son descontados utilizando la tasa incremental de la Compailia, la cual es considerada como la tasa que tendria que
pagar la Compaiiia por un financiamiento de un periodo similar, y con una garantia similar, para obtener un activo de valor similar al activo
arrendado. Para la Compaiiia, la tasa de descuento utilizada para medir el activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento es la tasa
relacionada al costo de financiamiento de la Compaiiia desde la perspectiva del consolidado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:
. Pagos fijos, incluyendo pagos que en sustancia son fijos;

. Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o la tasa a la fecha de
aplicacion inicial;

. El precio relacionado a una opcién de compra que la Compaiiia tiene certeza razonable de ejercer, una opcion a extender el acuerdo
contractual y penalizaciones por terminar anticipadamente el acuerdo de arrendamiento, al menos que la Compaiiia tenga certeza
razonable de no ejercer dichas opciones.

. Pagos que se esperen realizar al arrendador bajo garantias de valor residual.

La Compaifiia no reconoce un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos acuerdos de corto plazo con un periodo
contractual de 12 meses o menos y arrendamientos de activos de bajo valor, principalmente equipos de tecnologia de informacion utilizados por los
empleados, tales como: computadoras portatiles y de escritorio, dispositivos de mano e impresoras. La Compafiia reconoce los pagos por
arrendamiento asociados a estos acuerdos como un gasto en el estado consolidado de resultados a medida en que se incurren.

Medicion subsecuente

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el mas corto entre la vida
util del activo por derecho de uso (plazo del acuerdo de arrendamiento) y la vida util del activo arrendado relacionado. Ademas, el activo por
derecho de uso es ajustado periddicamente por pérdidas por deterioro, si hubiese, y ajustado por ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide subsecuentemente a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. La Compaiia vuelve
a medir el pasivo por arrendamiento sin modificar la tasa de descuento incremental cuando hay una modificacion en los pagos de arrendamiento
futuros bajo una garantia de valor residual o si la modificacion surge de un cambio en el indice o tasa cuando se trata de pagos variables. El pasivo
por arrendamiento se vuelve a medir utilizando una tasa de descuento incremental nueva a la fecha de modificacion cuando:

. Una opcidn de extender o terminar el acuerdo es ejercida modificando el periodo no cancelable del contrato;
. La Compaiiia cambia su evaluacion de si ejercerd una opcion de compra.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir, se hace un ajuste correspondiente al valor en libros del activo por derecho de uso, o se
registra en resultados si el valor en libros del activo por derecho de uso ha sido reducido a cero.
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Una modificacion al acuerdo por arrendamiento se contabiliza como un acuerdo por separado si se cumplen las dos condiciones siguientes: i) la
modificacion incrementa el alcance del arrendamiento al agregar el derecho de uso de uno o mas activos subyacentes; y ii) la contraprestacion del
arrendamiento incrementa por una cantidad proporcional al precio independiente del aumento en el alcance y cualquier ajuste a ese precio
independiente para reflejar las circunstancias del contrato.

En los estados de resultados y utilidad integral consolidados, el gasto por interés del pasivo por arrendamiento se presenta como un componente del
gasto financiero, al menos que sean directamente atribuibles a activos calificados, en cuyo caso se capitalizan de acuerdo la politica contable de
costos de financiamiento de la Compafiia. Los activos por derecho de uso se miden segun el modelo de costo, se deprecian durante el plazo del
arrendamiento en linea recta y se reconocen en el estado consolidado de resultados.

Las mejoras en propiedades arrendadas se reconocen como parte de propiedad, planta y equipo en el estado de situacion financiera consolidado y
se amortizan utilizando el método de linea recta, por el periodo mas corto entre la vida 1til del activo o el plazo del arrendamiento relacionado.

La Compaiiia ha reconocido una cantidad significativa de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento correspondiente, ver Nota 12.

Como arrendador
La Compaiiia en su caracter de arrendador determina al inicio del arrendamiento, si cada acuerdo se clasifica como un arrendamiento operativo o
financiero.

Los arrendamientos son clasificados como arrendamientos financieros cuando en los términos del acuerdo de arrendamiento transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes del activo subyacente, de lo contrario, los acuerdos de arrendamiento se clasifican como
arrendamientos operativos. La Compafiia considera algunos de los siguientes indicadores, entre otros; para analizar si se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes:

. Si el arrendamiento es por la mayor parte de la vida 1til del activo;

. Si los pagos futuros minimos de arrendamiento se comparan con el valor razonable del activo subyacente.

La Compaiiia reconoce los pagos por arrendamientos operativos recibidos como ingresos en linea recta durante el plazo del arrendamiento dentro
de los estados consolidados de resultados, excepto cuando otra base sistematica represente de mejor manera el patréon de tiempo en el cual los
beneficios econdémicos del activo arrendado son transferidos. La Compaifiia también reconoce costos, incluyendo la depreciacion de los activos
arrendados, incurridos para obtener el ingreso por arrendamiento.

La Compaiiia reconoce inicialmente un importe igual a la inversion neta en el arrendamiento, es decir, el valor presente de los pagos futuros del
arrendamiento mas cualquier garantia de valor residual que se otorgue; y se incluye la distincion entre la porcion circulante de los cobros con
vencimiento menor o igual a un plazo de 12 meses y los cobros no circulantes, es decir, con vencimiento mayor a 12 meses; que incluyen:
(i)pagos fijos incluidos aquellos que en sustancia son fijos, que pueden suponer variabilidad, pero que en esencia son inevitables, menos
cualquier incentivo por arrendamiento a cobrar;
(ii)pagos por rentas variables que dependen de un indice o una tasa a la fecha de inicio del contrato de arrendamiento;
(iii)importes por pagar del arrendatario en virtud de garantias del valor residual (en caso de ser aplicable);
(iv)el precio relacionado a una opcion de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer (en caso de ser aplicable); y
(v)los pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que el arrendatario
ejercera una opcion para terminar el arrendamiento.

Las operaciones intercompaiiias relacionadas con transacciones entre arrendadores y arrendatarios dentro de la Compaiiia, son eliminadas en el
proceso de consolidacion.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Los instrumentos bajo esta categoria comprenden préstamos, cuentas por cobrar con clientes y otras cuentas por cobrar y se miden a
su costo amortizado el cual representa los flujos futuros descontados a través de la tasa de interés efectiva a la fecha de la
transaccion.
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En adicion, un modelo de pérdida crediticia esperada es aplicado a los préstamos y cuentas por cobrar, el cual es reportado neto de
este deterioro en los estados financieros. La cantidad de este descuento no es significativa debido a que las cuentas por cobrar de
clientes son usualmente recuperadas en el corto plazo.

Un producto financiero se reconoce al aplicar la tasa de interés efectiva, excepto para cuentas por cobrar circulantes en las que el
reconocimiento del interés es inmaterial. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 no hubo producto
financiero en préstamos y créditos.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado de los inventarios menos todos los costos de terminacion estimados y los costos necesarios para realizar la venta.

Los inventarios representan el costo de adquisiciéon o produccion que se incurre cuando se compra o se produce un producto, y son
basados en la féormula de costo promedio. Los segmentos operativos de la Compaiia utilizan las metodologias de costeo de
inventario para evaluarlos, tales como el método de costo promedio ponderado en Coca-Cola FEMSA, el método detallista (método
para estimar el costo promedio) en FEMSA Comercio — Division Proximidad y FEMSA Comercio — Division Salud; y el método de
adquisicion en FEMSA Comercio— Division Combustibles, excepto para los centros de distribucion los cuales se valuan mediante el
método de costo promedio.

El costo de ventas incluye costos relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccién, mano de obra (salarios y
otros beneficios) depreciacion de maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energia eléctrica, mantenimiento de
equipo e inspeccion; costos relacionados con la compra de bienes y servicios utilizados para el proceso de venta de los productos de
la Compaiiia y costos relacionados con la compra de gasolina, diésel y lubricantes utilizados para el proceso de venta de la
Compaiia.

La administracion de la Compaifiia debe realizar juicios con respecto a las bajas de inventario para determinar el valor razonable neto
del inventario. Estas bajas consideran factores como la vida util y el estado de los bienes, asi como datos de mercado recientes para
evaluar la demanda futura estimada. A la fecha, la pandemia de COVID-19 no ha tenido un impacto material en la evaluacion de la
Compaiiia del valor razonable neto del inventario, y la rotaciéon de inventarios sigue siendo similar desde el comienzo de la
pandemia.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros
se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicion se considera
cumplida tnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no circulante (o grupo de activos para su disposicion) esta
disponible para su venta inmediata en las condiciones actuales. La administracién debe estar comprometida con la venta, que debe
esperarse que califique como una venta completa dentro de un afio a partir de la fecha de clasificaciéon. En adicion, la venta se
considera altamente probable cuando las siguientes condiciones se cumplen:

e  El nivel apropiado de la administracion debe estar comprometida a un plan para vender el activo o grupo de activos (grupo de
disposicion);
e  Un programa activo para localizar un comprador y completar el plan debe haber iniciado;
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e  Elactivo (grupo de disposicion) debe negociarse activamente a un precio razonable en relacion con su valor razonable actual; y

Se debe esperar que la venta califique para reconocerse como completada dentro de un afio de haberse clasificado como
mantenidos para la venta.

Los activos no circulantes (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al
menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Las operaciones discontinuas son operaciones y flujos de efectivo que se pueden ser claramente distinguidos, para propodsitos
operativos y financieros de la Compaifiia, del resto de la entidad, que han sido tantos dados de baja por disposicion, o clasificadas
como mantenidas para la venta, y:

e  Representan una linea principal de negocio o area geografica de operaciones separada;

e  Es parte de un plan unico coordinado para disponer de una linea principal de negocio o area geografica de operaciones
separada; o

e  Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente para venderse.

Las operaciones discontinuas son excluidas de las operaciones continuas y ademas son presentadas en una partida individual como
ganancia (pérdida) neta de operaciones discontinuas en el estado de resultados. Para informacion adicional ver seccion de
informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas. En adicion, la informacion incluida en estos estados financieros incluye
unicamente operaciones continuas al menos que se indique lo contrario.

Descripcién de la politica contable para la compensacién de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Se requiere que los saldos de activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea reportado en el
estado consolidado de situacion financiera si, y s6lo cuando la Compaiiia:

«Actualmente conserva un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos; y
+Pretenda liquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultaneamente.

Descripcidén de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicion y/o construccion y se presenta neta de la depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento relacionados con la adquisicion o construccion de los
activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo, si son materiales.
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Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. El mantenimiento de rutina y los costos de reparacion
se registran en resultados en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracion que no han iniciado su operacion, es decir, alin no estan listos para ser
utilizadas para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compaifiia estima completar estas inversiones en un plazo no mayor a
12 meses.

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida ttil estimada del activo. Cuando un elemento de propiedad, planta y
equipo incluye componentes principales con diferentes vidas ttiles, éstos se contabilizan y deprecian por separado (componentes mayores) de

propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacion son estimadas por la Compaiiia, considerando la vida util estimada de los activos.

La vida util estimada de los activos de la Compaiiia se presenta a continuacion:

Afios
Edificics 25-50
Maguinaria y egquapa 10-30
Equepa de distribucdn g ]
Equspo de refrigeracidn 57
Botellas retcemables 1.53
Mejoras en propledades amendacas B menor encre la duracdn del conmrans o 15 afos
Equispa de cdempmita 33
Dhros equipos 30

La vida util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio anual, con el efecto de
cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios econémicos futuros por el
uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una partida de propiedad, planta y equipo se determina
como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor en libros del activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

*No retornables: Las botellas son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

*Retornables: Las botellas son clasificadas como activos de larga duracion en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las botellas retornables son
registradas a su costo de adquisicion, y para paises con entorno econdémico hiperinflacionario, son actualizadas de acuerdo con la NIC 29. La
depreciacion de las botellas retornables se calcula utilizando el método de linea recta, considerando la vida util estimada de las botellas.

Existen dos tipos de botellas retornables:
* En control de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y
+ Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.

Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del cual Coca-Cola FEMSA
mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periddicas a los distribuidores y Coca-Cola
FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor. Las botellas que no estén sujetas a dichos acuerdos se registran en

resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida util estimada (3 afios para botellas de vidrio y 1.5 para botellas
de PET). Los depositos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida util estimada de las botellas.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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La Compaiiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es
probable que la Compaiiia esté obligada a liquidar dicha obligacioén, y pueda hacer una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

El monto reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacion requerida para liquidar la obligacion
presente al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligaciéon. Cuando se mide una provision
utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros es el valor presente de esos flujos
de efectivo (en donde el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un
tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso sera recibido y el monto de la cuenta por cobrar
se puede medir confiablemente.

La Compaifiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el evento
ocurra es mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y
puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero también se revelan como una pérdida contingente
en los estados financieros consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La Compaiiia no reconoce un
activo contingente hasta que la ganancia se realiza.

Las provisiones por reestructuracion s6lo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La
Compaiiia tiene una obligacion implicita, cuando se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la Compaiiia
en cuestion, la ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacion detallada de los costos asociados y una linea de
tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberan haber sido notificados de las caracteristicas principales del
plan.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

La Compaiiia reconoce ingresos cuando el control de las obligaciones de desempeiio es transferido al cliente. Control se refiere a la
habilidad que tiene el cliente para dirigir el uso y obtener sustancialmente todos los beneficios de los bienes y servicios
intercambiados.

La administracion definio los siguientes indicadores para analizar el tiempo y las circunstancias, asi como la cantidad por la cual el
ingreso se reconoce:

e  Identificando el contrato(s) con el cliente (por escrito, oral o cualquier otro de acuerdo a las practicas del negocio);

e  Evaluando los bienes y servicios comprometidos en el contrato e identificar como cada obligacion de desempefio en el contrato
sera transferida al cliente;

e  Considerando los términos contractuales en conjunto con las practicas del negocio para determinar el precio de la transaccion.
El precio de la transaccion es el monto de contraprestacion que la Compaiiia espera recibir en intercambio de transferir los
bienes y servicios comprometidos con el cliente, excluyendo el impuesto sobre la venta. La contraprestacién comprometida en
el contrato debe incluir cantidades fijas o variables, o ambas;

e  Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio incluida en el contrato (para cada bien y servicio) por una
cantidad que represente la contraprestacion que la Compaiiia espera recibir en intercambio de transferir los bienes y servicios
comprometidos con el cliente; y

e  Reconocer el ingreso cuando (o en la medida) se vaya cumpliendo la obligacion de desempefio en intercambio de los bienes y
servicios comprometidos.
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Todas las condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los articulos se entregan al cliente. Las ventas
netas reflejan las unidades entregadas a precio de lista, neto de promocionales y descuentos.

Los beneficios garantizados por los proveedores a la Compaiiia como descuentos e incentivos se reconocen como beneficios en el
costo de ventas, debido a que la Compaiiia no tiene una obligacion de desempefio separada.

La Compaiiia genera ingresos por las siguientes actividades:
Venta de bienes

Incluye las ventas de bienes de todas las subsidiarias de la Compailia, principalmente, la venta de bebidas de la marca lider Coca-
Cola y la venta o el consumo de bienes en las tiendas de formato pequeiio de FEMSA Comercio— Division Proximidad, FEMSA
Comercio— Division Salud y FEMSA Comercio— Division Combustibles; en las cuales el ingreso se reconoce en el punto en el
tiempo en el cual los productos fueron vendidos al cliente.

Prestacion de servicios

Incluye los ingresos por servicios de distribucion, servicios de mantenimiento y empacado de materia prima, que la Compaiiia
reconoce como ingresos, cuando la obligacion de desempeiio es satisfecha. La Compaiiia reconoce ingresos durante el periodo en el
tiempo en el cual la obligacion de desempefio es satisfecha cuando se cumplen las siguientes condiciones:

e  FElcliente recibe y consume simultaneamente los beneficios, a como la Compaiiia satisface la obligacion;
e  El cliente controla los activos relacionados, a pesar de que la Compaiiia los mejore;

e  Los ingresos se pueden medir confiablemente; y

e  Es probable que los beneficios econémicos fluyan a la Compaiiia.

Productos financieros

Incluye los ingresos generados de activos financieros los cuales incluyen cuentas por cobrar reconocidos en el momento en el que
las siguientes condiciones se cumplen:

e  Los ingresos se pueden medir confiablemente; y
o  Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccion sean atribuibles a la Compaiia.

Adicionalmente, la Compaiiia evalua el reconocimiento del ingreso basado en la clasificacion previamente definida para el activo
financiero que genera el producto financiero relacionado, de acuerdo a los modelos de negocio establecidos para los instrumentos
financieros clasificados por la Compaiiia.

Los instrumentos financieros principales de la Compaiiia que pudiera generar un producto financiero son los clientes clasificados
como activos financieros mantenidos hasta su vencimiento para cubrir flujos de efectivo medidos a su costo amortizado utilizando la
TIR, que es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo futuros a recibir a través de la vida esperada del activo
financiero relacionado.

Programas de recompensas

La Compaiiia reconoce una provision por la obligacion de otorgar beneficios adicionales a sus clientes. Para tales efectos la
administracion considera, la expectativa de que un porcentaje de los clientes no ejerceran el programa de recompensas en el futuro
basado en la experiencia previa.

Descuentos variables otorgados a clientes
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La Compaiiia ajusta el precio de la transaccion basado en el monto estimado de rebajas y descuentos promocionales, entre otros.
Estas estimaciones incluyen los acuerdos comerciales con clientes y el desempefio histérico . Los descuentos variables son
asignados a cada obligacion de desempefio relacionada.

Costos contractuales

Los costos incrementales para obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo (capitalizable) si la Compafiia espera
recuperarlos. Los costos incrementales para obtener un contrato son aquellos que incurre la Compaiiia para lograr un contrato con un
cliente los cuales no se hubieran incurrido si el contrato no se hubiera obtenido. La Compaiiia reconoce dichos costos como un gasto
en el estado de resultados cuando el ingreso asociado con esos costos es reconocido dentro de un periodo igual o menor a un afio.
Para cualquier otro costo que esté relacionado a el cumplimiento de un contrato con un cliente y, no dentro del alcance de otra NIIF
(por ejemplo, NIC 2 Inventarios), se registra como un activo si se cumplen las siguientes condiciones:

* Los costos son relacionados con un contrato o un contrato que la Compaiiia espera identificar especificamente;

* Los costos generan o mejoran los recursos de la Compaiiia que seran aplicados para satisfacer, o continuar satisfaciendo; las
obligaciones de desempefio en un futuro; y

* Los costos se espera que sean recuperados.

El activo reconocido es amortizado progresivamente de la misma manera que los bienes y servicios son transferidos al cliente. Por
consiguiente; el activo se reconoce en el estado de resultados a través de su amortizacion en el mismo periodo de tiempo en el que el
ingreso relacionado es reconocido. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, los costos incrementales no
son significativos.

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que generan un interés sobre el balance disponible. Los equivalentes de
efectivo se encuentran representados principalmente por depositos bancarios de corto plazo e inversiones de ingresos fijos
(inversiones disponibles a la vista), ambos con vencimiento de tres meses 0 menos y su valor en libros se aproxime a su valor
razonable.

La Compaiiia también mantiene efectivo restringido el cual estd asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones
contractuales. El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por naturaleza las
restricciones son a corto plazo.

Descripcidén de la politica contable para la informacién financiera por segmentos
[bloque de texto]

La informacion por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compaiiia sobre la base de sus productos y
servicios, lo cual es consistente con el informe interno presentado al Director de Toma de Decisiones Operativas. Un segmento es un
componente de la Compaifiia que se dedica a actividades de negocios de las cuales gana ingresos e incurre en los costos y gastos
correspondientes, incluyendo ingresos, y costos y gastos que se relacionan con operaciones con cualquiera de los demas
componentes de la Compaiiia. Todos los resultados operativos de los segmentos son revisados regularmente por el Director de Toma
de Decisiones Operativas para tomar decisiones sobre los recursos que seran asignados al segmento y para evaluar su desempefio, y
por lo cual existe informacion financiera disponible.
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Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios
[bloque de texto]

Los altos ejecutivos de la compaiiia reciben una remuneracioén en forma de transacciones con pagos basados ??en acciones, por lo
que los empleados prestan los servicios a cambio de instrumentos de capital. Los instrumentos de capital son concedidos y
mantenidos por un fideicomiso controlado por la Compafiia. Se contabilizan como transacciones liquidadas en instrumentos de
capital. La concesion de instrumentos de capital es un valor monetario fijo en la fecha de concesion.

La compensacion basada en acciones a empleados se mide a valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha de concesion.
El valor razonable determinado en la fecha de concesion del pago basado en acciones se carga a resultados y se reconoce con base
en el método de asignacion, basado en la estimacion de instrumentos de capital que asignara la Compaiiia. Al final de cada periodo,
la Compaiia revisa la estimacion del nimero de instrumentos de capital que espera adquirir. El impacto de la revision de la
estimacion original, si existiese, se reconoce en el estado de resultados consolidado de tal forma que el gasto acumulable refleje la
estimacion revisada.

Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base
acumulada.

La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion, en la primera de las siguientes fechas:

a)Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o
b)Cuando reconoce los costos por una reestructuracion que se encuentra dentro del marco del IAS 37, Provisiones, pasivos
contingentes y activos contingentes, ¢ incluye el pago de beneficios por terminacion.

La Compaiiia esta comprometida de forma demostrable a una indemnizacioén cuando, y sélo cuando, la entidad tiene un plan formal
detallado para la terminacidn y no exista una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operacion que elimina todas las obligaciones implicitas legales de parte
o de la totalidad de los beneficios del plan de beneficio definido. Una reduccién surge de un suceso aislado, como el cierre de una
planta, discontinuidad de una actividad o la terminacidon o suspension de un plan. Las ganancias o pérdidas en la liquidacion o
reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacion o reduccion ocurre.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas, y préstamos a empleados o cualquier otro concepto similar, se
presentan netas de descuentos y reservas por pérdidas crediticias esperadas.
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Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company derivadas principalmente de la participacion de esta tltima
en los programas de publicidad y promocion.

Debido a que menos del 8% de la cartera se encuentra irrecuperable, la Compaiiia no tiene clientes clasificados como de “alto
riesgo”, para los cuales, en su caso, se hubieran aplicado condiciones especiales de gestion del riesgo de crédito. Al 31 de diciembre
de 2020, los principales clientes de la Compaiiia representan el 13% de manera agregada sobre la pérdida esperada.

En el afio 2020, durante la pandemia del COVID-19, los gobiernos implementaron diversas medidas preventivas tales como el
distanciamiento social y el cierre temporal de algunos puntos de venta considerados no esenciales. Conforme se fueron relajando
estas medidas, muchos negocios pudieron reabrir y esto nos permitioé recuperar las cuentas por cobrar. Dado que el impacto en esta
partida no fue material, la Compaiiia no implement6 ninglin cambio significativo a nuestros modelos de estimacion de incobrables.

La estimacion de cuentas incobrables se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento de las
pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del contrato. Para este caso en particular, debido a que las cuentas por cobrar no
cuentan con un componente significativo de financiamiento y por lo general su plazo es menor a un afio, la Compaiia definié un
modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque simplificado de pérdida esperada a través de un modelo paramétrico.

Los parametros utilizados dentro del modelo son:

e  Probabilidad de incumplimiento;
. Severidad de la pérdida;

. Tasa de financiamiento;

e  Tasa de recuperacion especial; y
e Exposicion al incumplimiento.

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no
controladoras [bloque de texto]

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se reconoce
ningun crédito mercantil. Los ajustes a participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen la pérdida del
control se miden a valor en libros y se reflejan en el capital contable como parte de la prima en suscripcion de acciones.

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

Los estados consolidados de situacidon financiera y de resultados incluyen los saldos y operaciones con partes relacionadas y
compaiiias asociadas.

Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2020, 2019 y 2018, no hubo ninglin gasto por el resultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacidén a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Actividades de la Compaiiia

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (“FEMSA,” la Compafiia o el Grupo), fundada en 1936, es una
Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable (“S.A.B. de C.V.”) constituida bajo la ley mexicana, controladora de compaiiias y
subsidiarias operativas, las cuales son directa e indirectamente compaiiias subtenedoras en negocios en los cuales la Compafiia opera
en la industria de bebidas a través de Coca-Cola FEMSA; industria de venta a detalle a través de FEMSA Comercio Divisiones de
Proximidad, Combustibles y Salud; industria de cerveza a través de la Inversion en Heineken; y otros negocios.

A continuacion, se describen los negocios de la Compaiiia, junto con la tenencia accionaria en cada segmento reportable.

Megocio 2020 019 Actividades

Coca-Cola FEMSA, 4T 2% 10 a47.2% M Praduccidn, distribucin y comercializacidn de bebidas de algunas de las marcas registradas de Coca-Cola
SAB deCV.y [56.0% de acciones  [56.0% de acciones en Méxica, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Colombia, Brasil, Argenting y Uruguay [ver Nota 4).
subsidiarias con derecho con derecho Al 31 de diclembre de 2020, The Coca-Cola Company (TCOC) posee indirectamente of 27.8% del capital
("Coca-Cola FEMSAT) avate) avota) sacial de Coca-Cola FEMSA. Adiconalmente, las acciones que representan el 25.0% del capital social

de Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bola Mexicana de Valores [MBMV) y en la Boksa de Valores de
Mueva York ["NYSE™) en forma de Acciones Depcﬂ'lariaﬁ Armericanas ("ADE")

FEMSA Comercio - 100% 100% Operacidn de cadenas comerciales en formato pegueio en Méxics, Colombia, Pend, Estados Unidos, Chile

Ditvisidn Proximidad y Brasll, principalmente baje el nombre de "0X000°.

FEMSA Comercio - 100%: 100 Estaciones comerciales de servidio de combustibles, aceite de mator, lubricantes yprodum:ﬁ- para el

Divishin Combasstibles. culdado del coche baje el nombre *0XX0 GAS® con operaciones en Méxioo.

FEMSA Comertio - 1005 & A0 = Operacian de farmacd.as en Chile, Cobormbia y Bouador, principalmente bajo las marcas “Cruz Verde®,

Ditvisitn Salud “Fybeca™ y “Sana Sana™ y en México bajo varias marcas como <YZA", "La Moderna™ y “Farmacon”.

Irmsersidn en Heineken 14 8% 14.E% Tenencia de las acciones de Heineken M.V, y Heineken Holding MLV, que representan un total del 14.8%
de la participacidn econdmica en ambas entidades ["Grupo Heineken™).

Otros negocios Varios ® 100%: Compadiias relacionadas con b produccitn y distribuciin de enfrisdares, equipo de refrigeracion comerdial,

cajas de plistico, procesarniento de almentos, equipo de conservacian y pesaje; servicios logisticos
de transporte y manteniméento a compafias subsidiarias y terceros; asi como una plataforma de
distribucidn especializada para productos de limpieza y conswmibles.

'l La Compafiia contrala las actividades relevantes de Coca-Cola FEMSA. El 31 de enero de 3015, Coca-Cala FEMSA, 54 8. de Y. La Jurita General Extraordinaria de scconistas aprabd ko
siguiente; (i) ura divisidn de acciones de ocha por una {la “Divisicn de Acciones?) de cada serie de acdones de la Compafiac (i) La emisidn de acciones ordinarias de |a Serie 8 con pleno
derecho de vate; v (i} la oreacidn de unidades, compuestas por 3 acciones Serie B y & acciones Serie L, para cotizar en la Boka Mexicana de Walores y en lonma de scdones depositanias
estacdouniderses on La Bolsa de Mussva York

3 Los antiguos acclonistas de Farmacias Y24 tenian una participacicn del 18,6% en Cadena Comercial de Farmacdas. 5490, de OV, una subsidiaria de FEMSA, que tiene todos los negocios de
farmacia en Mévico (8 los que nos referimos como “CCFT). El 13 de noviembre de 2009, FEMSA completd la adguisicion de Ls participaciin restanbe en Farmacias Y24 En 2008, FEMSA tenis
una participacion del 0% en Grupa Socofar (Socofars). &l 13 de dicembre de 2019, FEMSA recanracid la participacicn restante del 405% en Grupo Sacofar ("Socofar] ego del sjercicio de un
derecho de compra por parte de un socle minortario para vender su partidpacion no controladora en Socofar,

HE 15 de mayo de 2020, la Compafiia conoreto la adquisicien del negodia de distribucion especializada, productos de limpieza y consumibles en los Estados Unidos, a través de la partidpacian
controfadora de MW Synergy, que incluye WAKIE Sanitary Supply (MWAXIET) y Narth America Corporation ("North american™. Adicionalmente. & 31 de diciembee de 2020, la Comparia
comgletd [3 adguisicddn de Southeastern Paper Group (CSEPGT Incrementando su presenca en e negocio de distribucién especializada en los Estados Unidas. Ver nota 4.1

La lista de notas a los estados financieros esta dentro del anexo 800500 y la lista de politicas contables dentro del anexo 800600.

Descripcidon de sucesos y transacciones significativas

Explicacidon de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias
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Los resultados de la Compaiiia estan sujetos a las fluctuaciones estacionales. En general, los niveles de ventas incrementan durante
los meses de verano en cada pais donde tenemos operaciones y durante la temporada navidefia en invierno. En México,
Centroamérica y Colombia la Compaiiia alcanza generalmente los niveles de ventas mas altos durante los meses de verano de abril a
agosto, asi como en diciembre durante las fiestas navidefias. En Brasil, Uruguay y Argentina, los niveles de ventas mas altos de la
Compaiiia normalmente ocurren durante los meses de verano de octubre a marzo y en diciembre en las fiestas navidefias. En Chile,
las ventas tienden a ser mas altas en diciembre por el efecto de la temporada navidefia, mientras que en los meses de enero y febrero
las ventas tienden a disminuir por el periodo vacacional. Los resultados de las operaciones generalmente reflejan la estacionalidad,
pero también se han visto afectados por algunos otros factores que no son necesariamente por la temporada, incluyendo las
condiciones econémicas, el clima, entre otros. Derivado de lo anterior, los resultados de operacion por un trimestre no son
necesariamente indicativos de los resultados de operacion de un afio completo, y los resultados de operacion historicos, no son
necesariamente indicativos de los resultados de operacion futuros. Para propdsitos de comparabilidad del periodo de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no hubo impactos en los resultados de operacion de la Compaiia que se deriven de
factores de estacionalidad.

Explicacidon de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos,
pasivos, capital contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por
su naturaleza, importe o incidencia

No existen efectos significativos sobre activos, pasivos, patrimonio, resultados o flujos de efectivo, por partidas que sean no usuales
por su naturaleza, importe o incidencia.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicaciéon de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

En febrero de 2021, Coca-Cola FEMSA celebréo un nuevo acuerdo de distribucion con Heineken Brasil que estd destinado a
reemplazar el acuerdo de distribucion anterior de Coca-Cola FEMSA con Heineken Brasil. La efectividad de este acuerdo de
distribucion esta sujeta a varias condiciones, incluida la aprobacion de las autoridades antimonopolio brasilefias. De conformidad
con este nuevo acuerdo de distribucion, Coca-Cola FEMSA continuard vendiendo y distribuyendo las marcas de cerveza Kaiser,
Bavaria y Sol en Brasil y agregara al portafolio de Coca-Cola FEMSA marcas internacionales premium como Eisenbahn. Coca-Cola
FEMSA también dejara de vender y distribuir las marcas de cerveza Heineken y Amstel. Ademas, Coca-Cola FEMSA tendra
derecho a producir y distribuir bebidas alcohdlicas y otras cervezas en Brasil con base en una cierta proporcion del portafolio de
Heineken en Brasil. El acuerdo tiene un plazo de cinco afios y puede renovarse automaticamente por un plazo adicional de cinco
afios sujeto a determinadas condiciones. Una vez que el nuevo contrato de distribucion entre en vigencia, Coca-Cola FEMSA tiene
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la intencion de retirarse del arbitraje y otros procedimientos legales contra Heineken Brasil y renunciar a cualquier derecho con
respecto a los laudos o sentencias que resulten de dicho arbitraje y procedimientos legales.

Descripciéon del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Las politicas contables que se aplicaron a estos estados financieros intermedios condensados consolidados al 31 de diciembre de
2020, a excepcion de las nuevas normas de informacion financiera emitidas a partir del 1 de enero de 2020, ninguna de las cuales
tiene un efecto significativo en la Compaiiia, son las mismas aplicado por FEMSA en sus estados financieros consolidados anuales
auditados al y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2020.
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