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Col. Guadalupe Inn
01020 México, D.F.

Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a
las Emisoras de valores y otros participantes del mercado, correspondiente a gercicio fiscal
terminado el 31 de diciembre del 2002 para

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SA.DE C.V.
General Anaya 601 Pte.

Col. BellaVista
Monterrey, N.L. México 64410

El capital social suscrito y pagado al 31 de diciembre del 2002 se encuentra distribuido en:

639,892,590 Unidades BD, cada una consistente en una (1) accion Serie B, dos (2)
acciones Serie D-B y dos (2) acciones Serie D-L, sin expresion de valor
nomina (“Unidades B-D”). Las 639,892,590 Unidades B-D representan un
total de 1,279,785,180 acciones Serie D-B, 1,279,785,180 acciones Serie D-
L,y 639,892,590 acciones Serie B.

419,569,500 Unidades B, cada una consistente en cinco acciones Serie B, sin expresion de
valor nominal (“Unidades B”). Las 419,569,500 Unidades B representan un
total de 2,097,847,500 acciones Serie B.

Las Unidades B-D y las Unidades B cotizan en la Bolsa Mexicana de Vaores, SA. de C.V. bgo
las claves FEMSA UBD y FEMSA UB, respectivamente, y estédn inscritas en la Seccion de
Valores del Registro Nacional de Valores.

Las Unidades B-D cotizan ademas, en forma de American Depositary Receipts en The New York
Sock Exchange bgjo la clave de cotizacion FMX.

“Lainscripcion en el Registro Nacional de Valoresno implica
certificacion sobrela bondad del valor o la solvencia del emisor”
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CAPITULO 1. INFORMACION GENERAL

Glosario de Términosy Definiciones

Lostérminos“FEMSA”, “nuestra compafiia’, “nosotros’ y “nuestro(a)(os)(as)” se emplean en este informe
anual parareferirse a Fomento Econémico Mexicano, SA. de C.V. (“FEMSA") y, excepto que el texto lo indique de
otraforma, nuestras subsidiarias en forma consolidada. El 6 de mayo del 2003 nuestra subsidiaria Coca-Cola
FEMSA, SA.deC.V. (“Coca-Cola FEMSA") adquirié a Panamerican Beverages, Inc. (“Panamco”). A menos que
el contexto lo requiera, las referencias a FEM SA en este reporte anual no incluyen a Panamco y sus subsidiarias, las
cual es tampoco estan reflgjadas en nuestros estados financieros para los doce meses terminados €l 31 de diciembre
del 2002.

Somos una compafiia integrada de bebidas constituida de acuerdo con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos (“México”). Somos una compafiia tenedora cuyo activo principal es el 99.99% del Grupo Industrial
Emprex, SAA. de C.V. (“Emprex”) y el 100% de Compariia Internacional de Bebidas, S.A.deC.V. (“CIBSA"),
guien a su vez son compafiias tenedoras constituidas de acuerdo con las leyes de México.

Lostérminos “dolar”, “dolares’, “US$” 6 “$" se refieren alamoneda de curso legal de los Estados Unidos
de América. Lostérminos “pesos’ 0 “Ps.” serefieren alamoneda de curso legal de México. Los términos “pesos
argentinos’ 0 “PA.” serefieren alamoneda de curso legal de la Republica Argentina (“Argentina’).

El término “cerveza’ como se utiliza en este reporte anual se refiere en general a bebidas alcohdlicas
fermentadas, fabricadas con maltay saborizadas con |Upulos. El término “hectolitro” equivale a 100 litros o
aproximadamente a 26.4 gal ones estadouni denses.

Lainformacion per cépita, los segmentos de productos, los datos de precios relativos y empagues
contenidos en este reporte anual con respecto a FEMSA Cerveza, SA. de C.V. ("FEMSA Cerveza’), nuestra
subsidiariaindirecta en un 70%, dedicada a la produccidn, distribucién y comercializacion de cerveza, fue calculada
en base a estadisticas acumuladas y ciertos supuestos ef ectuados por nosotros. Las cifras de volumen de FEMSA
Cerveza contenidas en este reporte anual serefieren a “volumen de ventas’ facturado. El volumen de ventas
facturado representa | os hectolitros de cerveza vendidos por las cervecerias de FEM SA Cerveza adistribuidores
tercerosy los vendidos por distribuidores propios a detallistas.

Lainformacion per cépita, los segmentos de producto, lainformacidn de precios relativos y empagues
contenidos en este reporte anual con respecto a Coca-Cola FEMSA, subsidiariaindirecta en un 51%, dedicaala
produccion, distribucion y comercializacion de refrescos, fue calculado en base a estadisticas acumuladas y ciertos
supuestos efectuados por Coca-Cola FEMSA. El término “refresco” como se utiliza en este reporte anual serefiere
generamente a bebidas sin acohol incluyendo las carbonatadas y aquellas que contienen sabores naturales o
artificialesy edulcorantes. El término “cajaunidad,” serefiere a 192 onzas de bebida terminada (equiva ente a 24
medidas de ocho onzas) y, cuando se aplica ajarabes para post-mix y concentrado, se refiere el volumen requerido
de concentrado o jarabe para post-mix para producir 192 onzas de bebida terminada.

En lamedida en que las estimaciones estén contenidas en este reporte anual, creemos que dichas
estimaciones, basadas en datos internos, son confiables. Los montos mostrados en este reporte han sido
redondeados, y |os totales pueden no ser equivalentes ala suma de |os nimeros presentados.

Principios Contables

Publicamos nuestros estados financieros en pesos mexicanosy preparamos nuestra informacién financiera
de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (“PCGA Mexicanos’). Los
PCGA Mexicanos difieren en ciertos aspectos importantes de | os Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Estados Unidos (Generally Accepted Accounting Principleso “U.S. GAAP’). LasNotas 24y 25 de
nuestros Estados Financieros Consolidados presentan una descripcidn de las diferencias principal es entre los PCGA
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Mexicanosy los U.S. GAAP en cuanto a como afectan a nuestra compafiia, y una conciliacion aU.S. GAAP dela
utilidad neta mayoritariay € capital contable mayoritario.

Conversiones de Moneda y Estimaciones

Este reporte anual y los estados financieros consolidades se presentan en pesos mexicanos. La presentacién
delas cifras en dolares fue icluida solamente para comodidad del lector. A menos que se indique o contrario, tales
cantidades de ddlares han sido convertidas de pesos a un tipo de cambio de 10.459 pesos por 1 délar, €l tipo de
cambio cotizado por casas de cambio a FEM SA paralaliquidacién de obligaciones en moneda extranjera afecha
del 31 de diciembre del 2002. Dichas cifras no representan |os saldos que las cuentas tienen o podrian tener en un
futuro convertidas addlares a ése 0 a cualquier otro tipo de cambio. L os tipos de cambio ala compra publicados por
€l Banco de laReserva Federal de Nueva York al 31 de diciembre del 2002 y a 13 de junio del 2003, fueron de
10.43 pesos por 1 ddlar y 10.60 pesos por 1 dolar, respectivamente.

Lainformacion per cépita, asi como los datos de pablacion, fueron calculados en base a estadisticas
preparadas por € Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética de México (“INEGI”), el Banco de
México y ciertas estimaciones nuestras.

Infor macién acerca del Futuro

Este reporte anual contiene verbos tales como “creer”, “esperar” y “prever” y expresiones similares que
identifican enunciados referentes al futuro. El uso de estos términos reflg/a nuestras opiniones acerca de
acontecimientos futuros y desempefio financiero. Los resultados real es pueden diferir materialmente de nuestras
estimaciones para el futuro como resultado de diversos factores que pueden estar fuera de nuestro control, incluidos
pero no limitados a los efectos por cambios en nuestrarelacion con y entre nuestras compafiias afiliadas,
movimientos en precios de materias primas, competencia, cambios significativos en la situacion econdmica o
politicaen México y otros paises, o0 modificaciones de nuestro entorno regulatorio. Adicionalmente, lareciente
compra de Panamco por Coca-Cola FEM SA nos expone a una variedad de nuevos riesgos y retos. En consecuencia,
advertimos a los | ectores que no depositen una confianza indebida en estas afirmaciones acerca del futuro. En todo
caso, estas afirmaciones se refieren solamente al momento en que fueron emitidas, y no asumimos obligacion alguna
de actualizar o revisar cualquiera de ellas, ya sea como resultado de nuevainformacién, acontecimientos futuros u
otra causa.



Resumen de Informacion Financiera

Este reporte anual incluye (en €l Capitulo 6) €l estado de situacion financiera consolidado auditado al 31 de
diciembre del 2002 y 2001, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en las cuentas de capital
contables y de cambios en la situacion financiera, que le son relativos por los afios terminados el 31 de diciembre del
2002, 2001 y 2000. Nuestros Estados Financieros Consolidados fueron preparados de acuerdo con los PCGA
Mexicanos, los que difieren en algunos aspectos significativos de los U.S. GAAP. Las Notas 24 y 25 de los Estados
Financieros Consolidados presentan una descripcién de las principales diferencias entre los PCGA Mexicanosy los
U.S. GAAP relativos, junto con una conciliacion a U.S. GAAP de la utilidad neta mayoritaria, capital contable
mayoritario y otrainformacién financiera. El efecto de lainflacion bajo los PCGA Mexicanos no se harevertido en
laconciliacién con los U.S. GAAP. Consulte la Nota 24 de nuestros estados financieros consolidados.

El 6 de mayo del 2003 nuestra subsidiaria Coca-Cola FEM SA adquirié a Panamco. Panamco no sereflgja
en los estados financieros consolidados presentados en este reporte anual.

La siguiente tabla muestra cierta informacion financiera seleccionada. Esta informacion debe leerse junto
con, y estareferenciada en su totalidad alos Estados Financieros Consolidados, incluyendo las Notas alos mismos.
Lainformacion financiera seleccionada se presenta sobre una base consolidada. y no necesariamente indica nuestra
posicion financiera o € resultado de nuestras operaciones en o para una fecha o periodo futuros.



Datos del Estado de Resultados:
PCGA Mexicanos:
Ingresos totales
Utilidad de operacion®
Impuestos®
Cambio en palitica contable
Utilidad neta
Utilidad neta mayoritaria
Utilidad neta minoritaria
Utilidad mayoritaria por accién®®
Serie“B”
Serie“D”
NuUmero promedio de acciones en
circulacion (millones)
Serie“B”
Serie“D”

U.S. GAAP:
Ingresos totales
Utilidad de operacion @
Cambio en palitica contable
Utilidad netaminoritaria
Utilidad neta
Utilidad neta por accion®
Serie“B”
Serie“D”

Datos del Balance General:

PCGA Mexicanos:

Total activos

Pasivo circulante

Deuda largo plazo®

Otros pasivos largo plazo

Capital social

Total capital contable
Interés mayoritario
Interés minoritario

U.S. GAAP:;

Total activos
Pasivos circulantes
Deuda largo plazo®
Otros pasivos
Capital social
Capital contable
Interés minoritario

Infor macién Financier a Consolidada Seleccionada

Por los afioster minados €l 31 dediciembrede

20029

2002

2001

2000

1999

1998

(en millones de dolares (“$") y de pesos (“Ps.”), excepto los datos por accion, el nimero
promedio ponderado de acciones en circulacién y el margen de operacion)

$ 5,062
907
346
441
271
170

0.046
0.057

2,737.7
2,559.6

$ 5,062
810

172
295

0.050
0.062

$ 5737
1,128
937

535

390
3,137
2,200
937

$ 7,236
1,300
1,040

462
390
3,515
918

Ps. 52,941 Ps. 50,097 Ps. 47,869

9,491
3,624
4,613
2,837
1,776

0.478
0.597

2,737.7
2,559.6

Ps 52,941
8,473
1,804
3,083

0.519
0.649

Ps 60,004
11,794
9,803
5,594
4,081
32,813
23,015
9,798

Ps. 75,677
13,601
10,875

4,829
4,081
36,767
9,605

8,533
2,945

(29)
4,980
3,393
1,587

0.571
0.714

2,737.8
2,559.8

Ps 52,720
7,452
(52)
1,583
3,178

0.535
0.669

Ps 51,136
8,706
7,117
5,308
4,081

30,005
21,173
8,832

Ps. 67,525
10,544
8,181
4,824
4,081
35,196
8,780

7,663
2,508
3,827
2,748
1,079

0.459
0.574

2,745.8
2,591.8

Ps 50,158
6,777
1,154
2,571

0.429
0.537

Ps 48,115
8,348
7,698
5,352
4,086

26,717
18,797
7,920

Ps. 66,822
10,585
7,722
6,292
4,086
33,885
8,338

Ps. 43,333
6,925
2,158
4,528
3,436
1,092

0.574
0.717

2,746.5
2,594.8

Ps 46,447
6,448

20

1,101
2,218

0.370
0.463

Ps 46,617
8,429
8,023

935
4,107
29,230
20,888
8,342

Ps. 65,363
10,760
8,030
6,379
4,107
32,564
7,630

Ps. 41,244
6,031
1,156
2,570
1,743

827

0.361
0.451

2,553.1
18211

Ps 45,319
5,792
810
1,007

0.209
0.261

Ps 46,466
8,395
9,973
1,189
4,107

26,909
18,758
8,151

Ps. 65,129
10,247
10,066

5,841
4,107
31,277
7,699



Otrainformacion:

PCGA M exicanos:

Depreciacion® $227  Ps 2378 Ps 2290 Ps 2415 Ps 2166 Ps 1,845
Inversiones en activo fijo” 530 5,540 5,314 4,571 4,351 5,352
Margen de operaci6n® 17.9% 17.9% 17.0%  16.0% 16.0% 14.6%
U.S. GAAP:

Depreciacion® $238  Ps 2491 Ps 2356 Ps 2496 Ps 2315 Ps 1,799
Margen de operacion® 16.0% 16.0% 14.1% 13.5% 13.9% 12.8%

@
@
@
(

R

Conversion addlares a un tipo de cambio de 10.459 pesos por 1.00 ddlar, solo para conveniencia del lector.
Incluye utilidad de operacién y |a participacién en |los resultados de |as compafiias afiliadas.
Incluye impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades.

Lautilidad neta (después de cambio en politica contable) por accién de Serie “B” y Serie “D” se calcul6 de acuerdo con el Boletin B-14 de
los PCGA Mexicanos, que es similar a SFAS No. 128 delos U.S. GAAP. Lasiguiente tabla presenta los calcul os del nimero promedio
ponderado de acciones'y ladistribucién de utilidades por accioén:

>

&«

Serie“B” Serie“D”
Nimero de Promedio Nimero de Promedio
acciones ponderado acciones ponderado
Al 31 dediciembrede 1998 ..........ccooeereeerirnrrireeeeas 2,746,546,090 2,553,110,930 2,594,794,360 1,821,053,690
Distribucion de utilidades. 52.87% 47.13%
Al 31 dediciembrede 1999.......... 2,746,546,090 2,746,546,050 2,594,794,360 2,594,794,360
Distribucion de utilidades............cocececrnnnincnee 45.85% 54.15%
Recompra de acciones propias del 29 de octubre
del 2000 a 29 de diciembre del 2000 ..........ccccuue.. 6,750,000 736,246 27,000,000 2,944,984
Al 31 de diciembre del 2000 2,739,796,090 2,745,809,844 2,567,794,360 2,591,849,376
Distribucion de utilidades...........ocoveeevnenrereennne 45.85% 54.15%
Recompra de acciones propias del 4 de enero del
2001 a 16 deenero del 2001 ........ccccvevireienceenennns 2,056,000 2,004,647 8,224,000 8,018,586
Al 31 de diciembre del 2001 2,737,740,090 2,737,791,443 2,559,570,360 2,559,775,774
Distribucion de utilidades...........cococeeccnnnnienn 46.11% 53.89%
Al 31 dediciembredel 2002..........cccccevrvinrececeiererenns 2,737,740,090 2,737,740,090 2,559,570,360 2,559,570,360
Distribucion de utilidades............cccocoveevinnicnee 46.11% 53.89%

g

Ladeuda alargo plazo excluye la porcion circulante de la deuda alargo plazo.

Incluye rotura de botellas.

Lainversion en activo fijo incluye inversiones en propiedad, plantay equipo y cargos diferidos.
El margen de operacion se calculadividiendo la utilidad de operacién entre los ingresos totales.
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I nformacion sobre Tipos de Cambio

En 1997 y una gran parte de 1998, los mercados de moneda extranjera sufrieron de volatilidad como
resultado de las crisis financieraen Asiay Rusia, asi como por lainestabilidad financiera en diversos paises,
incluyendo Brasil y Venezuela, y por consiguiente el peso se deprecié durante este periodo. Sin embargo, se ha
mantenido relativamente estable durante los afios 1999, 2000 y la mayor parte del 2001. Haciafines del 2001 e
inicios del 2002, € peso se apreci6 considerablemente frente al délar y mas alin frente a otras monedas mundial es.
El valor del peso llegd a su nivel més alto en marzo del 2002 a 9.00 pesos por US$1.00. En los doce meses
siguientes, € peso se deprecio consistentemente, [legando a una paridad de 11.235 pesos por US$1.00 en marzo del
2003, lo que representa una deval uacién de aproximadamente 25%. El debilitamiento del peso corresponde aun
periodo de creciente inestabilidad geopoliticay mercados financieros afectados, en €l cual €l ddlar también se
depreci6 significativamente frente al euro. No se puede garantizar que €l gobierno mexicano mantendra su politica
cambiaria actual o que el peso no seguira depreciandose en forma significativa.



Lasiguiente tabla presenta, paralos periodos indicados, €l tipo de cambio ala compra de mediodia
publicado por €l Banco de la Reserva Federal de Nueva Y ork, expresada en pesos por délar. Los tipos de cambio se
encuentran en términos nominales. Todos los montos estan indicados en pesos.

Tipo de Cambio
Fin de
Alta Baja Promedio® Periodo
T998.... e e 10.63 8.04 9.24 9.90
1999, e 10.60 9.24 9.56 9.48
2000.......c. e 10.09 9.18 9.47 9.62
2200 TR 9.97 8.95 9.33 9.16
2200 10.43 9.00 9.75 10.43
Trimestre terminado el 31 de marzo del 11.24 10.32 10.90 10.78
2003... e
Fin de
Alta Baja Periodo
2002
1< 41= (TR 9.2500 9.0950 9.1520
L= o) (< (0 J T 9.1700 9.0480 9.1300
007! 740 TR 9.1140 9.0005 9.0005
=)o) | 9.3750 9.0020 9.3750
MY ...eecvireeeereereeeresreee e resbe e e be e 9.7130 9.4075 9.6525
JUNIO et 9.9800 9.6050 9.9800
JUIHO e 9.9697 9.6130 9.8000
=0 (01 (o SRS 9.9620 9.7380 9.9185
SEptiEMbIe.....ccece e 10.3500 9.9785 10.2120
OCEUDIE.....cuveeeteceeeteee e 10.2220 9.9470 10.1500
NOVIEMDIE.....cveeeeree ettt 10.3420 10.0920 10.1540
diciembre........cccooeveiiicieeeeeee e, 10.4250 10.1025 10.4250
2003:
1< 1< (o T 10.9780 10.3210 10.9020
L= o (< (0 J 11.0640 10.7740 11.0285
007 740 T 11.2350 10.6610 10.7820
=)o) | 10.7700 10.3080 10.3080
MBYO....ecviireeeereireeeesree e e et se s e 10.4240 10.1130 10.3400
JUNIO@P .o, 10.7390 10.2440 10.6000
@

Promedio de tipos de cambio de fin de mes.
@ Periodo del 1al 13 dejunio del 2003.



Factores de Riesgo
Algunosfactores que podrian afectar nuestrosresultados futuros
FEMSA Cerveza

Condiciones econdmicas desfavorables en México o en Estados Unidos pueden afectar €l negocio de FEMSA
Cerveza

Lademanda por los productos de FEM SA Cerveza en México podria ser afectada por la desaceleracion
econdmica en Estados Unidos y México. En particular, la demanda en las regiones del norte de México, donde
mostramos mayor presenciay las cuales se caracterizan por un gran nimero de poblaciones fronterizas, ha sido
afectada por el impacto desproporcionado de la desacel eracion en Estados Unidos. Adiciona mente, nuestras
exportaciones a los Estados Unidos podrian afectarse por menor demanda en los Estados Unidos o por una
reduccion en precios por parte de nuestros competidores. Una depreciacion del Peso relacionada con estas
desacel eraciones podria af ectar nuestros resultados de operacion ya que una porcion significativa de nuestros costos
y gastos estéan denominados en délares o referenciados a dolar.

Laincertidumbre en los precios de mercado de las materias primas usadas en la produccién de la cerveza puede
resultar en un aumento de los costos.

FEMSA Cerveza compra una cantidad de insumos para la produccion de sus productos (principa mente
cebada, maltay lUpulo) de productores mexicanos o en el mercado internacional. Los precios de tales insumos
pueden fluctuar, y estén determinados por la ofertay lademanda global y otros factores, incluyendo €l tipo de
cambio, sobre los cuales FEM SA Cerveza no tiene control. No se puede garantizar que FEM SA Cerveza podra
recuperar |os aumentos en el costo de las materias primas. Consulte el Capitulo 2. “La Compafiia—FEM SA
Cerveza—Materias Primas.”

Labatt, a través de una asociacién con FEMSA Cerveza, posee derechos significativos que pueden permitirle
gjercer una influencia en la conduccion del negocio de FEMSA Cerveza.

Labatt Brewing Company Limited (“Labatt”) posee el 30% de las acciones de capital de FEMSA Cerveza.
Larelacion de FEMSA Cerveza con L abatt le otorga a Labatt derechos significativos, que pueden permitirle gjercer
influencia en la conduccion del negocio de FEMSA Cerveza. En virtud de los estatutos sociales de FEMSA Cerveza,
L abatt puede nombrar a cuatro Consgjeros de los 15 miembros del Consgjo de Administracion de FEMSA Cerveza.
Siempre y cuando Labatt o sus &filiados controlados o transferidos permitidos posean ciertas acciones de FEM SA
Cerveza que representen a menos €l 20% de las acciones de capital en circulacion, Labatt tiene derecho de aprobar
el nombramiento de algunos funcionarios gecutivos de FEM SA Cervezay el poder de vetar ciertas decisiones del
Consgjo de Administracion. Ademas, un afiliado de Labatt (“Labatt USA”), del cual FEM SA Cerveza posee € 30%,
es el importador exclusivo de las marcas de FEM SA Cerveza en los Estados Unidos. Como tal, las exportaciones de
FEMSA Cerveza alos Estados Unidos pueden depender de Labatt. Consulte el Capitulo 4. " Administracion—
Principales Contratos—FEM SA Cerveza.” El 29 de abril del 2002 una subsidiariade FEMSA Cervezainicio un
proceso litigioso contra ciertos afiliados de L abatt para evitar lainclusién de las marcas de cerveza de Beck’ s North
America (“Beck’s") al portafolio de distribucion de cervezas de Labatt USA. FEMSA Cerveza considera que la
inclusién propuesta debiera ser aprobada por voto afirmativo por parte de los Consejeros designados por FEM SA
Cerveza. El 23 de mayo del 2002, se emitié unaorden judicial preliminar para prevenir laintegracion de Beck's a
portafolio de Labatt USA. Ciertos afiliados de Labatt USA apelaron este pronunciamiento el 28 de mayo del 2002, y
los argumentos de |a apelacién se llevaron a cabo €l 7 de agosto del 2002. La Corte de Apelaciones de los Estados
Unidos aun no ha determinado un pronunciamiento respecto ala apelacion. Consulte el Capitulo 2. “ Procedimientos
Legales—Proceso Litigioso en Labatt USA.” La prolongacion de esta disputa entre FEM SA Cervezay Labatt podria
tener efectos adversos en nuestra relacion con Labatt y sobre nuestras exportaciones a los Estados Unidos.



Las ventas de FEMSA Cerveza en el mercado mexicano dependen de su capacidad para competir con Grupo
Modelo.

FEMSA Cerveza compite con Grupo Modelo S.A. de C.V. (“Grupo Modelo”) en el mercado mexicano de
cerveza. Lacapacidad de FEMSA Cerveza para competir de manera exitosa en el mercado mexicano de cerveza
tendr& un impacto significativo en sus ventas. Consulte el Capitulo 2. “La Compafiia—FEM SA Cerveza—El
Mercado Mexicano de Cervezd'.

La competencia de las importaciones en el mercado mexicano de cerveza esta incrementando.

Las importaciones actualmente no constituyen una porcion significativa del mercado cervecero mexicano.
Segun el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLC"), los aranceles aplicables alas cervezas
importadas de |os Estados Unidos y Canada se eliminaron en enero del 2001. Durante la primera mitad del 2002 la
fortaleza del peso frente al ddlar ha resultado en mayor presencia de cervezas importadas en |os comercios
detallistas, especialmente en el norte de México. Ademas, durante el 2002 algunas cadenas de supermercados
comenzaron aimportar cerveza directamente para venderla a precios de descuento. FEM SA Cerveza cree que las
importaciones seguiran representando un porcentaje pequefio del mercado mexicano de cerveza. No obstante, €l
aumento de la competencia de importacion podriallevar auna mayor competencia en general, y no se pueden
ofrecer garantias de que tal tendenciano afecte a FEMSA Cerveza. Consulte el Capitulo 2. “La Compafiia—FEMSA
Cerveza—El Mercado Mexicano de Cerveza.”

Cambios en el marco regulatorio en México pueden afectar el desarrollo de los negocios de FEMSA Cerveza.

Los negocios de FEMSA Cerveza se realizan conforme a diversas reglamentaci ones gubernamental es, tanto
locales como federales, y pueden verse afectados por cambios en las leyes, regulaciones o la politica reglamentaria.
Las acciones que pudieran tomar |as autoridades federales y locales de México pueden af ectar |os negocios,
expectativas operativas, condiciones financieras y € resultado de las operaciones de FEMSA Cerveza. En particular,
los cambios en politicas gubernamentales con relacion aimpuestos especiales y de valor agregado, regulaciones
sobre laventa de cerveza friay la practica de laindustria cervecera de establecer acuerdos con comercios detallistas
para que vendan y promuevan sus productos, podrian tener un efecto material en el negocio de FEMSA Cerveza, su
situacion financieray sus resultados de operaciones.

Laregulacion federal sobre consumo de cerveza en México se efectlia mediante un impuesto especial sobre
produccion y servicios (“1EPS’) del 25% y un impuesto sobre el valor agregado del 15%. No prevemos un aumento
a estas tasa, pero las normas federal es sobre impuestos especial es pueden cambiar en € futuro, resultando en un
aumento o disminucién del impuesto. Las regulaciones locales se llevan a cabo principalmente através de la
emision de licencias, que autorizan alos comercios a vender bebidas alcohdlicas. Otras normas referentes al
consumo de cerveza en México varian seguin las diferentes jurisdicciones locales e incluyen limitaciones de los
horarios en que restaurantes, bares y otros comercios detallistas pueden vender cerveza. Consulte el Capitulo 2. “La
Compafiia—FEM SA Cerveza—El Mercado Mexicano de Cerveza.”

Una escasez del suministro de agua podria afectar las operaciones de FEMSA Cerveza.

FEMSA Cerveza adquiere agua de organismos gubernamentales y extrae agua de sus pozos propios de
acuerdo a ciertas concesiones otorgadas por €l gobierno mexicano.

FEMSA Cerveza cree que sus concesiones garantizan el suministro de agua para satisfacer sus
requerimientos actuales y futuros. Sin embargo, no existe certidumbre de que eventos climéticos adversos no
podrian afectar |a disponibilidad de agua para satisfacer |as necesidades futuras de produccion de FEMSA Cerveza,
o de que las concesiones no sean revocadas por € gobierno mexicano o que resulten insuficientes para satisfacer se
demanda de agua.
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Coca-ColaFEM SA
Una desaceleracion prolongada en México podria afectar |os mérgenes operativos de Coca-Cola FEMSA.

Si la economia mexicana cae en unarecesion o s lainflacion y las tasas de interés aumentan
significativamente, la demanda de refrescos podria disminuir porque los consumidores tienen mayor dificultad para
pagar los productos de Coca-Cola FEM SA, o bien la demanda puede cambiar hacia productosy presentaciones de
menor margen. Dado que un parte significativa de nuestros costos son fijos, st Coca-Cola FEM SA no pudiera
reducir los costos y gastos, |os margenes se podrian ver afectados como resultado. Esto podriatener un efecto
material adverso en la condicién financieray los resultados de operacién de Coca-Cola FEMSA.

El negocio de Coca-Cola FEMSA depende significativamente de la relacion con The Coca-Cola Company.

Aproximadamente el 98% de las ventas netas de Coca-Cola FEMSA, en € afio 2002, derivaron de la
distribucién de productos Coca-Cola. Coca-Cola FEMSA produce, comercializa y distribuye productos Coca-Cola
de acuerdo con ciertos contratos de embotellador. Estos contratos de embotellador cubren todos los territorios
actuales de Coca-Cola FEM SA, incluyendo los territorios de Panamco. En virtud de lo establecido en los contratos
de embotellador, The Coca-Cola Company tiene derecho a influenciar significativamente la conduccion del negocio
de Coca-Cola FEMSA.

De conformidad con lo establecido en los contratos de embotellador, The Coca-Cola Company puede fijar
€l precio para su concentrado de forma unilateral. Ademés, dichos contratos sefialan que, conjuntamente con The
Coca-Cola Company, Coca-Cola FEMSA preparard un plan comercial general de tres afios que se presenta para la
aprobacion del consgjo de administracion de Coca-Cola FEMSA. The Coca-Cola Company puede requerir a Coca
Cola FEMSA que demuestre su capacidad financiera para cumplir con dichos planes, y puede terminar con los
derechos de producir, comericalizar y distribuir productos Coca-Cola en los territorios donde no se cumpla lo
establecido. Coca-Cola FEMSA tiene prohibido embotellar cualquier otro refresco sin € consentimiento de The
Coca-Cola Company. The Coca-Cola Company tiene el derecho exclusivo de importar y exportar productos Coca
Coladesde y hacialos territorios de Cola-Cola FEMSA. Ademas, Coca-Cola FEM SA no puede transferir el control
de los derechos de embotellado para cualquiera de los territorios, sin el consentimiento de The Coca-Cola Company .

Dependemos de The Coca-Cola Company para renovar nuestros contratos de embotellador. Los dos
contratos de embotellador que corresponden a los territorios mexicanos (diferentes a los adquiridos con Panamco)
venceran cada uno € afio 2013, y el contrato de embotellador para €l territorio de Buenos Aires vencera en el afio
2004. Los contratos de embotellador son renovables autométicamente por términos subsecuentes de diez afios, salvo
gue alguna de las partes le notifique a la otra, dentro de un periodo de tiempo, su intencién de no renovar €l contrato
de embotellador respectivo. Los contratos de embotellador para las subsidiarias mexicanas de Panamco tienen un
periodo de duracion de diez afios y expiran en el afio 2005, mientras que los Contratos de Embotellador Coca-Cola
de Panamco para Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia, Venezuela 'y Brasil tienen un periodo de
duracion de cinco afios cada uno. Nuestros contratos de embotellador, y por lo tanto los derechos de Coca-Cola
FEMSA para distribuir productos Coca-Cola, pueden darse por terminados por The Coca-Cola Company, en € caso
de incumplimiento de Coca-Cola FEM SA, o0 alafecha de vencimiento de los mismos. No puede asegurarse que los
contratos de embotellador seran renovados a vencimiento de sus términos respectivos. La no-renovacion de los
contratos de embotellador tendria un efecto adverso significativo sobre los negocios, situacion financiera, prospectos
y resultados de operacion de Coca-Cola FEMSA. Véase el Capitulo 4. “ Administracién—Principales Contratos--
CocaCola FEM SA—Contratos de Embotellador.”

The Coca-Cola Company es propietaria indirectamente del 39.6% de |as acciones representativas de capital
social en circulacion de Coca-Cola FEMSA, lo que representa €l 46.4% de las acciones con derecho de voto. The
Coca-Cola Company tiene derecho a nombrar a cuatro de los 18 Consgjeros de Coca-Cola FEMSA y a algunos
directores gecutivos, y en algunos casos, tiene la facultad de vetar decisiones importantes del consgjo de
administracion. The Coca-Cola Company tienen por lo tanto la facultad de afectar el resultado de todas las
decisiones que requieren la aprobacion del consgjo de administracion de Coca-Cola FEMSA, y en ciertos casos
especiales, tienen la facultad de afectar €l resultado de las decisiones que requieren la aprobacion de los accionistas
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de Coca-Cola FEMSA. Véase e Capitulo 4. “Administracion—Principales Contratos--Coca-Cola FEMSA—
Acuerdo de Accionistas’).

Coca-Cola FEMSA ha incurrido en un importante endeudamiento como resultado de la adquisicién de Panamco.

Para poder llevar a cabo la adquisicion de Panamco y € refinanciamiento de la deuda de Panamco, se
tomaron aproximadamente 2,500 millones de dolares de deuda (incluyendo la deuda existente de Panamco). Estas
nuevas obligaciones incluyen un crédito puente de aproximadamente $833 millones de ddlares con vencimiento en
abril de 2004. Coca-Cola FEM SA ahoratiene un nivel de endeudamiento significativamente mas alto, comparado
con € que habiatenido histéricamente, y ha acordado ciertas clausulas que imponen ciertas restricciones en laforma
de conducir €l negocio. Paraefectos del refinanciamiento del crédito puente, Coca-Cola FEM SA tendra que aceptar
restricciones crediticias adicionales o0 o bien enfrentar términosy condiciones menos favorables que aquellos que
hemos podido obtener alafecha. El incremento en el nivel de endeudamiento puede reducir la cantidad de efectivo
en caja, que de otra forma usariamos para invertir en nuestro negocio o para cubrir nuestras obligaciones y que
puede condicionarnos para obtener financiamiento adicional o llevar a cabo €l refinanciamiento necesario en el
futuro, bajo términos favorables para Coca-Cola FEM SA. Debido a que Coca-Cola FEM SA posee una significativa
porcion de su deuda es en dolares y sus ventas son en diversas monedas diferentes al délar, su capacidad para pagar
ladeuda se vera af ectada por los movimientos en los tipos de cambio o las tasas de interés, o por las condiciones
econdmicas de |os diferentes paises en los que ahora opera, particularmente en México.

Coca-Cola FEMSA puede no obtener |os beneficios contemplados por la integracion de las operaciones en México
de Panamco.

Con laadquisicion de Panamco, Coca-Cola FEMSA espera obtener beneficios mediante laintegracion de
las operaciones en México de las dos compafiias. La habilidad de Coca-Cola FEM SA para obtener |os beneficios,
depende del éxito que tengamos aplicando nuestras précticas operativas e integrando |as estructuras de las dos
operaciones. Coca-Cola FEMSA puede fallar o retrasarse en la obtencion de los beneficios operacional es derivados
de laintegracion, asi como verse en la necesidad de invertir de formaimportante en capital y recursos para el
negocio adquirido o de incurrir en otros costos para lograr laintegracion.

Los impuestos a |os refrescos podrian tener un efecto sobre nuestro negocio.

L os productos de Coca-Cola FEM SA estan sujetos a un impuesto especia y aun impuesto al valor
agregado en muchos de |os paises en los que operamos. Laimposicién de nuevos impuestos o incrementos en los
impuestos a nuestros productos puede af ectar nuestro negocio, perspectivas, condiciones financieras y resultados de
la operacién. Coca-Cola FEM SA no tiene la certeza de que alguna autoridad gubernamental en cualquierade los
paises en los que opera no imponga o incremente dichos impuestos en el futuro.

La imposicion de limitaciones voluntarias a los precios o de controles oficiales de precio limitaria la capacidad de
Coca-Cola FEMSA de aumentar los preciosy podria tener efectos en sus resultados.

Las limitaciones voluntarias sobre los precios o los controles de precios fijados por ley en cualquierade los
paises en los que operamos pueden tener efectos materiales en nuestros negocios, perspectivas, situacion financiera
y resultados de las operaciones. Aungue desde enero de 1996 |os embotelladores mexicanos han tenido lalibertad de
fijar los precios para todas las presentaciones sin intervencién gubernamental, dichos precios estuvieron alguna vez
sujetos a controles de precios y posteriormente a limitaciones voluntarias de precios, los cudes limitaron nuestra
capacidad de incrementar precios en el mercado mexicano sin el consentimiento del gobierno. Véase el Capitulo 2.
“La Compafila—Asuntos Regulatorios Control de Precios de Refrescos.” Coca-Cola FEMSA no tiene la certeza de
gue alguna autoridad gubernamental en cualquiera de los paises en los que opera no imponga limitaciones
voluntarias de precios o controles oficiales de precios.

Los aumentos en los precios de las materias primas podrian aumentar los costos de venta y podrian afectar los
resultados de operacion de Coca-Cola FEMSA.
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Coca-Cola FEM SA utiliza jarabe de maiz de ata fructosa y azlicar como endul zante en sus productos. En
el 2002 hicimos adecuaciones para producir con azlcar de cafia en nuestras plantas embotelladoras de México araiz
de la imposicion del 20% de impuesto especia a los refrescos endulzados con jarabe de maiz de alta fructosa.
Adicionalmente, los precios de ciertas materias primas usadas por Coca-Cola FEMSA en el embotellado de sus
productos, tales como latas de aluminio, botellas de pléastico, tapas de las botellas (acero y pléstico), otros materiales
de empague y jarabe de maiz de alta fructosa, son cotizados en délaresy su precio puede incrementar si € dolar se
aprecia frente a la moneda local de cualquiera de los paises en los que operamos, particularmente contra al peso
mexicano. Véase € Capitulo 2. “La Compafnia—Coca-Cola FEM SA—Materias Primas”.

Los aumentos en los precios de las materias primas, incluyendo los aumentos que podrian resultar si se
impusieren aranceles, restricciones sobre las importaciones o fluctuaciones de los tipos de cambios, aumentaran los
costos de venta y afectardn la utilidad neta en la medida que no sea posible transferir € impacto total de esos
aumentos a los consumidores. Coca-Cola FEM SA no puede asegurar que no aumentaran los precios de sus materias
primas en € futuro.

Una escasez en €l suministro de agua podria afectar €l negocio de Coca-Cola FEMSA.

El agua es un componente esencial de los refrescos. Coca-Cola FEM SA obtiene agua de diferentes fuentes
en sus territorios, incluyendo manantiales, pozos, riosy de compafiias de agua municipales. En México, Coca-Cola
FEMSA puede comprar agua de compaiias de agua municipales y/o bombear agua de sus propios pozos en virtud
de concesiones otorgadas por € gobierno mexicano. Obtenemos aproximadamente el 90% y 100% respectivamente,
del agua utilizada en nuestra produccion de refrescos en €l Valle de México y el Territorio del Sureste de México en
virtud de estas concesiones, que el gobierno mexicano otorgd basandose en estudios del suministro de agua
subterraneo actual y proyectado. Estas concesiones de agua podrian ser canceladas por € gobierno de México bagjo
ciertas circunstancias. Véase e Capitulo 2. “La Compafia—Asuntos Regulatorios—L ey sobre el Suministro de
Agua’.

Coca-Cola FEM SA no puede asegurar que habra la suficiente cantidad de agua para cubrir sus necesidades
de produccion futuras, o que sus concesiones 0 permisos no seran cancelados por los gobiernos de cualquier
territorio en donde opere o que resultaran suficientes para satisfacer sus necesidades de suministro de agua.

Una escasez en €l abastecimiento de los materiales utilizados en la produccién de los productos de Coca-Cola
FEMSA podria afectar su negocio.

En virtud de los contratos de embotellador con The Coca-Cola Company, Coca-Cola FEM SA esta obligada
acomprar concentrado exclusivamente de The Coca-Cola Company. Ademas, debe comprar otros suministros,
incluyendo contenedores, tapas, cgjas, cartones y otros empaques y etiquetas, solo de los fabricantes autorizados por
The Coca-Cola Company. Véase el Capitulo 2. “La Compafiia—Coca-Cola FEM SA—Materias Primas.”
Actuamente no hay escasez de ninguno de los materiales, aunque €l suministro de material es especificos podria
verse afectado de manera por huelgas, condiciones climaticas, restricciones cambiarias, controles gubernamentales o
situaciones de emergencia nacional. Cualquier escasez de estos suministros o materiales podria afectar €l negocio de
Coca-Cola FEMSA, sus resultados de operaciones, perspectivas o situacion financiera.

La competencia de otros embotelladores en México y Buenos Aires podria afectar €l negocio de Coca-Cola FEMSA.

Laindustria de bebidas en los territorios de México y Buenos Aires, asi como en los territorios de
Panamco, es altamente competitiva. El principal competidor de Coca-Cola FEM SA en €l territorio mexicano es
Pepsi Bottling Group (“PBG”), el embotellador méas grande de PepsiCo, Inc. (“Pepsico”) anivel mundial. El
principal competidor de Coca-Cola FEMSA en Buenos Aires es Buenos Aires Embotelladora, SA. (‘BAESA™), un
embotellador grande de PepsiCo. Companhia de Bebidas das Américas (“AmBev”), la cervecera més grande de
Latinoamérica, adquirid recientemente una parte importante de BAESA. Adicionalmente en cada uno de nuestros
territorios competimos con diversos embotelladores y distribuidores de bebidas nacionales y regionales. Coca-Cola
FEMSA también efrenta una mayor competencia por parte de productores de bebidas de bajo costo. La capacidad de
Coca-Cola FEM SA para mantener |os precios actuales e implementar incrementos de precios, depende en gran
medida de las condiciones competitivas y €l efecto de estos precios en el volumen de venta. Los descuentos han sido
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una herramienta para mantener e incrementar la participacién de mercado en nuestros territorios. Esto podriatener
un efecto en nuestros resultados de operacion. Aungue creemos que Coca-Cola FEM SA esta bien posicionada para
cumplir con sus objetivos de mantener e incrementar sus ventas a niveles de precios aceptables en los diversos
territorios en los que ahora compiten, la competencia seguramente continuard o se intensificara especialmente
después de la adquisicion de Pepsi Gemex, €l embotellador de Pepsi en México, por PBG y de BAESA por AmBev.
No podemos garantizar que Coca-Cola FEMSA pueda cumplir con el objetivo de incremento de ventas, o que las
précticas de descuentos no continuaran teniendo un efecto en sus resultados de operacion.

El cumplimiento con regulaciones ambientales por parte de Coca-Cola FEMSA podria tener un impacto en sus
resultados de operacion o situacion financiera.

Lasleyesy regulaciones ambientales y su cumplimiento se estén volviendo més estrictos en los diferentes
paises de L atinoamérica. Tales costos podrian tener un impacto adverso importante sobre |os resultados de
operacion o situacion financiera de Coca-Cola FEMSA en € futuro.

FEM SA Comercio
La competencia de otros detallistas en México podria afectar nuestro negocio.

El sector de venta a detalle de México es altamente competitivo. FEM SA participa en €l sector delaventa
al detalle principalmente através de FEMSA Comercio, SA. de C.V. (“FEMSA Comercio”). Lastiendas de
conveniencia Oxxo de FEMSA Comercio enfrentan competencia a nivel regional por parte de las tiendas 7-Eleven,
Super Extra, AM/PM y Circle-K. Las tiendas Oxxo también enfrentan |la competencia de diversas cadenas pequefias
de detallistas independientes en ciertas zonas alo largo de México. No puede ofrecerse garantias de que FEM SA
Comercio no se vera afectada por un aumento de la competencia.

Las tiendas Oxxo son muy sensibles a las condiciones econdmicas en México.

Debido alanaturaleza del mercado de tiendas de conveniencia, estas tiendas a menudo venden ciertos
productos a un precio més alto. El mercado de tiendas de conveniencia es muy sensible alas condiciones
econémicas, debido a que una disminucion en la actividad econémica viene a menudo acompafiada por unabaja en
€l poder de compra del consumidor, lo que asu vez trae como resultado una bagjaen el consumo de nuestras
principal es categorias de productos. En periodos de menor actividad econdmica, las tiendas Oxxo pueden
experimentar una reduccion en el trafico por tienday en e monto vendido a cada cliente, lo que podria traer como
resultado un descenso en los ingresos.

FEM SA Empaques

Las operaciones de latas de bebida de FEMSA Empaques son muy sensibles a las condiciones econémicas, la
competencia de las presentaciones alternativas para bebidas y las fluctuaciones de | os tipos de cambio.

L as operaciones de latas de aluminio de Fabricas Monterrey, SA. de C.V. (“Famosa’), unasubsidiariade
FEMSA Empaques, S.A. deC.V. (“FEMSA Empaques’), responden a las condiciones econdmicas, ya que las
presentaciones en lata son mas caras para el consumidor que las presentaciones alternativas. Ademas, €l negocio de
latas de bebidas de FEM SA Empagues atiende exclusivamente a laindustria de las bebidas y, por lo tanto, es
vulnerable alas variaciones en lademanda por productos de bebidas. Mas alin, |as presentaciones en lata también
compiten con presentaciones alternativas, tales como presentaciones de vidrio y de polietileno teraftalato (“PET”) no
retornables. La demanda por latas ha descendido en afios recientes debido a un desplazamiento hacia las
presentaciones no retornables de PET en laindustriade los refrescos. Consulte el Capitulo 2. “La Compafiia—
FEMSA Empaques—L atasy Tapas de las Latas de Bebidas.” Ademés, considerando que su estructura de gastos
operativos esta denominada en pesos, mientras que sus ingresos estan vinculados a délar, dado que FEMSA
Empaques cotiza sus precios para las latas en ddlares, el margen operativo del negocio de lata de bebidas podria
contraerse si € peso sefortaecierafrentea délar.

Laindustria de latas de bebida esta operando actualmente a niveles de sobrecapacidad, |0 que podria traer como
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resultado descensos en |os precios.

Ciertos competidores importantes en laindustria de |ata de bebida operan a niveles de utilizacion de su
capacidad inferiores a 60%. No podemos garantizar que algunos de estos negocios no |lleven a cabo estrategias de
precio agresivas para aumentar su volumen de ventas. Vead Capitulo 2. “La Compafiia—FEMSA Empagues—
Latasy Tapas de las L atas de Bebidas.”

Las presentaciones de hermetapas enfrentan competencia de las presentaciones alternativas.

El negocio de hermetapas de FEM SA Empaques atiende exclusivamente alas industrias de refrescos y
cervezay, por lo tanto, es vulnerable alos cambios en las demandas por dichos productos. Las presentaciones de
botellas de vidrio con hermetapas también compiten con presentaciones alternativas de bebidas, tales como
presentaciones en latay no retornables de PET. Lademanda por hermetapas ha descendido en afios recientes debido
a un desplazamiento hacia las presentaciones retornables y no retornables de PET en laindustria de los refrescos.
Consulte el Capitulo 2. “La Compafiia—FEMSA Empagues—Hermetapasy Cierres.”

Las ventas de botellas de vidrio de FEMSA Empaques podrian ver se afectadas por la competencia de otros
fabricantes y de las presentaciones alter nativas para bebidas.

El principal competidor nacional de FEMSA Empaques en la venta de botellas de vidrio es Vitro, SA. de
C.V. (“Vitra"). No puede of recerse garantias de que FEM SA Empagues no se vera afectada por |la competenciaen
precios con Vitro o con otros productores de botella de vidrio o envases alternativos. Consulte el Capitulo 2. “La
Compafnia—FEMSA Empaques—Botellas de Vidrio.”

Al igual que €l negocio de latas para bebidas, €l negocio de botellas de vidrio de FEM SA Empaques
atiende exclusivamente a laindustria de las bebidas y por ende es vulnerable alas variaciones en las preferencias por
tales productos y presentaciones. La demanda por las presentaciones en botellas de vidrio ha descendido en afios
recientes debido a un desplazamiento hacia las presentaciones no retornables de PET para refrescos. Consulte el
Capitulo 2. “La Compafiia—FEMSA Empagues—Botellas de Vidrio.” No se puede ofrecer garantia alguna de que
no habra un desplazamiento adicional en la demanda hacia tales presentaciones alternativas, o que tendria un efecto
adverso en nuestras operaciones de botellas de vidrio.

Riesgos relacionados con nuestr os principales accionistasy nuestra estructura de capital

La mayoria de las acciones con derecho a voto estan en manos de un Fideicomiso de Voto, €l cual controla
efectivamente la administracion de nuestra Companiia, y cuyos intereses pueden diferir de los intereses de otros
accionistas.

Un Fideicomiso de Voto, compuesto principalmente de cinco familias, es propietario del 27.8% de nuestro
capital econémicoy el 53.8% de nuestro capital de voto, que consiste en las Acciones de Serie B. Por consiguiente,
el Fideicomiso de Voto tiene el poder de elegir lamayoria de los miembros de nuestro Consegjo de Administracién y
de desempefiar un papel significativo de control sobre el resultado de préacticamente todos |os asuntos que deben
decidir nuestros accionistas. Los intereses del Fideicomiso de Voto pueden diferir de los intereses de os otros
accionistas de la Compafiia. Consulte el Capitulo 4. " Administracién—Estatutos Sociales—Derechos de Voto y
Ciertos Derechos de laMinoria” y “—Transacciones con Partes Relacionadas.”

Los tenedores de Acciones de Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados.
L os tenedores de Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados y solo pueden votar
sobre temas especificos, tales como cambios en nuestra estructura corporativa, una disolucion o liquidacion o la

cancelacion del registro de las Acciones de Serie D-B y Serie D-L. Consulte el Capitulo 4. "Administracion—
Estatutos Sociales—Derechos de VVoto y Ciertos Derechos de la Minoria’.
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Es posible que los tenedores de ADRs no puedan votar en nuestra reunién de accionistas.

Nuestras acciones se cotizan en €l New York Sock Exchange bajo laforma de ADRs con el simbolo
“FMX". No puede ofrecerse garantia de que los tenedores de nuestras acciones a través de ADRs reciban
notificaciones de parte nuestro Depositario de ADRs sobre las reuniones de |os accionistas con suficiente
anticipacion para permitirles entregar a tiempo sus instrucciones de voto a Depositario de ADRs. Bgjo ciertas
circunstancias, una persona designada por nosotros podra recibir una carta poder para votar por las acciones de la
Compaiiia subyacentes al ADRs en unareunion de accionistas, si el Depositario de ADR no harecibido
instrucciones de voto paraellas.

Es posible que |os tenedores de ADRs no puedan participar de ninguna oferta futura de derechos preferencialesy
por lo tanto podran estar sujetos a la dilucién de su interés accionario.

Bajo las leyes mexicanas, Si nosotros emitimos nuevas acciones por efectivo como parte de un aumento de
capital, de manera general deberemos conceder a huestros accionistas €l derecho de preferencia de compra de una
cantidad suficiente de acciones para mantener su porcentaje de propiedad existente. L os derechos de compra de
acciones en estas circunstancias se conocen como derechos preferenciales. Es posible que laley no nos permita
ofrecer alos tenedores de acciones de la Compafiia a través de ADRs en los Estados Unidos derechos preferenciales
en aumentos de capital futuros a menos que (i) presentemos una declaracion de registro ante la Securities and
Exchange Commission (“ SEC” ) con respecto ala emision futura de acciones, o (i) € ofrecimiento califique para
unaexencion de los requisitos de registro de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933 (U.S. Securities Act of
1933, ola“Ley de Valores’). En e momento de cualquier aumento de capital futuro, evaluaremos los costos y
obligaciones potencial es asociados con la presentacién de una declaracion de registro ante la SEC, asi como los
beneficios de los derechos preferencial es para | os tenedores de nuestras acciones a través de ADRs en |os Estados
Unidos y cual esquiera otros factores que consideremos importantes para decidir si presentar o no una declaracién de
registro.

No se of recen garantias de que presentaremos una declaracién de registro ante la SEC para permitir alos
tenedores de nuestras acciones a través de ADRs en los Estados Unidos participar en un ofrecimiento de derechos
preferenciales. Ademas, bajo las leyes mexicanas vigentes, las ventas por parte del Depositario de ADRs de los
derechos preferencialesy la distribucion de las utilidades de dichas ventas a los tenedores de nuestras acciones a
través de ADRs no son posibles. Como resultado de eso, €l interés accionario de |os tenedores de nuestras acciones a
través de ADRs se diluiria de forma proporcional. Consulte € Capitulo 4. " Administracion—Estatutos Sociales—
Derechos Preferenciales.”

Los acontecimientos en otros mercados emergentes podrian afectar 10s precios de nuestras acciones.

El valor de mercado de nuestros titul os podria verse afectado por |as reacciones de los inversionistas alas
condiciones econémicasy de otra indole en paises de mercados emergentes aparte de México (incluidos los paises
de mercados emergentes en Asia), aunque las condiciones econdmicas en tales paises puedan diferir sustancialmente
de las condiciones econémicas en México. No pueden ofrecerse garantias de que el valor de mercado de nuestras
acciones no se vera afectado por acontecimientos ocurridos en otros lugares, especialmente en paises de mercados
emergentes.

Las fluctuaciones de los tipos de cambio podrian afectar €l valor de nuestras acciones.
L as fluctuaciones de los tipos de cambio entre €l pesoy el dolar afectaran el valor en ddlares de cualquier

inversion en nuestras acciones y de los pagos de dividendos y otros tipos de distribuciones sobre dichas acciones.
Consulte “—Informacion sobre Tipos de Cambio”.
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Riesgos relacionados con M éxico
Las condiciones econémicas en México podrian afectar nuestra situacion financiera y resultados operativos.

Nuestra situacion financieray los resultados de nuestras operaciones se ven afectados de modo general por
lafortaleza de la economia mexicana, ya que esta se correlaciona con la demanda por refrescosy cervezas. Las
ventas derivadas de esta demanda constituyen la fuente principal de nuestros ingresos, y ésta generalmente
desciende durante periodos de dificultad econémica.

México esta expuesto a recesiones econdmicas que pueden originarse internamente 0 como repercusion de
crisis econdmicas en otros paises. En los Ultimos afios, |as crisis econdmicas de Asia, Rusiay Brasil y de otros
mercados emergentes han afectado la economia mexicanay la situacion podriavolver arepetirse. Asimismo, €l
desempefio de la economia de Estados Unidos esta teniendo un efecto creciente en el desempefio de la economia
mexicana. Si |a economia mexicana cae en unarecesion o si lainflaciony latasa de interés se incrementan
significativamente, nuestra situacién financieray los resultados de operacion podrian sufrir consecuencias materiales
adversas debido, entre otras cosas, a que la demanda de nuestros productos podria disminuir conforme el
consumidor tenga mas dificultad econémica para comprar dichos productos.

La depreciacion del peso en relacion al dolar podria afectar nuestra situacion financiera 'y los resultados de
nuestras operaciones.

Nuestro volumen de ventas puede disminuir a consecuencia de una devaluacién o depreciacion del peso, ya
gue esto puede repercutir en el consumo de bebidas como resultado el impacto subsecuente en €l ingreso personal,
empleo u otros factores econdmicos. Una depreciacion o devaluacion significativa del peso en el futuro puede
reducir nuestro volumen de ventas, lo que afectaria negativamente el resultado de nuestras operaciones.

Lasbgjas en € valor del peso con relacién aotras divisas, en particular el dolar, aumenta | os costos de
interés en pesos en relacion con nuestro endeudamiento, y trae como resultado pérdidas en moneda extranjera que
podrian afectar de manera adversa nuestra capacidad para satisfacer nuestras obligaciones de interesesy principal de
nuestro endeudamiento. Al 31 de diciembre del 2002, €l 69.6% de nuestra deuda estaba denominada en délares y
podriamos incurrir en deuda adicional denominada en divisas diferentes a peso. El valor del peso ha estado sujeto a
fluctuaciones significativas con respecto a dolar en €l pasado y podria estar sujeto a fluctuaciones significativas en
el futuro. El peso se comporté relativamente estable durante 1998, 1999, 2000 y 2001, con tipos de cambio
promedio de 9.15, 9.56, 9.47 y 9.33 pesos por ddlar, respectivamente. Sin embargo, en el 2002 y a inicio del 2003
el peso experiment6 fluctuaciones con relacién al délare, cotizandose entre 9.00 y 11.24 pesos por dolar. Durante los
primeros seis meses del 2002, el peso mantuvo un nivel relativamente apreciado respecto al dolar y 11leg6 a9.00
pesos por ddlar haciafinales de Marzo del 2002. Durante la segunda mitad del afio, el peso se deprecid y cerrd
diciembre a 10.43 pesos por délar. No se pueden ofrecer garantias de que € peso no se depreciard mas en valor
frente al délar en e futuro.

Mas aun, una devaluacion o depreciacion marcada del peso podria dar lugar aun desequilibrio en los
mercados internacional es de moneda extranjeray podria limitar nuestra capacidad paratransferir o convertir pesos a
ddlaresy otras divisas para fines de efectuar pagos puntuales de los intereses y el principal sobre nuestras deudas.

Si bien el gobierno mexicano no restringe hoy en dia, y no harestringido desde hace varios afios, € derecho
o lacapacidad de personas o entidades mexicanas 0 extranjeras para convertir pesos en délares, o para transferir
otras monedas fuera de México, €l gobierno podriainstituir en el futuro politicas restrictivas de tipos de cambio. En
tanto subsistan fluctuaciones del tipo de cambio, es probable que sigan teniendo en periodos futuros un efecto en
nuestra situacion financiera, €l resultado de nuestras operaciones y nuestros flujos de efectivo.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar la politica econémica mexicana y nuestras operaciones.

L os acontecimientos politicos en México también podrian afectar significativamente nuestras operacionesy
el desempefio de los titulos mexicanos, incluidos nuestros titulos. En las elecciones nacionales celebradas el 2 de
julio del 2000, Vicente Fox del partido de oposicion Partido Accion Nacional (PAN) asumi6 la presidencia. Su
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victoria puso fin amés de 70 afios de hegemonia presidencial del Partido Revolucionario Institucional (PRI). Ni €
PRI ni el PAN lograron obtener mayoria en el Congreso ni en e Senado.

El Presidente Fox asumid su mandato el 1 de diciembre del 2000. Si bien latransicion de la administracion
anterior alaactua serealiz6 sin contratiempo, €l Presidente Fox ha encontrado una fuerte oposicion aalgunas de
sus propuestas de reforma tanto en el Congreso como en € Senado, donde |os partidos de oposicion como el PRIy
€l Partido de la Revolucién Democrética (PRD) unieron sus fuerzas frecuentemente para bloquear iniciativas del
PAN. Esta confrontacion legislativa podria hacer mas lento el progreso de las reformas en México y podria tener
efectos materiales adversos sobre nuestros negocios, situacion financiera, perspectivasy resultados de operacion. El
2003 es afio electoral para diputados federales, diputados locales, y algunos gobernadores y presidentes municipales,
y los efectos de esta eleccion sobre la situacion politica de México son inciertos.

Altos niveles de inflacion y elevadas tasas de interés en México podrian afectar nuestra condicién financiera y
nuestros resultados operativos.

Latasaanual deinflacién, medida por cambios en €l INPC, fue 9.0% en el 2000, 4.4% en el 2001y 5.7%
en el 2002. El 17 de junio del 2003 latasa de Cetes a 28 dias fue 5.31%. Sin embargo, atas tasas de interés y altas
tasas de inflacion en México podrian afectar de manera desfavorable nuestros costos y, por consiguiente, nuestra
condicion financieray nuestros resultados operativos.

Riesgos relacionados con Argentina
Acontecimientos en Argentina podrian afectar de forma adversa el negocio de Coca-Cola FEMSA.

En afios recientes Argentina ha enfrentado bastante inestabilidad econémicay politica, incluyendo
contraccion de la economia, drastica devaluacion de la moneda, altas tasas de desempleo, laintroduccién de
controles cambiarios y descontentos sociales. Después una serie de gobiernos fallidos, Nestor Kischner fue electo
presidente de Argentinaen Mayo del 2003. Es prematuro predecir laformaen la que el nuevo gobierno buscara
resolver lacrisiseconémica. La crisis Argentina hatenido y continua teniendo un efecto adverso material en las
operaciones de Coca-Cola FEM SA. Desde 1998 Coca-Cola FEM SA ha experimentado caidas en las ventas netas de
Argentina. En el 2002, reconacié una pérdida generada por la devaluacion del peso argentino frente al dolar en su
inversion original en Argentina, y en e 2002 gjust6 una parte importante del crédito mercantil generado por la
adquisicion de nuestras operaciones argentinas. No podemos asegurar que los desarrollos futuros en la politica
econdmica de Argentina no afectaran negativamente los negocios de Coca-Cola FEM SA, asi como sus condiciones
financieras, proyeccionesy resultados de |as operaciones.

Riesgosrelacionados a los nuevosterritorios adquiridos por Coca-Cola FEM SA

Actualmente Coca-Cola FEMSA opera en paises de Latinoamérica en los cudles no tenia operaciones
anteriormente y que podrian presentar diferentes o mayores riesgos que México y Argentina.

Como resultado de la adquisicion de Panamco, Coca-Cola FEM SA ha expandido su extensién geogréfica
de México y Argentinaa Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Colombia, Venezuelay Brasil. Algunos de
estos paises presentan diferentes y mayores riesgos que México y Argentina, incluyendo su respectivo riesgo pais.
Anteriormente Coca-Cola FEM SA no habia operado en los territorios de Panamco, y ahora puede enfrentar
presiones competitivas que son diferentes a aquellas que ha enfrentado histéricamente. En Brasil, Coca-Cola
FEMSA compite con AmBev, una compafiia brasilefia con un portafolio de marcas que incluye las marcas de Pepsi,
y con marcas locales con sabor aguaranay marcas de precio bajo o “tubainas’, las cud es son pequefios productores
locales de refrescos de sabores de bajo costo que representan una porcién importante del mercado de refrescos
carbonatados. Adicionalmente, las practicas de distribucién y mercadotecnia en algunos de estos territorios difieren
de las practicas anteriores de Coca-Cola FEM SA. Algunos de los territorios de Panamco tienen baja cobertura de
preventa como proporcién de las ventas totales comparadas con las que normal mente tenemos en nuestros
territorios, y lamezcla de productos y presentaciones difiere de un territorio a otro de acuerdo a las preferencias del
consumidor. Coca-Cola FEM SA tendra que adaptar sus estrategias de mercadotecniay distribucién para competir
efectivamente. El no competir efectivamente podria tener efector adversos en sus resultados operativos en € futuro.
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OtrosValoreslInscritos en e RNV

La Compafiia no cuenta con otros valores inscritos en €l Registro Nacional de Valores. Las Unidades B-D
de la Compaifiia cotizan en forma de American Depositary Receipts en The New Y ork Stock Exchange bajo la clave
de cotizacion FM X. La Compafiia entrega reportes financieros trimestrales, anuales y de eventos relevantes alas
autoridades reguladoras de los Estados Unidos de América con la misma periodicidad que alas autoridades
competentes de México. La Compariia ha entregado en forma completay oportuna los reportes en los Gltimos 3
gjercicios sobre eventos relevantes, asi como lainformacién juridicay financiera a que esta obligada a presentar de
forma periddica de acuerdo con las leyes aplicables en México y en los Estados Unidos de América.

Documentos de Car acter Publico

La documentacién presentada por la Compafiiaala CNBV podra ser consultadaen laBMV, en sus oficinas
0 en su péginade Internet en la direccion http://www.bmv.com.mx/.

Copias de dicha documentacidn podré obtenerse a peticion de cualquier inversionista, mediante una
solicitud a Departamento de Relaciones con Inversionistas de la Compafiia, en sus oficinas ubicadas en General
Anaya 601 Poniente, Colonia Bella Vista, Monterrey, N.L. 66410, o a teléfono (81) 8328-6000, atencién Arg. Juan
Fonseca Serratos o Lic. Alan Alanis Pefia

Asimismo, ciertainformacion presentada por la Compafiiaala CNBV y alaBMV einformacion
relacionada con la Compariia puede ser consultada en su pagina de Internet en la direccion http://www.femsa.comy/.
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CAPITULO 2. LA COMPANIA
Resumen

Somos una compariia mexicana con sede en Monterrey, México. Nuestras oficinas g ecutivas principales
estan ubicadas en General Anaya No. 601, Colonia BellaVista, Monterrey, NL 64410, México. Nuestro nimero de
teléfono en este domicilio es (52-81) 8328-6000 y nuestra pagina de Internet es http://www.femsa.com. Estamos
organizados como sociedad anénima de capital variable (“S.A. de C.V.") bajo las leyes de México. Nuestra
compafiia se incorpor6 el 30 de mayo de 1936 con una duracion de 99 afios.

Tenemos en formadirecta o indirecta todo o lamayoria del capital socia de las siguientes compafiias
subtenedoras principal es (cada una, junto con sus subsidiarias consolidadas, una“ compafiia subtenedora’):

o FEMSA Cerveza, dedicadaala produccion, distribucion y comercializacion de cerveza;
e Coca-ColaFEMSA, dedicada ala produccidn, distribucién y comercializacion de refrescos;
e FEMSA Comercio, que operatiendas de conveniencia; y

e FEMSA Empagues, dedicada ala produccién y distribucion de materiales de empaque paralaindustriade
bebidas.

Poseemos una participacion accionaria de 99.99% en Emprex, quien posee el capital social de todas las
Compaiiias Subtenedoras, a excepcidn de Coca-Cola FEMSA, cuya propietariaindirecta es FEM SA através de
CIBSA. Nuestras participaciones en Emprex y CIBSA representaron, a 31 de diciembre del 2002, el 98% del total
de nuestros activos consolidados.

Adiciona alas compafiias subtenedoras, somos duefios indirectamente de Perfil Corporativo, SA. de C.V.
(“Perfil Corporativo”) através de Emprex. Perfil Corporativo dedicada ala produccion y distribucion de
concentrado de nuestras marcas registradas de refrescos, incluyendo Mundet y Mundet light. También somos
propietarios de FEMSA Logistica, S.AA. de C.V. (“FEMSA Logistica’), una subsidiaria directa de FEM SA, dedicada
aproveer servicios logisticos alas subsidiarias de FEM SA (excepto a FEMSA Cerveza) y clientes externos.

Antesdel 1° de enero del 2003, Emprex también tenia un interés accionario en Logistica CCM, SA. de
C.V. (“Logistica CCM"), que ofrece servicios logisticos exclusivamente a FEM SA Cerveza. El 1° de enero del
2003, Logistica CCM se fusioné con FEM SA Cerveza para hacer més comparable a FEM SA Cervezacon € resto
de laindustria cervecera. Lafusion no afectd nuestra tenencia controladora en FEMSA Cerveza. Para efectos de este
reporte anual, Logistica CCM y FEMSA Logisticay sus estados financieros consolidados se presentan juntos bajo el
nombre de “Logistica’, excepto cuando se indique lo contrario. Aungue ambas compafiias tenian distintas
estructuras de capital y distintos accionistas, fueron administradas por un mismo equipo gerencia en el 2002.

Antecedentes

FEMSA tiene su origen en el establecimiento de Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. de C.V. ( “Cuauhtémoc”), la
primera cerveceria mexicana, fundada en 1890 por cuatro prominentes industriales de Monterrey: Francisco G.
Sada, José A. Muguerza, |saac Garzay José M. Schneider. FEM SA actualmente es controlada por descendientes de
algunos fundadores de Cuauhtémoc.

En 1891, el primer afio de produccién, Cuauhtémoc produjo 2,000 hectolitros de cerveza. En 1935, las
operaciones de la cerveceria se habian expandido de modo significativo y Cuauhtémoc producia 293,000 hectolitros
de cerveza. Cuauhtémoc continud con su expansién através de adiciones a su capacidad existente de plantay
mediante adquisiciones de otras cervecerias mexicanas. La primera adquisicion se complet6 en 1935 y durante los
siguientes 30 afios Cuauhtémoc adquirié otras cuatro cervecerias, desde entonces ha seguido incrementando su
capacidad de produccion, [legando a aproximadamente 32.2 millones de hectolitros en el 2002.

Laintegracion estratégica de nuestra Compafiia data de 1936, cuando Famosa se estableci6 para abastecer
de hermetapas a Cuauhtémoc. L as operaciones de empaque se expandieron en 1957 cuando Grafo Regia, S.A. de
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C.V. (“Grafo Regid") se constituy6 para producir etiquetas y empaque flexible para apoyar nuestras operaciones de
cerveceria. Durante este periodo, estas operaciones formaron parte de lo que se conocié como el “ Grupo
Monterrey”, que también incluy6 participaciones en la banca a través de Financiera Aceptaciones, S.A. que con
posterioridad se convirtio en Banca Serfin, S.A. (“Banca Serfin”); aceros, através de Hojalatay Lamina S.A.
(“Hylsa"), y otras operaciones de empaque, a través de Empagues de Cartén Titén, S.A. (“Titan").

En 1974, el Grupo Monterrey se dividio en dos ramas de descendientes de las familias fundadoras de
Cuauhtémoc. Hylsay Titan constituyeron la base parala creacion de Corporacién Siderdrgica S.A. (que después se
convirtié en Grupo Industrial Alfa, S.A.), controlado por lafamilia Garza Sada, y |as operaciones de bebidas y
bancarias se consolidaron bajo la denominacion social de FEM SA, controlado por lafamilia Garza Lagilera. Las
acciones de FEM SA cotizaron por primeravez en la Bolsa Mexicanade Vaores el 19 de septiembre de 1978. Entre
1977y 1981, diversificamos nuestras operaciones mediante adquisiciones en las industrias del aguaminera y de
refrescos, la creacion de las primeras tiendas de conveniencia bajo € nombre comercial “Oxxo” einversiones en las
industrias hoteleras, de la construccion, de autopartes, alimenticiay pesquera, las cual es posteriormente fueron
vendidas. Estas inversiones estaban financiadas en gran parte con préstamos de bancos extranjeros.

En agosto de 1982, el gobierno mexicano suspendié el pago de sus obligaciones de la deuda externay
nacionalizé el sistema bancario mexicano. Estas medidas motivaron unacrisis economicay de deuda que durd
varios afos. En 1985, en medio de la crisis, ciertos accionistas mayoritarios de FEM SA adquirieron una
participacion mayoritariaen CerveceriaMoctezuma S.A. (“Moctezuma’) (en ese momento, latercera cerveceria
mas importante de México) y compafiias afiliadas en laindustria del empague através de la compafiia controladora
Grupo Cermoc, S.A. de C.V. (“Grupo Cermoc”). A lafecha de la adquisicion, Grupo Cermoc se encontraba en
serias dificultades financieras, o que a su vez complicé la situacion financiera de FEM SA. Como resultado de ello,
realizamos una extensa reestructuracion corporativay financiera que finalizé en diciembre de 1988 (la
“Reestructuracion de 1988").

Conforme ala Reestructuracién de 1988, |as participaciones de los accionistas de FEMSA en la Compafiia
y en & Grupo Cermoc fueron combinadas a través de |l as aportaciones por parte de FEM SA de las acciones de las
subsidiarias operativas de la Compafiia a Grupo Cermoc, una compafiia mexicana que cotizaba en bolsa. Las
acciones de las compafiias subsidiarias de FEM SA aportadas a Grupo Cermoc representaban aproximadamente el
75% de la compafiia nueva, mientras que las compafiias que originamente formaban parte del Grupo Cermoc
poseian € restante 25%. Junto a esta combinacién de participaciones, aproximadamente $1,300 millones de dblares
de los pasivos total es de nuestra Compariiay el Grupo Cermoc fueron reestructurados. Grupo Cermoc es la entidad
gue hoy se conoce como Emprex. La reestructuracion de la deuda, que incluy6 el aumento de capital y la
capitalizacion de una parte de la deuda existente, resulté en la disminucién de nuestra participacién en Emprex aun
60%. Ademés, de acuerdo a la Reestructuracién de 1988, nos desprendimos de nuestras participaciones en otros
rubros, incluyendo las inversiones en actividades hoteleras, autopartes y de alimentos. Como parte de la
reestructuracién de 1988, Citicorp International Holdings, Inc. (“Citicorp”) adquirio € 15% de |as acciones de
Emprex. En 1992, FEM SA compr6 aproximadamente el 8.5% de las acciones de Emprex a Citicorp conforme aun
contrato de opcion de compra que habiamos celebrado con Citicorp en 1988. En forma simultanea, FEM SA vendio
aproximadamente el 0.8% de las acciones de Emprex en el mercado y, como resultado de estas operaciones, huestra
participacion en Emprex aumentd a aproximadamente el 68%.

En agosto de 1991, FEM SA recompré aproximadamente el 30% de |as acciones a un accionista minoritario
disidente. En octubre de 1991, algunos de nuestros accionistas mayoritarios adquirieron una participacion
mayoritaria en Bancomer S.A. (“Bancomer”). Lainversion en Bancomer se realizé dentro del contexto dela
reprivatizacion del sistema bancario por parte del Gobierno, que lo habia nacionalizado en 1982. Los accionistas de
Emprex, incluyendo FEM SA, financiaron en forma parcia la adquisicion de Bancomer mediante una suscripcion
indirecta, por un valor de $610 millones de dolares, de |as acciones del Grupo Financiero Bancomer, SA. deC.V.,
actualmente Grupo Financiero BBV A Bancomer, S.A. de C.V. (“BBVA Bancomer”), la compafiia controladora de
servicios financieros mexicana que se constituyé con el objeto de poseer una participacion mayoritaria en
Bancomer. En reconocimiento de que no todos los accionistas de Emprex deseaban participar en € sector de
servicios financieros, en febrero de 1992, FEM SA ofreci6 alos accionistas de Emprex la oportunidad de
intercambiar |as acciones de BBV A Bancomer alas cuales dichos accionistas tenian derecho, por acciones de
Emprex que eran de propiedad de FEMSA. De acuerdo con este esquema de intercambio, un pequefio nimero de
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accionistas de Emprex intercambi6 124,553,926 acciones de BBV A Bancomer por 30,466,062 acciones de Emprex.
Como resultado de €llo, la participacion de FEMSA en Emprex disminuy6 a aproximadamente 62%.

La compra por parte de FEM SA de las acciones que poseia el accionista minoritario disidentey dela
participacion de los accionistas de Emprex en latransaccion de Bancomer fueron financiadas a través de un crédito
puente otorgado a hosotros y a Emprex gque fue pagado con posterioridad. Parte del pago de nuestras obligaciones
conforme al crédito puente serealizé através de la venta en 1992 de una participacion del 11% en Emprex aun
inversionista europeo, lo que redujo nuestra participacion en Emprex al 51.04%. En agosto de 1996, |as acciones de
BBV A Bancomer que recibimos en €l intercambio con los accionistas de Emprex, fueron distribuidas como
dividendo a nuestros accionistas. Al mismo tiempo, algunos de nuestros accionistas participaron en un aumento de
capital de FEMSA, cuyo producto fue empleado para reducir nuestra deuda pendiente de pago. Como resultado de la
distribucién de acciones de BBV A Bancomer alos accionistas de FEM SA, la Compafiia ha dejado de poseer un
derecho de participacion en BBV A Bancomer.

Las obligaciones de Emprex para €l pago del préstamo puente fueron refinanciadas a través de una serie de
transacciones que incluyeron la venta del negocio del aguamineral en abril de 1992, y la exitosa conclusién de una
oferta de Eurobonos por $300 millones de ddlares en julio de 1992. Con posterioridad a pago del préstamo puente,
Emprex inicio una serie de transacciones estratégicas destinadas a fortalecer |as posiciones competitivas de sus
subsidiarias operativas. Estas transacciones incluyeron la venta de una participacion estratégica del 30% en Coca-
Cola FEMSA auna subsidiaria directamente controlada por The Coca Cola Company y la subsiguiente oferta
publica de acciones de Coca-Cola FEM SA, ambas en 1993, y |a venta de una participacion estratégicadel 22% en la
subsidiaria cervecera FEM SA Cerveza, a L abatt en 1994. Labatt posteriormente aumentd su participacion en
FEMSA Cervezaal 30%.

En 1998 finalizé lareorganizacion (la“ Reorganizacion “) que (i) simplifico nuestra estructura de capital, al
convertir nuestro capital social en circulacion antes de la Reorganizacion en Unidades BD y Unidades B y (ii)
unifico alos accionistas de FEM SA 'y los accionistas anteriores de Emprex al mismo nivel corporativo, mediante
una of erta de intercambio que se consumé el 11 de mayo de 1998 (la*“ Oferta de Intercambio™). De acuerdo con la
Oferta de Intercambio, canjeamos ADRs que representaban diez Unidades BD por ADRS vigentes de Emprex o
Acciones de Serie B de Emprex. Como parte de la reorganizacion, FEM SA registr6 ADRs en el New Y ork Stock
Exchange, Inc. que representaban Unidades BD, y listamos las Unidades BD y las Unidades B en la Bolsa Mexicana
de Valores. Adicionalmente, unavez finalizada la Reorganizacion, el nombre de FEMSA cambi6 de “Valores
Industriales, S.A.” a“Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V.” y & nombre de Emprex cambié de “Fomento
Econdémico Mexicano, S.A. de C.V.” a“Grupo Industrial Emprex, S.AA. de C.V.”

Antes de lafinalizacion de la Oferta de Intercambio, FEM SA poseia el 51.04% de las acciones de Emprex.
Luego delafinalizacién de la Oferta de | ntercambio, FEM SA poseia el 98.7% de |as acciones en circulacion de
Emprex, cuyo monto aumenté al 99.99% mediante una oferta publica de compra por las acciones en circulacion de
Emprex. La Reorganizacion no provoco ningiin cambio en el control. Aquellos accionistas que tenian lamayoria de
las acciones de FEM SA con derecho a voto (los que a su vez mantenian la mayoria de las acciones con derecho a
voto de Emprex) antes de la Reorganizacion mantuvieron la mayoria de las Acciones Serie B de la Compafiia, que
tras |a Reorganizacion son las Unicas acciones de nuestro capital social con plenos derechos avoto. Vea el Capitulo
4. " Administraci on—Estatutos Sociales—Derechos de Voto y Ciertos Derechos de laMinoria’.

Enjulio del 2002, como resultado de una escision de Emprex, se cred CIBSA como una nueva compafiia
cuyo Unico activo es la participacion social de Emprex en Coca-Cola FEMSA.

Laadquisicién de Panamco

El 6 de mayo del 2003 Coca-Cola FEM SA complet6 la adquisicion de Panamco (la* adquisicién de
Panamco”). Latransaccion se anunci6 inicialmente el 23 de diciembre del 2002. De acuerdo con la adquisicién de
Panamco, los tenedores de las acciones de Panamco, a excepcion de The Coca-Cola Company, recibieron un monto
total de 2,150 millones de dolares en efectivo, mientras que The Coca-Cola Company recibiod aproximadamente 304
millones de acciones Serie D de Coca-Cola FEM SA (no-listadas) a cambio de todas sus acciones de Panamco, las
cuales se valuaban a cierre de la transaccion en 674 millones de dolares. Adicionalmente, Coca-Cola FEM SA
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asumio 885 millones de ddlares de deuda neta de Panamco al 31 de Diciembre del 2002. La transaccion se financio
con 1,978 millones de ddlares de deuda nueva tomada por Coca-Cola FEM SA, una contribucién de capital de 260
millones de dolares por parte de FEMSA através de su subsidiaria CIBSA, y efectivo disponible. El nombre

corporativo actual de Panamco es Corporacién Interamericana de Bebidas, S.A. de C.V., unaempresa establecidaya
bajo las leyes de México.

Esta combinacion cred a segundo embotellador de Coca-Cola méas grande del mundo, con franquicias en
México, Guatemal a, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia, Venezuela, Brasil y Argentina, incluyendo la
mayoria de las capitales de estos paises y otros importantes centros urbanos. Al cierre de latransaccion, la

participacion accionaria de FEM SA en Coca-Cola FEM SA seredujo a45.7% Yy la participacién de voto ahora es de
53.6%.

Consulte también la seccion “—Coca-Cola FEM SA—L a Adquisicién de Panamco.”

Estructura Corporativa

Nuestras actividades comercial es se realizan a través de nuestras Compafiias Subtenedoras, como se
muestraen el siguiente diagramay tabla.

Compairiias Subtenedoras—Estructura Corporativa
Al 31 de mayo del 2003

FEMSA
99,99%Y 99,99%
CIBSA Emprex
45.79%2 70% 100% 100%
Coca-Cola FEMSA FEMSA FEMSA
FEMSA Cerveza Comercio Empaques

@ El 0.01% restante se tiene indirectamente a través de Emprex.

@ Dando efecto ala adquisicion de Panamco que ahora es una subsidiaria directa de Coca-Cola FEM SA.
FEMSA tiene el 53.6% del interés de voto de Coca-Cola FEMSA.

Compafiias Subtenedoras—Resumen

Coca-Cola FEMSA FEMSA FEMSA

FEMSA Cerveza  Comercio Empaques
Industria................ Refrescos Cerveza Comercio Empaques
Detallista

Socio Estratégico.. The Coca-Cola  Labatt Ninguno  Ninguno
Company
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Resumen de Oper aciones por Segmento® @
Afo finalizado € 31 dediciembre del 2002

Coca-Cola FEMSA FEMSA FEMSA
FEMSA Cerveza Comercio Empaques L ogistica®

Pesos % Pesos % Pesos % Pesos % Pesos %
Ingresos Totales 17620 333 20815 393 12740 241 6599 125 1458 28
Utilidad de
Operacion®...... 4440 468 3546 374 487 5.1 905 95 119® 13
Activos Totales.. 16,040 26.7 28,416 47.4 5,374 9.0 6,230 104 765 13
Empleados......... 14,457 34.7 15,611 375 5,125 12.3 4,088 9.8 1,803 43

W' asuma de los datos financieros de cada uno de nuestros segmentos y |os porcentajes respectivos difieren de nuestra informacion financiera
consolidada debido a transacciones realizadas entre compafiias, |as que se eliminan en la consolidacion, y ciertos activos no operativosy
actividades de FEM SA, incluyendo éreas corporativas.

@ Expresado en millones de pesos, con excepcidn de los empleados.

® El 1° de enero del 2003, Logistica CCM se fusioné con FEMSA Cerveza. A partir del 1° de enero del 2003, Logistica no se reportara como
un segmento por separado.

@ Después de la deduccion de los servicios corporativos pagados a FEM SA. Tales cargos se eliminan en la consolidacion, con excepcion del
servicio corporativo pagado por FEMSA Cerveza a L abatt.

® Excl uye gastos operativos rel acionados con proyectos de comercio electronico por 29 millones de pesos.

Resumen de Ingresos Totales por Distribucion Geogr afica®

Al 31 dediciembrede

Pais 2002 2001 2000
FEMSA CEIVEZA.......coueeeeeeeetieeeeeeeee s México 20,815 20,703 19,841
Coca-Cola FEMSA México México 16,198 15,181 14,478
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires.................. Argentina 1,422 1,549 1,557
FEMSA Comercio México 12,740 10,732 8,957
FEMSA Empaques México 6,599 6,577 6,929
[0 o1 £ [or= SRS México 1,458 1,540 1,549
Ingresos totales consolidados............cc..cu...... 52,941 50,097 47,869

@ Expresado en millones de pesos. La suma de |os datos financieros para cada uno de nuestros segmentos y |os porcentajes rel acionados
difieren de lainformacio6n financiera consolidada de la Compafiia, debido a las transacciones entre compafiias, que se eliminan en la
consolidacion.

Resumen de Ventas de Exportacion

Al 31 dediciembrede
2002 2001 2000
FEMSA ..o, 1,996 1,872 1,965
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Principales Subsidiarias

Latabla a continuacion presenta nuestras mayores subsidiarias significativas a la fecha de este reporte

anual.
Porcentajede
Nombr e de la compariia Jurisdiccion propiedad
CIBSA México 99.99
Coca-Cola FEM SA México 45,70V
Propimex, S.A.deC.V. México 45.70
Inmuebles del Golfo, SA.deC.V. México 45.70
Refrescosy Aguas Minerales, SA. deC.V. México 45.70
Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, S.A. Argentina 45.70
Corporacion Interamericana de Bebidas, S.A. de C.V. (Panamco) México 45.70@
Emprex México 99.99
FEM SA Cerveza México 70.00
Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. deC.V. México 70.00
Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. deC.V. México 70.00
FEM SA Comercio México 100.00
Cadena Comercia Oxxo, S.A.deC.V. México 100.00
Impulsora de Mercados de México, SA. de C.V. México 100.00
FEM SA Empaques México 100.00
Féabricas de Monterrey, SA. de C.V. México 100.00
Grafo Regia, SA.deC.V. México 100.00
Silicesde Veracruz, SA.deC.V. México 100.00
Vendo de México, SA.deC.V. México 100.00

@ El poder de voto proporcional de FEMSA para Coca-Cola FEMSA es 53.60%.
@ Estaentidad fue adquirida el 6 de mayo del 2003.

Estrategia de Negocios

Somos una compafiia de bebidas. Nuestro negocio de refrescos, Coca-Cola FEM SA, es ahora el segundo
mayor embotellador de productos Coca-Colaen e mundo, mientras que FEM SA Cerveza es un importante
participante en €l mercado cervecero mexicano, asi como un exitoso exportador a mercados internacionales,
incluyendo Estados Unidos. Coca-Cola FEMSA y FEM SA Cerveza son nuestros principal es negocios, los cuales
definen nuestraidentidad corporativay representan nuestras principal es avenidas de crecimiento futuro.

Como compafiia de bebidas, hemos reconocido laimportancia de acercarnos a nuestros consumidores
finales, interpretando sus necesidades y siendo capaces de ofrecerles el producto adecuado para la ocasién adecuada.
Nos esforzamos por lograr esto mediante €l desarrollo de nuestro valor de marca, la expansion de nuestra gran
capacidad de distribucion y la continua mejora en la eficiencia de nuestras operaciones. Seguimos mejorando
nuestros sistemas de recoleccion y procesamiento de informacion, con objeto de conocer mejor y entender los
deseos de nuestros consumidores, y estamos mejorando nuestra capacidad de gjecucion en la produccion y
distribucién para aprovechar mas eficientemente nuestra base de activos.
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Nuestros objetivos generales consisten en lograr crecimiento sostenible, mejorar la rentabilidad del negocio
eincrementar el retorno sobre capital invertido en cada una de nuestras unidades de negocio. Confiamos en que €
logro de estos objetivos continuara creando valor sostenible para nuestros accionistas.

Nuestros negocios de bebidas se apoyan en una vasta cadena de tiendas de conveniencia, FEM SA
Comercio, asi como en los negocios de lata de aluminio y botellade vidrio de FEMSA Empaques, ambos de clase
mundial. Estos negocios nos ofrecen ventajas competitivas estratégicas, y se complementan por otros negocios de
apoyo que fabrican hermetapas, taparroscas, refrigeradores comerciales, etiquetas y empagues flexibles, plasticos
termo-moldeados y productos quimicos.

Consideramos que las competencias que hemos desarrollado en nuestros negocios son replicables en otros
territorios geograficos. Este principio ha sido fundamental para conducir |os esfuerzos de consolidacién durante el
2002, que culminaron con el acuerdo de compra entre Coca-Cola FEM SA y Panamco alcanzado el 22 de diciembre
del 2002. La plataforma continental que surge de tal combinaci 6n—cubriendo una vasta region contigua en México
y Centroamérica, ademés de los mayares centros urbanos de Sudamérica—nos brindara amplias oportunidades para
continuar creando valor mediante la gjecucion excelente y €l uso de las mejores herramientas comerciales.

Durante el 2002 FEM SA Cerveza continud inmersa en un proceso de transformacion que hafomentado el
desarrollo de competencias claves para fortalecer su enfoque al consumidor, especificamente la gecucion excelente,
la capacidad de desarrollar las marcas, la eficiencia en la utilizacion de activos'y € desarrollo de una poderosa
infraestructura tecnol égica. Coca-Cola FEM SA ha expandido sus margenes operativos mediante la continua
ampliacion de su atractiva linea de productos y la reduccién de sus gastos por unidad vendida, al mismo tiempo que
aplicaba medidas estratégicas paralidiar con el dificil entorno econémico en Argentina. Por otro lado, FEM SA
Comercio continud acelerando la expansion de la Cadena Comercial Oxxo con la apertura de mas de 400 tiendas
durante el afio.
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FEMSA Cerveza
Resumen y Antecedentes

FEMSA Cerveza es una de nuestras principales compariias subtenedoras, asi como una de las dos
principal es cerveceras de México en términos de volumen. En el 2002, FEMSA Cerveza vendi6 23.811 millones de
hectolitros de cerveza. Al 31 de diciembre del 2002, FEMSA Cerveza erala decimosegunda cerveceria del mundo
en términos de volumen de ventas. FEM SA Cerveza exporta sus productos a mas de 67 paises en todo el mundo. El
mercado de exportaciones méas importante es Norteameérica, seguido de ciertos paises en Asia, Europay América
Latina. FEMSA Cerveza es una compariia controladora mexicana cuya principal subsidiaria es Cerveceria
Cuauhtémoc Moctezuma S.A. de C.V. (“CCM").

En septiembre de 1994, Labatt adquirio e 22% de FEMSA Cerveza por $510 millones de dolaresy sele
concedi6 la opcion de adquirir un 8% adicional. El 1 de diciembre de 1994, FEMSA Cervezay Labatt celebraron un
contrato de asociacion por € cual ambas partes acordaron combinar sus negocios de cerveza en los Estados Unidos a
través de la copropiedad de Labatt USA LLC y Latrobe Brewing Company LLC, a quienes nos referimos en
conjunto como Labatt USA. FEMSA Cerveza posee €l 30% de Labatt USA. En julio de 1995, L abatt fue adquirida
por Interbrew S.A. (“Interbrew”), una compariia controladora con sede en Bélgica con extensas participaciones en
cervecerias anivel mundial. El 15 de mayo de 1998, L abatt, a través de su compariia controladora, Stellamerica
Holdings Limited (“ Stellamerica’) gjercid laopcién de adquirir una participacion adicional del 8% en FEMSA
Cerveza por un monto total de $221.6 millones de ddlares. Actuamente, Stellamerica posee e 18.42% de FEM SA
Cervezay Labatt posee el 11.58%.

Estrategia de Negocios

L os objetivos fundamentales de FEM SA Cerveza son satisfacer la demanda de productos cerveceros de alta
calidad en México y en €l extranjero, particularmente en los Estados Unidos de América, promoviendo €
crecimiento rentable del volumen'y del consumo per cépita de cerveza. Las estrategias especificas que FEMSA
Cervezaimplementa paralograr estos objetivos incluyen: (i) enfocarse en el consumidor con marcas comerciales
reconacidas; (ii) forjar lazos comerciales més fuertes con los detallistas; (iii) fortalecer la eficiencia operativay
mejorar la productividad de todo el sistema, y (iv) aumentar |a penetracion de nuestras marcas en mercados de
exportacion rentables, otorgando especial importancia al suroeste de Estados Unidos.

1. Concentrarse en el consumidor con marcas comerciales reconocidas requiere:

Diferenciar la cartera de marcas FEMSA Cerveza cuenta con un portafolio de marcas adecuado paralas
comerciales mediante la précticas de segmentacion del mercado, promociones flexiblesy
segmentacion de mercado y e posicionamiento de las marcas. Consideramos que a medida que la economia
posicionamiento de las marcas nacional mejora, |os consumidores de cerveza mexicanos orientardn sus

preferencias a productos claramente diferenciados, un fendmeno que deberia
dar aFEMSA Cerveza una ventgja competitiva en el mercado local. Vea“—
Estrategia de Mercadotecnia’.

Ejecutar una estrategia de FEMSA Cerveza ha estado implementando estrategias de mercadotecnia

mercadeo integral integradas, centradas en una combinacién de campafias publicitarias,
promociones, mercadotecnia por canal y eventos parala activacion del
consumo. Vea"“—Estrategia de Mercadotecnia’.
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Aumentar el consumo per capita

Definir carterasregionales

Elaborar y distribuir la cerveza de
maxima calidad

Estructurar € portafolio de
productos de acuerdo al canal de
distribucion

Enfocar estrategias de
comunicacion de marcas

Un componente clave de la estrategia de FEM SA Cerveza consiste en
incrementar € consumo per capita de cerveza. Esto se pretende lograr
atrayendo a mas personas que escojan la cerveza como su alternativa
preferencial (ampliar 1a base de consumidores) por medio de promociony
caoberturay desarrollando nuevas ocasiones de consumo del producto
(profundizar nuestra base de consumidores) a través de patrocinios
estratégicos y activacion del consumidor. Ver “—Estrategia de
Mercadotecnid’.

Consideramos que podemos aprovechar las lealtades regional es de cada
marcay aumentar |la eficacia de la mercadotecniay distribucion definiendo
portafolios de marcas por regiones.

La calidad del producto juega un papel preponderante en la eleccion del
consumidor al hacer su eleccién de compray consumo. FEMSA Cerveza
dedica un enorme esfuerzo y recursos importantes para garantizar la mejor
calidad, frescuray sabor de nuestras cervezas.

Como resultado de laimplementacién de avanzados métodos parala
recoleccioén de informacidn, junto con los sistemas de preventa (visitas
sisteméticas al cliente pararecoger pedidos anticipados) y nuevos recursos
de investigacion de mercado, FEM SA Cerveza podra definir y administrar
portafolios de marcas por canal. Esta estrategia requiere un andlisis amplio
de las caracteristicas del punto de ventay sus clientes. La administracién
sistemética del portafolio de marcas por canal asegurala entrega de una
cantidad y combinacion Optimas de presentaciones a cada cliente, mayor
rotacién del producto y mayor eficienciade lared de distribucion secundaria,
y posibilita laimplementacién de estrategias de administracién de ingresos
(revenue management). Consulte “—Distribucién al Detallista.”

La estrategia de comunicacion de marcas de FEMSA Cerveza procura
desarrollar la personalidad de cada marca, enfatiza los atributos clave de sus
productos, como lafrescuray refrescancia, y procura maximizar la
preferencia del consumidor por sus productos, asegurando la consistencia del
contenido entre la campafia publicitariay |os materiales promocionales.

2. Forjar lazos comerciales més fuertes con los detallistas requiere:

Desarrollar y promover relaciones
rentables y duraderas con los
detallistas

Apoyar el proceso de ventas con una
plataforma tecnol dgica funcional

FEMSA Cerveza busca promover relaciones mutuamente favorables con los
clientes detallistas para fomentar su lealtad, productividad y crecimiento.
Nuestro objetivo comercial no es € de venderle cerveza al detallista, sino €l
de ayudar al detallistaavender lacerveza a consumidor. Puesto que su base
de consumidores tiene distintas necesidades de consumo, FEMSA Cerveza
instrumenta estrategias de diferenciacion de clientes que implican diferencias
en las condiciones comerciales, estrategias de promocion y niveles de equipo
derefrigeracion y materiales promocionales en el punto de venta,
dependiendo de las caracteristicas de cada comercio detallista.

Al equipar a nuestros vendedores con herramientas mas sofisticadas que
satisfagan las necesidades de los clientes, somos capaces de ofrecer mejor
servicio, mejorar las condiciones de venta, extraer informacion més valiosa
del mercado y monitorear de cercala cobertura, la estructura de precios, y la
competencia. Estos componentes constituyen una oferta de mayor valor para
el detallista cervecero. Consulte “—Distribucion al Detallista’.
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Implementar estrategias de
mer cadotecnia por canal

Lograr una cobertura equilibrada y
rentable del mercado

Implementar y acatar las politicas
comerciales

La eficacia de |as estrategias de comercializacion por canales depende de su
gjecucion exitosa en €l punto de venta. FEMSA Cerveza aplica diversas
técnicas de comercializacion (que incluyen la definicidn éptima de la mezcla
de productos, lainstalacién de equipos especiales de comercializacion y
refrigeracion, y asesoramiento sobre exhibicién y visibilidad del producto),
con € fin de cooptar al cliente como socio. Consulte “—Distribucion al
Detallista’ y “—Mercadotecnia’.

FEMSA Cerveza selecciona a sus clientes con € fin de lograr una base de
clientes equilibrada en cada mercado, buscando una cobertura adecuada de
cuentas en lugares de consumo y puntos de venta (esto es, de depdsitos,
tiendas de conveniencia, baresy restaurantes, etc.), y un balance entre
cuentas de imagen y cuentas de volumen (por gjemplo, un restaurante
famoso es considerado una cuenta de imagen mientras que un depdsito de
cerveza es una cuenta de volumen). Por lo tanto, nos hemos dedicado a
optimizar la cobertura detallistay orientarnos Uinicamente hacia la expansion
selectiva de la base de clientes, poniendo mayor prioridad en el crecimiento
rentable del volumen.

Hemos definido politicas comercia es que rigen larelacién comercial con los
clientes detallistas. Estas politicas buscan aumentar el nivel de servicio a
cliente y establecer metas parala administracion eficaz de los niveles de
inventario, las condiciones crediticias y lafrecuencia de visitas.

3. Reforzar la eficiencia operativa y mejorar la productividad de todo el sistema requiere:

Mejorar las plataformas de tecnologia
de informacion

Ingtituir procesos integrados de
planificacién

Optimizar la estructura del sistema de
distribucion

Realizar inversiones de capacidad
marginal

Consideramos que al establecer un sistema de Enterprise Resource Planning
(“ERP") como herramienta de monitoreo y control interno se megjorarala
eficacia operativa. Un sistema ERP es un programa informatico que integra
todos los departamentos y funciones de una empresa en un sistema
computacional modular centralizado que es capaz de atender alas

necesi dades especificas de cada departamento coordinandolas con otros
eslabones de la cadena de valor. FEM SA Cerveza esta implementando
actualmente estos sistemas que estaran plenamente operacionales para el
2004.

L os procesos de planificacién integrados son un componente critico del plan
estratégico de FEM SA Cerveza, puesto que dichos procesos aseguran que
los esfuerzos conducidos en toda la organizacion se aineen hacia el logro de
nuestros objetivos establecidos. L os procesos de planificacion integrados dan
como resultado el desarrollo de programas especificos y una adecuada
asignacion de recursos. Ademas, FEM SA Cerveza hace un seguimiento del
rendimiento de esos programas, asegurando que la organizacién se mantenga
dentro del presupuesto, determinando puntos de referencia concretos para €l
desempefio y proporcionando un constante aprendizaje en la préactica.

FEMSA Cerveza promueve unared de distribucién de terceros
estrechamente alineada con nuestros objetivos, que opere bajo € esquemade
franquicias y que complemente nuestra propia red de bodegas y
organizaciones locales de ventas. Consulte “—Distribucion Primaria.”

En los dltimos afios, FEM SA Cerveza ha expandido su capacidad de

produccion mediante ampliaciones en las plantas existentes que resulten

efectivas en términos de costo. De acuerdo a los planes actuales, FEM SA

Cerveza continuara expandiendo la capacidad mediante inversiones en las
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plantas existentes hasta e afio 2005. Consulte “—Plantas e Instalaciones’.

Mejorar la logistica interna FEMSA Cerveza sigue implementando plataformas de sistemas de
informacion paramejorar la coordinacion entre los procesos de fabricacion y
distribucién, afin de optimizar los ciclos de produccion, optimizar la
utilizacion de la capacidad y mejorar el mangjo de inventarios en todo el

sistema.
Apoyar las relaciones con empresas Promovemos continuamente un espiritu de innovacion y exploracion dentro
filiales de nuestras relaciones comerciales con FEMSA Comercioy FEMSA
Empagues.
Mantener los maximos niveles de FEMSA Cerveza se compromete a mantener instal aciones cerveceras de
calidad en las plantas de produccién nivel mundial usando sofisticadas normas tecnol gicas de produccion, en

tanto maximiza €l retorno delainversion. Lalnternational Sandards
Organization (1SO) ha certificado todas |as plantas de FEM SA Cerveza.

4. Aumentar la penetracion de mercado en los estados del Suroeste de Estados Unidos requiere:

Capitalizar las oportunidades que FEMSA Cerveza se enfoca a aumentar su participacion de mercado en los
ofrece el creciente mercado del estados de California, Arizona, Nuevo México y Texas, |os cuales tienen
suroeste de los Estados Unidos unagran poblacién hispana con un creciente ingreso per cépitay ofrecen

potencialmente un destino de exportacién de alto crecimiento paralos
productos de FEM SA Cerveza.

Aprovechar la proximidad con €l norte  La proximidad de este destino exportador con |os mercados mas importantes

de México de FEMSA Cerveza nos permite aprovechar las similitudes culturales entre
€l suroeste de los Estados Unidosy €l norte de México. FEM SA Cerveza,
junto con Labatt USA, han avanzado en el proceso de armonizar las
estrategias de comunicacién de marcas en los Estados Unidos de Américay
en México, aungue acontecimientos recientes han llevado a ciertas
diferencias con la administracién de Labatt USA. Vea“—Procedimientos
Legales—Proceso Litigioso con Labatt USA”.

Descripcién del Producto

FEMSA Cervezaen la actualidad opera seis cervecerias en México con una capacidad instalada anual total
de aproximadamente 32.246 millones de hectolitros. En €l 2002, FEM SA Cerveza vendié un volumen total de
23.811 millones de hectolitros, de los cuales 21.856 millones de hectalitros fueron vendidos en € mercado nacional
y 1.955 millones de hectolitros fueron exportados. FEM SA Cerveza producey distribuye 14 marcas de cervezaen
nueve presentaciones distintas, o que resulta en un portafolio de 51 distintas combinaciones de
producto/presentacion. Las marcas més importantes en la cartera de FEMSA Cervezaincluyen: Tecate, Carta
Blanca, Sol, Superior, Indioy XX Lager. Estas seis marcas, todas €ellas distribuidas a nivel nacional, son
responsabl es de aproximadamente el 99% del volumen nacional de FEM SA Cervezaen € 2002.

El Mercado Mexicano de Cerveza

El mercado mexicano de cerveza es el séptimo mercado de cerveza més grande del mundo en términos de
volumen de ventas y se caracteriza por |os siguientes factores: (i) un duopolio en la produccién nacional de cerveza,
(i) diferencias en la participacion de mercado por regiones, (iii) la existencia de regulaciones del gobierno con
respecto alicencias, (iv) e ementos demograficos favorables en la poblacion que bebe cerveza, y (v) factores
macroecondmicas que afectan €l nivel de consumo de cerveza.

30



Duopolio en la produccion local de
cerveza

Diferencias de participacion en
mer cados regionales

Desde 1985, México ha tenido solo dos productores de cerveza
independientes, FEM SA Cervezay Grupo Modelo. Grupo Modelo, una
compafiia cuyas acciones cotizan en bolsa, con sede en México D.F.,
controla el 76.8% de Diblo S.A. de C.V. (“Diblo”), que operalas
subsidiarias de cerveceriay empague de Grupo Modelo. Las principales
marcas de cerveza del Grupo Modelo son Corona, Modelo, Victoriay
Pacifico. Lamarca Corona del Grupo Modelo en la actualidad cuentacon la
participacion mas grande de todas las marcas en el mercado mexicano. Esta
marca se distribuye anivel nacional; mientras que Victoria se distribuye
principalmente en México D.F. y su area metropolitanay Pacifico se vende
principalmente en las regiones costeras del Pacifico. Modelo Especial,
Modelo Light y Pacifico son las presentaciones en lata del Grupo Modelo.
Adicionalmente, Grupo Modelo produce Corona en una presentacion en lata
paraventa en los mercados de exportacion.

Historicamente, Las importaciones de cerveza no han constituido un factor
significativo en el mercado cervecero mexicano, ya que estuvieron sujetas a
aranceles de hasta 20%. De acuerdo con lo estipulado en el TLC, €l arancd a
la cervezaimportada de Estados Unidos y Canada se redujo gradualmente y
eventualmente se eliming en enero del 2001. No obstante la reduccion de
aranceles, |as cervezas importadas representaron menos del 2.5% del
mercado total de cerveza de México en el 2002. FEMSA Cerveza considera
que la eliminacion de arancel es tendra un efecto limitado en € mercado
mexicano de cerveza dado que | as cervezas importadas son mayormente
productos premium y super-premium y se venden en latas de aluminio, que
constituyen una forma de envase mas caro en México que la cerveza vendida
en botellas retornables. Adicionalmente, los supermercados son el canal més
factible paralas cervezas importadas, y éste representa actualmente una
proporcion relativamente pequefia en € universo de canales de laindustria
cervecera. Sin embargo, los periodos de fortaleza del peso frente a ddlar, tal
como el observado durante la primera mitad del 2002, tienden a disminuir €
precio de la cervezaimportaday pueden resultar en una mayor demanda de
cervezas importadas en el mercado mexicano.

FEMSA Cervezay e Grupo Modelo dominan el mercado de la cervezaen
regiones especificas del pais. FEMSA Cerveza dominalas ventas en las
areas norte y sur de México, mientras que Grupo Modelo g erce su dominio
en el centroy oeste del pais. Consideramos que este dominio regional puede
deberse en parte alalealtad de |os consumidores ala marca de cerveza que
histéricamente ha estado asociada con unaregién en especial. Por gemplo,
la marca Carta Blanca de FEM SA Cervezafue producida por primeravez
por Cerveceria Cuauhtémoc en Monterrey, Nuevo Ledn, en 1891. Lafuerte
identidad regiona en Monterrey y las areas metropolitanas del noreste se
refleja en la preferencia en esta regién por la cerveza Carta Blancay otras
marcas de FEMSA Cerveza
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@ Estimado.

También consideramos que lainfluenciaregional en el mercado se debe ala
cercania de las cervecerias con los mercados alos que abastece. Los costos
del transporte limitan la distribucion eficiente de cervezaaun area
geogréfica de aproximadamente 300 a 500 kilGmetros en torno auna
cerveceria. En general, FEMSA Cerveza liderala mayoria de las ventas de
Cerveza en regiones que se encuentran proximas a sus cervecerias mas
importantes. Las principales cervecerias de FEM SA Cerveza se encuentran
Orizaba, Veracruz, y en Monterrey, Nuevo Ledn. Las principales cervecerias
de Grupo Model o se encuentran en la Ciudad de México, Oaxacay
Zacatecas. Lareciente inauguracion de la planta Zacatecas de Grupo Modelo
podria mejorar la capacidad de Modelo de comercializar sus productos en la
region centro-norte.

Laregion norte de México tradicional mente ha gozado de un mayor ingreso
per capita, en parte debido a su desarrollo industrial en los Ultimos 50 afios y
asu cercania con Estados Unidos. Adicionalmente, €l consumo per capitaen
esta region también es mayor debido al clima cdlido y auna cultura
cerveceramés enraizada

Estadisticas Demogr &ficas Regionales de M éxico

% de Consumo de
Poblaciéon Cerveza Per
Total en % Total de Cépitaen PIB Per Cépita
2002V 2002 PIB® 2002 @ en el 2002
(Litros) (Miles de Pesos)
....... 26.3% 31.4% 78.0 Ps. 65.9
....... 22.6 15.3 45.0 375
....... 51.1 533 39.1 57.7
....... 100.0% 100.0% 50.7 Ps. 55.3

Fuentes: INEGI y Estimaciones de FEMSA Cerveza.

Regulaciones gubernamental es

El gobierno federal mexicano regula el consumo de cervezaen €l pais
principal-mente mediante la aplicacién de impuestos, mientras que los
gobiernos estatal es regulan principalmente através de laemisién de
permisos que autorizan alos comercios detal listas a vender bebidas
alcohdlicas.

Losimpuestos federales a la cerveza representan en la actualidad el 43.75%
del precio detallistatotal de la cervezaal consumidor e incluyen 25% en
impuestos especiales y 15% en impuestos al valor agregado. El impuesto
especia alacerveza ha permanecido constante en 25% desde enero del
1998. El componente impositivo de los precios al detalle de cerveza es
significativamente superior en México que en los Estados Unidos, donde los
impuestos en promedio representan aproximadamente el 18.3% del precio
detallista a consumidor.
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Datos demogr &ficos de la poblacion
gue bebe cerveza

El nimero de tiendas detallistas autorizadas a vender cerveza esté controlado
por jurisdicciones locales, que otorgan licencias parala venta de bebidas
alcohdlicas. Las demés reglamentaciones con respecto a consumo de
cerveza en México varian de acuerdo alas jurisdicciones locales e incluyen
restricciones al horario en el cual los restaurantes, baresy otros locales
detallistas estan autorizados a vender cervezay otras bebidas alcohdlicas.
FEMSA Cerveza ha desarrollado un programadirigido a estas limitaciones a
nivel local, promoviendo una mejor educacion para el consumo responsable
en coordinacion con €l gobierno y las autoridades civiles. Por gjemplo, como
parte de larealizacion continua de actividades comunitarias, FEM SA
Cerveza sigue patrocinando muy activamente |la campafia nacional
denominada “ conductor designado”.

Desdejulio de 1984, el gobierno mexicano establecio el requisito de que
todas las presentaciones de cerveza lleven una advertencia respecto a que el
consumo excesivo de cerveza es perjudicial paralasalud. Asimismo, de
acuerdo alaLey General de Salud, se requiere que todas las cervezas
vendidas en México mantengan un registro sanitario ante la Secretariade
Salud.

Se estima que €l consumo de cerveza per capita de la poblacion mexicana
total se mantuvo estable en 51 litros en el 2002. La edad legalmente
autorizada en M éxico para consumir cerveza es de 18 afios. Sin embargo, no
menos del 34% de la poblacién mexicana es menor de 18 afiosy, por lo
tanto, no se considera que forme parte de la poblacion consumidora de
cerveza. Consideramos que el principal mercado de FEMSA Cervezaesel
segmento de la poblacion masculinaentre los 18 y 1os 45 afios de edad.

Basado en las tendencias histéricas y 1o que percibimos como una continua
aceptacion social hacia el consumo de cerveza, consideramos que €l
crecimiento general de la poblacién producira un incremento en €l nimero
de consumidores de cerveza en México. En funcion de las tendencias
histéricas seguin las mediciones del INEGI (Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica), esperamos que la poblacion mexicana
crezca a unatasa anual promedio de aproximadamente el 1.3% durante €l
periodo del 2002 a 2007. Estimamos que, durante los proximos diez afios,
aproximadamente un millon de personas adicional es por afio se convertiran
en potenciales consumidores de cerveza debido al envejecimiento natural de
la poblacion.

En el afio 2002, el consumo de cerveza per capitaen México de
aproximadamente 51 litros se compara con un consumo de cerveza per capita
de aproximadamente 81 litros en los Estados Unidos. En general, los paises
con un elevado consumo de cerveza per capita son paises con ingresos per
capitarelativamente altos. El ingreso per capita promedio en México en €
2002 era €l equivalente de aproximadamente $6,371 dolares, en comparacion
con un ingreso per cépita de aproximadamente $ 36,347 ddlares en los
Estados Unidos. FEM SA Cerveza categoriza a aproximadamente 60% de sus
consumidores como clase obrera, al 29% como clase mediay a restante

11% como estudiantes, desempleados, jubiladosy otros.
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Influencias macroeconémicas Creemos que la actividad en el mercado de cervezalocal mexicano seve

afectan €l consumo de cerveza fuertemente afectada por el nivel general de actividades econémicas en
México, labase de sueldos brutos del pais, los cambios en el ingreso
disponible real y los niveles de empleo. Laindustria de la cerveza reacciona
agudamente ante | os cambios econdémicos. En general laindustria
experimenta un crecimiento elevado del volumen en periodos de solidez
econdmicay un menor crecimiento o contraccion del volumen en los
periodos de retraccién econdmica. Las ventas nacionales de cerveza
disminuyeron en 1982, 1983y 1995. Estas disminuciones en las ventas
corresponden a periodos en los cuales la economia mexicana sufrio graves
trastornos. De forma similar, la debilidad econémica observadaen e 2001y
2002 se tradujo en una reduccion en las ventas de cerveza para el afio 2002.

I ncrementos anuales de precios

En el 2002, FEMSA Cervezaimplementd un aumento selectivo en los precios de sus productos en las
distintas regiones del pais. El procedimiento comenzé en febrero y termind a mediados de marzo. El objetivo dela
Direccién era equiparar lainflacion esperada para asegurar que el precio real de la cerveza se mantuviera estable.
Puesto que lainflacién del afio fue menor alaesperada, €l aumento en los precios resultd en un incremento real de
aproximadamente 90 puntos base. Paralaindustria cervecera mexicana, sin embargo, el precio real de la cerveza
aument6 sblo 40 puntos base en el 2002 como muestra la tabla a continuacion.

Industria mexicana de cerveza
indice Acumulado de Precios Reales al Detalle dela Cerveza—
1998-2002 (1998 = 100%)
Ao finalizado € 31 dediciembrede
2002 2001 2000 1999 1998
108.0 107.6 107.6 102.6 100.0

Fuente: Banco de México

Volumen de Ventasde FEM SA Cerveza

El volumen de ventas total de FEM SA Cerveza alcanzé 23.811 millones de hectolitros en el 2002, lo que
representd una disminucion de 0.2% sobre el volumen de ventas total de 23.861 millones de hectolitros en el 2001.
En el 2002, el volumen de ventas nacionales de FEM SA Cerveza disminuyé 0.7% a 21.856 millones de hectolitros y
el volumen de ventas por exportacion aument6 6.1% a 1.955 millones de hectalitros.

Volumen de Ventas de FEM SA Cerveza
(En Miles de Hectolitros)

2002 2001 2000 1999 1998
Nacionaes................. 21,856 22,018 21,868 22,197 21,501
Exportaciones............. 1,955 1,843 1,728 1511 1,322
Total .o 23,811 23,861 23,596 23,708 22,823

El volumen de ventas nacionales de FEM SA Cervezaregistré unatasa de crecimiento compuesto a cinco
anos de 0.4% para el periodo 1998-2002. Esto se compara con la tasa de crecimiento compuesto de —0.5% para €l
mismo periodo registrada por el Producto Interno Bruto mexicano. Las ventas netas nacionales durante el mismo
periodo registraron unatasa de crecimiento promedio compuesto del 3.1%. El volumen de ventas nacionales
mantiene una estrecha correlacion con el Producto Interno Bruto en cuanto al crecimiento, y consideramos que esta
relacion se hareforzado por €l esfuerzo intencionado aregresar el nivel de precio de la cervezaen el periodo de
1995 a 2001 asu nivel histérico y mantener tal nivel en el 2002. Actualmente, la estrategia de FEM SA Cerveza
sigue orientandose a aumentar el consumo de sus productos, alavez que mejorar €l precio real de la cerveza por
medio de estrategias de administracién de ingresos.
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Presentaciones de FEM SA Cerveza

FEMSA Cerveza produce cerveza en botellas de vidrio retornables, barriles, latas de metal y botellas de
vidrio no retornable. La siguiente tabla muestra el porcentaje del volumen de ventas locales totales por presentacion
parael gercicio finalizado € 31 de diciembre del 2002.

Presentaciones de FEM SA Cerveza en € Mercado Cervecero M exicano por Volumen

al 31 dediciembre del 2002

Presentacion

Botellaretornable—325 Ml.........ccceeeeeereecieciieceeceecre e 24.7%

Botellaretornable — 21 [itr0.......ccccoveeveeereeiecie e 384

Botellaretornable —190 Ml.........cceeveeereeieeiecie e 5.1
Subtotal de botellasretornables..........cococvvveeveeveecnecnene, 68.2

Botellano retornable —325ml y 190 ml.......ccccecvvvvvveiennens 7.6

I = 225

[ F= T4 ] 1= 1.7
TOAl .ttt e e e s 100.0%

Presentaciones Retornables

Presentaciones No Retornables

Laformamas popular de empaque en el mercado mexicano de cervezaesla
botella retornable. FEM SA Cerveza cree que la popularidad de labotella
retornable se debe a su bajo precio parael consumidor. Si bien las botellas
retornabl es general mente cuestan arededor del doble producirlas que una
botella no retornable, las botellas retornables pueden volver a usarse tanto
como 30 veces antes de ser recicladas. Como consecuenciade ello, los
productores de cerveza pueden cobrar precios mas bajos por la cervezaen
botella retornable.

La combinacion de presentaciones de FEMSA Cerveza en el mercado
nacional seinclinaligeramente més alas presentaciones no retornables que
laindustria en general, reflejando la gama de presentaciones mas amplia de
FEMSA Cerveza. Todo el volumen de cerveza exportado se empaca en
presentaciones no retornables, tanto en vidrio como en lata.

Debido a que las latas constituyen la presentacion mas costosa, seguidas de
las botellas no retornables, creemos que la demanda de presentaciones en
lata es altamente sensible alos factores econdmicos. Durante |os periodos de
debilidad econdmica en México, en genera el volumen de botellas no
retornables aumenta a expensas del volumen de las presentaciones en latas
de metal.

Precios Relativosen €l Mercado M exicano

Las botellas retornables y los barriles son las presentaciones menos caras por mililitro de cerveza. El precio
de las latas ha sido histéricamente 40% mas alto que el de las botellas retornables, y el precio de las botellas no
retornables es en general de 30% mayor que el de las retornables. La preferencia de los consumidores por la
presentacion en lata ha variado considerablemente en los Ultimos 20 afios, elevandose en periodos de prosperidad
econdmicay disminuyendo en periodos de austeridad en la economia, reflejando asi 1a diferencia de precios entre

estas formas de empague

En el 2002, FEM SA Cerveza bgjo ligeramente el precio relativo de sus presentaciones no retornables en
relacion con el envase de vidrio retornable de 325 ml. El precio relativo de la presentacion en latay |a presentacion
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en envase de vidrio no retornable en relacion con el envase de vidrio retornable de 325 ml fuede 1.37y 1.27
respectivamente, al 31 de diciembre del 2002. A lafecha de este reporte anua, FEM SA Cerveza no habia
implementado un cambio significativo en su esquema de precios comparado al 2002.

Precios Nacionales Relativos de Cerveza por Presentacion
al 31 dediciembre del 2002

Precios
Presentacion Relativos®
Botellaretornable—325 ml ... 1.00
Botellaretornable —1 [itr0......cccoceeeieiinirereeee e 0.88
Botellaretornable —190 Ml ........cooeiiiiiiiineeeeee e 113
Botellano retornable —325ml y 190 Ml ......ccovveevveneevnienenn 1.27
LBEBS ..vveuereieesiet ettt 1.37
BaITilES ... s 0.99

@ Los precios relativos se basan en informacion aportada por FEMSA Cerveza con respecto a sus
productos y reflejalos precios mayoristas, excluidos impuestos. Se uso la botella retornable de
325 ml como precio de referenciapara el caculo de los precios relativos.

Exportaciones

La estrategia de exportacién de FEM SA Cerveza se enfoca en € mercado de los Estados Unidos y
concentra sus esfuerzos en los estados de California, Arizona, Nuevo México y Texas que colindan con € norte de
la Republica Mexicana. Consideramos que laregion del suroeste de Estados Unidos es €l mercado potencial mas
grande fuera de México.

El volumen total de ventas de exportacion de 1.955 millones de hectolitros represento el 8.2% del volumen
de ventastotal de cervezade FEMSA Cervezaen el 2002 y el 6.2% de los ingresos totales de FEM SA Cerveza. El
siguiente cuadro indica los volimenes de exportacion de FEMSA Cervezay las ventas totales.

Resumen de Exportacionesde FEM SA Cerveza
Ano finalizado el 31 dediciembrede

2002 2001 2000 1999 1998
Volumen de ventas de exportacion™ ....... 1,955 1,843 1,728 1,511 1,322
Crecimiento del volumen.............c........... 6.1% 6.6%  144%  14.3% 7.0%
Porcentgje de volumen de ventas totales.. 8.2% 7.7% 7.3% 6.4% 5.8%
Ingresos por exportaciones:
Millones de pesos............ooeevereoveeennenes 1,275.9 1,2300 12438 11980 11883
Millones de délares™...........ccccoourruenna. 127.4 122.8 1145 100.6 88.0
Aumento de losingresos (délares)........... 3.7% 7.3% 13.8% 14.3% 10.0%
Porcentgje de ventastotales.................... 6.2% 5.9% 6.4% 6.4% 6.8%

Fuente: FEM SA Cerveza.

@ Miles de hectolitros.

@ Pesos constantes al 31 de diciembre del 2002.

@  Losingresos por exportaciones se facturan y cobran en délares.

FEMSA Cerveza exporta en la actualidad sus productos a més de 67 paises. L os principales mercados para
las exportaciones de FEM SA Cerveza son los Estados Unidos, Europa, Asiay AméricalLatina. En € 2002, los
embarques destinados a exportaci ones a dichas éreas representaron el 92.2%, 2.9%, 2.8% y 2.1%, respectivamente,
del volumen total de exportacion de FEMSA Cerveza.
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Laafiliadade FEMSA Cerveza, Labatt USA, eslaimportadora de las marcas de FEM SA Cervezaen los
Estados Unidos. Labatt USA también produce y distribuye Rolling Rock y es laimportadora estadounidense de las
marcas canadienses de Labatt y de marcas europeas tales como Lowenbrau, Stella Artois, Boddingtons, Leffey
Carlsberg. Una subsidiaria de FEM SA Cerveza en Estados Unidos ha obtenido una orden judicial para prevenir la
integracion de Beck’s a portafolio de distribucion de Labatt USA. Veael Capitulo 1. “Informacién General—
Factores de Riesgo” y € Capitulo 2. “ Procedimientos L egales—Proceso Litigioso con Labatt USA.” Las ventas de
las marcas de FEM SA Cerveza contribuyeron en un 34.1% al volumen de Labatt USA en € 2002, lo cual representd
un crecimiento en el volumen del 8.1% comparado con los niveles del 2001.

El 9 de abril del 2003 FEM SA e Interbrew anunciaron conjuntamente que Labatt USA integrarala marca
Bass Ale asu portafolio de marcas por un periodo de doce a dieciocho meses a partir del 1 dejulio del 2003. Este
acuerdo temporal otorga la responsabilidad de distribucién y mercadeo de Bass Ale en los Estados Unidos a L abatt
USA, y también le da a Labatt USA un periodo de doce a dieciocho meses para establecer €l mejor plan de
desarrollo para esta marca. Mientras dure el acuerdo, Labatt USA y sus socios accionistas, Interbrew y FEMSA
Cerveza, seguiran evaluando la viabilidad de un acuerdo de mayor plazo para que Labatt USA continte fungiendo
como €l distribuidor de Bass Ale en los Estados Unidos. Este acuerdo temporal también permitird que las marcas
principales del portafolio de Labatt USA se beneficien de mayores apoyos comerciales y recursos de venta.

En agosto del 2002 FEM SA Cervezalicencié la produccion y distribucién de su marca Sol a Holsten-
Brauerel AG (“Holsten”), un cervecero localizado en Hamburgo. Este acuerdo permite que FEMSA Cerveza se
apoye del extenso conocimiento que posee Holsten sobre el mercado cervecero aleman para ofrecer un producto mas
fresco a un mayor publico, siempre conforme alas especificaciones de calidad de |a cerveza mexicana. En el 2002
Holsten distribuyé inventario existente de Sol en Alemaniay comenzé la produccion y distribucién de lamarca en €l
2003.

L as principales marcas de exportacion de FEMSA Cerveza son Tecate, XX Lager, Dos Equis (Ambar) y
Sol. Estas marcas en forma conjunta representaron el 95% de | os volimenes de exportacién de FEM SA Cervezaen
el afio 2002.

Principales M ar cas de Exportacién de FEM SA Cerveza
Ao finalizado €l 31 de diciembre del 2002

Por centaje del
total de volumen
Marca para exportacion
TECALE ...t 60.5%
XX Lager y Dos Equis (Ambar)...........cccvvveeeereeeenen. 22.7
S0l et 119
BOhEMI@ .....iieieee s 2.3
CartaBlanCa........ccoueiveeieee e 2.6
TOE e 100.0%

Distribucién Primaria

El sistema de distribucién primaria de FEMSA Cerveza corresponde alos envios de |as plantas productoras
alos almacenes de los centros de distribucion. FEM SA Cerveza histéricamente ha utilizado |os servicios de flete
especializados de Logistica CCM. A partir del 1 de enero del 2003, Logistica CCM se fusiond con la organizacién
de FEM SA Cerveza. Se espera que laintegracién de este negocio resulte en un ligero efecto positivo en € margen
de operacion de FEM SA Cerveza.

FEMSA Cerveza utiliza unared combinada de distribuidores propiosy terceros. En el 2002,
aproximadamente el 70% del volumen de venta nacional de FEMSA Cerveza se vendi6 através de los 244 centros
de distribucion de propiedad de la compafiia. El restante 30% del volumen de FEM SA Cerveza fue vendido através
de 120 distribuidoras independientes concesionados por FEMSA Cerveza. En su esfuerzo de mejorar laeficienciay
alineacion de su sistema de distribucion, FEM SA Cerveza esta gjustando su relacién con los distribuidores
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independientes mediante la implementacién de acuerdos de franquicia, logrando asi economias de escalay mayor
alineacién con los sistemas operativos de FEM SA Cerveza. Un acuerdo de franquicia puede ser ofrecido a aquellos
distribuidores que cumplen con ciertos estandares de capacidad de operacion, desempefio y alineacion. FEMSA
Cerveza espera adquirir eventual mente a aquellos distribuidores que no cumplan estos requerimientos. Mediante
estainiciativa, FEMSA Cerveza esperaincrementar |a proporcion de volumen bajo distribucion propiaa
aproximadamente 80% en los préximos 2 afios.

Distribucién al Detallista

L os principales puntos de venta de cerveza en México son pequefios comercios i ndependientes, depositos
de cerveza, licoreriasy bares. Los supermercados representan solamente un pequefio porcentaje de las ventas de
cerveza en México. Adicionalmente, FEMSA Comercio opera una cadena de mas de 2,216 tiendas de conveniencia
bajo el nombre comercial de“Oxxo” las cuales venden exclusivamente productos de FEMSA Cerveza. FEMSA
Cerveza es duefia de 644 puntos de venta que operan bajo los nombres “Matador” y “SIX” . Estas tiendas son
operadas y administradas por FEMSA Comercio. Vea“—FEMSA Comercio—Tiendas SIX y Matador”. FEM SA
Cerveza considera que su vinculacion a FEM SA Comercio constituye un elemento importante en sus estrategias de
penetracion de mercado y fijacion de precios. Vea“—FEMSA Comercio.”

Distribucién del Volumen de Ventas Nacionales de
FEM SA Cerveza por Tipo de Establecimiento
Afo finalizado €l 31 dediciembre del 2002

Puntos de Venta
Pequenias TIeNdas........cccvuviereereerere e 22.9%
(IR0 (< = 305
Minimercadosy Tiendas de conveniencia.........cccccvevvrnrnnns 15.0
Otros PUNtOS A8 VENA.........veeieceeie e 10.7
SUBLOLAL ...ttt e e e 79.1
Centros de Consumo
BalBS ...t 10.0
RESTAUIANTES.....cii it 49
ClUDES NOCIUINOS.......oeieieiiee et e s 2.0
Otros Centros de CONSUMO .........ceeeiveeeeeiirireeeseeeeseeeeessveeeeens 4.0
ST o0 = 20.9
017 100.0%

En el 2001 FEMSA Cerveza comenz0 aimplementar ciertos sistemasy procesos de preventa. A lafecha de
este reporte, aproximadamente 76% del volumen se vendia por el sistema de preventa. La preventa consiste en
visitas sisteméticas a los clientes a fin de registrar los pedidos por adelantado. Uno de los objetivos principales dela
preventa es separar las funciones de venta las de distribucion, para asegurar la disciplina en las préacticas de mercado
y mejorar la eficiencia del sistema de distribucién, reduciendo la cantidad de rutas de distribucion secundarias en
mercados muy fragmentados. En suma, en los mercados donde se instituy6 la preventa hemos experimentado una
reduccién de 95% en los productos que salen del almacén pero no vendidos y una reduccion neta del personal de
distribucién. Ademés, la preventale ha servido a FEM SA Cerveza pararecoger y amacenar informacion acercade
sus clientes y consumidores directamente del mercado, |o cual es un factor valioso para ladefinicién de carteras de
marcas por canales. Consulte “—Estrategia de Mercadotecnia.”

El mercado detallista mexicano es muy fragmentado y se caracteriza por la preponderancia de pequefias
tiendas que no pueden ni estén dispuestas a mantener niveles de inventarios significativos. Por consiguiente,
FEMSA Cerveza debe realizar entregas frecuentes de productos a sus puntos de venta. La existencia de un sistema
de preventa facilita la entrega sistemética de producto y ayuda a disciplinar €l nivel de inventario en el punto de
venta. FEM SA Cerveza contaba con a aproximadamente 265,000 clientes detallistas a 31 de diciembre del 2002 y
su red de distribucion opera aproximadamente 1,800 rutas de distribucion al detalle. Esta cifra es considerablemente
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inferior ala cantidad de rutas operativas en € 2001, como resultado de lareconfiguracion de la logistica de
distribucién que fue consecuencia de | os sistemas de preventa en muchos mercados importantes.

Enterprise Resour ce Planning

Desde el 2001 FEMSA Cerveza haincursionado en laimplementacion de un sistema Enterprise Resource
Planning (Sistema de Gestion y Planeacion de Recursos, o “ERP”) en varios niveles de la organizacion, con el
objetivo de desarrollar una plataforma de informacién y control que apoye todas |as actividades comerciales del
mercado nacional y las correlacione con el proceso de toma de decisiones administrativas y de planeacion en la
oficina central. El proyecto del ERP ha pasado por una etapa de gestacion en la cual varios componentes del sistema
han sido disefiados, organizados, configuradosy sometidos a pruebas piloto. En esta fase se ha procurado establecer
definiciones claras paralas funciones y procedimientos, inclusive de formainterdepartamental, para producir un
conjunto cohesivo de procesos de operacion. Algunos médulos bésicos se han implementado exitosamente y de
acuerdo al calendario, tanto en oficina central como alo largo de todala compafiia. Estos médul os apoyan las
funciones de finanzas, servicios compartidos, mantenimiento, y equipamiento, entre otras, y funcionan sobre la
plataforma SAP®.

En el 2002 FEM SA Cerveza se enfoco al disefio de los nodos comerciales del ERP. Estos nodos integrados,
gue eventual mente apoyaran todos los aspectos de ventas y mercadotecnia en cada una de las organizaciones de
ventay distribucién. Estos nodos implementan tecnol ogia de punta provista por |-S Beverage ® parala
administracion y control de las actividades comerciales. Otro atributo de estos nodos es su capacidad de aplicar
soluciones para el manejo de datos, |as cuales generan una base de inteligencia a partir de los indicadores recabados
directamente del mercado, con objeto de fortalecer €l proceso de toma de decisiones estratégicas. El programa piloto
de este proyecto se implementd en Monterrey durante el primer trimestre del 2003. FEMSA Cerveza espera
implementar e programa naciona mente durante el 2003 y 2004.

Estrategia de M ercadotecnia
L os objetivos de la estrategia de mercadotecnia de FEM SA Cerveza son los siguientes: mal

e asegurar lacongruencia entre las actividades de comercializacién y de ventas, enlazando los programas
promacional es de cada marca con sus respectivas camparias publicitarias y de comunicacion;

e explotar las funciones de mercadotecnia por canal y de investigacion de mercados;
e establecer eimplementar estrategias diferenciadas para promover laimagen de cada marca; y

e  capturar nuevas oportunidades de venta o de consumo mediante soluciones innovadoras en la oferta de
producto y empaque, asi como de refrigeracion, visibilidad y patrocinios.

El Enfoque en el Consumidor: Posicionamiento de la Marca y Segmentacion del Mercado

El fundamento de la estrategia de mercadotecnia de FEM SA Cerveza es la utilizacion de su portafolio de
marcasy presentaciones para satisfacer todos |os segmentos del mercado mexicano de cerveza. La carterade
productos de FEM SA Cerveza tiene marcas en diversas etapas de desarrollo de comercializacion. La estrategia para
cada marca es principalmente dictada por su potencial para captar mas consumidores o bien para aumentar la
frecuencia del consumo en cada mercado. La estrategia de FEM SA Cervezatiene por objeto ubicar a cada unade
sus cuatro marcas principales como la principal marca de la region de dominio respectivade dichamarcay
complementar cada principal marcaregiona con otras marcas de su cartera. Las marcas lideresy sus respectivas
areas regionales son Tecate en € noroeste, Carta Blanca en € noreste, Sol en el centro'y Superior en €l sur. FEMSA
Cerveza considera que esta estrategia le permite aprovechar €l valor y la posicion en el mercado de sus marcas
principales en sus respectivos territorios. Adicionalmente, FEM SA Cerveza utiliza otras marcas de su portafolio
para complementar y por ende fortalecer su ofertaregional y paralograr articular una mejor estrategia de precios.

L os esfuerzos de mercadotecnia de FEM SA Cerveza procuran establecer relaciones entre el consumidor y
las nuestras marcas, mediante el posicionamiento de lamarcay un conjunto de estrategias de promocién a ser

39



gjecutadas por €l equipo de ventas. Laarquitecturay el concepto de lamarca, derivados de su posicionamiento, se
apoyan en unarigurosa investigacion de mercados que evalUa, entre otras cosas, |os atributos de la marca desde la
perspectivadel cliente. Conducimos investigacién de mercados periddicamente para monitorear los atributos de
salud de marca—tales como reconocimiento de la marca, prueba reciente, intencion de compray marca favorita—y
asi tener un registro certero de laimagen que nuestras marcas tienen en varios mercados. Nuestros especialistas en
marcas también utilizan esta informacion recabada del mercado para dirigir mejor sus productos y promociones.

El Enfoque en el Detallista: Mercadotecnia por Canal

FEMSA Cerveza cree que definir estrategias para cada canal de distribucion (como se les conoce alas
diversas categorias de establecimiento) es tan importante como definir el posicionamiento de las marcas. Por €llo,
FEMSA Cerveza cred lafuncién de mercadotecnia por canal dentro de ladivision de mercadotecnia, cuyo objetivo
final es entender larelevancia estratégica de los diferentes canales en todos |os mercados a fin de definir los
portafolios éptimos por canal. Un canal se refiere a una categoria o sub-categoria dentro del universo de puntos de
venta, como por gjemplo los supermercados, depdsitos de cerveza, restaurantes, etcétera. La mercadotecnia por
canal esresponsable de:

e  establecer los programas promocionales 6ptimos para cada canal;
e identificar lacombinacion y el posicionamiento mas eficaces para el materia de mercadeo, y

e suministrar equipo de refrigeracién en € punto de venta.

Lamercadotecnia por canal también es responsable del desarrollo de nuevos canales que puedan promover
nuevas oportunidades de consumo adicionales paralas marcas de FEM SA Cerveza.

Lamercadotecnia por canal y la cobertura se veran considerablemente fortal ecidas con el uso de mapas
electrénicos para ciertas ciudades. Estos mapas utilizan informacién clave, tal como nivel socioecondémico,
participacion de mercado en los vecindarios, y localizacion y caracteristicas de los puntos de venta, permitiendo a
los gerentes de ventas 'y alos estrategas comerciales implementar planes de diferenciacion, tales como
administracion deingresos y segmentacion de portafolio de marcas. FEM SA Cerveza se encuentra en lafase de
desarrollo de esta herramienta de ventas.

Mercadotecnia integrada

Con €l objetivo de alinear aln mas las estrategias de marcay canal con los equipos de ventas, FEM SA
Cerveza comenzé aimplantar programas de mercadotecnia integrada que combinan las funciones de las divisiones
de ventas y comercializacion. Un programa de mercadotecnia integrada activa una marca mediante la utilizacién
simultanea de comunicaciones por |os medios de difusién, intensos esfuerzos promocionaesy el patrocinio de
eventos, aumentando asi |a eficaciadel equipo de ventas al estrechar loslazoslamarcay el canal.

Conjuntamente, nuestros expertos de marcas y de cana definen estrategias integradas paralas marcas, las
cuales se implementan en cada tipo de mercado y en cada canal designado por un equipo especializado en la
produccién de materia de comunicacién y mercadeo, asi como de programas promocionales que reflejan laimagen
delamarca. FEMSA Cerveza utiliza los siguientes medios de promocion comercial: television, radio, desplegados
panordmicos y material de punto de venta, asi como promaociones exclusivas por canal, material promacional,
equipo de refrigeracion y mobiliarios decorados con laimagen de las marcas. El equipo de implementacion tiene la
responsabilidad de hacer la entrega del material de apoyo para cada promocion de marcas a equipo de ventas, que
tiene laresponsabilidad final en la gjecucion en el mercado.

Innovacion de Producto y Presentacion
FEMSA Cerveza ha establecido un sistema funcional que identifica, desarrollay finalmente lanza diversas

alternativas de producto/empague que buscan lograr un volumen y/o valor incremental . Este sistematiene un
conjunto de componentes estructurados—funciones y criterios—para ayudar a que las ideas se materialicen en
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lanzamientos viables. Actuamente, las iniciativas de desarrollo de productos en FEMSA Cerveza no contemplan la
introduccion de nuevas marcas o la eliminacion de algunas existentes.

Plantas e I nstalaciones

En laactualidad FEM SA Cerveza opera seis cervecerias con una capacidad de produccion mensual total de
2,687 miles de hectolitros por mes, eguival ente a una capacidad anual de 32.2 millones de hectolitros. Cada unade
las cervecerias de FEM SA Cerveza harecibido la certificacion 1SO 9002. Una consideracion clave en la seleccion
del lugar paralacerveceria es su proximidad alos mercados potenciales, ya que el costo de transporte constituye un
componente critico en el gasto general de lacervezaa consumidor final. Las cervecerias se encuentran
estratégicamente ubicadas en €l pais, lo que les permite abastecer econdémicamente al sistema de distribucion de
FEMSA Cerveza. La cerveceria més nueva, ubicada en Navojoa, Sonora, comenzo a producir afines de 1991.

FEMSA Cervera - Ulvicaciin de Plamtax
al 31 de Deciembre del 20602

L ]
Markerrey
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Resumen de Capacidad de Plantas de FEM SA Cerveza
Afo finalizado el 31 de diciembre del 2002

Promedio Promedio Promedio de
M ensual® Anual Cap. Utilizada
(en miles de hectolitros)
Planta
(@] ]= o - N 600 7,200 77.4%
MONEEITEY ... s 629 7,550 81.2
TOIUCAL.....ecueicteecreeete ettt be b eareens 450 5,400 69.4
[N = Y0 o = OSSPSR 350 4,200 66.2
TECALE ettt ettt ebe bbb e e beens 390 4,680 63.4
LCTUE=To Fo T | VS 268 3,216 65.0
TOAl ettt 2,687 32,246 72.2%

BpPromedio de capacidad instalada en el 2002.
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Entre 1998 y 2002, FEM SA Cerveza aumento |la capacidad de produccion mensual promedio en
aproximadamente 242,000 hectolitros mediante inversiones adicional es en instalaciones existentes. En el 2002,
FEMSA Cerveza expandio la capacidad de las plantas de Tecate y Monterrey paralograr una produccion mensual
promedio de 390,000 y 629,000 hectolitros, respectivamente. FEM SA Cervezatiene €l plan de continuar con la
expansion marginal de su capacidad de produccion mediante inversiones en las plantas existentes.

FEMSA Cerveza opera siete fuentes de tratamiento de aguas residual es para tratar el agua utilizada por las
cervecerias. El sistema de tratamiento de aguas residuales en la cerveceria de Orizaba es una coinversién entre
FEMSA Cerveza, varias otras compafiias locales y el gobierno del Estado de Veracruz.

Estacionalidad

Lademanda de cerveza de FEM SA Cerveza es mayor en latemporada de verano y en consecuencia el nivel
de utilizacion de las cervecerias esta en su pico mas alto durante ese periodo. Si bien el porcentaje de utilizacion de
la capacidad promedi6 aproximadamente 72.2% en el 2002 'y 73.9% en el 2001, la utilizacion pico en latemporada
de verano superd € 79% en el 2002 y el 85% en €l 2001. La demanda de productos de FEM SA Cerveza disminuye
durante los meses de noviembre, enero y febrero principalmente, a consecuencia del climamas frio en las regiones
del norte de México. La demanda de productos de FEM SA Cerveza tiende a aumentar en €l mes de diciembre, 1o
gue reflgjael consumo durante la temporada navidefia.

Materias Primas

Lacebada malteada, €l IUpulo, ciertos cereales, lalevaduray el agua son los principales ingredientes
empleados en |la elaboracién de los productos de FEM SA Cerveza. Por o general estos insumos estan disponibles en
el mercado. FEM SA Cerveza satisface sus necesidades de abastecimiento a través de compras provenientes de
distintas fuentes, incluidas |as compras por contrato y las compras en el mercado abierto. Los preciosy las fuentes
de abastecimiento de las materias primas se encuentran determinados, entre otros factores, por €l nivel de
produccién de las cosechas, las condiciones climéticas, la demanda de exportaciones, |as regulaciones del gobierno
y lalegislacion que afecta ala agricultura. El Gpulo es el Unico ingrediente que no se encuentra disponible anivel
local. FEMSA Cervezaimporta el [Upulo principalmente de los Estados Unidos y Europa.

Lafuente principal de cebada parala cerveza mexicanaesla cosechalocal. Si laproduccién local resulta
insuficiente para satisfacer los requisitos de laindustria, la cebada o su equivalente en malta pueden ser abastecidos
de los mercados internacionales. Conforme al TLC, la cuota de importacién anual libre de aranceles, o su
equivalente en malta, se establecié en 150,000 toneladas en 1994. Esta cuota se encuentra sujeta a un aumento anual
del 5%. Se puede importar cantidades adicional es en afios en que laindustria cerveceralogre demostrar que la
produccion local y la cuota de importacion permitida resultan insuficientes para satisfacer lademanda. Se estima que
en el 2002, laindustria cervecera mexicanaimport6 213,477 toneladas de cebada conforme ala cuota aplicable y
una cantidad adicional de aproximadamente 12,920 tonel adas considerablemente inferior ala cantidad adicional
importada en €l 2001 gracias alafavorable produccién de cebada nacional. El consumo anual de cebada por parte de
laindustria mexicana es de aproximadamente 553,667 toneladas por afio. Con anterioridad a TLC, los precios
locales de la cebada eran significativamente mayores que los internacionales. A partir de laimplementacion del
TLC, los precios nacional es de cebada han disminuido y 1os productores locales en la actualidad valan su cosecha
de modo tal que, luego de descontar |os gastos relacionados al transporte y otros gastos de importacion, los
compradores locales de cebada son en gran medida indiferentes al hecho de que la cebada sea importada o no.

Comprasa FEM SA Empaques

Los materiales de empagque se obtienen en primer lugar de lafilial de FEMSA Cerveza, FEMSA
Empaques. En 1994 |as principales subsidiarias operativas de FEM SA Cerveza celebraron un contrato de
abastecimiento de materiales de empaque (el “ Contrato de Abastecimiento de FEMSA Cerveza’) con FEMSA
Empaques. Vea“—FEMSA Empaques’ y e Capitulo 4. “ Administracion—Principales Contratos—FEM SA
Cerveza—Contrato de Abastecimiento.” Al 31 de diciembre del 2002, FEM SA Empaques abastecia el 100% de las
necesidades de botellas, latas de aluminio, tapas de botellas y etiquetas.
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Coca-Cola FEM SA

Resumen y Antecedentes

Coca-Cola FEM SA es el embotellador més grande de productos Coca-Cola en L atinoamérica,
representando aproximadamente el 40% del volumen de Coca-Colaen laregién, y e segundo embotellador de
productos Coca-Cola anivel mundial, en términos de cajas unidad vendidas en 2002. Tenemos operaciones en
México (una parte substancial de la parte central de México, incluyendo la ciudad de Méxicoy el Sureste de
México), Guatemala (la ciudad de Guatemalay los alrededores), Nicaragua (todo el pais), Costa Rica (todo € pais),
Panama (todo €l pais), Colombia (la mayoriadel pais), Venezuela (todo € pais), Brasil (Sao Paulo, Campinas,
Santos y parte de Mato Grosso do Sul) y Argentina (la Capital Federal y los arededores, referido en este reporte
anual como &l Gran Buenos Aires).

Laadquisicion de Panamco.

El 6 de mayo de 2003, se llevd a cabo la adquisicion de Panamco, el embotellador de productos Coca-Cola
mas grande de Latinoaméricay uno de los tres méas grandes a nivel mundial, en base a su volumen de ventas en
2002. Panamco ahora es una subsidiaria de Coca-Cola FEM SA. Panamco produce y distribuye bebidas de lamarca
registrada Coca-Cola en sus territorios en México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panamé, Colombia,
Venezuelay Brasil, ademéas de agua embotellada, cervezay otras bebidas en algunos de estos territorios. Panamco
reportd en el 2002 ventas netas de $2,357.9 millones de ddlares, utilidad de operacion de $131.2 millones de délares
y utilidad neta de $33.2 millones de délares, registrados de acuerdo ala metodologia de U.S. GAAP. Panamco
vendi6 aproximadamente 1,228.1 millones de cajas unidad en el 2002. El lector podra obtener informacion adicional
referente alas operaciones de Panamco y a su desempefio en el 2002 en su reporte anual de acuerdo al formulario
10-K presentado €l 28 de marzo de 2003 ante la SEC y en su formulario trimestral 10-Q presentado ante la SEC el 6
de mayo de 2003. Dichos reportes no forman parte de este reporte anual y no son incorporados por referencia en este
reporte anual.

Laadquisicion de Panamco incrementa significativamente la diversidad geogréfica de las operaciones de
Coca-Cola FEMSA, aunque las operaciones mexicanas de ambas companiias representan por mucho la parte mas
grande del negocio, representando el 53% del volumen combinado de las dos compafiias en €l afio 2002. Esta
diversidad geogréfica presentard nuevos retos para Coca-Cola FEM SA conforme se desarrolle el negocio en
territorios en los que anteriormente no habia operado y expondra a Coca-Cola FEM SA a nuevos riesgos
econdmicos, politicos, cambiarios, y otros.

Integracion.

Coca-Cola FEM SA esta actualmente planeando y tomando ciertos pasos iniciales hacia laintegracion de
las operaciones de Panamco con las suyas. Nuestro objetivo principal eslograr una completaintegracion de las
operacionesy la administracion de las dos compafiias en México, las cuales consideramos como complementarias en
NUMerosos respectos, con la meta de obtener importantes sinergias en comercializacion, distribucion,
administracion, manufacturay abastecimiento, incluyendo el cierre e integracion de las instalaciones asi como
reduccion del personal. Coca-Cola FEM SA mantendra sus oficinas corporativas principales en la Ciudad de
México, y ademés tendra oficinas corporativas divisionales en cada una de las siguientes regiones:

e México con oficinas corporativas divisionales en la Ciudad de México;

e Latin Centro (abarcando los territorios de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombiay
Venezuela) con oficinas corporativas divisionales en San José, Costa Rica; y

e Mercosur (abarcando los territorios de Brasil y Argentina) con oficinas corporativas divisionales en
S80o Paulo, Brasil.
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Coca-Cola FEM SA esta en proceso de evaluar las operaciones y estrategias de sus nuevos negocios fuera
de México y e incluso ha comenzado areplicar algunas de sus précticas administrativas y de sistemas a través de sus
nuevos territorios.

Costo de la Adquisicién.
El costo aproximado de la adquisicion fue de $3,709 millones de ddlares y fue financiada con:

e $1,978 millones de délares de deuda nueva (incluyendo aproximadamente $373 millones de ddlares que se
utilizaron pararefinanciar deuda existente de Panamco),

o  $260 millones de ddlares de capital invertido por FEMSA através de CIBSA,

e $674 millones de dolares de acciones Serie D de Coca-Cola FEM SA emitidas a subsidiarias de The Coca-
Cola Company,

e  $285 millones de délares de efectivo en cagja, ¥

e  $512 millones de délares de deuda asumida.

Adicionalmente, Coca-Cola FEM SA incurrié en otros costos y gastos rel acionados con la transaccion los
cudl es fueron pagados con efectivo delacgja

Como parte de la adquisicion, todos |os accionistas de Panamco a excepcion de The Coca-Cola Company y
sus subsidiarias, recibieron efectivo a cambio de sus acciones. The Coca-Cola Company recibié acciones Serie D de
Coca-Cola FEMSA amanera de intercambio por su tenencia accionaria en Panamco de aproximadamente 25%. Con
esto The Coca-Cola Company incrementd su parti cipacion accionaria econdémica en Coca-Cola FEM SA de 30% a
39.6% e increment0 su participacion accionaria de voto de 37% a 46.4%.

Memorando Coca-Cola.

En conexién con lafirmadel acuerdo parala adquisicion de Panamco, The Coca-Cola Company y FEMSA
Ilegaron a ciertos acuerdos, incluidos en un memorando, relacionados basicamente con temas operativosy del
negocio que conciernen a Coca-Cola FEM SA tras la adquisicién de Panamco. Las principales clausulas se resumen
delasiguiente forma:

e Losacuerdos de accionistas entre FEMSA y The Coca-Cola Company continuaran siendo |os mismos.
Véase el Capitulo 4. “ Administracién—Contratos M ateriales—Coca-Cola FEM SA—A cuerdos de
Accionistas.”

e FEMSA continuara consolidando los resultados financieros de Coca-Cola FEM SA.

e The Coca-Cola Company y FEMSA continuaran dialogando con buenafe la posibilidad de implementar
cambios en la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA en un futuro.

e No habra cambios en el precio del concentrado o en el apoyo en mercadotecnia por parte de The Coca-Cola
Company durante el primer afio de operacion posterior ala adquisicion. Después del primer aniversario de
la adquisicién, The Coca-Cola Company tendré entera discrecion para implementar cambios con respecto a
estos temas, pero cualquier decision en este rubro deberd ser discutida previamente con Coca-Cola FEMSA
y deber& tomar en consideracion su condicion operativa.

e The Coca-Cola Company puede requerir el desarrollo de una diferente estrategia de largo plazo para Brasil.
Si después de tomar en cuenta el desempefio de Coca-Cola FEM SA en Brasil, The Coca-Cola Company no
considera que ésta sea parte de esta solucion estratégica alargo plazo, entonces Coca-Cola FEM SA
venderia su franquicia en Brasil a The Coca-Cola Company 0 a quién ella designe a precios de mercado
justos. Este precio de mercado sera determinado por banqueros de inversion independientes contratados por
cada una de las partes por cuenta propia de acuerdo con ciertos procedi mientos especificos.
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e FEMSA, The Coca-Cola Company y Coca-Cola FEMSA se reuniran para discutir la configuracion
territorial éptima de Latinoamérica para el sistema de embotelladores de Coca-Cola. Para esta reunion
consideraremos todas | as posibles combinaciones y cualquier transaccion de intercambio de activos que
pueden surgir de estas platicas. Adicionalmente, Coca-Cola FEM SA considerara cualquier combinacion
potencial siemprey cuando ésta tenga justificantes estratégicos y se propongaaun valor de mercado justo.

e Coca-ColaFEMSA se mantendra abierta a las alternativas estratégicas rel acionadas con laintegracién de
refrescos y cerveza. The Coca-Cola Company, FEMSA y The Coca-Cola Company explorarian estas
alternativas en el contexto de cada mercado, segin se considere apropiado.

e The Coca-Cola Company venderda CIBSA, nuestra subsidiaria tenedora de |as acciones de Coca-Cola
FEMSA, asolicitud de CIBSA, las acciones necesarias que permitan que CIBSA sea duefia del 51% del
capital accionario existente (asumiendo que CIBSA no venda ninguna de sus acciones y que no hay
ninguna otra emision de acciones diferentes alas ya contempladas por la adquisicion). Este acuerdo esta
vigente hasta mayo de 2006. De acuerdo a esta propuesta, CIBSA debera pagar €l precio mas alto entre:

- ¢ precio por accién existente en el mercado al momento de laventa, y
- lacantidad de $2.216 por accion més el costo de transaccidn para The Coca-Cola Company.

o Coca-ColaFEMSA estaraingresando a algunos mercados en |os que pudiera ser necesaria unaimportante
inversion en infraestructura. The Coca-Cola Company y FEM SA conduciran un estudio en conjunto para
definir las estrategias para estos mercados, asi como los niveles de inversién requeridos para gjecutar dichas
estrategias. Subsecuentemente, esta previsto que FEM SA y The Coca-Cola Company alcancen un acuerdo
respecto a la cantidad de fondos que serén proporcionados por cada una de las partes. Las partes prevén que
esta distribucién de las responsabilidades financieras no debera ser una carga econémica excesiva para
ningunade las partes.

e Sujeto alagecucion y firmade los acuerdos definitivos y mutuamente satisfactorios, The Coca-Cola
Company prevé otorgar a Coca-Cola FEM SA unalinea de crédito por la cantidad de $250 millones de
ddlares. El propdsito de esta linea de crédito deberd ser el de soportar las inversiones que Coca-Cola
FEMSA pudiera necesitar hacer durante periodos econémicos dificiles antes del tercer aniversario de
haberse llevado cabo la transaccion. Actualmente se esta negociando la documentacion definitiva.

Estrategia de negocios

Con la adquisicion de Panamco, Coca-Cola FEMSA es ahora el embotellador mas grande de refrescos de
las marcas Coca-Cola en Latinoamérica.

Coca-Cola FEM SA procura otorgar a sus accionistas un rendimiento atractivo de su inversion mediante el
incremento de su rentabilidad. Los factores clave para acanzar la rentabilidad son el incremento del volumen de
ventas de |os productos a un precio competitivo, al tiempo que se mejora la eficiencia de nuestras operaciones,
replicando las mejores précticas en toda la compafiia. Paralograr estos objetivos, Coca-Cola FEM SA continlia
esforzandose para:

e implementar estrategiasy programas comerciales disefiados para incrementar la demanda de consumo
de sus productos;

e replicar sus practicas operativas exitosas a través de la cadena de valor en los territorios recientemente
adquiridos;

e expandir y optimizar €l portafolio de productosy presentaciones, afin de responder alas demandasy
preferencias del mercado;

e racionalizar lainfraestructura de produccién y distribucién, buscando incrementar la utilizacion y
eficiencia de los activos;

e mejorar los procesos de produccién y distribucion paraincrementar la eficiencia operativa;
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e integrar las operacionesy procesos a través de sistemas de informacion que permitan responder répida
y eficientemente alas demandas del mercado;

e desarrollar la estructura organizacional, buscando la excelencia en la calidad del equipo gerencial.

Coca-Cola FEM SA procuraincrementar el consumo per capita de refrescos en los territorios en donde
opera. Con este fin, sus equipos de mercadotecnia contintian desarrollando estrategias de ventas disefiadas ala
medida de las diferentes caracteristicas de sus distintos territorios y canales. Coca-Cola FEM SA contindia
desarrollando nuestro portafolio de productos para cubrir mejor las demandas del mercado y mantener una alta
rentabilidad. Con el objetivo de estimular y responder alas demandas de |os consumidores, continuamos
introduciendo nuevos productos y nuevas presentaciones. Véase “—Productos.” Asimismo, buscamos aumentar la
colocacién de equipos de refrigeracion, incluyendo anuncios promocionales en los refrigeradores, através de la
colocacion estratégica del equipo en tiendas de detallistas para exhibir y promocionar nuestros productos.
Adicionalmente, como consideramos la relacion con The Coca-Cola Company como un componente fundamental de
la estrategia comercial de Coca-Cola FEMSA, se utilizan sistemas de informacién de mercado y estrategias
desarrolladas en conjunto con The Coca-Cola Company para mejorar la coordinacion con las iniciativas mundiales
de The Coca-Cola Company. Véase “—M ercadotecnia.”

Coca-Cola FEM SA busca la racionalizacion de su capacidad de produccion y distribucion para mejorar la
eficiencia de sus operaciones. Coca-Cola FEM SA ha cerrado varios centros subutilizados, trasladando las
actividades de distribucién a otras instalaciones existentes. Coca-Cola FEM SA tiene un programa de inversiones que
incluye inversiones en centros de produccion y distribucién, sistemas de informacion, botellas, cgasy
refrigeradores. Coca-Cola FEM SA considera que este programa les permitira mantener la capacidad y flexibilidad
necesarias paracrear y responder ala demanda de bebidas no alcohdlicas. En € 2002, € programade inversiones de
Coca-ColaFEM SA acanzé los 1,341 millones de pesos (aproximadamente $128.2 millones de ddlares), un aumento
de 28.7% respecto a 2001. Véase el Capitulo 3. “Informacion Financiera—Liquidez y Recursos de Capita”. En
cada una de lasinstalaciones de Coca-Cola FEM SA se procuraincrementar la productividad por medio de
iniciativas de infraestructuray reingenieria de los procesos para unamejor utilizacion de los activos.

Finalmente, Coca-Cola FEM SA se concentra en la calidad de su equipo administrativo como un elemento
clave de su estrategias de crecimiento, y contintia comprometida con €l desarrollo de un equipo gerencial de gran
calidad atodos los niveles. Tanto FEMSA como The Coca-Cola Company proporcionan a Coca-Cola FEMSA con
experiencia administrativa. Para aprovechar estos beneficios, Coca-Cola FEM SA también ofrece programas de
capacitacion gerenciales y programas disefiados para mejorar las habilidades de nuestros g ecutivos.

L os Mercados de Coca-Cola FEM SA

Al 31 de diciembre de 2002, las subsidiarias de Coca-Cola FEM SA operaban en tres territorios definidos
geograficamente:

Territorio del Valle de México...........cccoeeueeee. Integrado por e area metropolitana de México D.F.,
incluida una parte considerable del adyacente Estado de
México.

Territorio del Sureste de México.........cccueune.. Integrado por los estados de Tabasco y Chiapasy partes

de los estados de Oaxacay Veracruz.

Territorio de Buenos Aires........cccceeevenerennene Integrado por €l Distrito Federal de Buenos Aires,
Argentinay una parte considerable del area
metropolitana del Gran Buenos Aires.
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El Territorio del Valle de Méxicoy €l Territorio del Sureste de México, combinados, componen nuestros
territorios mexicanos. Los siguientes mapas muestran las ubicaciones de nuestros territorios a 31 de diciembre de

2002

Valle de M éxico

Activos de Produccién

Plantas Productivas 4
Lineas de Produccién 21

Rutas de Distribucion 1,083
Centros de Distribucion 15

Capacidad (MM Cagjas Unidad)
Instalacion 598.0
% Ultilizacion 63%

Mezcla por presentacion (%)

Retornable 33.7
No Retornable 64.0
Post-mix 2.3

Territorios mexicanos

Sureste de México

Activos de Produccién

Plantas Productivas 4
L ineas de Produccion 7
Rutas de Distribucion 403
Centros de Distribucion 38

Capacidad (MM Cagjas Unidad)
Instalacion 142.3
% Utilizacion 73%

Mezcla por Presentacion (%)

Retornable 437
No Retornable 55.6
Post-mix 0.7
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Territorio de Buenos Aires

L as caracteristicas de estos tres territorios son muy diversas. El Territorio del Valle de México esta
densamente poblado y tiene una gran cantidad de marcas de refrescos de competencia, e ingresos per cdpita mas
altos que los del Territorio del Sureste de México. El Territorio del Sureste de México es un areagrandey
montafiosa con una densidad de poblacién baja, ingresos per capita méas bajos, y consumo per capita de productos de
refrescos mas bajo que el Valle de México. El Territorio de Buenos Aires esté4 densamente poblado y un consumo
per capita de productos de refrescos mas bajo cuando se compara con |os territorios mexicanos. En el Territorio de
Buenos Aires € ingreso per cépita se ha visto afectado negativamente por la situacién econémica en Argentina.

Con la adquisicion de Panamco, Coca-Cola FEM SA ha extendido su cobertura geogréafica a mercados en
Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia, Venezuelay Brasil ademas de haber expandido su presencia

de mercado en México.
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Buenos Aires

Activos de Produccién

Plantas Productivas 1
L ineas de Produccién 8
Rutas de Distribucion 201
Centros de Distribucion 3

Capacidad (MM Cajas Unidad)

Instalada 207
% Utilizacion 56%
Mezcla por Presentaci on(%)

Retornable 124
No Retornable 829
Post-mix 4.7




Productos de Coca-Cola FEM SA

Al 31 de Diciembre del 2002, las subsidiarias de Coca-Cola FEM SA producen, comercializan y distribuyen
las siguientes bebidas de marca Coca-Colay Mundet:

Territorios mexicanos Territorio de Buenos Aires
Coca-Cola Coca-Cola
Coca-Cola light Coca-Cola light
Sorite Sorite

Sorite light Sorite light
Fanta Fanta

Fresca Quatro

Lift Kin

Delaware Punch Ta

Ciel Schweppe

Beat Hi-C

Senzao Crush

Cidl Mineralizada Black Fire
Powerade

Sdral Mundet

Sdral Mundet Light

Prisco

Mickey Aventuras

Kin Light

Nestea

La marca més importante de Coca-Cola FEM SA es Coca-Cola, la cual representd el 71.1% del volumen de
ventas consolidados en € 2002. Sprite, Fantay Lift, nuestras siguientes marcas por érden de volumen, representaron
el 4.3%, 4.1% y 4.1% respectivamente del volumen de ventas en e 2002.

Coca-Cola FEM SA vende productos marca Coca-Cola en contenedores autorizados por The Coca-Cola
Company, que consisten de una variedad de presentaciones retornables y no retornables en laformade latas y
botellas de vidrio y PET. Ademés, Coca-Cola FEM SA vende algunas bebidas de marca Coca-Cola en contenedores
de jarabe para dispensores de refresco.

Como parte del acuerdo entre The Coca-Cola Company y Cadbury Sshweppes PLC (“Cadbury”) The
Coca-Cola Company adquieré las marcas de bebidas de Cadbury en Argentina en julio de 1999, lo que nos permite
distribuir bebidas de Cadbury en nuestro territorio de Buenos Aires. En € afio 2001 Coca-Cola FEMSA suspendio la
distribucién de los productos Cadbury en |os territorios mexicanos.

Ventas

Al evaluar el desarrollo de territorios de ventas locales, Coca-Cola FEM SA y The Coca-Cola Company
miden, entre otros factores, el consumo per capita de refrescos en general y aquel de bebidas de las marcas
Coca-Cola en particular. Los datos de consumo per capita para un territorio se determinan dividiendo las
estimaciones efectuadas por |a administracion paralas cifras de consumo global aplicables dentro del territorio (en
botellas, latas, polvos y dispensores) entre la poblacion estimada dentro de dicho territorio, y se expresa sobre la
base del nimero de botellas de ocho onzas consumidas anualmente per capita. Para el Territorio del Valle de México
y del Sureste de México, el consumo anual estimado per capita en el 2002 de nuestros productos fue de 462 y 287,
por debajo del promedio nacional que es de 487 paralos productos marca registrada Coca-Cola. En €l territorio de
Buenos Aires (incluyendo el area de Pilar), el consumo per-capita anual estimado de productos Coca-Colaen el
2002 fue de 258 botellas de ocho onzas, superior que el promedio naciona en Argentina que es de 204 botellas de
ocho onzas de la bebida de la marca Coca-Cola. Los datos de Coca-Cola FEM SA muestran que el consumo per
capita aumento en afios recientes en sus territorios mexicanos, y la administracion considera que €l crecimiento dela
poblacién en estos territorios dard como resultado un incremento en las ventas.
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El volumen total de ventas de cajas unidad de nuestros productos aumenté 2.1% en 2002 comparado con
2001. Véase €l Capitulo 5. “Informacion Financiera—Resultados de las Operaciones—Coca-Cola FEMSA”.

Lasiguiente tabla muestra el volumen de ventas historico en los territorios combinados de México y
Argentina:

Volumen de Ventas Combinado

Por los afios terminados €l 31 de diciembre de

2002 2001 2000 1999 1998
(millones de cajas unidad, excepto por centaj es)
Total Compafiia.......... 620.3 607.8 582.6 544.2 519.6
Crecimiento % ........... 2.1% 4.3% 7.0% 4.7% 18.6%

M ezcla de Presentaciones

Operaciones mexicanas. En los territorios mexicanos en €l afio 2002 Coca-Cola FEM SA vendi6 la
mayoria de sus refrescos a través de pequefios detallistas a clientes que llevan | os refrescos a su hogar o a otro lugar
para su consumo. También se venden productos en el segmento de consumo inmediato, €l cual constade (i) ventas
en puestos en la calle, restaurantes, baresy varios tipos de maquinas dispensadoras y (ii) ventas através de
programas de “punto de venta’ en salones de conciertos, auditorios y cines/teatros por medio de una serie de
acuerdos con promotores mexicanos. La mayoria de las ventas de Coca-Cola FEM SA atodos estos establecimientos
se efectlian en efectivo.

En el 2002, aproximadamente el 97.2% de las ventas de Coca-Cola FEM SA en |os territorios mexicanos
fueron de refrescos de marca Coca-Cola. El volumen de ventas de refrescos de marca Coca-Cola en los territorios
mexicanos aument6 3.0% en el 2002 comparado con € 2001. Atribuimos este incremento a (i) una mayor variedad
de presentaciones ofrecida por Coca-Cola FEM SA alos consumidores, (ii) €l fortalecimiento del portafolio de
productos con laintroduccién de nuevos sabores, (iii) iniciativas de mercadotecnia, y (iv) exitosas actividades
promocionales.

L as siguientes tablas muestran lamezclay volumen de ventas histdricos en los territorios mexicanos para
los productos de Coca-Cola FEM SA:
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Territorio del Valle de M éxico

Por los afiosterminados al 31 de diciembre de,

2002 2001 2000 1999 1998
% Volumen de Ventaspor Categoria (en por centajes)
COlBS ..ttt 719% 761% 76.9%  76.2%  75.5%
SADOTES. ...ttt 22.2 20.2 20.6 215 21.7
Total REfTESCOS .....veeiveecrieceecee ettt 94.1 96.3 97.5 97.7 97.2
o (1 VS 42 3.6 25 2.3 2.8
Otras Categorias™.........ooovveeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeseoe 1.7 0.1 - - -
TOMA .ottt 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
@ Incluye Powerade, Nestea, Kin Light and Mickey Aventuras
Volumen de Ventas en Cajas Unidad (millones de cajas)
Productos de la marca Coca-Cola............... 366.5 3554 3411 314.9 302.4
Otras BEbIdas.........ccceveeveveeiieieececen s 11.8 0.9 24 2.0 21
TOA oo 3783 356.3 3435 316.9 304.5
%0 CreCimiento ......ccveveereeereeereeciecee e 6.2% 3.7% 8.4% 41% 17.3%
Territorio del Sureste de M éxico
Por los afosterminados al 31 de diciembre de,
2002 2001 2000 1999 1998
% de Volumen de Ventaspor Categoria (en porcentajes)
COlBS..uiiii e 71.5% 72.4% 73.9% 73.9%  72.5%
SADOIES ...ttt 21.3 21.4 20.5 20.1 21.0
Total REfTESCOS.......ccveiveeiriecreere ettt 92.8 93.8 94.4 94.0 93.5
o U 6.3 6.1 5.6 6.0 6.5
Otras Categorias™ .......oo.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0.9 0.1 — — —
TOAl .ot 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
@ Incluye Powerade, Nestea, Kin Light y Mickey Aventuras
Volumen de Ventas en Cajas Unidad (millones de cajas)
Productos de la marca Coca-Cola............... 1244 1211 116.0 99.9 95.3
Otras BEbIdas. ........coeeveveeieeiieecieciecveeereens 2.0 0.5 1.6 1.3 14
TOA oot 1264 1216 117.6 101.2 96.7
% CreCimiento ......ccveeevveeeeeseeeecee e, 3.9% 3.4% 16.2% 47%  27.9%
Volumen deVentasdel Territorio de México
Por el afio terminado al 31 de diciembre de,
2002 2001 2000 1999 1998
Volumen de Ventas en Cajas Unidad (millones de cajas unidad)
J I = S 504.7 4779 461.1 418.1 401.2
00 CreCimieNtO .....ccveeveeecee et 5.6% 3.6% 10.3% 42%  19.8%

Durante 2002, Coca-Cola FEM SA introdujo Kin Light, un producto dietético en polvo de marca registrada

Coca-Cola. Se ofrecio Kin Light en una promocion paralos clientes para examinar mejor el potencia de esta
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categoriay evaluar patrones de consumo y estrategias de precio. El volumen de ventas de Coca-Cola FEMSA en €l
2002 paralos territorios en México incluyen 6.3 millones de cajas unidad de Kin Light.

Desde 1995, Coca-Cola FEMSA haintroducido varias presentaciones nuevas en |os territorios mexicanos,
incluyendo las botellas de pléstico retornables de 2.5 litros y 2.0 litros, las botellas de plastico no retornables de 1.0
litro, botellas de vidrio no retornable de 8 onzas, botellas de plastico no retornable de 0.25 litros y 0.6 litros para
reemplazar |a presentacion de 0.5 litros no retornable en botellas de vidrio y plastico.

L as presentaciones de refrescos mas popul ares son las botellas de plastico retornables de 2.0 litros, la
botella contour de plastico no retornable de 0.6 litros y la botella de plastico no retornable de 2.0 litros, las cuales
representaron el 27.9%, 23.0% y 16.4% respectivamente del volumen de ventas de Coca-Cola FEMSA en los
territorios mexicanos en 2002.

En afios recientes la tendencia de ventas por empaque en laindustria mexicana de refrescos ha cambiado
hacialas presentaciones no retornables. Las presentaciones no retornables (excluyendo dispensoresy polvos)
representaron el 60.6% de laventatotal en los territorios mexicanos en e 2002, comparados con 57.5% en el 2001 y
55.7% en 2000. Durante €l 2002, Coca-Cola FEM SA reconfiguro su estrategia de mezcla de empaques para reforzar
las ventas en presentaciones retornables. L as presentaciones de plastico y vidrio retornables ofrecen alos
consumidores una opcidn mas econdmica. El precio de venta de una presentacion retornable de 2 litros es
aproximadamente un 17% menos que €l de un envase no retornable del mismo tamafio. Estos productos retornables
se venden principal mente a pequefias tiendas detallistas que se benefician del precio mas bagjo de las botellas
retornables por onza de producto, 1o que les permite competir con supermercados. Ademas, |os envases retornables
son muy rentables para nuestra compafiiay hacen que las bebidas de marcas Coca-Cola sean atractivas paralos
consumidores sensibles al precio. Creemos que nuestro continuo compromiso con la disponibilidad de
presentaciones retornables nos permite competir en términos de precio con nuevos competidores en el segmento de
precios bajos en México.

En afios recientes, laimportancia de las presentaciones familiares (presentaciones de mas de 1.0 litro) son
un componente importante dentro de nuestra mezcla de productos. En el 2002, |as presentaciones familiares
representaron €l 46.9% de nuestras ventas totales de refrescos en los territorios mexicanos, en comparacion con €
48.4% en el 2001. A pesar de que € volumen de las presentaciones familiares ha disminuido ligeramente durante los
ultimos dos afios, esperamos que recupere latendencia de crecimiento que se ha observado anteriormente mediante
el lanzamiento de la nueva presentacion de 2.5 litros plastico retornable. Creemos que la popularidad de las
presentaciones familiares se debe principalmente al descuento por onza del producto en presentaci ones grandes.

La siguiente tabla muestrala mezcla de volumen de Coca-Cola FEM SA por presentacion en los territorios
mexicanos:

Por los afosterminados al 31 de Diciembre de,

2002 2001 2000 1999 1998
% Volumen de Ventas por presentacion (en porcentaje)
Vale de México
RELOMNADIE ..o 33.7% 39.3%  42.2% 40.6% 48.0%
No-retornable @ ..o 64.0 58.4 55.5 57.3 50.0
FOUNLAIN «.v e 23 23 23 21 20
Sureste de México
RELOMNADIE ... seeeeees 43.7% 44.6%  50.3% 56.7% 60.8%
NO retornable @ ..o 55.6 54.8 49.1 42.8 38.8
DISPENSOIES.....cccveiieiieiteeteeeeriesee et ee s 0.7 0.6 0.6 0.5 0.4

Incluye polvos.
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Operaciones argentinas. En €l territorio de Buenos Aires, Coca-Cola FEM SA vendio en el 2002 la mayor
parte de sus productos en €l segmento de consumo en el hogar. En el 2002, €l porcentaje de ventas através de
supermercados decreci6, representado 23.4% comparado con 28.4% que era en € 2001.

En el 2002, el 100% del volumen vendido en €l territorio de Buenos Aires fue de bebidas de marca
Coca-Cola. El volumen de ventas en €l territorio de Buenos Aires disminuy6 11.0% en el 2002 en comparacion con
el 2001.

Las siguientes tablas muestran la mezclay volumen de venta histéricos en €l territorio de Buenos Aires:

Territorio de Buenos Aires

Por los afos terminados al 31 de diciembre de,

2002 2001 2000 1999 1998
% de Volumen de Ventas por Categoria (en por centajes)
COlBS..uiciice e 68.3% 69.7% 75.8% 75.9% 76.9%
S 00 (= 304 29.0 235 234 22.1
Total REfrESCOS......cvcevieiietieecierececie s 98.7 98.7 99.3 99.3 99.0
AQUA ..ottt 0.8 0.5 0.6 0.7 10
Otras Categorias™ ........cocoeveeereeereeeerereenens 05 0.8 0.1 - -
10, = N 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

@ Incluye HiC

Volumen de Ventas en Cajas Unidad (millones de cajas)

Productos de la marca Coca-Cola............... 115.6 129.9 1215 126.1 118.4
%0 CreCimiento ......ocvveveeeeeeeeeeeeseeesee s (11.0)% 6.9% B.7% 6.5% 14.8%

En el 2002, las botellas de pléastico no retornables de 2.25 y 1.5 litros representaron 47.2% y 18.5%,
respectivamente, del volumen de ventas total de refrescos. Con el objetivo de minimizar el impacto dela
deteriorada situacién de la economia argentina, lanzamos nuevas presentaciones retornables como la de 1.25 litros
en vidrio retornable, que representé casi e 10% de nuestro volumen de ventas en 2002, paraincrementar €l poder de
adquisicién de nuestros productos en estos territorios.

La siguiente tabla muestrala mezcla de volumen de ventas por presentacion en el territorio de Buenos

Aires:
Por los afiosterminados al 31 de diciembre de,
2002 2001 2000 1999 1998

% de Volumen de Ventas por presentacion (en por centajes)
Buenos Aires

Retornable..........oceeeeeeeieeeee e 12.4% 5.8% 9.8% 10.3% 10.8%

No retornable @ ..., 82.9 89.1 83.7 83.9 83.3

DTS 01 01 o (= T 4.7 51 6.5 5.8 59

M er cadotecnia

Coca-Cola FEM SA hace uso extensivo de varias formas de publicidad, promociones de ventas y programas
de incentivos disefiados por las afiliadas mexicanas y argentinas de The Coca-Cola Company paradirigirse alas
preferencias especificas de sus consumidores. Coca-Cola FEM SA, conjuntamente con The Coca-Cola Company, ha
desarrollado una estrategia sofisticada de mercadotecnia para promocionar laventay e consumo de sus productos.
Gracias a uso de tecnologia avanzada en sistemas de informacién, han obtenido informacion sobre clientesy
consumidores que les permite disefiar estrategias de mercadotecnia ala medida, segin los tipos de clientes ubicados
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en cada uno de susterritorios, y para satisfacer las neces dades especificas de |os diferentes mercados alos que
Servimos.

Programa de Incentivos para el Detallista.

L os programas de incentivos incluyen la entrega de refrigeradores comerciales a los detalli stas para exhibir
y enfriar nuestros refrescos por un cargo minimo o sin cargo alguno, ademas de materiales gratuitos para exhibicion
en el punto de ventay cortesias en refrescos. Se busca, en particular, incrementar |a cantidad de refrigeradores
comerciales entre detallistas afin de aumentar lavisibilidad y el consumo de nuestros productos y para asegurarse
de que sean vendidos a la temperatura apropiada. L as promociones de ventas incluyen el patrocinio de actividades
comunitarias, eventos deportivos, culturalesy sociales y promociones de venta para consumidores tales como
concursos, sorteos 'y regalos de productos.

Publicidad.

Asimismo, Coca-Cola FEM SA se anuncia en todos | os principal es medios de comunicacion. El enfoque
consiste en incrementar el reconocimiento de la marca por parte de los consumidoresy en mejorar las relaciones con
nuestros clientes. Las camparias de publicidad nacionales son disefiadas y propuestas por las afiliadas locales de The
Coca-Cola Company, con la asistencia de Coca-Cola FEMSA al nivel local o regional.

Mercadotecnia por canal.

A fin de proporcionar una mercadotecnia méas dindmicay especializada de nuestros productos, la estrategia
de mercadotecnia se centra en segmentar €l mercado y desarrollar iniciativas de mercadotecnia para cada segmento
o canal de distribucion. Esta estrategia de mercadotecnia por canal conlleva un andlisis completo y detallado de los
patrones de compray preferencias de varios grupos de consumidores de refrescos en cada uno de los diferentes tipos
de ubicaciones o canales de distribucién en los que podrian comprar potencial mente bebidas de marca Coca-Cola.
En respuesta a este andlisis, Coca-Cola FEM SA disefia sus estrategias de productos, precios, empaguesy
distribucién para satisfacer |as necesidades especificas y explotar € potencial de cada canal.

Creemos que laimplementacion de una estrategia de mercadotecnia por canal también permite responder a
iniciativas de la competencia con respuestas especificas para cada tipo de canal, en vez de respuestas amplias para
todo el mercado. Esta capacidad de respuesta centrada aisla los efectos de la presién de la competencia en un canal
especifico, evitando por lo tanto respuestas a nivel del mercado mas costosas. L as actividades de mercadotecnia por
canal de Coca-Cola FEMSA son facilitadas por sus sistemas de informacién. Coca-Cola FEMSA hainvertido
significativamente para crear tales sistemas, incluyendo computadoras de mano parala mayoriade las rutas de
ventas en los Territorios Mexicanos y de Buenos Aires, mediante las cuales se realiza la recopilacion de informacion
sobre productos, consumidores y entregas—requerida paraimplementar eficazmente nuestras estrategias de
mercadotecnia por canal.

Presupuesto de mercadotecnia cooperativa.

L os gastos total es de mercadotecnia efectuados en los territorios mexicanos incrementaron 8.3% a 667.6
millones de pesos en el 2002, en comparacion con 616.0 millones de pesos en €l 2001. En € territorio de Buenos
Aires, nuestros gastos de mercadotecnia disminuyeron 38.5% a aproximadamente PA 15.2 millones (47.2 millones
de pesos) en € 2002, en comparacion con PA 24.7 millones (70.2 millones de pesos) en €l 2001. Segin los
presupuestos de mercadotecnia cooperativa para 2002 y 2001, The Coca-Cola Company efectud contribuciones para
cubrir nuestros gastos de mercadotecnia igualando aproximadamente la suma gastada por nosotros en estas
iniciativas de mercadotecnia en cada afio. Véase € Capitulo 4. “ Administracion—Contratos Materiales—Coca-Cola
FEM SA—Contratos de Embotellador”.

Distribucion de productos

La siguiente tabla proporciona un resumen de lainfraestructura de distribucion de Coca-ColaFEMSA y la
red de detallistas a 31 de diciembre del 2002.
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Resumen de Distribucion de Productos

México Argentina
Centros de Distribucidn........ 53 3
RutasdeVenta..........cccoeuenee. 1,486 201
Numero de Detallistas™........ 283,650 76,400

@ Estimados

Operaciones mexicanas. Coca-Cola FEMSA subcontrata a nuestra subsidiaria FEM SA Logisticael
transporte de producto terminado desde nuestras instal aciones de produccion hasta nuestros centros de distribucion.
Desde los centros de distribucién, el producto terminado se distribuye através de laflotilla de camiones de Coca
ColaFEMSA. Los centros de distribucién de Coca-Cola FEM SA van desde grandes bodegas y centros de recarga
grandes hasta centros de depésito pequerios. Ademés de laflotilla de camiones, Coca-Cola FEM SA distribuye sus
productos en ciertas zonas por medio de unaflotilla de carritos eléctricos y carretillas afin de cumplir con los
reglamentos |locales relativos a medio ambiente y tréfico.

Creemos que las visitas de servicio a detallistas y lafrecuencia de las entregas son elementos esenciales en
un sistema de distribucién eficaz para productos de refrescos. En consecuencia, Coca-Cola FEM SA ha seguido
expandiendo su sistema de preventa en € territorio del Valle de México y alo largo de las principal es ciudades en €l
territorio del Sureste de México. El programa de preventa separa las funciones de ventay entrega, permitiendo que
el personal de ventas venda productos antes de la entrega, haciendo posible que [os camiones sean cargados con una
mezcla adecuada de productos que necesitan y desean los clientes, incrementando por consiguiente la eficiencia en
ladistribucién. Bajo € programa de preventa, el personal de ventas también proporciona servicios de
comercializacion durante las visitas a detallistas, o cual mejora la presentacién de nuestros productos en el punto de
venta.

Operaciones argentinas. Al 31 de diciembre del 2002, Coca-Cola FEM SA operaba tres centros de
distribucién en el territorio de Buenos Aires. Aplicaba asimismo el sistema de preventa en el territorio de Buenos
Airesy distribuia sus productos por medio de una flota de camiones y subcontratistas de transporte y através de
mayoristas independientes. Asimismo, en zonas designadas, |os mayoristas independientes compran productos a
Coca-Cola FEMSA con un descuento en relacion con €l precio de venta al por mayor y revenden los productos a
detallistas. Los mayoristas independientes distribuyeron aproximadamente el 6% de |a produccion de Coca-Cola
FEMSA en Argentina en 2002.

Al 31 de diciembre del 2002, Coca-Cola FEM SA realiz6 aproximadamente el 92% y el 94% de sus ventas
através del sistemade preventaen México y Buenos Aires, respectivamente.

Competencia

Aun cuando creemos que los productos de Coca-Cola FEM SA disfrutan de un reconocimiento muy amplio
y de mayor lealtad por parte de los consumidores que los productos de nuestros principal es competidores, los
segmentos de refrescos de |os mercados de bebidas mexicanos y argentinos son sumamente competidos. Los
principales competidores de Coca-Cola FEM SA son embotelladoras locales de marcas de bebidas de PepsiCo y
otras embotelladoras y distribuidores de marcas de refrescos nacionales y regionales. PBG recientemente adquirio al
principal competidor de Coca-Cola FEM SA en México. Coca-Cola FEM SA también ha enfrentado un incremento
en la competencia de productores de refrescos de precio bgjo.

Recientemente, la industria refresquera ha utilizado |os descuentos y |as presentaciones promocionales
junto con las promociones de ventas, € servicio al clientey los incentivos para detallistas como los principales
medios de competencia. Creemos que la introduccién de nuevas presentaciones ha sido una herramienta competitiva
de gran relevancia para Coca-Cola FEM SA durante |os pasados afios. Véase “—Ventas'.
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La capacidad de Coca-Cola FEM SA para mantener €l nivel de precios o implementar incrementos de
precios depende en gran parte las condiciones competitivas y del efecto de dichos precios en el volumen de ventas.
L os descuentos en precios han sido una forma de mantener o incrementar el volumen de ventas en nuestros
territorios. Como resultado de la adquisicién de Panamco, ahora nos enfrentamos a presiones competitivas que son
diferentes de aquellas que habiamos enfrentado histéricamente. En Brasil, Coca-Cola FEMSA compite con AmBev,
una compafiia brasilefia con un portafolio de marcas que incluye marcas de Pepsi y marcas locales de sabores como
guarana, ademas de competir con marcas de precio bajo 0 “tubainas’ que son productores pequefios locales de
refrescos de sabores con costos bajos, que representan una parte importante del mercado de refrescos. Ademas, las
précticas de distribucion y mercadotecnia en algunos de estos territorios difieren de las précticas usuales de Coca-
ColaFEMSA. Algunos de los territorios de Panamco tienen un menor nivel de cobertura de preventa comparado al
nivel que Coca-Cola FEM SA esta acostumbrada en sus territorios, y la mezcla de productos y presentaciones cambia
de un territorio a otro de acuerdo alas preferencias del consumidor. Coca-Cola FEM SA tendra que adaptar sus
estrategias de mercadotecniay distribucién para competir efectivamente. La habilidad de Coca-Cola FEMSA para
competir efectivamente podriatener un efecto adverso en sus resultados operativos futuros.

L os principal es competidores de Coca-Cola FEM SA en los territorios mexicanos son embotelladores de
productos de PepsiCo, cuyos territorios coinciden parcialmente pero no son exactamente iguales alos nuestros.
Estos competidores incluyen a Pepsi Gemex en € territorio del Valle de México recientemente adquirido por Pepsi
Bottling Group, €l méas grande embotellador de PepsiCo anivel mundial, y algunos otros embotelladores de PepsiCo
en el territorio del Sureste de México. Adicional mente Coca-Cola FEM SA compite con Cadbury Schweppesy con
marcas nacionales y regionales en ambos territorios mexicanos.

En €l territorio de Buenos Aires € principal competidor de Coca-Cola FEM SA es Buenos Aires
Embotelladora S.A. (BAESA) un embotellador de PepsiCo, cuyo duefio es el principal cervecero en Argentina,
Quilmes Industrial S.A. Ademas de BAESA, la competencia en €l territorio de Buenos Aires se haintensificado alo
largo de los Ultimos afios con la entrada de varios competidores productores de refrescos genéricos de precio bajo,
asi como otras marcas genéricas de supermercados y marcas propias que son producidos por embotelladoras
contratadas.

Estacionalidad

Laventa de nuestros productos es ciclica debido a que €l nivel de volumen generalmente se incrementa
durante el verano y latemporada navidefia. En |os territorios mexicanos tenemos nuestro mayor volumen de venta
durante los meses de verano (de Abril a Septiembre), asi como durante la temporada navidefiaen el mesde
Diciembre. En €l territorio de Buenos Aires, ocurre durante el verano sudamericano de OctubreaMarzoy la
temporada navidefia.

Materias primas

De acuerdo con los contratos de embotellador con The Coca-Cola Company, se estipula que Coca-Cola
FEMSA compre concentrado para todas | as bebidas de marcas Coca-Cola a compafiias designadas por The
Coca-Cola Company. El precio del concentrado para todas las bebidas de marcas Coca-Cola es un porcentaje sobre
el precio promedio al que Coca-Cola FEMSA le vende a sus detallistas y se establece de conformidad con
negociaciones periddicas con The Coca-Cola Company. Histéricamente, el concentrado se ha comprado en moneda
local de cadaterritorio. Ademés de concentrados, Coca-Cola FEM SA compra endul zantes, didxido de carbono,
botellas de vidrio y pléstico, latas, tapas y tanques para dispensores, asi como otros materiales de empague. Los
contratos de embotellador estipulan que, con respecto a las bebidas de marcas Coca-Cola, todos | os recipientes,
tapas, cgjas, cartones'y demas empagues y etiquetas solo se pueden comprar a fabricantes aprobados por The
Coca-Cola Company, incluidas subsidiarias de FEM SA Empagues.

Ninguno de los materiales o suministros que utiliza Coca-Cola FEM SA esta actual mente en situacion de

escaso suministro, aun cuando € suministro de material es especificos podria verse afectado de forma adversa por
huelgas, condiciones climatol 6gicas, controles gubernamentales o situaciones de emergencia nacional.
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Operaciones mexicanas.

Algunas botellas de vidrio, tapas, cajas de plastico, productos de carton, refrigeradores comercialesy
ciertos lubricantes y detergentes paralas lineas de embotellado se compran a subsidiarias de FEMSA Empagues a
precios competitivos. Las botellas de plastico se compran a Continental PET Technologies de México, S.A.deC.V.,
una subsidiariade Continental Can, Inc., que hasido el proveedor exclusivo de botellas de pléstico retornables de
2.0 litros de The Coca-Cola Company y sus embotelladoras en México. Las botellas de pléastico no-retornables asi
como preformas de plastico para la produccion de botellas de plastico se compran de ALPLA Fabrica de Plasticos
SA.deC.V. (“ALPLA" ) un proveedor autorizado por The Coca-Cola Company, otras botellas de plastico sele
compran a una amplia variedad de proveedores terceros.

Coca-Cola FEM SA compra algunas presentaciones en lata a Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de
C.V. (“IEQSA™), una embotelladora cooperativa en la que tiene una participacion de aproximadamente el 19.6%.
Tanto Coca-Cola FEMSA como |EQSA compran una parte de sus requerimientos de latas vacias a Famosa, una
subsidiariade FEM SA Empagues.

Coca-Cola FEM SA obtiene agua de fuentes de agua subterréneas bajo concesiones obtenidas del gobierno
mexicano y mantenidas por nuestras diferentes subsidiarias. También se obtiene agua de algunos municipios en las
gue se encuentran ubicadas las plantas embotelladoras. V éase “—A suntos Regul atorios—L ey sobre el Suministro de
Agua’. Coca-Cola FEM SA considera que tales fuentes proporcionan un suministro adecuado de agua para satisfacer
sus requisitos actuales y previstos en México. Ademas, obtenemos gas bidxido de carbono de proveedores
nacionales.

L os endul zantes se combinan con agua para producir jarabe base, €l cual se aflade al concentrado como
endulzante para los refrescos. Coca-Cola FEM SA puede utilizar azlicar natural o refinada o fructuosa como
endulzantes en sus productos. The Coca-Cola Company autoriza el uso de unamezcla de azlcar/fructosa. Sin
embargo, debido al impuesto especial de productosy servicios impuesto en enero del 2002 alos refrescos
producidos con fructosa, descontinuamos el uso de fructosa en nuestros procesos. El aspartame, un edulcorante
artificial pararefrescos de dieta, se incluye en los concentrados de Coca-Colalight y Sprite light, los cuales se
compran a Coca-Cola Company y Mundet Light, que se compra a Promotora de Marcas Nacionales SA. deC.V.,
unasubsidiariade FEMSA.

Cada una de las subsidiarias embotelladoras mexicanas compra azlicar a Promotora Mexicana de
Embotelladoras, S.A. de C.V., conocida como PROMESA, una cooperativa de embotelladoras de Coca-Cola. Estas
compras se hacen de conformidad con acuerdos de un afio entre PROMESA y cada subsidiaria embotelladora en
relacién con laventa de azlicar a un precio que se determina mensual mente sobre la base del costo del azlicar para
PROMESA. Los acuerdos incorporan mediante referencia disposiciones estdndar en laindustria relacionadas con la
calidad y entrega del azlcar.

En Diciembre del 2001, el gobierno mexicano realizo expropiacioes dentro de laindustria azucarera. Para
la administracién de estaindustria, €l gobierno mexicano realizé un acuerdo de fideicomiso con Nacional
Financiera, S.N.C (“Nafin”) un banco de desarrollo del gobierno mexicano, en virtud del cual Nafin actlia como
administrador del mismo. Durante el 2002, Coca-Cola FEM SA también compro azlcar directamente de Nafin.

El azlicar también podria ser obtenida en los mercados internacionales. Sin embargo, €l azlcar importada
se encuentra actualmente sujeta a arancel es de importacién, cuyo monto es fijado por el gobierno mexicano. Aunque
actualmente no existen controles regulatorios al precio del azlicar en México, incrementos en el precio del azlcar,
incluyendo aquellos que podrian ocurrir en el caso de que aumenten las tarifas de importacién o de que se impongan
restricciones alaimportacion, aumentarian €l costo de ventas de Coca-Cola FEM SA. En la medida en que Coca-
Cola FEM SA no pueda repercutir el impacto total de tal incremento alos consumidores, éste podria afectar
adversamente sus costos de venta.

Histéricamente, Coca-Cola FEM SA ha comprado fructosa de fuentes nacional es a precios competitivos con
€l precio del azlcar. En € 2001, el gobierno mexicano impuso un impuesto especial sobre productosy servicios del
20%, efectivo a partir del 1 de Enero del 2002, sobre los refrescos endulzados con fructosa. En respuesta a esto, a
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principios de 2002 Coca-Cola FEM SA modifico sus plantas de produccién en México a un sistema de produccién
basado en azlicar de cafia. En enero de 2003, €l gobierno mexicano amplié € alcance de este impuesto imponiendo
un 20% de impuesto especia alas bebidas carbonatadas que utilizaran en su proceso de produccién un edulcorante
diferente a azlicar de cafia, incluyendo lafructosa.

Lasiguiente table presenta el cambio promedio en términos reales del precio del azlicar comprada por
Coca-Cola FEM SA de sus proveedores alo largo de cada afio.
Incremento (Disminucién) de Precio Real Promedio del AzUcar en los Territorios Mexicanos
2002 2001 2000 1999 1998
Cambio en relacion con el afio anterior @ 46% (63)% (102)% (127)% 2.2%

@ Tras laemision del impuesto especial en México sobre |os refrescos endul zados con fructosa, Coca-Cola FEM SA
ha comprado mayores cantidades de azUicar refinada, 1o cual ha aumentado su costo correspondientemente.

De las materias primas requeridas en el embotellado de los productos de Coca-Cola FEMSA, los precios de
las latas de aluminio, las botellas plastico, |as tapas de las botellas (tanto de acero como de plastico), otros materiales
de empaque y fructuosa se cotizan en ddlares estadounidenses y, por lo tanto, se ven afectados por la fluctuacién del
peso en relacién con el délar. Histéricamente Coca-Cola FEM SA ha repercutido |os incrementos en estos costos a
nuestros consumidores mediante incrementos en los precios. Durante el 2002, €l precio unitario real promedio en
pesos mexicanos de estos costos denominados en dolares incrementé en promedio. Este incremento fue resultado de
la depreciacion del peso mexicano en relacion con el dolar estadounidense. Coca-Cola FEM SA compra todas sus
materias primas paralos territorios mexicanos, incluyendo e concentrado para refrescos, en pesos, excluyendo las
indicadas arriba.

Operaciones argentinas.

Coca-Cola FEM SA comprabotellas de vidrio, cajas de plastico y otras materias primas a varios
proveedores nacionales. Coca-Cola FEM SA compra preformas de plastico, asi como botellas de plastico retornables,
a precios competitivos a Complegjo Industrial PET S.A., unasubsidiarialocal de EmbotelladoraAndinaS.A. un
embotellador de Coca-Cola con operaciones en Argentina, Chiley Brasil y otros proveedores internacionales. Coca
Cola FEMSA compra tapas de acero a proveedores locales e internacional es.

Coca-Cola FEM SA compra sus presentaciones en lata para distribucién entre nuestros clientes en Buenos
Airesa Complejo Industrial CAN S.A. (“CICAN"). En diciembre de 1996, The Coca-Cola Company vendié CICAN
aun grupo de embotelladoras entre las cuales se incluian Coca-Cola FEM SA Buenos Aires. Bgjo |os términos del
acuerdo de accionistas entre estas embotelladoras, CICAN se administra como una sociedad conjunta. Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires es duefia del 48.1% de CICAN.

Coca-Cola FEM SA obtiene agua para su planta en Buenos Aires de Aguas Argentinas S.A. (“Aguas
Argentinas’), una compafiia privada responsable de administrar el suministro publico de agua. Coca-Cola FEM SA
considera que esta fuente proporciona un suministro adecuado de agua que satisface las necesidades de sus
operaciones argentinas. Praxair Argentina S.A. satisface sus necesidades de gas de bidxido de carbono.

En Argentina, Coca-Cola FEM SA utiliza principal mente fructosa como endul zante de sus productos,
aunque podria utilizar azdcar como endul zante en sus productos. El aspartame, un edulcorante artificial para
refrescos de dieta, se incluye en el concentrado de Coca-Cola light y Sorite light, que compran a The Coca-Cola
Company.

Lasiguiente table presenta el cambio promedio en términos reales del precio de la fructosa comprada por
Coca-Cola FEM SA de sus proveedores alo largo de cada afio.
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I ncremento (Disminucién) de Precio Real Promedio del Jarabe de Maiz
de AltaFructosaen el Territorio de Buenos Aires

2002 2001 2000 1999

Cambio en relacion con €l afio anterior 53.0% 8.9% (74H%  (14.3)%

Comprasa FEM SA Empaques

En e 2002, Coca-Cola FEMSA compré hermetapas, |latas, tapas de pléstico, refrigeradores comercial es,
Iubricantes, detergentes, cagjas de plastico y sustancial mente todos nuestros suministros de botellas de vidrio
retornables para nuestras operaciones mexicanas a FEM SA Empaques de conformidad con varios acuerdos de
suministro. Lasumatotal de tales compras ascendié a 403.3 millones de pesos en el 2002. Asimismo, algunas
bebidas enlatadas en los Territorios Mexicanos se compran alEQSA, que a su vez compra una parte de latas vacias
a Famosa, una subsidiaria de FEM SA Empagues.

FEMSA Comercio
Panorama General y Antecedentes

FEMSA Comercio opera, con larazén socia “Oxxo”, lamayor cadena de tiendas de convenienciade
Meéxico. Al 31 dediciembre del 2002, FEM SA Comercio operaba 2,216 tiendas Oxxo ubicadas en 24 estados del
pais con una presencia particularmente fuerte en el norte de México. FEMSA Comercio también operaba 60 tiendas
Bara concentradas en laregion del centro de México

FEMSA Comercio, €l cliente individual més grande de FEMSA Cervezay del sistema Coca-Colaen
México, fue creada por FEMSA en 1978, cuando se abrieron dos tiendas Oxxo en Monterrey, unaen México D.F. y
otraen Guadalgjara. El elemento que motivo el ingreso de FEMSA alaindustria detallista fue el deseo de mejorar
las ventas de cerveza por medio de puntos de venta propiedad de la Compafiiay de obtener informacién sobre las
preferencias de los consumidores. En el 2002, las ventas de cerveza a través de las tiendas Oxxo representaron
aproximadamente 4.5% del volumen de ventas nacionales de FEM SA Cerveza, asi como aproximadamente 13.3%
delosingresos de FEMSA Comercio. Actualmente, unatienda Oxxo tipica of rece aproximadamente 2,515 articulos
diferentes en 37 categorias principales, cifra que representa un aumento importante en el nimero de productos
hi storicamente distribuidos por |as tiendas Oxxo.

En afios recientes FEM SA Comercio ha cobrado enorme relevancia como un canal de distribucion para
nuestras bebidas, asi como un efectivo y creciente punto de contacto con nuestros consumidores finales. Tomando
como base una cuidadosa seleccion de los locales para garantizar €l éxito de largo plazo de nuestras tiendas de
conveniencia, y acumulando capacidades para acelerar €l proceso de desarrollo de nuevas tiendas, nos hemos
enfocado en una estrategia de crecimiento rapido y rentable. Continuamos afiadiendo espacio de ventaalo largo de
todo México, inclusive en regiones donde las variables macroecondmicas se han debilitado, como es el caso en la
frontera norte con Estados Unidos, avanzando en nuestra vision de largo plazo en este negocio. FEMSA Comercio
abrié 257, 297 y 437 nuevos Oxx0's (neto de cierres) en los afios 2000, 2001, y 2002, respectivamente, cifras que
representaron nuevas marcas en cada afio. En el 2002, la expansion acelerada se tradujo en un crecimiento en
ingresos de 18.7% a 12,740 millones de pesos, mientras que las ventas mismas tiendas crecieron 2.5%,
considerablemente por encima del promedio de laindustria de comercio a menudeo. FEMSA Comercid recibié
aproximadamente 508 millones de clientes en el 2002 comparado a419 millones en e 2001.

Estrategia de Negocios

Un elemento fundamental de la estrategia comercial de FEMSA Comercio consiste en utilizar su posicién
de liderazgo en el mercado de tiendas de conveniencia para crecer de manerarentable y eficiente en materiade
costos. Como lider del mercado, consideramos que FEMSA Comercio posee un conocimiento profundo de sus
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mercados y una considerable experiencia en la operacion de una cadena de tiendas. FEMSA Comercio tienela
intencion de continuar aumentando su nimero de tiendas, capitalizando el conocimiento del mercado que ha
adquirido através de su base existente.

FEMSA Comercio ha elaborado un modelo propio de negocio que le permite identificar 1as ubicaciones
Optimas para sus locales, el formato de los mismos y |os rubros de productos apropiados. El modelo utiliza datos
demogréficos especificos del lugar y la experienciade FEMSA Comercio en ubicaciones similares paralograr una
sintonia entre el formato del local y los productos comercializados con €l mercado-objetivo. La segmentacion de
mercados se esta convirtiendo en una herramienta estratégica importante que gradualmente permitirda FEM SA
Comercio mejorar la eficiencia operativa de cada ubicacién y la rentabilidad general de la cadena.

FEMSA Comercio harealizado, y continuara realizando, sustanciales inversiones en tecnologia para
mejorar su capacidad para captar informacion sobre sus clientesy mejorar el desempefio operativo general de
FEMSA Comercio. Aproximadamente un 90% de los productos comercializados por las tiendas Oxxo tiene codigos
de barray un 100% de las tiendas Oxxo esta equipado con sistemas computarizados integrados ala red informéatica
gue conecta a toda la compariia.

FEMSA Comercio ha adoptado una estrategia promocional innovadora destinada aincrementar el tréficoy
las ventas de |as tiendas de conveniencia. FEMSA Comercio fijalos precios de |os articul os de alta rotacién (tales
como bebidas, botanasy cigarrillos) a precios competitivos. Su capacidad paraimplementar de manerarentable esta
estrategia puede atribuirse en parte ala magnitud de la cadena Oxxo, en lamedida en que FEMSA Comercio puede
negociar mejores precios con los proveedores en comparacién con otros competidores mas pequefios. Las
estrategias de comercializacién y promocion nacionales y locales de Oxxo son un generador eficaz de ventasy un
medio para alcanzar a nuevos segmentos de la poblacién a mismo tiempo que se fortalece la marca Oxxo. Por
gjemplo, la organizacién refind su capacidad para gjecutar promociones mixtas (descuentos en multi-paquetes o la
venta de productos complementarios a un precio especial) y promociones dirigidas a ciertos grupos para atraer
nuevos segmentos de clientes, tal como amas de casa, expandiendo las of ertas en la categoria de alimentos en ciertas
tiendas.

Con €l objetivo de implementar estrategias de administracion de ingresos, FEMSA Comercio cred una
division a cargo de la gestién de categorias de productos, tales como bebidas, comida répiday productos
perecederos, para mejorar la utilizacion de su base de informacion de clientes y su capacidad de inteligencia del
mercado. FEMSA Comercio estaimplementando un sistemade ERP, que le permitira redisefiar sus procesos
operativos claves y mejorar la funcionalidad de su informacion sobre mercados en € futuro.

Ubicacién de lastiendas
Con 2,276 locales en México a 31 de diciembre del 2002 (2,216 tiendas Oxxo y 60 tiendas Bara), FEM SA
Comercio operalamayor cadena de tiendas de conveniencia de América L atina (en base al nimero de tiendas). Las

tiendas Oxxo estan concentradas en el norte de M éxico, pero también tienen una creciente presencia el centro del
paisy enlacostadel Golfo.
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FEMSA Comercio ha expandido en forma agresiva el nimero de tiendas durante los Ultimos afios. La
inversion promedio requerida para abrir un nuevo local depende de factores tales como la ubicacion y el formato o el
hecho de si latienda se abriraen un local detallistaexistente o si se requiere la construccion de uno nuevo.
Generamente FEM SA Comercio puede recurrir a crédito de proveedores para financiar €l inventario inicial de las
nuevas tiendas.

Crecimiento de las tiendas Oxxo

Ano finalizado € 31 dediciembrede
2002 2001 2000 1999 1998

Total Tiendas OXXO0........ccceererveerereerererienenes 2,216 1,779 1,482 1,225 1,027
Crecimiento de cantidad de tiendas (%)...... 24.6% 20.0% 21.0% 193% 12.1%

FEMSA Comercio espera mantener latendencia de crecimiento registrada durante los Ultimos afios,
enfatizando el crecimiento en areas de alto potencial econdmico en mercados existentes y expandiéndose hacialos
mercados sub-atendidos o no explotados. Creemos que el sureste de M éxico esta especial mente sub-atendido por €
sector de las tiendas de conveniencia

Laseleccion de laubicacion y la planificacion previa ala apertura para optimizar |os resultados de los
nuevos locales son elementos importantes en el plan de crecimiento de FEMSA Comercio. Laempresarevisaen
forma permanente € desempefio de sus locales en comparacién a ciertos estandares de operacion y financieros para
optimizar el desempefio general de la cadena. Las tiendas que no pueden mantener |os niveles de desempefio de
referencia por 1o general son cerradas. Entre diciembre de 1998 y diciembre del 2002, el nimero total de locales
aumentd en 1,189 unidades; durante dicho periodo se abrieron 1,278 locales y se cerraron 89.

Competencia

L os competidores de Oxxo en &l segmento de tiendas de conveniencia del mercado detallistaincluyen a 7-
Eleven, Super Extra, Circle-K y otras cadenas locales de tiendas de conveniencia. El formato de estas tiendas es
similar al de lastiendas Oxxo. En base aun estudio de mercado realizado por FEMSA Comercio, creemos que a 31
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de diciembre del 2002, existian 3,940 tiendas en México que podrian considerarse parte de una cadena o red de
tiendas de conveniencia; Oxxo es la cadena lider en México operando mas de lamitad de estas tiendas. Por otra
parte, FEMSA Comercio, con su presencia en 24 estados del pais, tiene una cobertura geografica mucho mas amplia
gue cualquiera de sus competidores.

Caracteristicasdel Mercadoy delas Tiendas
Caracteristicas del Mercado

FEMSA Comercio pone cadavez mayor énfasis en la segmentacion del mercado y en la diferenciacion de
los formatos de las tiendas para atender més apropiadamente |as necesidades de sus clientes segin su ubicacion. Los
principal es segmentos incluyen zonas residenciales, centros comercialesy de oficinas, tiendas cercanas aescuelas y
universidades, asi como otros tipos de ubicaciones especializadas.

FEMSA Comercio también segmenta el mercado segun criterios demogréficos, incluyendo €l nivel de
ingreso. Aproximadamente un 71% de la clientela de las tiendas se sitla en la franja de edades entre los 15 y los 35
anos.

Caracteristicas de las Tiendas

El promedio actual del tamarfio de las tiendas es de aproximadamente 115 metros cuadrados, sin incluir el
espacio dedicado arefrigeracion, a macenamiento y estacionamiento. El &rea construida promedio de latiendatipo
es de aproximadamente 182 metros cuadrados y, si se incluyen los estacionamientos, la superficie total promedio
Ilega a cercade 412 metros cuadrados.

FEM SA Comercio—Indicadores Operativos
Por los afiosfinalizados el 31 dediciembre de
(cambio porcentual contra afio anterior)

2002 2001 2000 1999 1998
Ventas Tiendas TOtales.........ccvvveveeeicvieiceeecneens 18.7% 19.8% 28.4% 19.2% 12.1%
Ventas Tiendas Maduras Comparativa®........... (2.5)% 0.1% 6.9% 6.5% 11.4%
Ventas Mismas Tiendas®..........ccocvevveeeeennene. 2.5% 4.5% 10.9% 8.1% 12.5%
Datos categoria cerveza (porcentaje del total)
Ventas de cerveza como % de ventas de
(1010 7= Y @) o I 13.3% 13.6% 14.0% 14.7% 14.5%
Ventas de tiendas Oxxo como % del
volumen de FEMSA Cerveza..........cccoeuevernneee. 4.5% 3.9% 3.7% 3.0% 2.7%

@l crecimiento en ventas tiendas maduras comparativas se calcula a comparar las ventas promedio mensuales por tienda para aquellos locales
con més de 18 meses de operacion.

@ g crecimiento en ventas mismas tiendas se calculaa comparar |as ventas en tiendas que contaban con més de 12 meses de operacion en
diciembre del afio anterior, siempre y cuando la tienda siguiera en operacion en diciembre del afio actual. De ahora en adelante, FEMSA
Comercio reflgjara este calculo como su principal indicador de ventas en tiendas iguales.

Cerveza, tarjetas telefénicas, refrescos y cigarros, representan los principales productos de venta paralas
tiendas Oxxo. FEMSA Comercio tiene un contrato de exclusividad con FEMSA Cerveza. Conforme a este
acuerdo, las tiendas de conveniencia Oxxo solamente comercializan las marcas de cerveza producidas por FEM SA
Cerveza. Consulte el Capitulo 4. “ Administracion—Principales Contratos—FEM SA Comercio”. Antesdel 2001,
las tiendas Oxxo tenian acuerdos informal es con los embotelladores de Coca-Cola, incluida Coca-Cola FEMSA en
el Valle de México, para vender solamente sus productos. En el 2001, una cantidad limitada de tiendas Oxxo
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comenz6 avender productos de Pepsi Cola en algunas ciudades del norte de México, como parte de una estrategia
competitiva defensiva.

Aproximadamente un 90% de las tiendas de conveniencia Oxxo es operado por gerentes independientes
gue son responsables de todos | os aspectos relativos al funcionamiento de lastiendas. L os gerentes son agentes a
comision y no son empleados de FEMSA Comercio. Cada gerente de tienda es el empleador legal del personal dela
misma. Cada tienda emplea a aproximadamente seis personas. FEMSA Comercio invierte constantemente en el
personal operativo, con € objeto de promover lealtad y una verdadera mentalidad de servicio al cliente, asi como
paraevitar la excesivarotacién de personal en las tiendas.

Publicidad y Promocién

L os esfuerzos de FEM SA Comercio en materia de mercadeo incluyen tanto promociones de productos
especificos como campafias de publicidad de imagen. Estas estrategias procuran incrementar €l tréfico y las ventas
de lastiendas asi como reforzar el nombre y la posicion de mercado de Oxxo.

FEMSA Comercio administra su publicidad en tres niveles segin la naturaleza y el alcance de la campafia
en cuestion: especifico de un local en particular, regional o nacional. Las campafias especificas de las tiendas, asi
como las campanias regionales, son controladas cuidadosamente para asegurar que se proyecte unaimagen coherente
con laimagen general de lastiendas Oxxo y para evitar cualquier conflicto con las campafias nacionales. FEMSA
Comercio utiliza primordialmente materiales promocionales en €l punto de venta como carteles, folletos y avisos
impresos, asi como radio para sus camparias de promocion, si bien también se usa esporadicamente latelevision para
laintroduccién de nuevos productos y servicios. Asimismo, cada tienda esta equipada con un cartel luminoso que
anuncia las of ertas especiales. Laimagen y € nombre de Oxxo se presentan consi stentemente en todas las tiendas,
cualquiera que sea su ubicacion.

Inventarioy Compras

FEMSA Comercio ha puesto especial énfasis en mejorar su desempefio operativo. Como parte de estos
esfuerzos, FEMSA Comercio sigue invirtiendo en sistemas de manejo de informacién para mejorar la
administracion de los inventarios. Lacompilacion electronica de datos ha permitido a FEM SA Comercio reducir los
niveles promedio de inventario. Las decisiones de reposicion de inventarios se llevan a cabo seguiin las necesidades
de cadatienda en formaindividual.

Consideramos que la escala de operaciones de |a cadena Oxxo proporcionaa FEMSA Comercio una
ventaja competitiva paralograr establecer alianzas estratégicas con sus proveedores. Las ofertas de |as categorias
generales se determinan a nivel nacional, pero las decisiones de compra se implementan segln la naturalezade la
categoria de producto anivel local, regional o nacional. Dada lafragmentacion de laindustria detallista mexicana
en general, los productores mexicanos de cerveza, refrescos, pan, productos | acteos, botanas, cigarrillosy otros
productos de alta frecuencia de consumo han creado sistemas propios de distribucion con amplia cobertura de
distribucién directa. En consecuencia, casi un 75% de los productos vendidos por la cadena Oxxo es entregado
directamente alas tiendas por los proveedores. Otros productos de vida més prolongada son distribuidos alas
tiendas por €l sistema de distribucion de FEMSA Comercio, que incluye cinco bodegas regional es ubicadas en
Monterrey, México D.F., Guadalgjara, Mexicali y Ledn. Los centros de distribucién operan una flota de 165
vehiculos que efectlian entregas a cada tienda aproximadamente cada semana.
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Estacionalidad

L as tiendas Oxxo experimentan periodos de gran demanda en diciembre, como resultado de la temporada
navidefia, y en julio y agosto como resultado del aumento en el consumo de cervezay refrescos durante los
calurosos meses de verano. Noviembrey febrero son generalmente los meses de menores ventas en |as tiendas
Oxxo. El tiempo més frio en estos meses reduce € tréfico en latienday el consumo de bebidas frias.

Tiendas SIX y Matador

Ademés de las tiendas Oxxo, FEM SA Comercio maneja una cadena de aproximadamente 644 tiendas que
operan bajo las razones sociales SIX y Matador y son propiedad de FEMSA Cerveza, conforme a un contrato de
administracion. Este contrato establece que se negociara un cargo fijo por tienda cada afio, cuyo importe esta
destinado aremunerar los servicios de administracion de FEMSA Comercio y los gastos generales. Lastiendas SIX
y Matador son principalmente puntos de venta de bebidasy refrigeriosy, por lo tanto, sus categorias de productos
son significativamente mas limitadas y | as tiendas son considerablemente mas pequefias que las tiendas Oxxo.
FEMSA Comercio administralastiendas SIX y Matador desde 1994.

Cadena detiendas de descuento Bara

En 1999, FEMSA Comercio comenz6é a probar un model o de negocio para operar una cadena de tiendas de
abarrotes a descuento, dirigida a atender las necesidades basicas de consumo de |os segmentos socioeconémicos
bajos de la poblacién. FEMSA Comercio selecciond la ciudad de Ledn, Guangjuato, paralanzar una operacion
piloto de la cadena de tiendas de descuento Bara.

El espacio de venta promedio de unatienda Bara es de 258 metros cuadrados, aproximadamente 2 veces
mas grande que € espacio de venta de unatienda Oxxo. Sin embargo, lainversion por localidad es muy similar ala
de unatienda Oxxo, porque sigue un formato més austero. Latienda Bara esta mucho mas orientada a productos
alimenticios y de despensa que unatienda Oxxo, y depende mas de |os sistemas internos de distribucién de FEM SA
Comercio. A pesar de las distinciones importantes con respecto a formato de la tienda de conveniencia, creemos
gue FEMSA Comercio tiene la experienciay la habilidad requeridas para operar y administrar rentablemente una
cadena de este tipo, habiendo desarrollado |a capacidad para participar exitosamente en el mercado de abarrotes a
descuento en México. Durante el 2002 se abrieron 18 nuevas tiendas Baray a 31 de diciembre del 2002 habia 60
tiendas Bara en operacion.

FEM SA Empaques
Resumen y Antecedentes

FEMSA Empagues es una compariia controladora mexicana, cuyas subsidiarias operativas producen y
distribuyen una amplia variedad de productos de empaque, principal mente orientada a proveer soluciones de
empague a laindustria de bebidas. Las principales subsidiarias de FEM SA Empagues fabrican los siguientes
productos:

e Latasdeauminio parabebidas,

e Tapasdebotellasy otras tapas,

Botellas de vidrio para bebidas,

Etiquetas y otros material es flexibles de empaque, y

equipos de refrigeracion comercial.
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Resumen delasPrincipales Lineas de Productosy Clientes de FEM SA Empaques

Etiquetasy
Latas Hermetapa Botellasde Empaques  Refrig.
Mercados bebidas sy Tapas Vidrio Flexibles Comerciales
Cerveza X X X X X
Refrescos X X X X X
Otros X X

L as subsidiarias operativas de FEMSA Empaques evolucionaron por o general a partir de los
departamentos de abastecimiento interno de nuestras subsidiarias hasta convertirse en lideres del mercado de
empagues por derecho propio. Famosa, la subsidiaria mas antigua de FEM SA Empaques, se cre6 en 1936 para
abastecer de hermetapas a la cerveceria de Cuauhtémoc. Entre 1936 y fines de la década de los 70, incorporamos las
operaciones de empagues flexibles, de plasticos y quimicos a nuestra capacidad de empague. Las operaciones de
papel y vidrio de FEMSA Empagues formaban parte originariamente del Grupo Cermoc y pasaron aintegrar nuestra
Compafiia en virtud de la Reestructuracion de 1988.

Hemos determinado que ciertas operaciones dentro de FEM SA Empaques (en especifico, botella de vidrio,
lata de bebidas y hermetapas) son significativamente rel evantes para nuestros negocios centrales. Ademés, la
situacién de laindustria para algunas de estas operaciones justifica nuestra tenencia de estos negocios para balancear
las condiciones de precio y disponibilidad, de manera que aseguremos abastecer adecuadamente a nuestros negocios
de bebidas. Por lo tanto, esas operaciones se mantendran dentro de nuestra empresa. Algunas otras operaciones, tales
como etiquetas y empaques flexibles, refrigeradores, plasticos y productos quimicos, enfrentan condiciones mas
competitivas en sus industrias y son relativamente menos rel evantes para nuestras operaciones centrales, por 1o que
hemos indicado nuestra intencion de desprendernos de esos negocios conforme se presenten las oportunidades,
aunque no se han establecido los precios, términos y tiempos para estas desinversiones.

Las ventas alas afiliadas aln son una parte significativa de los negocios de FEMSA Empaques. En € 2002,
las ventas a las afiliadas representaron el 58.3% de |os ingresos totales de 6,599 millones de pesos de FEM SA
Empaques. En ciertas categorias de productos, sin embargo, FEMSA Empagues también es proveedor de clase
mundial paraterceros no afiliados. Por g.emplo, més del 70.6% de las ventas de hermetapas y materiales de
empaque flexibles de FEM SA Empaques correspondi6 a ventas a terceros no afiliados en €l 2002. Ademas, FEM SA
Empagues cree que ha desarrollado unaimportante presencia en el mercado de exportacion. Alrededor de 11.1% de
los ingresos totales de FEM SA Empaques en el afio 2002 se generaron através de ventas de exportacion. FEM SA
Empaques opera 12 plantas de produccion en todo México y 17 centros de servicio en México.

Estrategia de Negocios

El objetivo estratégico de FEM SA Empagues es transformar la materia prima al mas bajo costo posible en
productos de empague de alta calidad para clientes en los sectores de la cerveza, refrescos, alimentosy productos de
consumo envasados. FEM SA Empagues pone especial atencion en reducir |os costos a través de una mayor
productividad y la reduccién del desperdicio, alavez que ofrece a sus clientes servicios técnicos como formade
asegurar lacalidad de la produccion y ladiferenciacion competitiva. También ponemos especial atencion en invertir
en recursos humanos y bienes de capital para fomentar las reducciones de costos y alentar la competitividad.

FEM SA Empagues también ha puesto especial énfasis en el servicio a cliente prestado a través de sus
subsidiarias operativas. Nuestro objetivo es garantizar |a satisfaccion del cliente, lo cual medimos con pardmetros
tales como las devoluciones, e tiempo de procesamiento del pedido y el tiempo de respuesta a las necesidades
cambiantes del consumidor.

Dentro de |la cartera de negocios de FEM SA, FEM SA Empagues desempefia una funcion estratégica ya que
suministra material es para empaque esenciales particularmente a FEM SA Cerveza. Dada su condicién de proveedor
estratégico, FEM SA Empaques se concentra en aprovechar su capacidad existente ofreciendo sus productos a
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terceros. Lasinversiones en capital consisten en proyectos de mantenimiento o reemplazo de activosy se fondean
principal mente con recursos generados i nternamente.

Clientesy Productos

Enuninicio, lafuncién principal de FEM SA Empaques erala de proveer de materiales de empaque de alta
calidad a precios competitivos alas subsidiarias de cervezay refrescos; esto se ve reflgjado en la combinacién de
productos de FEM SA Empagues. En los Ultimos afios, sin embargo, FEM SA Empaques ha aumentado su
penetracion con terceros no afiliados, con el objetivo de mejorar |a utilizacion de su capacidad y la absorcion de
costos fijos para, a su vez, poder seguir reduciendo el costo de los productos de empaque para sus filiales de bebidas.
En laactualidad, entre los principal es clientes independientes se cuentan: Cadbury, embotelladoras de Coca-Cola no
afiliadas, Casa Pedro Domecq, S.A. de C.V., Compafiia Nestlé, SA. de C.V., Labatt, Miller Brewing Co., Coors
Brewing Company, Colgate-Palmolive, SA. de C.V.y Galetera Mexicana, S.A. de C.V. El cuadro que se presenta
a continuacion muestra los ingresos de FEM SA Empaques abiertos por linea de producto y categoria de cliente.

FEM SA Empaques—Asignacion de Ingresos por Producto y Cliente
Afofinalizado € 31 dediciembrede

Categoria de Productos 2002 2001 2000 1999 1998
Envases
Productosde Metal ...........cccouneeee. 48.8% 48.6% 52.5% 50.2% 52.3%
Latadebebidas..........ccccevvrvrrenenn. 32.7 324 36.6 35.8 394
Hermetapas........ccoceevvvrererenienenns 10.5 10.8 10.3 9.0 7.6
Latade Alimentos.........ccceevruenee. 5.6 5.4 5.6 5.4 5.3
Productos de Vidrio........ccccoeeevuenens 220 20.5 19.0 19.9 17.3
Productos Quimicos...........ccccuenenen. 5.7 55 5.2 39 3.2
Total de Envases.........cccvveveeeenens 76.5% 74.6% 76.7% 74.0% 72.8%
Empaque
Papel y Carton™ .........ooovevreeeene. 0.0% 0.0% 0.0% 7.5% 6.7%
Etiquetasy Empaque Flexible......... 9.8 9.1 8.6 7.0 6.9
Total EMpagues........ccoovvveereennne 9.8% 9.1% 8.6% 14.5% 13.6%
Productos Comerciales
Refrigeradores........ccoovvveeeeevevennnnnn, 9.3% 12.4% 10.7% 8.2% 10.4%
Productos de Plastico.........ccceeruneee 4.4 39 4.0 3.3 3.2
Total Productos Comerciaes....... 13.7 16.3 14.7 11.5 13.6
Ingresos Totales................... 100.0%  100.0%  100.0% 100.0%  100.0%
Categorias de Clientes
Coca-ColaFEMSA ......ccccovvevveeien, 17.4% 12.9% 14.6% 11.6% 17.0%
FEMSA Cerveza......ccocevvvvrenvreninnnns 40.9 435 38.8 40.2 36.3
TECEIOS oo 417 43.6 46.6 48.2 46.7
Terceros Locales.........ccoeeveennennen. 30.6 338 36.1 40.2 38.6
Terceros de Exportacion.............. 111 9.8 105 8.0 8.1
Ingresos Totales................... 100.0%  100.0% 100.0% 100.0%  100.0%

@ Como se indico anteriormente, concluimos la venta de nuestra subsidiaria de cartén (Corrugados Tehuacan, S.A. de C.V.) afines de mayo del
2000. Para 1998 y 1999 los ingresos de |as operaciones de papel y cartdn se incluyen en esta tabla.

Inversion en Bienes de Capital

FEMSA Empaques harealizado unainversion de aproximadamente 1,500 millones de pesos en proyectos
de megjoray ampliacién alo largo de los Ultimos cinco afios, la mayoria de los cuales se realizaron en 1998. Entre
estos proyectos resaltan la expansion de la capacidad de produccion de latas y sus tapas, lainstalacidn de una planta
de cierres plasticos y una nueva planta de refrigeradores comerciales. Creemos que estas inversiones, juntamente
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con los esfuerzos permanentes por reducir costosy mejorar 10s procesos operativos, son en gran medida
responsables de las significativas ganancias de productividad alcanzadas por FEMSA Empaques en la Gltima
década. No obstante, seguimos afirmando que lasinversiones actuales y futuras en bienes de capital sblo deben
aplicarse en funcién de las necesidades de envasado de nuestras subsidiarias de bebidas.

Productos
Latasy TapasdeLata de Bebidas

En 1959, Famosa comienza la produccién de latas de acero compuestas de tres piezas destinadas al sector
de las bebidas en su planta de Ensenada, Bgja California. En 1969, la planta de Toluca también comienza a fabricar
latas de acero para bebidas, siendo la primera planta en América Latina en producir latas de acero de dos piezas en
1977. En 1982, FEM SA Empaques fabrica por primeravez latas de aluminio en dos piezas en la planta de Ensenada,
eincorpora esta tecnologia en la planta de Toluca en 1991. En ese afio, |as plantas de Ensenaday Toluca son
reacondicionadas con nuevo herramental para fabricar latas de aluminio “esténdar” de dos piezas. Las tapas de las
latas de aluminio “abre-facil” se fabrican por primeravez en la planta de Monterrey de Famosaen 1991. Enla
actualidad, Famosa opera seis lineas de produccion, cuatro de las cuales producen el cuerpo de aluminio de lalatade
bebiday dos, |as tapas. Creemos que las plantas de produccion de Famosa utilizan procesos de primera categoriay
tecnologia de punta. Famosa tiene un contrato de intercambio tecnol dgico con la empresa Ball Corporation (“Ball”)
parael otorgamiento de licenciasy licencias reciprocas relacionadas con la tecnologia de latas de cervezay
refrescos. Ball reconoce que las plantas de produccién de latas de FEM SA Empagues en Ensenaday Monterrey
alcanzan el maximo estandar de calidad respecto alas licencias de Ball en e mundo. Veael Capitulo 4.

“ Administraci 6n—~Principal es Contratos—FEM SA Empaques—Acuerdo de Licencia de Ball.”

La capacidad anual de produccién de cuerpos de latas de |as plantas de Ensenada 'y Toluca es de
aproximadamente 3,200 millones de latas de bebida; la capacidad utilizada en el 2002 fue de aproximadamente
92.2%. Las tapas de las |atas se fabrican en la planta de Famosa en Monterrey, cuya capacidad anual es de 4,000
millones de unidades y tuvo en € 2002 una utilizacién promedio de su capacidad instalada de 88.4%.

Laindustria de lata de bebidas en México presta servicios alas industrias de |a cerveza, refrescos y jugos.
Sobre unas ventas totales paratodalaindustria de 6,100 millones de latas en el 2002, laindustria de la cerveza
constituy6 aproximadamente el 53.6%, las industrias de refrescos el 39.3% y la de bebidas no carbonatadas €l 7.1%.

Las actividades de FEM SA Empagues en €l segmento de la lata de bebida estén orientadas a los sectores de
lacerveza, refrescos y jugos. FEM SA Empagues ofrece latas de bebidas a precios competitivos a nivel internacional
otorgando a sus clientes un servicio técnico de alto nivel. La calidad e innovacion del disefio son una herramienta
competitivaimportante en laindustria de las latas de bebida, y creemos que FEM SA Empagues mantiene una
posicion lider en cuanto a estas caracteristicas competitivas, ademés de sus bajos precios de produccién.

FEM SA Empaques—Volumen de L ata de Bebidas
Afio finalizado el 31 dediciembrede

2002 2001 2000 1999 1998
Volumen de venta de FEM SA Empaques
(en millones de unidades) ...........ccoevvvrernenen, 3,000 2,808 3,001 3,216 3,020
Ventas por Cliente:®
FEMSA Cerveza.......cccooveveveevvrereenererenn, 45.7% 50.5% 44.9% 43.5% 40.7%
CocaColaFEMSA ..o, 11.0% 6.7% 12.6% 9.7% 12.2%
Terceros 43.3% 42.8% 42.5% 46.8% 47.1%
Nacionales.......ccoeeverieeeviseenn, 28.9% 35.1% 33.7% 40.6% 37.1%
EXpOortacion...........ccoeeevveveeesevennnn, 14.4% 7.7% 8.8% 6.2% 10.0%
Total .o, 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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FEMSA Empagues es la empresa lider del mercado de latas de bebidas en México, seguin €l volumen de
ventas. Otros competidores en esta industria son: Corporativo de Envases, S.A. de C.V., quien produce latas de
bebidas, hermetapas, taparroscas y botellas de pléstico PET; Crown Cork de México, S.A. de C.V. quien produce
latas de bebidas; y Vitro American National Can, S.A. de C.V., quien solo produce €l cuerpo de lalata de bebidas.

Hermetapasy otras Tapas

En la actualidad, Famosa fabrica las hermetapas y taparroscas (tapas de plastico que se desenroscan
manual mente) en su planta de Monterrey. La produccion de Famosa de tapas de envases se remonta a 1920, cuando,
en su calidad de departamento de Cuauhtémoc, comenzé a producir tapas de cerdmica para botellas. En 1936,
Famosa se constituy6 formalmente como entidad separada. Entre 1926 y 1942, Famosa comenz6 a dedicarse a otras
actividades ademés de |a fabricacidn de hermetapas, entre éllas, €l procesamiento de maltay la produccion de
carton. Con el transcurso del tiempo, estas actividades se independizaron de Famosa. Por g emplo, en la actualidad
€l proceso de lamaltalo realizan las subsidiarias de FEM SA Cerveza; las operaciones de carton fueron vendidas en
mayo del 2000.

En 1973, el PVC (cloruro de polivinilo) liquido reemplazé a revestimiento de corcho que tradicionalmente
se usaba en las tapas de las botellas como agente de sellado. Famosa fue pionera de este proceso en México. En
1990, inicié un programa de modernizacion, que incluyo lainstalacion de nuevas lineas de produccion y la
modernizacién de las lineas de impresion y sellado. La planta de hermetapas de Famosa es una de las instalaciones
mas grandes y méas modernas de su tipo en el mundo. La capacidad de produccion actual de la planta de Monterrey
es de aproximadamente 16 mil millones de hermetapas por afio. Famosa opera 10 lineas de produccion de
hermetapas en Monterrey. La capacidad utilizada en el 2002 fue de aproximadamente el 89.6%.

Los principales clientes de hermetapas y taparroscas son las industrias nacional e internacional de bebidas.
Famosa ha sido un proveedor lider mexicano de hermetapas alo largo de toda su historia. Atribuimos la posicién de
liderazgo que ostenta en laindustria ala calidad de sus productos, alaorientacion a servicio a clientey ala
experienciaen el desarrollo de productos.

FEM SA Empagues—Hermetapasy otros Tapas
Afo finalizado el 31 dediciembrede

2002 2001 2000 1999 1998
Volumen de Ventas de FEM SA Empagues
(en millones de unidades) ...........cccceereeerienennn, 14,287 14,028 13,404 12,765 11,048
Ventas por Cliente:™
FEMSA Cerveza.......cocevvveveeevecesesennns 27.4% 27.9% 29.0% 30.9% 33.5%
CocaColaFEMSA......cccovvereeereeen, 5.6% 5.4% 5.9% 6.0% 8.5%
TEICEIOS v, 67.0% 66.7% 65.1% 63.1% 58.0%
TercerosLocales.....oovvvvvenenenienenn, 11.9% 15.7% 18.9% 20.8% 27.1%
Terceros de Exportacion.................... 55.1% 51.0% 46.2% 42.3% 30.9%
TOtal .o, 100.0% 100.0%  100.0%  100.0%  100.0%

Laindustria de las hermetapas en México principa mente abastece a los sectores de la cervezay los
refrescos. En €l 2002, laindustria del refresco utiliz6 aproximadamente el 38% del volumen total de laindustriade
19.5 mil millones de hermetapas, y laindustria de la cerveza utilizo €l 62% restante.

La demanda de hermetapas en México disminuy6 en afios recientes debido alos cambios en las opciones de
empague tanto en laindustria de la cerveza como del refresco. Como resultado del clima econdmico de pobreza que
reinaba en México a mediados de la década de los 90, laindustria cervecera experiment6 un cambio en la demanda
hacia tamafios mas grandes de empague y por o tanto, disminuy6 la cantidad de hermetapas que requeria. La
demandade laindustriadel refresco también decayd, principal mente como resultado del creciente uso de botellas de
PET, que usan tapas de pléstico. En respuesta a esta tendencia, FEM SA Empagues agreg6 en 1998 una unidad de
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produccién de tapas de plastico a sus instalaciones existentes. La actual capacidad instalada de esta unidad es de
1,100 millones de tapas al afio.

FEMSA Empagues pudo minimizar €l impacto de la decreciente demanda de sus &filiadas a través de las
ventas aun mayor nimero de clientes locales y mediante las exportaciones. La demanda de la exportacion
represento el 55.1% de la produccién de hermetapas de FEM SA Empagues en € 2002.

Entre los clientes nacionales no afiliados se cuentan Cadbury y las empresas embotelladoras de Coca-Cola
no afiliadas. Entre los principales clientes de |as exportaciones de hermetapas se cuentan Labatt, Miller Brewing
Co., Latrobe Brewing Company LLC y Coors Brewing Co. Por octavo afio consecutivo, en el 2002 Famosa recibié
el reconocimiento de “Socio de Excelencia’ otorgado por Miller al mejor proveedor de hermetapas.

El principal competidor local de FEMSA Empagues es Corporativo de Envases S A. de C.V., cuyos
principales clientes son embotelladoras de Coca-Colay Pepsi Cola.

Botellasde Vidrio

FEMSA Empagues comenzd la produccion de botellas de vidrio en 1948 como departamento de la empresa
Moctezuma. En 1976, se ampliaron las operaciones para abarcar una planta de silice en Acayucan, Veracruz. En
1979, el departamento de embotellado adquirid tecnologia de “ prensado-soplado” através de laempresa alemana
Hermann Heye, Kommanditgesellschaft (“Heye Glass’) para fabricar botellas de cerveza de cuello angosto. Como
parte de la Reestructuracién de 1988, |as operaciones de vidrio de Moctezuma pasaron aformar parte de FEMSA
Empaques, con la constitucion de una empresa denominada Silices de Veracruz, SA. de C.V. (“Sivesa’).

La planta de produccién de botellas de vidrio de FEM SA Empagues esta ubicada en Orizaba, Veracruz. La
planta de Sivesa ha sido dotada de tres hornos para vidrios con una capacidad de produccién conjunta de 264,855
toneladas de vidrio por afio (el equivalente a 1,182 millones de botellas). Sivesa finalizo la construccion del tercer
horno para vidrios afines de 1996, aumentando la capacidad de produccién en aproximadamente 360 millones de
botellas por afio. Al 31 de diciembre del 2002, la capacidad utilizada de la empresa era de aproximadamente 89.8%.

En 1993, Sivesa inauguré una planta de decorado de botellas en Nogales, Veracruz, y comenzo a abastecer
de botellas de vidrio decoradas a Coca-Cola FEM SA y FEM SA Cerveza. La planta de Nogales tiene capacidad de
decoracion de 480 millones de botellas por afio. Adicionalmente, FEM SA Empagues es propietaria de Silice del
Istmo, S.A. de C.V (“Sisa’) que opera una mina de arena de silice con una capacidad anual de 360,000 toneladas por
afo.

Dadas las limitaciones histéricas de la capacidad de Sivesay la demanda de botellas generada por FEM SA
Cervezay Coca-Cola FEMSA, toda la produccion del pasado se vendiaa FEM SA Cervezay Coca-Cola FEMSA.
En junio de 1998, Sivesa comenzo avender botellas de vidrio a clientes local es independientes por primeravez, para
compensar lareduccién de compra de botellas de vidrio de parte de Coca-Cola FEM SA como consecuencia del
rapido cambio hacia presentaciones de PET no retornables en |as operaciones mexicanas de Coca-Cola FEM SA.

Las ventas a clientes terceros no compensaron la reduccion en la demanda de Coca-Cola FEM SA. Por tal
motivo, el volumen de ventas de botellas de FEM SA Empaques disminuyé en 1999 y 2000. En los afios 2001 y
2002, esta tendencia se revirtio ya que Coca-Cola FEM SA increment6 su demanda de botellas de vidrio a introducir
la presentacion en botella no retornable de 8 onzas Coca-Cola.

La capacidad de produccién de Sivesa incluye las tecnologias de “ prensado-soplado”, que le permiten
producir botellas de altaresistenciay poco peso. La Direccién de la Compafiia cree que las caracteristicas de estas
botellas son provechosas para FEM SA Cervezay Coca-Cola FEMSA, dado que las botéllas producidas por Sivesa
reguieren menos energiay menos materia prima en el proceso de produccién. Mas aln, €l poco peso que caracteriza
alas botellas producidas por Sivesabagja el costo de transporte. De esta manera, Sivesa se encuentra en posicion de
suministrar a sus filiales productos de alta calidad a precios competitivos.
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FEM SA Empaques—Botellasde Vidrio
Afio finalizado el 31 dediciembre de

2002 2001 2000 1999 1998
Volumen de Ventas de FEMSA Empagues
(en millones de unidades)............ccevrveervereennnns 1,053 972 790 856 990
Clasificacion de Ventas por cliente:
FEMSA Cerveza.......ccccovveveeesereereseennnns 68.2% 59.8% 69.6% 73.4% 50.7%
CocaColaFEMSA ... 21.0% 8.6% 3.5% 2.2% 36.1%
Terceros 10.8% 31.6% 26.9% 24.4% 13.2%
Terceroslocales ....oovvvvrenievinnnnn, 9.8% 26.6% 21.2% 21.5% 11.1%
Terceros de exportacion .................. 1.0% 5.0% 5.7% 2.9% 2.1%
TOtal oo 100.0%  100.0%  100.0%  100.0% 100.0%

Fuente: Estimaciones de FEM SA Empaques

Lasindustrias de los refrescos y de la cerveza representaron aproximadamente 16% y 62%,
respectivamente, del total de la demanda de botellas de vidrio en €l 2002. En ese afio, Sivesavendio el 68.2% de su
produccion a FEMSA Cervezay 21.0% a Coca-Cola FEM SA. Los porcentajes mencionados cubrieron
aproximadamente el 100% de las botellas utilizadas por FEMSA Cervezay aproximadamente el 99% de las botellas
utilizadas por Coca-Cola FEMSA.

El principal competidor de FEMSA Empagues en laindustria de las botellas de vidrio es Vitro. Vitro
histéricamente ha sido € productor dominante de laindustria mexicana del vidrio en general. Otro productor
importante es Nueva Fanal, S.A. de C.V., una compafiia afiliada a Grupo Modelo, quien vende la mayoriade su
produccion de botellas a esta cervecera. Estimamos que FEM SA Empaques es actualmente el lider tecnolégico y el
productor de botellas para bebidas de menor precio en €l pais. Esta posicion se atribuye a que FEMSA Empagues
fue & primer productor de vidrio de México en utilizar la tecnologia de “ prensado-soplado”, més eficiente, ademas
del proceso tradicional de “soplado-soplado”.

Otros Negocios

Etiquetas y Empaques Flexibles

Grafo Regia, subsidiaria de FEM SA Empagues, comenzo sus operaciones en 1954 como departamento de
etiquetas de la empresa Cuauhtémoc. Las principales lineas de productos de Grafo Regia son etiquetas de cerveza,
empagues flexibles para jabones, forro de cajas de cereales, etiquetas para refrescos, envases de bebidas en polvo y
envolturas paralaindustriadel dulce. Las instalaciones de Grafo Regia estan ubicadas en Monterrey; la empresa
tiene una capacidad de produccion de 13,500 toneladas de empagues flexibles por afio. En el 2002, Grafo Regia
operd a 96% de su capacidad, aproximadamente.
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FEM SA Empaques—Etiquetasy Empaques Flexibles
Volumen de Ventasy Datos de Comer cializacion
Afofinalizado € 31 dediciembrede

2002 2001 2000 1999 1998
Etiquetas
Volumen de ventas de FEMSA Empaques
(en millones de etiquetas) ...........ccevereeerieenn, 4,688 4,871 4,786 4,365 3,608
Clasificacion de Ventas por cliente;
FEMSA Cerveza.......cooovevvecenienieiesienenn, 58.7% 59.4% 69.1% 63.0% 74.6%
CocaColaFEMSA .......ccooveeveeirieen, 25.1% 22.2% 23.2% 19.0% 10.4%
TEMCEIOS .o, 16.2% 18.4% 1.7% 18.0% 15.0%
TOA e 100.0% 100.0%  100.0% 100.0%  100.0%
Empagques flexibles
Volumen de ventas de FEMSA Empaques
(tONElAdES) ...c.eevevveeeie e, 10,875 8,414 6,847 6,765 7,363
Clasificacion de ventas por cliente:
FEMSA Cervezay Coca-ColaFEMSA...  14.4% 7.1% 7.9% 7.2% 8.5%
TercerosoCales .....vvvvvevvcvnesesen, 82.3% 89.5% 88.2% 80.5% 80.9%
Terceros de exportacion...........ccceeeevvennen, 3.3% 3.4% 3.9% 12.3% 10.6%
TOA e 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

En el 2002, FEMSA Cerveza compro el 58.7% de la produccion de etiquetas de Grafo Regiay Coca-Cola
FEMSA, e 25.1%. Los clientes independientes, que son principal mente embotelladoras de refrescos no afiliadas,
representaron €l 16.2% restante de la produccion del 2002. Entre los principales clientes de empaques flexibles de
Grafo Regia se cuentan Colgate-Pamolive, SA. de C.V., Warner Lambert de México, SA. de C.V., Galletera
Mexicana, SAA. de C.V.y Fabricade Jabon LaCorona, SA. deC.V.

Laempresa Grafo Regia es una empresa lider en el mercado de produccion de etiquetas. El segundo puesto
lo ocupaNovacel, S.A., de C.V. (“Novacel”). Novacel tiene fuertes vinculos con Grupo Industrial Bimbo, S.A., de
C.V.,y con Celanese Mexicana, S.A., de C.V. El sector dd empaque flexible estd muy fragmentado. Policel, S.A. de
C.V. eslider del mercado y tiene fuertes vinculos con Sabritas, S.A. de C.V., que es unaafiliada de Pepsi Cola. Otro
competidor relevante es Aluprint, SA. de C.V.

Refrigeradores Comerciales

Vendo de México, SA. deC.V. (“Vendo") comenzo sus actividades en la Ciudad de México en 1941y en
1979 fue adquirida por Moctezuma. Desde 1982, Vendo fabrica equipos de refrigeracion y ofrece a sus clientes un
completo servicio de reparaciones y programas de mantenimiento preventivo.

Vendo produce refrigeradores comerciales horizontales y verticales y camaras para hielo paralaindustria
delosrefrescos, de lacervezay alimenticia. Se estima que Vendo ocupa € primer lugar en el mercado mexicano de
productos de refrigeracién para bebidas y que es una empresa lider desde e punto de vista tecnolégico en lo que
respecta a disefio, eficiencia operativay servicio post-venta.

En el 2002, Vendo vendi6 aproximadamente 93,549 refrigeradores, de los cuales e 79.1% fue vendido a
las afiliadas. Consideramos que € crecimiento de Vendo reflgja la estrategia de comercializacion de FEM SA
Cervezay Coca-Cola FEMSA, que han aumentado el uso de larefrigeracion como una herramienta competitivaen
el mercado, dado que los consumidores tienden a comprar bebidas frias por impul so.

Dado el objetivo de FEM SA Cerveza de asegurar la amplia disponibilidad de sus productos enfriados a
menos de cero grados centigrados, Vendo empezé afabricar un refrigerador de cerveza especializado, disefiado para
mantener € producto entre cero y menos tres grados centigrados todo el tiempo. Los model os més recientes de estos
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refrigeradores especial es han mejorado su eficienciaen el consumo de energia eléctricay adornan ademas € punto
de venta, ya que estan cubiertos con material es que promueven nuestras marcas con disefios innovadores. La
Direccién de FEM SA Cerveza cree que estos refrigeradores especial es son una herramienta importante de
comercializacion y técnica mercantil que contribuirdn avender mejor sus productos. Vea“—FEMSA Cerveza—
Estrategia comercial”.

Ubicacion de las Plantas

El siguiente mapa muestra donde estan ubicadas las principales plantas de produccion de FEM SA Empagues:

FEM&%A Empagees - Ubicacitn de Plankss
al 31 de Diciembre del 20602

H Lata para bebidas
) Lata para almentos
£ Productos Quimicos
¢ Etiquetas y Empagques Fleubies
£ Hermetspa y Tapa Ecoldgica
£y Productes Pissticos y Cajas
T Equipo de Refrigaraciin

0O Botela de Vi is
< Mina de frena Slica
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Materias Primas

L as principales materias primas utilizadas por FEM SA Empagues son aluminio, acero, papel, laminas de
aluminio, arena de silice, sosay polietileno. Laintegracién de FEMSA Empagues en €l areade laarena de silice es
vertical, y lamina de arena de silice de FEM SA Empagues esta en condiciones de satisfacer facilmente sus propias
necesidades. Con excepcion del aluminio, todos estos productos se obtienen de diversas fuentes nacionales e
internacionales. FEM SA Empagues compra el aluminio y el acero directamente a proveedores calificados conforme
acontratos. Por lo general, tales contratos se celebran por plazos de seis meses a un afio y especifican |os precios
libre-a-bordo en plantas de FEM SA Empagues. Empresas tales como Alcoa, Nittetsu-Shoji, Reynolds Aluminiumy
Kaiser Aluminium han sido sel eccionadas como proveedores calificados.

Con respecto alas otras materias primas, la politicade FEMSA Empagues consiste en obtener, a menos,

tres oferentes por cada compray en identificar proveedores que ofrezcan productos confiables de gran calidad y bajo
costo. FEMSA Empaques compra el polietileno aDioplas, S.A., Resirene, S.A. y Petrleos Mexicanos (“PEMEX").
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Estacionalidad

La demanda de productos de FEM SA Empaques esta estrechamente vinculada con la demanda de la
industria de la bebida. Sin embargo, como proveedor de estaindustria, |0s periodos de demanda pico de FEM SA
Empaques generalmente preceden a las temporadas pico de bebidas.

L ogistica

L ogistica comenz6 sus operaciones €l 1° de abril de 1998. Su principal objetivo es proveer apoyo logistico
ala cadena de abastecimiento de sus clientes, comenzando con el suministro de materias primas alos centros de
produccién y culminando con la distribucion de productos terminados, incluida la administracion de los servicios de
los transportistas y otros servicios de la cadena de abastecimiento. A fines de 1999, reestructuramos | as operaciones
de Logistica, resultando en la division de los activos de ésta en dos Compafiias Subtenedoras: Logistica CCM y
FEMSA Logistica. LogisticaCCM proveia servicios de logistica exclusivamente a FEM SA Cervezay era
propiedad conjunta de FEM SA (70%) y Labatt (30%). FEMSA Logistica provee servicios de logistica a Coca-Cola
FEMSA, FEMSA Empaquesy aciertos clientes externos que abastecen o participan directamente en laindustria
mexicana de bebidas o hien en otras industrias. A partir del 1° de Enero del 2003, Logistica CCM se fusiond con
FEMSA Cerveza. Sin embargo, durante €l 2002 y para propésitos de este reporte anual, nos referimos a Logistica
CCM y FEMSA Logistica conjuntamente como “Logistica’.

L ogisticaregistro ventas totales de 1,458 millones de pesos y utilidad de operacién de 118.8 millones de
pesos (excluyendo | os gastos operativos vinculados con |os proyectos de comercio electrénico por un monto de 29
millones de pesos) en el afio finalizado el 31 de diciembre del 2002. Aproximadamente el 83% de |os ingresos de
Logisticaen el 2002 provinieron de servicios prestados a FEMSA Cerveza, Coca-Cola FEMSA y FEMSA
Empagues. El 17% restante provino de servicios prestados a los principales clientes terceros de FEMSA Logistica,
tales como IEQSA, Bonafont, S.A. de C.V., AlplaMéxico, S.A. de C.V., y Manufacturas Cifunsa, S.A. de C.V.

Descripcion de la Fuerza de Trabajo y los Activos

Al 31 de diciembre del 2002 L ogistica poseia una néminatotal de 1,803 empleados, de los cuales 57% son
choferes calificados, 17% mecanicos, y € restante 26% esta compuesto por personal comercial, técnico y
administrativo. Laflota de camiones bajo su control, tanto arrendados como en propiedad, al 31 de diciembre del
2002 constaba de 667 tractocamiones, 1,910 trailers, y 704 dollies (plataformas de transporte). Para cubrir €l
territorio nacional sin interrupciones, €l equipo logistico utiliza nueve centros de servicio principalesy siete
estaciones auxiliares, ademas de cinco bodegas estratégicamente ubicadas en el territorio nacional.

Perfil Corporativo

Perfil Corporativo, es una subsidiaria directa de Emprex cuyos principales activos son las marcas Mundet
derefrescosy cierto equipo parala elaboracion de concentrado, incluyendo dos plantas de jugo de manzana
localizadas en los estados de Chihuahua y Durango. Las marcas Mundet gozan de una amplia aceptacion en €l
centro de México, con mas de 100 afios en este territorio, y son vistas por los consumidores en el mercado mexicano
como poseedores de atributos que son benéficos parala salud, debido a su férmula basadaen jugo y por la
pasteurizacion del producto. El 2 de noviembre del 2001, Coca-Cola FEMSA celebrd dos contratos de franquicia
con Promotora, una subsidiaria de Emprex, bajo los cuales Coca-Cola FEM SA se convirtid en el franquiciatario
Unico parala produccién, embotellado, distribucion y venta de las marcas Mundet en €l Valle de Méxicoy en la
mayoria de sus territorios en €l sureste mexicano. Cada contrato de franquicia tiene un plazo de diez afios y
expirarén el 2 de noviembre del 2011. L as disposiciones del contrato son renovables automaticamente por periodos
de diez afios, salvo que exista una natificacion de cualquiera de las partes indicando su intencién de no renovarlo.
Otros términos y condiciones de |os contratos de franquicia son similares alos términos que Coca-Cola FEM SA
tiene concertados con The Caoca-Cola Company para el embotellado y distribucion de los refrescos de las marcas
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Coca-Cola. Adicionalmente, Perfil Corporativo esta respetando los contratos de franquicia firmados por Promotoray
otros embotelladores para el embotellado y distribucién de productos Mundet.

Estamos actualmente enfocandonos en fortalecer €l valor de marca de las marcas Mundet. El volumen de
ventas de los productos Mundet en el afio 2002 fueron de aproximadamente 21 millones de cajas unidad.

FEM SA Servicios

FEMSA Servicios es una subsidiaria directa de Emprex y emplea a todo nuestro personal corporativo,
incluida la administracion del personal acargo de las areas de finanzas, contabilidad corporativa, impuestos, legal,
planeacién, recursos humanosy auditoriainterna. FEMSA Servicios dirige, controla, supervisa, y evallalas
operaciones de nuestras Compafiias Subtenedoras. Ademas de estas actividades, el personal gjecutivo de FEMSA
Servicios es en gran medida responsable por las relaciones de nuestras Compaiias Subtenedoras con las agencias
regulatorias y gubernamentales. Asimismo, FEMSA Servicios participa activamente en los programas de rel aciones
comunitarias de la Compafiiay las Compafiias Subtenedoras, incluidas las relaciones publicas y con inversionistas.
FEMSA Servicios es fundamental mente responsabl e de nuestras rel aciones con nuestros socios estratégicos en
FEMSA Cervezay Coca-Cola FEMSA.

FEMSA Cerveza, FEMSA Empaguesy FEMSA Comercio pagan cuotas administrativas a Emprex como
contraprestacion por |los servicios prestados por FEMSA Servicios. Ademas, tanto FEMSA Cerveza como Coca-
Cola FEMSA han celebrado contratos de servicios con FEMSA Servicios en virtud de los cuales pagan cierta
cantidad por servicios especificos.
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Descripcién de Propiedad, Plantay Equipo

Al 31 de diciembre del 2002 éramos propietarios de todas nuestras instal aciones de produccion y
basicamente de las bodegas y centros de distribucion. Las propiedades consisten principal mente de instalaciones de
produccion y distribucién de cerveza, bebidas sin alcohol y operaciones de empaque, y espacio de oficinas, todas las
cuales estan ubicadas en México y Argentina. Ademés, FEM SA Comercio es propietaria de aproximadamente 10%
de los locales comerciales de Oxxo, mientras que las otras tiendas estan ubicadas en propiedades arrendadas con
contratos alargo plazo con terceros no asociados.

Lasiguiente tablaindicala ubicacion, uso principal y areade produccion de nuestras instalaciones de
produccion y el subsidiario directo de la Compafiia Subtenedora que es propietaria de tales facilidades:

Compaifiia Subtenedoray

I nstalaciones de produccién de la compafiia
al 31 dediciembredel 2002

Area de produccion

subsidiaria Ubicacion Uso principal (mil mts. cuad. de const.)
FEMSA Cerveza
Monterrey, Nuevo Leon.........ccccvevevenneee. Cerveceria 209
Tecate, Bgja CdliforniaNorte................. Cerveceria 90
Nav0j0a, SONOTa.......c..ereerererrererirrenereenes Cerveceria 463
Toluca, Estado de México............cccurnun.. Cerveceria 374
Guadalgjara, JaliSCO .....ccoeveveeeirciniennns Cerveceria 97
Orizaba, VEraCruz.........ccoeeeveeveenennnnnn, Cerveceria 246
Coca-Cola FEM SA
México, Distrito Federal ............coeuenee. Embotellado de refrescos 4
Toluca, Estado de México.........cc.cecuruenee Embotellado de refrescos 13
Los Reyes la Paz, Estado de México ......Embotellado de refrescos 5
Cuautitlan, Estado de México................. Embotellado de refrescos 9
San Cristébal de las Casas, Chiapas........ Embotellado de refrescos 3
Oaxaca, OaxaCta .........coeeeecrveeeecveeeeivennn Embotellado de refrescos 3
Ixtacomitan, TabasCo.........cevevvrvreeerenne, Embotellado de refrescos 12
Juchitan, OaXata.......c..ceeeeerereeereerenennns Embotellado de refrescos 2
Buenos Aires, Argentina............cceeeveenene Embotellado de refrescos 30
FEM SA Empaques
Monterrey, Nuevo Ledn.........ccccceeeveenene Tapas de botellasy de latas 51
Ensenada, Bgja CaliforniaNorte............. Latas para bebiday comida 33
Toluca, Estado de México............ccu...... L atas para bebida 22
Mazatlan, Sinaloa.........cccceeverervnienennnns L atas para comida 9
Orizaba, VEraCruz........ccoevveeeereiieeeirenens Botellas de vidrio 23
Nogales, VEraCruz.........cceeeeverervniennnncns Decoracion de botellas 26
Acayucan, VeraCruz..........ccecevreereeseennne Mina de arena sdlica 7
Monterrey, Nuevo Leon..........ccccvevevenee. L ubricantes, detergentes 5
Orizaba, Veracruz ..........ccceoevevvnennnuenne. L ubricantes, detergentes 3
Monterrey, Nuevo Leon.........ccccveveeenee. Etiquetas y empagues flexibles 23
San Juan del Rio, Querétaro.................... Mueblesy cajas plésticos 31
San Juan del Rio, Querétaro.................... Equipo de refrigeracion 25
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Lasiguiente tablaindica el valor en libros de inmuebles, plantasy equipos a 31 de diciembre del 2002 para
cada una de nuestros segmentos, FEM SA y otros inmuebles, plantas y equipos de nuestra propiedad.

Bienes, plantasy equipamiento de la compafia
Al 31 dediciembre del 2002
En millonesde Dolares ($) y Pesos (Ps.)

% Compaiiia
Compafiia subtenedora Subtenedora % Total
FEMSA Cerveza
I nstal aciones de produccion $1,111.9 Ps. 11,629.7 72.7%
Instalaciones de distribucion 368.5 3,854.0 24.1
Otras 48.7 509.2 3.2
Subtotal FEMSA Cerveza 1,529.1 15,992.9 100.0% 53.8%
Coca-Cola FEM SA
Territorio Valle de México 409.9 4,286.7 61.5
Territorio Sudeste México 172.4 1,803.5 25.9
Territorio Buenos Aires 74.6 780.3 11.2
Otros 94 98.6 14
Subtotal Coca-Cola FEM SA 666.3 6,969.1 100.0% 23.4%
FEMSA Comercio 165.2 1,728.3 5.8%
FEM SA Empaques
Famosa 188.2 1,968.9 51.6
Grafo Regia 30.7 320.6 8.4
Sivesay Sisa 110.8 1,158.8 304
PTM 194 203.0 53
Quimiproductos 2.7 28.0 0.7
Vendo 12.8 134.2 35
Subtotal FEMSA Empagues 364.6 3,813.5 100.0% 12.8%
L ogistica 43.1 451.1 1.5%
FEMSA y otros 76.4 798.6 2.7%
Total FEMSA $2,844.7 Ps. 29,753.5 100.0%
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Inversionesy Desinversiones en Activo Fijo
Nuestras erogaciones de capital consolidadas para |os afios finalizados € 31 de diciembre del 2002, 2001 y
2000 fueron de 5,540 millones, 5,314 millonesy 4,571 millones de pesos, respectivamente y fueron en su mayor
parte financiadas por efectivo generado de | as operaciones de |os segmentos. L os segmentos invirtieron estos
montos de la siguiente manera:
I nversiones de Capital

Ao finalizado €l 31 dediciembrede

En millones de pesos 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza
ProduCCiON.........ccooviieieieceeeeeee e 705 894 757
DistribBUCION.......ocvececeeceecer e 383 505 429
INVersion de mercado ........cccevveveeeeresese e 2,039 2,122 1,814
(O 1 101 F SRS 39 12 24
SUBLOLAL ..o 3,166 3,533 3,024
Coca-Cola FEM SA
Territorio Mexicano
Produccion y DistribuCion...........cccoceveenveinenieeneneee 543 514 504
BOElIES.....ceciiiieeree e 252 170 214
Cargos Diferidos y Otras INVErsiones...........cccceeeveeeene 483 246 161
Territorio de Buenos Aires
Produccion y DistribuCion..........cccccoeeeeeeveevienesese s, 46 44 36
BOLElIBS.....ceeeiieieeeree e 26 3 10
Cargos Diferidos y Otras INVersiones...........cccceeevevvenenn. (9) (21) —
SUBLOLAL ..o 1,341 956 925
FEMSA COMENCiO ...cccueeiieecieeciecee ettt 824 615 542
FEM SA Empaques
Productos de Metal ...........cccvvevieeerreerere e 68 17 18
Botellas de Vidrio......cccccvevenieiesese e 120 27 65
Productos de PI&StiCO...........cccceeeeeeeeeeececece e 37 10 33
FIEXIDIES .. 14 37 19
(O 1 101 J RS 6 — 26
Subtotal 245 91 161
oo 1S o= N 12 117 (88)
FEMSA Y OLr0S....coueieeieeiie et (48) 2 7
TOA ..ot 5,540 5314 4571
FEMSA Cerveza
Produccion

Durante el 2002, FEMSA Cervezainvirtié aproximadamente 705 millones de pesos en sus instalaciones de
produccién, de los cuales 470 millones de pesos se destinaron al reemplazo y modernizacion de equipos y arededor
de 235 millones de pesos a proyectos de ampliacion de las instal aciones. L os principales proyectos de ampliacion
tuvieron lugar en las cervecerias de Monterrey, Orizabay Tecate. La capacidad instalada mensual de FEM SA
Cervezaa 31 de diciembre del 2002 era de 2.7 millones de hectolitros, equivalente a una capacidad instalada anual
de 32.2 millones de hectolitros.

Distribucion

En el 2002, FEM SA Cervezainvirtio 383 millones de pesos en su red de distribucion. Aproximadamente
118 millones de pesos de este monto se invirtio en €l reemplazo de flota de distribucion, 105 millones de pesos en
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terrenos, edificios y mejoras a propiedades arrendadas destinadas a distintas funciones de distribucion, 21 millones
de pesos en equipo de oficinay sistemas de informacion para las unidades de distribucién, y los 139 millones de
pesos restantes en otros proyectos relacionados a las funciones de distribucion.

Inversiones de mercado

Durante €l 2002, FEMSA Cervezainvirtio arededor de 2,000 millones en actividades relacionadas con €l
mercado y € apoyo alas marcas en el mercado interno. Un importante monto de estas inversiones se destiné a
acuerdos con comercios detallistas paralaventay promocién de nuestros productos y apoyo comercial a
distribuidores propios e independientes. Las inversiones en los acuerdos con comercios detallistas de un plazo
mayor al afio se capitalizan y amortizan durante lavigenciadel contrato. En términos generales, los acuerdos de con
comercios detallistas de FEM SA Cerveza se celebran por un periodo de tres a cuatro afios. Otras inversiones de
mercado incluyen: la compra de equipos de refrigeracion, hieleras, muebles de plastico y otros articulos
promocionales. Estos articulos se colocan en los comercios detallistas para que puedan ofrecer un mejor servicio a
clientey parafomentar laimageny perfil de las marcas de FEMSA Cerveza.

Coca-Cola FEM SA

Durante €l 2002, las inversiones de capital de Coca-Cola FEMSA en México y Argentina totalizaron
aproximadamente 1,341 millones de pesos. Las inversiones de capital en los territorios mexicanos ascendieron a
1,278 millones de pesos e incluyeron el lanzamiento de la segunda fase del proyecto de expansién en la megaplanta
Tolucay mejoras en la eficiencia de lainfraestructura de distribucién mediante |a colocacién de equipo de
refrigeracion y mejoras a los sistemas de informacion. Las inversiones de capital paralos territorios de Buenos Aires
totalizaron 63 millones de pesos, que se destinaron principa mente a reemplazo de equipo de produccién y mejoras
en latecnologia de informacion.

FEM SA Comercio

Laprincipal actividad de inversion de FEMSA Comercio es la construccion e inauguracion de tiendas
nuevas. Durante el 2002, FEMSA Comercio abri6 457 tiendas nuevas de Oxxo. El monto invertido en e 2002 y
destinado alainauguracion de nuevas tiendas y a mejoras en las propiedades arrendadas ascendio a 753 millones de
pesos. Ademés, FEMSA Comercio invirtio 23 millones de pesos en la apertura de nuevas tiendas de descuento Bara
y 48 millones de pesos en |a plataforma de ERP.

FEM SA Empaques

En el 2002, FEMSA Empaquesinvirtié un total de 245 millones de pesos. Las inversiones netas en plantas
de productos metdlicos, que incluyen latas de dluminio y hermetapas, ascendieron a 68 millones de pesos, destinados
principalmente amejorias en las plantas y reemplazo de equiposy la compra de inmuebles. Asimismo FEMSA
Empaques invirtié 120 millones de pesos en la reconstruccion por mantenimiento de uno de los hornos de vidrio.
L ogistica

En el 2002 Logistica vendio equipo de transporte por un valor de 16 millones de pesos e invirtio 8 millones

de pesos en tierras y equiposy 20 millones de pesos en sistemas de informacion, resultando en unainversion neta
total de 12 millones de pesos.
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Asuntos Regulatorios
L egislacion sobrela Competencia

México. LaLey Federal de Competencia Econémica entré en vigenciael 22 dejunio de 1993. EsalLey y €
Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémica, vigente desde el 9 de marzo de 1998, regulan alos
monopoliosy las préacticas monopdlicas y exigen la aprobacién del Gobierno mexicano para ciertas fusionesy
adquisiciones. LaLey de Competencia de México somete ademas a las operaciones de ciertas compariias mexicanas,
incluyendo la nuestra, a un control reglamentario mas estricto. Ademas, €l Reglamento de la Ley de Competencia de
México prohibe alos miembros de cualquier asociacion comercia el concertar acuerdos relativos al precio de sus
productos.

Argentina. La Ley de Defensa de la Competencia entr6 en vigencia el 8 de diciembre de 1980. El objetivo
de esta norma es garantizar €l libre desarrollo de los mercados y sancionar las conductas que impidan la
competencia. LaLey de Competencia de Argentinarige las actividades de las empresas argentinas, incluidas
Coca-Cola FEMSA Buenos Airesy Repare.

Estimamos que en la actualidad estamos en situacion de cumplimiento de las normas de las leyes de
competencia de México y Argentina. Existe un procedimiento que se ventila actualmente ante la Comision Federa
de Competencia con respecto a convenios de exclusividad con detallistas de refrescos de la marca Coca-Cola.
Nosotros estimamos que € resultado del procedimiento no tendra un efecto material adverso en nuestra condicion
financiera. Vea el Capitulo 2. “Procedimientos L egales—Procedimientos ante la Comision Federal de
Competencia.”

Control de Precios de Refr escos

México. Antes de 1992, los precios de | os refrescos carbonatados estaban regulados por €l gobierno
mexicano. De 1992 a 1995, la industria estaba sujeta a unarestriccion voluntaria de los precios. No obstante ello, en
respuesta ala devaluacién del peso en relacion con el dolar en 1994 y 1995, el gobierno mexicano adoptd en 1995
un plan de recuperacion econémica para controlar las presiones inflacionarias. Como parte de dicho plan, el
Gobierno mexicano aent6 ala Asociacioén Naciona de Productores de Refrescos y Aguas Carbonatadas, A.C., a
emprender consultas voluntarias con el gobierno con respecto al aumento de precios para las presentaciones de
botellas retornables, limitando asi nuestra posibilidad de trasladar al consumidor los aumentos de precio de las
materias primas. Dichas consultas voluntarias finalizaron en 1996. No se han gjercido controles de precios en
Meéxico desde 1996.

Argentina. En diciembre de 1989 se eliminaron en Argentinalos controles sobre |os precios de los
refrescos. Sin embargo, el Gobierno esta facultado paraimponer controles formales sobre los precios a su discrecion
en cualquier momento.

No podemos garantizar que en el futuro |os gobiernos de México o Argentina no impondrén nuevos
controles sobre |0s precios de refrescos.

Asuntos Ambientales

México. Nuestras operaciones en México estan sujetas alas leyes y reglamentaciones federales y estatales
parala proteccion del medio ambiente. Las principales leyes ambiental es federales son las siguientes: Ley Genera
de Equilibrio Ecolégico y Proteccion a Ambiente (o Ley General del Ambiente), que se aplica bajo la competencia
de la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (“SEMARNAP"), y laLey Federa de Derechos,
gue obliga alas plantas manufactureras de México al pago de derechos por ladescarga de aguas residualesen lared
dedrengie. Conforme alaLey General del Ambiente se han promulgado normas relativas a las sustancias
peligrosas, alacontaminacion del aguay €l aire, y a ruido. La SEMARNAP puede entablar procedimientos
administrativos y penales contra las empresas que violen las leyes ambientales, y también esta facultada para
clausurar las plantas que lasincumplan. En particular, las leyes y reglamentaci ones ambiental es de México exigen a
las empresas mexicanas que presenten informes periddicos con respecto alas emisiones de desechos y sustancias

79



peligrosas a airey a agua, y establecen normas para las descargas de aguas residual es que se aplican a sus
operaciones. Con el fin de cumplir con estas normas, hemos instalado y planeamos seguir instalando sistemas de
tratamiento de agua para los efluentes liquidos de nuestras instal aciones. También estamos sujetos a ciertas
restricciones minimas aplicables a las operaciones de los camiones de entrega de productos en México D.F. Hemos
implementado programas destinados a facilitar e cumplimiento de las normas sobre aire, desechos, ruidosy energia
actualmente aplicables conforme alas reglamentaciones ambientales federales y estatales, incluido un programa
parainstalar convertidores cataliticos y gas liquido de petréleo en los camiones de entrega para las plantas en
México D.F.

El nivel de reglamentacionesy exigencias ambientales en México ha aumentado durante los Ultimos afios.
Tenemos la expectativa que esta tendencia se mantenga, y también que se vea acel erada por los acuerdos
internacional es suscritos entre México y los Estados Unidos. En la medida que se promulguen nuevas
reglamentaciones ambiental es en México, se nos podra requerir que incurramos en gastos adicional es para cumplir
con las reglamentaciones. Al momento de publicar este Informa Anual, no tenemos conocimiento de ningdn cambio
reglamentario pendiente que pudiera requerir de gastos adicionales en un monto importante.

Argentina. Nuestras operaciones en Argentina estan sujetas alas leyes federalesy provinciales de
Argentina destinadas a proteger el medio ambiente. Las mas significativas de estas normas son las que serefieren a
las descargas de aguas residuales, que se aplican dentro del ambito de la Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente Humano y la Secretaria de Politica Ambiental. La planta de Coca-Cola FEM SA Buenos Aires instalada en
Alcorta cumple los estandares de descarga de aguas residuales y esta en cumplimiento con los mismos.

Consideramos que actualmente cumplimos todos |os aspectos de las leyes y reglamentos ambiental es
federalesy estatales de México y Argentina.

Ley sobre el Suministro de Agua

México. FEMSA Cervezay Coca-Cola FEMSA compran agua directamente a las compafiias de agua
municipalesy extraen agua de sus propios pozos conforme a concesiones otorgadas por €l Gobierno mexicano en
virtud de autorizaciones individuales para las diferentes plantas. La utilizacion de aguas en México serige
primordialmente por la Ley de Aguas Nacionales de 1992 (incluyendo |os reglamentos emitidos posteriormente, la
“Ley de Aguas de 1992"), que cred la Comision Nacional del Agua, alacua se encomendo supervisar la utilizacion
del sistema hidrico nacional. Conforme alaLey de Aguas de 1992, la Comision Nacional del Agua puede otorgar
concesiones parala utilizacion de un volumen especifico de aguas subterraneas o superficiales. En lapréactica, la
Comision Nacional del Agua generalmente otorga concesiones por plazos de cinco, diez o quince afios, segun las
reservas de agua subterranea de cada region. Los concesionarios pueden solicitar la prorroga de los plazos de
concesion a vencimiento. El Gobierno mexicano esté habilitado para reducir €l volumen de agua subterranea o
superficial concedido para su uso a un concesionario en funcion del volumen que e concesionario no utilice durante
tres afios consecutivos. Nuestra gerencia considera que cumplimos los términos de las concesiones vigentes y que
éstas satisfacen nuestras necesidades actual es de agua en México. Sin embargo, no podemos garantizar que haya
agua en cantidades suficientes para satisfacer |as necesidades futuras de produccion.

Argentina. Coca-Cola FEM SA no necesita actualmente permisos para obtener agua en Argentina. Como la
planta de Alcorta no usa agua de fuentes subterraneas, no es necesario en este caso un permiso para su utilizacion. El
suministro de agua para la planta de Alcorta se obtiene de Aguas Argentinas, una concesionaria privada del gobierno
argentino. No podemos garantizar que haya disponibilidad suficiente de agua para cubrir las necesidades futuras de
la produccién de Coca-Cola FEM SA Buenos Aires.

Regulaciones Sanitarias
México. Nuestras subsidiarias mexicanas deben obtener un permiso de la Secretaria de Salud para sus
plantas y centros de distribucion, y deben registrar los productos que venden ante esta Secretaria. Nuestra gerencia

estima que las subsidiarias mexicanas se encuentran en situacion de cumplimiento con respecto a todos |os aspectos
materiales de dichos requisitos.
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Argentina. Si bien lamayoria de las leyes aplicables a nuestras subsidiarias embotelladoras tienen un
alcance federal, las reglamentaciones sanitarias son primordialmente provinciales y municipales. No se requieren
permisos o licencias para lafabricacion o distribucion de refrescos en Buenos Aires. Sin embargo, |as plantas de
produccion de nuestras subsidiarias embotelladoras argentinas estan sujetas a un registro con las autoridades
federalesy provincialesy alasupervision de las autoridades sanitarias municipales, que deben certificar €
cumplimiento de las leyes aplicables. Estimamos que dichas subsidiarias estan actualmente en cumplimiento con
respecto a todos |os aspectos materiales de dichos requisitos reglamentarios.

Seguros

Mantenemos una péliza de seguros contra todo riesgo que cubre nuestros inmuebles (propiosy arrendados),
maquinariay equipos, e inventarios, asi como pérdidas por interrupcién de la operacion del negocio. Lapdliza cubre
los dafios causados por catéstrofes naturales, incluyendo, atitulo meramente enunciativo, huracanes, granizo y
terremotos, asi como los dafios causados por actos humanos, incluyendo, atitulo meramente enunciativo, explosién,
incendio, vandalismo y tumultos, asi como las pérdidas que se sufra en relacion con los bienes en transito.
Asimismo, mantenemos una poéliza de seguro de responsabilidad contra todo riesgo, que también incluye la
responsabilidad por productos. La cobertura de seguros de la Compafiia fue contratada a través de un corredor de
seguros. Las pdlizas son emitidas por Allianz en México y Argentina, y la cobertura esta parcia mente reasegurada
en el mercado de reaseguro internacional .

Procedimientos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Nosotros somos parte de diversos procedimientos legales en el curso habitual de los negocios. Ademas de
los revelados en € presente documento, no participamos actualmente en ningln proceso de litigio o arbitraje,
incluyendo los que estén en trdmite o cuya tramitacion posible es conocida por nosotros, que creemos que tendran, o
hayan tenido, un efecto negativo material sobre nuestra Compafia.

Procedimientos Fiscales

Obtuvimos una resolucién favorable del Tribunal Fiscal de la Federacion en un procedimiento contrala
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico en una cantidad igual a 320 millones de pesos en relacion con € impuesto
sobre larenta pagado en afios anteriores. Basandose en esta decision, presentamos una solicitud de devolucién, y
recibimos de las autoridades fiscales mexicanas al 18 de diciembre del 2001 una cantidad equivalente a 215 millones
de pesos. L as autoridades mexicanas impugnaron el resto del saldo debido. Nosotros buscamos la devolucion total
del monto que se nos debia, €l cual, sumando interesesy actualizaciones, asciende a aproximadamente 215 millones
de pesos. A lafecha de este reporte anual, hemos obtenido resolucién favorable de las autoridades competentes y
hemos solicitado la devolucién ala Secretaria de Hacienday Crédito Pablico.

Adicionalmente, derivado de los gjustes en € impuesto a activo consolidado por €l incremento en la
tenencia accionaria en las compafiias subsidiarias, se calculé un saldo afavor por este concepto y se solicit6 su
devolucion. Se obtuvo decisién favorable en un juicio de amparo. A diciembre 31 del 2002, la cantidad arecibir es
aproximadamente 218 millones.

Durante el afio 2002, y hasta la fecha de este reporte anual, nosotros y nuestras subsidiarias hemos
participado en 12 procesos de nulidad fiscal en relacion con las decisiones de | as autoridades fiscales mexicanas, que
implican ya sea determinaciones en contra de nosotros o la negativa de devolver saldos a nuestro favor. En cuanto a
las decisiones de | as autoridades fiscal es mexicanas, |0s tribunal es fiscal es federal es emitieron sentencias contra
nuestra en la cantidad de 2.6 millones de pesos. En cuanto alos saldos, que equivalen a 32.1 millones de pesos al 31
de diciembre del 2002, obtuvimos sentencias favorables por un monto de 26.2 millones de pesos. También existen
procedimientos cuya resolucién esta pendiente en los tribunal es fiscal es rel acionados con exportaciones de cervezaa
paises considerados como de bajaimposicion fiscal por la cantidad de 67.6 millones de pesos. Consideramos que la
resolucién de estas demandas no tendra un efecto negativo material para nuestra Compafiia.
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Durante 2002, Coca-Cola FEM SA inici6 una demanda de amparo con relacion a impuesto especial sobre
productosy servicios, que fue pagado por una cantidad aproximada de 94 millones de pesos, y causado sobre
inventarios de productos el aborados con jarabe de maiz de ata fructuosa. A lafecha de este reporte anual, Coca
Cola FEMSA obtuvo resolucion favorable, y las autoridades hacendarias han recurrido dicha decision.

Procedimientos ante la Comisién Federal de Competencia

El 24 de enero del 2000, la Comisién Federal de Competencia notificd a FEMSA Cerveza que estaba
revisando las précticas de precios de laindustria cervecera mexicanay solicitd informacion como parte de tal
revision. El 11 de abril del 2002, la Comision Federal de Competencia tomo su decision final 'y reconocié que
FEMSA Cerveza no habia participado en ningn comportamiento ilegal. FEM SA Cerveza acept6 informar ala
Comisidn con respecto a su politica de precios durante |os siguientes tres afios.

En mayo del 2000, la Comision Federal de Competencia notificé a Coca-Cola FEM SA que estaba
investigando The Coca Cola Company y los embotelladores de las marcas de Coca-Cola en México, incluyendo
Coca-ColaFEMSA. Estainvestigacion se concentro en practicas monopolicas dentro de laindustria de refrescos
mexicana. El 28 de febrero del 2002, la Comisién notificd a Coca-Cola FEM SA de su decision en la cua dictamind
gue los embotelladores de Coca-Cola, incluyendo Coca-Cola FEM SA, realizaron précticas monopdlicas en relacion
con acuerdos de exclusividad con los detallistas. Coca-Cola FEM SA apel6 el fallo ante la Comision Federal de
Competencia, y ésta confirmé sus hallazgos €l 11 de julio del 2002. El 21 de agosto del 2002 Coca-Cola FEMSA
inicid un proceso de amparo ante el Tribunal Federal. Coca-Cola FEM SA considera que en caso de que el dictamen
delaComision seafinal, tal decision no tendra un efecto negativo en su condicién financiera, ya que no se
interpusieron multas o castigos en contra de Coca-Cola FEM SA y tales contratos con detallistas no tienen
materialidad como porcentaje de las ventas totales de Coca-Cola FEM SA. Sin embargo, tampoco podemos
garantizar que tales acciones legal es no vayan a afectarnos negativamente en el futuro.

El 17 de junio del 2003, la Comisién Federal de Competencia anuncié € inicio de unainvestigacion sobre
la préactica de exclusivas en general en el mercado de |as bebidas carbonatadas en envase cerrado. A lafecha de este
reporte anual, Coca-Cola FEM SA no ha recibido algin requerimiento de informacion de la Comision Federal de
Competencia. No podemos dar seguridades de que alguna accion tomada como resultado de esta investigacion no
nos afectara negativamente en € futuro.

El 18 dejunio del 2003, la Comision Federal de Competencia anuncié € inicio de unainvestigacion sobre
la practica de exclusivas en €l mercado de cerveza. A lafecha de este reporte anual, FEM SA Cervezano harecibido
alguin requerimiento de informacion de la Comision Federal de Competencia. No podemos dar seguridades de que
alguna accién tomada como resultado de esta investigacion no nos afectard negativamente en € futuro.

Proceso Litigioso en Labatt USA

El 29 de abril del 2002, una subsidiariade FEM SA Cerveza en Estados Unidos present6 una demandaen el
Tribunal de Distrito de los Estados Unidos correspondiente a Distrito Sureste con sede en Manhattan, ciudad de
Nueva Y ork, en contra de Labatt Brewing Company Limited, Labatt Holdings, Inc., Labatt USA L.L.C., LF
Holdings| L.L.C. elnterbrew, S.A. (los cuales colectivamente se les denominard como los “demandados’), para
evitar laintegracion de Beck’s al portafolio de marcas de Labatt USA. FEMSA Cerveza considera que laintegracion
propuesta sin su consentimiento violaria sus derechos como accionistas minoritario en Labatt USA.

Lasubsidiariade FEMSA Cerveza alega que, de acuerdo con los términos del Contrato de Constitucién de
Compaiiia de Responsabilidad Limitadade L.F. Holdings | L.L.C., una de las compafiias tenedoras sobre L abatt
USA, laintegracion no puede proceder sin e consentimiento previo de esta subsidiaria (ya seateniendo por o
menos el consentimiento de uno de los dos consejeros designados por ellaen el consgjo de administracion de LF
Holdings| L.L.C., o mediante el voto afirmativo de sus propietarios en interés). Durante una sesion del consgjo de
administracion de L.F. Holdings| L.L.C., llevada a cabo €l 25 de abril del 2002, lainclusion propuesta de Beck's
fue puesta a consideracién del consegjo de administracion, y los dos consejeros designados por la subsidiaria votaron
en contra de lamencionada integracion. A pesar de este voto en contra, los demandados indicaron su intencion de
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implementar laresolucion del consejo de administracion en contrade la cual |os consejeros designados por FEM SA
Cerveza habian votado.

El 29 de abril del 2002, la subsidiariade FEM SA Cerveza solicito a Tribunal de Distrito de los Estados
Unidos correspondiente al Distrito Sureste una orden judicial preliminar, alegando que la subsidiaria afrontaba un
dafio inminente irreparable como resultado de |las acciones de |os demandados de proceder con lainclusién de
Beck’s sin contar con el consentimiento requerido de lasubsidiaria. El 23 de mayo del 2002, €l Tribunal de Distrito
decret6 unaorden judicial preliminar sefialando que los demandados “ no podran, durante €l transcurso del
procedimiento judicial y desde esafecha, Ilevar a cabo actos tendientes alaintegracién de Beck’s en Labatt USA
L.L.C.". El Tribunal también ordené alasubsidiariade FEMSA Cerveza a otorgar una fianza por la cantidad de $5
millones de ddlares paraindemnizar alos demandados por cualquier dafio que sufran si se determina que esa orden
judicial no debi6 ser otorgada. La subsidiaria deposito lafianza el 29 de mayo del 2002, fecha aprobada por €l
Tribunal.

El 24 de mayo del 2002, los demandados presentaron apelacién en contra de la orden judicial emitida por
Tribunal de Distrito con fecha 23 de mayo del 2002. El 28 de mayo del 2002, |os demandados solicitaron a Tribunal
de Apelaciones del Segundo Circuito de los Estados Unidos, un procedimiento de apelacion acelerado, a cual la
subsidiariade FEM SA Cerveza no se opuso. El 31 de mayo del 2002, el Tribunal de Apelaciones de los Estados
Unidos establecié un calendario para una apelacion acelerada. El argumento de laapelacion sellevd acabo el 7 de
agosto del 2002. La Corte del Segundo Circuito no ha emitido todavia un pronunciamiento sobre la apelacién de los
demandados.

Procesos Litigiosos relacionados con Panamco

Al momento de concluir la adquisicion, Panamco y sus subsidiaras estaban, y estén alin, sujetas aun
nimero de procesos litigiosos que incluyen demandas de carécter anticompetitivo, fiscales, laborales, de derechos
humanos y otras. Una descripcion de estos procesos litigiosos se incluye en € formulario 10-K presentado por
Panamco ante la Securities and Exchange Comision con fecha 28 de marzo del 2003 y en €l reporte trimestral 10-Q
presentado por Panamco ante la Securities and Exchange Comision el 6 de mayo del 2003. Tales reportes no forman
parte de este reporte anual y no se incorporan por referenciaa mismo. Aun nos encontramos en proceso de revision
de los procesos litigiosos en contra de Panamco. Aungue no se pueden otorgar garantias, consideramos, basados en
lainformacién que tenemos disponible al momento, que las demandas pendientes en contra de Panamco no tienen
merito o bien no resultarian en un efecto adverso material sobre nuestra condicion financiera consolidada o nuestros
resultados consolidados.

Acciones Representativas del Capital Social

De acuerdo a articulo sexto de los estatutos sociales de FEM SA, el capita socia de la Compariia es
variable. El capital social minimo fijo no sujeto aretiro, es de Ps.300’ 000,000.00. La parte variable del capital
social no podra exceder de diez veces €l importe del capital social minimo fijo. Todas las acciones seran
nominativas, de libre suscripcién y sin expresion de valor nominal.

El capital socia podra estar representado por las siguientes series de acciones: (i) acciones serie “B”,
ordinarias, que otorgan a sus tenedores derechos de votacion sin restriccion alguna; (ii) acciones serie “L” de voto
limitado; y (iii) acciones serie “D”, de voto limitado, las cuales daran derecho a percibir un dividendo superior, no
acumulativo, en los siguientes términos:

Por un plazo de 10 afios, contador a partir de lafecha de su primer emisién, las acciones de la serie “D”,
otorgaran a sus tenedores el derecho arecibir un dividendo superior, no acumulativo, equivalente a 125% (ciento
veinticinco por ciento) del dividendo que se asigne para las acciones ordinarias serie “B”.

Las acciones serie “B” en todo momento representaran por 1o menos el 51% (cincuentay un por ciento) del
capital socid; las acciones serie “L” podran representar hasta el 25% (veinticinco por ciento) del capital social; y las
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acciones serie “D” en formaindividual o conjuntamente con las acciones dela serie“L”, podran representar hasta el
49% (cuarenta'y nueve por ciento) del capital social. Las acciones serie “D” podran dividirse en subserie “D-L”"
hasta por un maximo del 25% (veinticinco por ciento) del capital socia y en acciones subserie “D-B” por €l resto de
las acciones serie “D” en circulacion.

Al término de 10 afios a partir de la primera emision de acciones serie “D”, la totalidad de las mismas que
se encuentren en circulacién, seran convertidas autométi camente en acciones serie “L” de voto limitado y serie “B”
ordinarias, como sigue: las acciones de la subserie “D-L" serén convertidas en acciones serie “L” y las acciones de
lasubserie “D-B”, seran convertidas en acciones ordinarias serie “B”. Unavez que las aciones serie “D”, subseries
“D-L" y “D-B" sean convertidas, el capital social de la sociedad estara representado por acciones ordinarias serie
“B", las cuales representaran cuando menos el 75% del capital socia y en acciones de voto limitado serie“L”, las
cuales podran representar hasta el 25% del capital socia de la sociedad.

Lostitulares de las acciones serie“D” y “L” solo tendran derecho de vato en las asambleas extraordinarias
gue se relinan paratratar los siguientes asuntos: (i) transformacion de la sociedad, distinta ala transformacion de
sociedad andnima de capital variable a sociedad anénima o viceversg; (ii) fusion con otra sociedad, en carécter de
fusionada, o fusion con otra u otras sociedades en carécter de fusionante, cuando el objeto principal delao las
fusionadas no esté relacionado o conexo con el de la sociedad o sus subsidiarias; (iii) cambio de nacionalidad de la
sociedad; (iv) disolucion o liquidacién de la sociedad; y (v) la cancelacion de lainscripcion de las acciones series
“D” y “L" que emitala sociedad, en la Seccidn de Valores o Especial del Registro Naciona de Valoresy en las
bolsas de valores nacionales o extranjeras, en las cuales se encuentren inscritas, salvo que se trate de la cancelacion
delainscripcion de las acciones serie “D” como consecuencia de la conversion de dichas acciones conforme a estos
estatutos. Los titulares de acciones serie “D” y/o “L” tendran derecho de designar consejeros conforme alo sefialado
en el articulo 250. de estos estatutos sociales.

La sociedad podra emitir acciones series “B” y “D”, 0 sus subseries con la caracteristica de estar integradas
en unidades vinculadas, ya sea que amparen, (i) 5 (cinco) acciones serie “B” o sus multiplos (“Unidades B”), o (ii) 1
(una) accion serie “B” y 2 acciones serie “D” subserie “D-L" y 2 acciones serie “D” subserie “D-B” (“Unidades
BD").

L as unidades vinculadas seran desvinculadas a término de 10 (diez) afios contador a partir de su primera
emisién. Las acciones que integren las unidades vinculadas a su desvinculacion seran canjeadas, en el caso de las
Unidades B por titulos que amparen las acciones serie “B” que les correspondan; y las Unidades BD por |as acciones
serie“L” y serie “B” que correspondan.

Las acciones que emita la sociedad con |a caracteristica de unidades vinculadas, solo podran circular,
venderse, trasmitirse, cederse, pignorarse, 0 engjenarse por cualquier titulo, en forma conjunta o en multiplos de 5
(cinco) acciones serie “B” en el caso de Unidades B, y de 1 (una) accién serie “B” con 4 (cuatro) acciones serie“D”,
delas cuales 2 (dos) acciones seran de la subserie “D-L" y 2 (dos) acciones seran de la subserie “D-B”, en el caso de
Unidades BD.

V éase también Capitulo 5. “Mercado Accionario—Estructura Accionaria’ de este reporte anual.

Dividendos

Sujeto a eventos econdmicos extraordinarios, tales como la devaluacion del peso en 1994, y alos factores
de riesgo descritos posteriormente que af ectan nuestra situacion financieray liquidez asi como el que los dividendos
se declaren o no y el monto de éstos, planeamos pagar dividendos totales de aproximadamente 15% a 30% de la
utilidad neta después de los gjustes parareflgjar la contabilidad por inflacion, tales como ganancias o pérdidas de
posicidn monetaria. No estaremos sujetos a ninguna restriccion contractual en nuestra capacidad de pagar
dividendos, aunque algunas de nuestras subsidiarias podrian enfrentar esas restricciones. Debido a que somos una
compafiia controladora sin operaciones significativas propias, tendremos ganancias y efectivo para pagar dividendos
solamente en la medida en que recibamos dividendos de nuestras subsidiarias. Por o tanto, no puede haber ninguna
garantia de que pagaremos dividendos ni en cuanto a monto de cualquiera de esos dividendos.
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A partir del 1 de enero del 2002, la Ley de Impuesto no requiere que las compafiias mexicanas retengan
impuesto sobre larenta en el pago de dividendos a tenedores de acciones mexicanos o extranjeros. Como resultado,
no se retuvo impuesto en el pago de dividendos hecho por FEM SA en Mayo del 2003.

L as tablas a continuacion indican el monto nominal de dividendos declarados por accién en cada afio, en
pesosy convertido en dolares, seglin los tipos de cambio en cada una de las fechas de pago y que pagamos en €l

periodo de 1999 a 2003.
Dividendos Declarados por FEM SA — 1999 a 2003

Afio Fiscal Montototal del  Dividendo por  Dividendo Dividendo por  Dividendo
Fechaenque parad cual dividendode Accion de por Accion  Accion de Serie  por Accion
sepago e sedeclaré clarado (Pesos  SerieB (Pesos deSerieB D (Pesos de SerieD
dividendo el dividendo  Nominales®  Nominales) (Uss) @ Nominales) (Uss) @
Julio 1, 1999 1998 Ps. 359,402,342 Ps. 0.0600 $0.0064 Ps. 0.07500 $0.0080
Julio 31, 2000 1999 Ps. 503,163,279  Ps. 0.0840 $0.0090 Ps. 0.10500 $0.0112
Mayo 21, 2001 2000 Ps. 435,790,703 Ps. 0.0734 $0.0082 Ps. 0.09170 $0.0103
Mayo 31, 2002 2001 Ps. 664,966,740 Ps. 0.1120 $0.0116 Ps. 0.14000 $0.0145
Mayo 30, 2003 2002 Ps. 397,792,604 Ps. 0.0670 $0.0065 Ps. 0.08375 $0.0081

@ El monto agregado de dividendo declarado esta determinado por la cantidad de dividendo por serie, multiplicado por el nimero de acciones
en circulacion en lafechaen que se declara el dividendo, de acuerdo alasiguiente tabla:

Fecha de pago del dividendo

1 dejulio de 1999
31 dejulio del 2000
21 de mayo del 2001
31 de mayo del 2002
30 de mayo del 2003

SerieB

2,746,546,090
2,746,546,090
2,737,740,090
2,737,740,090
2,737,740,090

Acciones en circulacion

SerieD

2,594,794,360
2,594,794,360
2,559,570,360
2,559,570,360
2,5659,570,360

@ Convertido adélares segiin € tipo de cambio ala compra de mediodia del Banco de la Reserva Federal de Nueva Y ork correspondiente.
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CAPITULO 3. INFORMACION FINANCIERA

I nfor macién Financier a Seleccionada

Véase el Capitulo 1 de este reporte anual.

Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogr éficay Ventas de Exportacion

Para una discusién de estos temas, véase €l Capitulo 2 de este reporte anual que sefidainformacion
detallada por linea de negocio.

Informe de Créditos Relevantes

Para una discusion de este tema véase “—Liquidez y Recursos de Capital—Obligaciones Contractuales’.
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Comentariosy Andlisisde la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacion Financiera dela
Compaiiia

Resumen de Resultados de Operacién

La siguiente tabla muestra nuestro Estado de Resultados consolidado para los afios terminados el 31 de
diciembre del 2002, 2001 y 2000.

Afo terminado € 31 dediciembre de:

En millones de délares y pesos constantes al 31
de diciembre del 2002

20021 2002 2001 2000
Ventas netas $ 5,043 Ps. 52,746 Ps. 49,952 Ps. 47,805
Otros ingresos de operacion 19 195 145 64
Ingresos totales 5,062 52,941 50,097 47,869
Costo de ventas 2,521 26,364 24,871 23,729
Utilidad bruta 2,541 26,577 25,226 24,140
Gastos de operacion:
De administracion 446 4,659 4,608 4,424
De ventas 1,196 12,511 12,118 12,090
Total de gastos de operacion 1,642 17,170 16,726 16,514
Utilidad de operacion 899 9,407 8,500 7,626
Participacion en compafiias asociadas 8 84 33 37
907 9,491 8,533 7,663
Gasto financiero (87) (906) (948) (1,160)
Producto financiero 43 446 476 441
Gasto financiero, neto (44) (460) 472) (719)
Ganancia (perdida) por fluctuacion cambiaria (31) (325) 230 (3,121)
Ganancia (pérdida) por posicion monetaria 37 389 (40) 269
(38) (396) (282 (1,571)
Otros productos (gastos), neto (82 (858) (297) 243
Utilidad del gercicio antes del impuesto sobre
larenta, impuesto al activo y participacion de
los trabajadores en las utilidades 787 8,237 7,954 6,335
Impuesto sobre larenta, impuesto al activoy
participacion de los trabajadores en las utilidades 346 3,624 2,945 2,508
Utilidad neta antes del cambio en politica
contable 441 4,613 5,009 3,827
Cambio de politica contable — — (29) —
Utilidad neta consolidada del gjercicio $ 441 Ps. 4,613 Ps. 4,980 Ps. 3,827
Utilidad neta mayoritaria 271 2,837 3,393 2,748
Utilidad netaminoritaria 170 1,776 1,587 1,079

$ 441 Ps. 4,613 Ps. 4,980 Ps. 3,827

@ Conversién adélares americanos al tipo de cambio de Ps. 10.459 por $1 délar, solo para conveniencia del lector.
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La siguiente tabla muestra la informacion financiera sel eccionada para cada uno de nuestros segmentos
paralos afios terminados €l 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000. (Ver Nota 23 de los Estados Financieros
Consolidados para obtener informacion adicional por segmento).

Ano terminado el 31 dediciembrede:

En millones de pesos constantes del 31 de diciembre del 2002 2002 2001 2000
Ventas Netas
FEMSA CONVEZA.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseseenenens 20,632 20,551 19,709
COCECOIAFEMSA .....ooeeeeeeeeeeeeee e 17,492 16,612 15,968
FEMSA Comercio® . ..., 12,740 10,731 8,956
FEMSA EMPAQUES......coiceerieeeeeeinieesieesieeie e 6,581 6,569 6,919
IR0 1 (= VO 1,455 1,532 1,549
Ingresos Totales
FEMSA COIVEZA....eeeeeeeeeeeeeeeeeees e eeeeseens e, 20,815 20,703 19,841
COCECOIAFEMSA ... eeer e 17,620 16,730 16,035
FEMSA ComercioW . ..., 12,740 10,732 8,957
FEMSA EMPEGUES.........corveeeeeeeeeeeseeeseeeneessessenees 6,599 6,577 6,929
IR0 1 (= VO 1,458 1,540 1,549
Costo de Ventas
FEMSA COIVEZA....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseenseeees 8,926 8,027 8,838
COCECOIAFEMSA ... 8,130 7,738 7,773
FEMSA ComercioW . ... 9,367 7,976 6,655
FEMSA EMPEGUES........ooreeeeeeeeieeeeeeeseesseesesneeees 4,994 5,057 5,221
[IRe T 1 (Lo WO 1,249 1,329 1,337
Utilidad Bruta
FEMSA COIVEZA. ..o eeeeeeeeen. 11,889 11,776 11,003
COCECOIAFEMSA ... 9,490 8,992 8,262
FEMSA ComercioW . ... 3,373 2,756 2,302
FEMSA EMPEOUES ... 1,605 1,520 1,708
[0 115 o H 209 211 212
Utilidad de Operacion®®
FEMSA Cearveza® ... 3,546 3,326 3,141
COCEHCOIAFEMSA ...t eereeeeneeen 4,440 3,873 3,080
FEMSA COmMEICIO™W ..o 487 297 304
FEMSA EMPEGUES ........eoceeeeeeeeeeeeee e esesser e 905 856 1,009
LOGISHCA® ..o 119 99 114
Depreciacion
FEMSA CEIVEZA........ccccveeieee e eeseveeee e 1,114 991 966
Coca-ColaFEMSA® ..o 713 793 930
FEMSA COmMErCioW ..o 90 81 84
FEMSA EMPEGUES..........oveveeeeeeeeeeeeeeeseeseessesssennes 262 246 252
LOQISICA. ..euvveneereeeeeiere s 33 36 48
Porcentajes
Margen Bruto®
FEMSA COIVEZA. ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeseneeen. 57.6% 57.3% 55.8%
COCAHCOIAFEMSA ... 54.3% 54.1% 51.7%
FEMSA COmMEICIO™W ..o 26.5% 25.7% 25.7%
FEMSA EMPAQUES.......coevereerieereeeseeeee e eeeseeeneeens 24.4% 23.1% 24.7%
[0 115 1 o S 14.4% 13.8% 13.7%



Margen de Operacion”

FEMSA COIVEZA...eeeoeeeeeeeeeeeeeees e eeee e eeees e, 17.0% 16.1% 15.8%
COCEHCOIAFEMSA ... 25.2% 23.2% 19.2%
FEMSA ComercioW ... 3.8% 2.8% 3.4%
FEMSA EMPEGUES.........cvovvereeeeeeeeeeseseiessessesnsenees 13.7% 13.0% 14.6%
[0 115 1 o B 8.2% 6.4% 7.4%

@ Pparafines del reporte financiero y las descripciones de los negocios, las operaciones de FEMSA Comercio y Oxxo Express, SA. deC.V.,
en este reporte anual, se presentan juntas como “FEMSA Comercio”.

@ Incluye servicios administrativos pagados a Emprex (y a Labatt en el caso de FEMSA Cerveza).

@ Incluye método de participacion de compafiias afiliadas incluida Labatt USA.

@ Excluye los gastos de operacién relacionados con |os proyectos de e-commerce, que fueron de 29 millones, 42 millones'y 29 millones de
pesos, respectivamente, para los afios 2002, 2001 y 2000.

®  Incluye roturade botellas.

®  Margen bruto calculado alas ventas netas.

™ Margen de operacién calculado con referencia alosingresos totales y después de |a reduccion de servicios administrativos.

Apalancamiento oper ativo

Las subsidiarias operativas de FEM SA Cerveza, Coca-Cola FEMSA y FEMSA Empagues participan en
distinta medida en actividades intensivas en capital. El elevado uso de la capacidad instalada de las plantas de
produccion de estas compafiias subtenedoras resulta en unamejor absorcion de los costos fijos, gracias aque el
incremento de produccion resulta en un aumento de los ingresos sin aumento de dichos costos. Si no hay aumentos
considerables en los costos variables, el margen bruto aumenta cuando |as plantas operan con mayor tasa de
utilizacién. De manera alterna, mayores costos fijos resultarian en una disminucion del margen bruto en periodos de
menor produccién.

Ademés, |as operaciones comerciales de FEM SA Cervezay Coca-Cola FEMSA sellevan acabo através
de amplias redes de distribucién, cuyo principal activo fijo son las bodegas y |os camiones repartidores. Los
sistemas de distribucion tanto de FEM SA Cerveza como de Coca-Cola FEM SA han sido disefiados para distribuir
grandes volUmenes de bebidas. Los costos fijos representan una proporcién considerable de los gastos totales de
distribucién de ambas empresas. Por |0 general, cuanto mayor es el volumen distribuido por € sistema, menores son
los costos fijos de distribucién como porcentaje de los ingresos correspondientes. Como consecuencia, € margen de
operacién aumenta cuanto més intenso es €l uso de la capacidad de distribucion. Sin embargo, periodos de menor
utilizacién dados por menor volumen de ventas impactarian negativamente nuestros margenes de operacion.

Cuando una compafiia posee caracteristicas estructurales que le permiten lograr un crecimiento de su
margen mayor gque el aumento de las ventas, se dice que tiene un fuerte “apalancamiento operativo”.

Impacto dela adquisicién de Panamco en nuestras politicas contables

Comenzaremos a consolidar los resultados de Panamco a partir del segundo trimestre del 2003y, de
acuerdo alos PCGA mexicanos, |os resultados de Panamco se veran reflg/ados en nuestros estados financieros a
partir del 6 de mayo del 2003, fecha en que se cerrd la adquisicion. Histéricamente, Panamco ha preparado sus
estados financieros bajo U.S. GAAP y denominados en délares. Nosotros hemos presentado y continuaremos
presentando nuestros estados financieros de acuerdo alos PCGA mexicanosy en pesos. Cuando |os resultados de
Panamco se presenten bajo PCGA mexicanosy en pesos como parte de nhuestros resultados consolidados, los
resultados de Panamco podréan ser significativamente distintos y no comparables a aquellos reportados anteriormente
por Panamco. No se presentaran estados financieros separados o aislando a Panamco de ahora en adelante. Ademas,
como los resultados de Panamco para periodos anteriores a segundo trimestre del 2003 no seincluiran en nuestros
estados financieros, los resultados trimestral es que presentemos en el futuro seran comparables a partir del tercer
trimestre del 2004 comparado a tercer trimestre del 2003, y nuestros resultados anual es futuros seran comparables a
partir del afio 2005 comparado contra €l afio 2004.

Panamco ha registrado margenes operativos significativamente inferiores alos de Coca-Cola FEM SA en
los Ultimos afios, reflejando en parte € deterioro de las condiciones macroecondémicas y politicas en algunos de los
paises donde operabay también por aspectos competitivos. Nuestra capacidad de mantener nuestros margenes
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dependera de nuestra capacidad de generar sinergias de la combinacion de las operaciones en México y de g ecutar
nuevas estratégicas en algunos territorios de Panamco, asi como en condiciones macroecondmicas en Latinoamérica.
Informacién adicional sobre la adquisicién de Panamco puede ser consultada en el reporte anual de Coca-Cola
FEMSA presentado ante la CNBV, la cua no se incorpora por referencia a este reporte anual .

Resultados de Operacion para €l afio terminado €l 31 de diciembre del 2002 comparados con losdel Afio
Terminado el 31 dediciembre del 2001

FEM SA Consolidado
Ingresos Totales

Nuestros ingresos total es consolidados aumentaron 5.7% para llegar a Ps. 52,941 millones para el afio
terminado € 31 de diciembre del 2002, de Ps. 50,097 millones para €l afio terminado € 31 de diciembre del 2001.
L as ventas netas consolidadas aumentaron 5.6% a Ps. 52,746 millones en el 2002, de Ps. 49,952 millones en el 2001
y representaron el 99.6% de los ingresos totales en el 2002, comparado al 99.7% que habian representado el afio
anterior. FEMSA Comercio, con su crecimiento en ingresos totales de 18.7%, contribuyd significativamente a
crecimiento consolidado mediante la apertura de 437 nuevas tiendas Oxxo, mientras que Coca-Cola FEM SA, cuyos
ingresos total es aumentaron 5.3%, fue también un importante factor contribuyente. FEM SA Cerveza enfrent6 baja
demanda en los mercados del norte durante todo €l afio, pero logré un crecimiento en ingresos del 0.5% graciasala
solida demanday buena gjecucion en los mercados del centro y sur del pais. FEMSA Empaques capitaliz6 una
mejora en la demanda de sus principales productos y cerrd el afio con un crecimiento en ingresos del 0.3%.

Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta consolidada aument6 5.4% ascendiendo a Ps. 26,557 millones en el 2002, de 25,226
millones en € 2001. Dado que la utilidad bruta crecié a una menor tasa que | as ventas netas, nuestro margen bruto
consolidado fue de 50.4%, una disminucion de 10 puntos base respecto a 2001. Adicionamente, nuestros costos de
ventavariables ligados al dolar se vieron presionados por la depreciacion del peso en la segunda mitad del afio. La
disminucion en el margen bruto fue solo parcialmente contrarrestada con eficiencias operativas logradas en nuestras
plantas productivas, tales como incrementos en la productividad y abastecimiento estratégico.

Utilidad de Operacion

Nuestros gastos de operacién consolidados (incluyendo la amortizacion del crédito mercantil y los gastos
administrativos pagados a L abatt) aumentaron 2.7% en &l 2002 ascendiendo aPs. 17,170 millonesde Ps. 16,726
millones en el 2001. Como porcentaje de los ingresos totales, nuestros gastos de operacion consolidados
disminuyeron 100 puntos base a 32.4% en el 2002, reflejando principalmente lo siguiente:

L os gastos de administracion consolidados aumentaron 1.1% ascendiendo a Ps. 4,659 millones en el 2002,
de 4,608 millones en el 2001, reflejando principalmente el efecto neto de estos factores:

e aumentos en el gasto administrativo de Coca-Cola FEM SA, reflgjando principal mente gastos incurridos en
preparacion para una adquisicion de mayor escala, tales como consultoria administrativay expansion del
equipo gerencial, ademas de ciertas mejoras en |os sistemas de informacién en México;

o ligeros aumentos en los gastos de administracion de FEM SA Comercio, relacionados a su expansion, y en
FEMSA Empagues, reflgjando gastos en su plataforma tecnolégica ERP; y

e unaligeradisminucion en los gastos de administracion de FEM SA Cerveza reflgjando sus esfuerzos de
contencién de gastos.
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Algunas de nuestras subsidiarias pagan servicios administrativos a FEM SA por servicios recibidos. En la
consolidacién se eliminan esos pagos, por lo que no tienen efecto en nuestros gastos de operacién consolidados, con
excepcion de los servicios administrativos que FEM SA Cerveza le paga a Labatt, que ascendieron en €l 2002 Ps.
118 millones comparado a Ps. 124 millones en €l 2001. La amortizacién de crédito mercantil correspondiente a
Coca-Cola FEM SA fue de Ps. 37 millones en el 2002 comparado a Ps. 101 millones en € 2001. Veala explicacion
en la seccién de “—Coca-Cola FEM SA—UTtilidad de Operacion”.

L os gastos de venta consolidados aumentaron 3.2% a Ps. 12,511 millones en € 2002, de 12,118 millones
en el 2001, reflgjando principa mente:

e unaumento en los gastos de venta de FEM SA Comercio conforme la cadena se expande a gran velocidad,
lo cual requiere unainfraestructura de gasto operativo proporciona y unamayor gasto relacionado ala
administracién de la expansion de la cadena; y

e unareduccion en los gastos de venta de Caoca-Cola FEM SA reflgjando mejoras operativas en México y
menor gasto en mercadotecniay optimizacion de personal en Argentina.

Incurrimos en ciertos gastos relacionados a la distribucion de nuestros productos. Este tipo de costos se
integran en lalinea de gastos de ventas dentro de nuestro estado de resultados. Durante | os afios 2002 y 2001,
nuestros costos de distribucién fueron de Ps. 3,299 millonesy Ps. 3,581 millones, respectivamente. El excluir estos
cargos de nuestro costo de ventas podriaresultar en que los montos reportados como utilidad bruta no sean
comparables a otras compafiias, las cuales podrian incluir todos los gastos relacionados a su red de distribucién en el
costo de ventas a calcular la utilidad bruta (o alguna medida equivalente).

Todos nuestros principal es negocios reportaron incrementos en sus respectivas utilidades de operacion,
generando un crecimiento en la utilidad de operacidn consolidada (después de la participacién en compariias
asociadas) para €l afio 2002 de 11.2% ascendiendo a Ps. 9,491 millones, de Ps. 8,533 millones en el 2001. Nuestro
margen de operacion consolidado aumentd 90 puntos base a 17.9% de los ingresos totales consolidados. Coca-Cola
FEM SA fue nuestro principal motor de crecimiento en rentabilidad, registrando un incremento de 14.6% en su
utilidad de operacion. FEMSA Cervezay FEMSA Comercio generaron montos similares de utilidad incremental en
el 2002, contribuyendo al resultado consolidado con crecimientos de 5.3% y 44.3%, respectivamente, en sus
utilidades de operacion (antes de pago de servicios corporativos).

FEMSA Cerveza
Ingresos Totales

Las ventas netas de FEM SA Cerveza aumentaron 0.4% ascendiendo a Ps. 20,632 millones en e 2002, de
Ps. 20,551 millones en €l 2001. Otros ingresos, que consisten principal mente de ingresos por la venta de
subproductos de manufacturay de misceléneos en las tiendas propiedad de FEM SA Cerveza, sumaron Ps. 183
millones en el 2002, 20.1% mas que en & 2001. Los ingresos totales de FEM SA Cerveza aumentaron 0.5%
ascendiendo a Ps. 20,815 millones en el 2002 de Ps. 20,703 millones en el 2001. El crecimiento en ingresos para el
2002 se atribuye principalmente a efecto neto de lo siguiente:

e unadisminucién de 0.2% en € volumen de ventas total, y

e unamejorade 0.6% en e precio promedio total por hectolitro vendido durante el 2002, que se deriva
principalmente de un incremento nominal de 7.0% en el precio nominal de la cerveza (promedio
ponderado) implementado durante el primer trimestre del 2002. El precio promedio por hectolitro vendido
en el 2002 fue de Ps. 866.5, incluyendo ventas nacionales y de exportacion

El volumen de ventas nacional disminuyd 0.7% a 21.856 millones de hectolitros en el 2002, ya que
FEMSA Cerveza continué experimentando un efecto adverso por €l deterioro del ingreso personal disponible en las
regiones del norte de México. FEMSA Cervezatiene mayor presencia en los mercados del norte del pais, donde
vende aproximadamente el 56% de su volumen nacional. Durante los Ultimos dos afios hemos observado un
deterioro en el clima econdmico de esta regién, un tanto més pronunciado en la porcién noroeste ya que su
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concentracion de ciudades fronterizas la hacen més susceptible ala economia norteamericana. Las regiones centro y
sur han permanecido relativamente mas aisladas a la desacel eracion econémica. Por €emplo, estimamos que €l
empleo en las industrias manufactureray de comercio al menudeo en el norte del pais disminuyé aproximadamente
4.6% en el 2002, mientras que en €l centro y sur esta disminucion fue de aproximadamente 0.3% y 0.4%,
respectivamente. Similarmente, nuestros volimenes de venta en €l norte disminuyeron 2.9%, mientras que en el
resto del pais aumentaron aproximadamente 1.9%. Otra instancia que af ecté materialmente nuestra capacidad para
vender cerveza en € norte fue la mayor presencia de cervezaimportadalegal e ilegalmente, en particular durante la
primera mitad del 2002 cuando la divisa se aprecié. El volumen vendido en el mercado nacional se comporté de la
siguiente forma alo largo del 2002: una caida de 2.2% en el volumen vendido en el primer trimestre, crecimientos
marginales de 0.1% y 0.3% en & segundo y tercer trimestres respectivamente, y una caida de 1.3% en el cuarto
trimestre del 2002, todos en relacion los trimestres comparables del 2001. El nivel de precios en €l mercado
doméstico aument6 0.9% en términos real es, promediando 886 pesos por hectolitro en el 2002.

El volumen de exportacion aumentd 6.1% a 1.955 millones de hectolitros, lo cual ahorarepresenta el 8.2%
del volumen de ventas total de FEM SA Cerveza. El volumen vendido en Norteamérica, €l principal mercado de
exportacion de FEMSA Cerveza, aumentd 8.2% y representd el 92.2% del volumen de exportacion total.
Consideramos que el desempefio de nuestras marcas en el mercado de |os Estados Unidos no se vio negativamente
afectado por |os procesos litigiosos con Labatt USA, sino que observamos menor demanda como resultado de
mayores precios en toda laindustriay algunas condiciones climatol égicas adversas. El volumen exportado a Europa
y Asiadisminuy6 17.6% y 25.7%, respectivamente, comparado al 2001, y representd €l 2.9% y el 2.8% delas
exportaciones totales. El precio promedio de exportacion disminuyo 2.2% en términos reales, promediando 653
pesos por hectolitro en el 2002. Losingresos por exportacion aumentaron 3.7% a Ps. 1,276 millones en el 2002. En
términos de ddlares, los ingresos por exportacion aumentaron 3.7% a 127 millones de dolares.

A partir del 2002, estamos dando cumplimiento a los lineamientos del EITF No. 01-09 recientemente
emitido por el FASB, “Contabilidad de las Consideraciones dadas por un Vendedor a un Cliente o Revendedor de
los Productos del Vendedor”. Este pronunciamiento requiere que los gastos incurridos por FEM SA Cerveza por
estos conceptos sean reclasificados como deducciones de las ventas netas. La amortizacidn que previamente se
clasificaba como gasto de venta por un monto de Ps. 851 millones para el 2001 se reclasificd como reduccion de
ventas netas de acuerdo al pronunciamiento del EITF. De manera correspondiente, para el 2002 se reclasificaron Ps.
951 millones como deducciones alas ventas netas.

Utilidad Bruta

El costo de ventas de FEM SA Cerveza se mantuvo sin cambios en € 2002, en 8,926 millones de pesos
comparado al 2001. La utilidad bruta de FEM SA Cerveza aument6 1.0% a 11,889 millones de pesos en € 2002 de
11,776 millones de pesos en € 2001. Como porcentaje de ventas, €l margen bruto aument6 30 puntos base a 57.6%
en el 2002, reflejando importantes mejoras en la productividad de manufacturay ahorros en lalogistica de
distribucién primaria. Los costos de los principales insumos de FEM SA Cerveza (cebada maltera, [Gpulo, latas de
aluminio y botellas de vidrio) permanecieron relativamente estables durante el 2002. El efecto favorable sobre los
insumos denominados en dolares causado por la apreciacion del peso contra el dolar durante la primera mitad del
afo se compensod con una devaluacion de la divisa en la segunda mitad del 2002.

Utilidad de Operacion

Los gastos de operacion de FEM SA Cerveza disminuyeron 0.4% a 8,035 millones de pesos en el 2002 de
8,069 millones de pesos en el 2001, y representaron 38.6% de |os ingresos totales en € 2002, comparado a 39.0% en
el 2001. Los gastos de administracién disminuyeron 0.7% a 2,175 millones de pesos en el 2002, gracias alos
programas de racionalizacién de gastos alo largo de todala organizacion y la disminucién en personal. Los gastos
de venta disminuyeron 0.3% a 5,860 millones de pesos en el 2002 y representaron 28.2% de los ingresos totales en
el 2002. Nuestro éxito en la contencién de gastos de ventas y en la generacion de ahorros operacionales resulté de la
gjecucion es estas tacticas:

e racionalizacion de bodegas en todos los mercados;
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e logisticade preventa, la cual mediante la separacion de las funciones de venta y distribucion ha
précticamente eliminado la carga paseada en |os camiones de reparto;

e mgorasen lautilizacién de recursos, las cuales han resultado en una reduccion neta de las rutas de
distribucién y en laflotilla de vehiculos; y

¢ homogenizacion de practicas comerciales en todos los mercados, que han eliminado virtualmente las
préacticas de acumulacion de inventarios.

FEMSA Cerveza ha continuado invirtiendo en el desarrollo de su nuevo modelo competitivo de negocio, lo
cual hainvolucrado gastos presupuestados en la plataforma de tecnologia de informacion para el sistema Enterprise
Resource Planning, recompra de concesiones de distribucion, camparias de mercadotecniade alto impacto y
equipamiento para el punto de venta (refrigeradores y desplegados).

FEMSA Cervezaregistro la cantidad de 84 millones de pesos en €l 2002 por su participacion en los
resultados de compariias afiliadas (incluyendo a Labatt USA) comparado con 33 millones de pesos en € 2001. La
utilidad de operacién de FEMSA Cerveza, antes de restarle |0s servicios corporativos pagados a nosotros y a L abatt,
aument6 5.3% a 3,938 millones de pesos en el 2002 de 3,740 millones de pesos en €l 2001. En el 2002, el margen de
operacion para FEM SA Cerveza antes de servicios corporativos aumentd 80 puntos base a 18.9% de los ingresos
totales. Los servicios corporativos sumaron 392 millones de pesosy representaron el 1.9% de los ingresos totales en
el 2002 comparado a 413 millones registrados en € 2001, o cual representd 2.0% de los ingresos totales en €l 2001.
Lautilidad de operacion de FEM SA Cerveza después de deducir 1os servicios corporativos fue de 3,546 millones de
pesos, 6.6% mas que en el 2001.

Coca-Cola FEM SA
Ingresos Totales

Coca-Cola FEM SA registré ventas netas por 17,492 millones de pesos en €l 2002, un incremento de 5.3%
sobre ventas netas de 16,612 millones de pesos en el 2001. Otros ingresos, que consisten principal mente de ingresos
por acuerdos de maquila en Argentina, ascendieron a 128 millones de pesos en € 2002, 9.6% mas que en el 2001.
Losingresos totales de Coca-Cola FEM SA aumentaron 5.3% a 17,620 millones de pesos en e 2002 de 16,730
millones de pesos en el 2001. El crecimiento del ingreso se atribuye principalmente a un solido crecimiento del
volumen y una consi stente mejora en el precio promedio por caja unidad en |os territorios mexicanos, lo cua
compenso parcialmente ala contraccién en volumen observada en el territorio de Buenos Aires.

Coca-Cola FEM SA registré un crecimiento en el volumen de 5.6% a 505 millones de cgjas unidad en los
territorios mexicanos, asi como unamejoraen el ingreso por caja unidad en términos reales de 1.1% durante €l
2002. Estas mejoras resultaron en un crecimiento en €l ingreso de 6.7% a 16,133 millones de pesos en los territorios
mexicanos para el 2002. Consideramos que | os principal es impulsores del volumen en México fueron:

e un buen desempefio de las marcas Mundet y de las aguas naturales, en particular |a nueva presentacién de
Ciel en garrafon de 5 litros;

e lacontinua expansion de los segmentos de sabores y de las ‘ nuevas categorias' con laintroduccion de
nuevosy |lamativos productos como Beat, Mundet, Mickey Aventuras, Kin Light y Nestea; y

e un modesto crecimiento en el portafolio central de refrescos de cola.

En €l territorio de Buenos Aires, Coca-Cola FEM SA enfrentd un ambiente econdmico muy deteriorado
durante el 2002. El volumen disminuy6 11.0% a 116 millones de cajas unidad en un afio que comenzé en el marco
de una severa crisis econdmica que disminuy6 la demanda de nuestros productos. Conforme paso el afio, las
estrategias comerciales implementadas por Coca-Cola FEM SA rindieron un resultado mas favorable, incluso
cerrando el afio con crecimientos en volumen para el cuarto trimestre del 2002. Coca-Cola FEM SA defendié
agresivamente su arquitectura de precios desde €l inicio delacrisis, lo cual resultd en un incremento en el ingreso
promedio por cajaunidad de 2.1% en el 2002 sobre el 2001. En suma, €l ingreso total en Argentina disminuy6
8.2%. Caoca-Cola FEM SA ataco este dificil mercado con el objetivo de defender €l valor de sus marcas, recobrar

93



participacion de mercado de las marcas genéricas, lograr flujo de efectivo positivo y contener los dafios en la medida
delo posible. Todo esto o logré mediante las siguientes iniciativas clave:

e retornar lamezcla de productos a presentaci ones retornables, las cuales saltaron de 5.8% de lamezclaen el
2001 a 12.4% en el 2002, encabezado por la presentacion de 1.25 litros en vidrio retornable de Coca-Cola,
Fantay Sporite; y

e continuar apoyando alamarca principal Coca-Cola; y

e promover las marcas de proteccién de valor (Tai y Crush).
Utilidad Bruta

El costo de ventas de Coca-Cola FEM SA aument6 5.1% a 8,130 millones de pesos en €l 2002 de 7,738
millones de pesos en €l 2001, por lo que la utilidad bruta aument6 5.5% a 9,490 millones de pesos en €l 2002 de
8,992 millones de pesos en €l 2001. El margen bruto se expandio 20 puntos base a 54.3% en el 2002. Las
operaciones mexicanas de Coca-Cola FEMSA experimentaron una expansi6n de margen bruto de 90 puntos base
para €l afio 2002, la cual resulté principalmente del buen crecimiento en ingresos sobre caracterizada por una mayor
absorcion de costos fijos por €l aumento en volimenes. La operacién de Buenos Aires observd una contraccion de
900 puntos base en &l margen bruto, Ilegando a 36.0% de las ventas netas para el 2002, debido a una menor
absorcion de costos fijos como resultado de un menor volumen, mayores precios de materias primasy un mayor
cargo por depreciacion relacionado alarevaluacion de los activos fijos de procedencia extranjera, a consecuencia de
ladevaluacion en Argentina.

Utilidad de Operacion

L os gastos de operacion para el 2002 disminuyeron 0.1% a Ps. 5,013 millones. Como porcentaje de los
ingresos totales, os gastos de operacién disminuyeron 160 puntos base a 28.4% en el 2002. Los gastos
administrativos en México permanecieron sin cambios como proporcion de las ventas totales comparado a 2001; en
términos absol utos, aumentaron 7.9% reflejando principa mente gastos incurridos en preparacion para una
adquisicion de mayor escala, tales como mejoras en sistemas, consultoria administrativay expansion del equipo
gerencial.

L os gastos de administracion en €l territorio de Buenos Aires crecieron 17.6% respecto a 2001, reflgjando
principal mente un mayor gasto por depreciacion en monedalocal relacionado alarevaluacion de nuestros activos
denominados en moneda extranjera.

L os gastos de venta de Coca-Cola FEM SA en México aumentaron 0.2% en el 2002, lo cual representa una
reduccion de 130 puntos base con respecto alos ingresos totales, reflgjando mejoras operativas logradas en México.
L os gastos de ventas también disminuyeron en los territorios de Buenos Aires durante € 2002, como resultado de
menores gastos en mercadotecniay la reduccion del personal combinado con el gjuste de salarios.

Laamortizacién de el crédito mercantil en el 2002 fue de Ps. 37.3 millones, comparada a Ps. 100.7
millones en €l 2001, debido ala disminucion del valor del crédito mercantil como resultado del reconocimiento del
impacto en las operaciones por ladificil situacion econdmica que atraviesa Argentina. En Julio del 2002, Coca-Cola
FEM SA reconocio6 unabaja de valor de su inversién en Buenos Aires por PA. 139 millones ($37 millones de
ddlares), dejando valuada la operacion de Buenos Aires en PA. 289 millones ($86 millones de ddlares).
Actualmente, bajo los PCGA mexicanos €l crédito mercantil se reconoce gradual mente en los resultados del
gjercicio bajo € método de linearecta en un periodo de 20 afios.

Lautilidad de operacion después de la amortizacién del crédito mercantil aumentd 14.6% a Ps. 4,440
millones en el 2002 de Ps. 3,873 millones en €l 2001, reflgjando el efecto neto de los siguientes factores:

e unaumento de 15.5% en la utilidad de operacion en los territorios mexicanos de Coca-Cola FEMSA; y

e unadisminucion de 66.8% en la utilidad de operacidn en los territorios argentinos de Coca-Cola FEM SA.
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El margen de operacion de Coca-Cola FEM SA aumenté 200 puntos base a 25.2% de los ingresos totales del 2002 de
23.2% de los ingresos totales del 2001.

FEMSA Comercio
Ingresos totales

Losingresos totales de FEM SA Comercio aumentaron 18.7% en el 2002 a Ps. 12,740 millones de Ps.
10,732 millones en el 2001. Este aumento se debid principalmente a la agresiva expansién de |a cadena comercial
Oxxo0, la cual agregd 437 nuevas tiendas (neto de cierres) durante €l afio. Creemos que la sdlida tasa de crecimiento
de la cadena Oxxo se puede atribuir principal mente a

e su capacidad para establecerse en las mejores localidades;
e  supresencianacional;
o d uso eficiente del modelo de tienda, incluyendo la figura de comisionistadetienda; y

e suagresivo plan de expansién y saturacion.

La cadena comercial Oxxo cerrd el 2002 con 2,216 tiendas. Conforme crece la cadena, hemos descubierto
nuevas oportunidades comerciales en localidades urbanas con alto trafico de peatones, tales como hospitalesy
centros de convenciones, y estamos explotando cada vez mas € formato de tiendas adjuntas a gasolineras. Las
ventas mismas tiendas aumentaron 2.5% con respecto a 2001. Sin embargo, |as ventas mismas tiendas en nuestros
mercados del noroeste—|os cuales muestran una alta concentracién de poblaciones fronterizas—tuvieron
dificultades en el 2002. En contraste, las ventas mismas tiendas en las regiones centro y sur del pais han
experimentado un crecimiento sobresaliente durante el 2002. El crecimiento en laregidn noroeste se vio afectado
por:

e ladebilidad econémica caracterizada por alto nivel de desempleo;

e larevaluacion del peso durante el primer semestre del 2002, la cual indujo alos compradores a adquirir més
articulos en Estados Unidos; y

e d atodiferencial en el precio delagasolinaentre México y Estados Unidos, lo cual propici6 que los
mexicanos cruzaran la frontera para comprar gasolina, seguida de productos en las tiendas de conveniencia.
(Lagasolina en México era significativamente mas cara hasta que se aplicaron ciertas medidas correctivas
en diciembre del 2002).

El trafico promedio por tiendas (en la muestra de mismas tiendas) aument6 2.1% y la venta promedio por
cliente aumenté 0.3% durante el afio 2002. Consideramos que esos aumentos se deben principa mente a

o laestrategiade FEMSA Comercio de nominar 10s precios competitivamente para sus articul os generadores
detréfico;

e lamegoraenlapropuestade valor paralos clientes de Oxxo, incluyendo promociones de compra conjunta,
introducciones de nuevos productos, y realces alas tiendas; y

e ¢ creciente reconocimiento de Oxxo como un centro de pago confiable para pagar la mayoria de los
servicios publicos del hogar en € mismo lugar.

Utilidad Bruta

FEMSA Comercio registré una utilidad bruta de Ps. 3,373 millones en €l afio 2002, lo que representa un
incremento de 22.4% sobre los 2,756 millones registrados en el 2001. El margen de operacién aumento 80 puntos
base a 26.5% de |as ventas netas, comparado con 25.7% en el 2001, dado que la mayor escala de la cadena nos ha
permitido establecer alianzas estratégicas con algunos de nuestros proveedores para asi reducir costos.
Adicionalmente, hemos tenido mucho éxito en la gjecucién de la administracion por categorias y nuestra creciente
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habilidad de trabajar en conjuncién con nuestros proveedores para disefiar ofertas diferenciadas, esquemas de
precios més detallados y promociones mas efectivas, lo cual ha contribuido ala expansién del margen bruto.

Utilidad de Operacion

L os gastos de operacion aumentaron 18.7% a Ps. 2,791 millones en el 2002 de Ps. 2,352 millonesen el
2001 y permanecieron constantes como porcentaje de [0s ingresos totales en 21.9% en ambos afios. Los gastos de
administracion aumentaron solo 5.4% a Ps. 244 millones, ya que los gastos relacionados a la expansion se mitigaron
por un mayor efecto de absorcion de costos administrativos fijos conforme se abrian tiendas en ciudades donde ya
existia una infraestructura de administracion. Los gastos de venta aumentaron 20.1% a Ps. 2,546 millones,
ligeramente por encimadel crecimiento en ingresos, reflgjando mayores erogaciones asociadas a lainfraestructura
necesaria para administrar la expansion de la cadena. FEMSA Comercio registro una utilidad de operacion, antes de
la deduccion de servicios corporativos, de Ps. 583 millones en el 2002, un incremento de 44.3% sobre los Ps. 404
millones registrados en el 2001. El margen de operacion de FEM SA Comercio antes de pago de servicios
corporativos aument6 80 puntos base a4.6% de los ingresos totales en el 2002 de 3.8% en €l 2001. En el 2002, los
servicios corporativos fueron de Ps. 95.7 millones, equivalentes al 0.8% de los ingresos totales, comparado a Ps.
106.3 millones, 0 1.0% de los ingresos totales del 2001. El margen de operacion de FEMSA Comercio, trasla
deduccién de los servicios corporativos, aumentd 100 puntos base a 3.8% de los ingresos totales en el 2002.

FEM SA Empaques
Ingresos Totales

Losingresos totales de FEM SA Empaques aumentaron 0.3% a Ps. 6,599 millones en el 2002 de Ps. 6,577
millones en el 2001, lo cual se atribuye principalmente a un alza en la demanda de lata de bebidas y botella de vidrio
en conjuncién con el efecto favorable de la devaluacion del peso sobre nuestros ingresos en délares en la segunda
mitad del afio. Estos incrementos compensaron la débil demanda que observaron nuestros productos de empague
durante los primeros seis meses del 2002. En € afio completo, la capacidad instalada promedio de nuestras
principal es lineas de negocio estuvo cercanaa su plena utilizacion.

El volumen de lata de bebidas revirtio la debilidad mostrada en €l 2001 con un crecimiento de 6.8%
alcanzando 3,000 millones de unidades vendidas en el 2002. Durante la segunda mitad del afio, €l negocio de latade
bebidas observo un incremento en la demanda de sus principal es socios comerciales en México y en el extranjero:
FEMSA Cerveza, Coca-ColaFEMSA y Ball. Satisficimos esta demanda reduciendo nuestras ventas a clientes
terceros mas pequefios. El precio promedio de lalata de bebidas, cotizado en ddlares, disminuyé aproximadamente
0.6%, siguiendo una tendencia de convergencia hacia los precios internacionales observada a lo largo de varios afios.

El volumen de botellas de vidrio crecié solidamente 8.4% a 1,053 millones de unidades vendidas en el
2002, mientras que los precios denominados en pesos disminuyeron 1.4%. FEM SA Empagues ha observado alta
demanda para sus productos de vidrio en el mercado nacional, ya que en la actualidad précticamente no existe un
exceso de capacidad en laindustria. Coca-Cola FEM SA compro una mayor cantidad de botellas de 8 onzas para su
presentacion de Coca-Cola en botella contour no retornable. El abastecimiento de los clientes internos se elevé de
68.4% de las ventas totales de botella en €l 2001 a 89.2% en € 2002. FEM SA Empaques realizé una acumulacién de
inventario durante el cuarto trimestre del 2002 en anticipacion de la reconstruccion programada para uno de sus
hornos de vidrio, allevarse acabo en el primer trimestre del 2003, la cual significaria aproximadamente 85 dias de
inactividad.

El volumen de hermetapas aument6 1.8% en el 2002 a pesar de una menor demanda de hermetapas en el
mercado nacional, lo cual reflgjael gran éxito que hatenido FEMSA Empagues en los mercados internacionales, en
particular en Norteamérica, donde FEM SA Empagques es un importante proveedor de Labatt, Miller Brewing
Company y Coors Brewing Company. FEMSA Empagues aumentd su porcentgje de exportacion de hermetapas del
51% en el 2001 a 55% en &l 2002, una cifrarecord.

Losingresos por exportacion aumentaron 12.2% a Ps. 720 millones y representaron el 10.9% de las ventas
netas en el 2002. En términos de ddlares, los ingresos por exportacion aumentaron 12.4% a $71.7 millones de
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ddlares. Las ventas intercompafiia representaron el 58.3% de los ingresos totales de FEM SA Empaques en el 2002,
lo que se compara con 56.4% en el afio pasado. Estas ventas intercompafiia se eliminan en nuestro estado de
resultados consolidado.

Utilidad bruta

El costo de ventas de FEM SA Empaques disminuy6 1.2% a Ps. 4,994 millones en € 2002 de Ps. 5,057
millones en el 2001, principalmente debido a los siguientes factores:

e dficienciaslogradas en las lineas de produccion las cuales resultaron en menos mermay menos personal
empleado;

e consistenciaen el precio contratado para las placas de acero; y

e ligerasdisminuciones en €l precio promedio de lalamina de aluminio y de otros insumos.

Lautilidad bruta aument6 5.6% a Ps. 1,605 millones en el 2002 de Ps. 1,520 millones en el 2001,
resultando en una expansion del margen bruto de 130 puntos base a 24.4% de las ventas netas en € 2002,
comparado a23.1% en el 2001. La mejora en el margen bruto se relaciona estrechamente a las fluctuaciones en el
tipo de cambio: conforme se depreciaba el peso contra el dolar en la segunda mitad del afio, el ingreso denominado
en ddlares obtenido por la venta de productos metdlicos aumentaba en mayor proporcion que los costos, los cuales
tienen una porcién significativa denominada en pesos. FEM SA Empagues esté recobrando gradualmente su nivel de
margen bruto historico, el cual hallegado a ser de 24.4% en |os Ultimos cinco afios, mediante la implementacién de
préacticas de alta productividad en sus plantas productivas, tales como la reduccién de personal obrero y supervisores
y laaplicacion de sistemas ERP.

Utilidad de operacién

L os gastos de operacion aumentaron 6.5% a Ps. 600 millones en €l 2002 de Ps. 564 millones en € 2001, e
incrementaron solo 50 puntos base como porcentgje de los ingresos totales a 9.1% en el 2002. Para el afio 2002,
FEMSA Empagues registré incrementos paralelos en los gastos de ventas y gastos de administracion de 7.0%y
5.5%, respectivamente. El incremento en gastos de venta se relaciona principa mente a mayores costos de flete. El
incremento en los gastos de administracion se atribuye principal mente a los costos no recurrentes de implementacion
del sistema ERP en Famosa.

Lautilidad de operacion antes de la deduccion de los servicios corporativos aument6 5.0% a Ps. 1,005
millones en el 2002 de Ps. 957 millones registrados en el 2001, principalmente derivado del crecimiento en la
utilidad bruta. FEM SA Empaques registré un margen de operacion antes de pago de servicios corporativos de 15.2%
en el 2002, comparado a margen de 14.5% registrado en el 2001. En el 2002, |os servicios corporativos fueron de
Ps. 99 millones, equivalentes a 1.5% de los ingresos totales, comparado a Ps. 101 millones, también 1.5% de los
ingresos totales del 2001. El margen de operacién de FEMSA Comercio, tras la deduccion de los servicios
corporativos, fue 13.7% en e 2002 comparado a 13.0% en el 2001. El margen operativo fue significativamente
afectado en el primer trimestre del 2002, en un ambiente de considerable fortaleza del peso, pero registro niveles
record en los trimestres segundo y tercero, conforme el peso se depreciaba.

FEM SA Logistica

En el afio 2002 FEM SA Logisticaregistré ingresos totaes de Ps. 1,458 millones, una disminucion de 5.4%
comparado alos Ps. 1,540 millones registrados en €l 2001, y generd Ps. 209 millones en utilidad brutay Ps. 119
millones en utilidad de operacién (excluyendo |os gastos operativos relacionados a los proyectos de e-commerce).
Al 31 de diciembre del 2002, Logistica ofrecia servicios principalmente alas compaiias afiliadas, por lo cual
aproximadamente el 83% de los ingresos de L ogistica se eliminan de nuestros estados financieros consolidados.
FEMSA Cerveza, Coca-Cola FEMSA y FEMSA Empaques representaron aproximadamente el 56%, 15% y 12% de
los ingresos de L ogistica, respectivamente, en el 2002.

97



A partir del 1° de enero del 2003, nuestra subsidiaria Logistica CCM (en la cual participamaos con un 70%),
lacual se consolidaban los resultados de Logistica, se fusioné con FEMSA Cerveza. Consulte el Capitulo 2.
“Informacion Sobre la Compafiia—L ogistica’.

FEM SA Consolidado — Utilidad Neta

Nuestra utilidad neta consolidada disminuy6 7.4% a Ps. 4,613 millones en €l 2002, de los Ps. 4,980
millones registrados en el 2001. Esta disminucion resulto del efecto neto de los siguientes factores:

e unaumento de 11.2% en la utilidad de operacion consolidada;

e d gjuste de unaporcién de nuestro crédito mercantil relacionado ala adquisicion de Coca-Cola FEM SA
Buenos Aires;

e unincremento significativo en el costo integral de financiamiento, principa mente relacionado con la
devaluacion del peso contra el ddlar durante la segunda mitad del afio; y

e unamayor provisién de impuestos.
Crédito Mercantil

Tomando en cuenta la incertidumbre que predomina por la recesion econdémica en Argentina, decidimos
adoptar una postura méas conservadora en la valuacion del crédito mercantil relacionado a nuestrainversion en ese
pais. Por consiguiente, en €l tercer trimestre pasamos a otros gastos la cantidad de 139 millones de pesos argentinos
(402 millones de pesos) relacionados a la compra de los territorios de Coca-Cola FEM SA Buenos Aires.
Simultaneamente, hemos decidido dejar de utilizar nuestrainversion en esta franquicia como cobertura cambiaria
paralos pasivos denominados en dolares asumidos para esta adquisicién en vista de la volatilidad del peso argentino
frentea ddlar, lo cua tuvo un efecto en el costo integral de financiamiento para el 2002 en los calculos de
fluctuacién cambiariay resultado por posicién monetaria. Estos gjustes no implican movimientos de efectivo.

Costo Integral de Financiamiento

En los doce meses terminados €l 31 de diciembre del 2002, registramos un costo integral de financiamiento
de Ps. 396 millones, comparado con un costo integral de financiamiento de Ps. 282 millones en el 2001. En el 2002,
los gastos financieros consolidados disminuyeron 2.5% a Ps. 460 millones comparados a Ps. 472 millones
registrados en el 2001. L os gastos financieros consolidados disminuyeron 4.4% a Ps. 906 millones comparado al
2001, principalmente debido a menores tasas de interés real es aplicables a nuestros pasivos, no obstante que
nuestros pasivos brutos aumentaron 3.4% en promedio en el 2002 y la porcién dolarizada se afect6 por la
devaluacion del peso contra el dolar ocurrida durante la segunda mitad del afio. Este fenémeno se compensd
parcialmente por lareduccion en el ingreso financiero consolidado, el cual disminuy6 6.3% a Ps. 446 millones
reflejando el efecto neto de menores tasas de interés aplicables a nuestras inversiones comparado con el 2001 y una
mayor posicion en caja denominada en pesos. Al 31 de diciembre del 2002 nuestro costo promedio ponderado de
deuda era de 6.9%, aproximadamente 90 puntos base menos que el costo promedio ponderado de deuda un afio
antes.

En €l afio 2002 registramos una pérdida cambiaria de Ps. 325 millones, comparada con una ganancia
cambiaria de Ps. 230 millones en el afio 2001, reflgjando principal mente:

o ¢l efecto deladevaluacion del peso contrael délar, que sumé 1.28 pesos por dolar en € afio, sobre los
pasivos netos denominados en dolares en México. Esto se compara a una apreciacion de 43 centavos
aplicada sobre mayores pasivos denominados en dolares en €l 2001; y

e ladevaluacién del peso argentino contra el délar sobre la posicion activa neta en dolares en Argentina tuvo
un efecto favorable sobre la fluctuacion cambiaria durante el 2002.

Laganancia por posicién monetariaen el afio 2002 ascendi6 a Ps. 389 millones, comparada con una
pérdida de Ps. 40 millones en el 2001. Esta ganancia fue generada principal mente como resultado de latasade
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inflacién acumulada en Argentina sobre €l pasivo contratado para la adquisicion de Coca-Cola FEM SA Buenos
Aires. Lainflacién en Argentina durante el 2002 ha sido de 41.2%. Esimportante notar que €l ajuste al crédito
mercantil de Argentina, como se menciona arriba, tuvo un impacto en las cuentas de fluctuacion cambiariay
resultado por posicion monetaria.

Otros Gastos

L os otros gastos consolidados en el afio 2002 sumaron Ps. 858 millones, principal mente por concepto del
gjuste previamente mencionado sobre una porcion del crédito mercantil relacionado a nuestrainversion en Argentina
gue se cargo en el tercer trimestre, ademas de indemnizaciones y bajas de activosfijos.

Impuestos

Nuestra utilidad consolidada antes de impuestos sobre la renta, impuestos sobre activos y participacion de
las utilidades alos trabajadores (“impuestos’) aument6 3.6% a Ps. 8,237 millones en el 2002 de Ps. 7,954 millones
en el 2001, principalmente unamayor pérdida registrada en el costo integral de financiamiento. Reconocimos
impuestos por Ps. 3,624 millones en el 2002, un incremento de 23.1% sobre [os Ps. 2,945 millones del 2001. Este
incremento es principal mente consecuencia de un aumento de 19.6% en nuestro impuesto sobre larenta, producto de
un beneficio fiscal en impuestos diferidos realizado en el 2001 como resultado de lareduccion en latasa oficial de
impuestos sobre larenta en México, €l incremento en gastos no-deducibles propios del negocio y € guste del
crédito mercantil generado por la adquisicién de Coca-Cola FEM SA Buenos Aires. Latasa efectiva de impuestos
combinada para el 2002 fue de 44.0%.

Utilidad Neta

Lautilidad neta consolidada disminuyé 7.4% a Ps. 4,613 millones en el 2002 comparada con los Ps. 4,980
millones registrados en el 2001, lo cual combina unamejoriaen la utilidad de operacion consolidada, € ajuste del
crédito mercantil, unamayor pérdidaen el resultado integral de financiamiento y una mayor provision por
impuestos. La utilidad neta mayoritaria consolidada ascendié a Ps. 2,837 millones para €l afio 2002, una reduccion
de 16.4% comparada con los Ps. 3,393 millones registrados en el afio 2001. La utilidad neta mayoritaria por Unidad
FEMSA fue de 2.678 pesos en e 2002 comparada con 3.203 pesos en el afio pasado.

Resultados de las Operaciones para el Afio Terminado € 31 de Diciembre del 2001 Compar ados con los del
Afo Terminado el 31 de Diciembre del 2000

FEM SA Consolidado
Ingresos Totales/ Ventas Netas

Nuestros ingresos total es consolidados aumentaron en 6.1% ascendiendo a Ps. 50,097 millones para el afio
terminado € 31 de diciembre del 2001, de Ps. 47,232 millones para €l afio anterior. Las ventas netas consolidadas
aumentaron en un 5.9% ascendiendo a Ps. 49,952 millones en el 2001, de Ps. 47,169 millonesen e 2000y
representaron el 99.7% de los ingresos totales en el 2001, menos que & 99.9% que habian representado € afio
anterior. El crecimiento de las ventas netas en el 2001 se debe principalmente a crecimiento del volumeny los
mejores precios experimentados por FEMSA Cervezay Coca-Cola FEMSA en México, cuyas ingresos totales
aumentaron ambos por 4.3%, y alaadicién de 297 tiendas Oxxo en el caso de FEMSA Comercio, cuyas ventas
netas crecieron en un 19.8%. FEM SA Cerveza contribuy6 al crecimiento de nuestros ingresos con un crecimiento en
volumen en &l mercado nacional de 0.7% y un crecimiento en volumen de las exportaciones de 6.6%, sumado a un
aumento del precio nacional por hectolitro de 3.9%. Coca-Cola FEM SA registrd un crecimiento de sus ventas netas
de 4.0%, resultante de crecimientos de 3.6% Yy 1.1% en volumen y precio, respectivamente, en sus operaciones en
México, y un aumento de volumen de 6.9% en la franquicia de Buenos Aires, que compensd en parte el deterioro del
precio unitario promedio en ese mercado. Las ventas netasy l0s ingresos totales de FEM SA Empaques
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disminuyeron 5.1% en €l 2001, a consecuencia de ladificil y competitiva situacion actual del sector, particularmente
parael negocio de lata de bebida.

Utilidad Bruta

Nuestra utilidad bruta consolidada aument6 7.3% ascendiendo a Ps. 25,226 millones en el 2001, de 23,504
millones en el 2000, lo que significd un margen bruto consolidado de 50.5%, estable con respecto a afio anterior. La
estabilidad del margen bruto consolidado es consecuencia de:

e Unimportante crecimiento de los ingresos total es consolidados de nuestras operaciones en México;

e Lacontinuacién de un ambiente de costos muy favorable para nuestras operaciones de bebidas, mejorado
mas alin por nuestros esfuerzos por aumentar la productividad y la eficiencia para adaptarse a un periodo de
lento crecimiento econdémico, y

e Lacaidaen los costos variables de produccion denominados en délares para FEMSA Cervezay Coca-Cola
FEMSA debido ala apreciacion del peso frente al délar.

Utilidad de Operacion

Nuestros gastos de operacion consolidados (incluidala amortizacion del crédito mercantil y los gastos
administrativos pagados a L abatt) aumentaron 5.3% ascendiendo a Ps. 16,726 millones en el 2001, de Ps. 15,878
millones en el 2000. Como porcentaje de |os ingresos totales, nuestros gastos de operacion consolidados
disminuyeron 20 puntos base, a 33.4% en el 2001. Este resultado reflejalos esfuerzos de Coca-ColaFEMSA y
FEMSA Empaques para reducir sus gastos de operacion, lo que compensd € aumento de |os gastos de operacion de
FEMSA Cervezay FEMSA Comercio en € 2001. Los gastos de administracion consolidados aumentaron 4.2%
ascendiendo a Ps. 4,608 millones en € 2001, de 4,424 millones en &l 2000, reflgjando basicamente un aumento de
eficiencia en términos de gastos de administracion con respecto aingresos totales. Los gastos de ventas consolidados
crecieron 5.8% ascendiendo a Ps. 12,118 millones, de Ps. 11,454 millones, como reflejo de mayores gastos
relacionados con la apertura de nuevas tiendas OX X0, y costos asociados a huevo modelo de negocios de FEM SA
Cerveza

Algunas de nuestras subsidiarias pagan servicios administrativos a Emprex por servicios recibidos. En la
consolidacién se eliminan esos pagos, por lo que no tienen efecto en nuestros gastos de operacidn consolidados, con
excepcion de los servicios administrativos que FEM SA Cerveza le paga a Labatt, que ascendieron en €l 2001 Ps.
124 millonesy Ps. 117 millones en €l 2000. Nuestra utilidad de operacién consolidada (después de la participacion
en compafiias asociadas) aumentd 11.4% ascendiendo a Ps. 8,533 millones, de Ps. 7,663 millones en € 2000,
impul sados principal mente por un significativo aumento en larentabilidad de Coca-Cola FEM SA, aunado al
crecimiento de la utilidad de operacién de FEMSA Cervezay FEMSA Comercio. Nuestro margen de operacion
consolidado aumenté 80 puntos base ascendiendo a 17.0% de los ingresos total es consolidados, en comparacién con
16.2% en el 2000.

FEMSA Cerveza
Ingresos Totales

Las ventas netas de FEM SA Cerveza aumentaron 4.3% ascendiendo a Ps. 20,551 millones en e 2001, de
Ps. 19,709 millones en &l 2000. L osingresos totales de FEM SA Cerveza aumentaron 4.3% ascendiendo a Ps. 20,703
millones en el 2001 de Ps. 19,841 millones en &l 2000, principal mente a causa de:

e unaumento del volumen total de ventas de 1.1%, a 23.861 millones de hectolitros, y

e Unaumento del ingreso nacional por hectolitro de 3.9% ascendiendo a Ps. 877.5, consecuencia del aumento
del precio interno de la cerveza, que en términos nominales promedié 9.0% y se instaurd durante los
primeros cuatro meses del 2001. La compra neta de terceros distribuidores durante el 2001 significd una
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reduccién de los margenes de mayoreo (margenes otorgados a los distribuidores), 1o cual también
contribuyé amejorar el ingreso por hectolitro.

El volumen de ventas internas de FEM SA Cerveza creci6 0.7% ascendiendo a 22.018 millones de
hectolitros en el 2001, de 21.867 millones en €l 2000, lo cual reflgjala combinacién de un crecimiento del volumen
de 12.7% en el primer trimestre, una caida de 4.3% y 3.1% en los trimestres segundo y tercero respectivamente, y un
aumento de 0.5% en el cuarto trimestre del 2001, todas cifras relativas respecto de los mismos trimestres del 2000.

En el 2001, FEMSA Cervezaregistré un crecimiento de 1.0% en el volumen de ventas en las regiones del
norte, donde mantuvo los niveles de precio més altos de todo € pais. El volumen de ventas de FEMSA Cerveza
aument6 en promedio sélo 0.3% en las regiones centro y sur, reflejo de las presiones competitivas generadas por los
diferenciales de precios de los competidores y |a desaceleracion del crecimiento econdmico en esas regiones en €l
segundo semestre. Debe sefidlarse que el crecimiento de las ventas de cerveza en el norte para FEMSA Cervezaen
€l 2001 fue impulsado por laregion noreste, puesto que la regién noroeste fue mas afectada por el agudo aumento de
la desocupaci 6n debido alas numerosas maquiladoras que dejaron de operar a comienzos del afio. Ademas, la
dinamica comercial de las ciudades fronterizas del noroeste fue especialmente distorsionada por las condiciones
econdmicasy lafortaleza del peso frente a dolar. Estimamos que el consumo per cpita de cerveza en México fue
de51.2 litros en & 2001, précticamente sin cambios respecto a 2000.

Tanto la presentacién en lata como la de vidrio no retornable continuaron aumentando como porcentaje del
volumen de ventas nacionales, fundamentalmente a expensas de la botella de vidrio de un litro. En todo € afio 2001,
las presentaci ones retornables en los mercados nacional es representaron 77.4% de la combinacién, en comparacion
con 78.8% en el 2000. Atribuimos el crecimiento en la proporcidn de presentaciones no retornables a:

e lacaidadelos precios relativos de esas presentaciones en comparacion con los de las retornables, y

e Lacaidaen el consumo de cerveza en presentaciones retornables por |os niveles socioeconémicos més
bajos, debido alas condiciones econémicas adversas.

El volumen de las exportaciones crecio 6.6% a 1.84 millones de hectalitros en los doce meses del 2001. El
volumen de ventas a América del Norte aument6 6.5% y representé 90.3% del volumen de exportaciones de
FEMSA Cerveza. Los precios de Tecate en Estados Unidos se aumentaron por encima del aumento promedio
experimentado por |a categoria de cervezas importadas. El volumen exportado a Asia representd 4.0% del volumen
total exportado en el 2001, y crecié aun ritmo de 20.1% con respecto a 2000. Por otra parte, FEMSA Cerveza
avanzo significativamente en la reduccién de los gastos de administracion y de mercado relacionados con sus
operaciones internacionales fuera de Estados Unidos. Los ingresos de exportacion disminuyeron 1.1% ascendiendo a
Ps. 1,230 millones en el 2001, pero en términos de dolares aumentaron 7.3%, a US$ 123 millones.

En cumplimiento con & pronunciamiento EITF No. 01-9 emitido por FASB, como se describe arribaen
“—Resultados de las Operaciones para el Afio Terminado el 31 de Diciembre del 2002 Comparados con los del Afio
Terminado el 31 de Diciembre del 2001—FEM SA Cerveza’, hemos reclasificado las cantidades de Ps. 851 millones
de gastos de operacion como una reduccién en ventas netas para el afio 2001 y Ps. 636 millones de gastos de
operacion como una reduccion en ventas netas para el afio 2000.

Utilidad Bruta

El costo de ventas de FEM SA Cerveza aumento solo 1.0% ascendiendo a Ps. 8,927 millones en el 2001, de
Ps. 8,838 millones en el 2000 FEM SA Cervezaregistro un crecimiento en la utilidad bruta del 7.0% ascendiendo a
Ps. 11,776 millones en &l 2001 de Ps. 11,003 millones en el 2000. En consecuencia, €l margen bruto mejoré en 150
puntos base, a 57.3% de las ventas netas. El aumento del margen bruto de FEMSA Cerveza lleva cuatro afios
consecutivos de saludable crecimiento, de 47.6% en 1997 a’57.3% en el 2001. En este Ultimo afio, lamejoradel
margen bruto fue resultado de los fuertes precios nacionales, combinados con una reduccién de costos fijosy
variables debida a
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e precios més bajos de las materias primas y costos de envasado, a causa de un ambiente mas competitivo en
&l mercado interno y €l efecto de la apreciacion real del peso frente al délar paralos precios cotizados en
délares de materias primas y de empagues, y

e Aumentos de la productividad y programas en curso de reduccion de costos, disefiados para operar con mas
eficiencia en condiciones econdmicas adversas.

Utilidad de Operacion

L os gastos de operacion de FEM SA Cerveza aumentaron 7.5% ascendiendo a Ps. 8,069 millones en los
doce meses terminados el 31 de diciembre del 2001, de Ps. 7,510 millones en € 2000, lo cua represent6 un 39.0%
de los ingresos total es, comparado con 37.8% del afio anterior.

L os gastos de administracion aumentaron 11.4% ascendiendo a Ps. 2,190 millones en € 2001, de Ps. 1,966
millones en €l 2000, si bien notamos que el ritmo de su crecimiento disminuyd notoriamente a medida que avanzaba
€l afo, se instauraron medidas de contencion y racionalizacion del gasto. Los gastos de ventas aumentaron 6.1%
ascendiendo a Ps. 5,879 millones en e 2001, de Ps. 5,544 millones en el 2000. El aumento de los gastos de
operacion es atribuible a los siguientes factores:

¢ Mayor demanday gastos vinculados con los canales en conexién con €l enfoque estratégico de sus
consumidores por parte de FEMSA Cerveza;

e Incremento en gastos relacionados con el lanzamiento del nuevo modelo de negocios de FEMSA Cerveza,
y

e Incremento en gastos relacionados con la compra de distribuidores independientes.

Lautilidad de operacion FEM SA Cerveza, después de la participacion en |os resultados de Labatt USA y
antes de los servicios administrativos pagados a L abatt, aument6 5.9% ascendiendo a Ps. 3,740 millones en el 2001.
El margen de operacion de FEM SA Cerveza antes de servicios administrativos aument6 ligeramente en 30 puntos
base a 18.1%, comparado con el 2000. Los servicios administrativos pagados a L abatt crecieron 6.0% y llegaron
ascendiendo a Ps. 413 millones, representando € 2.0% de los ingresos totales del 2001, en comparacién con Ps. 390
millones del 2000. La utilidad de operacion FEM SA Cerveza, después de |os servicios administrativos, ascendio a
Ps. 3,326 millones, un aumento de 5.9% comparado con la cifradel 2000.

Coca-ColaFEM SA
Ingresos Totales

Coca-Cola FEM SA registré ventas netas de Ps. 16,612 millones en el 2001, un aumento de 4.0% en
comparacién con las ventas netas de Ps. 15,968 millones en € 2000, y losingresos totales aumentaron 4.3%
ascendiendo a Ps. 16,730 millones en el 2001, de Ps. 16,035 millones en e 2000. El crecimiento de |as ventas netas
es producto fundamentalmente del crecimiento en € precio, del volumen en los territorios mexicanosy a una
significativamejoriaen el desempefio del volumen de ventas en €l territorio de Buenos Aires. Otros ingresos
aumentaron 74.9% en el afio ascendiendo a Ps. 117 millones. Este aumento refleja un acuerdo de pago de
operaciones acanzado con un embotellador de Coca-Cola vecino en Argentina, firmado en febrero, por € cual
Coca-Cola FEM SA estuvo produciendo bebidas de la marca Coca-Cola para su venta aquellos territorios. Coca-Cola
FEM SA registré un crecimiento en volumen de 3.6% en los territorios mexicanos y unamejoraen €l ingreso
promedio por caja unidad de 1.1% en el 2001, debido principal mente a exitosas précticas de administracion de
ingresosy a un cambio en la combinacién de presentaciones, puesto que |os precios nominales no crecieron ese afio.
Estas mejoras redundaron en un crecimiento de las ventas netas de 4.8% en el conjunto de los territorios mexicanos
en el 2001. Creemos que los principales impulsores del volumen en los territorios mexicanos en el 2001 fueron:

e Laintroduccion de nuevos productos que encontraron una demanda muy favorable, como “ Senzao”, un
refresco carbonatado de sabor guarand, y Ciel, un agua mineral con gas,
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¢ laintroduccion de nuevas presentaciones de envases que se dirigieron a nichos especificos del mercado,
como los PET no retornables de 250 ml para refrescos de sabor, €l PET retornable de 2 litros para zonas de
més bajo ingreso, y €l clasico contorno no retornable de 8 oz. de Coca-Cola parabaresy restaurantes, y

e El continuo énfasis en dirigirse al consumidor mediante promociones de ventas, eventos y patrocinios.

A pesar deladificil situacion econémica en Argentina, €l volumen de ventas en €l Territorio de Buenos
Aires aumentd 6.9% en el 2001, a pesar de una caida del volumen de 2.8% en €l cuarto trimestre del afio. El
volumen de ventas en esta regién decrecié 1.5% en bebidas de Colay aumentd 34.4% en bebidas de sabor. El
aumento del volumen de ventas en Buenos Aires es atribuible a los siguientes factores:

e @ crecimiento en volumen de marcas de mayor precio, como Coca-Cola Light, Sprite Light y Schweppes,
que aumentd 15.7% en el 2001 comparado con €l 2000, y

o El stlido desempefio de las marcas mas econémicas como Tai y Crush, que representaron 11.8% dela
combinacién total de productos en el 2001.

El precio real promedio por caja unidad en pesos argentinos disminuy6 9.3% durante el 2001, como
resultado del crecimiento de las marcas méas econdémicas, un desplazamiento de la combinacion de productos hacia
presentaciones de envases mas grandes, y al deterioro de laeconomiadel pais. Los ingresos totales en € Territorio
de Buenos Aires disminuyeron sdlo 0.5% en € 2001, subrayando el éxito de Coca-Cola FEM SA en lograr extraer
ingresos de un mercado econémicamente deprimido mediante sofisticadas estrategias de segmentaci én, promaociones
orientadas y contratando produccién para otras embotel ladoras con €l fin de megjorar la utilizacion y la eficiencia de
la planta.

Utilidad Bruta

El costo de ventas de Coca-Cola FEM SA disminuy6 0.5%, ascendiendo a Ps. 7,738 millones en el afio que
terminé € 31 de diciembre del 2001, de Ps. 7,773 millones en e 2000, y la utilidad bruta aumento 8.8% ascendiendo
aPs. 8,992 millones, de Ps. 8,262 millones en e 2000. El margen bruto creci6 240 puntos base, a 54.1% de las
ventas netas en el 2001, de 51.7% de las ventas netas en el 2000. L as operaciones mexicanas de Coca-Cola FEM SA
experimentaron una expansion del margen bruto de 220 puntos base parael 2001. Este aumento del margen bruto
fue consecuencia principalmente de un solido crecimiento de la linea superior sobre una base de costo decreciente.

El aumento en la eficiencia del costo reflgja:

e Unamayor absorcion de costos fijos impulsada por € crecimiento del volumen de ventas;
e menor precio unitario de ciertas materias primas debido ala apreciacion del peso frentea délar, y

e Reducciones de los costos fijos resultantes del cierre de una plantay dos instal aciones de distribucion en €
Valle de México durante el 2001 y dos plantas en el sureste de México en el 2000.

En Buenos Aires, el costo de ventas como porcentgje de las ventas netas disminuyé en 40 puntos base en €l
2001, principalmente debido alas reducciones de costos fijos resultantes de iniciativas de productividad y eficiencia
y €l cierre de la planta de San Justo en el 2000y del centro de distribucién de Roca en € 2001.

Utilidades de Operacién

En €l afio terminado el 31 de diciembre del 2001, los gastos de operacion disminuyeron 1.1% ascendiendo
a Ps. 5,018 millones, frente a Ps. 5,074 millones en el 2000. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de
operacion disminuyeron 160 puntos base a 30.0% en el 2001, comparados con 31.6% en € 2000. Este abatimiento
del costo provino de una caida de 1.3% de |os gastos de administracién (excluida la amortizacion del crédito
mercantil) ascendiendo a Ps. 1,287 millones en el 2001, y de 1.0% en gastos de venta ascendiendo a Ps. 3,731
millones en el 2001. La reduccion de los gastos de administracion de Coca-Cola FEM SA se debi6
fundamental mente a menores gastos de administracion tanto en México como en Buenos Aires, reflgjando
principalmente los ahorros logrados en Buenos Aires mediante la optimizacion del personal en todalaempresay la
implementacién de un programa de trabajo por temporada.
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L os gastos de venta de Coca-Cola FEM SA en México disminuyeron 1.8%, lo que significd una caidade
150 puntos base como caciente de los ingresos totales, lo que a su vez refleja una combinacién de los siguientes
factores:

e unaumento del volumen de ventas;
e unacaidadelos costos de distribucion, y

e menor roturade botellas y costos de reemplazo de cajas debido a aumento de | as presentaciones no
retornables en la combinacion total.

En contraste, los gastos de venta aumentaron 5.1% en el Territorio de Buenos Aires, 1o que significé un
aumento de 170 puntos base en relacion con los ingresos totales, resultado de los mayores costos de
comercializacion.

Lautilidad de operacion de Coca-Cola FEM SA después de la amortizacion del crédito mercantil aumentd
25.7% ascendiendo a Ps. 3,873 millones en & 2001, frente a Ps. 3,080 millones en &l 2000, efecto combinado de;

e unaumento de 25.4% de la utilidad de operacion proveniente de | as operaciones mexicanas, y

e unaumento de 8.1% de la utilidad de operacion proveniente de operaciones argentinas.

Coca-Cola FEM SA registré una amortizacion del crédito mercantil de Ps. 101 millones en €l 2001, una
disminucion de 7.0% comparada con €l 2000. El margen de operacion de Coca-Cola FEMSA aumentd 400 puntos
base, a 23.2% de los ingresos totales del 2001, de 19.2% de los ingresos totales en el 2000.

FEMSA Comercio
Ingresos Totales

Las ventas netas de FEM SA Comercio aumentaron 19.8% en |os doce meses terminados el 31 de diciembre
del 2001, ascendiendo a Ps. 10,731 millones, de Ps. 8,956 millones en el 2000, superando los mil millones de
ddlares de venta anual. Los ingresos totales también incrementaron 19.8% ascendiendo a Ps. 10,732 millonesen €l
2001 de Ps. 8,957 millones en e 2000. El aumento de las ventas netas es principa mente consecuencia del agresivo
crecimiento del espacio de ventas en €l 2001 de |a cadena de tiendas de conveniencia Oxxo, que tuvo un aumento
neto de 297 tiendas (incluyendo laintegracion de 17 tiendas Amoxxo a la cadena) hastallegar aun total de 1,779
tiendas, lo que significa un crecimiento del espacio promedio de ventas de 20.0% comparado con € 2000. El
proceso de expansion estuvo marcado por una penetracion adicional en ciudades fronterizas del nortey grandes
ciudades del sureste, y por la acelerada saturacién de las ciudades g/e de Monterrey, México D.F. y Guadalgjara.

Las ventas promedio de Oxxo en tiendas igual es aumentaron en 4.5% en el 2001, una significativa
reduccion respecto alatasa de crecimiento observada durante |os tres afios anteriores, |0 que subraya los retos
encontrados en los mercados del norte'y la debilidad general de la economia.

El tréfico mensual promedio por tienda aumentd 2.6% y la venta promedio por cliente aument6 1.9%
durante el afio 2001, lo cua selogré apesar de las dificiles condiciones econdmicas y de competenciaen los
mercados de la frontera norte, que ademas fueron afectados por larevaluacion del tipo de cambio, queinduce alos
consumidores a adquirir productos relativamente més baratos en Estados Unidos.

Es importante sefialar que Oxxo mantuvo sus ingresos en tiendas igual es debido a las promociones
enfocadas a ofrecer mayor valor a sus clientes. Ademés, Oxxo ha desarrollado un programa para €l lanzamiento
continuo de promociones cruzadas de alto impacto, tanto a escala nacional como local, muchas de | as cuales
integran productos de FEMSA Cerveza o apoyan sus campafias de comercializacion. Los gemplos incluyen el
lanzamiento de la presentacion de Tecate en latas de 16 onzas 'y concursos especiales vinculados con la Serie de
CART Tecate Grand Prix en el 2001.
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Utilidad Bruta

FEMSA Comercio registré una utilidad bruta de Ps. 2,755 millones en |os doce meses terminados €l 31 de
diciembre del 2001, un aumento de 19.7% en comparacion con los Ps. 2,302 millones del afio anterior. El margen
bruto se mantuvo constante en 25.7% de las ventas netas, consecuencia de la negociacion de acuerdos favorables
con los proveedores para mejorar la estructura de costos de Oxxo.

Utilidad de Operacion

L os gastos de operacion aumentaron 21.8% en el 2001, ascendiendo a Ps. 2,352 millones, en comparacién
con los Ps. 1,931 millones del 2000, 30 puntos base mas en relacion alos ingresos totales: 21.9% en el 2001y
21.6% en el 2000. El aumento de los gastos de operacion es atribuible principalmente a:

e Un crecimiento importante en el nimero de tiendas;

e Gastos en infraestructura en laoficina central y en los centros de distribucion, asi como incremento de
personal, necesario para apoyar |a rapida expansién de la cadena Oxxo;

e  Gastos relacionados con laimplementacién del ERP paralalogistica del suministro de mercaderias en toda
la cadena de tiendas;

e Sistemas mas flexibles paralas tiendas, que mejoran la conectividad con las oficinas centrales;
e Gastos de desarrollo de la cadena de tiendas de descuento Bara, y

e Gastos vinculados con €l establecimiento de iniciativas de comercio electronico de FEMSA Comercio.

FEMSA Comercio tuvo una utilidad de operacion, antes de reducir los servicios administrativos, de Ps. 404
millones en el 2001, 8.9% superior con respecto a Ps. 371 millones del 2000. Sin embargo, la utilidad de operacion
de FEMSA Comercio mejoré 33.9%, excluyendo las pérdidas de operacion generadas por |as tiendas de descuento
Baray los gastos vinculados con lainfraestructura para proyectos de comercio electrénico y tecnol égicos. El margen
de operacion de FEMSA Comercio antes de servicios administrativos disminuyé en 30 puntos base a 3.8% de los
ingresos totales en el 2001, en comparacion con 4.1% en e 2000. En el 2001, los servicios administrativos
ascendieron a Ps. 106 millones, 1.0% de losingresos totales, comparados con Ps. 66 millones 0 0.7% de los ingresos
totales en el 2000. El margen de operacién de FEMSA Comercio después de los servicios administrativos,
disminuy6 60 puntos base, a2.8% de losingresos totales en el 2001, frente a 3.4% de los ingresos totales en el 2000.

FEM SA Empaques
Ingresos Totales

FEMSA Empaques presentd una caida de 5.1% de sus ventas netas, ascendiendo a Ps. 6,569 millonesen €
2001, de Ps. 6,919 millones en € afio anterior. Los ingresos total es también disminuyeron 5.1% ascendiendo a Ps.
6,577 millones en e 2001 de Ps. 6,929 millones en el 2000, lo cual se debe principamente a

e Ladisminucion en los volimenes de las principal es lineas de productos de FEM SA Empaques, incluidas
las latas de bebidas y las botellas de vidrio, que en conjunto representan 52.9% de sus ventas netas;

¢ Un medio extremadamente competitivo en el negocio de latas para bebidas, que ha presionado hacia abajo
€l precio deventa, y

o El efecto negativo de la apreciacion real del peso frente al dolar en los ingresos provenientes de productos
de empague cotizados en délares, como lo son, latas de bebidas y hermetapas.

El volumen de botellas de vidrio, hermetapas y refrigeradores aumenté 23.0%, 4.7% y 4.1%,
respectivamente, en el 2001 en comparacion con e 2000. Por otro lado, el volumen de las |atas de bebidas
disminuyd 6.4% en los mismos afios.
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L os volumenes de ventas de hermetapas contintian aumentando a pesar de la caida de su demanda en €l
mercado nacional, lo que refleja el éxito de FEMSA Empagues en los mercados de exportacion, particularmente en
Estados Unidos. Al 31 de diciembre del 2001 FEM SA Empagues suministré el 100% del volumen de Coorsy
Labatt, y es un fuerte proveedor de Miller Brewing Company. El precio promedio de las hermetapas disminuyd en
promedio un 5.0% en el 2001.

Los volimenes de refrigeradores comerciales crecieron significativamente en el 2001, puesto que FEMSA
Empaques suministré todos los refrigeradores especializados de temperatura bajo cero colocados por FEM SA
Cerveza de acuerdo con su programa de cerveza fria. Ademas, FEM SA Empagues fue un importante proveedor de
Coca-Cola FEM SA para su programa de colocacion de enfriadores.

L os volimenes de botellas de vidrio aumentaron considerablemente debido alos siguientes factores:

e Lacomprade botellas de vidrio no retornables de 8 onzas de Coca-Cola FEM SA para su nueva
presentacion de Coca-Colg;

e Lacomprade botellas de vidrio retornables de FEM SA Cerveza para su programa de reemplazo de
botellas;

e e aumento de las ventas a clientes no afiliados.

o El precio delas botellas de vidrio disminuyd aproximadamente 13.0% en el 2001.
El negocio de las latas de bebidas fue afectado en €l 2001 por una combinacién de |os siguientes factores:

e Unareduccion del precio delas latas de bebidas, que se cotizan en ddlares, de aproximadamente 6%;

e Unacaidadel volumen vendido a Coca-Cola FEMSA y alEQSA, como resultado de ladisminucion de la
demanda de refrescos en lata, y

e Unabagjaen laexportacién de latas de bebidas.

FEMSA Cervezaincremento el volumen de sus compras en el 2001, principalmente a causa de su
promocién de lalata de Tecate de 16 onzas.

Los ingresos de exportacion disminuyeron 11.0% ascendiendo a Ps. 642 millones y representaron 9.8% de
las ventas netas en el 2001, comparados con los Ps. 722 millones que fueron & 10.5% de las ventas netas en el 2000.
Medidas en dolares, las exportaciones disminuyeron 4.1% a US$ 64 millones.

Las ventas entre &filiadas representaron 56.4% de los ingresos totales de FEM SA Empaques en €l 2001,
comparadas con 53.4% en el afio anterior. Las ventas intercompariia se eliminan a nivel consolidado.

Utilidad Bruta

El costo de ventas de FEM SA Empagues disminuy6 3.2% ascendiendo a Ps. 5,057 millones en el 2001, en
comparacién con Ps. 5,221 millones en el 2000. La utilidad bruta disminuyé 11.0% ascendiendo a Ps. 1,520
millones en el 2001, en comparacion con Ps. 1,708 millones en € 2000, y el margen bruto disminuyd 160 puntos
base, representando el 23.1% de |as ventas netas en €l 2001 en comparacién con 24.7% en el 2000, reflejando:

e Unareduccién de las ventas netas;

e Unacaidadel margen bruto de las operaciones de latas de bebidas y hermetapas, consecuenciade la
apreciacion real del peso frentea dolar, y

e Un ambiente de precios deprimidos para los productos de empague en el mercado interno, consecuencia del
aumento de la competencia.

Utilidad de Operacion
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L os gastos de operacion disminuyeron 5.4% ascendiendo a Ps. 564 millones en el 2001, en comparacién
con los Ps. 596 millones en & 2000, y se mantuvieron constantes como porcentaje de |os ingresos totales en 8.6%.
En el 2001 FEM SA Empagues registré disminuciones tanto en |os gastos de venta como en los de administracion,
como resultado de bajas en €l volumen y reducciones de personal.

Lautilidad de operacion antes de |os servicios administrativos disminuyé 14.0% ascendiendo a Ps. 957
millones en el 2001, comparados con Ps. 1,112 millones en el 2000, consecuencia principalmente de la caidade las
ventas netas y de la utilidad bruta. FEM SA Empagues tuvo un margen de operacion antes de |os servicios
administrativos de 14.5% en el 2001, comparado con el margen de 16.0% del 2000, representando una reduccién de
150 puntos base. En €l 2001, los servicios administrativos fueron de Ps. 101 millones, 1.5% de los ingresos totales,
en comparacion con los Ps. 103 millones del 2000, que también fueron 1.5% de los ingresos totales. EI margen de
operacién de FEMSA Empagues una vez reducidos los servicios administrativos fue de 13.0% en el 2001,
comparado con 14.6% en el 2000, una reduccion de 160 puntos base. La contraccién del margen de operacion se
debe a que empresas como FEM SA Empagques, que tienen ciertos gastos de operacion en pesos (como sueldosy
salarios, gastos de distribucion y ventay gastos fijos de administracion) y reciben ingresos denominados en dolares,
suelen experimentar una contraccion de sus margenes de operacion en un periodo de apreciacion de la moneda
nacional .

Logistica

En todo €l afio 2001, Logisticatuvo ventas netas de Ps. 1,532 millones, una caida de 1.1% con respecto a
los Ps. 1,549 millones del 2000. Los ingresos totales disminuyeron 0.5% ascendiendo a Ps. 1,540 millonesen el
2001 de Ps. 1,549 millones en € 2000. Logistica generd Ps. 211 millones de utilidad brutay Ps. 99 millones de
ganancia de operacidn (que excluye € gasto de operacién vinculado a proyectos de comercio electrénico). Durante
€l afio 2001 Logistica suministré servicios principalmente a empresas afiliadas, razén por la cual aproximadamente
el 90% de sus ingresos se eliminan del Balance Financiero Consolidado. FEM SA Cerveza, Coca-Cola FEMSA y
FEMSA Empagues representaron aproximadamente 66%, 14% y 10%, respectivamente, de los ingresos de Logistica
en el 2001.

FEM SA Consolidado—Utilidad Neta

Lautilidad neta consolidada de FEM SA aument6 30.1%, de Ps. 3,827 millones en el 2000 ascendiendo a
Ps. 4,980 millones en € 2001. El aumento de la utilidad neta es resultado de:

e unaumento de 11.4% en la utilidad de operacion consolidada, y

e unacaidade 82.0% en €l resultado integral de financiamiento consolidado.
Resultado Integral de Financiamiento
El término “resultado integral de financiamiento” se refiere alos efectos financieros combinados de:

e gasto o producto financiero neto;
e ganancia o pérdida por fluctuacion cambiaria neta, y
e gananciao pérdida en la posicién monetaria neta.

Dirijase alaNota 4 n) de nuestro Balance Financiero Consolidado para ver una descripcion de los
componentes del resultado integral de financiamiento.

Durante el 2001 nuestro resultado integral de financiamiento consolidado tuvo como resultado un gasto de
Ps. 282 millones, significativamente inferior alos Ps. 1,571 millones que habiamos tenido en el 2000. En & mismo
periodo, 2001, los gastos financieros netos consolidados disminuyeron 34.4% ascendiendo a Ps. 472 millones, en
comparacién con los Ps. 719 millones del 2000. La caida del gasto financiero neto es atribuible principalmente ala
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disminucion de 18.3% de nuestros gastos financieros, de Ps. 1,160 millones en el 2000 ascendiendo a Ps. 948
millones en el 2001, lo cual asu vez reflga:

e unareduccion de 100 puntos base en el costo promedio ponderado de la deuda, consecuencia de una base
de tasas més baja parala deuda de |a compafiia estipulada a tasas variables;

e unaligeracaidaen el endeudamiento promedio de la compafiia, y

e laapreciacion del peso frente al ddlar de 4.5%, si se compara € tipo de cambio de 9.18 a 31 de diciembre
del 2001 con €l de 9.61 al 31 de diciembre del 2000, debido a sus efectos en nuestro endeudamiento
denominado en dolares.

Ademés, el producto financiero consolidado aumentd 7.9%, de Ps. 441 millones en el 2000 ascendiendo a
Ps. 476 millones en €l 2001, consecuencia de los mayores saldos de caja en efectivo y a pesar de las tasas de interés
maés bajas obtenidas en ese afio por las inversiones en pesos con respecto alas del 2000. Al 31 de diciembre del
2001, el costo promedio ponderado de nuestra deuda era 7.8%, 100 puntos base menos que €l costo promedio
ponderado al 31 de diciembre del 2000.

Tuvimos una ganancia cambiaria de Ps. 230 millones, comparada con una pérdida cambiariade Ps. 1,121
millones en el 2000. El resultado refleja el efecto de la apreciacion del peso frente al ddlar en el endeudamiento de la
empresa denominado en ddlares durante 2001, y una ganancia cambiaria de Ps. 69 millones obtenida por Coca-Cola
FEMSA Buenos Aires durante el cuarto trimestre del 2001, debida ala posicién de activos denominados en délares.
La pérdida cambiaria que habiamos registrado en el 2000 se debid, principal mente, a la pérdida motivada por los
contratos forwards en moneda extranjera firmados ese afio.

La pérdida en la posicién monetaria consolidada ascendiendo a Ps. 40 millones, a consecuencia del
aumento en nuestra posicion en activos monetarios netos en nuestras operaciones mexicanas, asi como a una caida
en lainflacion de México.

Otros Gastos (Productos)

Otros gastos consolidados en el 2001 representaron Ps. 297 millones, comparados con otros productos
consolidados de Ps. 243 millones en el 2000. Los gastos registrados en €l 2001 van en conexidn con costos
incurridos a causa de pérdidas de activos, bgjas de activo fijo y costos de indemnizaciones por despidos.

Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades

Nuestra utilidad del gjercicio consolidada antes de impuesto sobre larenta, impuesto al activoy
participacion de los trabajadores en las utilidades aumentd 25.6% ascendiendo a Ps. 7,954 millones en €l 2001, en
comparacién con Ps. 6,335 millones en el 2000, debido principalmente a aumento en €l resultado integral de
financiamiento consolidado. Nuestros impuestos se computan sobre una base consolidada y somos la entidad
consolidadora a efectos impositivos. Nuestros impuestos sobre larenta, impuesto al activo y participacion de los
trabajadores en las utilidades ascendieron Ps. 2,945 millones en el 2001, un aumento de 17.4% con respecto alos Ps.
2,508 millones del afio anterior. De esos Ps. 2,945 millones, Ps. 2,765 millones son impuesto sobre larenta, Ps. 292
millones son gasto por la participacion de los trabajadores en las utilidades y Ps. 112 millones son ganancia por
impuesto sobre larenta diferido. Nuestra tasa efectiva combinada para todo €l afio 2001 fue de 37.0%, més baja que
la tasa efectiva combinada de 39.6% del afio 2000 como resultado de unareduccion en latasa oficial de impuestos
sobre larenta en México.

Utilidad Neta
Nuestra utilidad neta consolidada crecié 30.1%, |legando ascendiendo a Ps. 4,980 millones en los doce
meses del 2001, comparado con los Ps. 3,827 millones registrados en los doce meses del 2000, lo cual reflga

fundamentalmente la mejora de la utilidad de operacion consolidada y lareduccién en el resultado integral de
financiamiento consolidado. La utilidad neta mayoritaria consolidada llegé a Ps. 3,393 millones en e 2001, un
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aumento de 23.5% comparado con los Ps. 2,748 millones del 2000. La utilidad neta mayoritaria por Unidad de
FEMSA lleg6 a Ps. 3.203, comparado con Ps. 2.589 del afio anterior, un aumento de 23.7%.

Liquidez y Recur sos de Capital
Liquidez

Actualmente, cada una de nuestras compafiias subtenedoras financia sus requerimientos de operacion y de
capital. Aungue en el pasado habiamos seguido estrategias centralizadas de financiamiento, por medio de las cuales
Emprex eraresponsable por |la mayoria de nuestras transacciones de financiamiento y los fondos se prestaban alas
subsidiarias operativas, a 31 de diciembre del 2002, & 88.5% de nuestra deuda consolidada estaba registrada al
nivel de las compafiias subtenedoras. Esta estrategia resulta, en parte, de laintervencion de partes no afiliadas en la
estructura de capital de FEMSA Cervezay Coca-Cola FEM SA. En 1996 también se implemento esta politica con
respecto a FEMSA Empaguesy FEMSA Comercio. Creemos que se ha mejorado nuestro perfil de financiamiento y
aquel de nuestras compafiias subtenedoras mediante esta politica. Nuestra intencion es continuar la politica de
financiamiento de operaciones principamente a nivel de nuestras compafiias subtenedoras.

Laprincipal fuente de liquidez para cada una de nuestras compafiias subsidiarias ha sido por lo regular €
efectivo generado de las operaciones. Tradicional mente, hemos tenido |a capacidad de depender del efectivo
generado de las operaciones por €l hecho de que la gran mayoria de nuestras ventas se registran contra pago en
efectivo o crédito de corto plazo, y la Cadena Comercial Oxxo es capaz de financiar una porcién importante de su
inventario inicial y normal mediante crédito de proveedores. Nuestro efectivo ha sido utilizado por o regular
principalmente en programas de inversién en capital, servicio de deuday pago de dividendos.

Usos de los Recur sos
Para los afos ter minados €l 31 de diciembre de
(En millones de pesos constantes)

2002 2001 2000
Recursos netos generados en la operacion..........cccceeeveeeenee. Ps. 9,182 Ps. 9,390 Ps. 7,984
Inversiones de capital™ ...........cooooveeeeeeeeeeeeee oo (5,540) (5,314) (4,571)
Préstamos bancarios, créditos e interés por pagar ................. 5,482 (508) (620)
Dividendos pagados.........coeeeerieererieene e (1,240) (632) (720)

@ Incluyendo propiedad, plantay equipo y cargos diferidos.

Nuestras compafiias subtenedoras generalmente incurren en deuda de corto plazo el caso de que estuviesen
temporal mente impedidos de financiar sus operaciones o para cumplir con algun requerimiento de capital mediante
el efectivo generado en nuestras operaciones. Un deterioro significativo en la actividad de negocios de cualquiera de
nuestras subsidiarias podria afectar |a capacidad de tal subsidiaria de financiar sus requerimientos de capital. Un
deterioro significativo y prolongado de la economia mexicana o en nuestros negocios podria afectar negativamente
nuestra capacidad de obtener crédito de corto y largo plazo baj6 términos satisfactorios para nosotros.

Tradicionalmente, hemos financiado adquisiciones importantes, por g emplo la compra por parte de Coca-
Cola FEMSA de Coca-Cola Buenos Aires en 1994 y |a de Panamco recientemente, ademas de inversiones en capital
y otros requerimientos de capital que no pudieran ser financiados mediante el efectivo generado en las operaciones,
através de deuda de largo plazo.

El servicio de la deudaincurrida por Coca-Cola FEM SA en relacion ala adquisicidn de Panamco requerira

de unamonto significativo de los recursos netos generados por |as operaciones de Coca-Cola FEMSA, y podria
disminuir el monto disponible paralainversion en su negocio, el cumplimiento de otras obligaciones o la obtencién
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de financiamiento a términos satisfactorios. Adicional mente, 1os términos de la deuda de Coca-Cola FEM SA
podrian restringirla de el acceso a préstamos adicionales. Consulte “—La Adquisicién de Panamco”.

Creemos que nuestras fuentes de liquidez al 31 de diciembre del 2002 eran adecuadas para la conduccion

de negocios de nuestras compafiias subtenedoras y que tendremos fondos suficientes para cubrir las erogaciones
esperadas en el 2003.

Obligaciones Contractuales
La siguiente tabla establece nuestras obligaciones contractuales al 31 de diciembre del 2002.
Obligaciones Contractuales

Al 31 dediciembre del 2002
Cifras en millones

Otras
Deuda Largo Plazo Arrendamientos Operativos ~ Obligaciones Contractuales
Afio Pesos Pesos Dolares Pesos Doélares
2003.....ceveveiieininens Ps. 180 $ 859 Ps. 236 $ 26 — $ 16
2004 ... 180 3,527 213 22 — 1
2005.....cccceeerererenenes 680 1,297 200 16 — 1
2006.....cccerererererenes 910 3,428 187 8 — 1
Y2100 7 S 1,250 1,200 173 4 — —
2008.....cceueneenereens — 19 159 — — —
2009 en adelante....... — 43 968 — — —

Al 31 de diciembre del 2002, la deuda total de la Compariia ascendia a 13,806 millones de pesos, de los
cuales 4,003 millones de pesos vencian dentro de un afio y 10,679 millones de pesos vencen alargo plazo. Al 31 de
diciembre del 2002, el costo de deuda consolidado, incluyendo el de nuestras compafiias subtenedoras, era de
aproximadamente el 6.9%, comparado con el 7.8% registrado en €l 2002. La disminucién en el costo de ladeuda
reflggala disminucion en latasa LIBOR (London interbank offered rate, una tasa de referencia usada en los
préstamos en Euroddlares). Al 31 de diciembre del 2002, € 69.6% de nuestra deuda consolidada estaba denominada
en dolares.
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La siguiente tabla muestra la distribucion de la deuda entre las compaiias:

Perfil de Deuda de las Compaiiias Subtenedoras
Al 31 dediciembredel 2002

Deudaacorto  Deudaalargo

Deudor plazo® plazo® Deuda Total Costo Promedio
(en millones de pesos) Pesos Délares
FEMSA Holding
(denominada en pesos)........... 959 — 959 9.4%
FEMSA Holding
(denominada en délares)........ 628 — 628 2.2%
FEMSA Cerveza
(denominada en pesos)........... 41 3,200 3,200 8.5%
FEMSA Cerveza
(denominadaen délares)....... 2,684 2,684 7.5%
Coca-ColaFEMSA® ....... — 3,179 3,179 — 9.1%
FEMSA Comercio®™ ........ 471 837 1,308 — 2.7%
FEMSA Empaques® ........ 1,028 703 1,731 — 2.9%
FEMSA Logistica............. — 76 76 — 4.6%
e 3127 10,679 13,806 8.7% 6.2%

Excluye cartas de crédito, giros bancarios y pagarés.
Incluye laporcion actual de 876 millones de pesos de deuda alargo plazo.

Coca-Cola FEMSA asumi6 un monto de deuda significativo en relacién ala compra de Panamco en Mayo del 2003, detallada en “—Deuda
Asumida en Relacion ala Adquisicién de Panamco”.
Excluye la deuda intercompafiia subordinada.

En términos generales, los convenios de |os acuerdos crediticios contraidos por nuestras subtenedoras
incluyen limitaciones respecto ala contratacion de deuda adicional, que operan segun ciertas razones de cobertura
de intereses y/o pruebas de apalancamiento. Los acuerdos crediticios contraidos por nuestras subtenedoras o sus
subsidiarias generalmente incluyen clausulas restrictivas aplicables a nuestras subtenedoras y sus subsidiarias. No
existen garantias reciprocas entre compafiias subtenedoras, asi como ni nosotros ni Emprex hemos prestado garantia
respecto a algiin compromiso de deuda de nuestras subtenedoras.

A continuacion se presenta un detalle del endeudamiento anivel compafiia subtenedora:

e FEMSA Cerveza: Al 31 de diciembre del 2002, ladeuda total de FEMSA Cerveza ascendia a 5,925
millones de pesos, la cual incluia 41 millones de pesos en préstamos de capital de trabajo y de contratacion
a corto plazo, en tres préstamos diferentes. Al 31 de diciembre del 2002, FEM SA Cerveza poseia
aproximadamente 5,884 millones de pesos de deuda alargo plazo que incluian 272 millones de pesos de
préstamo revolvente a mediano plazo, 3,625 millones de pesos en préstamos para el financiamiento de
equipos, y 1,987 millones de pesos en una colocacion privada en pagarés garantizados, de la cual 418
millones de pesos vencen en febrero de 2003 y 1,569 millones de pesos vencen en octubre del 2004. Al 31
de diciembre del 2002, FEM SA Cerveza poseia lineas de crédito aprobadas en dolares que totalizan
alrededor de 2,876 millones de pesos, de los cuales 2,835 millones estaban disponibles en esa fecha. El
costo de deuda promedio de FEMSA Cerveza a 31 de diciembre del 2002 era de 8.5% en pesosy 7.5% en
ddlares, principalmente debido al peso relativo de un nuevo préstamo en pesos con tasade 8.8% y a
incremento en latasa de los Cetes.

e CocaColaFEMSA: Lapoliticaactua de financiamiento de Coca-Cola FEM SA consiste en depender
fundamental mente de los recursos generados internamente para financiar las operaciones existentes y las
inversiones de capital relacionadas, al tiempo que acceder alos recursos externos parafinanciar la
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adquisicién de nuevos territorios para embotelladoras. Coca-Cola FEM SA asumié un monto de deuda
significativo en relacién ala compra de Panamco en Mayo del 2003, detallada en “—Deuda Asumida en
Relacion ala Adquisicion de Panamco”. Al 31 de diciembre del 2002, ladeuda total de Coca-Cola FEM SA
ascendia a 3,179 millones de pesos alargo plazo. Esta deuda se remite principa mente a:

La adquisicion de una participacion del 51% de The Coca-Cola Company en €l territorio de Buenos
Aires, paralacual Coca-Cola FEMSA solicitd un préstamo de alrededor de 1,046 millones de pesos
en unacolocacion privada a diez afios en 1994; y

Un Bono Y ankee (Y ankee Bond) por 2,092 millones de pesos a diez afios emitido en octubre de 1996,
cuyo producto se utilizé para pagar la deuda a corto plazo contraida paraincrementar la participacion
de Coca-Cola FEM SA en Coca-Cola FEM SA Buenos Aires a 75% y parafinanciar la comprade
ciertos activos administrativos de una embotelladora argentina de Coca-Cola, SIRSA, incluyendo €l
inventario y la cesion de ciertos contratos comerciales.

Al 31 de diciembre del 2002, Coca-Cola FEM SA poseia lineas de crédito en dolares aprobadas por
alrededor de 3,220 millones de pesos, que se hallaban completamente disponibles a esa fecha. El costo
promedio de deuda de Coca-Cola FEM SA eradel 9.1% en dolares a 31 de diciembre del 2002 y del 2001.

e FEMSA Comercio: Al 31 de diciembre del 2002, ladeudatotal de FEMSA Comercio era de 1,308 millones
de pesos, €l cual consistia en un préstamo sindicado en délares por 837 millones de pesos alargo plazo que
vence en Agosto del 2006, y deuda de corto plazo en délares por 471 millones de pesos que vence durante
el 2003. Al 31 de diciembre del 2002, FEMSA Comercio tenialineas de crédito en délares aprobadas por
un total de 601 millones de pesos, de los cuales 131 millones estaban disponibles en esafecha. El costo
promedio de la deuda de FEMSA Comercio erade 2.7% en ddlares al 31 de diciembre del 2002, en
comparacién con 4.8% a 31 de diciembre del 2001.

e FEMSA Empagues: Al 31 de diciembre del 2002, la deudatotal de FEMSA Empagques erade 1,731
millones de pesos, de los cuales 1,028 millones de pesos consisten en préstamos comercialesy capital en
trabajo a corto plazo y los 703 millones de pesos restantes corresponden ala deuda alargo plazo. Al 31 de
diciembre del 2002, las obligaciones alargo plazo de FEM SA Empaques ascendian a 75 millones de pesos
conformada por acuerdos de créditos alargo plazo asumidos para el financiamiento de equipos y/o
programas de financiamiento de exportaciones auspiciados por los gobiernos de los paises de origen de
dichos equipos'y 628 millones de pesos de un préstamo sindicado con vencimiento en diciembre del 2005.
Al 31 de diciembre del 2002, FEM SA Empagues poseia lineas de crédito aprobadas en ddlares por un total
de 1,349 millones de pesos, de los cuales 324 millones se hallaban disponibles a esa fecha. El costo
promedio de la deuda de FEMSA Empagues eradel 2.9% a 31 de diciembre del 2002 comparado con 5.7%
al 31 dediciembre del 2001.

e FEMSA Logistica. Al 31 de diciembre del 2002, FEM SA L ogistica tenia obligaciones totales por un valor
de 76 millones de pesos en laforma de un préstamo hipotecario con vencimientos en mayo 2006 y
noviembre 2007. El costo de ladeuda de FEMSA Logisticaeradel 4.6% a 31 de diciembre del 2002,
comparado a6.8% al 31 de diciembre del 2001.

Deuda Asumida en Relacion ala Adquisiciéon de Panamco

Coca-Cola FEM SA ha asumido deuda nueva en el 2003 por un monto aproximado de 1,978 millones de
délares, en relacién ala adquisicion de Panamco. El paguete de deuda se subdivide de la siguiente forma:

e  Préstamos puente por las cantidades de 1,006.2 millones de pesos 'y 739 millones de ddlares, ambos con
vencimiento al 28 de abril del 2004;

e  Préstamos bancarios por las cantidades de 2,741.3 millones de pesos (con vencimiento en cinco afios, con
pagos semianuales a partir de 30 meses), 286.5 millones de délares (con vencimiento en tres afios) y 208.5
millones de ddlares (con vencimiento en cinco afios, con pagos semianuales a partir de 30 meses); y
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e Emision de Certificados Bursétiles por las cantidades de 2,000 millones de pesos (con vencimiento en
cuatro afos), 1,250 millones de pesos (con vencimiento en cinco afios) y 1,000 millones de pesos (con
vencimiento en siete afios).

Coca-Cola FEM SA también asumié aproximadamente 512 millones de dolares de la deuda propia de
Panamco, la cual esta denominada en ddlares, pesosy pesos colombianos. L os préstamos puente, y en menor medida
los préstamos bancarios y 1os certificados bursétiles, contienen restricciones sobre el comportamiento de nuestro
negocio. Especificamente, |os préstamos puente restringen significativamente la capacidad de Coca-ColaFEMSA y
sus subsidiarias para asumir deuda adicional, larealizacion de inversiones y adquisiciones, la venta de activos o €
desarrollo de ciertas transacciones fundamentales, y requieren que Coca-Cola FEM SA mantenga ciertas razones
financieras. Aunque Coca-Cola FEM SA pagé una porcion significativa de la deuda de Panamco y sus subsidiarias,
éstas contintian teniendo otras deudas.

Coberturas

Nuestras operaciones requieren la contratacion o emision de instrumentos financieros derivados que ayudan
a cubrir nuestra exposicion a ciertos riesgos relacionados con la fluctuacion de tasas de interés, tipo de cambio de
divisas extranjeras, fluctuaciones en el mercado de capitalesy precios de materias primas.

En relacion a nuestras actividades comerciales hemos entrado en contratos de precios de materias primas
para cubrir nuestra exposicion ante fluctuaciones en los precios y otros riesgos mercantiles. FEM SA Cerveza
mantiene contratos en derivados para cubrir tasas de interésy los precios del gas natural.

La siguiente tabla presenta un resumen del valor de mercado de los contratos sobre instrumentos derivados
al 31 de diciembre del 2003. El valor de mercado nos es proporcionado por fuentes externas que son nuestras
contrapartes en |los contratos.

Valor de Mercado delos Contratosa Fin de Afio
Al 31 dediciembre del 2002
Millones de Pesos constantes

Vence Vence Vence Vence Valor de
menos de 1-3 4-5 enmas Mercado
1 afo anos afnos de5 afos total
Precios cotizados por fuentes externas................. 19 1 — — 20

I nversiones de Capital

En los dltimos cuatro afios, hemos desarrollado importantes programas de inversion que han sido en gran
parte financiados con el efectivo proveniente de |as operaciones. Los principal es componentes de nuestros
programas de inversion son: equipo, inversiones en € mercado y expansion de la capacidad productivay delared
de distribucion en FEM SA Cervezay en Coca-Cola FEM SA; construccién de nuevas tiendas Oxxo; y
mantenimiento de plantas en FEM SA Empaques.

Presupuesto de Inversiones de Capital Estimado para 2003

Nuestro presupuesto de inversion para el 2003 asciende aproximadamente a 11,100 millones de pesos. El
siguiente andlisis se basa en |os presupuestos del afio 2003 preparados por cada una de nuestras compafiias
subtenedoras. El presupuesto de inversién para el 2003 esté sujeto a cambios en base a las condiciones del mercado,
los resultados de las operaciones y los recursos financieros disponibles de las subsidiarias.

El presupuesto de inversion de FEM SA Cerveza para el 2003 se estima en aproximadamente 4,900
millones de pesos. FEM SA Cerveza espera destinar parte de este presupuesto ainversiones en sus plantas de
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produccion, predominantemente en expansiones marginales de la capacidad y modernizacién de equipos. FEMSA
Cerveza también pretende aplicar una porcién de este presupuesto ala mejora de sus activos de distribucion,
incluyendo vehicul os nuevos, reemplazos y mantenimiento de su flota de distribucion secundaria, y a desarrollo de
los sistemas de informacién y de ERP. Adicionalmente, FEMSA Cerveza esperainvertir en actividades comerciales
y relacionadas con el mercado, tales como € desarrollo de su cobertura comercial, la adquisicion de distribuidores
terceros, el desarrollo de patrocinios de largo plazo y la colocacién de equipo de refrigeracion anivel nacional.

El presupuesto de inversion de Coca-Cola FEM SA para el 2003 se estima en aproximadamente 3,700
millones de pesos. Coca-Cola FEM SA espera destinar una porcion de este presupuesto a laintegracion de las
operaciones en relacion alos activos adquiridos como resultado de la adquisicion de Panamco. Estaintegracion
incluye la estandarizacion de sus sistemas de informacion e inversiones en las plantas productivas y centros de
distribucién. Adicionalmente, se espera que partes de este presupuesto sean destinadas a inversiones en botellas
retornablesy cajas e inversiones en el desarrollo del mercado, tales como la colocacién de equipo de refrigeracion.

Coca-Cola FEM SA estima que aproximadamente €l 80% de su presupuesto de inversion parael 2003 seran
hechas en los territorios mexicanos. Coca-Cola FEM SA considera que los fondos generados internamente y 10s
préstamos de fuentes externas, si fuera necesario, seran suficientes para satisfacer 1os proyectos de inversion y los
requerimientos de capital en trabajo de Coca-Cola FEMSA para el 2003. El presupuesto de inversion de Coca-Cola
FEMSA esta sujeto a cambios en base a las condiciones del mercado, os resultados de las operacionesy los
recursos financieros disponibles. La capacidad de Coca-Cola FEM SA para asumir méas deuda es limitada.

El presupuesto de inversion de FEMSA Comercio para el afio 2003 se estima en aproximadamente 1,900
millones de pesos. El presupuesto para el afio 2003 se destinara a la apertura de nuevas tiendas Oxxo, y en menor
medida a la apertura de tiendas Bara y la remodel acion de algunas tiendas Oxxo existentes. Adicionamente, se
tienen planeadas inversiones para los sistemas de informética de FEMSA Comercid y para€l sistemade ERP.

El presupuesto de inversion de FEMSA Empaques para € afio 2003 se estima en aproximadamente 650
millones de pesos, divididos entre sus diversas lineas de produccién.

Plan parala Venta de Ciertos Activos Fijos

Hemos identificado ciertos activos fijos, consistentes en bienes raices, edificios y equipo, parasu venta, y
hemos aprobado un programa para la venta de estos activos fijos, los cual es se encuentran en desuso y han sido
valuados a su valor realizable estimado, de acuerdo con peritajes independientes. Estos activos han asignado como
sigue:

Los activos fijos registrados a sus valores de realizacion estimados son considerados como un activo
monetario sobre el cual se calcula una pérdida por posicién monetariay se registra en los resultados de las
operaciones.

Al 31 dediciembrede

En Millones de Pesos 2002 2001
FEMSA CEIVEZA......ccuveeteeiteeite et sttt ste ettt e et sbeebeeabesaaesbee st e e tesbesanesaeesnas Ps. 393 Ps. 303
COCACOIAFEMSA ... .ottt ettt et st s sre e re st sbeeebeebeenbe e — 26
FEMSA EMPAJUES ......cooteeieeieeieieeseeseeesseeseeeseesseesseesseesseessessesssssneessessssensesnes 39 33
FEMSA ..ottt sttt et s e e e be et e et e e abeeaeeebeesbe e beebesanesaeears 328 352
L0 = OO RROSRRRUSRPORt Ps. 760 Ps. 714
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Control Interno

Laadministracion de FEMSA es responsable de la preparacion e integridad de los estados financieros
consolidados adjuntos, asi como de mantener un sistema de control interno. Este tipo de control sirve paradar alos
accionistas, ala comunidad financieray a otras partes interesadas, una certidumbre razonable de que las
transacciones son €jecutadas de acuerdo con las directrices de la administracion, que los archivosy registros
financieros son confiables como base de la preparacion de |os estados financieros consolidados, que |os activos son
reflgjados en los estados financieros a los val ores que ef ectivamente les corresponden y que los activos estan
protegidos contra pérdidas debidas a usos o disposiciones no autorizados.

Para cumplir con sus responsabilidades en cuanto alaintegridad de lainformacién financiera, la
administracion mantiene y confiaen el sistema de control interno de la Compafiia. Este sistema se basa en una
estructura organizativa que delega responsabilidades y asegurala seleccion y la capacitacion de personal. Ademés,
el sistemaincluye politicas que se comunican atodo €l personal através de los canales apropiados.

El sistema de control interno esta apoyado con auditorias internas constantes, que reportan los resultados
obtenidos ala administracion, durante todo el afio. Por otra parte, la Compafiia cuenta con sistemas informéticos
modernosyy eficientes, que permiten obtener informacion al dia en tiempo real y que mantiene bases de datos
confiables; estos sistemas también facilitan la preparacion eficiente de informes financieros.

Laadministracién considera que hasta lafecha, el sistema de control interno de la Compafiia ha

proporcionado razonabl e certidumbre de que se han evitado errores significativos o irregularidades o que los mismos
han sido detectados oportunamente.
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Estimacionesy Politicas Contables Criticas

La preparacion de los Estados Financieros Consolidados requiere que la Administracion de la Compafiia
efectle ciertas estimaciones que afectan los valores de |os activos y pasivos reportados y larevelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha del Balancey de los resultados para el afio reportado. Hemos basado los juiciosy
estimaci ones en nuestra experienciay en otros factores que consideramos son razonables en las circunstancias
actuales, y cuyos resultados son la base para emitir juicios sobre los valores de activos y pasivos reportados. Los
resultados actuales pudieran diferir de estos estimados bajo distintos supuestos o condiciones. Nuestras principales
politicas contables se presentan en las Notas 3 y 4 alos Estados Financieros Consolidados. De manera continua
evaluamos la validez de nuestros juicios y estimaciones, y consideramos que nuestros criterios contables mas
importantes que implican la aplicacion de juicios o estimaciones son:

Reconocimiento de Ingresos

Losingresos son reconocidos cuando se transfiere la propiedad o cuando se presta un servicio aun cliente
final. Nuestra principal fuente de ingresos es la venta de bebidas, cervezay refrescos, asi como el comercio al
menudeo através de la cadena de tiendas de conveniencia

Consideramos que la propiedad se ha transferido cuando € producto es entregado a un distribuidor
independiente y/o aun cliente final. En el caso de |as operaciones de comercio, el ingreso se reconoce cuando €l
cliente compra en nuestras tiendas.

Reserva de cuentas incobrables

Laprovision de cuentas incobrables se determina en base ala antigliedad de nuestras cuentas por cobrar. La
provision considera nuestros registros historicos y el ambiente econémico bajo €l cual se operan actualmente. El
negocio de cerveza representa la parte mas importante de la provision de cuentas incobrables consolidada, debido al
crédito otorgado alos detallistas, €l cua se determina de acuerdo a ciertas practicas de laindustria. Las ventas de
refrescos y de los diferentes productos en las tiendas de conveniencia se realizan generalmente en efectivo.

Botellasy cajasy provision para rotura de botellas

Clasificamos las botellas y las cajas de botellas de acuerdo con las préacticas de cadaindustria. Por lo tanto,
FEMSA Cerveza clasificalas botellas y cgjas como inventarios y Coca-Cola FEMSA como activos fijos. En ambos
casos, €l gasto por rotura de botellas se registra como gasto en los resultados cuando seincurre, y las botellasy cgjas
retornables no se deprecian. Coca-Cola FEMSA determina la depreciacion de botellas y cajas Unicamente para
efectos fiscales.

Peri6dicamente comparamos €l gasto por rotura de botella registrado contra €l gasto por depreciacion
calculado, estimado con unavida (til de 4 afios para botellas de vidrio retornables, 1 afio para botellas de plastico
retornables y 4 afios para las cajas de plastico retornables. Estas vidas Utiles han sido determinadas en base a nuestra
experiencia. En el 2002 el gasto por depreciacion anual calculado fue similar al gasto por rotura de botellas
registrado en libros. Cada vez que decidimos retirar del mercado alguna presentacion, registramos en resultados la
disminucion en valor, generandose un incremento en el gasto por rotura.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, plantay equipo se deprecian con base a su vida Util estimada. Lavida Util estimada
representa tiempo que esperamos que 10s activos estaran en uso y generando ingresos. Nuestras estimaciones de las
vidas Utiles se basan en la opinion de peritos independientes y en la experiencia de nuestro personal técnico.

En lanota 4 g) de los Estados Financieros Consolidados se describe la metodol ogia utilizada para actualizar
el valor de los activos de procedencia extranjera, €l cual implicala actualizacién mediante la aplicacion de latasade
inflacién'y €l tipo de cambio del pais de origen bajo PCGA mexicanos. Consideramos que este método presenta mas
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razonablemente el valor de los activos, en comparacion ala actualizacion mediante la aplicacién de los factores
derivados del INPC.

Coca-Cola FEM SA se encuentrarealizando aval Uos sobre los activos adquiridos en relacidn ala
Adgquisicion de Panamco, con el objetivo de presentar sus valores de acuerdo alos PCGA Mexicanos. Coca-Cola
FEMSA esta considerando realizar inversiones adicionales para mejorar y modernizar ciertos componentes de la
planta productivay el equipo de Panamco, asi como labaja o cierre de otros.

Valuacion de crédito mercantil y activos de larga duracién

Como se describe en laNota 4 i) de los Estados Financieros Consolidados, € crédito mercantil representa
ladiferencia entre el precio pagado y el valor en libros (que sustancialmente es similar a valor de mercado, unavez
reconocida la actualizacion por inflacion de acuerdo alos PCGA mexicanos) del capital contable o activo neto
adquirido. Esta diferencia se amortiza por un periodo de 20 afios y se registra en la moneda que se realizd
originamente lainversion, ya que tal inversion habra de ser recuperada en esa moneda. La actualizacion se
determina aplicando la tasa de inflacién del pais de origen y posteriormente se convierte a pesos mexicanos a tipo
de cambio de cierre de afio.

Revisamos continuamente que sea razonable el valor en libros del crédito mercantil y de activos de larga
duracion. Cadavez que sucede alglin evento o cambio en las circunstancias que nos indican que el valor de un activo
no podra ser recuperado de acuerdo a nuestras proyecciones de flujos de efectivo futuros, reconocemos una baja en
el valor de estos activos. Consideramos que nuestras estimaciones de flujos de efectivo futuros son razonables, sin
embargo, supuestos distintos en la determinacién de dichos flujos podrian afectar significativamente de nuestras
estimaciones.

Dadalaincertidumbre e inestabilidad del entorno econémico en Argentina, en el tercer trimestre del 2002
decidimos registrar un cargo por 401.8 millones de pesos (PA 129.5 millones) por €l gjuste del crédito mercantil
generado por la adquisicion de los territorios atendidos por nuestra subsidiaria Coca-Cola FEM SA de Buenos Aires.
Dadala actual situacion econdmica en Argentina, consideramos que el valor neto del activo (PA 288.6 millones) de
nuestra subsidiaria extranjera esta adecuadamente valuado, y aungue no podemos ofrecer garantia, no esperamos
realizar gjustes subsecuentes a este activo. Exceptuando la baja registrada en el tercer trimestre del 2002, nuestras
evaluaciones através del afio y hastalafecha de este reporte no han conducido a algiin otro gjuste significativo al
crédito mercantil u otros activos de larga vida. Bgjo los PCGA Mexicanos, € valor restante del crédito mercantil
seguira siendo amortizado en el estado de resultados del 2003. Cambios en la situacién econdmica o politicade
Argentina o en nuestro negocio, sin embargo, podrian obligarnos a cambiar nuestro punto de vista actual. El crédito
mercantil consolidado relacionado alafranquicia de Argentinaa 31 de diciembre del 2002 era de PA 49.0 millones.

Bajo U.S. GAAP apartir del afio 2002 el SFAS No. 142, “ Crédito mercantil y otros activosintangibles’,
requiere que € crédito mercantil no sea sujeto a amortizacion, sino que serealice un gjuste inicial en e 2002 y que
sigamos €jecutando revisiones anuales de su valor de acuerdo a ciertos criterios, a menos que ocurraalgun evento o
cambio de circunstancias que hicieran mas factible que la unidad reportada reduzca su valor de mercado (fair value)
por debajo de su valor en libros, en cuyo caso se evaluaria su gjuste o deterioro. Larevision inicia nosindicaque el
crédito mercantil no requiere un cargo por deterioro de su valor al inicio del 2003.

No hemos concluido nuestra valuacién de los activos y pasivos de Panamco, sin embargo esperamos que €l
excedente del precio pagado sobre € fair value de |os activos tangibles y pasivos de Panamco seraregistrado
principalmente como activos intangibles de vida indefinida, representados por |os derechos de las franquicias de
Coca-Cola FEM SA de acuerdo a sus contratos de embotellador. A partir de enero del 2003, y al igual que en US
GAAP, los activos intangibles de vida indefinida no serén sujetos a amortizacion bajo los PCGA Mexicanos, pero
serén sujetos a revisiones anuales de deterioro. No podemos asegurar que nuestra expectativainicial no sufra
cambios como resultado de informacion nueva o eventos subsecuentes.

Otros Activos
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En el curso normal de operaciones, con frecuenciainvertimos en €l desarrollo de nuestros canales de
distribucién de cerveza a través de una variedad de acuerdos comerciales con distintos detallistas con el objeto de
incrementar nuestro volumen de ventas. Estos acuerdos se consideran contratos g ecutorios, de tal manera que los
costos incurridos en tales contratos se reconocen en resultados en la medida en que se van recibiendo 1os beneficios
de dichos acuerdos.

Estos acuerdos requieren desembol sos de efectivo por adelantado a ciertos detallistas, parafinanciar
actividades destinadas a generar volumen de venta, |os cuales se amortizan en €l futuro conforme se van facturando
las ventas. Estos desembol sos se consideran como inversiones de mercado y se capitalizan como cargos diferidos y
se incluyen en otros activos. La amortizacion de los montos capitalizados se presenta como reduccién de las ventas
netas en funcion del volumen vendido a cada detallista. El periodo de amortizacién promedio es de tres a cuatro
anos, que es el periodo de duracién normal de los acuerdos comerciales.

Peridicamente evaluamos el valor razonable de los cargos diferidos. Si el valor de estos muestra algin
deterioro, los activos se gjustan a un valor apropiado. La precisién en el valor estimado se basa en nuestra habilidad
de estimar adecuadamente ciertas variablesimportantes tales como volumen de venta, preciosy otros factores de la
industriay econémicos. L as estimaciones de estas variables clave involucran incertidumbre sobre eventos futuros;
sin embargo, |os supuestos utilizados son consistentes con |os utilizados en nuestros procesos de planeacion interna.

Impuesto sobre la renta

Hemos reconocido saldos de activos y pasivos por impuestos diferidos, de acuerdo alas diferencias entre
los valores contables y los valores fiscales de activos y pasivos. Periddicamente revisamos |os saldos de activos por
impuestos diferidos para evaluar su capacidad de recuperacion y si fuera necesario reconocer un gjuste en base en la
utilidad fiscal histérica, lautilidad fiscal esperaday las expectativas de reversion de las diferencias temporales. Si
nuestros estimados y supuestos cambian en el futuro, posiblemente se requeriria gjustar el saldo de activos por
impuestos diferidos, resultando un incremento en e impuesto sobre larenta del estado de resultados.

A partir del 2003, latasa de impuestos oficial se reducird en un punto porcentual por afio hastallegar a
32% en € afio 2005. De acuerdo con estareduccion en la tasa de impuestos, en diciembre del 2001 decidimos
reconocer bajo los PCGA mexicanos una reduccion en los pasivos por impuestos diferidos y en el impuesto sobre la
renta de ese afio por Ps. 238 millones, de acuerdo con las fechas esperadas de reversion de las diferencias
temporales. La depreciacion de activos fijos representa la diferencia mas importante que se revertira en los préximos
anos a unatasamenor. Bgjo U.S. GAAP & cambio en la tasa de impuestos no debe de ser considerada hasta lafecha
delapromulgacién delalLey, queesd 1 de enero del 2002.

Obligaciones laborales

L as obligaciones laborales comprenden €l plan de pensiones, prima de antigliedad y servicios médicos
posteriores al retiro. El gasto por pensionesy otros beneficios de jubilacion depende la estimacion de ciertos
supuestos utilizados por los actuarios a calcular las obligaciones. Nosotros evaluamos |0s supuestos por |o menos
unavez a afo. Estos supuestos se describen en la Nota 14 de los Estados Financieros Consolidados e incluyen la
tasa de descuento, latasa de retorno de largo plazo de los activos del plan, las tasas de crecimiento de los sueldos, y
otros ciertos factores rel acionados a los empleados, tales como rotacién, edad de retiro y mortandad. De acuerdo con
PCGA mexicanos, |os resultados reales que difieran de los supuestos se calculan y se amortizan en periodos futuros
y por lo tanto, generalmente af ectan nuestro gasto y la obligacion en periodos futuros. Si bien consideramos que
nuestros supuestos son adecuados, cambios significativos respecto a nuestra experiencia o cambios significativos en
nuestros supuestos podrian afectar materialmente e saldo de obligaciones de laboralesy los cargos a resultados en
el futuro. La siguiente tabla es un resumen de los tres supuestos clave utilizados para determinar € gasto de pension
parael 2003 con un andlisis de sensibilidad sobre el impacto en el gasto de pensién por un cambio de 1% en cada
tasa supuesta.
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Supuesto Tasa Real 2003 Impacto por cambio de 1%
(millones de pesos)Y®

Tasa de descuento 6.0% + ';2 g;gg
Tasade crec. delanémina 2.0% + ’;2 gggg
Retorno sobre activos de Largo Plazo 6.0% + ';2 3%8
@ El impacto varia ante aumentos y disminuciones de 1% debido a que las tasas no son lineales.

@ indica un aumento de 1%; “-" indica una disminucion de 1%.

Nuevos Pronunciamientos Contables
En los PCGA en México:

Boletin B-5, “Informacion Financiera por Segmentos’ (“Boletin B-5"):  En abril del 2003, entro en
vigor € Boletin B-5, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“IMCP”) dgjando sin efecto las
disposiciones contenidas en la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) No. 14, “ Segment Reporting”
(Informacién financiera por Segmentos), la cual se utilizaba por supletoriedad en base alo dispuesto en el Boletin
A-8, “Aplicacion Supletoria de Normas Internacionales de Contabilidad”, en lo referente alarevelacion de
informacion financiera por segmento. L as disposiciones de este nuevo boletin son sustancialmente similares alas
contenidas en el NIC No. 14; sin embargo, se incorpora el enfoque gerencial, que sefiala como requisito minimo
pararevelar informacién por segmentos la utilizada por la administracién para la toma de decisiones. Estas nuevas
disposiciones no maodifican lainformacion por segmento presentada por la Compafiia anteriormente.

Boletin C-8, “ Activosintangibles’ (“Boletin C-8"):  En enero del 2002, el IMCP emitio € nuevo Boletin
C-8, cuyas disposiciones son obligatorias paralos gercicios que inicien apartir del 1 de enero de 2003. El nuevo
Boletin C-8 sustituye al anterior Boletin C-8 “Intangibles’ y establece que |os costos de desarrollo de un proyecto se
deben capitalizar s cumplen con los criterios establecidos para su reconocimiento como activos; los gastos
preoperativos que se incurran a partir de lafecha en que se aplique este boletin que no cumplan con los requisitos
sefialados, deben registrarse como un gasto del gercicio. El saldo no amortizado de |os gastos preoperativos
capitalizados conforme al Boletin C-8 anterior se amortizara con base alo establecido en dicho boletin. Para efectos
de reducir en lo posible e remanente que constituye un “ crédito mercantil” en el caso de adquisiciones de negocios,
se proporcionan conceptos de intangibles aidentificar y cuantificar. La Compafiia estima que la aplicacién de este
nuevo boletin, no tendrd un impacto significativo en su posicion financiera ni en los resultados de operacion.

Boletin C-9, “ Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentesy Compromisos’ (“Boletin C-97):
En diciembre del 2002, IMCP emiti6 € nuevo Boletin C-9, cuyas disposiciones son obligatorias paralos gercicios
queinicien apartir del 1 de enero de 2003. El nuevo Boletin C-9 sustituye | as disposiciones del anterior Boletin C-9
“Pasivo” y del Boletin C-12 “Contingenciasy Compromisos’ y establece mayor precision en conceptos relativos al
reconocimiento contable de pasivos, provisiones, y activosy pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones
respecto al uso del valor presente paravaluar y registrar la terminacion anticipada de obligaciones. La Compafiia
estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto en su posicién financierani en los
resultados de operacion.

Boletin C-12, “ Instrumentos Financieros con Caracteristicas de Pasivo, de Capital o de Ambos”
(“Boletin C-12"):  En mayo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-12, de aplicacién obligatoria para estados
financieros de periodos que inicien el 1° de enero de 2004, aungue se recomienda su aplicacion anticipada. En el C-
12 serelinen las partes pertinentes de la normatividad que se encuentra en otros bol etines emitidos por € IMCP,
respecto ala emision de instrumentos financieros de deuda, de capital y combinados, y se agregan las normas que se
consideraron convenientes para el reconocimiento contable de estos instrumentos. En consecuencia, el C-12 indica

119



las diferencias bésicas entre el pasivo y €l capital contable, y establece lasreglas para clasificar y valuar en el
reconocimiento inicial, los componentes de pasivo y de capital de los instrumentos financieros combinados. El
reconocimiento y valuacion posterior de los componentes de pasivo y capital contable de los instrumentos
financieros, queda sujeto alas normatividad previamente emitida en los boletines aplicables. La Compafiia estima
que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto en su posicion financierani en los resultados
de operacion.

Boletin C-15, “ Deterioro en el Valor de los Activos de Larga Duracion y su Disposiciéon” (“ Boletin C-
15"):  Enmarzo de 2003, el IMCP emitié el Boletin C-15, de aplicacion obligatoria para estados financieros de
periodos que inicien el 1° de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. El C-15 establece,
entre otros aspectos, nuevas reglas para el cdculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos activosy su
reversion, y presenta gjemplos de indicios de la existencia de un posible deterioro en el valor de los activos de larga
duracion en uso, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil. Para calcular la pérdida por deterioro, se
debe determinar el valor de recuperacion que ahora se define como € mayor entre el precio neto de venta de una
unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor presente de los flujos netos de efectivo futuros,
utilizando una tasa apropiada de descuento. En las disposiciones anteriores a este nuevo Boletin, se utilizan flujos
netos de efectivo futuros referidos a poder adquisitivo alafecha de evaluacion, sin requerir consecuentemente, que
dichos flujos sean descontados. La Compariia estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendra un
impacto en su posicion financiera ni en los resultados de operacion.

En losUS GAAP:

SFAS No. 143, “ Accounting for Asset Retirement Obligations’ (Registro Contable de las Obligaciones
por Retiro de Activos) (“SFAS No. 143"):  Enjunio del 2001, el FASB aprobd el SFAS No. 143, efectivo parala
Compafiia a partir del gercicio del 2003. El SFAS No. 143 establece d registro y revel aciones de las obligaciones
relacionadas al retiro de los activos tangibles de larga duracion y los costos asociados con los mismos. Esto aplicaa
las abligaciones legal es resultantes de la adquisicion, construccién, desarrollo y/o la operacion normal de los activos
fijos, excepto para ciertas obligaciones derivadas de arrendamientos. Este pronunciamiento requiere que el valor
razonable de las obligaciones relativas a retiro de un activo, seareconocido en el periodo en el que seincurre, si se
cuenta con una valuacion razonable del pasivo. Los costos asociados alos activos retirados son capitalizados como
parte del valor en libros del activo fijo. La Compafiia estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no
tendra un impacto en su posicion financierani en los resultados de operacion.

SFAS No. 145, “ Rescission of FASB No. 4, 44 and 64, Amendment of FASB Statement No. 13, and
Technical Corrections’ (Derogacion de los FASB No. 4, 44y 64, Modificacion del FASB No. 13 e Inclusion de
Correcciones Técnicas) (“SFASNo. 145"):  Enabril del 2002, €l FASB emitié el SFAS No. 145, e cual
establece que las ganancias y pérdidas derivadas de la extincién de deuda se clasifiquen como partidas
extraordinarias en todos | os gjercicios presentados, siempre que retinan los criterios de la Opinién 30 del Comité de
Principios Contables (“APB”), “ Reporting the Results of Operations—Discontinued Events and Extraordinary
Items” (Informe de los Resultados de Operacién — Eventos Discontinuosy Partidas Extraordinarias). La
modificacion a SFAS No. 13, “Accounting for Leases’ (Tratamiento Contable de Arrendamientos), eliminauna
incongruencia entre la contabilidad requerida para operaciones de ventay arrendamiento posterior y larequerida
para ciertas modificaciones a bienes arrendados que tienen efectos econémicos similares ala operacién de ventay
arrendamiento posterior. Estanuevanormaentraraen vigor paralos estados financieros que se emitan por los
gjercicios fiscales que comiencen después del 15 de mayo del 2002 y operaciones de arrendamiento que se celebren
después del 15 de mayo del 2002, cuya aplicacién anticipada se recomienda. La Compafiia planea adoptar esta
nuevanormaen el 2003. La Compafiia estima que este nuevo pronunciamiento no tendré un impacto significativo
en su posicién financierani en los resultados de operacion.

SFAS No. 146, “ Accounting for Costs Associated with Exit or Disposal Activities” (Tratamiento
Contable de los Costos Asociados con la Terminacion de Actividades o Disposicion de Activos) (“ SFAS No.
146"):  Enjuniodel 2002, el FASB emiti6 e SFAS No. 146, que anula el Boletin 94-3, “Liability Recognition for
Certain Employee Termination Benefits and Other Costs to Exit an Activity (including Certain Costs Incurred in a
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Restructuring)” (Reconocimiento del Pasivo de Ciertos Beneficios por Terminacion de la Relacion Laboral y Otros
Costos para Terminar una Actividad (incluyendo Ciertos Costos Erogados en una Reestructura)) emitido por el
EITF. Laprincipal diferenciaentreel SFASNo. 146y el EITF 94-3 radica en el requisito de reconocimiento del
pasivo por € costo asociado con laterminacion de las actividades o disposicion de activosy su medicion inicia a
valor de mercado, cuando surja el pasivo, adiferencia del reconocimiento, bajo e EITF 94-3, en lafecha en que una
entidad se compromete aimplantar un programa de terminacion de actividades. Esta nueva norma entrara en vigor
paralaterminacién de actividades o disposicion de activos que se lleven a cabo después del 31 de diciembre de
2002 y cuya aplicacion anticipada se recomienda. No es necesario reexpresar |os estados financieros que se hayan
emitido con anterioridad y las disposiciones del EITF 94-3 continuaran en vigor paralaterminacion de actividades
gue se hayan iniciado a amparo de un programa de terminacion de actividades anterior alafecha de entrada en
vigor del SFAS No. 146. LaCompafia planea adoptar esta nuevanormaen el 2003. La Compariia estimaque la
aplicacién de este nuevo pronunciamiento no tendré un impacto significativo en su posicion financierani en los
resultados de operacion, dado que no tiene contemplado terminar actividades o disponer de activos.

FASB Interpretation No. 45, “ Guarantor’s Accounting and Disclosure Requirements for Guarantees,
Including I ndirect Guarantees of | ndebtedness of Others’ (Contabilidad para Garantes y Requerimientos de
Revelacion para Garantias, | ncluyendo Garantias I ndirectas de Deuda de Terceros) (“FIN 45"); En
noviembre del 2002, el FASB emitid e FIN 45, e cual requiere que un garante reconozca, con excepcion de ciertas
garantias, un pasivo avalor justo de las obligaciones adquiridas. FIN 45 también requiere ciertas revelaciones de las
obligaciones del garante sobre ciertas garantias otorgadas. El reconocimiento inicial de estas disposiciones es
aplicable a aguellas garantias otorgadas o modificadas después del 31 de diciembre del 2002 y |os requerimientos de
revelacién son aplicables paralos periodos que inicien después del 15 de diciembre del 2002. La Compafiia estima
gue la aplicacién de este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto significativo en su posicion financiera, en los
resultados de operacion ni en su flujo de efectivo.

EITF Issue 02-16, “ Accounting by a Customer (Including a Reseller) for Certain Consideration
Received from a Vendor” (“EITF 02-16"):  En enero del 2003, e EITF concluy6 sobre el EITF 02-16, cuyas
disposiciones son obligatorias paralos gjericios que inicien a partir del 15 de diciembre del 2002. El EITF 02-16
establece € registro paralas consideraciones pagadas alos clientes en efectivo parala venta de productos. El EITF
concluy6 que este tipo de consideraciones representan un reembol so de gastos incurridos para vender |os productos
y deberian de registrarse como unareduccion de los gastos, siempre y cuando la consideracién pagada en efectivo
represente un reembol so de un costo especifico, incremental e identificable incurrido por e cliente paralaventade
los productos o servicios. De acuerdo a esto, los pagos recibidos por Coca-Cola FEM SA de la Compaifiia Coca-Cola
por concepto de publicidad (ver Nota 4j) estan clasificados correctamente como reduccién de |os gastos de venta,
por lo que este nuevo lineamiento no tendrdimpacto en los estados financieros de la Compafiia.

SFAS No. 149, “ Amendments of Statement 133 on Derivative | nstruments and Hedging Activities’
(Modificaciones del SFAS No. 133 sobre I nstrumentos Derivados y Actividades de Cobertura) (“ SFAS No. 149”):
En abril del 2003, el FASB emitié e SFAS No. 149, el cual modificay aclara el tratamiento contabley el reporte
financiero parainstrumentos derivados, incluyendo ciertos instrumentos derivados implicitos en otros contratos y
para actividades de cobertura bajo el SFAS No. 133. Los cambios en este pronunciamineto mejoran |los reportes
financieros, a requerir que € tratamiento contable paralos contratos con caracteristicas comparables, sean similares.
Este nuevo pronunciamiento entrara en vigor para contratos que sean celebrados o modificados después del 30 junio
del 2003, excepto por lo que se menciona a continuacion y para las relaciones de cobertura designadas después del
30 dejunio del 2003. Ademas, excepto por |o que se menciona, todas | as provisiones de este pronunciamiento
deberén ser aplicadas en forma prospectiva.

Las disposiciones de esta normarefieren |o referente alaimplementacién del SFAS No. 133 que hubieran
sido efectivas para los trimestres fiscales que comienzan antes del 15 de junio del 2003, deberan continuar
aplicandose de acuerdo con sus respectivas fechas efectivas. La Compafiia estima que la aplicacion de este nuevo
pronunciamiento no tendrd un impacto significativo en su posicion financiera ni en los resultados de operacion.

SFAS No. 150, “ Accounting for Certain Financial I nstrumentswith Characteristics of both Liabilities
and Equity” (Contabilidad para Ciertos | nstrumentos Financieros con caracteristicas tanto de pasivos como de
capital) (“ SFASNo. 150");  En mayo del 2003, el FASB emitié el SFAS No. 150, el cual pretende eliminar la
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diversidad en la practica requiriendo que los 3 tipos siguientes de instrumentos financieros sean reportados como
pasivos por sus emisores:

e Instrumentos redimibles mandatorial mente (ejemplo: instrumentos emitidos en forma de acciones que
incondicionalmente obliga a emisor redimir las acciones por efectivo o transfiriendo otros activos);

e Ventade Contratos Forward, opciones “put”, y otros instrumentos financieros que no estan emitidos en

forma de acciones que obligan o podrian obligar a emisor a colocar sus obligaciones por efectivo o
transfiriendo otros activos;

e Ciertosinstrumentos financieros que incluyen una obligacion que (1) el emisor pueda o deba colocar,
emitiendo un numero variable de sus acciones de capital y (2) tenga un “valor monetario” a inicio que (a)
seafijo, (b) que este ligado a un indice de mercado o a otro factor de mercado (algin otro como €l valor de
mercado de las acciones de capital del emisor) o (c) varie inversamente con € valor de mercado de las
acciones de capital, por jemplo, unaopcién “put”.

Para presentar este tipo de instrumentos han sido reportados variadamente por sus emisores como pasivos,
como parte del capital, o entre las secciones de pasivo y capital (refiriéndosele algunas veces como € “entresuel 0”
gue divulga) del balance general. Las provisiones del SFAS No. 150 son efectivas paralos instrumentos financieros
que entraron o fueron modificados después del 31 de mayo del 2003, e instrumentos efectivos preexistentes al inicio
del primer periodo interino que comienza después del 15 de junio del 2003. La Compafiia no espera que la adopcion
del SFAS No. 150 tenga un impacto material en su posicién financiera, resultados de operacion o flujos de cgja.
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CAPITULO 4. ADMINISTRACION

Auditores Externos

L os auditores externos de la Compafiia son Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza, S.C., € representante de
Deloitte Touche Tohmatsu (“DTT") en México. Anteriormente a 10 de junio de 2002, |os auditores eran Ruiz
Urquizay Cia., S.C., quien estaba afiliada con Andersen Worldwide, S.C. A partir del 10 de junio de 2002 Deloitte
& Touche ha asumido laresponsabilidad de las auditorias de |os estados financieros de FEM SA, incluyendo por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, de Ruiz Urquizay Cia., S.C. El cambio de auditor
externo se debi6 alaintegracion de socios y personal que laboraban en Ruiz, Urquizay Cia., S.C. y en Galaz,
Goémez Morfin, Chaveroy Yamazaki, S.C., de la cual resulté Galaz, Y amazaki, Ruiz Urquiza, S.C., € actua auditor
externo de la Compafiia.

En los Ultimos tres gjercicios no se han emitido opiniones de los auditores externos con salvedades,
opiniones negativas o se han abstenido de emitir alguna opinidn en relacion con los estados financieros de la
Compaiiia.

Ladesignacion del auditor externo lo lleva acabo el consejo de administracién de FEMSA, previa opinién
favorable del comité de auditoria, tomando en cuenta laindependencia, profesionalismo y experiencia del despacho
gue es designado como auditor externo.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., presto durante el afio 2002 servicios de asesoriafiscal ala
Compafiia en adicion alos servicios de auditoria.

Operaciones Relacionadasy Conflicto de I ntereses

Nosotros, junto con algunas de nuestras subsidiarias, realizamos transacciones financieras y de seguros,
inclusive larecepcion de préstamos y lineas de crédito, con subsidiarias de BBV A Bancomer, SA. de C.V., una
compafiia controladora de servicios financieros de la cual Ricardo Guajardo, un Consgjero de FEMSA, es el
presidente del Consgjo de Administracion; y Juan Carlos Braniff, un Consgjero de FEMSA, es el vicepresidente del
consgjo. BBVA Bancomer es €l agente administrativo y es uno de los acreedores en un contrato de crédito por 837
millones de pesos acordado por FEMSA Comercio. Adicionalmente, BBV A Bancomer es el acreedor de un contrato
de crédito por 628 millones de pesos acordado por FEMSA Empagues. BBV A Bancomer y sus afiliadas también
son acreedores en el préstamo puente y uno de |os préstamos bancarios, asi como tenedores de certificados bursétiles
con vencimiento en € 2007, todos €ellos incurridos en funcién de la adquisicion de Panamco. Estos préstamos se han
contratado en €l curso normal de operacionesy en los mismos términos, incluyendo tasas de interés y garantia
secundaria, que aquellos vigentes a la fecha para transacciones comparables con otras partes y no involucraron mas
que un riesgo normal de cobro u otros términos desfavorables.

M antenemos una pdliza de seguro de automovil y gastos médicos de |os g ecutivos, emitida por Grupo
Nacional Provincial, S.A., una compafiia de seguros de la cual el Presidente del Consegjo de Administracion es
Alberto Bailléres, uno de nuestros consgjeros. La primatotal pagada en virtud de estas pélizas en pesos nominales
fue de aproximadamente 71.5 millones de pesos en €l 2002.

Mantuvimos coberturas de seguros de viday gastos médicos para € ecutivos expedidas por Seguros
Monterrey New York Life, S.A., una compafia de Seguros en lacual su Vicepresidente del Consgjo de
Administracion es Federico Reyes, nuestro Vicepresidente Ejecutivo de Planeacion y Finanzas. EI nimero total de
primas pagadas bajo dichas pdlizas fue aproximadamente 53.7 millones de pesos. Adiciona mente, pagamos en €l
2002 primas por aproximadamente 28.7 millones de pesos por fianzas de fidelidad emitidas por Fianzas Monterrey
New York Life, S.A., unacompafiiaen la cual Federico Reyes es Presidente de su Consgjo de Revision.
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En el 2002, FEMSA Comercio compr6 productos para sus tiendas por valor de 460 millones de pesos a
GIBSERSA, S.A. de C.V. (Bimbo), de la cual Roberto Servitje, un Consgjero de FEMSA, es su Director General.

José Antonio Fernandez, Eva Garza de Fernandez, Ricardo Gugjardo Touchéy Lorenzo H. Zambrano,
todos ellos consgjeros de FEM SA, también son miembros del Consejo Directivo del ITESM, una prestigiosa
universidad que cotidianamente recibe donaciones por parte de FEMSA 'y sus subsidiarias.

Ventasde Cerveza a L abatt USA

El afiliado de FEMSA Cerveza, Labatt USA, es € importador de las marcas de FEMSA Cervezaen los
Estados Unidos. En € 2002, las exportaciones a los Estados Unidos a través de Labatt USA fueron
aproximadamente $84 millones de délares. Vea el Capitulo 2. “La Compania—FEMSA Cerveza—Exportaciones’

Transacciones Comer ciales entre Coca-Cola FEM SA y Coca-Cola Company

Coca-Cola FEM SA realiza con regularidad transacciones con The Coca-Cola Company y sus afiliadas. En
el 2002, Coca-Cola FEM SA Buenos Aires compré todas sus presentaciones en latas a CICAN, una empresa de
coinversion de Coca-Cola FEM SA Buenos Aires y los embotelladores de Coca-Cola en Argentina, Uruguay y
Paraguay. Ademas, Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires adquirié una parte de sus requerimientos de preformas para
producir botellas de plastico, y todos sus requerimientos de botellas retornables de CIPET. CIPET es una subsidiaria
local de Embotelladora Andina S.A., un embotellador de Coca-Cola con operaciones en Argentina, del cual The
Coca-Cola Company tiene una participacion sustancial. Consideramos que las practicas de compra de Coca-Cola
FEMSA conllevan a precios comparables a aquellos que se obtendrian con negociaciones con partes no afiliadas.

Coca-ColaFEMSA y The Coca-Cola Company pagan y se reintegran mutuamente por gastos de mercadeo
segun un acuerdo de mercadeo cooperativo. Asimismo, The Coca-Cola Company ha realizado pagos a Coca-Cola
FEMSA en relacion con las inversiones en equipos de bebidas frias y otros programas de inversion orientados al
volumen. Coca-Cola FEM SA compra todas sus requerimientos de concentrado para refrescos de marca Coca-Colaa
The Coca-Cola Company. El total pagado a The Coca-Cola Company por €l concentrado fue de aproximadamente
2,558 millones de pesos, 2,643 millones de pesos'y 2,586 millones de pesos para 2002, 2001 y 2000,
respectivamente. En los afios 2002 y 2001, The Coca-Cola Company participd aproximadamente un 42% del
presupuesto de mercadotecniay publicidad total de Coca-Cola FEMSA, el cud fue de 714.8 millones de pesosy
692.6 millones de pesos, respectivamente. En los afios 2002 y 2001, The Coca-Cola Company también contribuyd
en el programade inversion en equipo de refrigeracion de Coca-Cola FEMSA.

Las subsidiarias de The Coca-Cola Company que tenian las acciones de Panamco realizaron compromisos
especificos para apoyar y facilitar la adquisicion de Panamco para el beneficio de Coca-Cola FEMSA. En
consideracion de estos compromisos, Coca-Cola FEM SA hizo ciertos compromisos para el beneficio de The Coca
Cola Company y sus subsidiarias, incluyendo laindemnizacion de obligaciones respecto a ciertos asuntos
especificos relacionados con los detalles precisos y € cumplimiento de laley aplicable por €l Consegjo de
Administracion de Coca-Cola FEMSA y €l consgjo de administracion de Panamco y compromisos para tomar
acciones especificas y abstenciones de algunas otras especificas para facilitar la capacidad de The coca-Cola
Company pararecibir un tratamiento fiscal favorable relacionado con sus participacién en la adquisicion. En
conexion con la gjecucion del acuerdo de adquisicion de Panamco, The Coca-Cola Company y FEMSA incluyeron
en un memorando |os compromisos rel acionados con asuntos operativos y de negocios especificos que pueden
afectarnos continuando con la terminacion de la adquisicion. Un resumen de estos compromisos se muestra en €
Capitulo 2, “Informacién de la Compania—Coca-Cola FEM SA—L a Adquisicion de Panamco.”
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Administradoresy Accionistas

Consgeros

El Consgjo de Administracion esta a cargo de la direccion de nuestros negocios (el “Consgjo de
Administracion”). Nuestros estatutos sociales establecen que el Consegjo de Administracion se compondra del
nimero de Consgeros y Consgjeros Suplentes elegidos por nuestros accionistas en la asamblea general ordinaria
anual. Cada Consgjero es elegido por un afio, aunque permanecen en su cargo hasta que se designe a sus sucesores.
Los Consgjeros Suplentes estan facultados para actuar en el Consejo de Administracion en lugar de los Consgjeros
gue no puedan asistir y podran participar de las actividades de la misma. Desde € 11 de mayo de 1998, nuestro
Consgjo de Administracion se compone de 18 miembros. Nuestros estatutos social es establecen que los tenedores de
Acciones de Serie B eligen por 1o menos once Consgjeros y los tenedores de Acciones de Serie D eligen cinco
Consgjeros. Los accionistas podran designar Consejeros Suplentes, quienes supliran especificamente alos
Consgjeros propietarios para los cuales hubieran sido designados. Una vez emitidas las Acciones de Serie L 0 una
vez convertidas las Acciones de Series D-L, los tenedores de las Acciones de Serie L tendran derecho a elegir dos
Consgjeros. Consulte la seccion de "—Estatutos Sociales”.

Los nombresy los cargos de los actuales miembros del Consegjo de Administraciéon, sus fechas de
nacimiento e informacién de sus principal es actividades profesional es fuera de nuestra Compariia se resumen en la
tabla siguiente. En cada caso, la fecha presentada como “ Elegido por primeravez” corresponde a su primer
nombramiento alos Consgjos de FEMSA, Emprex o Valores Industriales, S.A. Ver Capitulo 2. “La Compafiia—

Antecedentes’.

Consgjerosdela Serie“B”

Eugenio Garza Lagiera

Consgjeroy Presidente Honorario Elegido por primeravez:

Vitalicio del Consgjo

1
José Antonio Fernéndez( )

Consgjero y Presidente del
Consgjo de Administracion

Consgo de Administracion de FEM SA

Nacido:

Duracion en el cargo
hasta:

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional :

Experienciaadicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:
(Presidente del Consgjo):
Elegido por primeravez:

(Consgjero):
Duracién en el cargo
hasta:

Ocupacion principal :
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Diciembre de 1923
1960

2004

Presidente Honorario Vitalicio de Coca-Cola
FEMSA, SA. de C.V,, Ingtituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey (“ITESM”) y
BBVA Bancomer, SA.deC.V.

Seunidé alaFEMSA en 1946 y trabgjo en €
departamento de investigaciones de Cerveceria
Cuauhtémoc. El Sr. Garza Lagliera posee titulos en
Ingenieria quimicade la Universidad de Texasy en
Administracion de negocios de ITESM.

El Sr. Garza Lagiera posee titulos en Ingenieria
Quimicade laUniversidad de Texasy en
Administracion de negocios de ITESM.

Mariana Garza de Trevifio®®

Febrero de 1954
2001

1984

2004
Director General de Fomento Econémico



Juan Carlos Braniff @
Consgiero

José Calderon
Consgero

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional :

Experiencia adicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:
Ocupacion principal:

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional:

Experienciaadicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:
Ocupacion principal :

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional :

Consgjero suplente:
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Mexicano, S.A. deC.V.

Presidente del Consegjo de Administracién de Coca
ColaFEMSA, S.A. de C.V., Vicepresidente del
Consgjo de Administracion de ITESM y Miembro
de los Consgos de Administracion del BBVA
Bancomer, S.A. de C.V. y de Grupo Industrial
Bimbo, S.A. de C.V., Grupo Industrial Sdltillo, S.A.
de C.V. (“Grupo Bimbo").

Se unié a departamento de planificacién estratégico
de FEMSA en 1987. Ocup6 posiciones gerenciales
en ladivision comercia de FEMSA Cervezay en
OXXO. Fue nombrado nuestro Director General en
1995.

El Sr. Fernandez tiene un titulo en Ingenieria
Industrial y un MBA de ITESM

Federico Reyes

Abril de 1957
1987

2004

Vicepresidente del Consegjo de Administracion de
BBVA Bancomer, S.A.deC.V.

Miembro del Consegjo de Administracion de El Paso
Energy Corp., Maizoro, S.A. de C.V.y Coca-Cola
FEMSA, SA.deC.V.

Posee experiencia gjecutiva en servicios financieros
como inversiones de capital y patrimoniales, banca
hipotecaria, banca comercial, bancainternaciona y
banca el ectronica

El Sr. Braniff es graduado en Disefio Industrial de la
Universidad Autonoma de México Atzcapotzal co.
Paulina Garza de Marroquin®®

Septiembre de 1931
1955

2004

Presidente del Consegjo de Administracion de
Inversiones de Franca, SA. deC.V.

Miembro de |os Consegjos de Administracién de
BBVA Bancomer, S.A. de C.V-y Grupo Industrial
Alfa, SA.deC.V. (“Grupo Alfa’) y Vicepresidente
de los Consgjos de Administracion de la Cruz Roja
Mexicana.

El Sr. Calderon es graduado en Administracion de
empresas de ITESM.

Francisco J. Calderon®®



Consuelo Garzade Garza( 2

Consgero

Max Michel Suberville
Consgero

Alberto Bailléres
Consgiero

Eduardo A. Elizondo
Consgero

Nacida:

Elegida por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:
Experiencia profesional:

Otros cargos de
Consgjero:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracion en el cargo
hasta:
Ocupacion principal :

Otros cargos de
Consgjero:

Otra experiencia:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:
Ocupacion principal:

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia adicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:

Ocupacién principal:
Otros cargos de
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Octubre de 1930
1995

2004

Fundadoray Ex Presidente de la Asociacién
Nacional Pro-Superacion Personal, A.C. (ANSPAC
- una organizacion sin fines de lucro)

Miembro de los Consgjos de Administracion de
ITESM y de Estudio % Investigacién Superior, A.C.

Alfonso Garza Garza( )

Julio de 1932
1985

2004

Presidente del Consgjo de Administracion de El
Puerto de Liverpool, SA.deC.V.

Miembro de los Consejo de Administracién del
Grupo Lamosa, S.A. de C.V. Industrias Pefioles,
SA.deC.V.,BBVA Bancomer, SA.deC.V.y
Grupo Naciona Provincial SA.

El Sr. Michel es graduado de The Massachussets
Institute of Technology y completé estudios de
postgrado en la Universidad de Harvard.

Max Michel Gonzédlez. ”

Agosto de 1931
1995

2004

Presidente Ejecutivo, Industrias Pefioles, S.A. de
C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A. y Grupo
BAL,SA.deC.V.

Presidente del Consgjo de Administracion de
Industrias Pefioles, S.A. de C.V., Grupo Nacional
Provincial, S.A. y Grupo Palacio de Hierro, SA. de
C.V. Miembro de los Consgos de Administracion
del BBVA Bancomer, SA.deC.V.y Vaores
Mexicanos Casade Bolsa, SA. deC.V.

El Sr. Bailleres es egresado en Economia del
Instituto Tecnol 6gico Auténomo de México.
Arturo Fernandez

Diciembre de 1922
1995

2004
Abogado independiente
Miembro del Consejo de Administracién de BBVA



Ricardo Guajardo Touché
Consgero

Alfredo Livas

Consgiero y Secretario

Roberto Servitje

Consgjero:

Experiencia profesional :

Experiencia adicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en e cargo
hasta:
Ocupacion principal :

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional :

Experienciaadicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracion en el cargo
hasta:

Ocupacién principal:
Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional:

Experiencia adicional:

Consgjero Suplente:

Nacido:
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Bancomer, S.A. de C.V., Presidente del Consejo
Regional de Bancomer, S.A. y de Grupo Industrial
Ramirez, SA.

Ha ocupado importantes puestos en el servicio
publico del Estado de Nuevo Leon, incluido € de
Tesorero General de 1961a 1967 y Gobernador
Constitucional entre 1967 y 1971. Seha
desempefiado como Presidente del Consgjo de
Administracion de Valores de Monterrey, S.A. de
CV.

El Sr. Elizondo es graduado en derecho de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (“UANL").
Juan Guichard Michel®®

Mayo de 1948
1988

2004

Presidente del Consegjo de Administracion, BBVA
Bancomer SA.deC.V.

Miembro del Consegjo de Administracién de El
Puerto de Liverpool, SA. deC.V., Grupo Alfa,
Aeropuertos del Sureste, SA. deC.V. el TESM.
Se ha desempefiado en distintos puestos gerenciales
y director gjecutivo en las divisiones financieras del
Grupo AXA y e Vaoresde Monterrey, SA. de
CV.(VAMSA).

El Sr. Gugjardo es graduado en Ingenieria
Electronicade ITESM y de laUniversidad de
Wisconsin y posee una Maestria de UC Berkeley.
Eva Garza de Fernandez ®©

Julio de 1951
1995

2004

Presidente de Praxis Financiera, S.C.

Miembro del Consegjo de Administracién de Grupo
Jomar, S.A. de C.V. y British American Tobacco
(Consgjo Mexicano).

Se unié aFEMSA en 1978 y ha desempefiado
cargos en las éreas de planeacion financieray
tesoreria. Se desempefié como Director de Finanzas
de 1989 a1999.

El Sr. Livas es graduado en economiade UANL y
tiene un titulo de MBA y de Maestria en Economia
delaUniversidad de Texas.

José Gonzélez Ornelas

Enero de 1928



Consgiero

Carlos Salguero
Consgero

José Manuel Canal Hernando
Consgero

Elegido por primeravez:

Duracion en el cargo
hasta:

Ocupacion principal:
Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional:

Experiencia adicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:
Experiencia profesional:

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia adicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegida por primeravez:

Duracién en e cargo
hasta:

Ocupacién principal
Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional:

Experienciaadicional:

Consgjero suplente:
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1995

2004

Presidente del Consegjo de Administracion de Grupo
Bimbo.

Miembro del Consegjo de Administracién de
Daimler Chrysler de México, S.A.

Miembro Fundador del Grupo Bimbo. Se ha
desempefiado como director administrativo en
varias plantas de produccion de dicha empresa.
El Sr. Servitjetienetitulo de PMD dela
Universidad de Harvard.

Alfredo Martinez Urdal

Octubre de 1929
1998

2004

Ex vicepresidente g ecutivo de Phillip Morris
International.

Ex Miembro del Consgjo de Administracién de
TabacaleraMexicana, SA. de C.V., Tabacaera
Codtarricense, S.A., Tabaca era Centroamericana,
S.A. y muchas otras empresas de América Central y
de América Latina.

El Sr. Salguero es graduado de la Facultad de
Ciencias Econémicas de Colombia, posee un titulo
de postgrado en Economiay Administracién de
Albany Business Collegey de la University College
(Syracuse). Fue distinguido con el Mérito Civil por
su Majestad el Rey de Espafiain 1995

Eduardo Padilla Silva

Febrero de 1940
2003

2004

Consultor Privado

Miembro del Consejo de Administracion de Coca
ColaFEMSA

Fungié como socio director de Ruiz, Urquizay Cia,
S.C., de 1981 a1999. Fue comisario de la
Compafiiade 1984 a 2002. Presidi6é el Comité de
Vigilancia del Instituto Mexicano de Ejecutivos en
Finanzas y ha participado en varias comisiones de la
Asociacion Mexicana de Contadores PUblicos.
Posee extensa experienciaen la auditoria financiera
para compafiias controladoras, bancos e
intermediarios financieros.

Tienetitulo de Contador Piblico de la Universidad
Autonoma de México.

Otén Péez Garza®



Barbara Garza Gonda de Braniff(s)(ll)
Consgiero

ConsgerosdelaSerie“D”
Alexis E. Rovzar
Consgero

LuisTédlez
Consgiero

Nacida

Elegida por primeravez:

Duracion en el cargo
hasta:

Ocupacion principal
Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional :

Experiencia adicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:

Ocupacién principal:
Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional:

Experienciaadicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracion en el cargo
hasta:
Ocupacion principal:

Otros cargos de
Consgjero:
Experiencia profesional:

Experienciaadicional:
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Diciembre de 1959
2002

2004
Presidenta de Fundacién Cultural Bancomer.
Consgjero suplente de Coca-Cola FEM SA.

Trabajé en Bancomer SA., Citibank SA., y Banca
Serfin SA.

Tiene titulo de Administracion de Empresasy un
MBA de I TESM.

Carlos Salazar Lomelin

Julio de 1951
1989

2004

Socio Ejecutivo de White & Case S.C.

Miembro de |os Consegjos de Administracién de
Coca-ColaFEMSA, Grupo Bimbo, Deutsche Bank
(México), Grupo ACIR, SA. deC.V. u COMES,
SA.deC.V.

Participd en varias transacciones comerciales
internacional es, como empresas conjuntas, swaps de
deuda a capital, y muchos otros proyectos
financieros.

El Sr. Rovzar es graduado en Derecho dela
Universidad Nacional Auténoma de México.
Lorenzo Garza Hinojosa

Octubre de 1958
2001
2004

Vicepresidente Ejecutivo del Grupo DESC, S.A. de
C.V.

Miembro del Consegjo de Administracién del Grupo
México, S.A. de C.V. y de Casa de Bolsa Monex,
S.A.deC.V., Miembro del Consgjo de
Administracion de Review of Kissinger-McLarty.
Secretario de Energia de México de 1997 a 2000 y
Jefe de Gabinete del Presidente de México de 1996
a1997.

El Sr. Téllez es graduado en Economiade ITAM y
de Doctor en Economiade MIT



Helmut Paul
Consgero

Lorenzo H. Zambrano
Consgero

Robert E. Denham
Consgiero

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en el cargo
hasta:
Ocupacién principal:

Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional :

Experiencia adicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracién en e cargo
hasta:
Ocupacién principal

Otros cargos de
Consgjero:

Experienciaadicional:

Consgjero suplente:

Nacido:

Elegido por primeravez:

Duracion en el cargo
hasta:

Ocupacion principal
Otros cargos de
Consgjero:

Experiencia profesional :
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Armando Garza Sada

Marzo de 1940
1988

2004

Propietario de H. Paul & Company LLC, unfirma
consultora de finanzas corporativas y Consultor
Senior de International Finance Corporation
(“1FC").

Miembro del Consejo de Administracion de
Scudder Fund for Independent Power Generation
(Fondo Scudder parala Generacién Independiente
de Electricidad) (comité administrativo), HSBC
Private Equity Fund (Argentina/Brazil) y Zurich
Emerging Markets Solutions.

Ha desempefiado varios cargos gerenciales en | FC,
siendo especialmente responsable de las inversiones
latinoamericanasy del Caribe.

El Sr. Paul tiene un MBA delaUniversidad de
Hamburgo.

Antonio Elosua Muguerza

Marzo de 1944
1995

2004

Presidente y Director General de Cemex S.A. de
C.V.

Miembro del Consgjo de Administracion de Alfa
(Comité de Recursos Humanos), Vitro, SA. de C.V.
(Presidente del Comité de Compensaciones),
Televisa, SA. de C.V., Miembro de la Junta
Asesora de Citigroup International, y Miembro de
Consgjo Consultivo de Capital International, Inc.

El Sr. Zambrano se gradud de ingenieria mecanicay
de administracién de ITESM y posee un MBA dela
Universidad de Stanford.

Francisco Garza Zambrano

Agosto de 1945
2001

2004

Socio de Munger, Tolles& Olson LLP

Miembro de |os Consegjos de Administracion de
Wesco Financial Corporation, US Trust Company y
Lucent Technologies, Inc.

Fue Director General de Salomon, Inc.,
Representante del Consegjo Asesor de APEC



Business, Miembro del Grupo Asesor del Sector
Comercial OECD para el Gobierno Corporativo.
Experiencia adicional: El Sr. Denham es un graduado magna cum laude de
laUniversidad de Texas, posee un JD de la Facultad
de Derecho de Harvard y una Maestria en gobierno
delaUniversidad de Harvard.
Consgjero suplente: Sergio Deschamps Ebergenyi

@ Yerno de Eugenio Garza Lagiiera

@ Hermana de Eugenio Garza Lagilera.

@ Hijade Eugenio Garza Lagiiera.

@ Hijo de José Calderén Sr.

®  Primade Eugenio Garza Lagiiera.

©  Esposo de Consuelo Garzade Garza.

@ Hijo de Max Michel Suberville.

@ Esposade José Antonio Fernandez.

@ Cufiada de José Antonio Fernandez y Juan Carlos Braniff Hierro.
@ Sobrino de Max Michel Suberville

®  Esposade Juan Carlos Braniff

Comisario

De acuerdo con laley mexicana, |os accionistas deberdn nombrar un comisario (el “Comisario”) enla
asamblea general anual de accionistas por € término de un afio. En la siguiente asamblea general anual ordinaria, €l
Comisario debera evaluar 1os asuntos de nuestra Compafiia, e informar sobre la exactitud de lainformacién
financiera presentada a los accionistas por el Consgjo de Administracién. EI Comisario también esta facultado para:

e convocar asambleas generales ordinarias o extraordinarias,

e colocar temas en el orden del dia paralas asambleas de accionistas y reuniones del Consegjo de
Administraciony
e asistir alas mencionadas asambleas y reuniones (sin derecho avoto).
El Comisario también recibe los informes periédicos preparados por € Consglo de Administracion con
respecto a aspectos rel evantes de los asuntos y estado financiero de nuestra Compafiia. EI Comisario actual dela

Compafiia es Ernesto Gonzél ez Dévila, nombrado en 2003. El Comisario Suplente actual es Ernesto Cruz Velézquez
de Leon.

Ejecutivos

El nombre y puesto de nuestros actual es funcionarios g ecutivos y |os de sus subsidiarias principales, sus
fechas de nacimiento e informacion relacionada con su experiencia comercia principal fuerade FEMSA son los
siguientes:

FEMSA
José Antonio Fernandez Véase “—Consgjo de Administracion de FEMSA.”
Director General Seunié aFEMSA: 1987
Nombrado para el puesto actual: 1994
Federico Reyes Nacido: Septiembre de 1945
Director de Finanzasy Seunié aFEMSA en: 1999
Desarrollo Corporativo Nombrado para el cargo actual: 2000

Otros cargos de Consgjero: Vicepresidente del Consgjo de Administracion
de Seguros Monterrey New York Life SA.,
Presidente del Consegjo de Administracion de
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Experiencia profesional en

FEMSA:

Otra experiencia profesional:

José Gonzdlez Ornelas Nacido:

Director de Administraciony  Seunié aFEMSA en:
Nombrado para el puesto actual:
Experiencia profesional dentro
de FEMSA:

Control Operativo

Experienciaadiciona:

Otra experiencia profesional:

Ricardo Gonzadlez Nacido:
Director de Planeacién y
Recursos Humanos
de FEMSA:
Carlos Aldrete Nacido:

Director Juridico

Experiencia profesional dentro
de FEMSA:

Seunié aFEMSA en:
Nombrado para el puesto actual:
Experiencia profesional dentro

Seuni6é aFEMSA en:
Nombrado para el puesto actual:
Otros cargos de Consgjero:
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Fianzas Monterrey S.A., Miembro del Consgjo
de Administracion de laUniversidad de
Monterrey.

Director de Desarrollo Corporativo, 1992

El Sr. Reyes estudié comercio y finanzas en
ITESM. Se desempefid como Director
Corporativo del Grupo AXA y posee amplia
experienciaen el sector de seguros, habiendo
trabajado ocho afios en Vaores de Monterrey,
SA.deC.V., seisde ellos como Director
General.

Abril de 1951

1973

2001

Ocupd varios cargos gerenciales en FEMSA,
incluyendo Director de Finanzas de FEMSA
Cervezay Director de Planeacién y Desarrollo
Corporativo de FEMSA y Director General de
FEMSA Logistica.

Tiene un titulo de Contador Piblico de la
UANL vy estudios de postgrado en
Administracion de Empresas de IPADE.

Agosto de 1955

2000

2000

Director de Planeacién Estratégica; desempefié
ademés posiciones gerenciales en el
departamento de recursos humanos de 1977 a
1978.

El Sr. Gonzdlez es graduado en ingenieria
industrial y de sistemas de ITESM y posee un
MBA de |ESE, Barcelona. Se desempefié por
20 afios en el Grupo Vitro, tres de los cuales en
calidad de Director General y Presidente del
Consgjo de Administracion de Vidrio Plano,
SA.deC.V.

Agosto de 1956

1979

1996

Secretario Suplente del Consegjo de
Administracion de FEM SA, Secretario del
Consgjo de Administracion de todas las
subsidiarias de FEM SA.

Amplia experiencia en transacciones
internacionales comerciales y financieras,
reestructuracion de deudas y derecho



Rosa Maria Hinojosa
Gerente de Informacion
Financiera

FEMSA Cerveza
Alfredo Martinez Urdal
Director General

Sergio Saenz
Director de Finanzasy
Administracion

Experienciaadiciona:

Nacida

Ingres6 a FEMSA en:
Nombrada para el cargo actual
en:

Experiencia profesional en
FEMSA:

Experiencia adicional:

Nacido:

Seuni6é aFEMSA en:
Nombrado para el cargo actual
en:

Otros cargos de Consgjero:

Experiencia profesional dentro
de FEMSA:
Otra experiencia profesional:

Nacido:

Seuni6é aFEMSA en:
Nombrado para el puesto actual:
Experiencia profesional dentro
de FEMSA:

Otra experiencia profesional:
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corporativo.

El Sr. Aldrete se gradud en derecho en la
UANL y posee una Maestria en Derecho
Comparado de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Illinois.

Febrero de 1962
1983
1996

Ocup6 varios cargos en FEMSA en areas de
informacion financieray administrativasy ha
participado en varias transacciones financieras,
de deuday reestructura corporativa.

Tiene un titulo de Contador Pablico de
ITESM, concluyé estudios de postgrado en
IPADE y ha participado en varios programas
de postgrado de administracién de empresas.

Septiembre de 1931
1993
2000

Miembro del Consejo de Administracion de
Coca-ColaFEMSA.
Fue Director General de Coca-Cola FEMSA.

El Sr. Martinez-Urdal se gradud en economia
en laWestern Reserve University, es graduado
en derecho en la Universidad de México y
también tiene estudios de postgrado en la
Harvard Business School. Se ha desempefiado
como CEO en muchas empresas y bancos
destacados de México, incluidos Ponderosa
Industrial Accel, Grupo Chihuahua,
Multibanco Comermex, Celulosas de
Chihuahuay Banco Comercial Mexicano.

Septiembre de 1950

1999

1999

Desempefié una posicion gerencial en el
departamento de planeacion estratégica en
1984.

Desarrollé una carrera de 13 afios en Cuprum,
SA. deC.V., culminando como Director
General. El Sr. Saenz es Ingeniero Quimico de
UANL y posee un MBA delaUniversidad de
Texas en Austin.



Coca-Cola FEM SA
Carlos Salazar
Director General

Héctor Trevifio
Director de Finanzasy
Administracion

Division de Empresas Estratégicas
Eduardo Padilla
Director General

Arturo Guerrero
Director de Finanzasy
Administracion

Nacido:

Seuni6 aFEMSA en;
Nombrado para el cargo actual:
Otros cargos de Consgjero:

Experiencia profesional dentro
de FEMSA:

Experienciaadicional:

Nacido:

Seuni6é aFEMSA en:
Nombrado para el puesto actual:
Experiencia profesional dentro
de FEMSA:

Experienciaadicional:

Nacido:

Seunié aFEMSA en:
Nombrado para el puesto actual:
Experiencia profesional dentro
de FEMSA:

Otra experiencia profesional:

Experienciaadicional:

Nacido:

Seunié aFEMSA en:

Nombrado para el puesto actual:

Experiencia profesional dentro
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Abril de 1951

1973

2000

Miembro de |os Consgjos Revisores de BBVA
Bancomer, S.A., Operadora Merco, S.A. de
C.V., Cintermex y Apex.

Desempefié posiciones gerenciales en varias
unidades comerciales de FEMSA, incluidas
Grafo Regia, Plésticos Técnicos Mexicanos,
Planeacion Comercial en la Compafiiay
Director General de FEMSA Cerveza.

El Sr. Salazar posee licenciatura en economia
de ITESM, ademés de haber realizado estudios
de postgrado en Desarrollo Econémico en
Italia. Tiene también un MBA.

Agosto de 1956

1981

1993

Desempefié posiciones gerenciales en las areas
de finanzas internacional, planeacion
financiera, planeacion estratégicay desarrollo
corporativo.

El Sr. Trevifio se gradud de ingeniero quimico
y posee un MBA de laUniversidad de
Pennsylvania (Wharton).

Enero de 1955

1997

2000

Director de Planeacion y Control de FEMSA.

Ha desarrollado una carrera de 20 afios con el
Grupo Alfa, culminando en diez afios como
Director Genera de Terza, SA.deC.V. Sus
areas principal es de experiencia son control
operativo, planificacién estratégicay
reestructuracion financiera.

El Sr. Padilla esingeniero mecéanico graduado
de ITESM y posee un MBA delaUniversidad
Cornell.

Marzo de 1949

1979

1991

Desempefié posiciones gerenciales en las &reas



de la Compaiiia: de finanzas, auditoria, gerenciageneral y
fiscal, todo dentro de FEMSA Empaques.

Experiencia adicional: El Sr. Guerrero es Contador Publico graduado
de UANL y posee una Maestriaen
Administracion de la Universidad
Regiomontana.

José Gonzélez Ornelas V éase “—Funcionarios Ejecutivos’ arriba
Director General Nombrado para el puesto actual 1998

Remuneracion delos Consgjerosy Ejecutivos

Para el afio finalizado €l 31 de diciembre del 2002, la remuneracion total pagada a nuestros Consgjeros fue
de aproximadamente 5.4 millones de pesos.

Para el afio finalizado €l 31 de diciembre del 2002, la remuneracion total pagada alos directores g ecutivos
de FEMSA y subsidiarias fue de aproximadamente 614 millones de pesos. Laremuneracion total incluye
bonificaciones que pagamos a ciertos miembros de la Administracion y los pagos relacionados con € Plan de
Incentivo de Acciones que se describe a continuacién.

Programa de Incentivos a Ejecutivos

En 1997, ciertas de nuestras subsidiarias comenzaron un programa de incentivos para los gjecutivos,
mediante el cual se otorgaba una opcién pagadera en efectivo por Unica vez a ciertos gjecutivos (el “Programade
Incentivos para Ejecutivos’). De acuerdo con los términos del Programa de Incentivos para Ejecutivos, los
participantes tendran derecho en el quinto afio del programa a una bonificacion especia en efectivo en base a
aumento en términos reales, durante |os cinco afios anteriores, del valor de mercado de las Unidades BD, o, en €l
caso de los gecutivos de Coca-Cola FEM SA, en partesiguales en € valor de mercado de las UnidadesBD y las
Acciones de Serie L de Coca-ColaFEMSA, siempre y cuando no se haga ninglin pago a menos que ese valor de
mercado se haya cuando menos duplicado en términos reales. El Programa de Incentivos para Ejecutivos es
administrado por un fideicomiso, en beneficio de |os g ecutivos participantes. En marzo del 2002 se modificaron
ciertos términos del Programa de Incentivos a Ejecutivos para extender por un afio la duracién del programa. Como
resultado, € periodo de cinco afios empleado para determinar si se distribuira la bonificacién especial entre los
funcionarios g ecutivos participantes fue de marzo de 1998 a marzo del 2003. Se cubrieron nuestras obligaciones
bajo el Programa de Incentivos a Ejecutivos hasta octubre del 2002 invirtiendo en Morgan Guaranty Trust Company
of New Y ork en opciones liquidables ligadas a unidades BD. Las condiciones para el pago del bono especia no se
alcanzaron, de manera que este programa de incentivo se dio por terminado en marzo del 2003.

Plan de I ncentivo de Acciones

En 1998, nosotros, junto con nuestras subsidiarias, comenzamos un plan de incentivo de acciones a cinco
anos en beneficio de nuestros gjecutivos (el “Plan de Incentivo de Acciones’). De acuerdo con sus términos, entre
los afios 1999 y 2003, ciertos g ecutivos podran ser seleccionados pararecibir un bono especial en efectivo (un
“Bono Especid”), lacual se usara para obtener un Asignacién de Acciones (segun se define a continuacion) o un
Derecho a Opcidn (segln se define a continuacién). Nuestro Director General y €l director de larespectiva
subsidiaria nombraran a los g ecutivos que participaran cada afio en el Plan de Incentivo de Accionesy determinaran
el monto del Bono Especial paradicho afio, en base al nivel de responsabilidad y los logros corporativos alcanzados
por el gjecutivo en el afio anterior.
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LaAsignacion de Acciones y los Derechos de Opcidn son administrados por ciertos fideicomisos en
beneficio de los gecutivos seleccionados. Cada afio se forma un nuevo fideicomiso administrativo para administrar
la Asignacion de Acciones y los Derechos de Opcidn adquiridos en ese afio en particular. De acuerdo con €l Plan de
Incentivo de Acciones, cada vez que se asigne un Bono Especial a un gecutivo, éste debera aportar € bono especial
recibidaal Fideicomiso Administrativo a cambio de una Asignacién de Acciones o un Derecho de Opcion, segiin lo
determinemos anual mente. Cada fideicomiso administrativo esta administrado por un comité técnico conformado
por los g ecutivos de nuestra Compafiiay es regido por laley mexicana.

LaAsignacién de Acciones le otorga al gjecutivo €l derecho de recibir Unidades BD, o en el caso delos
funcionarios de Coca-Cola FEM SA, una proporcion especifica de Unidades BD y Acciones de Serie L de Coca-Cola
FEMSA, que seran adquiridas por e Fideicomiso Administrativo en el mercado abierto, con el Bono Especial
aportado por cada gjecutivo. De acuerdo con el Plan de Incentivo de Acciones, latitularidad de las Unidades BD, v,
en su caso las Acciones de Serie L de Coca-Cola FEM SA, pasara a manos del gjecutivo cada 28 de febrero en los
préximos cinco afios a partir de la fecha de recepcion la Asignacién de Acciones, aunatasa anual equivalente al
ndmero de Unidades BD y, en su caso, Acciones de Serie L de Coca-Cola FEMSA, las que se podrén adquirir con el
20% de dicha Asignacién Subsidio de Acciones.

El Derecho de Opcidn es una opcion adquirida por € Fideicomiso Administrativo en €l mercado abierto,
con & Bono Especial aportado por cada € ecutivo, que da derecho al gecutivo participante a optar por (&) adquirir
cierto nimero de Unidades BD, o, en € caso de g ecutivos de Coca-Cola FEM SA, un cierto nimero de Unidades
BD o Acciones de Serie L de Coca-Cola FEMSA, al precio de gercicio especificado en laopcién, o bien (b) recibir
un pago en efectivo equivaente a monto del aumento del valor de mercado de dicho nimero de Unidades BD de
FEMSA 'y, en su caso, Acciones de Serie L de Coca-Cola FEM SA, comparado con €l precio de gjercicio
especificado en laopcidn. De acuerdo con el Plan de Incentivo de Acciones, |os Derechos de Opcion se g ercitarén
cada 28 de febrero y 31 de agosto en los cinco afios siguientes a partir de lafecha en que fueron concedidos, a una
tasa anual equivalente hasta el 20% del nimero total de Unidades BD de FEMSA BD y Acciones de SerieL de
Coca-ColaFEMSA, cubierto por dicho Derecho de Opcién. Si un Derecho de Opcidn no se gjerce plenamente
durante un cierto afio, la parte remanente puede g ercerse al afio siguiente, en las fechas especificadas. Si a
vencimiento de un Derecho de Opcidn, existe un remanente de Unidades BD o Acciones de Serie L de Coca-Cola
FEMSA sobre el cua no se gercio ningln derecho, la parte remanente se €jercerd autométicamente segiin se
especificaen € punto (b) y se hard un pago en efectivo al gecutivo.

A lafechade este reporte anual, cinco Fideicomisos Administrativos a cargo del Plan de Incentivo de
Acciones mantienen 6,185,646 Unidades BD y 1,737,351 Acciones de Serie L de Coca-Cola FEMSA, cada una
representando 0.584% y 0.094% del nimero total de acciones en circulacion de FEMSA y de Coca-Cola FEMSA,
respectivamente.

Practicas de Gobierno Cor porativo del Consgjo de Administracion

Nuestros estatutos estipulan que el Consejo de Administracion se redine por 1o menos una vez cada
trimestre, paradiscutir nuestros resultados operativosy €l progreso en el desarrollo de los objetivos estratégicos.
Ademaés, nuestro Consgjo de Administracion también puede celebrar reuniones extraordinarias. Consulte el Capitulo
4. “ Administracion—Estatutos Sociales.”

De acuerdo con nuestros estatutos, los Consgjeros se mantienen en su cargo durante periodos de un afio, si
bien continlian en € cargo hastay si se nombran sucesores. Ninguno de nuestros consejeros o funcionarios o de
cualquiera de nuestras subsidiarias tiene contratos de servicio que estipulen beneficios luego de producirse la
terminacién en el empleo

Nuestro Consegjo de Administracion es apoyada por los comités, |os cuales son grupos de trabajo que
analizan problemas y ofrecen recomendaciones a Consejo de Administracidn con respecto a sus &reas respectivas de
competencia. Los funcionarios g ecutivos interacttan periddicamente con |os comités para abordar |os asuntos
administrativos. Los siguientes son los tres comités del Consgjo de Administracion:
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e Lasresponsabilidades del Comité de Evaluacion y Compensacion (Recursos Humanos) incluyen (i)
recomendar |os procedimientos de eleccion del Director General y otros g ecutivos; (ii) proponer a
Consgjo criterios para evaluar a Director General y alos gjecutivos; y (iii) analizar y presentar ante el
Consgjo de Administracién la propuesta preparada por €l Director General relativa ala estructuray monto
de laremuneracion de los g ecutivos clave de FEM SA. Los integrantes actuales de este comité son: Roberto
Servitje (Presidente del Comité), Max Michel Suberville, Arturo Fernandez Pérez, Carlos Salguero y
Lorenzo H. Zambrano. Ricardo Gonzélez es el secretario designado de este comité.

e Lasresponsabilidades del Comité de Auditoriaincluyen (i) recomendar al Consejo de Administracién
candidatos a ser auditores externos de FEM SA, (ii) asegurar laindependenciay objetividad de estos
ultimos; y (iii) recomendar a Consgjo de Administracion los procedimientos para la preparacion de
informacion financiera. Los integrantes actuales son: Alexis Rovzar (Presidente del Comité), José Manuel
Cana Hernando, Eduardo A. Elizondo y Helmut Paul. José Gonzélez es €l secretario designado para el
Comité de Auditoria.

e Lasresponsabilidades del Comité de Finanzasy Planeacion incluyen (i) evaluar las politicas de inversion y
financieras propuestas por €l Director General, (ii) presentar una opinién con respecto ala aptitud del
presupuesto anual y asegurar laimplementacion del presupuesto y cualquier plan estratégico propuesto;
(iii) identificar los factores de riesgo alos que esta expuesta la empresa, asi como evaluar sus politicas
administrativas. Los integrantes actuales del comité son: Juan Carlos Braniff Hierro (Presidente del
Comité), Alfredo Livas, Ricardo Gugjardo Touché, Luis Téllez y Robert Denham. Federico Reyesesel
secretario designado de este comité.

Empleados

Latabla a continuacion presenta el nimero de nuestros empleados para los afios finalizados al 31 de
diciembre del 2002, 2001 y 2000:

Empleados de FEM SA
Para los afos finalizados al 31 de diciembre del

2002 2001 2000

Total Empleadosno Empleados Empleadosno Empleados Empleadosno Empleados
Empleados sindicalizados sindicalizados sindicalizados sindicalizados sindicalizados sindicalizados

Empleador
FEMSA Cerveza............. 15,611 9,106 6,505 8,869 7,107 8,943 8,270
Coca-ColaFEMSA........... 14,457 5,491 8,966 5,504 9,038 5,914 9,140
FEMSA Comercio®......... 5,125 2,334 2,791 2,073 2,247 1,829 2,308
FEMSA Empagues........... 4,088 1,235 2,853 1,335 2,891 1,501 2,948
FEMSA Franquicias 30 26 4 28 9 — —
LogisticaCCM ............... 1,097 269 828 282 863 292 859
FEMSA Logistica............ 706 197 509 223 467 194 392
FEMSA Servicios............. 275 275 — 277 — 307 —
(0117015 297 297 — 287 — 304 —
Lo, [T 41,686 19,230 22,456 18,878 22,622 19,284 23,917

@ Al 31 de diciembre del 2002, la Compafiia empleaba un total de 550 empleados temporales.

@ Losnlmeros para FEMSA Comercio no incluyen empleados de tienda que no sean de nivel gerencial, que estan empleados directamente
por cadatiendaindividual.

©  Incluye personal en establecimientos secundarios, tales como la Sociedad Cuauhtémoc y Famosa A.C. (“ Sociedad Cuauhtémoc y Famosa’),
una organizacion sin fines de lucro patrocinada por FEM SA, y éreas otras corporativas.

Al 31 de diciembre del 2002, nuestras subsidiarias habian celebrado 277 contratos colectivos o convenios
similares con el personal empleado en nuestras operaciones. L os acuerdos aplicables a nuestras operaciones
mexicanas, generalmente tienen un término indefinido y disponen que se lleve a cabo unarevision salarial anual y se
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revisen también otros términos y condiciones, tales como prestaciones suplementarias, cada dos afios. En Buenos
Aires, €l contrato colectivo de trabajo es negociado entre la camara Argentina de la Industria de Bebidas Sin Alcohol
en representacion de los productores de bebidas, y la Federacion Argentina de Trabajadores de Aguas Gaseosas en
representacion de los trabgjos de laindustria refresquera. El gobierno argentino no participa en estas negociaciones.

Latabla a continuacion establece el niimero de contratos colectivos de trabajo y sindicatos paralos
empleados de FEMSA:

Contratos Colectivosde Trabajo entre
Compaiiias Subtenedorasy los Sindicatos
Al 31 dediciembre del 2002

Contratos
Companiia subtenedora Colectivosde
Trabajo Sindicatos

FEMSA CEIVEZAL ...ttt ettt ettt e et e e st e e e eabee e snreeas 125 9
CoCaCOlAFEMSAD ... 40 7
FEMSA COMENCIOP .......ooovevieeeeeeeeeeeeeeesseee e ssss s s ess s snss s 64 12
FEMSA EMPAGUES........oveoeeeeeeeesseesseesseesseeseeesssesssesssesssesssesssssssesssssssesseesssesnes 20 4
oo 11 Yo WO PR 28 2

B o 7! OO 277 34

@ Incluye e contrato colectivo de trabajo de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires con un sindicato argentino.
@ Incluye empleados sindicalizados de Oxxo Express. Las cifras para FEMSA Comercio no incluyen empleados de tienda que no sean de
nivel gerencial, que estdn empleados directamente por cadatiendaindividual.

Cada uno de los sindicatos en México esta asociado con una de 10 organizaciones sindicales nacionales en
Meéxico. Nuestra gerencia opina que mantenemos buenas rel aciones con nuestros empleados y los diversos
sindicatos.

Pdlizas de Seguro
Mantenemaos pdlizas de seguro de vida para todos nuestros empleados. Estas pdlizas reducen €l riesgo de
tener que pagar beneficios por muerte en la eventualidad de un accidente industrial. Mantenemos una Péliza de

Seguro para Consgjeros y Funcionarios que cubre atodos los directores y ciertos funcionarios €jecutivos clave por
obligaciones asumidas en su calidad de Consgjeros y funcionarios.
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Principales Accionistas

Lasiguiente tablaidentifica a cada propietario de mas del 5% de cualquier clase de nuestras acciones a 13
dejunio del 2003. A excepcion de lo que se describe a continuacion, no tenemos conocimientos de que ningn
titular posea mas del 5% de cualquier clase de nuestras acciones. En virtud de nuestros estatutos, solo las acciones
Clase B tienen derecho de voto total.

Titularidad del Capital Accionario
al 13 dejunio del 2003

Acciones Serie B Acciones Serie D-B?? Acciones Serie D-L® Total de
Cantidad de Cantidad de Cantidad de acciones
accionesen Porcentaje  accionesen  Porcentaje acciones en Porcentaje  ordinarias
propiedad delaclase  propiedad delaclase propiedad delaclase deFEMSA

Accionista

Comité Técnico y Fideicomiso

Participantes en virtud del 1,473,334,215 53.8% 0 0.0% 0 0.0% 27.8%
Fideicomiso de Voto® .............

Capital International Inc.® ........ 94,582,020 3.5% 189,164,040 14.8% 189,164,040 14.8% 8.9%

@ Al 13 dejunio del 2003, habfa 2,737,740,090 acciones Clase B en circulacion.

@ Al 13 dejunio del 2003, habfa 1,279,785,180 acciones Clase D-B en circulacion.

@ Al 13 dejunio del 2003, habfa 1,279,785,180 acciones Clase D-L en circulacién.

®  Como consecuencia de |os procedimientos internos del Comité Técnico, el Comité Técnico, en su totalidad, se considera como propietario
usufructuario con derecho de voto exclusivo con respecto atodas las acciones depositadas en el Fideicomiso de Voto y alos Participantes
del Fideicomiso (segun se define a continuacidn), en su calidad de integrantes del Comité Técnico, se los considera como propietarios
usufructuarios con derecho de voto compartido con respecto a esas mismas acciones depositadas. Al 13 de junio del 2003, los participantes
del fideicomiso bajo el Fideicomiso de Voto (Fideicomiso Irrevocable No. F/29487-6 establecido en Bancomer, S.A., como
Fideicomisario), incluyen a2 Max Michel Suberville, Eugenio Garza Laglera, Paulina Garza Gonda de Marroquin, Barbara Garza Gonda de
Braniff, Mariana Garza Gonda de Trevifio Bryan, Eva Gonda de Garza, Eva Garza Gonda de Fernandez, Consuelo Garza Laglera de
Garza, Alfonso Garza Garza, Patricio Garza Garza, Juan Carlos Garza Garza, Eduardo Garza Garza, Eugenio Garza Garza, Alberto
Bailléres, Maria Teresa G. de Bailléres, Inversiones Bursétiles Industriales, S.A. de C.V., Corbal, SA. de C.V., MagdalenaM. de David,
Alepage, S.A., Bancomer, S.A. como Fideicomisario en virtud del Fideicomiso No. F/29013-0, Max David Michel, Juan David Michel,
Monique David de VanLathem, Renee Michel de Guichard, Magdalena Guichard Michel, Rene Guichard Michel, Miguel Guichard
Michel, Graciano Guichard Michel, Juan Guichard Michel, Inversiones Franca, S.A. de C.V., y Bancomer, S.A., como Fideicomisario en
virtud del Fideicomiso No. F/29490-0 (conjuntamente, |os “ Participantes del Fideicomiso”).

® Extraido de un informe de titularidad de nuestras acciones presentado ante la Securities and Exchange Commission €l 14 de mayo del 2003.

En vista de su titularidad de la mayoria de las acciones Serie B, el Comité Técnico y los Participantes del
Fideicomiso pueden considerarse en control de nuestra Compafiia.

Al mejor saber y entender de la Compafiiaa 13 de junio del 2003, 66.2% de las Unidades BD eran mantenidas
como ADRs a través de nuestro agente depositario de ADRs. Asimismo, de acuerdo al conteo realizado através de
los corredores de bolsa de Estados Unidos, a 13 de febrero del 2003 contabamos con aproximadamente 2,750
accionistas registrados con tenenciade ADRSs.

Fideicomiso de Voto

L os Participantes del Fideicomiso, quienes son nuestros principales accionistas, acordaron en abril de 1998
depositar la mayoria de sus acciones (los “ Activos del Fideicomiso”) de FEMSA en el Fideicomiso de Voto. El
propésito primordial del Fideicomiso de Voto es permitir que se voten los Activos del Fideicomiso como un bloque,
de acuerdo con las directivas del Comité Técnico. El Comité Técnico estd compuesto por todos |os Participantes del
Fideicomiso. La cantidad de Unidades B depositadas por cada Participante del Fideicomiso (la participacion
proporcional de los Activos del Fideicomiso de dicho participante) corresponde al nimero de votos que dicho
Participante del Fideicomiso posee en el Comité Técnico. Gran parte de los asuntos se deciden por simple mayoria
delos Activos del Fideicomiso.

L os Participantes del Fideicomiso aceptaron ciertas restricciones ala transferencia de Activos del
Fideicomiso. Durante el término de diez afios del Fideicomiso de Voto, los Participantes del Fideicomiso pueden
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transferir los Activos del Fideicomiso a sus conyugesy familiares directos y, sujeto a ciertas condiciones, a
companiias que pertenezcan en su totalidad a los Participantes del Fideicomiso (“Cesionarios Permitidos’), siempre
que en todos los casos € cesionario acepte adherirse alos términos del Fideicomiso de Voto. En el caso que un
Participante del Fideicomiso desee vender parte de sus Activos del Fideicomiso a alguien que no es un Cesionario
Permitido, los otros Participantes del Fideicomiso tienen derecho preferencial alos Activos del Fideicomiso que
dicho Participante del Fideicomiso desee vender. Si ninguno de los Participantes del Fideicomiso opta por comprar
los Activos del Fideicomiso al Participante del Fideicomiso que los vende, € Comité Técnico tendra el derecho de
designar (previa aprobacion de los miembros del Comité Técnico que representen el 75% de los Activos del
Fideicomiso, excluidos aquellos Activos del Fideicomiso objeto de laventa) un comprador para dichos Activos del
Fideicomiso. En €l caso que ninguno de los Participantes del Fideicomiso ni el comprador designado quieran
adquirir dichos Activos del Fideicomiso, € Participante del Fideicomiso vendedor tendra el derecho de vender
dichos Activos del Fideicomiso a un tercero, bajo los mismos términos y condiciones ofrecidos a los Participantes
del Fideicomiso. A los adquirentes de los Activos del Fideicomiso slo se les permitira ser parte del Fideicomiso de
Voto mediante €l voto afirmativo de los miembros del Comité Técnico. En € caso que un Participante del
Fideicomiso que poseala mayoria de los Activos del Fideicomiso decida vender dichos Activos del Fideicomiso, los
otros Participantes del Fideicomiso poseen “derechos de inscripcién y participacion en el caso de unaventa de
acciones por parte del otro accionista’ que les permitiran vender sus Activos del Fideicomiso al adquirente de los
Activos del Fideicomiso del Participante del Fideicomiso.

Titularidad delas Acciones

Varios de nuestros consejeros son participantes del Fideicomiso de Voto. Cada uno de los participantes del
Fideicomiso de Voto tiene unatitularidad fiduciaria con poder de voto compartido sobre las acciones depositadas en
el Fideicomiso de Voto, que consisten en 1,473,334,215 de Acciones de Serie B, que representan 53.8% de las
Acciones de Serie B en circulacion. Consulte “—Transacciones con Partes Relacionadas”.

Latabla a continuacion muestra las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L a
13 dejunio del 2003 de nuestros consejeros gque participan en el Fideicomiso de Voto, aparte de |as acciones
depositadas en el Fideicomiso de Voto:

SerieB Serie D-B Serie D-L

Por centaje Por centaje Por centaje

Fiduciarios Acciones delaclase Acciones delaClase Acciones delaclase
Eugenio Garza Laglera 38,956,978 142 8,881,736 0.69 8,881,736 0.69
José Calderdn Sr. 42,989,332 157 4,553,034 0.36 4,553,034 0.36
Consuelo Garzade Garza 11,011,980 0.40 4,031,160 0.31 4,031,160 0.31
Max Michel Suberville 55,270,870 2.02 0 0.00 0 0.00
Alberto Bailléres 6,192,375 0.23 667,780 0.05 667,780 0.05
Barbara Garza Gonda de 9,241,015 0.34 0 0.00 0 0.00

Braniff

Seglin nuestro conocimiento, ningln otro consejero o director es duefio fiduciario de més del 1% de
cualquier clase de acciones de FEMSA.
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Estatutos Socialesy Otros Convenios

A continuacion incluimos un breve resumen de ciertas disposiciones de importancia contenidas en los
estatutos sociales de la Compafiiay en las leyes mexicanas aplicables. Esta descripcion no pretende ser completay
esté calificada en su totalidad por referenciaalos estatutos sociales y alas disposiciones pertinentes de las leyes
mexicanas. Si desea una descripcion de las disposiciones de |0s estatutos sociales de |la Compafiia con respecto al
consgjo de administracién, al comité gjecutivo y alos comisarios, ver Capitulo 4. “Administracién.”

Organizacion y Registro

La Compafiia es una sociedad andnima de capital variable, constituida en México de acuerdo con laLey
General de Sociedades Mercantiles. La Compariia fue constituida en 1936 como sociedad anénima bajo € nombre
Vaores Industriales, S.A. La Compafiiafue inscrita en € registro publico de comercio de Monterrey, N. L. €l 30 de
mayo de 1936 bajo el nimero 16, Pagina 168, Volumen 79, Libro 3, Segundo Auxiliar, Constitutivas de Sociedades
Mercantiles, Seccion de Comercio

Derechosdevotoy ciertos derechos de lasminorias

Cada accion de la Serie B otorga a su tenedor un voto en cualquier asamblea general de accionistas de la
Compafiia, ya sea ordinaria o extraordinaria. Los tenedores de las acciones de la Serie B tienen derecho a elegir por
lo menos once miembros del Consgjo de Administracion de la Compafiia, |os cuales constituiran lamayoria de dicho
consgjo en todo momento. Los tenedores de las acciones de las Series D-B y D-L tienen derecho aelegir cinco
miembros del Consgjo de Administracién de la Compafiiay, a convertir las acciones de la Serie D-L a acciones de
laSerieL o a emitir acciones de la Serie L, los tenedores de acciones L de FEM SA tendran derecho a elegir dos
miembros del Consejo de Administracién de la Compafiia. De acuerdo con laley mexicana, un accionista
minoritario o grupo de accionistas que voten de manera concertada tendrén el derecho de elegir un consgjero
propietarioy, si laeleccion es general, un consejero suplente por cada 10% de acciones de capital suscrito y pagado
de la Compafiia que sea propiedad de tal grupo o tenedor minoritario. Ninguna de las acciones de la Compafiiatiene
derechos de votos acumul ativos.

De acuerdo con nuestros estatutos, |os tenedores de Acciones de Series D-B, Accionesde SeriesD-L y
Acciones de Serie L tienen derecho avotar en las asambleas de |os accionistas de la Compafiia, solamente en los
siguientes asuntos: (i) transformacién de la Compafiia, distinta a la transformacion de sociedad andénima de capital
variable a sociedad anénimay viceversa; (ii) fusiones con otra corporacion si la Compafiia no es la entidad
superviviente, y fusiones de la Compariia con otraentidad si el objeto social de dichaentidad es diferente al dela
Compaiiia 0 sus subsidiarias; (iii) cambio de nacionalidad; (iv) disoluciény liquidaciony (v) lacancelacién dela
inscripcién de las Acciones de Series D-B, Acciones de Series D-L 0 Acciones de Serie L, segun corresponda, en la
Seccion Especia del Registro o la eliminacién de la cotizacion en bolsa de las Acciones de Series D-B, Acciones de
Series D-L 0 Acciones de Serie L, segun corresponda, en cualquier mercado de val ores mexicano o extranjero.

De acuerdo con laley mexicana, los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derecho avotar como
clase en una asamblea especial regida por las mismas reglas que se aplican alas asambleas extraordinarias, segin se
describe a continuacion, sobre cualquier asunto que afecte los derechos de | os tenedores de acciones de dicha serie,
y €l tenedor de acciones de dicha serie tendria derecho aun recurso judicial contra cualquier accién tomadasin
dicho voto. En determinados casos, €l Consegjo de Administracion, el Comisario o un tribunal mexicano podria
convocar una asamblea especial. Una decision negativa estaria sujeta a una accion judicial de parte del accionista
afectado, y en Ultimo caso un tribunal decidirialanecesidad del voto por clase. No existen procedimientos para
determinar si la accion propuestay particular de un accionista requiere del voto por clase, y laley mexicanano
dispone de amplios lineamientos al respecto, que se puedan aplicar paratomar dicha determinacion.

Sujeto alostérminos del Contrato de Depésito de los ADRS, los tenedores de los ADRs podran instruir al

Depositario de los ADRs con relacion a voto de las acciones de FEM SA que componen las unidades BD, y que
forman los ADRs de FEM SA.
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Asambleas de accionistas

L as asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas
extraordinarias son aguellas que se convocan para considerar ciertos asuntos especificados en € Articulo182 dela
Ley General de Sociedades Mercantilesy los estatutos sociales, que incluyen, principal mente, modificaciones a
dichos estatutos sociales, liquidacion, disolucion, fusién, y transformacién de una forma de compafiia a otra, emision
de los bonos de deuda convertibles y aumentos y reducciones de la porcion fijadel capital social. Las asambleas
ordinarias son las asambl eas generales convocadas para tratar todos |os demas asuntos. Al menos unavez al afio
dentro de los primeros cuatro meses a partir del fin del gercicio fiscal anterior, debe llevarse a cabo una asamblea
ordinaria paratratar (i) la aprobacion de los estados financieros de la Compariiay de agunas de sus subsidiarias para
el afio fiscal anterior; (ii) paraelegir consgjerosy comisarios; y (iii) paradeterminar su remuneracion, y para
determinar ladistribucién de ganancias y pérdidas del gjercicio. En términos generales, en virtud de laley mexicana,
los tenedores de valores con derechos de voto limitados, no tienen derecho a asistir alas asambleas de accionistas en
las que no puedan votar. Los tenedores de Unidades BD o B pueden asistir atodas |as asambleas de accionistas en
virtud de las Acciones de Serie B y las Acciones de Serie D incluidas en dichas Unidades BD y votar sobre
cuestiones que estan sujetas alos votos de |os accionistas de dichas acciones.

El quérum para una asamblea ordinaria de Acciones de Serie B en primera convaocatoria es mas del 50% de
las Acciones de Serie B, y lamayoriade las Acciones de serie B representadas en dicha asamblea pueden tomar una
resolucién validamente. Si no selogra el quérum, puede convocarse a una segunda asamblea, en la cua lamayoria
de las Acciones de Serie B presentes pueden tomar resoluciones validamente.

El quérum para una asamblea extraordinaria es de por |o menos el 75% de | as acciones con derecho a votar
en esa asambleay la mayoria de las acciones en circulacion con derecho a voto pueden tomar resoluciones. Si no se
logra el quérum, puede convocarse a una segunda asamblea, en lacual € quérum serdla mayoriade capital
accionario en circulacion con derecho avato, y los tenedores con la mayoria de las acciones en circulacién con
derecho a voto pueden tomar resoluciones validamente.

De acuerdo con laley mexicana, el 20% de las acciones en circulacion de la Compafiia con derecho a voto
sobre un tema en particular pueden impugnar judicia mente |as resol uciones adoptadas en una asamblea general, s
se cumplen las siguientes condiciones: (i) dichos tenedores presentan un reclamo ante un tribunal mexicano dentro
de los 15 dias después de finalizada la asamblea en la que se tomé dicha accion; (i) dicho reclamo de los tenedores
detallalas disposiciones de laley mexicana o |os estatutos sociales que se han violado, y larazén de su reclamo, y
(ii1) dichos tenedores no estaban representados en la asamblea cuando se tomé dicha accion o, si estaban
representados, votaron en contra de dicha accion.

L as asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el Consgjo de Administracion, €l comisario y, en
determinadas circunstancias, por un tribunal mexicano. Ademés, una asamblea ordinaria puede ser convocada por
cualquier accionista con Acciones de Serie B, si no se ha realizado ninguna asamblea ordinaria de accionistas dentro
de los dos afios fiscales precedentes 0 si no se hatomado alguna accién requerida por laley mexicana en una
asamblea de accionistas ordinaria. Podrarequerirse al Consgjo de Administracion o al Comisario que convoquen a
una asambl ea de accionistas mediante una solicitud escrita de los tenedores del 10% de las Acciones en circulacion.
En el caso que dicha asamblea no fuera convocada dentro de los 15 dias a partir de la fecha de dicha solicitud, un
tribunal mexicano podrarequerir que se convoque lamisma. Se deben publicar en € Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn (el “Periédico Oficial™) o en un periddico de circulacién general en los estados de Monterrey, N.L.,
México la notificacion de convocatoria ala asambleay su orden del dia, con una antelacion minima de 15 dias. A
fin de asistir auna asamblea, |os accionistas deben depositar sus acciones en la Compafiia o en unainstitucion de
depdsito de valores, previo alaasamblea, seglin se indica en la convocatoria respectiva. Si un accionistatiene
derecho aasistir a una asambl ea, puede estar representado por un representante legal.

Derechos a dividendos

En las asambleas generales ordinarias de accionistas que se celebren anualmente el Consegjo de
Administracion presentara los estados financieros de la Compafiia para € afio fiscal anterior, conjuntamente con un
informe a respecto preparado por el Consejo de Administracion y €l Informe del Comisario. Unavez que los
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tenedores de las acciones de la Serie B hayan aprobado |os estados financieros, determinarén la asignacion de las
utilidades netas de la Compafiia para el afio precedente. Laley mexicanarequiere la separacion de al menos 5% de
tales utilidades netas a unareservalegal, la cual yano estara disponible para su distribucién sino hasta que la
cantidad retenida en dicha reserva sea equivalente a 20% del capital de la Compafiia. De alli en adelante, los
tenedores de acciones de la Serie B pueden determinar y asignar un cierto porcentaje de utilidades netas a cualquier
reserva general o especial, incluida unareserva para compras de acciones propias de la Compafia. El resto delas
utilidades netas esta disponible para su distribucion en forma de dividendos a los accionistas.

L os montos asignados como dividendos se pagan a los tenedores de acciones de capital de FEMSA dela
siguiente manera. De conformidad con la Reorganizacidn, |os estatutos sociales establecen que antes del 11 de mayo
de 2008, los dividendos seran asignados entre las acciones en circulacién y total mente pagados en e momento en
gue se declare un dividendo, de formatal que cada accién de la Serie D-B y la Serie D-L reciba 125% del dividendo
distribuido respecto a cada accion de la Serie B. Los tenedores de acciones de la Serie D-B y la Serie D-L tienen
derecho a esta prima por dividendos respecto a todos los dividendos pagados por la Compafiia a excepcion de los
pagos relacionados con su liquidacion. El 11 de mayo de 2008, las acciones de la Serie D-B y la Serie D-L se
convertirén automaticamente a acciones de la Serie B y la Serie L, que no tendran derecho a una prima por
dividendos. A partir y después del 11 de mayo de 2008, las acciones de la Serie L y la Serie B que estén en
circulacion y totalmente pagadas al momento de declararse un dividendo tendran derecho a participar en dicho
dividendo en partesiguales.

Variacion de capital y derechosderetiro

Las acciones de capital en circulacion de la Compafiia consisten en una porcién variable y una porcion fija.
Laporcién fija de estas acciones puede ser aumentada o disminuida tnicamente por reforma de los estatutos sociales
adoptada por resolucion de los tenedores de |as acciones dela Serie B en una asamblea general extraordinaria de
accionistas 0, en caso de reducciones de capital representadas por las acciones de las Serie D-B, D-L oL, una
resolucion de los tenedores de las Series D-B, D-L o L, seglin corresponda, en una asamblea especia de los
tenedores de las acciones de las Series D-B, D-L o L, segln corresponda. La porcion variable de |as acciones de
capital de la Compafiia puede ser aumentada o reducida por resolucion de una asamblea general ordinariade
accionistas. Los aumentos y reducciones de capital deben registrarse en €l libro de registro de acciones de la
Compafiiay en € libro de variaciones de capital, segin corresponda.

Un aumento de acciones de capital puede realizarse por emision de nuevas acciones para €l pago en
efectivo 0 en especie, o por capitalizacion de deuda o de ciertos renglones del capital contable.

De acuerdo con los estatutos sociales de la Compafiiay las reglamentaciones de la CNBV, €l capital
variable no puede superar en més de diez veces la porcion fija minima de las acciones de capital de la Compafiia
especificadas en los estatutos sociaes de ésta. La porcion fija de estas acciones de capital no puede ser retirada.

La porcion variable en circulacion de las acciones de capital de una compafiia puede ser retiradas parcial o
totalmente por los accionistas. Un accionista que desee efectuar un retiro total o parcial dela porcién variable de sus
acciones debe natificar ala Compafiia mediante una notificacién por escrito autenticada a ese efecto. Si la
notificacion deretiro es recibida antes del Ultimo trimestre del afio fiscal, € retiro se hace efectivo a concluir € afio
fiscal en el cua se proporcionalanotificacion. En caso contrario, €l retiro se hace efectivo a concluir e siguiente
afo fiscal. Cuando un accionista decidaretirar su capital variable tal como se describe anteriormente, el capital
accionario de la Compariia sera reducido.

El reembolso de las acciones retiradas se efectia de acuerdo con el menor de los siguientes valores: (i) 95%
del precio promedio por accién cotizado en la Bolsa Mexicana durante |os 30 dias habiles anteriores alafechaen la
cual €l retiro se hace efectivo; y (ii) €l valor contable por accidn, calculado a partir de las declaraciones de los
estados financieros de la Compaiiia (tal como hayan sido aprobados en la asamblea general ordinaria de accionistas
realizada anualmente) para el afio fiscal al fin del cual se hace efectivo el retiro. Un accionista que haya gjercido sus
derechos de retiro puede solicitar €l reembolso por parte de la Compafiia €l dia siguiente ala asamblea ordinariade
accionistas en la cual se aprueban |os estados financieros mencionados anteriormente.
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Debido aque & capital fijo no puede ser retirado, |as solicitudes de retiros solamente pueden satisfacerse en
la medida en que haya capita variable disponibley en el orden en que sean recibidas; las solicitudes que sean
recibidas simultaneamente se atenderan prorratedndose en lamedida del capital variable disponible.

Todo aumento o disminucion de las acciones de capital de la Compafiia o cualquier amortizacién o
recompra (ver mas adelante) estara sujeto alas siguientes limitaciones: (a) (i) las acciones de la Serie B siempre
representaran al menos 51% de las acciones de capital en circulacion, y (ii) las acciones de las Series D-L y L nunca
podran representar mas de 25% de las acciones de capital en circulacion; (b) antes del 11 de mayo de 2008, las
acciones delas Series D-B, D-L y L totalizadas no deben exceder 49% de las acciones de capital de la Compafiia; y
(c) apartir del 11 de mayo de 2008, (i) no habra acciones de la Serie D en circulacién, (ii) las acciones de la Serie L
representaran hasta 25% de las acciones de capital, y (iii) las acciones de la Serie B representardn al menos 75% de
las acciones representativas del capital social.

Derechos Pr eferenciales

Excepto en circunstancias limitadas por laley mexicana, en caso de un aumento de capital, el tenedor de
acciones existentes de una serie determinada general mente tiene un derecho preferencial de suscribir acciones de la
misma serie en cantidad suficiente para mantener las tenencias actual es proporcionales de esa serie. Los derechos
preferenciales pueden gjercerse alo largo de un término establecido por los accionistas en la asamblea en laque se
declare dicho aumento de capital, y dicho término no puede ser inferior alos 15 dias siguientes a la publicacion del
aviso de aumento de capital en el Periddico Oficial. Como resultado de las leyes de val ores aplicables de los Estados
Unidos de América, los tenedores de ADRs podran ser restringidos en su posibilidad de participar en € gjercicio de
sus derechos de preferencia bajo los términos del Contrato de Depdsito de los ADRSs. Las acciones designadas para
la emision de una of erta de derechos preferenciales, con relacidn de aguell os derechos preferenciales no g ercitados,
podran ser vendidos por nosotros a terceros en 1os mismos términos y condiciones previamente aprobadas por 1os
accionistas o € Consegjo de Administracion.

El articulo 81 delaLey del Mercado de Valores permite emitir y vender acciones através de ofertas
publicas sin otorgar alos accionistas derechos preferencialas, siempre que esto esté permitido por los estatutos
sociales y, ademés de otros requisitos, esté expresamente autorizado por la CNBV asi como de una renuncia expresa
de los accionistas en una asamblea extraordinaria de accionistas convocada a tal efecto. Los estatutos sociales de la
Compafiia permiten emitir y vender acciones en ofertas publicas de acuerdo con € articulo 81 de laley antes
mencionada. Esta ofertano podrarealizarse si |0s accionistas representan 25% o0 méas del voto de acciones B de
FEMSA correspondientes atal emisiéon. Cualquier accionista que vote en contrade tal emision tiene el derecho de
exigir que la Compariia venda las acciones de dicho accionistaa publico, al mismo precio al cual se hayan de
vender |as acciones recientemente emitidas.

Limitaciones sobrela propiedad de acciones

LaLey delnversion Extranjera de 1993 y sus Reglamentos regulan latitularidad de acciones de empresas
mexicanas por parte de extranjeros. La Comision Nacional de Inversion Extranjera esta a cargo de la administracion
delaley deInversion Extranjeray su Reglamento.

Como reglageneral, laLey de Inversion Extranjera permite las tenencias extranjeras de hasta el 100% del
capital social de compafiias mexicanas, excepto de aquellas que se ocupan de ciertas industrias restringidas. La Ley
de Inversién Extranjeray sus Reglamentos reguieren que |os accionistas mexicanos retengan el poder de determinar
el control administrativo y la direccién de las corporaciones en industrias en |as cuales se aplican restricciones
especiaes alastenencias extranjeras. Lainversion extranjera en las acciones de la Compafiia no esta limitada bgjo la
Ley de Inversién Extranjera ni sus Reglamentos.

Otrasdisposiciones

Amortizacion. La Compafiia puede amortizar parte de sus acciones para su cancelacion con utilidades
repartibles, conforme a una resolucién de una asamblea general extraordinaria de accionistas. Unicamente las
acciones suscritas y totalmente pagadas pueden ser amortizadas. L as acciones que habran de ser amortizadas deben
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ser adquiridas en la Bolsa Mexicana de Valores, de acuerdo con laLey General de Sociedades Mercantilesy laLey
del Mercado de Valores. Las acciones no podran ser amortizadas si, como consecuencia de tal rescate, las acciones
delas SeriesD-B, D-L y L en conjunto exceden los porcentajes permitidos por |os estatutos socialeso s tal
amortizacion redujese el capital fijo por debajo del valor minimo.

Recompra de acciones. La Compafiia puede recomparar acciones de capital en la Bolsa Mexicanade
Valores alos precios de mercado prevalecientes. Tales operaciones de recompra deben ser aprobadas por el Consgjo
de Administracién. Las acciones recompradas deben ser adquiridas mediante las ganancias de una cuenta de reserva
especial creada especificamente paratal fin. Las acciones del capital socia de la Compafiia se reduciran
autométicamente en una cantidad igual a valor de cada accidn recomprada; en caso de que el precio de comprade
tales acciones exceda el valor nominal, la diferencia sera pagada mediante utilidades retenidas. Una asamblea
ordinaria de accionistas debe probar la cantidad maxima de capital de pago que pueda ser afectado como
consecuencia de la operacién de recompra. Las acciones recompradas seran retenidas por la Compafiia como
acciones de tesoreria, ala espera de ventas futuras que solo podran ser efectuadas a través de la Bolsa Mexicana de
Valores. Las acciones del capital de la Compafiia aumentaran automaticamente al vender tales acciones en una
cantidad igual a su valor nominal; el monto excedente sera asignado alareserva especial mencionada anteriormente.
L os derechos econémicos y |os derechos corporativos correspondientes a las acciones recompradas no pueden ser
gjercidos y tales acciones no deben considerarse en circulacion alos fines de calcular el quérum o voto en asambleas
de accionistas mientras tales acciones estén en tesoreria.

De acuerdo con la adjudicacién judicial, la Compariia puede adquirir acciones de un tenedor como pago de
una deuda de tal tenedor frente ala Compafiia; |la Compafiia debe revender tales acciones asi adquiridas dentro de
los tres meses 0 bien reducir las acciones de capital de la Compafiiay cancelar dichas acciones.

Pérdida de Derechos. Los estatutos sociales disponen que |os accionistas extranjeros de FEM SA (i) serén
considerados M exicanos con respecto a dichas acciones que adquieren o estén en su poder, y (ii) no pueden invacar
la proteccién de sus propios gobiernos. Lafalta de cumplimiento de |os estatutos sociales puede dar lugar auna
penalidad de pérdida de dicha participacion en € capital del accionista afavor del estado mexicano. El Lic. Carlos
Aldrete, Director Juridico de la Compafiia, opina que, de acuerdo con esta disposicidn, se consideraque un
accionista extranjero ha convenido en no invocar la proteccién de su propio gobierno y ano interponer ningiin
recurso diplomético en contra del Estado Mexicano por o que respecta a sus derechos como accionista. Si un
extranjero invoca la proteccién de su gobierno en violacion de este compromiso perdera los derechos sobre sus
acciones afavor de la Nacién Mexicana.

Duracion. Los estatutos social es establecen que la duracion de la Compariia es 99 afios, a partir del 30 de
mayo de 1936.

Conflicto de Intereses. Todo accionista que tenga un conflicto de intereses con respecto a unatransaccién
determinada de la Compariia debe abstenerse de votar con respecto a dicha transaccién en la asamblea de accionistas
correspondiente. El accionista que vote sobre una transaccion de negocio en la cual susintereses estan en conflicto
con los de la Compafiia, puede ser responsable por dafios y perjuicios si latransaccion no se hubiera aprobado sin su
voto.

De acuerdo con laley mexicana, todo consgjero que tenga un conflicto de intereses con la Compariia en
cualquier transaccion debe dar a conocer dicho hecho alos demés consgjeros'y abstenerse de votar. Todo consejero
gue viole dichas disposiciones sera responsable por dafios y perjuicios. Ademas, los consegjeros y 1os comisarios de
la Compaiiia no puedan representar alos accionistas en las asambl eas.

Derechos de Separacion. En el caso que |os accionistas aprueben un cambio del objeto social, cambio en la
nacionalidad de la Compafiia o transformacion de una forma corporativa a otra, cualquier accionista con derecho a
voto que hubiese votado en contra de dicha resolucion, puede retirarse de la Compafiiay amortizar sus acciones en
los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que el accionista haga valer sus derechos dentro
delos 15 dias de finalizada la asamblea en la cual se aprob6 el cambio. De acuerdo con laley, € monto que un
accionista que efectlia un retiro tiene derecho arecibir, esigual al interés proporcional en las acciones de capital de
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la Compaiiia de acuerdo con €l Gltimo balance general de la Compafiia, aprobado en una asamblea general ordinaria
de accionistas.

Obligacién de los accionistas mayoritarios. De acuerdo con laLey el Mercado de Valores las personas que
se consideran en control de la Compafiia, incluidos los Accionistas Principal es de ésta, estén obligados arealizar
ofertas plblicas de compra de |las acciones detentadas por accionistas minoritarios del publico, en caso quela
Compariiiao CNBV cancele € listado de tales acciones en la Bolsa Mexicana de Valores. Laley mexicana establece
gue este tipo de of ertas plblicas debe efectuarse al mayor valor de los siguientes: (i) €l precio medio de mercado
durante los dltimos 30 dias o (ii) & valor contable, segin sereflgje en el Ultimo informe trimestral presentado ala
CNBYV.

Liquidacién. Cuando la Compafiia sea disuelta, una asamblea general extraordinaria designaraa uno o mas
liquidadores, los cuales deberan finiquitar los asuntos. Todas las acciones de capital plenamente pagadasy en
circulacion tendran derecho a participar equitativamente en cualquier distribucién a momento de la liquidacion.

Responsabilidad de los Consgjeros. Las acciones por responsabilidad civil en contra de los consejeros
pueden ser iniciadas por resolucién de una asamblea ordinaria de accionistas. En caso de que esta asamblea decida
iniciar tal accion, los consgjeros en contrade los cuales ella se inicie cesaran de inmediato sus funciones como tales.
Ademas, |os accionistas que representen no menos del 15% de las acciones en circulacion pueden gercer
directamente tal accidn en contra de los directores, siempre que se cumplan las siguientes condiciones: (i) tales
accionistas no deben haber votado en contra de tomar tal accién en la asamblea de accionistas pertinente; y (i) €
reclamo cubratodos |os dafios allegadamente causados ala Compariiay no solamente la porcion correspondiente a
tales accionistas. Toda recuperaci én de dafios con respecto atal accion se aplicard en beneficio de la Compafiia.

Responsabilidad limitada. La responsabilidad de los accionistas por las pérdidas de la Compafiiase limitaa
su participacion en el capital social de la Compafiia.

Impuestos

El siguiente resumen contiene una descripcion de ciertas consecuencias fiscales sobre el impuesto sobrela
renta de Estados Unidos y €l impuesto sobre la renta mexicano por lacompra, titularidad y disposicién de ADRs por
parte de un tenedor que es ciudadano o residente de Estados Unidos, una corporacion local de Estados Unidos., 0
una persona o entidad que de otra manera estaria sujeta a impuesto sobre la renta de Estados Unidos. sobre la base
de ingreso neto con respecto alos ADRSs (un “tenedor de Estados Unidos”). Este resumen no tiene por finalidad ser
una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser rel evantes a una decision de
comprar ADRs. En particular, este andlisis no contempla todas las consideraciones del impuesto sobre larenta
federal mexicano o de Estados Unidos que puedan tener relevancia a un inversionista especifico, ni contemplalas
reglas fiscal es especiales que se aplican a ciertas categorias de inversionista, como bancos, negociadores,
vendedores que deciden entrar en el mercado, entidades con exencién fiscal, compafiias de seguros, inversionistas
gue poseen ADRs como parte de una transaccion integrada, de proteccion, de opciones de compray venta, o
conversion o inversionistas que posean una “divisafuncional” distintadel dolar. Este resumen trata solamente de los
inversionistas de Estados Unidos que mantendran los ADRSs como activos de capital, pero no hace referencia al
tratamiento fiscal de un tenedor de Estados Unidos que posee 0 que se le considere como si poseyera el 10% o mas
de las acciones con derecho avoto (incluidas los ADRs) de la Compariia.

El resumen se basa en las leyes fiscales de los Estados Unidos y México vigentes ala fecha de este reporte
anual, incluidas las disposiciones del tratado para evitar la doble tributacion entre Estados Unidos y México (el
“Tratado Fiscal™), que estan sujetas a cambio. El resumen no hace referencia a ninguna consecuenciafiscal de
acuerdo con las leyes de cualquier estado o localidad de México o de los Estados Unidos, o las leyes de cualquier
jurisdiccién fiscal, distintas de las leyes federales de México y los Estados Unidos. Se recomienda a los tenedores de
ADRs consultar a sus asesores fiscales sobre |as consecuencias fiscal es en los Estados Unidos, México u otras
respecto de lacompra, titularidad y disposicién de ADRs, y en particular sobre el efecto de cualquier ley fiscal
extranjera, estatal o local.
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I mpuestos M exicanos

Paralos efectos de este resumen, €l término “tenedor no residente” significa un tenedor que no es residente
de México y que no mantendra ADRSs ni una participacion como beneficiario en las mismas en relacion con la
conducta de una negociacion o negocio, a través de un establecimiento permanente en México. Paralos efectos de
los impuestos mexicanos, una personafisica es un residente de México si él o ella ha establecido su residenciaen
México, salvo que hubiera vivido en otro pais durante mas de 183 dias en un afio calendario, en forma consecutiva o
no, y pueda demostrar que él o ella se ha convertido en residente de ese pais para efectos fiscales. Una entidad
juridica es un residente de México ya sea por haberse establecido de conformidad con laley mexicana o por tener su
sede principal de negocios o su sede administrativa efectiva en México. Se presume que un ciudadano mexicano es
residente de México, salvo que pueda demostrar lo contrario. Si una entidad juridica o personafisica se considera
haber tenido un establecimiento permanente o sede fijaen México alos efectos fiscales, todas las ganancias
atribuibles a dicho establecimiento permanente o sede fija estaran sujetas a los impuestos mexicanos, de
conformidad con las leyes fiscales aplicables.

Impuestos sobre Dividendos

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta de México, los dividendos, ya sea en efectivo o en
especie, que se paguen respecto alas acciones de la Compafiia representadas por ADRs no estan sujetos a impuesto
de retencion mexicano.

Impuesto a la Disposicién de ADRs o Acciones de la Compafiia representadas por ADRs

Las ganancias por laventa o tenencia de ADRs por un tenedor no residente no sera sujeta alaretencion de
impuestos mexicanos. Las ganancias por la venta u otra disposicion de los ADRs efectuada en otras circunstancias,
por lo general, estarian sujetas a impuesto mexicano, independientemente de la nacionalidad o residencia del
transfiriente. Sin embargo, de acuerdo con el Tratado Fiscal, un tenedor que es el egible para reclamar |os beneficios
del Tratado Fiscal, estara exento del impuesto sobre la renta mexicano alas ganancias realizadas en una venta u otro
medio de disposicion de ADRs en una transaccion que no se lleva a cabo através de la Bolsa Mexicanade Valores u
otro mercado de valores aprobado, siempre que el tenedor no sea propietario, directa o indirectamente, €l 25% o méas
del total del capital accionario de la Compafiia (incluyendo las Acciones representadas por ADR) dentro de un
periodo de 12 meses que precedentes a dicha venta o disposicidn. Los depdsitos de acciones a cambio de ADRsy
los retiros de acciones a cambio de ADRs no darén lugar aimpuesto sobre la renta mexicano.

Lalegislacion mexicana que rige la aplicacion de impuestos sobre ganancias de tenedores no residentes
sobre las disposiciones de sus ADRs fueron modificadas en e 2002. Los tenedores no residentes que dispusieron de
sus ADRs durante el 2002 deberan consultar a sus propios asesores fiscales sobre € tratamiento fiscal detales
disposiciones.

Otros impuestos mexicanos

No existen impuestos a las sucesiones, donaciones 0 a valor agregado que sean aplicables ala propiedad,
transferencia, o disposicion de ADRs por parte de tenedores no residentes. No existen impuestos o derechos de
timbre, alaemision, registro o de indole similar pagaderos por |os tenedores de ADRSs.

Impuestos de Estados Unidos
Impuestos sobre Dividendos

El monto bruto de cualquier dividendo pagado con respecto a nuestras acciones representadas por ADRS,
por lo general podra acumularse en el ingreso bruto de un residente de Estados Unidos como ingreso comiin en la
fechaen que el Depositario recibalos dividendos, y no sera elegible parala deduccion de dividendos recibidos
permitida a las corporaciones, de acuerdo con €l Internal Revenue Code de 1986, y sus modificaciones. Los
dividendos, pagaderos en pesos, podran incluirse en el ingreso de un tenedor de Estados Unidos en un monto en
ddlares calculado, por lo general, mediante referenciaal tipo de cambio vigente €l diaque el Depositario los recibe
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(independientemente del hecho de que los pesos sean convertidos a dolares atal fecha). Si tales dividendos son
convertidos addlares € dia que son recibidos, un tenedor de Estados Unidos por lo general no tendra que reconocer
una ganancia o pérdida cambiaria con respecto alos dividendos. Sujeto a ciertas excepciones para las tenencias de
corto plazo y de cobertura, € monto en ddlares equivalente a monto de dividendos recibido por un tenedor de
Estados Unidos respecto a su tenencia de ADRs después del 31 de diciembre del 2002 y antes del 1° de enero del
2009 podra ser sujeto de un impuesto a unatasa maxima de 15%. L os tenedores de Estados Unidos deberan
consultar con sus propios asesores fiscal es con respecto ala posibilidad de unatasa reducida en funcion de sus
circunstancias particulares. Los tenedores de Estados Unidos deberan consultar con sus propios asesores fiscales
sobre € tratamiento de las ganancias o pérdidas en divisas extranjeras, si |as hubiera, sobre los dividendos recibidos
en pesos y que se convierten a dolares de en una fecha posterior alarecepcion de los mismos. Los dividendos por 1o
general constituiran un “ingreso pasivo” de unafuente extranjera, 0, en €l caso de ciertos tenedores de Estados
Unidos, “ingresos por servicios financieros’ paralos efectos de los créditos fiscal es extranjeros en Estados Unidos.

La distribucion de acciones adicional es de la Compafiia a tenedores con respecto a sus ADRs que se
efectlian como parte de una distribucién a prorrata a todos | os accionistas de la Compafiia, generalmente no estara
sujeta a impuesto sobre larenta federal de Estados Unidos

El tenedor de ADRs que sea, respecto alalegislacion de Estados Unidos, una corporacion extranjerao un
tenedor que no sea de los Estados Unidos no estara sujeto al impuesto sobre larentafederal o de retencion de
Estados Unidos sobre |os dividendos recibidos en los ADRs, salvo que dicha renta esté en efecto vinculada con a
conducta del tenedor no de Estados Unidos de un negocio o actividad en los Estados Unidos

I mpuestos sobre Ganancias de Capital

Una pérdida o ganancia realizada por un tenedor de Estados Unidos sobre la venta u otra disposicion de
ADRSs, sera sujetaal impuesto sobre larentafederal de Estados Unidos como una ganancia o pérdida en un monto
equivalente aladiferencia entre e monto obtenido en ladisposicion y la base fiscal de dicho tenedor de Estados
Unidos en los ADRs. Cualquier ganancia o pérdida sera una ganancia o pérdida de capital alargo plazo si los ADRs
se fueron mantenido durante més de un afio alafechade tal venta. La ganancia de capital alargo plazo reconocida
por un tenedor de Estados Unidos que sea una persona fisica esta sujeta a tasas menores de retencion de impuestos
federales que una ganancia de capital ordinaria de corto plazo. La deduccion de una pérdida de capital esta sujetaa
limitaciones con respecto a impuesto sobre larentafederal de Estados Unidos. Los depdsitos y retiros de acciones
por parte de los tenedores de Estados Unidos a cambio de ADRs no resultaran en la generacion de pérdidas o
ganancias con respecto al impuesto sobre larentafederal de Estados Unidos.

Laganancia, de existir, realizada por un tenedor de Estados Unidos sobre laventa u otra disposicion de
ADRSs sera tratada como una fuente de ingreso para efectos de los impuestos crediticios extranjeros de Estados
Unidos.

Un tenedor de ADRs que no sea de Estados Unidos no estara sujeto al impuesto sobre larentafederal de
Estados Unidos, salvo que (i) dicha ganancia esté en efecto vinculada con el manejo de un negocio o actividad
comercia en los Estados Unidos por dicho tenedor o (ii) en €l caso de una ganancia obtenida por un individuo que
no sea de Estados Unidos, este Ultimo esté presente en los Estados Unidos durante 183 dias 0 més en € afio fiscal de
laventay que también se cumplan otras condiciones.

Reportes de Informacion y Retencién de Seguridad de Estados Unidos

Un tenedor de Estados Unidos de ADRSs puede, en determinadas circunstancias, estar sujeto a“retencion de
seguridad” con respecto a ciertos pagos a dicho tenedor de Estados Unidos, tales como dividendos, intereses o el
producto de laventa o disposicion de los ADRs, salvo que dicho tenedor (i) sea una corporacion o tenga ciertas
categorias de exencién, y demuestre este hecho cuando asi se le solicite o (ii) proporcione un nimero de
identificacion de contribuyente correcto, certifique que no esté sujeto alaretencion de seguridad y que de otra
manera cumpl e con los requisitos aplicables de las reglas de retencidn de seguridad. Cualquier monto retenido en
virtud de estas reglas no constituye un impuesto separado y serd acreditado contra la responsabilidad fiscal del
tenedor respecto del impuesto sobre larenta federal de Estados Unidos. Aquellos tenedores que no son de Estados
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Unidos por lo general estén exentos de la retencién de seguridad, a aquel tenedor que no es de Estados Unidos
puede, en determinadas circunstancias, requerirsele que cumpla con ciertos procedimientos de informacion e
identificacion afin de comprobar su exencién.

Principales Contratos

FEMSA, Emprex y algunas de sus subsidiarias celebraron contratos importantes con terceros, entre ellos el
acuerdo de accionistas, acuerdos de suministro, y contratos de compraventay servicios. A continuacion se hallaun
resumen de dichos acuerdos y contratos que hemos presentado o incorporado por referencia a este reporte anual.
Debido a que se trata de un resumen, los lectores no deberian tomarlo en sustitucion de lalectura de los contratos
fisicos.

FEMSA Cerveza
Acuerdo de Accionistas

Con relacion ala suscripcion por parte de Labatt del capital social de FEMSA Cerveza, Emprex y Labatt
acordaron que FEM SA Cerveza seria dirigida como una coinversion. Por lo tanto, el 12 de septiembre del1994,
Emprex, Labatt y FEMSA Cervezafirmaron el Acuerdo de Accionistas (y sus respectivas modificaciones, €
“Acuerdo de Accionistas de FEM SA Cerveza’), que junto alos estatutos sociales de FEM SA Cerveza, establece la
estructura de gobierno basica bajo la cual opera FEMSA Cerveza.

En el Contrato de Accionistas de FEMSA Cerveza, Emprex y Labatt (cada uno un “Accionista Principal de
Cerveza’ y colectivamente los “ Accionistas Principal es de Cerveza) confirman sus acuerdos alaformade
administrar la sociedad de acuerdo con los estatutos sociales de FEM SA Cerveza con relacion alaintegracion del
consgjo de administracién y los funcionarios g ecutivos de FEM SA Cerveza, asi como también la eleccién delos
miembros de dicho consgjo y funcionarios. En adicion, el Contrato de Accionistas de FEMSA Cerveza sefidla el
establecimiento de un comité de administracién que asesora sobre decisiones estratégicas y politicas, y pararevisar,
aprobar y vigilar decisiones importantes de la administracion, como la aprobacién de los funcionarios gecutivosy la
implementacién del presupuesto anual y € plan de negocios anual.

El consgo de administracion de FEMSA Cerveza actual mente consiste en quince consgjerosy nueve
suplentes, quienes son elegidos durante la asamblea ordinaria anual por periodos renovables de 1 afio. Once
consgjeros propietarios y siete suplentes son designados por Emprex, y cuatro consejeros propietariosy sus
respectivos suplentes son designados por Labatt.

El comité de administracion actualmente consiste en nueve miembros, uno de los cuales es €l Director
General de FEM SA Cerveza (con un voto), cuatro de los cuales son designados por Emprex y cuatro por Labatt.

El Acuerdo de Accionistas de FEM SA Cerveza otorga a Labatt y Emprex unainfluenciasignificativaen la
administracion de los negocios de FEM SA Cerveza. Ademas, Labatt tiene facultades para vetar ciertas acciones que
requieren de la aprobacion del Consglo de Administracion de FEM SA Cerveza, incluyendo modificaciones alos
estatutos sociales, reducciones en € capital social, ciertas fusiones o liquidaciones, €l inicio de un procedimiento de
quiebra u otros procedimientos similares, € desliste de las acciones de la Bolsa Mexicana de Vaoresy ciertos otros
asuntos, si cual quiera de esos asuntos se presenta ante una asambl ea de accionistas.

Ademas de los derechos de preferencia que se otorgan en los estatutos sociales de FEM SA Cervezaen
cuanto a las transferencias de acciones, el Acuerdo de Accionistas de FEMSA Cerveza contempla que el Accionista
Principal de Cervezatiene derecho de comprar la participacion en FEMSA Cerveza del otro Accionista Principal en
€l caso de cambio en el control de un Accionista Principal de Cerveza.

En el caso que (i) uno de los Accionistas Principales de Cerveza compre la participacion del otro en
FEMSA Cerveza dado un cambio en el control del otro Accionista Principal de Cerveza; (ii) latitularidad de Labatt
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sobre las acciones del capital social de FEMSA Cerveza (excepto ciertas acciones con limitados derechos a voto) se
reduce a menos del 20% de dichas acciones; o (iii) Emprex cesa de poseer € control gjecutivo de FEMSA Cerveza,
y asolicitud del Accionista Principal de Cerveza cuya participacion no se ve afectada, €l Acuerdo de Accionistas de
FEMSA Cervezarequiere que | os estatutos sociales de FEM SA Cerveza se modifiquen para eliminar todas las
restricciones alas transferencias de acciones y todos los requisitos de quérum y votos con mayoria calificada,
después de lo cual se dard por terminado € Acuerdo de Accionistas de FEMSA Cerveza.

El Acuerdo de Accionistas de FEMSA Cerveza otorga alos Accionistas Principales de Cervezalos
derechos de inscripcion y participacion en €l caso de unaventa de acciones por parte del otro accionista con respecto
asu tenenciaen FEMSA Cerveza. Ademés, €l Acuerdo de Accionistas de FEMSA Cerveza prevé la consulta entre
los Accionistas Principales de Cerveza respecto alas oportunidades potenciales de inversién en Latinoamérica.

Como parte del Acuerdo de Accionistas de FEMSA Cerveza, los Accionistas Principales de Cerveza
aceptaron no competir entre ellos en México o Canaday no dedicarse alafabricacion, venta o distribucién de
cervezas mexicanas 0 canadienses, excepto sus marcas respectivas. Los Accionistas Principal es de Cerveza también
aceptaron compartir conocimientos, experienciay tecnologia.

Convenio de Coinversién entre FEMSA Cerveza y Labatt

El 1° de diciembre de 1994 FEMSA Cerveza, Labatt y algunas de sus respectivas filiales celebraron un
Contrato de Coinversion (“ Convenio de Coinversion en los Estados Unidos’) en virtud del cual acordaron combinar
en Labatt USA, las operaciones de Labatt vinculadas a la destilacion, importacion, distribucion y ventade cervezay
otras bebidas de malta en los Estados Unidos y las operaciones de FEMSA Cervezarelativas alaimportacion,
distribucién y venta de cerveza en los Estados Unidos. Conforme a Convenio de Coinversion en los Estados
Unidos, Labatt y FEMSA Cerveza tienen respectivamente una participacion del 70% y del 30% en Labatt USA.

Contrato de Distribucién en los Estados Unidos

En relacion con € Convenio de Coinversion en los Estados Unidos, Labatt, FEMSA Cervezay algunas de
sus respectivas filiales (incluyendo a Labatt USA) celebraron el 1° de diciembre de 1994 un Contrato de
Distribucion Exclusiva (“ Contrato de Distribucion en los Estados Unidos’), en virtud del cual Labatt USA fue
designada como Unico y exclusivo importador, distribuidor, comercializador y vendedor de las marcas de CCM en
los Estados Unidos. El plazo del Contrato de Distribucion en los Estados Unidos es de 99 afios, salvo que sea
rescindido con anterioridad por FEMSA Cerveza (con sujecion alos términos del Contrato de Socios, segin se
define més adelante) a partir de un cambio de control en Labatt, un Ma Desempefio Prolongado (segin se define en
el Contrato de Socios) o unareduccion de las tenencias de Labatt en FEMSA Cerveza a menos de un 20% (salvo
como resultado de ciertas transferencias permitidas). El Contrato de Distribucion en los Estados Unidos requiere que
CCM vy Labatt USA acuerden un precio parala comprapor parte de Labatt USA de las marcas de CCM, lo que
provee a Labatt USA una utilidad razonable y a CCM una recuperacion de sus costos y un margen razonable de
gastos generales y utilidades.

Contrato de Socios

En relacion con e Convenio de Coinversion en los Estados Unidos, Labatt y FEMSA Cerveza celebraron
con fecha 1° de marzo de 1996 un Contrato de Socios y Propietarios Principales que, conjuntamente con los
estatutos de Labatt USA, rige las relaciones entre las partes con respecto a Labatt USA (“Contrato de Socios’). El
Contrato de Socios establ ece primordialmente |as causales de rescision del Contrato de Distribucion en los Estados
Unidos, restricciones a las transferencias de parti cipaciones social es, mecanismos de salida (incluyendo ciertas
opciones de compray venta en caso de rescision del Contrato de Distribucion en los Estados Unidos, un cambio de
control, o lareduccion de latenencia de Labatt en FEMSA Cerveza a menos de un 20%), asi como acuerdos con
respecto a ciertos asuntos vinculados ala conduccion de los negocios. El Contrato de Socios también requiere un
voto de mayoria calificada de seis de |os sietes integrantes del consejo de administracién para aprobar ciertos
asuntos tales como la politica de distribucion de utilidades, larelacién entre deuday capita y los planes anuales de
mercadotecnia (incluyendo los gastos de mercadotecnia). Dos integrantes del consglo de administracion son
designados por FEMSA Cervezay los otros cinco por Labatt. El Contrato de Socios también otorga derechos de
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inscripcion y de participacion en el caso de una venta de acciones por parte del otro accionista a Labatt y FEMSA
Cerveza con respecto a sus tenencias en Labatt USA.

El comité gjecutivo de Labatt USA consta de cinco integrantes: el Presidente Ejecutivo de Labatt USA (sin
voto), dos integrantes designados por FEM SA Cervezay dos integrantes designados por Labatt. El comité g ecutivo
tiene autoridad para asesorar ala asociacion sobre decisiones estratégicas tales como la aprobacion de funcionarios
gjecutivosy larevision, aprobacién y supervision del plan de negocios anual y €l presupuesto para el giercicio.
FEMSA Cervezatiene el derecho de vetar ciertas acciones que requieren de la aprobacién del consgo de
administracion de Labatt USA, incluyendo laintroduccién de nuevas lineas de operaciones, la adquisicion o
enagjenacion de activos, lafirmade contratos materiales con filiales y 1os gastos de mercadotecnia de las marcas de
Labatt y CCM.

Contrato de Distribucién de Oxxo

Conforme a un contrato de distribucion de fecha 12 de septiembre de 1994 (“ Contrato de Distribucién de
Oxx0"), FEMSA Cerveza (através de algunas de sus subsidiarias operativas) ha designado a FEMSA Comercio
como distribuidor no exclusivo de los productos de cerveza fabricados y vendidos por CCM, y FEMSA Comercio
ha acordado comprar todos sus inventarios de productos de cervezaa FEM SA Cerveza. Las condiciones de ventade
los productos de FEM SA Cervezaa FEMSA Comercio, incluyendo la politica de fijacion de precios, son
establecidas en el Contrato de Distribucién de Oxxo, en € entendido de que si FEM SA otorga condiciones mas
favorables a un tercero, dichas condiciones también seran aplicables en favor de FEMSA Comercio. El plazo inicial
del Contrato de Distribucion de Oxxo es de diez afios, a partir de lo cual puede renovarse autométicamente por
plazos de cinco afios a menos que haya un cambio sustancial en las condiciones del mercado y cualquierade las
partes envie ala otra una notificacion de su intencion de rescindir € contrato por dicho motivo. El Contrato de
Distribucién de Oxxo puede también ser rescindido en caso de incumplimiento o quiebra de cualquiera de las partes.

Contrato de Suministro

En relacion con las inversiones de Labatt en FEM SA Cerveza, € dia 12 de septiembre de 1994 las
principal es subsidiarias operativas de FEMSA Cerveza celebraron el Contrato de Suministro de FEMSA Cerveza
con FEM SA Empagues, conforme a cual FEMSA Cerveza ha convenido en comprar todos sus inventarios de
empague y productos similares a FEM SA Empagues. El Contrato de Suministro de FEMSA Cerveza dispone que las
operaciones previstas en el Contrato se realizaran a precios competitivos y que FEM SA Empagues redlizaralos
suministros de FEM SA Cerveza en forma constante, adecuada y confiable y conforme a niveles razonables de
calidad, innovacion y servicios. Si FEMSA Empaques no logra cumplir plenamente |os requisitos de empaque de
FEMSA Cerveza con su propia produccion, FEM SA Empaques esté obligada a comprar los requisitos adicionales a
tercerosy avender dichos productos a FEM SA Cervezaa precio pagado por FEMSA Empagues més |os costos
directos en que hayaincurrido FEM SA Empagues en relacion con dichas compras. Méas alin, FEMSA Cerveza ha
otorgado a FEMSA Empaques un “derecho de primera oferta’” en cuanto a suministro a FEMSA Cerveza de nuevos
productos de empague cuando sean desarrollados por FEMSA Empaques. El plazo del Contrato de Suministro de
FEMSA Cerveza se prorrogé hasta el dia 31 de diciembre del 2003 y se renueva automaticamente por periodos
sucesivos de tres afios a menos que sea rescindido con anterioridad conforme con sus disposiciones.

Contrato de Servicios

En 1994, FEMSA Serviciosy FEM SA Cerveza celebraron un contrato de servicios (“Contrato de Servicios
de FEMSA Cerveza’) conforme a cual FEMSA Servicios suministraa FEMSA Cerveza ciertos servicios legales, de
auditoria, de administracién y de administracion de riesgos en condiciones competitivas con las que ofrecen otros
proveedores. El plazo del Contrato de Servicios de FEMSA Cerveza esindefinido en tanto FEMSA Cerveza
contintie siendo una subsidiaria de Emprex en la que ésta tenga una participacién mayoritaria.

Contrato de Administracion Logistica

Al 2 de enero de 1998, Logistica CCM acordé con FEMSA Cerveza proveer a esta Ultima durante un plazo
de cinco afios servicios de logistica integral para (a) laimplementacion de materia primay otros materiales
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(inclusive latas y botellas) de ciertos proveedores de CCM alas plantas y almacenes de CCM, (b) el movimiento de
productos terminados desde las plantas de CCM a sus centros de distribucién y (c) ladevolucién de botellas vacias a
las plantas de CCM. Logistica CCM también presta servicios de mantenimiento a equipo de transporte de CCM.

Contrato de Servicios con Labatt

L abatt ha acordado con CCM con fecha 31 de diciembre de 1999 proporcionar servicios especializados con
relacién ala produccion de cerveza, incluyendo sin limitacion sistemas de informacion, distribucion, operaciones,
produccion de cerveza mercadotecniay administracién de marcas. El contrato establece una contraprestacion anual
pagadera en montos mensuales iguales. Las disposiciones del contrato son renovadas automaticamente por periodos
anuales, sujeto a que no exista una notificacion de las partes manifestando su deseo de no renovarlo.

Coca-Cola FEM SA
Acuerdo de Accionistas

En relacion con la suscripcion por parte de Inmex (subsidiaria indirecta de The Coca-Cola Company) de
una participacion del 30% en €l capital socia de Coca-Cola FEMSA, FEMSA y The Coca-Cola Company acordaron
gue Coca-Cola FEM SA seria administrada como una compafiia de coinversion (joint venture). Por consiguiente, en
junio de 1993, Emprex (una subsidiaria directa de FEM SA, quien es el tenedor directo de las acciones Serie A de
Coca-ColaFEMSA), Inmex y The Coca-Cola Company celebraron un Acuerdo de Accionistas. Como resultado de
unaescision de Emprex, CIBSA se convirtié en el Uinico accionista de Coca-Cola FEMSA. Al 6 dejulio del 2002,
CIBSA Emprex e Inmex celebraron un Acuerdo de Accionistas modificado y reexpresado. Este acuerdo se modificod
de nuevo en mayo del 2003 para agregar como partes a dos subsidiarias de The Coca-Cola Company que
adquirieron acciones de Coca-Cola FEM SA en el contexto de la adquisicion de Panamco (incluyendo las
modificaciones, €l “ Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola FEMSA™). El Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola
FEMSA junto con los estatutos sociales de Coca-Cola FEM SA, integran |as reglas de operacién basicas para Coca
ColaFEMSA.

El Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola FEM SA datanto a The Coca-Cola Company como a CIBSA una
influencia significativa en la conduccién de las operaciones de Coca-Cola FEM SA y les da, conjuntamente,
capacidad para controlar a Coca-Cola FEMSA. CIBSA y The Coca-Cola Company conjuntamente, o CIBSA por si
sola en ciertas circunstancias limitadas tendran, por tanto, facultades para determinar el resultado de todos los actos
que requieran de la aprobacion del consgjo de administracion de Coca-Cola FEMSA, y CIBSA y The Coca-Cola
Company conjuntamente, salvo en ciertas situaciones limitadas, tendran poderes para determinar el resultado de
todos los actos que requieran de la aprobacion de los accionistas de Coca-Cola FEMSA.

El Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola FEM SA establece el entendimiento por parte de los accionistas de
los efectos de una accidn adversa tomada por The Coca-Cola Company conforme alos Contratos de Embotellador
segun se establece en los estatutos sociales de Coca-Cola FEM SA. Los estatutos sociales de Coca-Cola FEM SA
disponen que una mayoria de los consg eros designados por CIBSA, en caso de determinar de buenafe que
cualquier accion tomada por The Coca-Cola Company conforme a un Contrato de Embotellador entre The Coca
Cola Company y Coca-Cola FEM SA o cualquiera de sus subsidiarias es sustancialmente adversa paralos intereses
comerciales de Coca-ColaFEMSA, y en caso de que The Coca-Cola Company no subsane dicha accion dentro de
un plazo de 60 dias a partir de su notificacion, podra declarar en cual quier momento dentro de un plazo de 90 dias a
partir de dicha accién adversa, un “Periodo de Mayoria Simple”. Durante €l Periodo de Mayoria Simple, ciertas
decisiones que normal mente requeririan la aprobacion de dos consejeros designados por The Coca-Cola Company,
tales como las que se relacionan a los planes de negocios anuales y quinquenales de Coca-Cola FEMSA y las que se
refieren a unanueva linea de operaciones o ala suspensién de una linea de operaciones existente, podran ser
adoptadas por un voto mayoritario del consejo de administracién de Coca-Cola FEM SA sin requerirse la aprobacion
de ningun consegjero designado por The Coca-Cola Company. Una mayoria de |os consejeros designados por CIBSA
podradar por terminado un Periodo de Mayoria Simple, pero en tal caso no podra después declararse otro Periodo
de Mayoria Simple dentro de un plazo de un afio a partir de dichaterminacion. Si un Periodo de Mayoria Simple
persiste durante mas de un afio, se podran aplicar |as disposiciones del Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola
FEMSA que se refieren ala solucion de controversias irreconciliables.
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Ademas de los derechos del tanto previstos en |os estatutos sociales de Coca-Cola FEM SA en cuanto alas
propuestas de transferencias de acciones, € Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola FEMSA contemplatres
circunstancias en las cuales The Coca-Cola Company o CIBSA podran comprar la participacion del otro accionista
en Coca-Cola FEMSA: (i) un cambio de control en Inmex o CIBSA, (ii) la existencia de diferencias irreconciliables
entre CIBSA y The Coca-Cola Company o (iii) ciertas otras causal es previstas de incumplimientos especificos.

En caso que (i) CIBSA o The Coca-Cola Company compren la participacion de la otra en Coca-Cola
FEMSA conforme a cualquiera de estas circunstancias o que (ii) las tenencias de The Coca-Cola Company o CIBSA
en el capital socia de Coca-Cola FEM SA (a excepcion de ciertas acciones con derechos de voto limitados) se
reduzcan por debajo de un 20% de latotalidad de las mismas y en caso de asi solicitarlo el accionista cuya
participacion no se havisto reducida, el Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola FEM SA requiere que se modifiquen
los estatutos sociales de Coca-Cola FEM SA para eliminar todas las restricciones a las transferencias de acciones y
todos los requisitos de votos de mayoria calificaday quérum, a partir delo cual €l Acuerdo de Accionistas de Coca-
Cola FEM SA quedararescindido. En caso que latenencia de acciones del capital social de Coca-Cola FEMSA por
parte de The Coca-Cola Company o CIBSA (a excepcion de ciertas acciones con derechos de vato limitados) se
reduzca por debajo de un 25% (pero no por debajo de un 20%) de latotalidad de dichas accionesy a solicitud del
accionista cuya participacion no se havisto reducida, el Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola FEMSA requiere que
se modifiquen los estatutos social es de Coca-Cola FEM SA para eliminar todos |os requisitos de votos de mayoria
calificaday quérum, pero no los que se refieren aunarestriccion de las transferencias de acciones. Después de
eliminarse las restricciones de quérum y los requisitos de votos de mayoria calificada en el caso de unareduccion de
la participacion de The Coca-Cola Company, CIBSA por si sola podria estar facultada para determinar la mayoria de
las acciones que requieren de una aprobacion de los accionistas o de lajunta en virtud de su propiedad de acciones
dela Serie A de Coca-Cola FEM SA.

El Acuerdo de Accionistas de Coca-Cola FEMSA también contiene disposiciones relativas al crecimiento
de Coca-Cola FEM SA. Dispone que The Coca-Cola Company tiene laintencion de que Coca-Cola FEM SA sea uno
de sus pocos embotelladores ancla en Ameérica Latina. En particular, las partes han acordado que es deseable que
Coca-ColaFEM SA se expanda a través de la adquisicion de territorios adicional es para operaciones de embotellado
en México y en otros paises de América Latina en caso que los haya disponibles (“ crecimiento horizontal”).
Asimismo, The Coca-Cola Company ha acordado, con sujecién a un cierto niimero de condiciones, que si obtiene la
propiedad de un territorio de embotellado que sea adecuado para las operaciones de Coca-Cola FEMSA, ledaraa
Coca-Cola FEMSA laopcion de adquirir dicho territorio. The Coca-Cola Company también ha acordado apoyar las
modificaciones prudentes y solidas de la estructura de capital de Coca-Cola FEM SA pararespaldar el crecimiento
horizontal. Los acuerdos de The Coca-Cola Company con respecto a crecimiento horizontal perderian vigencia ante
() laeliminacién de ciertos requisitos de votos de mayoria calificada en caso que las tenencias de The Coca-Cola
Company o Emprex en el capital social de Coca-Cola FEM SA (a excepcidn de ciertas acciones con derechos de
voto limitados) se reduzcan a menos de un 25% de la totalidad de dichas acciones segn se describio previamente o
(ii) la decisién de The Coca-Cola Company de rescindir €l contrato a partir de un incumplimiento especifico antes
citado.

Contratos de Embotellador

Contratos de Embotellador son los contratos estandar que The Coca-Cola Company celebra con embotelladores
fuera de |los Estados Unidos para la venta de concentrados de ciertas bebidas registradas de The Coca-Cola
Company. Coca-Cola FEMSA fabrica, envasa, distribuye y vende bebidas sin alcohol y agua embotellada en sus
territorios mexicanos, conforme a dos Contratos de Embotelladores mexicanos que celebrados con The Coca-Cola
Company. Coca-Cola FEM SA también fabrica, envasa, distribuye y vende refrescos y agua embotellada en su
territorio de Buenos Aires de acuerdo con su contrato de embotellador para Buenos Aires

Estos contratos de embotellador disponen que Coca-Cola FEMSA comprard latotalidad de sus inventarios
de concentrados de bebidas de marcas registradas Coca-Cola a The Coca-Cola Company y a otros proveedores
autorizados a precios y conforme a condiciones de pago y otros términos y condiciones de suministro que seran
determinados de tiempo en tiempo por The Coca-Cola Company a su entera discrecion. Aungue los multiplicadores
de precios utilizados para calcular € costo de los concentrados y la moneda de pago, entre otros términos, son
fijados por The Coca-Cola Company a su entera discrecion, Coca-Cola FEM SA fija el precio de productos vendidos
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adetallistas a su discrecion, sujeto ala aplicacion de restricciones de precios. Coca-Cola FEM SA tiene derechos
exclusivos sobre la distribuci6n de bebidas de las marcas registradas Coca-Cola para su venta en sus territorios en
envases de la natural eza prescrita por los contratos de embotelladores y actualmente utilizados por Coca-Cola
FEMSA. Entre estos envases se incluyen diversos tipos de latas y botellas retornables y no retornables, devidrio y
plastico, y tanques para dispensores de refrescos. Consulte el Capitulo 2. “La Compafiia—Coca-Cola FEM SA—
Ventas’.

L os contratos de embotellador incluyen el reconocimiento de parte de Coca-Cola FEMSA de que The
Coca-Cola Company es propietaria exclusiva de las marcas registradas que identifican las bebidas de marca
registrada Coca-Colay de las férmulas secretas con las cuales se fabrican los concentrados de The Coca-Cola
Company. Sujeto a derecho exclusivo de Coca-Cola FEMSA de distribucion de las bebidas de marca registrada
Coca-Cola en sus territorios, The Coca-Cola Company se reserva el derecho aimportar y exportar bebidas de marca
registrada Coca-Cola haciay desde México y Argentina. Los Contratos de Embotellador de Coca-Cola FEMSA no
contienen disposiciones que restrinjan la capacidad de The Coca-Cola Company en cuanto alafijacion del precio de
los concentrados que se cobra a los embotelladores y no imponen obligaciones minimas de comercializacion a The
Coca-Cola Company. Los precios alos que Coca-Cola FEM SA compra concentrados conforme a los Contratos de
Embotelladores pueden variar materialmente de los precios que ha pagado histéricamente Coca-Cola FEM SA,
inclusive durante los periodos cubiertos por nuestra informacion financiera adjunta a este reporte anual. Sin
embargo, conforme alos estatutos sociales de Coca-Cola FEM SA y del acuerdo de accionistas, una accién adversa
de The Coca-Cola Company conforme a cualquiera de |los contratos de embotelladores puede resultar en una
suspensién de ciertos derechos de veto de los consgjeros (“ Consgjeros Serie D”) de Coca-Cola FEM SA designados
por The Coca-Cola Company através de Inmex. Esta disposicién otorga a Coca-Cola FEM SA proteccion limitada
contra capacidad de Coca-Cola FEM SA de elevar los precios del concentrado. Consulte la seccién de “—Acuerdo
de Accionistas.”

The Coca-Cola Company esta facultada, a su entera discrecion, parareformular cualquiera de las bebidas
de las marcas registradas Coca-Colay a suspender la fabricacion de cualquiera de las bebidas de las marcas
registradas Coca-Cola, con sujecion a ciertas limitaciones, en tanto no se suspenda la fabricacion de todas las
bebidas de las marcas registradas Coca-Cola. La Coca-Cola Company también podra introducir bebidas nuevas en
los territorios de Coca-Cola FEM SA; en ese caso, Coca-Cola FEMSA tendra, segun los acuerdos suplementarios
analizados més abajo, €l derecho al tanto con respecto ala fabricacion, envase, distribucion y venta de tales bebidas
nuevas, con sujecion alas mismas obligaciones que existieran con respecto alas bebidas de marca registrada Coca
Cola segln los contratos de embotellador. Los contratos de embotellador prohiben a Coca-Cola FEM SA producir o
manejar productos cola g enos a The Coca-Cola Company, u otros productos 0 envases que imiten, usurpen o causen
confusién con los productos, imagen del producto, envases o marcas registradas de The Coca-Cola Company, o
adquirir o tener intereses en una entidad que participe de tales actividades. L os contratos de embotellador también
nos prohiben embotellar productos de refresco, salvo con la autorizacion o el consentimiento de The Coca-Cola
Company. Los Contratos de Embotelladores también imponen restricciones relativas ala utilizacion de ciertas
marcas, envases autorizados, empaquesy etiquetas de The Coca-Cola Company a los efectos de que se cumplan las
politicas prescritas por The Coca-Cola Company. En particular, Coca-Cola FEM SA esta obligada a

o Mantener tales plantas y equipos, personal y centros de distribucién que sean capaces de fabricar, empacar
y distribuir las bebidas de marca registrada Coca-Cola en envases autorizados de conformidad con los
contratos de embotellador de Coca-Cola FEM SA 'y en cantidades suficientes para satisfacer plenamente la
demanda de estas bebidas en los territorios de Coca-Cola FEMSA;

e Adoptar las debidas medidas de control de calidad fijadas por The Coca-Cola Company;

o Desarrollar, estimular y satisfacer plenamente la demanda de bebidas de marca registrada Coca-Cola
usando todos los medios autorizados, que incluyen el gasto de publicidad y otros fondos de mercadeo;

e Mantener una capacidad financiera sdlida como sea razonablemente necesaria para asegurar €l
cumplimiento de Coca-Cola FEMSA 'y sus &filiadas de las obligaciones de Coca-Cola FEM SA con The
Coca-Cola Company; y

o  Presentar anualmente a The Coca-Cola Company planes de mercadeo, gerencia, promocién y publicidad
para el afio siguiente.
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The Coca-Cola Company no tiene obligacion de participar en gastos de publicidad y mercadotecnia, pero
podra, a su discrecion, contribuir con tales gastos y emprender actividades independientes de publicidad y
mercadotecnia, asi como programas cooperativos de publicidad y ventas que exigirian la cooperacion y el apoyo de
Coca-ColaFEM SA. The Coca-Cola Company ha contribuido en cada uno de los cinco afios pasados con
aproximadamente la mitad del presupuesto de publicidad y mercadeo de Coca-Cola FEMSA en los territorios
mexicanos y, desde septiembre de 1994, con aproximadamente la mitad de dicho presupuesto en €l territorio de
Buenos Aires. Aungue Coca-Cola FEM SA cree que The Coca-Cola Company tiene laintencion de seguir
proporcionando fondos de publicidad cooperativa, no esta obligada a hacerlo segin los contratos de embotellador.
Por consiguiente, los niveles futuros de apoyo en publicidad y mercadeo suministrados por The Coca-Cola
Company podran variar materialmente de |os niveles histéricos suministrados. Consulte la seccién de “—Acuerdo
de Accionistas.”

L os dos contratos de embotellador mexicanos de Coca-Cola FEM SA tienen plazos de diez afios y cada uno
vencera el 20 de junio de 2003. El contrato de embotellador de Buenos Aires tienen un plazo de diez afios y vencera
€l 1° de septiembre de 2004. Los contratos de embotellador son renovables automaticamente por plazos de diez
afios, con sujecion a una notificacién de no renovacion de una parte alaotra. Los Contratos de Embotelladores estan
sujetos a rescision por parte de The Coca-Cola Company en caso de incumplimiento por parte de Coca-Cola
FEMSA. Las disposiciones sobre causal es de incumplimiento que limitan el cambio en la estructura de capital o
control de Coca-Cola FEMSA y la cesién o transferencia de los contratos de embotellador estan destinadas a
impedir que cualquier persona que no sea aceptable para The Coca-Cola Company pueda obtener una cesién de un
contrato de embotellador o adquirir Coca-Cola FEMSA, y son independientes de los derechos similares de Inmex
establecidos en el acuerdo de accionistas de Coca-Cola FEM SA. Estas disposiciones podrén evitar cambios en los
accionistas principales de Coca-Cola FEM SA (como se describe mas abgj0), incluyendo fusiones o adquisiciones
gue atafian alas ventas o disposicion del capital social de Coca-Cola FEMSA, sin € consentimiento de The Coca-
Cola Company. Consulte la seccién de “—Acuerdo de Accionistas.”

En relacion con los acuerdos de embotellador de Coca-Cola FEMSA, ésta también celebrd un acuerdo de
licencia de marca registrada con The Coca-Cola Company €l 21 de junio de 1993, por el cual se autorizaa Coca
Cola FEMSA a utilizar ciertos nombres de marca registrada de The Coca-Cola Company. El acuerdo tiene un plazo
indefinido, pero vencerdsi Coca-Cola FEMSA deja de fabricar, comercializar, vender y distribuir los productos
Coca-Cola establecidos en los acuerdos de embotelladores, 0 s es terminado el acuerdo de accionistas de Coca-Cola
FEMSA. The Coca-Cola Company también tiene el derecho aterminar € acuerdo delicenciasi Coca-Cola FEMSA
utiliza sus nombres de marca registrada de manera que no sea autorizada por |os acuerdos de embotelladores.

Coca-Cola FEM SA celebré dos acuerdos suplementarios con The Coca-Cola Company € 21 de junio de
1993y el 1 de septiembre de 1994 que, conjuntamente aclaran y amplian ciertas disposiciones de |os acuerdos de
embotelladores de Coca-Cola FEM SA.. Entre otras cosas, |0s acuerdos suplementarios:

e  Especifican que Coca-Cola FEM SA tiene el derecho del tanto con respecto ala produccién y distribucién
de ciertos productos nuevos de marca registrada de The Coca-Cola Company en los territorios;

o Detalan el calculo de ciertos pagos a producirse ciertos incumplimientos;

o  Describen ciertos derechos de primera negociacion y del tanto de The Coca-Cola Company al concluir
alguno de los acuerdos de embotelladores;

e Establecen detalles de procedimiento para notificacion y comunicacién relativos a disposi ciones especificas
de los acuerdos de embotelladores; y

e Disponer que The Coca-Cola Company podra autorizar a otros distribuidores de jarabe para dispensadores
de refresco dentro de los territorios y rembolsar a Coca-Cola FEM SA |os costos documentados relativos a
las acciones tomadas para exigir la proteccion de ciertas marcas registradas de The Coca-Cola Company.

L os acuerdos entre The Coca-Cola Company y las franquicias de embotellado de Panamco también serigen
por contratos de embotellador. Estos contratos tienen diferentes fechas de caducidad y otorgan a The Coca-Cola
Company derechosy protecciones que son similares a aquellos que le han sido otorgados en los contratos de
embotellador de Coca-Cola FEMSA. Los contratos de embotellador para los territorios mexicanos de Panamco
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tienen una fecha de terminacion uniforme durante el afio 2005, mientras que los contratos de embotellador de
Panamco para sus territorios en Brasil, Venezuela, Nicaragua, Costa Rica, Guatemalay Colombia cuentan con
periodos de cinco afios.

FEM SA Empaques
Contratos de Licencia de Ball

Famosa ha celebrado varios contratos de licencia de acuerdo alos cuales ha licenciado tecnologia
relacionada con la fabricacion de latas y tapas paralata. Con efectos apartir del 1 de abril del 2002, Famosa celebré
con Ball un nuevo Contrato de Licencia de Tecnologia (el “ Contrato de Licenciade Ball”). Lostérminosy
condiciones del nuevo Contrato de Licencia de Ball son bésicamente los mismos alos contenidos en el contrato de
licenciade Enero 1, 1997. Famosa continlia gozando del derecho exclusivo de usar en México tecnologia
desarrollada por Ball paralafabricacién de latas de acero de aluminio estirado y planchado y acero estafiado asi
como cierres abre facil para productos de cervezay refrescos. El Contrato de Licencia de Ball también otorgaa
Famosa un derecho no exclusivo paralaventade las latasy cierres de lata que se fabriquen conforme a Contrato de
Licenciade Ball en todo el mundo fuerade los Estados Unidos y Canada. Asimismo, €l Contrato de Licencia de Ball
incorporalos términos del Contrato de Licencias Reciprocas para uso de Tecnologia Propia con Ball (“Contrato de
Licencias Reciprocas’) conforme a cual Famosa obtuvo, durante lavigenciade la exclusividad del Contrato de
Licenciade Ball, un derecho exclusivo parala utilizacién de tecnologia elaborada por 1os demés licenciatarios de
Ball con respecto alafabricacion de latas y tapas. La duracion del Contrato de Licenciade Ball expirael 31 de
marzo del 2007.

Contrato de Tecnologia del Vidrio

El 21 dejulio de 1987, con posterior modificacién €l 7 de julio de 1992, Sivesa celebrd un Contrato de
Tecnologia Avanzada (“ Contrato de Tecnologia Avanzada’) con Glastechnik Winckler & Co. GMBH
(“Glastechnik™), Compafiia alemana con sede en Hamburgo, Alemania, y con Heye Glass, Compafiia limitada
alemana con sede en Obernkirchen, Alemania. Conforme al Contrato de Tecnologia Avanzada, Heye se
comprometi6 a capacitar al personal técnico de Sivesa en la operacion y mantenimiento de ciertos equipos
suministrados por Glastechnik, y a supervisar y cooperar en la construccion y puesta en marcha de dichos equipos.
El Contrato de Tecnologia Avanzada se renovo antes de su expiracion y tiene vigencia hasta € 20 de Julio del 2009.

Contrato de Administracion Logistica

Al mes de enero del 2000, FEM SA Logistica acordé con FEMSA Empaques prestar a esta Ultima servicios
logisticos por un término de 5 afios para laimplementacion de latas de bebidas desde la planta de |atas de bebidas de
Toluca de FEM SA Empagues ala planta de Orizaba de CCM.

L ogistica
Acuerdo de licencia con Oracle

En agosto del 2000, FEM SA L ogistica celebré un acuerdo de licencia con Oracle, que otorgaa FEMSA
L ogistica una licencia perpetua para utilizar los tres médul os a continuacion para construir un intercambio
electronico de logisticay transporte: (a) el médulo del mercado, una plataforma el ectronica para | as transacciones de
compray venta de materiales por medio de la Internet; (b) e médulo de cadena de suministro, una plataforma
€lectronica disefiada para €l registro y lainteraccion de los participantes dentro de la cadena de suministro, y su
participacion en la gestion de inventario y otras operaciones de logistica; (c) € modulo de logistica, una plataforma
electronica parala compradirecta de los servicios de flete por medio de pujasy ventas por catdlogo. El acuerdo
exige un pago inicial de FEMSA Logistica de aproximadamente US$ 1.3 millones, pero podrén requerirse pagos
adicionales por licenciaen los tres intercambios si superan los nivel es especificados.
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Perfil Corporativo
Adquisicion de Mundet

El 2 de noviembre del 2001, Coca-Cola FEM SA celebré dos contratos de franquicia con Promotora de
Marcas Nacionales, S.A. de C.V., unasubsidiaria de Perfil Corporativo, bajo los cuales Coca-Cola FEM SA se
convirtié en el Unico franquiciatario parala produccién, embotellado, distribucion y venta de las marcas Mundet en
el Valle de México y en lamayoria del territorio mexicano del sureste. Cada contrato de franquiciatiene un plazo de
diez afiosy expirarael 2 de noviembre del 2011. Las disposiciones de |os contratos se renovaran automéaticamente
por periodos de diez afios, salvo que cualquierade las partes notifique ala otra su intencién de no renovarlo. Otros
términos y condiciones de los contratos de franquicia son similares a los contratos vigentes que Coca-Cola FEM SA
tiene celebrados con The Coca-Cola Company para el embotellado y distribucion de los refrescos bajo las marcas
Coca-Cola.
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CAPITULOS. MERCADO ACCIONARIO

Estructura Accionaria

Nuestro capital accionario consiste en acciones de la Serie B con derechos de voto plenosy acciones de las
series D-B y D-L con derechos de voto limitados. Con anterioridad a 11 de mayo de 2008, |as acciones de nuestra
Compariia no son separablesy slo pueden negociarse bagjo |as siguientes formas:

e Unidades B, consistentes en cinco accionesde laserie B; y

e Unidades BD, consistentes en una accion de la serie B, dos acciones de la serie D-B y dos acciones de la
serie D-L.

El 11 de mayo de 2008, cada accion de la serie D-B se convertira automaticamente en una accion de la
serie B con derechos de voto plenos, en tanto que cada accion de la Serie D-L se convertird autométicamente en una
accion de la Serie L con derechos de voto limitados. En ese momento, las unidades BD y las unidades B dejaran de
existir, y las acciones subyacentes de las Series B y L seran separadas.

En la siguiente tabla se incluye informacion sobre nuestro capital accionario al 13 de junio del 2003:

Porcentaje Porcentaje
Clase NUmero del capital de votos?
Acciones B (sin valor nominal) 2,737,740,090 51.68% 100.00%
Acciones D-B (sin valor nominal) ........... 1,279,785,180 24.16 0.00%
Acciones D-L (sinvaor nomind) ........... 1,279,785,180 24.16 0.00%
TOtal ..o 5,297,310,450 100.00% 100.00%
Unidades
Unidades BD.........ccccovvvvvereviiierieseeenns 639,892,590 60.40% 23.37%
Unidades B .......cccceeevveeeeeneeceseeeseenn 419,569,500 39.60% 76.63%
Total de Unidades 1,059,462,090 100.00% 100.00%

@ Lasacciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados.

M er cados de Cotizacion

Con anterioridad a 11 de mayo de 1998, no existia ninglin mercado paralas Unidades BD, las Unidades B
o0 cualesquiera de nuestras acciones. A partir del 11 de mayo del 1998, los ADRSs que representen Unidades BD
cotizan enlaNY SE y las Unidades BD y las Unidades B cotizan en laBolsa Mexicana de Valores. Cada ADRs
representa diez Unidades BD depositadas en €l Custodio de ADR conforme a Acuerdo de Dep6sito de ADRs
celebrado con €l Depositario de ADRs.

El simbolo delaNY SE paralos ADRses “FM X", y los simbolos de la Bolsa Mexicana de Valores paralas
Unidades BD es“FEMSA UBD” y paralas Unidades B es“FEMSA UB".

Las fluctuaciones en €l tipo de cambio entre pesos y dolares han afectado anteriormente el valor
equivalente en délares a precio de nuestras acciones en pesos en la Bolsa Mexicanade Valoresy,
consecuentemente, también han afectado el precio de nuestros ADRs.

Operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores
LaBolsaMexicanade Vaores, S.A. de C.V., situada en Ciudad de México, es el Unico mercado de valores

de México. Fundada en 1907, fue organizada como una corporacion cuyas acciones son mantenidas por 30 firmas de
159



corretaje. Estas firmas estan exclusivamente autorizadas para hacer la compray venta de acciones en este mercado.
Las operaciones en la Bolsa Mexicana de Va ores tienen lugar principa mente a través de sistemas automaticos de
cotizacién y el mercado funcionatodos los dias habiles desde las 8:30 am. hastalas 3:00 p.m., hora de Ciudad de
México. Lanegociacion de los titulos que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores también puede efectuarse fuera
del mercado. La Bolsa Mexicanade Valores opera un sistema de suspension automética de negociacién de acciones
de un emisor en particular como medio para controlar la excesivavolatilidad de los precios. Sin embargo, conforme
alas reglamentaciones vigentes, este sistema no se aplica alos titulos —tales como las Unidades BD— que son
cotizados directa o indirectamente (por g emplo, mediante ADRs) en un mercado accionario (incluido, atales fines,
laNY SE) fuera de México.

Laconciliacion se efecttia dos dias habiles después de la transaccién de las acciones en la Bolsa Mexicana
de Valores. No se permite la conciliacién diferida, aun cuando fuera de mutuo acuerdo, sin la aprobacién de la
Comision Nacional Bancariay de Valores. Lamayoria de los valores negociados en la Bolsa Mexicana de Valores,
incluidos los nuestros, se encuentran depositados en la Institucion para el Depdsito de Valores, SA. de C.V.
(Indeval), un depdsito de valores privado que actda como camara de compensacion para las transacciones de la
Bolsa Mexicana de Valores.

Historial de Precios

Lasiguiente tabla establece, para los periodos indicados, 1os precios de venta altos y bajos informados para
las Unidades BD y Unidades B de la Bolsa Mexicanade Valores, y los precios de venta atos y bajos paralos ADRs
delaNY SE. Los precios de venta para las Unidades BD se presentan segln datos proporcionados por la Bolsa
Mexicana de Valores, incluyendo la Unidad BD resultante de la Reorganizacién a 11 de mayo de 1998, vy €
fraccionamiento 10 por 1 de las acciones apartir del 30 de junio de 1998, por precios anteriores a esas fechas. Los
precios de las Unidades B y los ADRs no fueron proporcionados para fechas anteriores al 11 de mayo de 1998
porque, con anterioridad a la Reorganizacion, no habia acciones de FEMSA cotizando en la Bolsa Mexicana de
Valores comparables alas Unidades B, y no teniamos ADRs cotizando en laNY SE. Los precios para las Unidades
B ylosADRsdel 11 de mayo de 1998 al 30 de junio de 1998 fueron presentados seglin informacién de la Bolsa
Mexicanade Vaoresy laNY SE, que incluye el fraccionamiento de 10 por 1 de las acciones a partir del 30 dejunio
de 1998. Consulte Capitulo 2. “La Compafila—Antecedentes’.

Unidades BD
Pesos Nominales Promedio de
US$de volumen diario
M aximo Minimo Cierre cierre? (Unidades)

1997@ oo, 35.85 13.15 32.45 4.02 3,622,621
1998@) e, 35.35 15.70 27.00 2.73 2,386,942
1999, 42.60 19.00 42.30 4.46 1,791,831
2000

Primer trimestre.................... 50.50 37.40 42.05 453 1,479,843

Segundo trimestre................. 45.00 29.50 42.25 4.29 1,586,508

Tercer trimestre ........vveveen. 45.15 36.00 36.50 3.87 1,129,292

Cuarto trimestre................ 37.80 24.60 28.60 2.97 1,044,383
2001

Primer trimestre...........c........ 34.58 27.80 33.69 3.55 1,322,253

Segundo trimestre................. 41.60 32.65 38.50 4.25 1,040,000

Tercer trimestre.........ooeeue.. 40.20 24.40 26.91 2.83 931,866

Cuarto trimestre.................... 33.76 26.68 31.02 3.39 1,288,041
2002

Primer trimestre.................... 42.50 32.90 41.95 4.66 1,332,724

Segundo trimestre................. 46.50 36.95 39.05 391 1,001,819

Tercer trimestre........ooveeue.. 41.34 33.50 34.56 3.38 755,405

Cuarto trimestre........cocoeuu.n. 39.50 34.35 37.93 3.64 733,989

Diciembre.......cccoeeeeeeeeeeenn, 39.50 36.90 37.93 3.64 392,730
2003
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ENEro....ccooovvvviiii 38.45 35.90 36.65 3.36 486,768

Febrero ... 37.00 33.30 35.76 3.24 706,947
Marzo.....cccoovvininiiniiinnn, 37.01 33.70 35.86 3.33 637,830
ADIT e 39.24 34.80 38.90 3.77 628,435
MaYO ..o 42.50 38.08 41.08 3.97 805,100

@ Basado en latasa de cotizacion de mediodia parala compra de délares, segin el informe del Federal Reserve Bank of New York al cierre del
cada periodo.

@ Losprecios anteriores al 30 de junio de 1998 fueron ajustados para incluir e fraccionamiento de 10 por 1 de nuestras acciones, y |os precios
anteriores a 11 de mayo de 1998 también fueron ajustados para reflejar la Unidad BD resultante de la Reorganizacion.

Unidades B
Pesos Nominales Promedio de
US$de volumen diario
M aximo Minimo Cierre cierre? (Unidades)
1997 e -- -- -- -- --
19982 ..o 33.00 28.00 33.00 333 142,470
1999 . 37.00 27.50 37.00 3.90 1,573,512
2000
Primer trimestre.................... 44,90 38.00 42.00 452 140,923
Segundo trimestre................ 45.00 31.30 45.00 457 1,118,800
Tercer trimestre.........cou...... 45.00 38.50 45.00 477 192,143
Cuarto trimestre.........coeu.. 45.00 38.70 45.00 4,68 1,800
2001
Primer trimestre.................... 44.96 40.40 43.50 4.59 2,750
Segundo trimestre................ 43.50 35.00 37.50 414 43,235
Tercer trimestre..........co....... 39.98 36.50 38.30 4.02 4,914
Cuarto trimestre.........coe...... 38.50 27.92 36.10 3.94 248,409
2002
Primer trimestre.................... 39.00 34.00 39.00 433 14,245
Segundo trimestre................. 40.00 39.00 39.44 3.95 2,243
Tercer trimestre........oooeveeene. 39.44 38.00 38.00 3.72 400
Cuarto trimestre........c.cccuu.... 37.50 34.60 37.00 3.55 3,013
Diciembre.......cccoeeveeeeeveennnn, 37.00 35.00 37.00 3.55 3,425
2003
| < o F T 36.70 35.00 36.70 3.37 2,000
FELIero ..o, 35.99 33.70 35.40 321 1,120
MEaIZO .o 36.90 33.83 36.30 3.37 1,716
ADI e 39.10 37.00 39.10 3.79 100
Y= Yo R 39.10 39.10 39.10 3.78 200

@ Basado en latasa de cotizacion de mediodia parala compra de délares, segin el informe del Federal Reserve Bank of New York al cierre del
cada periodo.

@ Los precios anteriores a 30 de junio de 1998 fueron ajustados paraincluir el fraccionamiento de 10 por 1 de nuestras acciones, y los precios
anteriores al 11 de mayo de 1998 también fueron ajustados para reflgjar la Unidad BD resultante de la Reorganizacion.
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ADRs®Y

Promedio de
Ddlares volumen diario
M &ximo Minimo Cierre (ADRS)
1997 e -- -- -- --
1998 ... 36.56 14.75 26.63 143,355
1999 e 44.88 22.25 44,50 199,115
2000
Primer trimestre................... 54.63 39.31 45.00 243,894
Segundo trimestre................. 48.38 31.00 43.06 202,146
Tercer trimestre.........ooeeue.. 46.75 38.81 39.00 205,026
Cuarto trimestre..........c........ 40.00 25.75 29.88 208,895
2001
Primer trimestre..........c........ 35.97 28.56 35.51 264,263
Segundo trimestre................. 45.49 34.70 42.81 230,531
Tercer trimestre.......coveveennn. 44.17 26.31 28.47 206,914
Cuarto trimestre...........c........ 36.69 28.50 34.55 176,198
2002
Primer trimestre................... 47.30 34.10 47.15 244,121
Segundo trimestre................. 49.79 36.78 39.22 243,161
Tercer trimestre........cccuee..... 42.23 33.25 33.80 247,942
Cuarto trimestre.........couve...... 39.69 33.50 36.42 181,301
Diciembre.......cccoccevvveeeeennene, 38.95 35.91 36.42 143,690
2003
ENEIO ..o, 36.93 32.95 33.50 182,880
Febrero....coovveeeeiiieeeeeeneen, 34.00 30.60 32.25 258,842
Marzo.....ocoooevevii 34.60 30.50 33.27 190,924
AL e 38.21 32.82 37.96 194,633
MaYO ..ccovvreeereireeee e 40.43 37.19 39.90 238,048

@ Cada ADR comprende 10 Unidades BD.
@ Los precios paralos ADRs para 1998 fueron calculados del 11 de mayo de 1998 al 31 de diciembre de 1998. Los precios del 11 de mayo de
1998 al 30 de junio fueron gjustados paraincluir €l fraccionamiento 10 por 1 de nuestras acciones, realizado €l 30 de junio de 1998.
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CAPITULO 6. PERSONAS RESPONSABLES

L os suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa ala emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro
leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o fal seada en este reporte anual 0 que €l mismo contenga
informacion que pudierainducir aerror alos inversionistas.

/9 José Antonio Fernandez Carvajd
Ing. José Antonio Fernandez Carbajal
Director General

/sl Federico Reyes Garcia
C.P. Federico Reyes Garcia
Director de Finanzasy Desarrollo Corporativo

/s _Carlos E. Aldrete Ancira
Lic. Carlos E. Aldrete Ancira
Director Juridico
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El suscrito manifiesta bgjo protesta de decir verdad que | os estados financieros de Fomento Econémico Mexicano,
S.A.deC.V.y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000 y por |os afios que terminaron en esas fechas
gue contiene el presente reporte anual (Ver Anexo 7), fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los
estados financieros antes mencionados, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que & mismo contenga informacién que pudierainducir aerror alos
inversionistas.

.

C.P.C. Ernesto Cruz Velazquez de Ledn
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CAPITULO 7. ANEXOS

Estados Financier os Dictaminados

Consulte las paginas F-1 a F-55 incorporadas a este reporte anual.
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Informe del Comisario

A laAsamblea de Accionistas de

Fomento Econémico Mexicano, SA. deC.V.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Estatutos de
Fomento Econdmico Mexicano, SA. de C.V., rindo a ustedes mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y
razonabilidad de la informacién financiera que ha presentado a ustedes el H Consgjo de Administracion, en relacion
con lamarcha de la Sociedad por €l afio terminado €l 31 de diciembre de 2002.

He asistido a las Asambleas de Accionistas, Juntas de Consgjo de Administracion y del Comité de Auditoria a las que
he sido convocado y obtenido de los Directores y Administradores, toda la informacion sobre las operaciones,
documentos y registros que juzgué necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas.

Asimismo, he revisado los estados de situacion financiera individual y consolidado de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2002 y sus correspondientes estados de resultados, de variaciones en las cuentas de capital contable y de cambios en
la situacion financiera por €l afio terminado en esa fecha, los cuales se someten ala consideracion de esta H. Asamblea
para su informacion y aprobacion. Pararendir este informe, también me he apoyado en los dictamenes que sobre dichos
estados financieros emiten en esta fecha, 1os auditores independientes de la Sociedad.

En mi opinidn, los criterios, politicas contable y de informacion utilizados por la Sociedad y considerados por los
administradores para preparar lainformacion que se presenta a esta Asamblea, son adecuados, suficientesy se aplicaron
en forma consistente con €l gjercicio anterior; por lo tanto, lainformacion financiera presentada refleja en forma veraz,
razonable y suficiente la situacion financiera de Fomento Econdémico Mexicano, S.A. de C.V., a 31 de diciembre del
2002, tanto individual como consolidada con sus subsidiarias, |os resultados de sus operaciones, las variaciones en el
capital contable y los cambios en la situacion financiera, por € afio terminado en esa fecha, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados.

[f/ José Manuel Canal Hernando
C.P.C. José¢ Manugl Cana Hernando
COMISARIO

29 de enero de 2003
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REPORTE DE CONTADORES PUBLICOSINDEPENDIENTES .
Deloitte

& Touche

A los Sefiores Accionistas de Fomento Econémico Mexicano, S. A. deC. V.,

Hemos examinado el estado de situacion financiera consolidado de Fomento Econdmico Mexicano, S. A. de C.
V. y Subsidiarias (Ia“Compafiia’) al 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los estados consolidados de resultados,
de variaciones en las cuentas de capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos,
por cada uno de los tres afios terminados a 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000. Dichos estados financieros
son responsabilidad de la Administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. No examinamos los estados financieros de ciertas
subsidiarias consolidadas, las cuales en 2002 y 2001 representaban aproximadamente el 12% y 11% de los
activos totales consolidados respectivamente, y € 26%, 22% y 19% de los ingresos total es consolidados por los
afos terminados €l 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, respectivamente. Dichos estados financieros fueron
examinados por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados, y nuestra opinidn aqui expresada
con respecto a las cantidades incluidas para tales subsidiarias, esta basada Unicamente en la opinién de dichos
auditores.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México
y en los Estados Unidos de América, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera
gue permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y
de que estén preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La
auditoria consiste en € examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes y los informes de otros auditores
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, basados en nuestros examenes y en los informes de los otros auditores, los estados
financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacién financiera de Fomento Econémico Mexicano, S. A. de C. V. y Subsidiarias a 31 de diciembre de 2002
y 2001, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en las cuentas de capital contable y los cambios en su
situacion financiera, por cada uno de los tres afios terminados € 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

Como se mencionaen laNota 4:

- A partir del 1° de enero de 2000, la Compania adopté los nuevos procedimientos para e reconocimiento de
los impuestos diferidos, de acuerdo con el nuevo Boletin D-4 “Tratamiento contable del impuesto sobre la
renta, del impuesto al activo y de la participacion de los trabajadores en la utilidad” .

- A partir del 1° de enero de 2001, la Compafiia adopt6 los procedimientos para € reconocimiento de los
instrumentos financieros, de acuerdo con el nuevo Boletin C-2, “Instrumentos Financieros”.

Las précticas contables seguidas por la Compafiia para la preparacion de los estados financieros consolidados
adjuntos, estén de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México, sin embargo no
estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América. En
las Notas 24 y 25 se describen las principaes diferencias y se presenta una conciliacion entre la utilidad neta
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mayoritaria consolidada al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, asi como una conciliacién del capital contable
mayoritario a 31 de diciembre de 2002 y 2001, conforme a los lineamientos de la “ Securities and Exchange
Comission” de los Estados Unidos de América (equivalente a la Comision Nacional Bancaria'y de Valores, en
Meéxico), los cuales permiten la omision del requerimiento de cuantificar, en dichas conciliaciones, los efectos de
lainflacién registrados localmente.

Nuestras auditorias incluyeron también la conversién de los importes en pesos mexicanos a dolares americanos
y, en nuestra opinién, dicha conversion se ha hecho con base en lo mencionado en laNaota 2. Dichosimportes en
ddélares americanos se presentan exclusivamente para la conveniencia de los usuarios de | os estados financieros.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

.

C.P.C. Ernesto Cruz Velazquez de Ledn
Registro en la Administracion General
de Auditoria Fiscal Federal No.08907

Monterrey, N. L., México
29 de Enero de 2003, excepto por laNota 27, lafecha es 6 de Mayo del 2003
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SA.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Stuacién Financiera Consolidado
Al 31 de diciembre del 2002 y 2001
Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2002

2002 2001
ACTIVO
Activo Circulante:
Efectivo y valores de realizacion inmediata $ 1,392 Ps. 14,556 Ps. 7,619
Cuentas por cobrar 299 3,132 3,392
Inventarios 465 4,867 4,413
I mpuestos por recuperar 32 332 13
Pagos anticipados 59 612 554
Total Activo Circulante 2,247 23,499 15,991
Inversion en acciones 52 544 437
Propiedad, plantay equipo 2,845 29,753 28,849
Otros activos 536 5,612 4,609
Crédito mercantil y otros activos intangibles 57 596 1,250
TOTAL ACTIVO $ 5,737 Ps. 60,004 Ps. 51,136
PASIVOY CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante:
Préstamos bancarios $ 299 Ps. 3,127 Ps. 1,198
Intereses por pagar 15 152 162
Vencimiento a corto plazo del pasivo alargo plazo 84 876 367
Proveedores 485 5,071 4,513
Obligaciones fiscales por pagar 74 773 1,079
Cuentas por pagar, gastos acumulados y otros pasivos 171 1,795 1,387
Total Pasivo Circulante 1,128 11,794 8,706
Pasivo a Largo Plazo:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 937 9,803 7,117
Obligaciones laborales 102 1,072 800
Impuestos diferidos 381 3,987 3,943
Otros pasivos 52 535 565
Total Pasivo aLargo Plazo 1,472 15,397 12,425
Tota Pasivo 2,600 27,191 21,131
Capita Contable:
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 937 9,798 8,832
Interés mayoritario:
Capital social 390 4,081 4,081
Prima en suscripcién de acciones 952 9,952 9,952
Utilidades retenidas de gjercicios anteriores 1,188 12,430 9,731
Utilidad netadel gjercicio 271 2,837 3,393
Resultado acumulado por conversion (40) (415) (189)
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (561) (5,870) (5,795)
Total Interés Mayoritario 2,200 23,015 21,173
Total Capital Contable 3,137 32,813 30,005
TOTAL PASIVOY CAPITAL CONTABLE $ 5,737 Ps. 60,004 Ps. 51,136

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integrante del presente estado de situacion financiera
consolidado
Monterrey, N.L., México, a 29 de enero del 2003

José Antonio Fernandez Carbajal Federico Reyes Garcia
Director Genera Director de Finanzas



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SA.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Resultados Consolidado

Por los afios terminados a 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000
Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) a 31 de diciembre del 2002

2002 2001 2000
Ventas netas 5,043 Ps. 52,746 Ps. 49,952 Ps. 47,805
Otros ingresos de operacion 19 195 145 64
Ingresos totales 5,062 52,941 50,097 47,869
Costo de ventas 2,521 26,364 24,871 23,729
Utilidad bruta 2,541 26,577 25,226 24,140
Gastos de operacion:
De administracion 446 4,659 4,608 4,424
De ventas 1,196 12,511 12,118 12,090
1,642 17,170 16,726 16,514
Utilidad de operacion 899 9,407 8,500 7,626
Participacion en los resultados de compafiias asociadas 8 84 33 37
907 9,491 8,533 7,663
Resultado integral de financiamiento:
Gasto financiero (87) (906) (948) (1,160)
Producto financiero 43 446 476 441
Fluctuacion cambiaria (3D (325) 230 (1,121)
Ganancia (pérdida) por posicion monetaria 37 389 (40) 269
(38) (396) (282) (1,571)
Otros productos (gastos), neto (82) (858) (297) 243
Utilidad del gjercicio antes deimpuestosy participacion
de los trabajadores en las utilidades 787 8,237 7,954 6,335
Impuesto sobre larenta, a activo y participacion
de los trabajadores en las utilidades 346 3,624 2,945 2,508
Utilidad neta antes del cambio en politica contable 441 4,613 5,009 3,827
Cambio en palitica contable - - (29) -
Utilidad neta consolidada del gercicio 441 Ps. 4,613 Ps. 4,980 Ps. 3,827
Utilidad neta mayoritaria 271 2,837 3,393 2,748
Utilidad neta minoritaria 170 1,776 1,587 1,079
Utilidad neta consolidada del gercicio 441 Ps. 4,613 Ps. 4,980 Ps. 3,827
Utilidad mayoritaria por accion
(ddlares americanos'y pesos constantes):
Por accion Serie"B"
Antes del cambio en politica contable 0.046 Ps. 0.478 Ps. 0.576 Ps. 0.459
Después del cambio en politica contable 0.046 0.478 0.571 0.459
Por accién Serie"D"
Antes del cambio en politica contable 0.057 0.597 0.720 0.574
Después del cambio en politica contable 0.057 0.597 0.714 0.574

Las notas a | os estados financieros consolidados que se acomparian son parte integrante del presente estado de resultados

consolidado.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SA.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado
Por |os afios terminados a 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000
Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) a 31 de diciembre del 2002.

2002 2001 2000
Recursos Generados por (Utilizados en):
Operacion:

Utilidad neta consolidada del gercicio $ 44 Ps. 4,613 Ps. 4,980 Ps. 3,827

Depreciacion 227 2,378 2,290 2,415

Amortizacién y otros 216 2,259 1571 1,494

884 9,250 8,841 7,736
Capital detrabgjo:
Cuentas por cobrar 40 418 (154) 168
Inventarios (66) (686) 27) (434)
Pagos anticipados (5) (56) 9) (166)
Proveedores y otros pasivos 84 873 221 856
Impuestos por recuperar, neto (58) (607) 645 (216)
Intereses por pagar (0] (20 47 45
Obligaciones |aborales - - (90) (5)
Recursos Netos Generados por la Operacion 878 9,182 9,390 7,984
Inversion:

Inversion en acciones (12) 227) 78 689

Propiedad, plantay equipo (295) (3,086) (3,219) (3,006)

Cargos diferidos (235) (2,454) (2,095) (1,565)

Adquisicién de Promotora de Marcas Nacionales - - (167) 68

Venta de activos fijos de Amoxxo - - 242 -

Venta de activos fijos de Coca-Cola FEM SA - - 129 -

Otros activos, neto (16) (164) 195 (710)
Recursos Netos Utilizados en Actividades de Inversion (558) (5,831) (4,837) (4,524)
Financiamiento:

Préstamos bancarios, y documentos por pagar 524 5,482 (508) (620)

Amortizacion en términos reales del pasivo alargo plazo (37 (390) (293) (243)

Documentos por pagar y otros 7 78 (68) (357)

Dividendos decretados y pagados (109) (1,240) (632 (720)

Recompra de acciones propias - - (68) (256)

Disminucion en € interés minoritario de;

FEMSA Cerveza - - (119) (169)
Logistica-CCM - - 37 -
AMOXx0 - - (335) -

Efecto neto capitalizado en lainversion de

Coca-Cola FEM SA Buenos Aires (42) (444) 774 306
Recursos Netos Generados por (Utilizados en)

Actividades de Financiamiento 343 3,586 (1,286) (2,059)
Incremento Neto en Efectivo y Valores de Realizacion Inmediata 663 6,937 3,267 1,401
Saldo Inicial en Efectivo y Valores de Realizacion Inmediata 729 7,619 4,352 2,951
Saldo Final en Efectivo y Valores de Realizacion Inmediata $ 1,392 Ps. 14,556 Ps. 7,619 Ps. 4,352

Las notas a los estados financieros consolidados que se acomparian son parte integrante del presente estado de cambios en la
situacion financiera consolidado.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SA. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estado de Variaciones en las Cuentas de Capital Contable Consolidado

Por los afios terminados a 31 de Diciembre del 2002, 2001 y 2000

Cifras expresadas en millones de pesos constantes (Ps.) a 31 de diciembre del 2002

Capital Primaen Utilidades Utilidad Resultado Resultado Interés Interés Total
Social  Suscripcion Retenidas Netadel Acumulado Acumulado Mayoritario  Minoritario Capita
de Acciones deEjercicios Ejercicio por por Tenencia en en Contable
Anteriores Conversion deActivos Subsidiarias  Subsidiarias
no Monetarios Consolidadas Consolidadas
Saldos a 31 de diciembre de 1999 Ps. 4,105 Ps. 9,952 Ps. 8,196 Ps. 3,436 Ps. (740) Ps. (4,116) Ps. 20,833 Ps. 8479 Ps. 29,312
Traspaso de resultado del gercicio anterior 3,436 (3,436)
Dividendos decretados y pagados (594) (594) (126) (720)
Efecto inicial de impuestos diferidos (3,280) (3,280) (1,248) (4,528)
Recompra de acciones propias (29 (237) (256) (256)
Disminucion en €l interés minoritario de
FEMSA Cerveza (169) (169)
Utilidad neta integral 2,748 156 (810) 2,094 984 3,078
Saldos a 31 de diciembre del 2000 Ps. 4,086 Ps. 9,952 Ps. 7,521 Ps. 2,748 Ps. (584) Ps. (4,926) Ps. 18,797 Ps. 7,920 Ps. 26,717
Traspaso de resultado del gercicio anterior 2,748 (2,748)
Recompra de acciones propias 5) (63) (68) (68)
Dividendos decretados y pagados (475) (475) (157) (632)
Disminucion en €l interés minoritario de:
FEMSA Cerveza (119) (119
Logistica-CCM (37 37)
Amoxxo (335) (335)
Utilidad netaintegral 3,393 395 (869) 2,919 1,560 4,479
Saldos a 31 de diciembre del 2001 Ps. 4,081Ps. 9,952 Ps. 9,731 Ps. 3,393 Ps. (189) Ps. (5,795) Ps. 21,173 Ps. 8,832 Ps. 30,005
Traspaso de resultado del gjercicio anterior 3,393 (3,393)
Dividendos decretados y pagados (694) (694) (446) (1,240)
Utilidad netaintegral 2,837 (226) (75) 2,536 1,412 3,948
Saldos a 31 de diciembre del 2002 Ps. 4,081Ps. 9,952 Ps. 12,430 Ps. 2,837 Ps. (415) Ps. (5,870) Ps. 23,015 Ps. 9,798 Ps. 32,813

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integrante del presente estado de variaciones en las cuentas de capital contable consolidado.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SA. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
Notas a |os Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000
Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) a 31 de diciembre del 2002

Notal. Actividadesdela Compafiia

Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V. (“FEMSA™) es una sociedad mexicana controladora. Las principales
actividades de FEMSA vy sus subsidiarias (“la Compafiia’), como una unidad econdmica, se realizan por diferentes
compafiias operadoras, las cuales son agrupadas en varias subsidiarias directas e indirectas de FEMSA (las “Compafiias

Subtenedoras’). A continuacion se describen las actividades, asi como latenencia en cada Compafiia Subtenedora:

Actividades

Compaiia Subtenedora % Tenencia
FEMSA Cerveza, SA.deC.V. 70.0%
y Subsidiarias

(“FEMSA Cerveza’)

CocaCola FEMSA, SA. de 51.0%
C.V.y Subsidiarias

(“Coca-ColaFEMSA™)

FEMSA Empagues, SA. de 99.9%
C.V.y Subsidiarias

(“FEMSA Empaques’)

FEMSA Comercio, SA. deC.V. 99.9%

y Subsidiarias
(“FEMSA Comercio”)

Produccién, distribucién y comercializacion de cerveza a través
de su principal subsidiaria, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma,
S.A. deC.V., lacua operases plantas en México que producen
y distribuyen 15 diferentes marcas de cerveza, de las cuales las
cinco mas importantes son: Tecate, Carta Blanca, Superior, Sol
y XX Lager. Labatt Brewing Company Limited (“Labatt”) y
Stellamerica Holdings Limited (“Stellamerica’), compafiia
tenedora de Labatt, participan conjuntamente en un 30% del
capital social de FEMSA Cerveza.

Produccion, distribucién y comercializacion de bebidas de
algunas de las marcas registradas de Coca-Cola, en dos
territorios de México y un territorio de Argentina.  Inmex
Corporation, compafiia subsidiaria indirecta de The Coca-Cola
Company, posee € 30% de capital social de Coca-Cola
FEMSA. Adicionalmente, las acciones que representan el 19%
del capital social de Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bolsa
Mexicana de Vaores, SA. de C.V. (“BMV") y en the New
Y ork Stock Exchange, Inc. (“NY SE”).

Produccion y distribucién de una amplia variedad de materiales
de empaque, principalmente para las industrias de bebidas y
alimentos, incluyendo productos tales como: latas y tapas de
aluminio para bebidas, latas de acero para alimentos, hermetapas
y otras tapas, botellas de vidrio para bebidas, etiquetas y otros
materiales de empague flexibles, charolas, cajas de pléstico,
enfriadores, equipo de refrigeracién comercial, detergentes,
lubricantes y adhesivos.

Operacion de una cadena de tiendas de conveniencia bajo el
nombre de “OXXQO" y la operacion de “Centros de Servicio
Oxxo Express’, tiendas de conveniencia con estaciones de
gasolina.

F-7



Compaiiia Subtenedora % Tenencia Actividades

LogisticaCCM, SA. de C.V.y 70.0% Provee servicios de transporte, de logistica y mantenimiento de

Subsidiarias camiones y tréileres a las subsidiarias de FEMSA Cerveza.

(“Logistica-CCM”) Labatt y Stellamerica poseen conjuntamente el 30% del capital
social de LogisticaCCM.

FEMSA Logistica, SA. de C.V. 99.9% Provee servicios de transporte, de logistica y mantenimiento de

y Subsidiarias camiones y tréileres al resto de las subsidiarias de FEMSA y d

(* FEMSA Logistica’) mercado de terceros.

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de FEMSA Cerveza y de LogisticasCCM, celebradas el 20 de
diciembre del 2002, se aprob6 la fusion de ésta Ultima en FEMSA Cerveza. La fusion surtira efectos a partir del 1 de
enero del 2003.

Oxxo Express, S.A. de C.V. (“Oxxo Express’ antes Empresas Amoxxo, S.A. de C.V.) era una asociacion a 50% entre
Amoco México Holding Company, subsidiaria de BP Amoco, plc y Desarrollo Comercial FEMSA, SA.deC.V. (“DCF’,
subsidiaria de FEMSA), que operaba 31 centros de servicio que consisten en tiendas de conveniencia con estaciones de
gasolina. El 3 de septiembre del 2001, se dio por terminado el contrato de asociacién, quedando DCF con e 100% de
Oxx0 Expressy con la operacion de 17 centros de servicio. Esta operacion representd para FEM SA una disminucion en el
interés minoritario de Ps. 335. El 26 de marzo del 2002, FEMSA Comercio adquirié Oxxo Express de DCF, integrando
los centros de servicio alaoperacion de la cadena de tiendas OX X O.

El 25 de octubre del 2001, FEMSA, a través de una subsidiaria indirecta, adquirié a Promotora de Marcas Nacionales,
S.A. de C.V. (“Promotorade Marcas Nacionales’) cuyo principal activo lo constituyen las marcas de refrescos Mundet. El
importe pagado fue de Ps. 167, del cual € valor de las marcas fue Ps. 145, mismas que se presentan en e estado de
situacién financiera en la cuenta de otros activos y se amortizan en 20 afios utilizando el método de linea recta;
adicionalmente, adquirié activos fijos para la produccién de concentrado por un monto de Ps. 22. FEMSA continuara
operando las actuales franquicias de la marca Mundet y otorgdé a Coca-Cola FEMSA la franquicia para la produccion,
distribucién y comercializacion de los refrescos de la marca Mundet en los territorios en donde Coca-Cola FEM SA opera.
L os resultados de las operaciones de la compafiia adquirida se incluyen en los resultados consolidados de FEMSA desde
el diade su adquisicién.

Nota 2. Bases de Presentacion.

Los estados financieros consolidados de la Compafiia se preparan de acuerdo a los Principios de Contabilidad
Generamente Aceptados en México (“PCGA mexicanos’), los cuales difieren en ciertos aspectos importantes con
respecto a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de América (“US GAAP"),
como se explicaen laNota24. Laconciliacion entre las cifras determinadas bajo los PCGA mexicanosy los US GAAP
se presenta en la Nota 25.

L os estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”). La presentacion de las cifras
en dolares americanos (“$”) fue incluida solamente para comodidad del lector, usando € tipo de cambio a 31 de
diciembre del 2002 de Ps. 10.459 por délar. Dichas cifras no representan los saldos que las cuentas tienen o podrian
tener en un futuro convertidas a délares a ése 0 a cualquier otro tipo de cambio.




Los estados financieros consolidados incluyen los de FEMSA y los de todas aquellas compariias en las que FEMSA
posee, directa e indirectamente en forma mayoritaria, €l capital social y/o gerce e control correspondiente. Todos los
saldos 'y transacciones intercompafias han sido eliminados en la consolidacion.

Nota 3. Incorporacion de Subsidiariasen el Extranjero.
Los registros contables de las subsidiarias en €l extranjero se realizan en lamoneda local del pais de origen.

Para su incorporacion a los estados financieros consolidados se actualizan a poder adquisitivo de la moneda local de
cierre del gercicio aplicando lainflacion del pais de origen y posteriormente, se convierten a pesos mexicanos utilizando
€l tipo de cambio aplicable a cierre del gercicio.

La variacion en la inversion neta en la subsidiaria en € extranjero generada por la fluctuacion del tipo de cambio, se
incluye en el resultado acumulado por conversion y seregistraen el capital contable.

La fluctuacion cambiaria de los financiamientos contratados para la adquisicién de subsidiarias en € extranjero, neta de
su correspondiente efecto fiscal, se presenta en la cuenta de resultado acumulado por conversion, a considerar la
inversion en dichas subsidiarias equivalente a una cobertura econémica. La fluctuacion cambiaria correspondiente ala
parte no cubiertadel financiamiento es registrada en los resultados del gercicio.

Laganancia o pérdida por posicion monetaria correspondiente ala parte cubiertadel financiamiento se calcula utilizando
e indice de precios del pais de origen de la subsidiaria, al considerarse como parte integrante de la inversion en el
extranjero, y seregistraen el costo integral de financiamiento.

El crédito mercantil originado por la adquisicion de subsidiarias en €l extranjero se registra en la moneda funcional de la
subsidiaria por ser la moneda en que se recuperara lainversion y se actuaiza aplicando lainflacion del pais de origen'y
€l tipo de cambio a cierre del gercicio.

Durante diciembre del 2001, € gobierno de la Republica de Argentina establecié una serie de medidas en materia
econémica, entre las cuales destacan las restricciones para disposiciones de efectivo y para realizar operaciones en
monedas extranjeras. El 6 de enero del 2002, emiti6 la Ley de Emergencia Econdmica vigente hasta el 10 de diciembre
del 2003, la cual otorga facultades a gobierno para determinar los tipos de cambio entre el peso argentino y las monedas
extranjeras, asi como para dictar regulaciones cambiarias.

Debido alainestabilidad econémica de Argentinay ala devaluacion del peso argentino, la Compariia ha reconocido una
disminucion en el valor de su inversion en Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, SA. (“Coca-Cola FEMSA Buenos
Aires’). Al 31 de diciembre del 2002 y 2001, el efecto acumulado en € capital contable por la devaluacion del peso
argentino asciende a:

2002 2001

Capital Contable:
Interés mayoritario Ps. 785 Ps. 454
Interés minoritario 754 437
Ps. 1,539 Ps. 891

Ante la continuacion de la dificil situacion econdémica de Argentina y la incertidumbre con respecto a periodo de
recuperacion, asi como lainestabilidad en el tipo de cambio, la Compafiiarealiz6 unavauacién del valor de suinversion
en Coca-Cola FEM SA Buenos Aires mediante el método de maltiplos de valor de mercado de compariias similaresy el 1
de julio del 2002 reconocié un deterioro del crédito mercantil generado por la adquisicién por un monto de Ps. 402, €l
cual seregistré en otros gastos en |os resultados del gjercicio.




Debido alo anterior, lainversion neta en Coca-Cola FEM SA Buenos Aires se dejé de utilizar como cobertura econémica
paralos pasivos denominados en délares asumidos para esta adquisicion.

Nota4. PrincipalesPoliticas Contables.

Las principales politicas contables de la Compafiia estdn de acuerdo con PCGA mexicanos, los cuales requieren que la
administracién de la Compafiia efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion de
algunas partidas incluidas en los estados financieros consolidados. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final,
la administracion de la Compafiia considera que las estimaciones y supuestos utilizados son |os adecuados a la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados.

Las principal es paliticas contables se resumen a continuacion:

a)

b)

Reconocimiento de los Efectos de la I nflacién:
El reconocimiento de los efectos de |a inflacion en lainformacién financiera consiste en:

« Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos, incluyendo los costos y gastos
relativos alos mismos, cuando dichos activos son consumidos o depreciados.

o Actualizar € capital social, prima en suscripcion de acciones y las utilidades retenidas en el monto necesario para
mantener el poder de compra en pesos equivalentes alafechaen lacual el capital fue contribuido o las utilidades
generadas, mediante la aplicacion de factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”).

« Incluir en el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de activos no monetarios, €l cual resultade la
diferencia neta entre la actualizacion aplicando costos de reposicién alos activos no monetarios y la actualizacion
mediante la aplicacion de factores derivados del INPC.

« Incluir en € resultado integral de financiamiento, €l resultado por posicién monetaria.

La Compafiia actualiza sus estados financieros, en términos del poder adquisitivo de la moneda de cierre del
gercicio, utilizando factores derivados del INPC para las subsidiarias en México y el indice de inflacion del pais de
origeny € tipo de cambio de cierre del gercicio, paralas subsidiarias en el extranjero.

La Compafiia actualiza su estado de resultados aplicando factores derivados del INPC del mes en €l cual ocurri6 la
transaccién, alafecha de presentacion de los estados financieros.

La informacién financiera de gjercicios anteriores de las subsidiarias mexicanas fue actualizada utilizando factores
derivados del INPC y, lainformacion de las subsidiarias en €l extranjero fue actualizada utilizando la inflacién del
pais de origen y, posteriormente, fue convertida a pesos mexicanos aplicando €l tipo de cambio de cierre del
gercicio. Consecuentemente, las cifras son comparables entre si y con gjercicios anteriores, a estar expresadas en
términos de la misma moneda.

Efectivoy Valores de Realizacion Inmediata:

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los valores de realizacion inmediata
se encuentran representados principa mente por depdsitos bancarios e inversiones de renta fija a corto plazo a través
de bancos y casas de bolsa, valuados a valor de mercado.
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d)

€)

f)

0)

Inventariosy Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicion, sin que excedan el valor de mercado. El costo de
ventas del gjercicio se determina con base en el valor de reposicion de los inventarios al momento de su venta. Los
anticipos a proveedores para la compra de materias primas y refacciones se incluyen en la cuenta de inventarios, y
se actualizan en base a factores derivados del INPC considerando su antigliedad promedio.

Pagos Anticipados:

Representan pagos por servicios que seran recibidos en los siguientes 12 meses. Los pagos anticipados se registran
a su costo histérico y se aplican a los resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los pagos
anticipados representan principal mente gastos de publicidad, rentas y gastos promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente a tiempo de transmision en
television y radio, y se amortizan hasta en un plazo de 12 meses, en base al tiempo de transmisién de los anuncios.
Los gastos relacionados con la produccién de la publicidad son reconocidos en los resultados de operacién en el
primer momento en que se incurren.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del gercicio en e cua se erogan, excepto aquellos
relacionados con e lanzamiento de nuevos productos o presentaciones, los cuales se registran como pagos
anticipados y se amortizan en los resultados de acuerdo a tiempo en e que se estima que las ventas de estos
productos o presentaciones alcanzaran su nivel normal de operacion, el cual es generalmente de un afio.

Botellasy Cajas:
Lasbotellasy cajas se registran a su costo de adquisicion y son actualizadas a su valor de reposicion.

FEMSA Cerveza clasifica las botellas y cajas como inventarios. El gasto por rotura se carga a los resultados en la
medida en que ocurre. Al 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000, €l gasto por rotura ascendio a Ps. 22, Ps. 41 y
Ps. 34, respectivamente.

Coca-Cola FEMSA clasifica las botellas y cgjas dentro del rubro de propiedad, planta y equipo. Para efectos
contables, larotura se carga a los resultados de operacién a medida en que se incurre. La depreciacion se determina
sblo para efectos fiscales y se calcula utilizando €l método de linea recta a una tasa del 10% anual. La Compafiia
estima que el gasto por rotura es similar al gasto por depreciacion calculado con una vida Util estimada de cuatro
anos para envase de vidrio retornable, cuatro afios para cajas retornables y de un afio para envase de plastico
retornable. Al 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000, el gasto por rotura reconocido en los resultados ascendié a
Ps. 192, Ps. 199y Ps. 279, respectivamente. Los depdsitos recibidos por botellas y cgjas entregados en comodato a
los clientes, se presentan disminuyendo el saldo de botellasy cajas en circulacion. Ladiferenciaentre el costo y los
depdsitos recibidos se amortiza de acuerdo con lavida Gtil de dichos activos.

Inversiéon en Acciones:

Las inversiones en acciones en compafiias asociadas se registran a su costo de adquisicion y posteriormente se
vallan a través del método de participacion. En el caso de inversiones en compafiias asociadas, en las que no se
tiene influencia significativa, se vallian a costo de adquisicion actualizado, mediante la aplicacion de factores
derivados del INPC.

Propiedad, Plantay Equipo:

Los activos se registran originalmente a su costo de adquisicion y/o construccion. La propiedad, plantay equipo de
procedencia nacional se actualiza aplicando factores derivados del INPC, excepto por las botellas y cajas de
Coca-Cola FEMSA (ver Nota4 €). La propiedad, plantay equipo de procedencia extranjera se actualiza aplicando
lainflacion del paisde origeny €l tipo de cambio al cierre del gercicio.
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h)

La depreciacion de propiedad, planta'y equipo se calcula utilizando € método de linea recta, basado en € valor
actualizado de los activos, disminuido por su valor residual. Las tasas de depreciacion son determinadas por la
Compaiiia en coordinacion con peritos valuadores independientes, considerando la vida Util remanente de los
activos.

L as tasas promedio anuales de depreciacion de |os activos son | as siguientes:

Edificiosy construcciones 2.82%
Maquinariay equipo 5.54%
Equipo de distribucion 7.38%
Otros activos 7.37%

La maguinaria 'y equipo de la Compafiia consisten principaemnte en lineas de embotellado, lavadoras de botellas,
transportadores, equipo de empacado, equipo de laboratorio, lineas de produccién de lata y hermetapa, equipo de
formacion de botella de vidrio, asi como equipo para almacenaje y contenedores.

OtrosActivos:

Representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en un plazo mayor a un afio, representados
principal mente por:

« Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover |os productos de la Compafiia durante cierto
tiempo, los cuales se consideran como activos monetarios y se amortizan en base a plazo en que se espera recibir
los beneficios, € cual a partir del 2001 se determina a través del volumen desplazado por los clientes. Los
acuerdos con clientes tienen una vigencia de entre tres y cuatro afios, en promedio.

Hasta diciembre del 2001, la amortizacion de estos gastos se registraba dentro del gasto de ventas. A partir del
2002, la Compafiia adopt6 los lineamientos de la nueva disposicion de la Emerging Issues Task Force (“EITF")
No. 01-09, “Accounting for Consideration Given by a Vendor to a Customer (Including a Reseller of the
Vendor's Products)” (Contabilidad de las Consideraciones Dadas por un Vendedor a Cliente o Revendedor de
los Productos del Vendedor) del Financial Accounting Standards Board (“FASB”), la cua requiere que la
amortizacion de estos montos capitalizados se presenten como una reduccion de las ventas netas. Los estados de
resultados del 2001 y 2000 han sido reclasificados para adecuar este cambio en su presentacion.

La Amortizacién para los afios terminados en Diciembre de 2002, 2001 y 2000 reconocida en |os gastos de venta
fuedePs. 951, Ps. 851 y Ps. 636, respectivamente.

« Megoras en propiedades arrendadas, las cuales son actualizadas con base a factores derivados del INPC, y se
amortizan en linearecta de acuerdo al plazo en que se esperarecibir los beneficios.

« Gastos preoperativos que corresponden a los gastos incurridos antes de que se inicien las operaciones en las
tiendas Oxxo por concepto de rentas pagadas, permisos y licencias. Se actualizan con base a factores derivados
del INPC y se amortizan en linearecta de acuerdo a plazo en que se esperarecibir los beneficios.

Crédito Mercantil y Otros Activos I ntangibles:

Es la diferencia entre €l valor pagado y €l valor contable de las acciones y/o activos adquiridos, siendo este Gltimo
similar al valor de mercado de dichos activos. Esta diferencia se amortiza en un plazo no mayor a 20 afos. El
crédito mercantil se registra en lamoneda funcional de lasubsidiariaen lacua se efectud lainversion y se actualiza
aplicando lainflacién del pais de origen y €l tipo de cambio de cierre del gercicio.
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j)

k)

Pagos de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones de Coca-Cola FEMSA. Los
recursos recibidos para publicidad y promociones se registran como una reduccion a los gastos de venta. L os gastos
netos efectuados por dichos conceptos ascendieron aPs. 715, Ps. 693y Ps. 707, a 31 de diciembre del 2002, 2001 y
2000, respectivamente.

Adicionalmente, desde 1999 participa en €l programa de inversion en refrigeradores. Dichos recursos se relacionan
con € incremento en el volumen de ventas de los productos franquiciados por The Coca-Cola Company y estan
condicionados a cumplimiento de ciertos objetivos, por lo que la inversion neta de la participacion de
The Coca-Cola Company se registra en la cuenta de propiedad, plantay equipo.

Obligacionesde Caracter Laboral:

Consisten en los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigliedad y servicios médicos posteriores
al retiro, determinados a través de célculos actuarial es realizados por actuarios independientes, basados en el método
del crédito unitario proyectado. Estas obligaciones se consideran como partidas no monetarias, las cuales se
actualizan mediante factores derivados del INPC y dicha actualizacion se registra en e capital contable. El
incremento en el saldo de las obligaciones laborales se registra como un gasto en el estado de resultados.

El costo de los servicios pasados se amortiza en el tiempo estimado en que los empleados recibiran los beneficios
del plan. En € caso de pensiones y jubilaciones asi como prima de antigliedad, € tiempo es de 14 afios y en €l caso
de servicios médicos posteriores al retiro es de 20 afios, ambos a partir de 1996. La amortizacién del gercicio se
registra como un gasto en el estado de resultados.

Las principales subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos fondos para € pago de pensiones y servicios
médicos posteriores a retiro, através de un fideicomiso irrevocable afavor de los trabajadores.

Las indemnizaciones por despido se aplican a los resultados del ejercicio en que ocurren. Los pagos por
indemnizaciones producto de la reestructuracién y redimensionamiento de ciertas dreas que resulten en una
reduccién en €l nimero de personal se registran en €l rubro de otros gastos, neto. Al 31 de diciembre del 2002, 2001
y 2000 €l monto registrado en otros gastos ascendio a Ps. 162, Ps. 169y Ps. 226, respectivamente.

Reconocimiento de Ingresosy Costosy Gastos de Operacion:

Los ingresos se reconocen en el momento en el que e producto se embarca o entrega a cliente y éste asume la
responsabilidad por los productos. Las ventas netas reflgjan la venta de los productos a precio de lista menos los
descuentosy bonificaciones.

El costo de ventas incluye las materias primas utilizadas en €l proceso de produccion, mano de obra (salarios y
prestaciones), depreciacion de las instalaciones y de los equipos de produccion asi como otros costos, tales como
combustibles, electricidad, rotura de botella retornable en el proceso productivo, mantenimiento de equipos, costos
de inspeccion y costos de transferenciainter e intra plantas.

Los gastos administrativos incluyen salarios y prestaciones para los empleados que no estén directamente
involucrados en e proceso de venta de los productos de la Compafiia, honorarios por servicios profesionales,
depreciacion de las oficinas y amotizacién de los costos capitalizados de los programas de informética.
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m)

n)

L os gastos de ventaincluyen:

a) Distribucién: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros,
almacengje de productos terminados, rotura de botellas en € proceso de distribucién, depreciacion y
mantenimiento de camiones, instalaciones y equipos de distribucién. Durante los afios 2002, 2001 y 2000,
e gasto de distribucion ascendio a Ps. 3,299, Ps. 3,581y Ps. 3,712, respectivamente.

b) Ventas: saariosy prestaciones asi como comisiones pagadas a personal de ventas.

c) Mercadotecnia: salariosy prestaciones, promocionesy gastos de publicidad.

Impuestos Sobre la Renta, al Activoy Participacién delos Trabajadores en las Utilidades:

La Compafiia determina y registra el Impuesto Sobre la Renta (“ISR”), € Impuesto a Activo (“IMPAC") y la
Participacion alos Trabajadores en las Utilidades (“PTU”) con base en lalegidacion fiscal en vigor y a Boletin D-4
“Tratamiento Contable del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto a Activo y la Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades’, € cua requiere el reconocimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos, por todas
aquellas diferencias temporales que surjan entre los saldos contables y fiscales de los activos y pasivos.

El saldo de impuestos diferidos por concepto de ISR e IMPAC se determina utilizando el método de activos y
pasivos, el cual considera todas las diferencias temporales entre los saldos contables y fiscales. Para determinar el
saldo de impuestos diferidos por concepto de PTU, se consideran Unicamente las diferencias temporales que surjan
en laconciliacion entre la utilidad neta del gercicio y la utilidad fiscal gravable para PTU, sobre las cuales se pueda
presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o un beneficio dentro de un periodo determinado.

El saldo de impuestos diferidos esta compuesto por partidas monetarias y no monetarias, en base a las diferencias
temporales que le dieron origen. Asimismo, esta clasificado como activo o pasivo alargo plazo, independientemente
delareversion que se espera de ciertas diferencias temporales.

El impuesto diferido aplicable al resultado del gjercicio se determina comparando el saldo de impuestos diferidos al
final del gercicio contra el saldo inicial, excluyendo de ambos saldos las diferencias temporales que se registran
directamente en el capital contable. El impuesto diferido de estas diferencias temporales se registra en la misma
cuenta del capital contable que le dio origen. El efecto neto acumulado inicia por la adopcién del Boletin D-4 € 1
de enero del 2000, fue reconocido en € capital contable dentro de las cuentas de utilidades retenidas e interés
minoritario (ver Nota 21 d).

FEMSA tiene la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP’) para preparar sus
declaraciones de ISR e IMPAC sobre una base consolidada, la cual incluye las utilidades o pérdidas fiscales de sus
subsidiarias mexicanas limitada al 60% de su participacién accionaria.

Resultado Integral de Financiamiento:
Esta integrado por los siguientes conceptos:

Intereses:
El gasto y producto financiero se registra cuando es incurrido o ganado, respectivamente.

Fluctuacién Cambiaria:

L as transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en moneda nacional al tipo de cambio vigente ala
fecha en que se efectlian. Posteriormente, 10s activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se
expresan al tipo de cambio de cierre del gjercicio. Lavariacion entre los tipos de cambio aplicados se registra como
fluctuacion cambiaria en € estado de resultados, excepto la fluctuacién cambiaria de los financiamientos
contratados para la adquisicion de compafiias en el extranjero (ver Nota 3).
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0)

p)

a)

Resultado por Posicion Monetaria:

Es producto del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las partidas monetarias. El resultado por
posicion monetaria de las subsidiarias mexicanas se determina aplicando el INPC mensual a la posicién monetaria
neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos contratados para la adquisicion de compafiias en €
extranjero (ver Nota 3).

El resultado por posicién monetaria de las subsidiarias en €l extranjero se calcula aplicando lainflacion mensual del
pais de origen a la posicién monetaria neta a inicio de cada mes, expresada en la moneda del pais de origen,
posteriormente los resultados mensuales se convierten a pesos mexicanos utilizando € tipo de cambio a cierre del
gercicio, excepto por lo mencionado en laNota 3.

I nstrumentos Financier os;

La Compafiia contrata instrumentos financieros para cubrir el riesgo de ciertas operaciones. Si € instrumento
financiero se contrata para cubrir necesidades de operacion, € costo del mismo se registraen el costo de ventasy en
los gastos de operacién y s se contrata para cubrir necesidades de financiamiento, se registra como gasto financiero
o fluctuacién cambiaria, segin el contrato correspondiente.

Hasta diciembre del 2000, la Compafiia registraba €l efecto en resultados a la fecha de vencimiento de los
instrumentos financieros, excepto en el caso de las opciones, en las cuales la prima pagada se registraba en
resultados en linearecta durante lavida del contrato.

A partir de enero del 2001, entré en vigor € Boletin C-2 “Instrumentos Financieros’, € cua requiere €l
reconocimiento en el estado de situacion financiera de todos los instrumentos financieros, ya sean activos o
pasivos. Los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura se deberan valuar utilizando € mismo
criterio de valuacion aplicado alos activos y pasivos cubiertos.

Asimismo, los instrumentos financieros contratados para fines diferentes a los de cubrir las operaciones de la
Compafiia, deberan valuarse a su valor razonable. La diferencia entre €l valor inicia y final del gercicio de los
activos y pasivos financieros, se registra en el resultado del gjercicio. El reconocimiento inicial de este nuevo
boletin se incluye en la utilidad neta del gercicio del 2001 como cambio en politica contable, neto de su efecto
fiscal, cuyo monto ascendi6 a Ps. 29.

Resultado Acumulado por Tenencia de Activos No M onetarios:

Representa la suma de las diferencias entre el valor en librosy el valor actualizado aplicando factores derivados del
INPC de los activos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado de resultados
cuando los activos son consumidos o depreciados.

Utilidad Integral:

Lautilidad integral estd compuesta por la utilidad neta 'y otros componentes, tales como €l resultado por conversion
y €l resultado por tenencia de activos no monetarios del gercicio, y se presenta en el estado de variaciones en las
cuentas de capital contable consolidado.

Valuacion del Crédito Mercantil y Activos de Largo Plazo:

La Compafiia revisa el valor del Crédito Mercantil y de los activos de largo plazo para reconocer una bagja en su
valor cuando ocurren eventos o cambios que le indiquen que el valor en libros registrado pudiera no ser recuperado.
Para determinar si existe un deterioro en el valor, la Compafiia compara los flujos de efectivo estimados que ese
activo vaagenerar en € futuro contra el valor en libros. Si se considera que el valor del activo se ha deteriorado, se
reconoce labaja en el valor en los resultados del gercicio.
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Nota5. Cuentaspor Caobrar.

2002 2001
Clientes Ps. 2,465 2,502
Reserva para cuentas incobrables (281) (226)
Documentos por cobrar 407 355
The Coca-Cola Company 114 140
Anticipos de vigjes para empleados 30 22
Reclamaciones de seguros 22 27
Renta de almacenes 13 11
Préstamos a empleados 6 13
Otros 356 548
Ps. 3,132 3,392
Los cambios en € saldo de la reserva de cuentas incobrables se integran de la siguiente forma:
2002 2001
Saddoinicia Ps. 226 232
Reservadel gercicio 121 122
Cancelacion de cuentas incobrables (%) (119)
Actualizacion de saldos iniciales (12 (9)
Saldo final Ps. 281 226
Nota 6. Inventarios.
2002 2001
Productos terminados Ps. 1,591 1,423
Materias primas 1,448 1,392
Botellasy cajas de FEM SA Cerveza 1,085 1,039
Refacciones 317 318
Anticipos a proveedores 312 135
Produccion en proceso 139 124
Articulos promocionales 11 13
Estimacion de inventarios obsol etos (36) (31
Ps. 4,867 4,413
Nota7. PagosAnticipados.
2002 2001
Publicidad Ps. 539 499
Rentas 31 28
Otros 42 27
Ps. 612 554
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La aplicacion a resultados por concepto de pagos de publicidad y gastos promocionales por los gercicios terminados al

31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000, es lasiguiente;

2002 2001 2000
Publicidad Ps 776 Ps. 801 Ps. 945
Gastos promocionales 121 105 115
Nota8. Inversion en Acciones.
Compafiia Tenencia 2002 2001
FEMSA Cerveza
Labatt-USA LLC (“Labatt-USA") 30.00%  Ps. 172 Ps. 117
Companiias asociadas de FEM SA Cerveza Varios 106 52
Fideicomiso Rio Blanco (planta tratadora de agua) 33.71% 86 68
Otras inversiones 16 20
Coca-ColaFEMSA:
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V. (“IEQSA") 19.60% 68 62
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires:
Complejo Industrial Can, S.A. (“CICAN") 48.10% 46 64
Otras inversiones Varios 50 54
Ps. 544 Ps. 437

El 31 de mayo del 2000, FEMSA Empagues realiz6 la venta de Corrugados de Tehuacan, S.A. de C.V. a Willamette
Industries, Inc., por $71, esta operacion generd una utilidad de $5, neto del pago de comisiones 'y se presenta dentro del
renglon de otros productos (gastos), neto. Los ingresos fueron destinados al pago de deuda.

Nota9. Propiedad, Plantay Equipo.

2002 2001

Terrenos Ps. 3,369 Ps. 3,433
Edificios 12,792 12,464
Maguinariay equipo 29,449 27,792
Depreciacion acumulada (18,344) (27,073)
Inversiones en proceso 1,443 1,307
Botellasy cajas de Coca-Cola FEMSA 284 212
Activos avalor de realizacion 760 714
Ps. 29,753 Ps. 28,849
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De acuerdo con un programa de desinversiones, la Compafiia ha identificado activos fijos que no estan en uso,
principalmente terrenos, edificios y equipos. Dichos activos han sido valuados a su valor estimado de realizacion,
conforme alos avalGios correspondientes y se integran como sigue:

2002 2001

FEMSA Cerveza Ps. 393 Ps. 303
Coca-ColaFEMSA - 26
FEMSA Empaques 39 33
FEMSA 328 352
Ps. 760 Ps. 714

Estos activos fijos registrados a valor estimado de realizacion, se consideran como activos monetarios y se les calcula
pérdida por posicion monetaria, la cual seregistra en los resultados del gercicio.

Nota 10. OtrosActivos.

2002 2001
Acuerdos con clientes de FEMSA Cervezay Coca-Cola FEMSA Ps. 2,274 Ps. 2,199
Mejoras en propiedades arrendadas 1,385 1,162
Cuentas por cobrar alargo plazo 463 415
Saldos fiscales por recuperar (Nota 22 @) 379 410
Pasivo adicional de las obligaciones laborales (Nota 14) 284 105
Gastos diferidos por la adquisicion de Panamco 261 -
Gastos por implementacion del Sistema Integral de Negocio 17 30
Gasto por inicio de actividades 84 61
Publicidad pagada por anticipado alargo plazo 25 61
Gastos diferidos del Bono Y ankee 23 30
Costo de las opciones para €l programa de bonos (Nota 15) - 19
Otros 263 117

Ps 5,612 Ps. 4,609

Nota 11. Crédito Mercantil y Otros Activos I ntangibles.

2002 2001

Coca-ColaFEMSA:
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires Ps. 908 Ps. 1,112
Territorio de Tapachula 139 139

FEMSA:

Adquisicion de minoritario 254 254
Marca Mundet 149 145
Amortizacion acumulada (452) (400)
Deterioro del valor del crédito mercantil de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires (402) -
Ps. 596 Ps. 1,250
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Nota 12. Saldosy Operaciones con Partes Relacionadasy Compafiias Asociadas.

El balance y estado de resultados consolidados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas y

compafiias asociadas:

Saldos 2002 2001
Activos (cuentas por cobrar) Ps. 624 Ps. 673
Pasivos (proveedores y otros pasivos) 321 162
Deuda alargo plazo con BBVA Bancomer, S.A. (Nota 16) @ 1,465 776
Operaciones 2002 2001 2000
Ingresos:
Ventasy otros ingresos a compafiias asociadas de
FEMSA Cerveza Ps. 1,610 Ps. 1,059 Ps. 1,077
Ventasde lataa |EQSA 355 393 452
Productos financieros (1) 111 101 100
Egresos:
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company 2,559 2,643 2,603
Compras a Grupo Industrial BIMBO, S.A.deC.V. (1) 460 383 325
Compras de productos enlatados a [EQSA y CICAN 235 552 355
Primas de seguros ¥ 152 83 11
Servicios pagados a L abatt 114 122 118
Gastos financieros @ 7 24 7
Otros 15 23 29

(1) Existenintegrantes comunes en los Consejos de Administracion

Nota 13. Saldosy Transacciones en Moneda Extranjera.

Los activos, pasivos y transacciones en monedas extranjeras distintos a la moneda funcional de cada unidad reportada

convertidos a ddlares, son los siguientes:

Tipode
Saldos Cambio Corto Largo Total
Aplicable (1) Plazo Plazo
Diciembre 31, 2002: Activos 10.459 $ 638 $ 19 $ 657
Pasivos 389 652 1,041
Diciembre 31, 2001: Activos 9.180 $ 293 $ 17 $ 310
Pasivos 269 647 916

(1) Pesos por délar americano
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Operaciones 2002 2001 2000

Ingresos $ 217 $ 204 $ 192
Egresos:

Compra de materia prima 229 201 219

Asistenciatécnica 32 44 21

Interesesy otros 245 177 204

$ 506 $ 422 $ 444

Al 29 de enero del 2003, fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, € tipo de cambio es de
10.986 pesos por délar y la posicion en moneda extranjera es similar ala del 31 de diciembre del 2002.

Nota 14. Obligaciones L aborales.

El estudio actuarial para las subsidiarias mexicanas de los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de
antigliedad y servicios médicos posteriores a retiro, asi como €l costo del gercicio fue determinado utilizando los
siguientes supuestos alargo plazo:

Tasas

Reales

Tasa de descuento anual 6.0%
Incremento de sueldos 2.0%
Tasaderetorno de lainversion 6.0%

En junio del 2001, la Compafiia disminuyé la obligacién por servicios proyectados derivado de un cambio en los
calculos actuariales, en base a una confirmacién de criterio que se recibié por parte del Instituto Mexicano del Seguro
Social (“IMSS") sobre la interpretacién del articulo 28 de la Ley del Seguro Social que entrd en vigor en julio de 1997,
en laque & IMSS aumenta las pensiones del asegurado paralos rubros de invalidez, vejez y cesantia de edad avanzada.

Los saldos del pasivo y del fideicomiso, asi como el costo del gjercicio ascendieron a:

2002 2001
Plan de pensionesy jubilaciones:

Obligaciones por persona jubilado Ps. 1,274 Ps. 1,084
Obligaciones por personal activo 1,006 943
Obligaciones por beneficios actuales 2,280 2,027
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 208 200
Obligaciones por beneficios proyectados 2,488 2,227
Fondos del plan de pensiones avalor de mercado (1,581) (1,559)
Obligaciones por beneficios proyectados sin fondear 907 668
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (369) (369)
Utilidad actuarial por amortizar 46 228
584 527

Pasivo adicional 264 87
Total Ps. 848 Ps. 614
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2002 2001

Prima de antigiiedad:

Obligaciones por personal con antigtiedad mayor a 15 afios Ps. 58 Ps. 59
Obligaciones por personal con antigiiedad menor a 15 afios 47 44
Obligaciones por beneficios actuales 105 103
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 9 8
Obligaciones por beneficios proyectados 114 111
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (17) (14)

97 97
Pasivo adiciona 20 18
Total Ps. 117 Ps. 115

Servicios médicos posteriores al retiro:

Obligaciones por personal jubilado Ps. 173 Ps. 159
Obligaciones por personal activo 174 177
Obligaciones por beneficios acumulados 347 336
Fondos de los servicios médicos a valor de mercado (41) (26)
Saldo sin fondear 306 310
Servicios pasados por amortizar (62) (66)
Pérdida actuarial por amortizar (137) (173)
Total Ps. 107 Ps. 71
Total obligaciones laborales Ps. 1,072 Ps. 800
Costo del Ejercicio 2002 2001 2000
Plan de pensiones 'y jubilaciones Ps. 124 Ps. 100 Ps. 138
Prima de antigliedad 21 20 18
Servicios médicos posteriores al retiro 41 40 14
Ps. 186 Ps. 160 Ps. 170

L as utilidades o pérdidas actuarial es acumul adas fueron generadas debido a las diferencias en los supuestos utilizados en
los calculos actuariales al principio del afio contra el comportamiento real de dichas variables al cierre del gercicio.

Al 31 de dicembre del 2002 y 2001, en algunas compafiias €l importe del pasivo de las obligaciones por beneficios
proyectados fue inferior al de la obligacién por beneficios actuales, neta de los activos a valor de mercado, por lo que se
reconocié un pasivo adiciona que se registré contra un activo intangible y se presenta dentro del rubro de otros activos
(ver Nota 10).

Los activos del fideicomiso estan constituidos por fondos de rentafijay variable, valuados avalor de mercado. Al 31 de
diciembre del 2002 y 2001, algunas compafiias subsidiarias efectuaron aportaciones a los fondos del plan de pensionesy
jubilacionesy de servicios médicos posteriores a retiro por un monto de Ps. 65 y Ps. 52, respectivamente.

En e resultado integral de financiamiento se incluye e costo financiero neto del rendimiento de los activos,
correspondiente a las obligaciones laborales, €l cual ascendid aPs. 60, Ps. 48 y Ps. 48, a 31 de diciembre del 2002, 2001
y 2000, respectivamente.
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Nota 15. Programa de Bonos.

Algunas subsidiarias de la Compafiia iniciaron un programa de bonos en beneficio de ciertos gecutivos. Bao los
términos de este programa aprobado en abril de 1997, los gjecutivos tenian derecho en e quinto aniversario del
programa, a pago de un bono especial basado en su salario y en € incremento del valor de mercado de las acciones de
FEMSA en términos reales, condicionado a que €l valor de mercado de las acciones de FEM SA por 1o menos duplique
su valor en términos reales, al término del quinto afio. En marzo del 2002, la Compafiia modifico ciertos términos del
programay lo extendié un afio mas, por 1o que € programa vencera hasta marzo del 2003.

Para |os gecutivos de Coca-Cola FEMSA, la mitad del programa de bonos se basa en €l valor de mercado de la accién
de FEMSA vy la otramitad en €l valor de mercado de la accidn de Coca-Cola FEMSA.

La Compaiiia cubrio el riesgo de la obligacion potencial resultante de dicho programa, mediante la compra de opciones
las cuales posteriormente fueron depositadas en un fideicomiso. El costo de compra de las opciones fue registrado en el
rubro de otros activos y se amortiz6 al término original de cinco afios de las mismas. Al 31 de diciembre del 2002, el
costo de compra ha sido amortizado por completo y en el 2001, el monto pendiente de amortizar era de Ps. 19 (ver Nota
10). Una parte de las opciones vencieron en octubre del 2002, y fueron gercidas registrandose una utilidad de Ps. 1 en
los resultados del gjercicio. La parte vigente vence en septiembre del 2003.

Las opciones se vallan a valor de mercado y cualquier ingreso derivado de las mismas se registra solamente por el
monto en que exceda a la obligacion potencial, la cual se determina en base a precio de la accién al final de cada
gjercicio reportado. A lafecha de los presentes estados financieros ninglin ingreso ha sido registrado.

Adicionamente, la Compafiiainstituyé en 1999 un nuevo plan de compensacion a ciertos g ecutivos clave, que consiste
en un bono anual de acuerdo con sus responsabilidades en la organizacion y €l resultado de su desempefio en € afio
anterior, €l cua se devenga en un periodo de cinco afios a partir de 1999. El bono anual se registra en los resultados de
operacion del gercicio.

El monto neto después de impuestos sera anualmente transmitido irrevocablemente en propiedad por cada uno de los
gecutivos clave a un fideicomiso constituido por los mismos gjecutivos, con € fin de que mediante instrucciones de un
comité técnico, el fideicomiso pueda:

« Adquirir acciones de FEMSA o de cualquiera de sus subsidiarias que coticen en BMV o en certificados de deposito
gue las representen, y que coticen en NY SE; y/o
« Adquirir opciones parala compra de las acciones mencionadas anteriormente.

Los ejecutivos podran disponer de las acciones u opciones asignadas, segin sea € caso, un afio después de que éstas
fueron otorgadas y en un 20% anual en cada uno de los siguientes 5 afios.

Nota 16. Préstamos Bancariosy Documentos por Pagar.

Los préstamos bancarios a corto plazo y documentos por pagar, a 31 de diciembre del 2002 y 2001, consisten
principalmente en créditos revolventes en délares con una tasa anua promedio ponderada de 4.8% y 5.0%,
respectivamente.

Los préstamos bancarios a largo plazo y documentos por pagar de la Compafiia son los siguientes (denominados en
ddlares, amenos que se indique lo contrario):
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Banco Tasadelnterés @ 2002 2001
FEMSA Cerveza:
Banamex, SA. 8.80% © Ps. 2,500 Ps. -
Colocacion privada 8.89% 1,987 1,844
Scotiabank Inverlat, SA. 7.63% @ 640 846
Bayerische Vereinsbank, AG 2.46% 422 262
Comerica Bank 4.94% 261 243
Varios 2.81% 74 29
5,884 3,224
Coca-ColaFEMSA:
Bono Yankee 8.95% @ 2,092 1,941
Colocacion privada 9.40% ©@ 1,046 970
Varios 9.65% 41 52
3,179 2,963
FEMSA Empagues:
BBVA Bancomer, SA. 2.39% 628 -
Bayerische Vereinsbank, AG 7.32% @ 42 79
Bayerische Vereinshank, AG 2.62% 21 31
Landesbank SH Girozentrale, Kill 4.32% 12 28
Royal Bank of Canada, New Y ork 5.22% - 291
Rabobank Nederland, New Y ork 7.41% - 11
703 440
FEMSA Comercio:
BBVA Bancomer, SA. 2.69% 837 776
FEMSA Logistica:
Citibank, N.A. 4.56% 76 81
10,679 7,484
Vencimiento a corto plazo del pasivo alargo plazo (876) (367)
Ps. 9,803 Ps. 7,117

(1) Tasadeinterés variable promedio ponderada del gercicio
(2) Tasadeinterésfija
(3) Denominado en pesos mexicanos
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Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo a 1 de diciembre del 2002, se integran de la siguiente
manera:

Vencimiento a corto plazo del pasivo alargo plazo Ps. 876
2004 3,544
2005 1,362
2006 3,515
2007 1,320
2008 19
2009 43

Ps. 10,679

Los préstamos bancarios estan contratados con diferentes instituciones financieras en cada Compafiia Subtenedora,
dichos préstamos establecen ciertas restricciones y razones financieras a ser cumplidas por cada compafiia. Al 31 de

diciembre del 2002, todas las restricciones y razones financieras establecidas en los contratos de crédito vigentes han
sido cumplidas.

Nota 17. Valor de Mercado delos | nstrumentos Financier os.

a) Deudaalargo Plazo:

El valor de mercado de los préstamos bancarios a largo plazo y de los créditos sindicados se basa en el valor de los
flujos descontados. La tasa de descuento se estima utilizando |as tasas actual es ofrecidas para deudas con montos y

vencimientos similares. El vaor de mercado de los documentos por pagar a largo plazo se basa en los precios
cotizados en el mercado.

2002 2001
Valor en libros Ps. 9,803 Ps. 7,117
Valor de mercado 10,333 7,492

b) Opcionesparala CompradeAcciones:
Los términos y condiciones relacionados con las opciones para la compra de las acciones de FEMSA, asi como su
tratamiento contable se describen en laNota 15. El valor de mercado se estima con base en los precios cotizados en
el mercado para dar por terminados dichos contratos ala fecha de cierre del gercicio.

2002 2001
Valor de referencia Ps. 224 Ps. 370
Vaor en libros - 19
Valor de mercado 48 16

c) SwapsdeTasadelnterés:

La Compaiia tiene firmados contratos denominados swap de tasas de interés, con la finalidad de administrar el
riesgo de las tasas de interés de sus créditos, a través de los cuales paga importes calculados con base en tasas de
interés fijas y recibe importes cal culados con base en tasas de interés variables. Adicionamente, la Compafiia tiene
contratos de opciones de venta de tasas de interés como complemento a los contratos swap, por los cuales recibio
una prima. El efecto neto del afio se registré en el gasto financiero y ascendié a Ps. 37.
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El valor de mercado se estima con base en |os precios cotizados en el mercado para dar por terminados dichos
contratos alafecha de cierre del gercicio.

L os contratos vigentes a la fecha de | os presentes estados financieros se presentan a continuacion:

Fechade Valor de Valor de
Vencimiento Referencia M er cado
Septiembre 2004 Ps. 261 Ps. (10
Julio 2006 628 (59)
Agosto 2006 837 (54
Diciembre 2007 500 -

d) Opcionespara CompradeEuros:
Al 31 de diciembre del 2002, la Compafiia tiene dos contratos forward para compra de euros con un valor de
referencia de $7, o anterior con €l objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el dolar y el euro parala adquisicion
de maguinaria. El valor de mercado de dichos contratos se estima en base a la cotizacién en el mercado para dar por
terminado dichos contratos a la fecha de cierre del gericio, € cual a 31 de diciembre del 2002, representa una
utilidad de Ps. 4.

€) Contratosde Precio de Materias Primas:
El 1 de enero ddl 2001, la Compafiia firmé un acuerdo con Petréleos Mexicanos (“PEMEX") con vencimiento en
diciembre del 2003, en el cual se establece el derecho de comprar gas natural a un precio fijo por tres afios. Sin
embargo, como resultado de la caida de los precios internacionales del gas natural, contratd un swap con
vencimiento en Diciembre del 2003.

Asimismo, durante el 2002, la Compafiia ha contratado diversos instrumentos derivados con vencimiento durante €l
2003 y 2004 para cubrir las variaciones en € precio del aluminio.

El resultado de los contratos de precio de materias primas fue una utilidad de Ps. 17 en €l 2002, la cual seregistro en
los resultados de operacion del gercicio. El valor de mercado se estima con base en los precios cotizados en €
mercado paradar por terminados |os contratos a lafecha de cierre del gercicio.

A continuacion se muestran los contratos vigentes y las caracteristicas de los mismos:

Fecha de Tipode Valor de Valor de
Vencimiento Contrato Referencia Mercado
2003 Opciones de venta Ps. 76 Ps. 3
Seagulls 180 (7)
Swaps 424 (8
Collar 151 (1)
2004 Swaptions 360 (25)
Swaps 154 3)
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Nota 18. InterésMinoritario en Subsidiarias Consolidadas.

2002 2001
FEMSA Cerveza Ps. 5250 Ps 4,922
Coca-Cola FEMSA 4,472 3,833
LogisticaCCM 76 77

Ps. 9,798 Ps. 8,832

Nota 19. Capital Contable.

Al 31 de diciembre del 2002, el capital sociad de FEMSA esta representado por 5,297,310,450 acciones ordinarias
nominativas, sin expresion de valor nominal y con clausula de admision de extranjeros. El capital fijo asciende a Ps. 300
(valor nominal) y el capital variable no debe exceder de 10 veces el capital social minimo fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

« Acciones serie “B”, de voto sin restriccion, que en todo tiempo deberan representar por 1o menos €l 51% del capital
social.

« Accionesserie“L” devoto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social.

« Acciones serie “D” de voto limitado, en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L”, podran
representar hasta el 49% del capital.

Las acciones serie “D” estan divididas en:
o Acciones subserie “D-L", las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D”.
« Acciones subserie “D-B”, las cuales podran representar € resto de las acciones serie “D” en circulacion.

« Lasacciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie
13 B)l i

Lasacciones series“B” y “D” estén integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

« Unidades“B", que amparan cada una, cinco acciones serie “B”, las cuales cotizan en laBMV.

« Unidades vinculadas “BD”, que amparan cada una, una accion serie “B”, dos acciones subserie “D-B” y dos
acciones subserie “D-L", las cuales cotizan en BMV y NY SE.

« Lasunidades vinculadas seran desvinculadas en mayo del 2008, término de 10 afios contados a partir de su primera
emision. Las acciones subserie “D-B” seran convertidas en acciones serie “B” y las acciones subserie “D-L” en
acciones serie“L”.
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Al 31 dediciembre del 2002, €l capital social de FEMSA seintegra de la siguiente forma:

Unidades Unidades
Vinculadas*“B” Vinculadas“BD” Total

Unidades 419,569,500 639,892,590 1,059,462,090
Acciones:

Serie“B” 2,097,847,500 639,892,590 2,737,740,090

Serie“D” - 2,559,570,360 2,559,570,360

Subserie “D-B” - 1,279,785,180 1,279,785,180

Subserie “D-L” - 1,279,785,180 1,279,785,180

Total acciones 2,097,847,500 3,199,462,950 5,297,310,450

Laactualizacion del capital por inflacién se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origeny
se integrade la siguiente manera:

Saldo Saldo
Histérico Actualizacién Actualizado
Capital socia Ps. 2,649 Ps. 1,432 Ps. 4,081
Prima en suscripcion de acciones 5,909 4,043 9,952
Utilidades retenidas 11,797 633 12,430
Utilidad netaddl gjercicio 2,760 77 2,837

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 13 de marzo del 2002, se acord6 distribuir un dividendo de
0.1120 (valor nominal) pesos por accion serie “B” y 0.1400 (valor nominal) pesos por accién serie “D”. Este dividendo
fue pagado en mayo del 2002.

La utilidad neta de cada compafiia mexicana esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta
de cada gercicio sea traspasada a la reserva legal, hasta que ésta sea igual a 20% del capital social. Esta reservano es
susceptible de distribuirse a los accionistas durante |a existencia de la Compafiia, excepto en la forma de dividendos en
acciones. Al 31 de diciembre del 2002, lareservalegal de FEM SA asciende a Ps. 326.

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de
reducciones de capital estan gravados para efectos de ISR de acuerdo a la tasa vigente, excepto por €l capital social
aportado actualizado y si dichas distribuciones provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Consolidada (“ CUFIN™).
De 1999 a 2001, se permitia la posibilidad de diferir el pago del impuesto, en un 3% para 1999 y un 5% para |os afios
2000 y 2001, hasta la fecha en que se repartieran dividendos de dicha utilidad. Para tales efectos se constituy6 la Cuenta
de Utilidad Fiscal Neta Consolidada Reinvertida (“CUFINRE"), misma que a igual que la CUFIN representa las
utilidades que ya pagaron impuestos. A partir del afio 2002, se elimina el derecho de diferir €l pago deimpuestos.

Los dividendos que se distribuyan en exceso de estas cuentas causardn €l ISR a una tasa calculada sobre una base
piramidada con la tasa vigente. A partir del 2003, este impuesto sdlo podra ser acreditado contra €l 1SR del afio en €l
cual los dividendos sean pagados y en los dos siguientes afios contra el 1SR y los pagos provisionales.

Al 31 de diciembre del 2002, los saldos de CUFIN y de CUFINRE ascendieron a Ps. 9,512 y Ps. 2,985, respectivamente,
y el saldo del pago diferido de impuestos es de Ps. 222.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada € 13 de marzo del 2002, se acordé un monto maximo de
Ps. 3,000 que podra destinarse ala compra de acciones propias.
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En octubre del 2000, la Compafiia inicid la implementacion de un programa de recompra de acciones. Las acciones
recompradas se registraron en el capital contable disminuyendo el capital socia por el monto del valor tedrico nominal y
la diferencia se aplico a la reserva para recompra de acciones propias, dentro de la cuenta de utilidades retenidas. Las
acciones recompradas fueron retiradas.

Millonesde Capital Utilidades

Acciones Social Retenidas
Total
Del 31 de diciembre del 2000 337 Ps. 19 Ps. 237 Ps. 256
Del 4 de enero a 16 de enero del 2001 10.3 5 63 68
Total 440 Ps. 24 Ps. 300 Ps. 324

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de FEMSA Cerveza, llevada a cabo el 5 de marzo del 2002, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 481, el cual fue pagado en mayo del 2002. El pago correspondiente a interés minoritario
de Ps. 144 est4 presentado como una reduccion en €l interés minoritario en el estado de variaciones en las cuentas de
capital contable.

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de LogisticaCCM, llevada a cabo €l 5 de marzo del 2002, los accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 52, el cual fue pagado en mayo del 2002. El pago correspondiente a interés minoritario
de Ps. 15 esta presentado como una reduccion en € interés minoritario en el estado de variaciones en las cuentas de
capital contable.

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de Coca-Cola FEMSA, llevada a cabo € 12 de marzo del 2002, |os accionistas
aprobaron un dividendo de Ps. 585, €l cual fue pagado en mayo del 2002. El pago correspondiente a interés minoritario
de Ps. 287 esta presentado como una reduccion en el interés minoritario en € estado de variaciones en las cuentas de
capital contable.
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Nota 20. Utilidad Mayoritaria por Accion.

Representa la utilidad neta mayoritaria del gercicio correspondiente a cada accion del capital socia de la Compariia,
calculada en base a promedio ponderado de las acciones en circulacion durante el gercicio. Ademas se presenta la
distribucién de las utilidades en base a derecho de dividendos que tienen las distintas series de acciones.

A continuacién se presenta el cdlculo del nimero de acciones promedio ponderado y la distribucion de utilidades por
serie;

Millones de Acciones

Serie“B” Serie“D”
Promedio Promedio
Numero  Ponderado Numero  Ponderado

Al 31 de diciembre del 2000 2,739.80 2,745.80 2,567.80 2,591.80
Del 1 de enero a 31 de diciembre del 2001 2,739.80 2,739.80 2,567.80 2,567.80
Recompra de acciones propias entre el 4 deeneroy €

16 de enero del 2001 (2.1) (2.0) (8.2 (8.0)
Al 31 de diciembre del 2001 2,737.70 2,737.80 2,559.60 2,559.80
Al 31 de diciembre del 2002 2,737.70 2,737.70 2,559.60 2,559.60
Derecho de dividendos 1.00 1.25
Distribucion de utilidades:

2000 45.85% 54.15%

2001 y 2002 46.11% 53.89%

Nota 21. Entorno Fiscal.

a) ISR:

El ISR en México se calcula sobre un resultado fiscal, € cua difiere de la utilidad contable principalmente por la
diferencia entre las compras y €l costo de ventas, por el tratamiento del resultado integral de financiamiento, los
costos relativos a las obligaciones laborales y la depreciacion de activos fijos. La utilidad fiscal se incrementa o
disminuye por los efectos de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del componente
inflacionario fiscal, €l cua essimilar a resultado por posicién monetaria.

Desde principios del afio 2000 hasta finales del 2002, el ISR se causa a una tasa impositiva del 35% aplicable al
resultado fiscal de la Compafiia. A partir del 2003, la tasa se reducira en un punto porcentual por afio hasta llegar a
un 32% en el 2005.

El resultado fiscal en Argentina difiere de la utilidad contable principalmente por la diferencia en la depreciacion y
las provisiones por las obligaciones laborales. En Argentinalatasaimpositivade ISR se causaa 35%.

b) IMPAC:

El IMPAC en México se causa arazén del 1.8% anual sobre € promedio neto de la mayoria de los activos a valores
fiscales menos ciertos pasivos. El IMPAC se paga Unicamente por € monto en que exceda a ISR del gercicio.
Cuando en el gercicio resulte pago de IMPAC, se podra acreditar contra éste el importe en que € 1SR excedio a
IMPAC de los tres afios anteriores. Adicionalmente, dicho pago es recuperable en forma actualizada en la medida en
que el ISR excedaal IMPAC enlos 10 gercicios siguientes.
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0)

d)

Adicionalmente, en Argentina se causa € Impuesto a las Ganancias Minimas Presuntas (“IGMP”), € cual es similar
al IMPAC y se paga Unicamente por € monto en que exceda al 1SR del gercicio. Cuando en € gercicio resulte pago
de IGMP, podra recuperarse en lamedida en que el ISR excedaa IGMP en |os cuatro gercicios siguientes.

PTU:

LaPTU se calcula sobre un 10% de las utilidades individuales de cada una de |as subsidiarias mexicanas basada en la
utilidad fiscal, excepto por considerar la depreciacion historica en lugar de la depreciacion actualizada, la fluctuacion
cambiariaexigible y no considerar algunos de los otros efectos de lainflacion.

Laley deimpuestos en Argentina no considera pago alguno de PTU.

ISRy PTU Diferidos:

A partir de enero del 2000 entré en vigor el Boletin D-4 revisado, €l cual consiste en €l reconocimiento de activos'y
pasivos por impuestos diferidos, derivados de las diferencias temporales, entre las bases fiscales y contables. El
efecto inicial de la adopcion de este nuevo boletin generd el registro de un pasivo por impuestos diferidos de
Ps. 4,528 y lareduccién de Ps. 3,280y Ps. 1,248 en € capital contable mayoritarioy minoritario, respectivamente.

Las diferencias temporales que generaron pasivos (activos) por ISR diferido son las siguientes:

I SR Diferido 2002 2001
Reservas para cuentas incobrables Ps. (95) Ps (79
Inventarios 1,448 1,446
Pagos anticipados 55 -
Propiedad, plantay equipo 3,404 3,058
Inversién en acciones 8 22
Cargos diferidos (125) (75)
Plan de pensiones (199) (186)
Prima de antigliedad (33) (34)
Servicios médicos (36) (25)
IMPAC por recuperar (78) (80)
Pérdidas fiscales por amortizar (119) (80)
Oftras reservas (248) (24)

Ps. 3987 Ps. 3,943

Como se mencionaen €l inciso a), se reducira latasa del 35% al 32%. Lo anterior genera una reduccion en el saldo
de impuestos diferidos a 31 de diciembre del 2002 y 2001, considerando las fechas estimadas de reversion de las
partidas temporales.
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Los cambios en € saldo de ISR diferido en el gercicio son los siguientes:

2002 2001
Saldoinicia Ps. 3943 Ps. 4,263
Ganancia por posicion monetaria 19 12
Provision del gercicio 147 140
Cambio en latasaimpositivade ISR (132) (252)
Resultado por tenencia de activos no monetarios 10 (220)
Saldo final Ps. 3987 Ps. 3943

Al 31 de diciembre del 2002, existen diferencias temporales entre la utilidad neta del gercicio y la utilidad fiscal
gravable para PTU, sobre las cuales se puede presumir razonablemente que van a generar un beneficio, por lo que se
registré una provision por PTU diferida por Ps. 8.

€) Provisién de I mpuestos:

-0

2002 2001 2000
ISR causado Ps. 3,273 Ps. 2,736 Ps. 2,075
IMPAC 34 29 21
ISR diferido 147 140 166
Cambio en latasaimpositivade ISR (132) (252) -

3,322 2,653 2,262
PTU 310 292 246
PTU diferida (8 - -

Ps. 3,624 Ps. 2,945 Ps. 2,508

f) Pérdidas Fiscales por Amortizar e IMPAC por Recuperar:

Las pérdidas fiscales por amortizar y el IMPAC por recuperar se podran aplicar contra las utilidades fiscales que se
obtengan durante los siguientes 10 gercicios a partir del aflo en que éstas se generan, de acuerdo con las
disposiciones fiscales mexicanas.

El plazo de amortizacién de las pérdidas fiscales y del IMPAC por recuperar se extiende hasta:

Pérdidas IMPAC por

Afio Fiscales Recuperar
2004 Ps. - Ps. 22
2005 - 5
2006 12 5
2007 22 6
2008 24 8
2009 13 1
2010 37 5
2011 56 10
2012 191 16
Ps. 355 Ps. 78
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g) Conciliacion dela Tasa Efectiva:

2002 2001 2000

Tasaimpositivade ISR 35% 35% 35%

Diferencia entre ganancia por posicion monetariay

componente inflacionario - - 1

Gastos no deducibles 3 2 2

Deterioro del valor del crédito mercantil en Coca-Cola FEM SA

Buenos Aires 2 - -

Efecto por cambio en tasa (1) (3) -

Otros 1 €Y -
Tasaefectivade ISR 40% 33% 36%

Nota 22. Contingenciasy Compromisos.

a) Contingencias:

Durante &l 2002, Coca-Cola FEM SA inici6é una demanda de amparo con relacion al |EPS sobre los inventarios
de productos elaborados con alta fructuosa a finales del 2001 y a principios del 2002. Se espera una decision
favorable de acuerdo ala opinion de los asesores legales de la Compariia.

El 29 de abril del 2002 una subsidiaria de FEMSA Cerveza presentd una demanda en contra de algunas
afiliadas de Labatt para evitar laintegracion de las marcas de cerveza de Beck’s North America al portafolio de
distribucion de cerveza de Labatt USA. La subsidiariade FEM SA Cerveza obtuvo una orden judicial preliminar
evitando la integracion, emitida por € tribuna de primera instancia. Las afiliadas de Labatt, apelaron la
decision del tribunal que emitié la orden judicial. A lafecha de emision de los presentes estados financieros, la
decision de la apel acidn esta pendiente.

La Compafiia tiene dos asuntos pendientes de resolver con la SHCP:

1. En los afios de 1998 y 1999, derivado de los gjustes en € IMPAC consolidado por € incremento en la
tenencia accionaria en las compafiias subsidiarias, se determind un saldo a favor por este concepto y se
solicité su devolucion.La autoridad fiscal negd la devolucion, contra lo cual la Compafiia interpuso €l
medio de defensa correspondiente.

2. En € afio de 1998, con motivo de la actualizacion del gjuste por el incremento alatenencia accionariaalas
pérdidas fiscales de las compafiias subsidiarias, se determind un monto por recuperar del cual la autoridad
fisca negd su devolucién. La Compafiia interpuso contra esta resolucion el medio de defensa
correspondiente.

En opinion de los abogados de la Compariia, existen bases razonables para obtener resolucion favorable en
ambos asuntos, por lo cual la Compafiia en 1999 registrd una cuenta por cobrar con crédito a resultados. Al 31
de diciembre del 2002, la cuenta por cobrar asciende a Ps. 379 y se presenta en la cuenta de otros activos.

La SHCP determiné créditos fiscales a cargo de FEMSA Cerveza en relacion con ventas de exportacion a
paises de baja imposicién fiscal, por los afios de 1998 y 1999. A este respecto, se interpusieron los medios de
defensa presentando la documentacion correspondiente. A la fecha, las autoridades no han resuelto esta
situacion y los abogados de la Compafiia consideran que existen las bases razonables para obtener la resolucién
favorable.
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b) Compromisos:
Al 31 dediciembre del 2002, la Compafiia tiene los siguientes compromisos contractual es:

o En ddlares, para € arrendamiento de maguinaria 'y equipo de produccion, equipo de distribucién y equipo de
computo.
« Enpesos, parael arrendamiento de terrenos parala operacion de FEMSA Comercio.

L os plazos de vencimiento son variables y se integran de la siguiente forma:

2003 $ 26 Ps. 236
2004 22 213
2005 16 200
2006 8 187
2007 4 173
2008 - 159
2009 - 151
2010 a 2020 - 817
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Nota 23. Informacion por Segmentos.

La informacion relevante de las subsidiarias de FEMSA, que representan sus diferentes segmentos, se presenta a
continuacion:

Ingresos Totales 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 20,815 Ps. 20,703 Ps. 19,841
Coca-Cola FEMSA México 16,198 15,181 14,478
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 1,422 1,549 1,557
FEMSA Empagues 6,599 6,577 6,929
FEMSA Comercio 12,740 10,732 8,957
FEMSA Logisticay LogisticaCCM 1,458 1,540 1,549
Otros 1,942 1,486 1,149
Eliminaciones (8,233) (7,671) (6,591)

Ps. 52941 Ps. 50,097 Ps. 47,869

Utilidad de Operacion 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza @ Ps. 3546  Ps. 3326 Ps 3,141
Coca-Cola FEMSA México 4,421 3,829 3,053
Coca-Cola FEM SA Buenos Aires © 19 44 27
FEMSA Empaques 905 856 1,009
FEMSA Comercio 487 297 304
FEMSA Logisticay LogisticaCCM® 119 29 114
Otros 967 716 279
Eliminaciones (973) (634) (264)

Ps. 9,491 Ps. 8,533 Ps. 7,663

(1) Ventas entre areas geograficas no son significativas

(2) Incluye el método de participacion en compafiias asociadas por Ps. 84, Ps. 33, Ps. 37, respectivamente

(3) Incluyelaamortizacion del crédito mercantil de Coca-Cola Buenos Aires, por Ps. 37, Ps. 101, Ps. 108, respectivamente

(4) Excluye gastos de operacion con relacion a proyectos de internet, los cuales fueron de Ps. 29, Ps. 42 y Ps. 29, respectivamente.
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Depreciacion 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 1,114 991 966
Coca-Cola FEMSA México @ 705 818 941
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires @ 168 106 114
FEMSA Empagues 262 246 252
FEMSA Comercio 90 81 84
FEMSA Logisticay LogisticaCCM 33 36 48
Otros 6 12 10

Ps. 2,378 2,290 2,415
Amortizacion y Otros Virtuales® 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 1,170 1,072 1,041
Coca-Cola FEMSA México 168 59 83
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 3 83 90
FEMSA Empagues 65 163 90
FEMSA Comercio 152 133 138
FEMSA Logisticay Logistica-CCM 3 (15) (18)
Otros 140 (64) 70

Ps. 1,695 1,431 1,494
Deterioro en € Valor delosActivosde L argo Plazo 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 162 140 -
CocaCola FEM SA 402 - -

Ps. 564 140 -

(1) Incluyeroturade envase

(2) Excluye cargos virtuales de los activos y pasivos circulantes
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Gasto Financiero 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 311 311 342
Coca-ColaFEMSA México 330 328 364
Coca-Cola FEM SA Buenos Aires 4 2 3
FEMSA Empagues 251 437 782
FEMSA Comercio 103 100 96
FEMSA Logisticay LogisticaCCM 8 10 30
Otros 336 402 374
Eliminaciones (437) (642) (831)

Ps. 906 948 1,160
Producto Financiero 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 87 77 143
Coca-Cola FEMSA México 247 273 131
Coca-Cola FEM SA Buenos Aires 5 - 6
FEMSA Empagues 26 53 78
FEMSA Comercio 25 24 24
FEMSA Logisticay Logistica-CCM 7 12 20
Otros 486 687 898
Eliminaciones (437) (650) (859)

Ps. 446 476 441
ISR eIMPAC 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 1,158 883 1,012
Coca-ColaFEMSA México 1,728 1,300 870
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires a7 31 31
FEMSA Empagues 130 233 95
FEMSA Comercio 168 125 119
FEMSA Logisticay LogisticaCCM 31 26 24
Otros 124 55 111

Ps. 3,322 2,653 2,262
Inversiones en Activo Fijo 2002 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 3,166 3,533 3,024
Coca-Cola FEMSA México 1,278 930 879
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 63 26 46
FEMSA Empagues 245 91 161
FEMSA Comercio 824 615 542
FEMSA Logisticay Logistica-CCM 12 117 (88)
Otros (48) 2 7

Ps. 5,540 5,314 4571

(1) Incluyeinversiones en propiedad, plantay equipo y cargos diferidos
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Activosde Largo Plazo 2002 2001
FEMSA Cerveza Ps. 19,630 18,876
Coca-Cola FEMSA México 7,148 7,073
Coca-Cola FEM SA Buenos Aires 1,034 1,116
FEMSA Empaques 4,018 3,960
FEMSA Comercio 2,903 2,409
FEMSA Logistica y LogisticaCCM 517 534
Otros 7,043 5,642
Eliminaciones (5,788) (4,465)

Ps. 36,505 35,145
Total Activos 2002 2001
FEMSA Cerveza Ps. 28,416 24,645
Coca-Cola FEMSA México 14,778 12,896
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 1,262 1,364
FEMSA Empagues 6,230 6,317
FEMSA Comercio 5,374 3,851
FEMSA Logisticay Logistica-CCM 765 760
Otros 10,240 8,283
Eliminaciones (7,182) (6,980)

Ps. 59,883 51,136
ISR por recuperar 121 -

Ps. 60,004 51,136
Total Pasivos 2002 2001
FEMSA Cerveza Ps. 8,419 5,462
Coca-Cola FEMSA México 5,677 4,979
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 247 352
FEMSA Empaques 4,502 4,657
FEMSA Comercio 4,125 2,815
FEMSA Logisticay Logistica-CCM 241 241
Otros 6,823 4,479
Eliminaciones (6,830) (6,065)

Ps. 23,204 16,920
ISR diferido por pagar 3,987 3,943
I SR por pagar - 268

Ps. 27,191 21,131
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Nota 24. Diferenciasentrelos PCGA Mexicanosy los US GAAP.

Los estados financieros consolidados de la Compariia estén preparados de acuerdo a PCGA mexicanos, los cuales
difieren en ciertos aspectos importantes de US GAAP. La Nota 25 presenta la conciliacion entre PCGA mexicanos y
los US GAAP de la utilidad neta mayoritaria, el capital contable mayoritario y la utilidad neta integral mayoritaria.
Estas conciliaciones no incluyen la reversion de los efectos de la inflacién requeridos por los PCGA mexicanos en €l
Boletin B-10 “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion en la Informacidn Financiera’.

La aplicacion de este boletin alos estados financieros representa una medicion integral de |los efectos por cambios en €
nivel general de precios en la economia mexicana, por |0 que se considera una presentacion més adecuada que lade los
estados financieros preparados sobre bases histéricas, tanto para efectos de los PCGA mexicanos como para US
GAAP.

Las principales diferencias entre PCGA mexicanos y US GAAP, que tienen un efecto en los estados financieros
consolidados de la Compafiia, se describen a continuacion:

a) Actualizacion delos Estados Financieros de Ejercicios Anteriores:

Como se explicaen laNota 4 a), de acuerdo a PCGA mexicanos, lainformacion financiera de gjercicios anteriores
de subsidiarias mexicanas se actualiza utilizando factores derivados del INPC y la informacion relativa a
subsidiarias en €l extranjero, se actualiza utilizando el indice de inflacion del pais de origen de la subsidiaria y
posteriormente se convierte a pesos mexicanos utilizando €l tipo de cambio de cierre del gercicio.

Los US GAAP no requieren que la informacion de gercicios anteriores se presente actualizada. Sin embargo, la
Compafiia aplica las reglas emitidas por The Securities and Exchange Commission, de los Estados Unidos de
América (“SEC"), las cuales requieren que la informacion financiera de gercicios anteriores se actualice en
unidades constantes de la moneda que sereporta. Para el caso de la Compaiiia es el peso mexicano, y las cifras de
gercicios anteriores se actualizan aplicando |os factores derivados del INPC.

Adicionalmente, los gjustes para conciliar a US GAAP de gercicios anteriores, han sido actualizados con base en
la metodologia de la SEC.

b) Diferenciasde Clasificacion:

Algunas partidas requieren una clasificacion diferente en e estado de situacion financiera o en el estado de
resultados bajo US GAAP. Esto incluye:

« Como se explicaen la Nota 4 c), para efectos de PCGA mexicanos, |0s anticipos a proveedores se clasifican
como inventarios. Para efectos de US GAAP son clasificados como pagos anticipados.

« El deterioro ddl crédito mercantil y otros activos de largo plazo, la ganancia o pérdida en la disposicién de
activo fijo, las indemnizaciones y la participacion de los trabajadores en las utilidades deben ser incluidas en
los gastos de operacion para efectos de US GAAP.

¢) GastosPromaocionales Diferidos:
Como se explica en la Nota 4 d), para efectos de PCGA mexicanos, los gastos promocionaes relativos a
lanzamiento de nuevos productos o presentaciones se registran como pagos anticipados. Para efectos de
US GAAP, todos los gastos promocional es se registran en resultados a momento en que se incurren.




d) Gastospor Inicio de Actividades:

e)

f)

Como se explica en la Nota 4 h), de acuerdo con PCGA mexicanos, los gastos por inicio de actividades se
capitalizan y amortizan en resultados bajo € método de linea recta, a partir del inicio de operaciones. De acuerdo
con US GAAP, estos gastos son aplicados alos resultados en la medida en que se incurren.

Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles:

Como se explicaenlaNota4 i), bajo PCGA mexicanos, € crédito mercantil se amortiza en un plazo no mayor a 20
anos. Bajo US GAAP, de acuerdo a nuevo Statement of Financial Accounting Standards (“SFAS’) No. 142,
“Goodwill and Other Intangible Assets’ (Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles), que entr6 en vigor € 1o.
de enero del 2002, el crédito mercantil no es sujeto de amortizacién durante su vida Util estimada, pero es sujeto a
unavaluacion cuando menos unavez a afio para determinar su valor razonable.

De acuerdo con el SFAS No. 142, la Compafiia dej6é de amortizar €l crédito mercantil a partir de enero del 2002. El
impacto en el estado financiero bajo US GAAP fue reducir € gasto por amortizacion e incrementar la utilidad neta
en Ps. 442 (Ps. 0.074 por accién serie “B” y Ps. 0.093 por accién serie “D”) a 31 de diciembre del 2002. A
continuacién se muestra la conciliacion de la utilidad neta y la utilidad por accion bagjo US GAAP previamente
reportada de los impuestos gjustados para excluir la amortizacion.

Amortizacion del

Reportada Crédito Mer cantil Ajustada
2002:
Utilidad neta del gjercicio Ps. 3,083 Ps. - Ps. 3,083
Utilidad neta por accion serie “B” 0.519 - 0.519
Utilidad neta por accion serie“D” 0.649 - 0.649
2001:
Utilidad neta del gercicio 3,178 448 3,626
Utilidad neta por accién serie “B” 0.535 0.075 0.610
Utilidad neta por accién serie “D” 0.669 0.094 0.763
2000:
Utilidad neta del gercicio 2,571 453 3,024
Utilidad neta por accién serie“B” 0.429 0.076 0.505
Utilidad neta por accion serie“D” 0.537 0.095 0.632

Como resultado de la adopcién de este boletin, la Compafiia realizé una valuacién para determinar s existia
deterioro en €l valor del crédito mercantil a 1 de enero del 2002. El resultado de dicha prueba fue que no se requeria
el reconocimiento de un gjuste a valor del crédito mercantil. En €l futuro, la Compafiia realizara pruebas anuales del
valor del crédito mercantil, a menos que ocurran eventos o las circunstancias cambien, de tal forma que puedan
reducir el valor de mercado de una unidad de negocio por debajo de su valor en libros. Como se menciona en la
Nota 3, como resultado de cambios adversos importantes en la economia de Argentina durante el 2002, la Compafiia
reconocié a 1 de julio del 2002, un gjuste a crédito mercantil por la adquisicion de Coca-Cola FEMSA Buenos
Aires.

Actualizacion de Maquinariay Equipo de Importacion:

Como se explica en la Nota 4 @), de acuerdo con PCGA mexicanos, la maquinaria'y €l equipo de procedencia
extranjera han sido actualizados mediante la aplicacién de la tasa de inflacion del pais de origen y convertidos a
tipo de cambio de cierre del gercicio.

De acuerdo con US GAAP, no se requiere la actualizacion de maquinaria 'y equipo. Sin embargo, la Compafiia
aplica las reglas emitidas por la SEC, las cuales requieren que se actualice la maquinaria'y €l equipo, tanto de
procedencia nacional como de procedencia extranjera, utilizando factores derivados del INPC.
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0)

h)

Capitalizacién del Resultado Integral de Financiamiento:

De acuerdo con PCGA mexicanos, es opcional capitalizar € costo integral de financiamiento (intereses,
fluctuacion cambiaria y posicion monetaria) generado por créditos contratados para financiar proyectos de
inversion. La Compafiia tiene como politica el no capitalizar € costo integral de financiamiento.

De acuerdo con US GAAP, los intereses incurridos durante la construccion de los activos calificados se deben
capitalizar como parte del costo de dichos activos. Dentro de la conciliacion de la utilidad neta mayoritaria y el
capital contable mayoritario entre PCGA mexicanosy US GAAP, se incluye una partida por este concepto, la cual
se determina aplicando la tasa promedio ponderada de la deuda de la Compafiia a saldo de inversiones en proceso.
Adicionalmente, si el financiamiento es en pesos, a interés determinado bgo e procedimiento anterior se le
deduce la ganancia o pérdida por posicion monetaria asociada a dicha deuda.

I nstrumentos Financier os:

De acuerdo con PCGA mexicanos, como se menciona en la Nota 4 0), a partir de enero del 2001 entr6 en vigor €
Boletin C-2.

De acuerdo con US GAAP, a partir del 2001 entré en vigor e SFAS No. 133 “Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities’ (Tratamiento Contable para Instrumentos Derivados y Actividades de
Cobertura), el cual requiere e reconocimiento de todos los instrumentos financieros derivados en conjunto con la
partida cubierta correspondiente a valor de mercado en el estado de situacion financiera, ya sean activos o pasivos.
El SFAS No. 133 requiere que los cambios en el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados sean
reconocidos:

« Enlosresultados del gercicio, o
« En los otros componentes de la utilidad integral, si 10s instrumentos financieros representan una cobertura de
flujo de efectivo que califica como una cobertura contable.

La Compafiia para efectos del SFAS No. 133 no designdé como cobertura sus instrumentos financieros derivados.
El efecto de la valuacién de los instrumentos financieros derivados contratados antes del 31 de diciembre del 2000,
se reconoci6 en e estado de resultados como cambio en politica contable bgjo US GAAP € 1 de enero del 2001.

Hasta el gercicio del 2000, de acuerdo con PCGA mexicanos, €l efecto en resultados de los contratos forward se
registraba a la fecha de vencimiento del contrato. De acuerdo con US GAAP, € efecto en resultados se
determinaba por la diferencia entre € tipo de cambio de la fecha en que se firmo el contrato y € tipo de cambio
forward, amortizandose dicha diferencia durante lavidadel contrato, mediante el método de linearecta.

De acuerdo con PCGA mexicanos, los contratos swap de gas natural, aluminio y contratos de opciones para la
compra de acciones contratados por la Compafiia (ver Nota 17), han sido clasificados con fines de coberturay por
lo tanto valuados utilizando € mismo criterio de valuacion aplicado a activo o pasivo cubierto, los cuaes se
registran en resultados al momento de ser consumidos o pagados. Sin embargo, bajo US GAAP éstos deben ser
valuados a su valor de mercado reconociendo su correspondiente activo o pasivo. Debido a que la relacion de
cobertura de los instrumentos financieros no ha sido debidamente documentada como lo requiere US GAAP, se
incluye una partida en conciliacién por este concepto para gjustar la utilidad por la diferencia en el método de
valuacion.

F-42



ISRy PTU Diferidos:

Para efectos de US GAAP, se aplican las reglas establecidas en el SFAS No. 109 “Accounting for Income Taxes”
(Reconocimiento del Impuesto Sobre la Renta), las cuaes difieren con respecto a PCGA mexicanos en lo
siguiente:

« Bajo PCGA mexicanos, los impuestos diferidos se clasifican como no circulantes, mientras que bajo US GAAP
se basa en la clasificacion de los activos y pasivos que le dieron origen.

« Bajo PCGA mexicanos, los efectos de la inflacion relacionados con partidas monetarias se reconocen en el
resultado por posicion monetaria. Bajo US GAAP, el saldo total de impuestos diferidos se clasifica como una
partida no monetaria. Lo anterior no genera diferencia en la utilidad neta consolidada, Unicamente afecta la
presentacion entre el resultado por posicién monetariay la provision de impuestos diferidos.

« Bajo PCGA mexicanos, € cambio en latasa de ISR (ver Nota 21 a) aprobado a principios del 2002 antes de la
fecha de los estados financieros, fue considerado en el calculo del impuesto diferido al 31 de diciembre del
2001. Bajo US GAAP, un cambio en latasa debe ser considerado en el calculo del impuesto diferido hasta la
fecha de promulgacion, lacua fue €l 1 de enero del 2002.

« Bajo PCGA mexicanos, la PTU diferida se calcula considerando sélo las diferencias temporales que surjan
durante el gjercicio y se espera que se reviertan en un periodo determinado, mientras que bajo US GAAP se
utiliza el método del pasivo, mismo que es aplicado para el calculo del 1SR diferido.

« Las diferencias en la actualizacion de maquinaria y equipo de importacion, la capitalizacion del resultado
integral de financiamiento, los instrumentos financierosy el plan de pensiones mencionadas en la Nota 24 f), g),
h) y j), generan una diferencia en el cdlculo del ISR diferido bajo US GAAP en comparacion con €l presentado
bajo PCGA mexicanos (ver Nota 21 d).

Conciliacién del | SR Diferido 2002 2001
ISR diferido bajo PCGA mexicanos Ps. 3,987 Ps. 3,943
Ajustes paraUS GAAP:

Propiedad, plantay equipo 379 889
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento 166 184
Gastos por inicio de actividades (29) (21)
Plan de pensiones 22 27
Instrumentos financieros @ -
Efecto en actudizacion - 32
Total de gjustes 537 1,111
ISR diferido bajo US GAAP Ps. 4,524 Ps. 5,054

El tota de impuesto sobre la renta diferido bajo US GAAP, incluye la parte circulante correspondiente al 31 de
diciembre del 2002 y 2001 de Ps. 1,408y Ps. 1,367, respectivamente.
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Los cambios en el saldo de ISR diferido en el gjercicio son los siguientes:

2002 2001
Sadoinicid Ps. 5054  Ps. 5,194
Provisién del gercicio (201) (245)
Cambio en latasaimpositivade ISR (275) -
Resultado por conversion (66) -
Ajuste por inflacién 12 5
Sado fina Ps. 4524  Ps. 5,054
Conciliacién dela PTU Diferida 2002 2001
PTU diferidabajo PCGA mexicanos Ps. 8 Ps. -
Ajustes paraUS GAAP:
Circulante:
Reservas para cuentas incobrables (26) (23)
Inventarios 414 395
Pagos anticipados 10 -
No circulante;
Propiedad, plantay equipo 1,309 1,217
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento 41 44
Cargos diferidos 3 12
Plan de pensiones (52 (45)
Prima de antigliedad 9 (10)
Servicios médicos (11 @)
Fluctuacién cambiaria - D
Otrasreservas (41) 5
Totd de gjustes 1,638 1,587
PTU diferidabajo US GAAP Ps. 1,630 Ps. 1,587
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Los cambios en el saldo delaPTU diferidaen el gercicio son los siguientes:

2002 2001
Sadoinicid Ps. 1,587 1,595
Provision del gercicio 43 3
Ajuste por inflacién - (5
Saldo final Ps. 1630 Ps 1,587

Plan de Pensiones:

De acuerdo con PCGA mexicanos, las obligaciones laborales se determinan mediante calculos actuariales de
acuerdo con el Boletin D-3 “Obligaciones Laborales’, €l cual es esencialmente igual a SFAS No. 87 “Employers
Accounting for Pensions” (Reconocimiento de las Pensiones por Parte de los Patrones) de los US GAAP, excepto
por € afio inicial de aplicacién de dichos boletines. Lo anterior genera una diferencia en el monto de obligaciones
laborales por servicios pasados pendientes de amortizar y en el gasto de amortizacion del afio.

Bajo PCGA mexicanos y US GAAP, no existen diferencias en el pasivo por prima de antigliedad ni servicios
meédicos posteriores al retiro.

La Compafiia prepara un estudio del costo de sus abligaciones laborales de acuerdo con US GAAP basado en
célculos actuariales, considerando los mismos supuestos que se utilizaron para determinar los célculos bajo PCGA
mexicanos (ver Nota 14).

A continuacioén se presentan las integraciones correspondientes a plan de pensiones y jubilaciones de acuerdo con €l

SFAS No. 87:

Costo Neto del Ejercicio 2002 2001 2000
Costo laboral Ps. 72 Ps 63 86
Costo financiero 129 117 130
Rendimiento de los fondos del plan de pensiones (93) (91) (94)
Amortizacion de servicios pasados y variaciones actuariales 32 36 40
Costo de pensiones neto bajo US GAAP 140 125 162
Costo de pensiones neto bajo PCGA mexicanos 124 100 138
Costo adicional bajo US GAAP Ps. 16 Ps 25 24
Pasivo del Plan de Pensionesy Jubilaciones 2002 2001
Obligaciones por beneficios proyectados Ps. 2,488 2,232
Fondos del plan de pensiones avalor de mercado (1,581) (1,559)
Obligaciones por beneficios proyectados sin fondear 907 673
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (386) (441)
Utilidad actuarid - 217
Tota pasivo bajo USGAAP 521 449
Tota pasivo bajo PCGA mexicanos 584 527
Pasivo a cancelar bgjo US GAAP Ps. (63) (78)




Cambios en las Obligaciones por Beneficios Proyectados 2002 2001

Obligaciones al inicio del gercicio Ps. 2,232 Ps. 2,501
Costo laboral 72 63
Costo financiero 129 117
Pérdida actuarial 165 142
Ajuste alos beneficios proyectados (Nota 14) - (444)
Retiros de los fondos del plan de pensiones (110) (147)
Obligaciones al final del gercicio Ps. 2,488  Ps. 2,232
Cambios en los Fondos del Plan de Pensiones 2002 2001
Saldo al inicio del gercicio Ps. 1,559 Ps. 1,512
Rendimientos de los activos del plan 93 91
Utilidad actuaria 39 55
Contribuciones alos fondos del plan de pensiones - 48
Retiros de los fondos del plan de pensiones (110) (147)
Saldo al final del gjercicio Ps. 1,581 Ps. 1,559

InterésMinoritario:

De acuerdo con PCGA mexicanos, €l interés minoritario de las subsidiarias consolidadas se presenta en el estado de
situacién financiera consolidado en un renglén por separado en €l capital contable.

De acuerdo con US GAAP, esta partida debe ser excluida del capital contable consolidado. Adicionalmente, en €l
estado de resultados, € interés minoritario de las subsidiarias consolidadas se excluye de la utilidad neta
consolidada.

Cada una de las partidas en conciliacion mostradas en laNota 25 a) y b) fueron cal culadas sobre bases consolidadas,
por lo que € efecto correspondiente a interés minoritario de estas partidas es presentado en un renglén por
separado, para obtener la utilidad netay el capital contable bgjo US GAAP.

El efecto correspondiente a interés minoritario se integra a continuacion:

Estado de Resultados 2002 2001 2000
Actualizacion de maguinariay equipo deimportacion ~ Ps. 18 Ps. 13 Ps. 21
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento 10 - (12
I nstrumentos financieros 10 - 41
ISR diferido (103) 40 (89)
PTU diferida 47 31 (75)
Crédito mercantil (18) - -
Plan de pensiones 3 3 86
Gastos promocionales diferidos 5 - -

Ps. (28) Ps. 87 Ps. (28)
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1)

Capital Contable 2002 2001

Actualizacion de maquinariay equipo de importacién Ps. (213) Ps. (398)
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento (159) (171)
I nstrumentos financieros 12 -
ISR diferido 126 268
PTU diferida 444 398
Crédito mercantil (18) -
Plan de pensiones (4) @)
Gastos promocionales diferidos 5 -

Ps. 193 Ps. 90

Adquisicion dél Interés Minoritario:

De acuerdo con PCGA mexicanos, se aplico la teoria de la entidad para la adquisicion del interés minoritario a
través de la Oferta de Intercambio en mayo de 1998, por |o que no se gener6 crédito mercantil y el diferencial entre
el valor en libros de las acciones y las acciones de FEMSA intercambiadas, se registré como una prima en
suscripcion de acciones. Los gastos identificados en esta operacién de compra se registraron en la cuenta de otros
gastos.

De acuerdo con US GAAP, parala adquisicion del interés minoritario se aplicd el método de compra, que consiste
en determinar el costo de adquisicion del interés minoritario adquirido y el crédito mercantil, utilizando € valor de
mercado de |as acciones recibidas por FEMSA en la Oferta de Intercambio. Este crédito mercantil hasta diciembre
del 2001 se amortizaba en un periodo de 40 afios y a partir del 2002 de acuerdo con e SFAS No. 142
(ver Nota 24 e), el crédito mercantil no se amortiza. Los gastos identificados en la compra del interés minoritario
son considerados como parte del crédito mercantil.

Adicionalmente, e SFAS No. 142 requiere que se identifique el crédito mercantil a cada segmento operativo. A
continuacién se presenta la asignacién del crédito mercantil generado por la adquisicion del interés minoritario
mencionado anteriormente:

FEMSA Cerveza Ps. 7,641
Coca-ColaFEMSA 3,896
FEMSA Empagues 1,879
FEMSA Comercio 890

Ps. 14,306

Utilidad Integral:

En la Nota 25 c¢) se presenta una conciliacion entre la utilidad integral mayoritaria bajo PCGA mexicanos y
US GAAP. Lavariacion se genera por los gustes de conciliacion de la utilidad netay de la cuenta de resultado por
tenencia de activos no monetarios.

Flujo de Efectivo:

De acuerdo con PCGA mexicanos, la Comparfiia presenta € estado consolidado de cambios en la situacion
financiera, siguiendo los lineamientos del Boletin B-12, “Estado de Cambios en la Situacion Financiera’, el cual
presenta la generacién y aplicacion de recursos por las diferencias en pesos constantes entre saldos iniciales y
finales del estado de situacion financiera. El Boletin B-12 considera que las utilidades y pérdidas por posicion
monetariay fluctuacion cambiaria son desembol sos de efectivo para la determinacion de los recursos generados por
las operaciones.
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De acuerdo con US GAAP, se aplica el SFAS No. 95 “Statement of Cash Flows® (Estado de Flujo de Efectivo), el

cual se presenta excluyendo los efectos de inflacién (ver Nota 24 o).

Informacion Financiera Condensada bajo US GAAP;
Estado de Situacion Financiera 2002 2001
Activo circulante Ps. 23,499 16,066
Propiedad, plantay equipo 31,413 31,083
Otros activos 20,765 20,376
Total activo 75,677 67,525
Pasivo circulante 13,601 10,544
Pasivo alargo plazo 10,875 8,181
Otros pasivos 4,829 4,824
Tota pasivo 29,305 23,549
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 9,605 8,780
Capital contable 36,767 35,196
Total pasivo y capital contable Ps. 75,677 67,525
Estado de Resultados 2002 2001 2000
Ingresos totales Ps. 52,941 Ps. 52,720 50,158
Utilidad de operacion 8,473 7,452 6,777
Utilidad antes de impuestos 7,737 7,449 5,648
Impuestos sobre larentay al activo 2,850 2,636 1,923
Utilidad neta antes de cambio en politica contable 4,887 4,813 3,725
Cambio en palitica contable - (52) -
Utilidad neta antes del interés minoritario 4,887 4,761 3,725
Interés minoritario de subsidiarias consolidadas 1,804 1,583 1,154
Utilidad neta del gjercicio 3,083 3,178 2,571

Resultado por conversién (373) (442) 364

Resultado por tenencia de activos no monetarios (445) (884) (764)
Otros componentes de la utilidad integral (818) (1,326) (400)
Utilidad integra Ps. 2,265 1,852 2,171
Utilidad neta por accién Serie “B” (pesos constantes):

Antes de cambio en politica contable Ps. 0.519 0.544 0.429

Después de cambio en politica contable 0.519 0.535 0.429
Utilidad neta por accién Serie “D” (pesos constantes):

Antes de cambio en politica contable Ps. 0.649 Ps. 0.680 0.537

Después de cambio en politica contable 0.649 0.669 0.537
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Flujo de Efectivo (1) 2002 2001 2000

Utilidad netadel gjercicio Ps. 4726  Ps. 4372  Ps 3,227
Cargos virtuales 4,128 4,321 3,768
Flujo bruto de operacion 8,854 8,693 6,995
Inversion en capital detrabajo 355 (207) 448
Impuestos por pagar (225) 641 (849)
Intereses por pagar D (36) 53
Obligaciones laborales (101) (87) (101)
Flujo neto de operacion 8,882 9,104 6,546
Inversion en:

Acciones 3 77 589

Propiedad, plantay equipo (5,299) (4,658) (4,006)

Otros activos (97) 71 (222)
Flujo neto utilizado en actividades de inversion (5,399 (4,510) (3,639
Préstamos bancarios 4,493 10 (389)
Capital social - (6) a7
Dividendos decretados y pagados (1,095) (1,101) (981)
Otras partidas financieras 480 (291) 125
Flujo neto utilizado en actividades de financiamiento 3,878 (1,388) (1,262)
Efecto en efectivo por variaciones en €l tipo de cambio - (25) (221)
Variacion en efectivo disponible 7,361 3,181 1,424
Saldo inicial de efectivo disponible 7,195 4,014 2,590
Saldo final de efectivo disponible Ps. 14556 Ps. 7,195  Ps. 4,014
Informacién complementaria del flujo de efectivo:

I ntereses pagados Ps. 364 Ps. 418  Ps. 492

ISR e IMPAC pagados 3,629 2,007 2,484

(1) Expresado en pesos mexicanos historicos

Estado de Variaciones en las Cuentas del Capital Contable 2002 2001

Capital contable al inicio del gercicio Ps. 3519 Ps = 33,887
Recompra de acciones propias - (68)
Dividendos decretados y pagados (694) (475)
Resultado acumulado por conversion (373) (442)
Resultado por tenencia de activos no monetarios (445) (884)
Utilidad netadel gjercicio 3,083 3,178
Capital contable a cierre del gercicio Ps. 36,767 Ps. 35196
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Nota 25. Conciliacién entre PCGA Mexicanosy US GAAP.

a) Conciliaciéon dela Utilidad Neta del Ejercicio:

2002 2001 2000
Utilidad neta mayoritaria bajo PCGA mexicanos Ps. 2837  Ps. 3393 Ps. 2,748
Ajustes paraUS GAAP:
Actualizacion de los estados financieros de gjercicios
anteriores (Nota 24 a) - 86 48
Gastos promocionales diferidos (Nota 24 c) (20 - -
Gastos por inicio de actividades (Nota 24 d) (23) a7 (24)
Crédito mercantil (Nota 24 €) 55 - -
Actualizacion de maguinariay equipo de importacién
(Nota 24 f) (113) (97) (75)
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento
(Nota24 g) (38) (11) 13
Instrumentos financieros (Nota 24 h) (2 84 (84)
ISR diferido (Nota 24 1) 472 62 238
PTU diferida (Nota 24 i) (51) 3 146
Plan de pensiones (Nota 24 j) (16) (25 (24)
Interés minoritario (Nota 24 k) (28) 87 (28
Adgquisicion ddl interés minaoritario (Nota 24 1) - (387) (387)
Total de gjustes 246 (215) (177)
Utilidad netabajo US GAAP Ps. 3,083  Ps. 3,178  Ps. 2,571

La posicion monetaria de los gjustes a la utilidad neta bgjo US GAAP se incluye en cada uno de los conceptos de
gjuste, excepto la capitalizacion del  resultado integral de financiamiento, el crédito mercantil y e pasivo del plan de
pensiones, las cuales son partidas no monetarias.
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b) Conciliaciéon del Capital Contable:

2002 2001
Capital contable mayoritario bajo PCGA mexicanos Ps. 23,015 Ps. 21,173
Ajustes paraUS GAAP:
Actualizacion de los estados financieros de gjercicios anteriores (Nota 24 a) - 213
Gastos promocionales diferidos (Nota 24 c) (10 -
Gastos por inicio de actividades (Nota 24 d) (84 (61)
Crédito mercantil (Nota 24 €) 55 -
Actualizacion de maquinariay equipo de importacién (Nota 24 f) 1,173 1,824
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento (Nota 24 g) 487 525
Instrumentos financieros (Nota 24 h) 2 -
ISR diferido (Nota 24 1) (537) (1,111)
PTU diferida (Nota 24 i) (1,638) (1,587)
Plan de pensiones (Nota 24 j) 63 78
Interés minoritario (Nota 24 k) 193 90
Adquisicion del interés minoritario (Nota241) 14,052 14,052
Total de gjustes Ps. 13,752 Ps. 14,023
Capital contable bgjo US GAAP Ps. 36,767 Ps. 35,196
¢) Conciliacion dela Utilidad Integral:
2002 2001 2000
Utilidad integral mayoritaria bajo PCGA mexicanos Ps. 2,536 Ps. 2919 Ps 2,094
Ajustes paraUS GAAP:
Utilidad neta del gjercicio (Nota 25 @) 246 (215) a77)
Resultado por conversion (247) (554) 129
Resultado por tenencia de activos no monetarios (370) (298) 125
Utilidad integral bajo US GAAP Ps. 2,265 Ps. 1852 Ps 2,171

Nota 26. Impacto Futuro de Nuevos Pronunciamientos Contables.

a) EnlosPCGA en México:

Boletin B-5, “Informacion Financiera por Segmentos’ (“Boletin B-5"):
En abril del 2003, entr6 en vigor € Boletin B-5, emitido por € Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(“IMCP") dgjando sin efecto |as disposiciones contenidas en la Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) No.
14, “ Segment Reporting” (Informacion financiera por Segmentos), la cual se utilizaba por supletoriedad en base a
lo dispuesto en € Boletin A-8, “Aplicacion Supletoria de Normas Internacionales de Contabilidad”, en lo
referente a la revelacion de informacion financiera por segmento. Las disposiciones de este nuevo boletin son
sustancialmente similares a las contenidas en el NIC No. 14; sin embargo, se incorpora €l enfoque gerencial, que
sefiala como requisito minimo para revelar informacién por segmentos la utilizada por la administracion para la
toma de decisiones. Estas nuevas disposiciones no modifican la informacién por segmento presentada por la

Compaiiia anteriormente.
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Boletin C-8, “ Activosintangibles’ (“Boletin C-8"):

En enero del 2002, el IMCP emitié el nuevo Boletin C-8, cuyas disposiciones son obligatorias para los gjercicios
queinicien apartir del 1 de enero de 2003. El nuevo Boletin C-8 sustituye a anterior Boletin C-8 “Intangibles’ y
establece que los costos de desarrollo de un proyecto se deben capitalizar si cumplen con los criterios establecidos
para su reconocimiento como activos; los gastos preoperativos que se incurran a partir de la fecha en que se
aplique este boletin que no cumplan con los requisitos sefialados, deben registrarse como un gasto del gercicio. El
saldo no amortizado de los gastos preoperativos capitalizados conforme al Boletin C-8 anterior se amortizard con
base a lo establecido en dicho boletin. Para efectos de reducir en lo posible e remanente que constituye un
“crédito mercantil” en el caso de adquisiciones de negocios, se proporcionan conceptos de intangibles aidentificar
y cuantificar. La Compafiia estima que la aplicacion de este nuevo boletin, no tendrd un impacto significativo en
su posicion financierani en los resultados de operacion.

Boletin C-9, “ Pasivo, Provisiones, Activosy Pasivos Contingentesy Compromisos’ (“Boletin C-9”):

En diciembre del 2002, IMCP emitié e nuevo Boletin C-9, cuyas disposiciones son obligatorias para los
gercicios queinicien apartir del 1 de enero de 2003. El nuevo Boletin C-9 sustituye las disposiciones del anterior
Boletin C-9 “Pasivo” y del Boletin C-12 “Contingencias y Compromisos’ y establece mayor precision en
conceptos relativos al reconocimiento contable de pasivos, provisiones, y activos y pasivos contingentes, asi como
nuevas disposiciones respecto a uso del valor presente para valuar y registrar la terminacion anticipada de
obligaciones. La Compafiia estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendré un impacto en su
posicion financiera ni en los resultados de operacion.

Boletin C-12, “Instrumentos Financier os con Car acter isticas de Pasivo, de Capital o de Ambos’

(“Boletin C-12"):

En mayo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-12, de aplicacién obligatoria para estados financieros de periodos
gueinicien € 1° de enero de 2004, aungue se recomienda su aplicacion anticipada. En el C-12 serelinen las partes
pertinentes de la normatividad que se encuentra en otros boletines emitidos por € IMCP, respecto ala emisién de
instrumentos financieros de deuda, de capital y combinados, y se agregan las normas que se consideraron
convenientes para €l reconocimiento contable de estos instrumentos. En consecuencia, € C-12 indica las
diferencias basicas entre € pasivo y € capital contable, y establece las reglas para clasificar y valuar en €l
reconocimiento inicial, los componentes de pasivo y de capital de los instrumentos financieros combinados. El
reconocimiento y valuaciéon posterior de los componentes de pasivo y capital contable de los instrumentos
financieros, queda sujeto alas normatividad previamente emitida en |os boletines aplicables. La Compafiia estima
que la aplicacién de este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto en su posicién financiera ni en los
resultados de operacion.

Boletin C-15, “Deterioro en € Valor delos Activosde Larga Duracion y su Disposiciéon” (“Boletin C-15"):
En marzo de 2003, el IMCP emiti6 el Boletin C-15, de aplicacién obligatoria para estados financieros de periodos
gueinicien el 1° de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. El C-15 establece, entre otros
aspectos, nuevas reglas para el calculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos activos y su reversion,
y presenta gjemplos de indicios de la existencia de un posible deterioro en el valor de los activos de larga duracion
en uso, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantil. Para calcular la pérdida por deterioro, se debe
determinar el valor de recuperacion que ahora se define como € mayor entre €l precio neto de venta de una
unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es € valor presente de los flujos netos de efectivo futuros,
utilizando una tasa apropiada de descuento. En las disposiciones anteriores a este nuevo Boletin, se utilizan flujos
netos de efectivo futuros referidos al poder adquisitivo a la fecha de evaluacién, sin requerir consecuentemente,
que dichos flujos sean descontados. La Compafiia estima que la aplicacién de este nuevo pronunciamiento no
tendr& un impacto en su posicién financierani en los resultados de operacion.
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b) EnlosUSGAAP:

SFAS No. 143, “ Accounting for Asset Retirement Obligations’ (Registro Contable de las Obligaciones por
Retiro de Activos) (“ SFAS No. 143"):

En junio del 2001, el FASB aprob6 el SFAS No. 143, efectivo parala Compariia a partir del gjercicio del 2003. El
SFAS No. 143 establece € registro y revelaciones de las obligaciones relacionadas a retiro de los activos
tangibles de larga duracion y los costos asociados con los mismos. Esto aplica a las obligaciones legales
resultantes de la adquisicion, construccién, desarrollo y/o la operacion normal de los activos fijos, excepto para
ciertas obligaciones derivadas de arrendamientos. Este pronunciamiento requiere que el valor razonable de las
obligacionesrelativas a retiro de un activo, sea reconocido en el periodo en el que seincurre, Si Se cuenta con una
valuacion razonable del pasivo. Los costos asociados a los activos retirados son capitalizados como parte del
valor en libros del activo fijo. La Compariia estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendra un
impacto en su posicion financiera ni en los resultados de operacion.

SFAS No. 145, “Rescission of FASB No. 4, 44 and 64, Amendment of FASB Statement No. 13, and
Technical Corrections’ (Derogacion de los FASB No. 4, 44 y 64, Modificacion del FASB No. 13 e Inclusién
de Correcciones Técnicas) (“ SFASNo. 145"):

En abril del 2002, el FASB emitié e SFAS No. 145, € cua establece que las ganancias y pérdidas derivadas de la
extincién de deuda se clasifiqguen como partidas extraordinarias en todos |os gjercicios presentados, siempre que
relinan los criterios de la Opinién 30 del Comité de Principios Contables (“APB”), “Reporting the Results of
Operations—Discontinued Events and Extraordinary Items” (Informe de los Resultados de Operacion — Eventos
Discontinuos y Partidas Extraordinarias). La modificacion a SFAS No. 13, “Accounting for Leases’
(Tratamiento Contable de Arrendamientos), elimina una incongruencia entre la contabilidad requerida para
operaciones de ventay arrendamiento posterior y la requerida para ciertas modificaciones a bienes arrendados que
tienen efectos econdmicos similares a la operacion de ventay arrendamiento posterior. Esta nueva norma entrara
en vigor para los estados financieros que se emitan por los gercicios fiscales que comiencen después del 15 de
mayo del 2002 y operaciones de arrendamiento que se celebren después del 15 de mayo del 2002, cuya aplicacion
anticipada se recomienda. La Compafiia planea adoptar esta nueva norma en el 2003. La Compafiia estima que
este nuevo pronunciamiento no tendrd un impacto significativo en su posicién financiera ni en los resultados de
operacion.

SFAS No. 146, “ Accounting for Costs Associated with Exit or Disposal Activities” (Tratamiento Contable
delos Costos Asociados con la Terminacién de Actividades o Disposicion de Activos) (“ SFAS No. 1467 ):

En junio del 2002, el FASB emitié e SFAS No. 146, que anula el Boletin 94-3, “Liability Recognition for Certain
Employee Termination Benefits and Other Costs to Exit an Activity (including Certain Costs Incurred in a
Restructuring)” (Reconocimiento del Pasivo de Ciertos Beneficios por Terminaciéon de la Relacion Laboral y
Otros Costos para Terminar una Actividad (incluyendo Ciertos Costos Erogados en una Reestructura)) emitido
por e EITF. La principal diferencia entre el SFAS No. 146 y e EITF 94-3 radica en el requisito de
reconocimiento del pasivo por € costo asociado con la terminacién de las actividades o disposicion de activos y
su medicién inicial a valor de mercado, cuando surja el pasivo, a diferencia del reconocimiento, bajo € EITF 94-
3, en la fecha en que una entidad se compromete a implantar un programa de terminacién de actividades. Esta
nueva norma entrara en vigor para la terminacion de actividades o disposicion de activos que se lleven a cabo
después del 31 de diciembre de 2002 y cuya aplicacion anticipada se recomienda. No es necesario reexpresar 10s
estados financieros que se hayan emitido con anterioridad y las disposiciones del EITF 94-3 continuaran en vigor
para la terminacién de actividades que se hayan iniciado al amparo de un programa de terminacién de actividades
anterior a la fecha de entrada en vigor del SFAS No. 146. La Compafiia planea adoptar esta nueva norma en €l
2003. La Compafiia estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto significativo
en su posicion financiera ni en los resultados de operacion, dado que no tiene contemplado terminar actividades o
disponer de activos.
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FASB Interpretation No. 45, “Guarantor’'s Accounting and Disclosure Requirements for Guarantees,
Including Indirect Guarantees of Indebtedness of Others’ (Contabilidad para Garantes y Requerimientos
de Revelacion para Garantias, | ncluyendo Garantias I ndirectas de Deuda de Terceros) (“FIN 45”):

En noviembre del 2002, el FASB emitio e FIN 45, el cua requiere que un garante reconozca, con excepcion de
ciertas garantias, un pasivo a vaor justo de las obligaciones adquiridas. FIN 45 también requiere ciertas
revelaciones de las obligaciones del garante sobre ciertas garantias otorgadas. El reconocimiento inicial de estas
disposiciones es aplicable a aquellas garantias otorgadas o modificadas después del 31 de diciembre del 2002 y
los requerimientos de revelacion son aplicables para los periodos que inicien después del 15 de diciembre del
2002. La Compafiia estima que la aplicacion de este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto significativo en
su posicion financiera, en los resultados de operacion ni en su flujo de efectivo.

EITF Issue 02-16, “Accounting by a Customer (Including a Reseller) for Certain Consideration Received
from aVendor” (“EITF 02-16")

En enero del 2003, e EITF concluyé sobre € EITF 02-16, cuyas disposiciones son obligatorias para |os gericios
que inicien a partir del 15 de diciembre del 2002. El EITF 02-16 establece €l registro para las consideraciones
pagadas a los clientes en efectivo para la venta de productos. El EITF concluy6 que este tipo de consideraciones
representan un reembolso de gastos incurridos para vender los productos y deberian de registrarse como una
reduccién de los gastos, siempre y cuando la consideracion pagada en efectivo represente un reembolso de un costo
especifico, incremental e identificable incurrido por el cliente para la venta de los productos o servicios. De acuerdo
a esto, los pagos recibidos por Coca-Cola FEMSA de la Compafiia Coca-Cola por concepto de publicidad
(ver Nota 4j) estén clasificados correctamente como reduccion de los gastos de venta, por lo que este nuevo
lineamiento no tendra impacto en |os estados financieros de la Compafiia.

SFAS No. 149, “Amendments of Statement 133 on Derivative Instruments and Hedging Activities’
(Modificaciones del SFAS No. 133 sobre Instrumentos Derivados y Actividades de Cobertura) (“ SFAS No.
149"):

En abril del 2003, el FASB emitio el SFAS No. 149, el cua modificay aclara el tratamiento contable y €l reporte
financiero para instrumentos derivados, incluyendo ciertos instrumentos derivados implicitos en otros contratos y
para actividades de cobertura bgjo € SFAS No. 133. Los cambios en este pronunciamineto mejoran 10s reportes
financieros, a requerir que el tratamiento contable para los contratos con caracteristicas comparables, sean
similares. Este nuevo pronunciamiento entrara en vigor para contratos que sean celebrados o modificados después
del 30 junio del 2003, excepto por lo que se menciona a continuacion y para las relaciones de cobertura designadas
después del 30 de junio del 2003. Ademés, excepto por lo que se menciona, todas las provisiones de este
pronunciamiento deberan ser aplicadas en forma prospectiva.

Las disposiciones de esta horma refieren lo referente a la implementacién del SFAS No. 133 que hubieran sido
efectivas para los trimestres fiscales que comienzan antes del 15 de junio del 2003, deberan continuar aplicandose
de acuerdo con sus respectivas fechas efectivas. La Compafiia estima que la aplicacion de este nuevo
pronunciamiento no tendra un impacto significativo en su posicion financiera ni en los resultados de operacion.

SFAS No. 150, “Accounting for Certain Financial Instruments with Characteristics of both Liabilities and
Equity” (Contabilidad para Ciertos I nstrumentos Financier os con caracteristicas tanto de pasivos como de
capital) (* SFAS No. 150"):

En mayo del 2003, el FASB emiti6 € SFAS No. 150, e cual pretende eliminar la diversidad en la practica
requiriendo que los 3 tipos siguientes de instrumentos financieros sean reportados como pasivos por sus emisores:
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- Instrumentos redimibles mandatorialmente (gemplo: instrumentos emitidos en forma de acciones que
incondicionalmente obliga a emisor redimir las acciones por efectivo o transfiriendo otros activos);

- Venta de Contratos Forward, opciones “put”, y otros instrumentos financieros que no estan emitidos en forma
de acciones que obligan o podrian obligar al emisor a colocar sus obligaciones por efectivo o transfiriendo
otros activos;

- Ciertos instrumentos financieros que incluyen una obligacién que (1) el emisor pueda o deba colocar, emitiendo
un numero variable de sus acciones de capital y (2) tenga un “valor monetario” a inicio que (a) seafijo, (b) que
este ligado a un indice de mercado o a otro factor de mercado (algin otro como €l valor de mercado de las
acciones de capital del emisor) o (c) varie inversamente con el valor de mercado de las acciones de capital, por
gjemplo, unaopcién “put”.

Para presentar este tipo de instrumentos han sido reportados variadamente por sus emisores como pasivos, como
parte del capital, o entre las secciones de pasivo y capital (refiriéndosele algunas veces como €l “entresuelo” que
divulga) del balance general. Las provisiones del SFAS No. 150 son efectivas para los instrumentos financieros
que entraron o fueron modificados después del 31 de mayo del 2003, e instrumentos efectivos preexistentes al
inicio del primer periodo interino que comienza después del 15 de junio del 2003. La Compafiia no espera que la
adopcién del SFAS No. 150 tenga un impacto material en su posicion financiera, resultados de operacion o flujos
decga

Nota 27. Eventos Subsecuentes

El 6 de mayo del 2003, Coca-Cola FEMSA adquirid € 100% del capital de Panamerican Beverages, Inc.
(“Panamco”) por la cantidad de $3,709, excluyendo los gastos de transaccién. Como parte de la adquisicion, la
Compafiia asumi6 deuda por $885, de la cual $373 fueron prepagados como parte de |a transaccion.

La transaccion fue financiada con deuda nueva por Ps. 7,998 denominada en pesos y $1,234, denominada en
ddlares; una aportacién de capital de FEMSA de $260; el intercambio de la participacion en el capital de The Coca
Cola Company en Panamco, valuada en $674 por nuevas acciones de Coca-Cola FEMSA; deuda asumida por $512
y efectivo disponible por $285.

Los costos y gastos de la transaccion, incluyendo pagos por asesoria, y los costos asociados con € cese de
actividades de Panamco incluyeron: (i) €l cierre de ciertas plantas adquiridas, (ii) racionalizacion y consolidacién de
operaciones, (iii) reubicacion de las oficinas corporativas y otras oficinas, y (iv) otros costos asociados con la
integracion de la operacién, los cuales se espera sean importantes. Estos costos se registraran en €l Balance General
Consolidado de la Compafiia como ajustes al precio de compra 0 en €l Estado de Resultados Consolidado de la
Compariia como gastos, segun sea lo adecuado.

Los activos adquiridos y los pasivos asumidos, como parte de esta transaccion, serén registrados en el Balance
General de la Compafiia con base en sus valores justos a la fecha de la adquisicion. El excedente del precio pagado
sobre €l valor justo de los activos adquiridos y los pasivos asumidos sera designado como un activo intangible
identificable, principalmente corresponden a los derechos contractuales de embotellado, los cuales la Compafiia ha
determinado que cuentan con una vida indefinida. Estéan en proceso las valuaciones de los activos tangibles e
intangibles adquiridos para cada uno de los ocho paises en donde opera Panamco. La Compafiia no puede presentar
una estimacion preliminar del valor de los activos adquiridos y los pasivos asumidos debido a que las valuaciones
aun han sido terminadasy los planes de integracion alin estén pendientes de ser finalizados.

Después de la transaccion, FEM SA tiene una participacion accionaria de 45.7% del valor econémico de Coca-Cola
FEMSA y de 53.6% del capital de voto. The Coca-Cola Company tiene indirectamente el 39.6% del valor
econémico de Coca-Cola FEMSA vy €l 46.6% del capital de voto. El publico inversionista tiene €l resto del valor
econémico.
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DICTAMEN DE LOSAUDITORESINDEPENDIENTES

A los Accionistas de
Femsa Comercio, SA.deC.V.

Hemos examinado los estados de situacion financiera consolidados de Femsa Comercio, SA. de C.V.y
Subsidiarias, a 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en
las cuentas del capital contable y de cambios en la situacién financiera que les son relativos, por |os afios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la
Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras
auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
México y en los Estados Unidos de América, las cuales requieren que la auditoria sea planeaday realizada de
tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes, y de que estan preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en México. La auditoria consiste en € examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta
las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que Nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Femsa Comercio, SA. de C.V. y
Subsidiarias, a 31 de diciembre de 2002 y 2001, los resultados consolidados de sus operaciones, las
variaciones en las cuentas del capital contable y los cambios en su situacion financiera consolidada por los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en México, los cuales varian en ciertos aspectos de los principios de contabilidad generalmente
aceptados en los Estados Unidos de América como se explicaen laNota 16.

Mancera, S. C.
Integrante de
Ernst & Young Global
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C.P.C. Roberto Rodriguez Castafieda

San Pedro Garza Garcia, N.L.
Enero 29 de 2003
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