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Monterrey, México, 12 de enero del 2012. Con gran pesar recibimos la noticia del fallecimiento de Alexis Rovzar de la Torre, miembro de nuestros
Consejos de Administraciéon de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. ("FEMSA") y de Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. ("KOF").

Por mas de treinta afios, Alexis contribuyé con su talento, guia y consejo a construir la compafiia que hoy somos. Fue nombrado consejero de
FEMSA desde 1988, y de KOF desde 1993, en donde fungia como presidente de los comités de auditoria de ambas empresas.

"Alexis fue un ejemplo de vida para todos nosotros. En la parte profesional, era una persona abierta, talentosa, que siempre tenia el mejor consejo y
la critica constructiva orientada a la bdsqueda de la mejor decisién para FEMSA, ademas de una gran vocacion, compromiso y dedicacién por
muchas causas benéficas. En la parte personal y familiar fue un referente para muchos de cémo formar una familia en el amor y el ejemplo.",
comento José Antonio Fernandez Carbajal, Presidente del Consejo de Administracion de FEMSA y Coca-Cola FEMSA.

"En FEMSA y en Coca-Cola FEMSA queremos reconocer publicamente y expresar nuestra gratitud, por lo todo lo que Alexis nos ensefié y nos
compartié en esos mas de treinta afios en los que tuvimos la fortuna de conocerlo, apreciarlo y trabajar con éI", concluy6 Fernandez Carbajal.
Alexis Rovzar de la Torre murié el pasado 7 de enero, en la ciudad de México.

Despedimos con tristeza a un gran amigo, compariero y excelente ser humano. Su ejemplo de vida perdurara entre nosotros.
#HHH

FEMSA es una empresa lider que participa en la industria de refrescos, a través de Coca-Cola FEMSA, el embotellador independiente mas grande de
productos Coca-Cola en el mundo; en comercio al detalle a través de FEMSA Comercio, operando la cadena de tiendas de conveniencia mas grande
y de mayor crecimiento en América Latina; y en cerveza, siendo el segundo accionista mas importante de Heineken, una de las cerveceras lideres en
el mundo con presencia en mas de 70 paises.



