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Notas precautorias

Durante esta presentacion se puede discutir cierta informacion de
estimados sobre el comportamiento futuro de FEMSA que deben ser
considerados como supuestos de buena fe por parte de la compania.
Dichos comentarios reflejan las expectativas de la Administracion y estan
basados en informacién actualmente disponible. Los resultados reales
estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un

impacto material sobre el desempeno real de la empresa.



FEMSA tiene el modelo de negocios apropiado...

FEMS\

Publico
14.7% Clols
31.6% | 53.7% [ 100% | 100%
FEMSA FEMSA
CERVEZA COMERCIO
2008 Ingresos Totales: USS 15,081 millones 2008 EBITDA: USS 2,844 millones

FEMSA

CERVEZA

Nota: Informacién al 31 de diciembre de 2008.



...con presencia continental en expansion

Gran Escala
e 2,243 millones de cajas unidad de refrescos
e 41 millones de hectolitros de cerveza

Sélido Portafolio de Marcas

e #1 en refrescos en todas las regiones

e #2 en cerveza en Mexico

e Jugador importante en la categoria de Importadas en
EUA y Brasil

Produccion Eficiente
e 30 plantas embotelladoras
e 14 cervecerias

Amplia Distribucién
e +de 9,500 rutas

Base de Consumidores en Crecimiento
e +de 2.0 millones de puntos de venta
e + de 350 millones de consumidores

México |

Guatemala Colombia

Nicaragua
Costa Rica
Panama

Venezuela

&,\-\ Brasil

. Cerveza y OXXO

. Cerveza, Refrescos y OXXO |
/ “”: Argentina
. Refrescos ) B :

Plataforma Dinamica en Tiendas de Conveniencia @ cervez

e +de 6,800 tiendas OXXO

Nota:

. Cerveza y Refrescos

Informacién al 31 de Diciembre 2008. Numero de tiendas OXXO al 30 de Junio de 2009.



Generando crecimiento consistente

Ingresos Totales Utilidad de Operacion
(USS millones) 15 g1 (USS millones)

2,036

6,751 1,078

3,387 477
1998 2003 2008 1998 2003 2008
) ]
| CAC 98-08: 16% | CAC 98-08: 16%
) )
| CAC 03-08: 17% | CAC 03-08: 14%
] )
Nota: Informacién del 2008 expresada en pesos mexicanos nominales convertida a délares utilizando el tipo de cambio promedio del afio. La informacién de afios

anteriores esta expresada en pesos mexicanos constantes convertidos a délares utilizando el tipo de cambio al cierre de cada afio.



FEMSA — Resultados 1S09

Crecimiento de doble digito en UAFIR en todas las unidades de

negocio

FEMSA Fuerte crecimiento en ingresos

CERVEZA

OXXO

totales, y una contencion en gastos de
operacidon, compensaron la presion en
costos de materias primas, resultando
en un crecimiento de 13.8% en UAFIR

Crecimiento de doble digito en UAFIR
impulsado por Mercosur y Latincentro
y un crecimiento estable en México

Crecimiento en UAFIR cercano al 30%
y 60 puntos base de incremento en
margen

A pesar del complejo entorno econdmico vy la
continua presion de la devaluacion de las monedas
locales, FEMSA gener6 sélidos resultados.

4@@505

| +18.7%

\

UAFIR
| +17.2%

\

EBITDA
16.4%

s

FEMSA

(Millones de Pesos) \

91,251

1,691
11,525
2,328
16,496
14,168

76,852

9,834







Participante influyente en los tres mercados de

importancia en América

* México Estados Unidos
305 mm personas
82 It per capita

34 mm HI"

— Indicadores de “Salud de Marca” en
niveles mas altos de la historia
» Exportacion a los Estados Unidos .
México - :
— Crecimiento compuesto anual de doble 108 mm personas

digito del 03 al 08 62 It per capita
66 mm HI

— Estrategia complementaria con
Heineken en los Estados Unidos

* Brasil

— “Turnaround” del negocio avanzado ~ 215 mm Hl

— Objetivo de crecimiento rentable en el el GosEE e

largo plazo ~ USS 6.0 billones Brasil
. . 194 mm personas
— Crecimiento de volumen por encima de 59 It per capita
la industria por segundo afio consecutivo # 114 mmHI
(1) Incluye sélo volumen en la categoria de importadas en Estados Unidos.
Fuente: 2008 Euromonitor y Beer Institute. t[,h&



Generando crecimiento consistente

Ingresos Totales Utilidad de Operacion
(USS millones) 3804 (USS millones)
484
319
1,950
1,339 197 I
1998 2003 2008 1998 2003 2008
) )
| CAC 98-08: 11% | | CAC 98-08: 9% \
) )
| CAC03.08:14% | CAC 03-08: 9% D
) )
Nota: Informacién del 2008 expresada en pesos mexicanos nominales convertida a ddlares utilizando el tipo de cambio promedio del afio. La informacién de afios

anteriores esta expresada en pesos mexicanos constantes convertidos a délares utilizando el tipo de cambio al cierre de cada afio.



innovacion y segmentacion

Consumo Per Capita (Lt)

81 81

México Brasil
12004 = 2006 W 2008

SKU’s totales:

Fuente: Euromonitor 2008.
Nota: A partir del 2006, el total de SKU’s incluye el portafolio de Kaiser.

2008

203
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Crecimiento de Volumen en México % o -
CAC 03-08 La marca de mayor crecimiento en América

101 Dentro del Top-20 de las marcas globales
Liderazgo en el segmento “Light”

Fortaleciendo su posicion competitiva y
capacidad de crecimiento en el largo plazo

M Industria Cerveza México Marca Tecate

POR LOS QUE

SE ATREVEN A SUBIR

= AL RING.

LT T T ] — Y
EN VIVO POR PPV + MAYO 2 | CARACTER

WWW.TECATE.COM.MX

Fuente: Estimados FEMSA. La industria Mexicana incluye a FEMSA y Grupo Modelo. El volumen de ventas excluye importaciones en México.



Segmentacion del portafolio a través de precio, Crecimiento de Vol. Export. FEMSA
producto y canal vs. Segmento Importadas EUA (%)
Reforzamiento de la distribucion y oferta del
producto 15.3

14.6

Fortalecimiento de presencia en centros de
consumo y en la Costa Este

Crecimiento de digito alto entre canales

DS EQUTS

-3.4
2005 2006 2007 2008
B Industria EUA ] EUA Categoria Importadas FEMSA

Fuente: Informacidon Segmento de Importadas EUA de The Beer Institute e informacidn de la compaiiia. 12



Volumen Kaiser
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Con crecimiento rentable y acelerado

= .

Ingresos Totales Utilidad de Operacién

(USS millones) 4,232 (USS millones) 6.5%

276

«960
%

1,477

3.4%

1998 2003 2008 1998 2003 2008
) )
| CAC 98-08: 26% | CAC 98-08: 34%
) )
r I
| CAC 03-08: 23% | CAC 03-08: 35%

Nota:

Informacién del 2008 expresada en pesos mexicanos nominales convertida a délares utilizando el tipo de cambio promedio del afio. La informacién de afios
anteriores esta expresada en pesos mexicanos constantes convertidos a délares utilizando el tipo de cambio al cierre de cada afio.
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Cadena lider en tiendas de conveniencia en México

6,811

OXXO

2,130
Circle K, SuperCity
1,100 7-Eleven

Extra

753

Otros

e >800 aperturas de tiendas netas durante el dltimo afio
e Mas de USS 3.8 billones en ingresos durante el 2008

e Apalancamiento reciproco con las operaciones de bebidas de FEMSA

— Aproximadamente el 40% de las ventas de OXXO estan relacionadas con bebidas

Fuente: Informacién de las compafiias a Junio 2009.
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Crecimiento horizontal: Esa es |la parte sencilla

6,811 tiendas y contando
Penetracion de OXXO segun el nivel de poblacion

Penetracién Poblaciéon / OXXO

M Ata <10,000 por tienda
. Moderada 10,000 - 30,000 por tienda
_ Baja >30,000 por tienda

Nuevo Ledn
Poblacion: 4.4 mm
Tiendas OXX0: 630

7,000 personas/tienda

Valle de México
Poblacién: 23.6 mm ; :
Tiendas OXXO: 780 ' N

30,200 personas/tienda .

12,000 OXXO’s para el 2015

Fuente: CONAPO y estimados de FEMSA a Diciembre 2008.
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Generar crecimiento a tiendas iguales: Ese es el re

» Servicios: Primero fue la recepcién m
empo a%° 2| @ Actival
de pagos de servicios, después las ne vida |5 ® promeyihay
recargas electrdnicas de tiempo aire Recar Q_"f"i"""

tu celular

celular, y hay mas por venir

e Comida rapida: Potencial de

crecimiento con margenes altos

* Segmentacion: Adaptando las Reposicion Base Satisfaccion
tiendas a las necesidades del cliente, \
para hacer mas eficiente el manejo [e):7(e)

s

de inventarios



COCA-COLA

FEMSA




La embotelladora publica de mayor volumen en

ventas fuera de los Estados Unidos...

The (e éﬂ?éﬂyﬁﬁy

10%
Del Mundo

40%
México

29%
Brasil

35%
Latino
Ameérica

plida .
SO Presencia geografica

“ Alrededor de
US$1. 5 bn
de EBITDA

* 21% margen de
EBITDA

* Mas de 200
millones
de consumidores

“Masde 1.5
millones de
puntos de venta

* Mas de 90 marcas

diferentes

COCA-COLA

FEMSA

49%
Del Ingreso
Total

54%
del
EBITDA

20



...gran cobertura geografica en Latinoamérica

México

BV

- 2003 Guatemala Nicaragua Venezuela
Panama
Volumen (vm uc) 1,556 Costa Rica
Colombia

Ingresos (Mmm uss) $3,939
Utilidad de Operacién (vm uss) $695

Minas

Gerais
Poblacion Atendida (vim) 180
Puntos de Venta (v) 1,468
Empleados® 56,841

(1) Incluye personal tercerizado.
Nota:  Caja equivalente a 24 botellas de 8 onzas.



COCA-COLA

Sobresaliente desempefio a nivel global FEMSA

KOF ha probado su habilidad de administrar su estructura de costos y su despliegue de
activos eficientemente...

COGS / CAPEX / UAFIR / EBITDA /
Ingresos Ingresos Ingresos Ingresos

g N N . N
CCE 63 % CCE 5% CCE® 6 % CCE® 11 %

CCH 60 % CCH 9 % CCH 9 % CCH 15 %
CCA 55% CCA 7 % CCA 17 % CCA 21 %
CClo 60 % CClw 13% CClw 12 % CClw 17 %

PBG  55¢ PBG 6 % PBG 8% | |(PBG  13%
N %) °) U AN °)

...logrando niveles de rentabilidad superiores.

(1) Excluye cargos discapacitados.
(2) UAFIR y EBITDA comparables.
Fuente: Reportes de las compaiiias KOF, PBG, CCE, CCH, CCA y CCl.
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Generando crecimiento con una presencia geografica

balanceada

Las operaciones fuera de México han contribuido de manera importante en los resultados
del negocio, mientras que México continua siendo el mayor generador de flujo de efectivo

Ingresos Totales EBITDA

(USS millones) (USS millones)
238 1,452

1,120 6,929

23% <*—— T77% ——» 28% <*—— 76% ——»

2004 % Ingresos incrementales 2008 2004 % EBITDA incremental 2008

Nota: Pesos mexicanos convertidos a délares utilizando el tipo de cambio al cierre de cada periodo. 23



Creando consumo per capita de refresco...

Desarrollando un portafolio integral de bebidas para captar los beneficios del aumento en
ingresos per capita en Latinoamérica...

KOF Consumo Anual de Refresco Per Capita
(Presentaciones de 8 0z.)

225 227
; - -
- |

Colombia

9 Central America
-
2004 2006 2008 CAC
Volumen refrescos 1,546 1,695 1,863 5%

...complementando el portafolio con productos Premium bajos en calorias

Gt -
A\ -

24



...complementado por oportunidades en nuevas categoria

Agua embotellada y categorias emergentes creciendo a tasas mas altas...

Volumen
(Millones de cajas unidad) CAC
88 ]
22
104 59

92

85

mCat. Emergentes 6%
Agua embotellada

W Agua en garrafdon

2004 2006 2008

...con importantes oportunidades de crecimiento en la industria

Agua Jugos de frutas Otras bebidas
embotellada y vegetales sin gas
Oportunidad Oportunidad Oportunidad
10.4 Bn USD 4.7 Bn USD 2.5 Bn USD

Fuente: Euromonitor Internacional, Febrero 2008.

Bebidas
deportivas

Oportunidad
0.9 Bn USD

25



Preparada para captar las tendencias globales...

Las tendencias de salud y bienestar en Latinoamérica estan rezagadas en relacion a mercados
desarrollados...

Mezcla de categorias (! Mezcla de categorias ? Mezcla de categorias
CAC KOF
‘ Refrescos 5%

. Bebidas no carbonatadas 5% Agua / 34% Categorias emergentes

...creando oportunidades de crecimiento para un portafolio mas balanceado

(1) Volumen de KOF excluye agua de garrafon.
(2) Bebidas carbonatadas incluyen bebidas deportivas.



...fortaleciendo nuestro portafolio con adquisiciones

estratégicas

Sentando las bases para captar importantes oportunidades de crecimiento ...

del .
a”g * Precio pagado: USS 370 M

’Disfruta avida °® Volumen '06: +94 MUC
* Ingresos '06: +USS 445 M

Ganando liderazgo en bebidas
no carbonatadas, desarrollando
nuevas habilidades de llenado

&
[JE [0S ANGELES] o Precio pagado: USS$ 18.3 M

¢ VVolumen '07: 21 MUC
e Ingresos: USS 13.4 M

Captando el potencial de

distribucion en casa en el Valle
de México

REMIL

* Precio pagado: USS 364.1 M
e Volumen '07: 114 MUC
e Ingresos: +USS 400 M

Capturando 15 millones de
nuevos consumidores
alcanzando casi el 30% de Brasil

* Precio pagado: USS 92 M
e Volumen '07: 47 MUC
* Ingresos: USS 56 M

Creando un mercado lider en

agua en Colombia

...generando aproximadamente 8% del crecimiento de ingresos proforma en el primer afio

27






Estrategia balanceada para el crecimiento

e Crecimiento moderado en México y bajo riesgo de
generacion de flujo

e Dinamismo en EUA vy crecimiento en la

participacion de mercado

Completando el “turnaround” en Brasil, potencial

ara generacion de utilidades

otencial de expansion en margenes en el mediano

plazo

e Crecimiento acelerado en ingresos y utilidad de
operacion a través de la expansion de tiendas y
largen

Crecimiento moderado en Refrescos

e Sélida generacion de flujo y posicidon Unica para
buscar adquisiciones

e Potencial superior de crecimiento en el segmento

de bebidas no carbonatadas en todos nuestros

mercados

29



EBITDA por division

En USS millones

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
FEMSA Consolidado
Utilidad de Operacion 477 638 737 896 910 1,078 1,232 1,467 1,610 1,793 2,036
Depreciacion 137 178 201 212 194 232 298 338 375 B899 446
Amortizacién y Otros 102 137 179 192 198 232 280 314 346 355 362
EBITDA 717 952 1,117 1,300 1,303 1,542 1,810 2,119 2,332 2,547 2,844
FEMSA Cerveza
Utilidad de Operacién 197 277 297 344 340 319 425 504 548 495 484
Depreciacion 64 81 90 102 107 104 132 139 153 148 154
Amortizacién y Otros 54 72 108 121 134 151 182 202 219 221 228
EBITDA 315 430 494 567 581 574 739 844 920 864 866
Coca-Cola FEMSA
Utilidad de Operacién 161 217 302 415 426 597 690 817 876 1,049 1,229
Depreciacion 37 60 73 71 50 86 111 123 139 151 227
Amortizacién y Otros 46 54 59 53 44 59 97 115 117 123 80
EBITDA 244 331 434 539 519 742 898 1,055 1,131 1,322 1,536
FEMSA Comercio
Utilidad de Operacién 14 24 29 31 47 62 82 118 149 212 276
Depreciacion 4 5 7 8 9 12 19 30 38 50 60
Amortizacién y Otros 3 4 6 9 9 12 21 26 34 39 42
EBITDA 22 33 42 48 64 85 122 175 221 301 378
Tipo de Cambio (MXN/USD) 9.90 9.48 9.62 9.16 10.43 11.24 11.15 10.63 10.80 10.92 11.14
Nota: Informacion del 2008 en pesos mexicanos nominales convertidos a ddlares utilizando el tipo de cambio promedio del afio, informaciéon de afios anteriores en pesos 30

mexicanos constantes convertidos a ddélares utilizando el tipo de cambio al cierre de cada afio presentado.



