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FEMSA es una empresa líder que 
participa en la industria de bebidas 

operando Coca-Cola FEMSA, el 
embotellador público más grande de 

productos Coca-Cola en el mundo y, en el 
sector cervecero, como el segundo accionista  

más importante de Heineken, una de las cerveceras 
líderes en el mundo con presencia en más de  
70 países. En comercio al detalle participa con 
FEMSA Comercio, que opera diferentes cadenas de 
formato pequeño, destacando OXXO como la más 
grande y de mayor crecimiento en América Latina. 
Todo esto apoyado por un área de Negocios 
Estratégicos.
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En FEMSA, nos entusiasma la 
perspectiva de tener un negocio 
rentable frente a un panorama de 
mercado complejo, competitivo 
y de grandes retos. Navegar con 
destreza en las agitadas aguas 
de hoy exige mantener el rumbo, 
apalancar nuestras fortalezas 
para satisfacer las cambiantes 
necesidades de nuestros 
consumidores, generar nuevas 
vías de crecimiento y convertir la 
complejidad en una oportunidad 
rentable. Al superar los retos de 
corto plazo que encontremos 
en el camino, aprovecharemos 
plenamente las oportunidades que 
se nos presenten. 

Mejores 
oportunidades
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Enfoque en   el consumidor
En FEMSA, compartimos la misma 
visión: satisfacer completamente 
a nuestros consumidores. En todos 
los niveles de la organización, 
nuestros consumidores 
representan el centro de nuestro 
esfuerzo por crear la experiencia 
perfecta en cada ocasión. 
Buscamos constantemente 
identificar sus necesidades y 
satisfacerlas desde perspectivas 
novedosas e innovadoras. 

+2 mil productos 
y servicios para 
que nuestros 
clientes de OXXO 
elijan cada día.

2.9 
millones de 
puntos de 
venta para 
satisfacer 
la sed de 
nuestros 

consumidores. 

Cada día +9 millones 
de consumidores 
encontraron lo que 
buscaban en OXXO. 
¿Qué necesitas hoy?
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Enfoque en   el consumidor
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    Crecimiento   constante
Aunque no estamos solos en la 
búsqueda de crecimiento, lo hemos 
convertido en la fuerza motivadora 
de lo que hacemos día tras día, año 
tras año. Mirando siempre hacia 
adelante, mantenemos la estrategia 
de largo plazo: buscar nuevas vías 
de crecimiento que capitalicen 
nuestras capacidades fundamentales. 
Al visualizar nuevos horizontes, 
constantemente captamos nuevas 
oportunidades para generar valor, 
que nos permitan seguir creciendo de 
manera sostenible, ahora y en el futuro. 

3,200 
millones de cajas unidad 
de refrescantes bebidas 
vendidas este año. 
¡Disfruta la magia!

+11,700 
tiendas OXXO 

para servir 
a nuestros 

clientes. ¡Ven  
y disfruta  
un café!

Tres nuevas 

tiendas OXXO abren 
cada día. ¿Tienes 
una cerca?
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    Crecimiento   constante
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Complejidad   rentable

+100 mil  
colaboradores atienden 
rentablemente a más  
de 9 millones de clientes 
diarios en OXXO.

Alcanzar nuevas alturas avanzando 
a paso acelerado durante un 
periodo sostenido y construir 
el negocio en torno a nuestra 
habilidad de adaptarnos al 
cambiante entorno de consumo 
puede resultar bastante 
complicado. Afortunadamente, 
nuestro experimentado equipo 
se encarga de vigilar que 
mantengamos el paso firme en 
el camino de la sostenibilidad y la 
rentabilidad, incluso frente a una 
complejidad cada vez mayor. 

3 mil 
millones de 

transacciones 
realizadas en 

OXXO en 2013, 
¡y creamos 

valor al 
hacerlo!

7fusiones y 
adquisiciones 
concretadas en el 
Sistema Coca-Cola en 
tan solo tres años.
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Complejidad   rentable
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Estimados accionistas
Retos de corto plazo
2013 fue un año en el que nuestros retos de corto plazo se com-
pensaron con las oportunidades de largo plazo. Durante un año 
difícil, apalancamos las fortalezas de nuestros negocios principales 
para satisfacer las necesidades de nuestros consumidores, ge-
nerar nuevas vías de crecimiento y convertir la complejidad en una 
oportunidad rentable. Además, con nuestra participación de 20% 
en Heineken, nos beneficiaremos de las prometedoras perspectivas 
de largo plazo que ofrece la industria cervecera a nivel global.

Me gustaría resumir los retos que nuestra compañía superó este año. En 
el mercado mexicano, el débil entorno macroeconómico, la contracción 
en la industria de la construcción, la reducción en las remesas y lluvias 
torrenciales durante el mes de septiembre, afectaron la demanda de los 
consumidores en nuestros negocios. Por otra parte, la debilidad del tipo 
de cambio en nuestros principales mercados de Sudamérica, así como 
un crecimiento económico lento y presiones inflacionarias en Brasil, 
repercutieron en el patrón de consumo y en nuestro desempeño en la 
región. Aunque iniciamos 2014 con algunos signos alentadores, persisten 
retos significativos, tales como el nuevo impuesto a los refrescos en 
México y presiones cambiarias en algunos mercados sudamericanos. 

Frente a este entorno retador, generamos resultados sólidos para 
nuestros accionistas gracias a nuestra robusta plataforma de nego-
cios, talentoso equipo humano y capacidad operativa. Durante 2013, 
nuestros ingresos totales se elevaron 8.3% a Ps. 258,097 millones  
(US$ 29,705 millones). La utilidad de operación creció 2.2% a Ps.29,857 
millones (US$ 2,279 millones). La utilidad neta disminuyó 21.0% a 
Ps.22,155 millones (US$ 1,691 millones), y la utilidad por acción registró 
Ps.4.45 (US$3.40 por ADR).  Dada nuestra habilidad para generar 
buenos resultados a pesar de circunstancias adversas, nos sentimos 
optimistas, ya que contamos con las herramientas que nos permiten al-
canzar el éxito en un cambiante entorno fiscal, monetario y económico. 

Permítanme, ahora, revisar algunos de los aspectos más destaca-
dos de nuestros negocios durante 2013.

Oportunidades de largo plazo
Coca-Cola FEMSA
Nuestras perspectivas de negocio son de largo plazo, por ello no 
realizamos ajustes importantes a nuestra estrategia de creci-
miento con base en la dinámica del mercado en el corto plazo. 
Desde que adquirimos Panamco hace ya una década, continuamos 
afianzando nuestro liderazgo en Brasil y, este año, capitalizamos 
las oportunidades que se presentaron en el Sistema Coca-Cola 
para fortalecer nuestra plataforma en ese importante mercado 

José Antonio  
Fernández Carbajal
Presidente Ejecutivo del 
Consejo de Administración 

Carlos Salazar 
Lomelín
Director General

72 millones de 
consumidores atendidos 
actualmente en Brasil.
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Seguimos fortaleciendo nuestro liderazgo en 
Brasil al ampliar nuestra plataforma en este 
gran mercado a través de dos importantes 
adquisiciones que nos dan un posicionamiento 
ideal para captar los beneficios de la 
recuperación de este país.

con adquisiciones que mejoran nuestro posicionamiento para cap-
tar los beneficios de la recuperación del país. En agosto y octubre, 
concretamos las adquisiciones de Companhia Fluminense y Spaipa, 
dos de las principales embotelladoras brasileñas, que complemen-
tan nuestros territorios actuales. Dichas transacciones —que 
incrementan el número de consumidores que servimos en ese país a 
72 millones— son congruentes con nuestra visión de Brasil como un 
mercado en ascenso con un gran potencial de largo plazo, pese a 
los problemas de corto plazo que enfrenta actualmente. 

En Filipinas, trabajamos con nuestro socio The Coca-Cola Company 
y un talentoso equipo de profesionales locales para sentar las 

bases de un nuevo marco estratégico para el negocio. Específica-
mente racionalizamos nuestro portafolio actual, liberando capaci-
dad en nuestras plantas embotelladoras. Lanzamos innovadoras 
presentaciones y productos, captando un potencial de mercado 
antes desaprovechado e introdujimos una nueva forma de servir al 
mercado, recuperando el contacto directo con nuestros clientes 
en la zona metropolitana de Manila. También optimizamos nuestra 
red de producción y distribución, modernizando nuestra capacidad 
para introducir al mercado nuevos productos y presentaciones. 
Este esfuerzo constante nos mantiene firmes en el camino de una 
rentabilidad sostenible, de largo plazo. 

En México, concretamos la fusión con Grupo Yoli, una de las cuatro 
recientes fusiones en el mercado mexicano. Nuestra escala combi-
nada nos permite fortalecer aún más nuestra posición, generando 
mayor valor para todos nuestros grupos de interés. 

FEMSA Comercio
A pesar de importantes retos de corto plazo, en FEMSA Comer-
cio continuamos nuestra estrategia de largo plazo de consoli-
dar el liderazgo de OXXO como cadena de tiendas de formato 
pequeño a nivel nacional. Con la inauguración de más de 1,100 
tiendas, actualmente tenemos 11,721 tiendas que atienden 
diariamente a más de 9 millones de compradores. Dada la rela-
tivamente baja penetración de OXXO en muchas regiones de 
México, continuaremos ampliando nuestra base de tiendas a un 
ritmo de crecimiento sostenido.

Estamos 
lanzando 

productos y 
presentaciones 

innovadores 
para 

aprovechar las 
oportunidades 
de mercado. 
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Además de buscar la expansión geográfica, nos sentimos entusiasma-
dos con la entrada de FEMSA Comercio en el atractivo sector de las far-
macias, una vía de crecimiento complementaria que apalanca nuestras 
capacidades y plataforma en formatos pequeños. Por lo anterior, en 
mayo concretamos la adquisición de una participación del 75% en 
el capital de Farmacias YZA, así como la adquisición de Farmacias Mo-
derna, dos operadores líderes a nivel regional, con más de 400 tiendas 
en el sureste y occidente de México. Estas transacciones nos permiti-
rán aportar nuestra experiencia en el desarrollo de formatos pequeños 
a dos jugadores regionales ya importantes y continuar la estrategia de 
largo plazo de consolidar nuestra posición en esta dinámica industria. 

FEMSA Comercio abrió otra interesante avenida de crecimiento con 
la reciente adquisición de una participación del 80% en el capital de 
Doña Tota, un fuerte jugador regional en el sector de restaurantes 
de servicio rápido que cuenta con gran aceptación en el norte de 
México. La transacción de Doña Tota ofrece un sólido potencial 
para operar como un formato independiente y nos permite compar-
tir nuestra experiencia en formatos pequeños, además de adquirir 
habilidades relevantes en el sector de comida preparada. 

Negocios Estratégicos
Continuamos avanzando en la estrategia de enfocarnos y fortalecer 
nuestras operaciones de Negocios Estratégicos, particularmente 
aquellas que apoyan nuestros negocios principales y presentan un 
atractivo potencial de crecimiento. Para ello, buscamos consolidar 
Imbera como líder en el diseño y la producción de soluciones de 
refrigeración para aplicaciones al menudeo, fomentando la innova-
ción que nos permita alcanzar los índices de eficiencia más altos del 
continente americano. En FEMSA Logística, continuamos reestruc-
turando operaciones y posicionándola para crecer orgánicamente y a 
través de adquisiciones selectivas. Con operaciones de clase mundial, 
esta unidad de negocio continuará contribuyendo al crecimiento de 
nuestra compañía en el futuro.

Desarrollo sostenible
La sostenibilidad es una parte integral del desarrollo de nuestra com-
pañía. Nuestra visión es garantizar la sostenibilidad de nuestro nego-
cio transformando positivamente a nuestras comunidades por medio 
de la creación simultánea de valor económico, social y ambiental. 

Además de las iniciativas de sostenibilidad de la compañía y de las 
unidades de negocio, Fundación FEMSA, conjuntamente con The 
Nature Conservancy, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y 
el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) realizaron avances 
importantes en la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua. La 
Alianza planea implementar al menos 32 fondos de agua en América 
Latina en cinco años, con una inversión de más de US$27 millones. 
Los ingresos de estas inversiones se destinarán a proteger cuen-
cas hidrológicas clave que filtran y regulan el suministro de agua en 
algunas de las ciudades más importantes de la región. La Alianza ya 
ha puesto en marcha 17 fondos de agua, beneficiando a 17 ciudades 
en seis países. En 2013, la Alianza trabajó con más de 50 organizacio-
nes para crear el Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey, para 
abastecer a más de cuatro millones de habitantes de esta región. 

En reconocimiento a nuestro compromiso con la sostenibilidad, 
Coca-Cola FEMSA tuvo el honor de ser elegida como una de las 81 com-
pañías —y una de las cuatro con operaciones en México— que integran el 
Índice de Sustentabilidad de Mercados Emergentes de Dow Jones.

Para más información sobre  
FEMSA, visite  www.femsa.com 
También puede consultar nuestro informe anual  
en línea en www.informeanual.femsa.com
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Transición del Equipo Directivo
Durante los pasados 12 años, tuve el privilegio de fungir como Pre-
sidente del Consejo de Administración y como Director General. No 
obstante, ante el importante crecimiento y la ampliación de la huella 
geográfica de la compañía, así como la complejidad de nuestros 

negocios e industrias, nuestro Consejo aceptó mi propuesta de 
separar dichas funciones. Por consiguiente, a partir del 1 de enero 
de 2014, asumí las responsabilidades como Presidente Ejecutivo 
del Consejo y Carlos Salazar Lomelín, las funciones como nuevo 
Director General de FEMSA, después de trabajar como Director 
General de Coca-Cola FEMSA los pasados 14 años. 

El objetivo de este cambio es enfocar aún más las responsabi-
lidades de cada cargo. Como Presidente Ejecutivo del Consejo, 
me encargaré del correcto funcionamiento de los diversos nive-
les de gobierno corporativo, del manejo de relaciones estraté-
gicas con los principales grupos de interés, la definición de una 
línea estratégica clara y la adhesión a los más altos estánda-
res y prácticas de gobierno corporativo, congruentes con los 
valores de la compañía. Me enfocaré también en el desarrollo de 
talento, con el propósito de captar oportunidades futuras que 
apoyen la transición y sucesión de nuestros equipos directivos. 
En su nuevo cargo de Director General de FEMSA, Carlos Salazar 
encaminará sus esfuerzos a dirigir los negocios de FEMSA día a día, 

liderar y coordinar a su equipo de ejecutivos, proponerle al Consejo 
planes y estrategias de corto y largo plazo, y desarrollar el talento 
necesario para apoyar nuestro proceso de crecimiento y sucesión. 

John Santa Maria fue nombrado Director General de Coca-Cola 
FEMSA en sustitución de Carlos Salazar. John, quien dirigió la Divi-
sión de Coca-Cola FEMSA Sudamérica, asume su nueva responsa-
bilidad después de 18 años de éxitos en la compañía. 

Hacia adelante, prevemos un futuro inmensamente satisfactorio 
para nuestra compañía, gracias al impulso de nuestro comprometi-
do equipo de directivos y colaboradores. En nombre de estos más 
de 200 mil dedicados hombres y mujeres, les agradezco su cons-
tante apoyo. La razón de nuestra existencia es crear, hoy y en el 
futuro, valor económico, social y ambiental para nuestros grupos 
de interés, que incluyen a empleados, consumidores y accionis-
tas, así como a las empresas e instituciones que forman parte de 
nuestra sociedad. s

José Antonio Fernández Carbajal
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administración

Carlos Salazar Lomelín
Director General

 +346   
 millones de  
 consumidores 
de 10 países satisfacen su sed 
con nuestros productos.

Nuestra incursión en el atractivo sector  
de las farmacias ofrece una interesante 
avenida de crecimiento que impulsa  
nuestra capacidad y plataforma en  
formatos pequeños. 
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Ps. 359,192 

56.4

33.3

10.3

Ps. 258,097  

57.6

36.0
6.4

Ps. 29,857

71.8

26.5

1.7

Millones de pesos 	 2013 1	 2013 	 2012 	 % Cambio	 2011 2	 % Cambio

Ingresos totales	 19,705	 258,097	 238,309	 8.3%	 201,540	 18.2%

Utilidad de operación 3	 2,280	 29,857	 29,227	 2.2%	 24,484 	 19.4%

Utilidad neta consolidada	 1,692	 22,155	 28,051	 -21.0%	 20,901 	 34.2%

	 Participación controladora 4	 1,216	 15,922	 20,707	 -23.1%	 15,332 	 35.1%

	 Participación no controladora	 476	 6,233	 7,344	 -15.1%	 5,569 	 31.9%

Total activos	 27,423	 359,192	 295,942	 21.4%	 263,362 	 12.4%

Total pasivos	 10,432	 136,642	 85,781	 59.3%	 71,191 	 20.5%

Total capital contable	 16,991	 222,550	 210,161	 5.9%	 192,171	 9.4%

Inversiones en activos fijos	 1,365	 17,882	 15,560	 14.9%	 12,609 	 23.4%

Valor en libros por acción 5	 0.68	 8.91	 8.68	 2.6%	 8.06	 7.7%

Utilidad neta por acción 5	 0.07	 0.89	 1.16	 -23.3%	 0.86	 34.9%

Personal 6	 	 209,232	 182,260	 14.8%	 168,370 	 8.2%

1     La conversión de pesos mexicanos a dólares americanos se incluye para conveniencia del lector, usando el tipo de cambio a la compra publicado al medio día por el Banco de la  
      Reserva de Nueva York, el cual al 31 de diciembre de 2013 era de 13.0980.
2    Las cifras del 2011 fueron reformuladas para comparación con el 2013 y 2012 como resultado de la transición a las Normas Internacionales de Información Financiera(NIIF).
3    Indicador clave de rentabilidad de la Compañía.
4    Representan la utilidad del periodo que le corresponde a la porción controladora de la entidad.
5   Dato en pesos mexicanos con base en el número de acciones en circulación: 17,891,131,350.
6   Incluye personal de Coca-Cola FEMSA, FEMSA Comercio y otros negocios de FEMSA.

Total activos
Millones de pesos

Ingresos totales
Millones de pesos

Utilidad de operación
Millones de pesos

Resultados financieros relevantes
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Personal
miles

Personal
miles

Ingresos totales
miles de millones de pesos

Ingresos totales
miles de millones de pesos

Utilidad de 
operación 1

miles de millones de pesos

Utilidad de 
operación 1

miles de millones de pesos

Flujo bruto de  
operación EBITDA 2

miles de millones de pesos

Flujo bruto de  
operación EBITDA 2

miles de millones de pesos

Total activos
miles de millones de pesos

Total activos
miles de millones de pesos

Coca-Cola FEMSA

FEMSA Comercio

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% crecimiento	
anual

% margen de 
operación

% margen de 
operación

s Coca-Cola FEMSA

s FEMSA Comercio

s Otros (Incluye otros negocios de FEMSA y la inversión del 20% de participación en Heineken).

1  Indicador de rentabilidad.
2 Utilidad de operación más depreciaciones, amortizaciones y otros cargos virtuales.
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Panorama
operativo

3 
adquisiciones 
concretadas 
en sectores 

complementarios 
como farmacias 
y restaurantes de 
servicio rápido.

1,400 
millones de cajas 
unidad de bebidas 
adicionales gracias a 
las siete transacciones 
realizadas en los 
últimos tres años.

1,120 tiendas 
OXXO inauguradas 
este año, sumando 
un total de 11,721 en 
México y Colombia.
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	 Nota: Información únicamente de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio.

1.	 FEMSA es propietaria del 47.9%; el 28.1% y 24.0% restantes son propiedad de 
The Coca-Cola Company y el público inversionista, respectivamente.

2.	 Incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panamá.
3.	 Incluye distribuidores externos.
4.	 Incluye extensiones de marca.
5.	 Incluye marcas selectas.
6.	 Millones de clientes al año con base en el número de transacciones diarias.
7.	 Incluye colaboradores externos.

s Coca-Cola FEMSA

s FEMSA Comercio

s Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio

México 1

Personal	 44,642

Plantas	 18

Centros de distribución	 144

Rutas de distribución 3	 6,462

Marcas 4	 48

Clientes	 883,692

México  
y Colombia 

Personal	 104,564

Tiendas	 11,721

Centros de distribución	 16

Marcas 5	 2

Clientes 6	 + 3,000

Colombia 1

Personal	 4,768

Plantas	 6

Centros de distribución	 25

Rutas de distribución 3	 961

Marcas 4	 23

Clientes	 401,500

Centroamérica 1, 2

Personal	 5,898

Plantas	 5

Centros de distribución	 32

Rutas de distribución 3	 509

Marcas 4	 43

Clientes	 109,830

Venezuela 1

Personal	 7,751

Plantas	 4

Centros de distribución	 34

Rutas de distribución 3	 629

Marcas 4	 14

Clientes	 183,879

Argentina 1

Personal	 2,892

Plantas	 2

Centros de distribución	 4

Rutas de distribución 3	 345

Marcas 4	 28

Clientes	 75,506

Filipinas 1

Personal 7	 30,576

Plantas	 21

Centros de distribución	 49

Marcas 4	 22

Clientes	 925,000

Brasil 1

Personal	 18,971

Plantas	 9

Centros de distribución	 41

Rutas de distribución 3	 2,398

Marcas 4	 37

Clientes	 292,949



•16•

2,
6

4
9

2011

6.0

2,
4

29

2009 2013

5.2

3,
20

5

2012

15.0

3,
0

4
6

2010

2.9

2,
4

9
9

Coca-Cola FEMSA

Navegando en un entorno desafiante
Pese a un entorno de consumo desafiante y de volatilidad cambiaria, 
nuestro negocio generó resultados positivos tanto en ingresos como 
en rentabilidad, además de continuar creciendo. Los ingresos totales 
del año se incrementaron 5.6% a Ps 156,011 millones. A su vez, la utilidad 
bruta creció 6.3% a Ps. 72,935 millones, mientras que la utilidad de 
operación registró un decremento de 2.3%, a Ps. 21,450 millones. 

Enfoque en el consumidor
La innovación enfocada en nuestros consumidores es un compo-
nente fundamental de nuestra estrategia de negocio. A través de la 
innovación, día tras día capitalizamos nuestra agilidad para atender las 
diversas preferencias en constante evolución de nuestros más de 346 
millones de consumidores en diez países. 

Conjuntamente con nuestro socio, The Coca-Cola Company, en 2013 
lanzamos nuevos productos y presentaciones para satisfacer la de-

Volumen de bebidas
(millones de cajas unidad*)

*	 Una caja unidad equivale 
a 24 botellas de 8 onzas.

% crecimiento anual
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manda de los consumidores en diversas categorías de bebidas. En Bue-
nos Aires, Argentina, llevamos a cabo el lanzamiento global de Coca-Cola 
Life, una opción baja en calorías de una de las marcas más admiradas 
del mundo. Endulzada con ingredientes naturales tales como stevia y 
caña de azúcar, Coca-Cola Life contiene menos de la mitad de calorías 
que una Coca-Cola regular. Al lanzarla en diversas presentaciones, no 
sólo logramos una cobertura de más de 80% en los puntos de venta 
sino ganamos participación de mercado y revitalizamos la categoría 
Coca-Cola entre nuestros consumidores. 

Asimismo, continuamos satisfaciendo la sed de nuestros consumidores 
que buscan estilos de vida saludables y prefieren bebidas isotónicas, 
con la innovadora técnica de elaboración de Powerade. Nuestra fórmula 
de llenado a alta temperatura permite elevarla casi al punto de pasteuri-
zación, eliminando la necesidad de utilizar conservadores y mejorando el 
sabor del producto. En México, Powerade se ha convertido en la marca 

Powerade se ha convertido rápidamente en 
la bebida deportiva preferida de nuestros 
consumidores jóvenes, que buscan estilos 
de vida saludables, en todos los territorios 
donde operamos.

En Argentina, 
lanzamos 

Coca-Cola 
Life, una 

opción baja 
en calorías, 

endulzada con 
ingredientes 

naturales.

3,205 millones  

de cajas unidad vendidas 
en el año.
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líder de bebidas isotónicas en tres de las cinco regiones donde opera-
mos y, para finales de 2013, en nuestros territorios de México registró 
una participación de mercado de 46%. Por otra parte, aprovechando 
la popularidad de la marca en Venezuela, lanzamos Powerade ION4, 
especialmente diseñada para reconstituir fluidos y minerales elimina-
dos durante el ejercicio. Powerade se ha convertido rápidamente en la 
bebida deportiva preferida de los jóvenes venezolanos, lo cual impulsó el 
crecimiento de la marca en ese país 21%. 

También continuamos actuando de manera proactiva ante las cam-
biantes necesidades de nuestros consumidores, ampliando nuestra 
gama de opciones accesibles en presentaciones retornables. En Brasil, 
fortalecimos la cobertura de Coca-Cola familiar retornable de dos litros 

en envase PET, lo que les permite a nuestros consumidores compartir la 
magia de Coca-Cola en casa. En la zona metropolitana del valle de Mé-
xico, lanzamos nuestra presentación familiar retornable de Coca-Cola 
de tres litros en envase PET, lo cual representa una atractiva propuesta 
de valor para el disfrute de nuestros consumidores. También en el valle 
de México lanzamos la presentación familiar retornable de 2.5 litros en 
envase PET de Sidral Mundet, ampliando las oportunidades de compar-
tir esta popular marca local. En Colombia, reforzamos la cobertura de 
nuestra presentación familiar retornable de 1.25 litros en botella de vidrio 
para las marcas Coca-Cola, Sprite y Quatro, para consumo en casa. 
En México, impulsamos la cobertura de nuestra cómoda presentación 
retornable de Coca-Cola de 500 mililitros en botella de vidrio, con el 
propósito de promover su consumo en el punto de venta o en el hogar. 
También en México, ampliamos la cobertura de nuestra presentación 
familiar retornable de Coca-Cola de 1.25 litros, en envase de vidrio, para 
atender a las familias de los nuevos y actuales territorios de nuestras 
operaciones. A través de un portafolio de presentaciones retornables 

Gracias a nuestras 
refrescantes 
y novedosas 
fórmulas, sabores 
y presentaciones, 
Powerade se ha 
convertido en la 
marca líder de 
bebidas isotónicas 
en tres de las cinco 
regiones donde 
operamos en México.
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cada vez más amplio, buscamos brindarle a cada consumidor el empa-
que adecuado, al precio correcto.

Crecimiento constante 
A pesar de un entorno operativo sumamente complejo, y excluyen-
do los efectos de conversión de moneda, logramos un crecimiento 
orgánico sólido. Asimismo, excluyendo los resultados no comparables 
de nuestras fusiones con Grupo Fomento Queretano y Grupo Yoli 
en México, y las adquisiciones de Companhia Fluminense y Spaipa en 
Brasil, los ingresos excluyendo los efectos de conversión de moneda 
se elevaron 16.3%. Los principales impulsores de nuestro desempe-
ño durante el año fueron una ejecución de mercado fortalecida y 
la capacidad de adaptar nuestro amplio portafolio de bebidas a las 
diferentes ocasiones de consumo, para así satisfacer la demanda de 
nuestros consumidores y capitalizar las oportunidades de nuestro 
portafolio geográficamente diversificado. 

Como previamente se reportó, en enero de 2013 concretamos la 
adquisición del 51% de Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc., la com-
pañía embotelladora de The Coca-Cola Company en Filipinas. Esta 
transacción representa una importante expansión estratégica de  
nuestra presencia geográfica, al ser la primera fuera de América 
Latina, y fortalece nuestra exposición a economías en rápido 
crecimiento y nuestro compromiso con el Sistema Coca-Cola. Con 
uno de los mayores índices de consumo per cápita de productos 
Coca-Cola en la región, Filipinas presenta importantes oportunida-
des de crecimiento.

Asimismo, continuamos enfocándonos en las oportunidades que 
presenta el Sistema Coca-Cola en América Latina. Por ello, concre-
tamos dos importantes adquisiciones que consolidan el liderazgo de 
nuestra compañía en Brasil, uno de los cinco mercados más importantes 

Volumen por fusiones y 
adquisiciones desde 2011
Millones de cajas unidad excluyendo cerveza

s Filipinas

s Fluminense

s Spaipa

s Foque

s CIMSA

s Grupo Tampico

s Yoli

Ofrecemos opciones familiares 
accesibles, en envases 
retornables de Coca-Cola en 
Brasil, Sidral Mundet en México 
y Quatro en Colombia.
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en términos de volumen a nivel mundial para The Coca-Cola Company. 
Estas adquisiciones no sólo destacan la importancia estratégica de 
largo plazo del mercado brasileño para Coca-Cola FEMSA sino confir-
man nuestra confianza en las perspectivas de consumo interno y en la 
dinámica socioeconómica de ese país.

Concretamos la adquisición del 100% de Companhia Fluminense en 
agosto, que atiende a 5 millones de consumidores en los estados de 
Minas Gerais, Rio de Janeiro y São Paulo. Esta operación representa el 
vínculo geográfico perfecto entre nuestros territorios en São Paulo y 
Minas Gerais, creando oportunidades de multiplicar las alianzas estraté-
gicas con clientes y proveedores, generar mayor valor de nuestra escala 
combinada y captar sinergias por aproximadamente US$19 millones. 

Posteriormente, en el mes de octubre, concretamos la adquisición 
del 100% de Spaipa, el segundo embotellador privado en el Sistema 
Coca-Cola en Brasil. Esta franquicia atiende cerca de 17 millones de 
consumidores en los estados de Paraná y São Paulo, ofreciendo un 
complemento geográfico idóneo a las operaciones de Mato Grosso do 
Sul y São Paulo, facilitando la integración de operaciones y la genera-
ción de sinergias potenciales por aproximadamente US$33 millones. 

Estas transacciones aumentan nuestro volumen en Brasil 55%, alcan-
zando 39% del volumen del Sistema Coca-Cola en ese país. También nos 
permiten incrementar aproximadamente 50% el número de consumido-
res en Brasil a 72 millones, más de los que atendemos hoy en México.

Complejidad rentable
Durante el año, trabajamos con nuestro socio The Coca-Cola  
Company y un talentoso equipo local de profesionales para transfor-
mar nuestras complejas operaciones en Filipinas. 

Concretamos la 
fusión de Grupo Yoli, 
la más reciente de 
nuestras fusiones en 
México.
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Entre las iniciativas estratégicas, implementamos más de 120 
células de entrenamiento para desarrollar las habilidades básicas 
y funcionales de nuestros ejecutivos en ese país. Adecuamos 
nuestro portafolio de productos y presentaciones, eliminando 
aproximadamente 20% y enfocándonos en el 50% de mayor des-
plazamiento. En la zona metropolitana de Manila, lanzamos “Mismo”, 
una presentación personal sumamente popular de Coca-Cola de 
300 mililitros no retornable en PET, y relanzamos con éxito “Kasalo”, 
una presentación familiar retornable de 750 mililitros en botella de 
vidrio, que cuenta con gran aceptación para el consumo comparti-
do de Coca-Cola, Sprite y Royal. También lanzamos nuestra nueva y 
refrescante naranjada Minute Maid Fresh en una accesible presen-
tación personal de 250 mililitros, adecuada al paladar y el bolsillo de 
los consumidores filipinos. Además, introdujimos una nueva forma 
de servir al mercado en los seis centros de distribución que atien-
den la zona metropolitana de Manila, con resultados alentadores 
tanto de nuestros clientes como de los socios locales encargados 
de la distribución. Adicionalmente, optimizamos nuestra red de pro-
ducción y distribución, además de modernizar nuestra capacidad 
para introducir nuevos productos y presentaciones en el mercado. 
Gracias a esta estrategia integral, hemos dado pasos firmes en el 
camino hacia una rentabilidad de largo plazo. 

Hacia adelante, las inversiones que hemos realizado en cada uno 
de nuestros territorios representan una base sólida para aprove-
char la recuperación de nuestros mercados en el corto y mediano 
plazo. Las habilidades de nuestro equipo, la fortaleza de nuestro 
portafolio de bebidas multicategoría y nuestra amplia presencia 
geográfica nos deben permitir generar valor sostenible para nues-
tros grupos de interés. s

Continuamos adaptando nuestro amplio 
portafolio de bebidas para captar  
diferentes ocasiones de consumo y 
satisfacer la demanda de nuestros 
consumidores a lo largo de todos los 
territorios donde operamos.

55% de 
crecimiento en las 
operaciones de Brasil 
por las dos recientes 
adquisiciones.

La nueva 
naranjada 

Minute Maid 
Fresh y la 

presentación 
“Mismo” de 
Coca-Cola 

son un éxito 
entre nuestros 
consumidores 

filipinos.
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FEMSA Comercio

Navegando en un entorno complicado
Ante un entorno de operación complejo, FEMSA Comercio reportó 
resultados sólidos durante el año. Los ingresos totales se ele-
varon 12.9% a Ps. 97,572 millones, incluyendo los resultados de 
nuestras recientes adquisiciones de Farmacias YZA y Farmacias 
Moderna.  El incremento en ingresos se derivó de la continua 
expansión de tiendas y el crecimiento en ventas mismas tiendas 
—impulsado por una mejoría en el ticket de compra promedio por 
cliente— a pesar de un menor ingreso disponible de los consumido-
res y una ligera reducción en el tráfico de tienda. 

La utilidad bruta creció 14.3% a Ps.34,586 millones, lo que significó una 
expansión del margen bruto de 40 puntos base y representa 35.4% del 
total de ingresos. Esta mejoría refleja un cambio positivo en la mez-
cla debido al crecimiento de categorías con mayores márgenes, una 

Total tiendas OXXO

% crecimiento anual
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colaboración y ejecución más efectiva con nuestros proveedores clave, 
incluyendo el uso más eficiente de mayores recursos de mercadotecnia 
relacionados con promociones, así como con incentivos ligados a obje-
tivos de venta. La utilidad de operación se incrementó 16.6% a Ps.7,906 
millones.  Los gastos de operación se incrementaron en un menor 
porcentaje que los ingresos, debido al exitoso programa de contención 
de gastos, que permitió compensar mayores gastos relacionados con el 
creciente número de tiendas y centros de distribución. El margen opera-
tivo se amplió 30 puntos base, a 8.1% de los ingresos totales.

Enfoque en el consumidor
En OXXO, continuamos ampliando y mejorando nuestra propuesta de 
valor para satisfacer las necesidades de nuestros clientes a través 
de una amplia gama de productos y servicios de calidad. Entre las 
iniciativas del año, continuamos ampliando el alcance de nuestro 

En OXXO, continuamos ampliando  
y mejorando la variedad de productos y 
servicios de calidad para atender cada día  
las necesidades de más de 9 millones  
de clientes.

Más de 3 mil 
millones de transacciones 
realizadas en el año.

Los 
consumidores 

disfrutan la 
estimulante 

variedad 
de sabores, 
fórmulas y 

presentaciones 
de nuestro 

café andatti®.
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conveniente servicio de ofrecer todo en un mismo punto. Asimismo, 
para optimizar el tiempo de los consumidores, ampliamos nuestro 
programa de servicios bancarios y ahora, además de contar con el 
servicio de Bancomer y Banamex, las dos instituciones financieras 
más grandes de México, incluimos a Santander y Scotiabank, dos ins-
tituciones financieras líderes a nivel mundial. A través de este progra-
ma, los clientes pueden realizar depósitos en efectivo a sus cuentas 
y pagar su tarjeta de crédito en cualquiera de las tiendas OXXO en el 
país. Esperamos que, en la medida en que nuestros clientes perciban 
las ventajas de esta nueva funcionalidad, ampliaremos el programa 
hasta incluir a todos los principales bancos de México, especialmente 
dado que el número de tiendas OXXO ya es comparable al número 
combinado de sucursales de los diez bancos más grandes del país.

Por otra parte, para satisfacer de manera más adecuada el ape-
tito de nuestros consumidores a cualquier hora del día, continua-
mos ampliando constantemente nuestro menú de tacos, burritos, 
tortas, tamales y pizzas de marca O ‘Sabor. Nuestro menú básico 
de tacos y burritos O ‘Sabor ya está disponible en más de cien 
tiendas. A través de esta iniciativa, sumada al avance sistemático 
en toda la cadena de comida preparada, estamos impulsando el 
potencial de esta prometedora ocasión de consumo. 

Crecimiento constante
En un ambiente complicado, logramos generar un crecimiento en 
ventas mismas tiendas de 2.4%, superior al índice de crecimien-
to de la industria. Obtener estos resultados, pese a un entorno 
operativo sumamente retador, subraya la fortaleza de nuestra 
propuesta comercial, el valor de nuestra marca y nuestra excelen-
te ejecución de mercado. 

+11mil  

tiendas OXXO redefinen 
el concepto de cercanía.

Los compradores de 
OXXO satisfacen su 
antojo con nuestras 
excelentes e 
irresistibles botanas, 
dulces y productos 
horneados Bitz.
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Además del crecimiento en ventas mismas tiendas, continuamos 
nuestra estrategia de largo plazo de fortalecer el liderazgo de OXXO 
como la cadena de tiendas, de formato pequeño, más grande y de 
mayor crecimiento en México. En 2013, abrimos 1,120 tiendas, con lo 
cual el número actual es de 11,721 tiendas en México y Colombia.

Más allá de OXXO, FEMSA Comercio ingresó en el sector comple-
mentario de las farmacias, dando los primeros pasos en una impor-
tante avenida de crecimiento que apalanca nuestras capacidades 
y nuestra plataforma a través de formatos minoristas. De hecho, la 
combinación de formatos pequeños comparables y una estructura 
igualmente fragmentada de esta industria —sumada a las impor-
tantes habilidades transferibles que hemos construido en OXXO 
a lo largo de los años— representa una extraordinaria oportunidad. 
Por lo anterior, en mayo concretamos la adquisición de una par-
ticipación del 75% en el capital de Farmacias YZA, un importante 
operador de farmacias a nivel regional con más de 300 tiendas en 
el sureste de México. También en mayo concluimos la adquisición 
de Farmacias Moderna, otro importante operador de farmacias con 
más de 100 tiendas en Sinaloa, en el occidente del país. Con estas 
transacciones, avanzamos en nuestra estrategia de tener un papel 
cada vez mayor en una industria que está en proceso de consoli-
dación y modernización, donde podemos replicar nuestra exitosa 
estrategia de formato pequeño. 

Por otra parte, en enero de 2014, FEMSA Comercio concretó su 
inversión de 80% en Gorditas Doña Tota, cadena líder en el sec-
tor de restaurantes de servicio rápido que cuenta con una marca 
reconocida y más de 200 puntos de venta en México y Estados 
Unidos. Esta adquisición nos abre otra interesante vía de creci-
miento, ya que no sólo nos permite aportar nuestra experiencia 
en el desarrollo de formatos pequeños a un jugador ya importante 

Queremos satisfacer el apetito de nuestros 
consumidores a cualquier hora del día;  
por eso mejoramos continuamente  
nuestra selección de ofertas de marca 
privada: desde botanas Bitz hasta nuestros 
tacos y burritos O ‘Sabor.

Invitamos 
a nuestros 
clientes a 

disfrutar una 
creciente 

variedad de 
productos y 

servicios en un 
solo punto.
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en su sector, sino nos permitirá adquirir habilidades relevantes en 
el área de comida preparada. Tenemos previsto que Doña Tota 
continúe operando como un formato independiente. 

Complejidad rentable 
Aprovechamos nuestra sólida plataforma de tecnología de 
información, procesos bien definidos y experiencia en logística 
para manejar las complejas variables que exige una administración 
eficiente y rentable de una cadena de suministro. A través de 
nuestro sistema de planeación de la demanda, reabastecemos 
nuestras tiendas eficientemente con los productos necesarios 
para satisfacer a nuestros consumidores, de acuerdo con el des-
plazamiento de artículos de las diferentes categorías. Para ello 

utilizamos información de las bases de datos de nuestros puntos 
de venta, así como datos históricos que nos permiten anticipar 
los patrones de desplazamiento de las distintas categorías, de 
acuerdo con las temporadas y eventos del año. En conjunto, 
estos sistemas y procesos mejoran significativamente la disponi-
bilidad de productos al reducir el desabasto, aumentar la rotación 
de inventarios y ofrecer un servicio de alto nivel. 

Por su parte, nuestros 16 centros de distribución utilizan la 
información generada por nuestro sistema de planeación de la 
demanda para diseñar y operar la logística necesaria para selec-
cionar, empacar y enviar oportunamente los productos para su 
venta en tiendas. Cada centro atiende en promedio a 800 tiendas 
y repone los inventarios de más de 1,800 productos al menos dos 
veces a la semana, a través de una red de distribución sincro-
nizada con nuestros centros de abastecimiento. La operación 
de estos centros se realiza mediante un avanzado sistema de 

¡9 millones  

de transacciones en el 
país cada día!

Cada uno de nuestros 16 centros de 
distribución atiende un promedio aproximado 
de 800 tiendas, reponiendo un inventario de 
más de 1,800 productos al menos dos veces 
a la semana. 
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Una interesante y novedosa vía de 
crecimiento se abre con la reciente 
adquisición de una participación controladora 
en Doña Tota, un fuerte jugador regional 
en el sector de restaurantes de servicio 
rápido que cuenta con la preferencia de los 
consumidores del norte de México.

administración, que cuenta con la funcionalidad para manejar 
cada tarea y controlar cada movimiento de un artículo, desde su 
recepción hasta su envío, garantizando su adecuado transporte y 
cuidado. Dada la importancia del control de inventarios, utilizamos 
diversas herramientas, tales como radiofrecuencia y comandos 
por voz para ejecutar cada movimiento en tiempo real. Además, 
la moderna infraestructura de nuestros centros de distribución 
permite un manejo óptimo de cada producto y un elevado índice 
de cumplimiento de pedidos, además de reducir el riesgo de daños 
a la mercancía. Estos centros también tienen la capacidad de 
manejar cualquier tipo de producto, desde secos hasta congela-
dos y perecederos. 

Gracias a nuestra eficiente cadena de suministro, a nuestra 
plataforma integral de recursos humanos y un modelo de nego-
cio tecnológicamente avanzado, OXXO tiene la capacidad de 
administrar rentablemente la complejidad implícita en manejar a 
más de 100 mil colaboradores, que realizan más de 9 millones de 
transacciones diarias a través de una red nacional de más de 
11,700 tiendas. s

+200 
restaurantes de 

servicio rápido en 
México y Estados 

Unidos con la 
adquisición  

de Doña Tota.
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Promoviendo 
el desarrollo sostenible 

Durante 2013, avanzamos con la consolidación e integración de nuestra 
estrategia de sostenibilidad de largo plazo en los procesos clave de la 
compañía y de las unidades de negocio, incluyendo la planeación y los 
criterios de la toma de decisiones del día a día. Nuestra visión, enfocada 
en tres ejes principales: nuestra gente, nuestro planeta y nuestra 
comunidad, es asegurar la sostenibilidad de nuestro negocio transfor-
mando positivamente a nuestras comunidades a través de la creación 
simultánea de valor económico, social y ambiental. 

Con este propósito, dimos pasos importantes para implementar nuestra 
estrategia. Trabajamos conjuntamente —a nivel de unidades de negocio 
y por funciones— en la definición de objetivos claros de largo plazo para 
cada una de las nueve áreas de acción; creamos un glosario de sosteni-
bilidad con las definiciones operativas, de manera que todas las unida-
des de negocio cuenten con una comprensión común de los conceptos; 
y establecimos métricas, estándares y metas estratégicas para medir el 
desempeño y el impacto de nuestras operaciones y programas. También 

Le invitamos a leer nuestro 
Informe de Sostenibilidad 
2013 en www.informe-
sostenibilidad.femsa.com/.

              lo 
hacemos

Acciones con Valor

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2013

     Acciones con Valor

Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V.

General Anaya 601 Pte. Col. Bella Vista C.P. 64410 

Monterrey, Nuevo León, México

www.femsa.com
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iniciamos el desarrollo de lineamientos para monitorear, verificar, repor-
tar y actualizar nuestros objetivos, metas y programas, y preparamos 
líneas de acción estratégicas que apoyarán nuestros planes de acción. 

En reconocimiento a nuestro firme compromiso con la sostenibi-
lidad, Coca-Cola FEMSA fue una de las 81 compañías —y una de las 
cuatro con operaciones en México— seleccionadas recientemente 
para integrar el Índice de Sustentabilidad de Mercados Emergentes 
de Dow Jones. Adicionalmente, el Carbon Disclosure Project Global 
500 otorgó a FEMSA la más alta calificación entre las compañías 
mexicanas por la divulgación de sus estrategias y la información 
proporcionada respecto a las emisiones de carbono.

Una iniciativa de sostenibilidad ejemplar
Entre nuestras iniciativas, apoyamos la segunda generación de Jóvenes 
con Valor y lanzamos la tercera generación; se trata de un programa úni-
co para capacitar a jóvenes de entre 14 y 24 años, quienes desarrollan y 
dirigen sus propios proyectos de emprendimiento social, convirtiéndose 
en agentes del cambio en sus comunidades. En alianza con Ashoka, 
la red de emprendedores sociales más grande del mundo, trabajamos 
con aproximadamente mil jóvenes emprendedores sociales, quienes 
implementaron 250 proyectos dirigidos a atender diversas necesidades 
sociales, como producción y venta de artesanías, servicios de apoyo a 
comunidades vulnerables e innovadoras tecnologías ambientales. Desde 
2011, hemos apoyado a más de 1,400 jóvenes mexicanos en aproxima-
damente 340 proyectos en los estados de Nuevo León, Michoacán y 
Veracruz, en México. A finales de 2013, firmamos un compromiso como 
parte de la Clinton Global Initiative para apoyar 520 proyectos de em-
prendimiento social durante los próximos cuatro años.  s

Nuestro enfoque integral en la sostenibilidad, 
basado en tres ejes principales: nuestra 
gente, nuestro planeta y nuestra comunidad, 
es fundamental para el crecimiento y 
desarrollo de nuestra compañía. 

Coca-Cola FEMSA 
fue elegida para 

formar parte 
del Índice de 

Sustentabilidad 
de Mercados 

Emergentes de 
Dow Jones.

Mil jóvenes  

desarrollaron 250 proyectos 
sociales en el año, a través 
del programa Jóvenes con 
Valor en México.
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Fundación FEMSA es una organización independiente alineada con la 
estrategia de sostenibilidad de FEMSA. Al ser el instrumento de la com-
pañía para la inversión social, estamos comprometidos con la genera-
ción de valor de largo plazo en las comunidades donde operamos. Con el 
propósito de garantizar el éxito de nuestras iniciativas en el largo plazo, 
unimos esfuerzos con grupos de interés de diversos sectores para 
apoyar proyectos y crear plataformas regionales.

Desarrollo sostenible de recursos hídricos
En 2013, el Centro del Agua para América Latina y el Caribe —creado 
por Fundación FEMSA, el Banco Interamericano de Desarrollo 
(BID) y el Tecnológico de Monterrey— continuó impulsando la 
capacitación de profesionales del agua, una gran oportunidad 
para promover un manejo hídrico adecuado en América Latina. 
Gracias al renovado apoyo económico del BID, el Centro ampliará 
su capacidad para proporcionar capacitación presencial y en línea. 
Durante los últimos cinco años, este centro ha ofrecido cursos 

Fundación FEMSA: 
Construyendo legados

Para más información sobre 
Fundación FEMSA visite 
www.fundacionfemsa.org.
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PRINCIPALES RECONOCIMIENTOS

•	 Corporate Eco Forum otorgó el premio C.K. Prahalad para 
el Liderazgo Global en Sostenibilidad a Fundación FEMSA

•	 La Fundación Rockefeller otorgó el premio Innovadores del 
Próximo Siglo a The Nature Conservancy por su trabajo en 
la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua

especializados a más de 1,700 directores y personal técnico de la 
comunidad del agua.

Conjuntamente con Coca-Cola Latin America y Millennium Water 
Alliance, Fundación FEMSA lanzó Lazos de Agua, un programa de 
tres años que beneficiará a aproximadamente 110 mil personas 
de comunidades marginadas de cinco países, quienes tendrán 
acceso a agua potable, saneamiento y educación en higiene. El 
propósito de Lazos de Agua es construir comunidades saludables 
y sostenibles en el largo plazo, donde se promueva una mejor asis-
tencia escolar y los adultos puedan destinar más tiempo al traba-
jo y a participar como miembros productivos de su comunidad. 

En 2011, nos unimos a The Nature Conservancy, el BID y el Fondo 
para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) para crear la Alianza Lati-
noamericana de Fondos de Agua. En el transcurso de cinco años, 
la Alianza planea implementar al menos 32 fondos de agua en 

América Latina, con una inversión de más de US$27 millones. Los 
ingresos de estas inversiones se destinarán a proteger cuencas 
hidrológicas clave que filtran y regulan el suministro de agua en 
algunas de las ciudades más importantes de la región. 

A la fecha, la Alianza ha puesto en marcha 17 fondos de agua, be-
neficiando a 17 ciudades en seis países. En 2013, la Alianza reunió a 
más de 50 organizaciones públicas, privadas y de la sociedad civil 
para crear el Fondo de Agua Metropolitano de Monterrey, en el es-
tado de Nuevo León, México, cuyo objetivo es proteger la cuenca 
del río San Juan, que abastece a más de 3.7 millones de habitan-
tes de esta zona. El Fondo ayudará a mitigar inundaciones, mejo-
rar la infiltración, desarrollar una cultura del agua y trabajar con el 
gobierno para captar recursos que permitan proteger la cuenca.

Calidad de vida 
En 2013, el área de Calidad de Vida de Fundación FEMSA lanzó 
diversas iniciativas piloto de educación nutricional para niños en 
edad escolar y madres de comunidades vulnerables en México y 
Nicaragua. Una de estas iniciativas fue la Campaña de Colores en Ni-
caragua, un programa destinado a niños en situación vulnerable en 
colegios de Managua, que promueve la educación en nutrición. Este 
programa, realizado por Coca-Cola FEMSA y la American Nicaraguan 
Foundation, agrega el componente educativo al programa Un Plato, 
Una Sonrisa (ANF) que, desde hace ocho años, ofrece alimentos 
básicos a niños en colegios de zonas rurales de Nicaragua. Asimis-
mo, la Fundación lanzó nuevos proyectos de investigación a través 
de la Cátedra Nutrigenómica. Durante 2013, esta cátedra continuó 
trabajando en diez proyectos, por los cuales recibió 25 premios.  s

110 mil  

personas beneficiadas 
con el programa Lazos 
de Agua.
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Equipo Directivo

Nuestro experimentado equipo de ejecutivos lidera nuestra búsqueda incesante de la excelencia como empresa de consumo líder 
a nivel internacional. Este equipo continúa ampliando nuestra trayectoria de crecimiento sostenible y rentable, generando valor 
económico, social y ambiental para nuestros grupos de interés año tras año. Utilizando nuestras fortalezas para maximizar la 
flexibilidad corporativa y financiera, capitalizar nuevas vías estratégicas de crecimiento, convertir la complejidad en una oportunidad 
rentable y lograr una posición competitiva de excelencia en nuestra industria, este equipo garantiza el legado de integridad de FEMSA 
en el futuro. 

José Antonio Fernández Carbajal
Presidente Ejecutivo del Consejo de 
Administración de FEMSA 
Después de 11 años de experiencia 
profesional en distintas empresas, 
José Antonio Fernández Carbajal inicia 
su trayectoria en FEMSA en 1987, 
desempeñando diversos puestos 
directivos en los diferentes negocios, 
entre ellos, Director General de OXXO. 
Llegó a la Dirección General de FEMSA 
en 1995 y, en 2001, fue nombrado 
Presidente del Consejo de Administración 
de la compañía, ocupando ambos cargos 
hasta enero de 2014. En 2010, fue 
nombrado Vicepresidente del Consejo de 
Administración de Heineken Holding NV’s 
y Presidente del Comité de las Américas 
de Heineken, el cual supervisa la dirección 
estratégica del negocio en el continente 
americano y evalúa nuevas oportunidades 
de negocio en la región. Desde 2012, fue 
nombrado Presidente del Consejo del 
Tecnológico de Monterrey, en el cual había 
fungido como Vicepresidente desde 1997. 
También es Presidente del Consejo de 
Coca-Cola FEMSA, Fundación FEMSA y de 
la U.S.-Mexico Foundation. Actualmente 
participa como consejero en Industrias 
Peñoles y Grupo Televisa, además de 
copresidir el capítulo México del Woodrow 
Wilson Center. Es egresado de la carrera 
de Ingeniería Industrial y de Sistemas del 
Tecnológico de Monterrey y, en 1978, 
obtuvo la Maestría en Administración 
en esa institución. Desde hace más de 
20 años, es profesor de la cátedra de 
Sistemas de Planeación del Tecnológico 
de Monterrey.

Carlos Salazar Lomelín
Director General FEMSA
Carlos Salazar inició su trayectoria 
profesional en FEMSA en 1973. Ha 
ocupado diversos cargos directivos 
en algunas de sus filiales, dentro de 
los cuales se encuentran: Director 
de Grafo Regia, Director de Plásticos 
Técnicos Mexicanos, S.A., Director 
de la División Internacional de FEMSA 
Cerveza, Director de Planeación 
Comercial en el Grupo Visa, Director 
General de FEMSA Cerveza y Director 
General de Coca-Cola FEMSA. En 2014 
fue nombrado Director General de 
FEMSA. Fue Presidente de la Comisión 
Siglo XXI en Monterrey y Director 
Ejecutivo de CINTERMEX. Ha sido 
profesor de economía durante varios 
años en el Tecnológico de Monterrey 
y es el actual Presidente del Consejo 
Consultivo de la Escuela de Negocios 
EGADE, afiliada a esta institución. Es 
egresado de la carrera de Economía 
y cuenta con estudios de posgrado 
en Administración de Empresas de 
esta institución. También cuenta con 
estudios de posgrado en Desarrollo 
Económico en Italia y un programa de 
Dirección Administrativa en el IPADE, 
en México, además de otros estudios 
en diferentes países.

Javier Astaburuaga Sanjines
Director Corporativo FEMSA
Javier Astaburuaga Sanjines ingresó 
a FEMSA en 1982 y, en 2006, fue 
designado Director de Finanzas y 
Desarrollo Estratégico. En 2012 fue 
nombrado Director Corporativo, 
agregando a sus responsabilidades 
el área de Recursos Humanos. 
Anteriormente se desempeñó 
como Codirector General de FEMSA 
Cerveza, Director Comercial de FEMSA 
Cerveza para el norte de México, 
Director de Finanzas de FEMSA 
Cerveza, Director de Desarrollo 
Corporativo de FEMSA y Director de 
Información Financiera de FEMSA 
Cerveza. Es egresado de la carrera de 
Contador Público del Tecnológico de 
Monterrey. 

Federico Reyes García
Director de Desarrollo Corporativo FEMSA
Federico Reyes García ocupó su actual 
cargo en enero de 2006, luego de 
ser Director de Finanzas y Desarrollo 
Corporativo a partir de 1999. En 
1987 fue asesor externo de FEMSA, 
ingresando formalmente a la empresa 
en 1992 como Director de Desarrollo 
Corporativo. Entre 1993 y 1999, fue 
Director General Ejecutivo de Seguros 
Monterrey Aetna y de Valores Monterrey 
Aetna, así como Director General del 
Grupo Financiero Bancomer Sector 
Seguros y Pensiones. Es egresado 
de la carrera de Contador Público del 
Tecnológico de Monterrey.

Alfonso Garza Garza
Director General de Negocios 
Estratégicos FEMSA 
Alfonso Garza Garza inició sus labores en 
FEMSA en 1985 y fue designado Director 
de Recursos Humanos en 2005. Antes de 
ocupar este puesto, se desempeñó en 
varios cargos en FEMSA Cerveza y FEMSA 
Empaques, incluyendo la Dirección 
General de FEMSA Empaques y de Grafo 
Regia. A partir del primero de enero de 
2009 tomó a su cargo la división de 
Negocios Estratégicos de FEMSA. De  
2011 a 2013, Alfonso Garza fungió como 
Presidente de la Confederación Patronal 
de la República Mexicana (Coparmex) 
para el estado de Nuevo León y desde 
2009 es el  Vicepresidente Nacional 
de esta misma institución. En 2012 fue 
nombrado Presidente del  Comité de 
Talento y Cultura del Tecnológico de 
Monterrey. Adicionalmente participa 
como miembro del Consejo de 
Administración de Coca-Cola FEMSA y del 
Tecnológico de Monterrey. Alfonso Garza 
estudió la carrera de Ingeniero Industrial 
en el Tecnológico de Monterrey y realizó 
cursos de posgrado en el IPADE.

Genaro Borrego Estrada
Director de Asuntos Corporativos 
FEMSA
Genaro Borrego Estrada se incorporó 
a FEMSA en septiembre de 2007 como 
Director de Asuntos Corporativos. 
Previamente, fue diputado federal 
en la LII Legislatura, de 1982 a 1985 
y, posteriormente, Gobernador del 
Estado de Zacatecas de 1986 a 1992. 
A principios de este último año fue 
Presidente del Partido Revolucionario 
Institucional (PRI). De 1993 a 2000 
fue Director General Ejecutivo del 
Instituto Mexicano del Seguro Social 
(IMSS) y Presidente de la Conferencia 
Interamericana de Instituciones de 
Seguridad Social. En 2000 fue electo 
senador por el estado de Zacatecas 
en las LVIII y LIX Legislaturas. Es 
egresado de la carrera de Relaciones 
Industriales de la Universidad 
Iberoamericana.

José González Ornelas
Director de Administración y Control 
Corporativo de FEMSA
José González Ornelas ingresó a FEMSA 
en 1973, y a lo largo de su carrera en la 
compañía ha ocupado diversos cargos 
como la Gerencia de Información 
Financiera, la Dirección de Planeación 
y Administración y la Dirección de 
Administración, entre otros puestos 
directivos. En 1997 asumió la Dirección 
General de FEMSA Logística. Desde 
2003 se desempeña como Director de 
Administración y Control Corporativo de 
FEMSA. Es integrante de los Consejos 
de diversas empresas internacionales 
y participa como secretario del Comité 
de Auditoría de FEMSA y Coca-Cola 
FEMSA. Es miembro del Comité de 
Vigilancia del Tecnológico de Monterrey. 
Forma parte del Comité Directivo del 
Instituto de Contadores Públicos 
de Nuevo León y es Presidente del 
Consejo del Club de Fútbol Monterrey. 
Es egresado de la carrera de Contador 
Público de la Universidad Autónoma 
de Nuevo León y realizó estudios de 
posgrado en Administración en México 
y en el exterior.
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Gobierno Corporativo

En FEMSA, consideramos que la confiabilidad y transparencia de nuestras prácticas 
de gobierno corporativo son esenciales para el éxito de largo plazo. Por ello, estamos 
comprometidos con la calidad, objetividad e integridad de nuestras políticas de revelación de 
información y nos adherimos a las mejores prácticas de gobierno corporativo. Cumplimos con 
los estándares dispuestos por la Ley Mexicana del Mercado de Valores y los requerimientos 
aplicables de la Ley Sarbanes-Oxley de Estados Unidos. Asimismo, somos una de las primeras 
empresas líderes en cumplir con el Código de Mejores Prácticas Corporativas establecido por 
el Consejo Coordinador Empresarial de México. 

Nos esforzamos por asegurar que nuestra compañía promueva en todo momento la 
transparencia financiera, la responsabilidad y elevados estándares éticos. Sobre una base 
responsable de gobierno corporativo construimos nuestro negocio de manera sostenible, 
generando los resultados que nuestros accionistas, consumidores, colaboradores y otros 
grupos de interés esperan de FEMSA.

Comité de Auditoría
El Comité de Auditoría es responsable de (1) revisar la exactitud e integridad de los reportes financieros trimestrales 
y anuales con base en los requerimientos contables de auditoría y de control interno; (2) del nombramiento, 
contratación, compensación, y vigilancia del auditor externo, quien le reporta directamente al Comité de Auditoría, 
y (3) de identificar y darle seguimiento a las contingencias y procedimientos legales. El Comité de Auditoría ha 
establecido procedimientos para recibir, conservar y atender las quejas sobre contabilidad, asuntos de control 
interno y auditoría, incluyendo la presentación de quejas confidenciales o anónimas de los colaboradores respecto 
de prácticas contables o de auditoría dudosas. Para el cumplimiento de sus tareas, el Comité de Auditoría puede 
contratar a un abogado externo independiente y otros consultores. En la medida de lo necesario, la compañía 
compensa al auditor externo y a cualquier otro asesor contratado por el Comité de Auditoría y provee los fondos 
para los gastos administrativos normales incurridos por el mismo en el desarrollo de sus funciones. José Manuel 
Hernando es Presidente del Comité de Auditoría. Los miembros incluyen como expertos financieros a Francisco 
Zambrano Rodríguez, Alfonso González Migoya, y Ernesto Cruz Velázquez de León, todos ellos consejeros 
independientes, tal como lo solicita la Ley del Mercado de Valores y los estándares aplicables de la Bolsa de Valores 
de Nueva York. El Secretario Técnico (no miembro) del Comité de Auditoría es José González Ornelas.

Comité de Prácticas Societarias
El Comité de Prácticas Societarias es responsable de prevenir o reducir los riesgos en las operaciones que pudieran 
dañar el valor de nuestra compañía o que pudieran beneficiar a un grupo de accionistas en particular. El Comité puede 
convocar a una asamblea de accionistas, así como incluir temas en la agenda de la reunión que sean considerados 
necesarios. Dentro de sus responsabilidades se encuentra la aprobación de políticas respecto al uso de los activos 
de la compañía o transacciones relacionadas con terceros, la aprobación del esquema de compensación para 
los directores y ejecutivos clave, así como apoyar al Consejo de Administración en la elaboración de reportes de 
prácticas financieras. Los miembros incluyen a Robert E. Denham y Ricardo Saldívar Escajadillo. El Secretario Técnico 
(no miembro) del Comité de Prácticas Societarias es Javier Astaburuaga Sanjines.

Comité de Finanzas y Planeación
Las responsabilidades del Comité de Finanzas y Planeación incluyen (1) evaluar las políticas de inversión y 
financiamiento propuestas por el Director General Ejecutivo y (2) identificar los factores de riesgo a los cuales 
está expuesta la empresa, así como evaluar sus políticas administrativas. Ricardo Guajardo Touché es el Presidente 
del Comité de Finanzas y Planeación. Son miembros de este Comité Robert E. Denham, Francisco Javier Fernández 
Carbajal, Alfredo Livas Cantú y Federico Reyes García. El Secretario Técnico (no miembro) de este Comité es Javier 
Astaburuaga Sanjines.

Para mayor información sobre nuestras prácticas de gobierno corporativo, y cómo éstas se comparan con las de las 
empresas estadounidenses listadas en la Bolsa de Nueva York, favor de visitar la sección de Gobierno Corporativo en nuestra 
página de Internet: www.femsa.com/investor.

John Anthony Santa Maria Otazua
Director General Coca-Cola FEMSA
John Anthony Santa Maria Otazua 
fue nombrado Director General 
Ejecutivo de Coca-Cola FEMSA en 
enero de 2014. Ingresó a Coca-Cola 
FEMSA en 1995 y, desde entonces, ha 
ocupado diversos cargos directivos, 
incluyendo Director de Operaciones 
de la División México, Director de 
Desarrollo Comercial y Planeación 
Estratégica y Director General de 
la División Sudamérica, encargado 
de las operaciones en Argentina, 
Brasil, Colombia y Venezuela. Su 
experiencia previa en la industria de 
bebidas y en el área de consultoría 
incluye a  PepsiCo, Inc. y McKinsey & 
Co., respectivamente. Es miembro 
del Consejo de Administración 
de  Banco Compartamos. John 
Santa Maria obtuvo su licenciatura 
en Administración y maestría en 
Finanzas, en Southern Methodist 
University, en Texas, Estados Unidos.

Eduardo Padilla Silva
Director General FEMSA Comercio
Eduardo Padilla Silva se incorporó 
a FEMSA en 1997 como Director de 
Planeación y Control Corporativo y, 
en 2000, fue nombrado Director de 
la División de Negocios Estratégicos, 
incluyendo Empaque, Logística y 
OXXO. Desde 2004 es Director 
General de FEMSA Comercio. Antes de 
incorporarse a FEMSA, fue Director 
General de Terza, una subsidiaria de 
Grupo ALFA, de 1987 a 1996. Eduardo 
Padilla es egresado de la carrera de 
Ingeniero Mecánico Administrador del 
Tecnológico de Monterrey. Además, 
obtuvo la Maestría en Administración 
en la Universidad de Cornell y realizó 
cursos de posgrado en el IPADE.
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Consejo de Administración

Nuestro Consejo de Administración encabeza el sistema de gobierno corporativo de FEMSA, guiado por lo que considera mejor para 
los intereses de largo plazo de nuestros accionistas y otros grupos de interés. El Consejo de Administración es responsable de 
determinar nuestra estrategia corporativa, definir y supervisar la aplicación de nuestros valores fundamentales y nuestra visión, 
así como de revisar y aprobar las operaciones vinculadas y las transacciones que no sean del curso ordinario de los negocios. 

Además de apoyarse en nuestro Equipo Directivo, el Consejo de Administración cuenta con tres comités: Comité de Auditoría, 
Comité de Finanzas y Comité de Prácticas Societarias. Nuestro Consejo nombra y supervisa a estos comités, los cuales le hacen 
recomendaciones en sus respectivas áreas de responsabilidad. 

Consejeros Serie “B”

José Antonio Fernández Carbajal
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administración de 
Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Electo en 1984
Consejero Suplente: Federico Reyes García c

Eva María Garza Lagüera Gonda
Inversionista Privada
Electa en 1999
Consejero Suplente: Mariana Garza Lagüera Gonda

Paulina Garza Lagüera Gonda
Inversionista Privada
Electa en 2004
Consejero Suplente: Othón Páez Garza

José Calderón Rojas
Director General Ejecutivo de Franca  
Servicios, S.A. de C.V., Servicios Administrativos  
de Monterrey S.A de C.V., Regio Franca, S.A. de C.V.  
y Franca Industrias, S.A. de C.V.
Electo en 2005
Consejero Suplente: Francisco José Calderón Rojas

Consuelo Garza de Garza
Fundadora y Ex-Presidenta de Asociación Nacional 
Pro-Superación Personal, A.C.
Organización Filantrópica
Electa en 1995
Consejero Suplente: Alfonso Garza Garza 

Max Michel Suberville
Inversionista Privado
Electo en 1985
Consejero Suplente: Max Michel González

Alberto Baillères González
Presidente del Consejo de Administración de Grupo Bal,  
S.A. de C.V., Industrias Peñoles, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional 
Provincial, S.A., Fresnillo, PLC, Grupo Palacio de Hierro,  
S.A.B. de C.V., Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V., y
Presidente del Consejo de Gobierno del Instituto 
Tecnológico Autónomo de México.
Electo en 1989
Consejero Suplente: Arturo Fernández Pérez

Francisco Javier Fernández Carbajal c

Director General Ejecutivo de Servicios Administrativos 
Contry, S.A. de C.V.
Electo en 2005
Consejero Suplente: Javier Astaburuaga Sanjines c

Ricardo Guajardo Touché c, i

Presidente del Consejo de Administración de  
Solfi, S.A de C.V.
Electo en 1988
Consejero Suplente: Alfonso González Migoya a, i

Alfredo Livas Cantú c, i

Inversionista Privado 
Electo en 1995
Consejero Suplente: Sergio Deschamps Ebergenyi i

Bárbara Garza Lagüera Gonda
Inversionista Privado
Electa en 2005
Consejero Suplente: Juan Guichard Michel

José Manuel Canal Hernando a, i

Consultor Privado
Electo en 2003
Consejero Suplente: Ricardo Saldívar Escajadillo b, i

Consejeros Serie “D”

Armando Garza Sada i

Presidente del Consejo de Administración de  
Grupo Alfa, S.A.B de C.V.
Electo en 2003
Consejero Suplente: Enrique F. Senior Hernández i

Moisés Naím i

Asociado del Fondo Carnegie para la Paz Internacional
Electo en 2011
Consejero Suplente: Francisco Zambrano Rodríguez a,i

Michael Larson i

Director General de Inversiones de William H. Gates III
Electo en 2011

Robert E. Denham b, c, i

Socio de Munger, Tolles & Olson, LLP Firma Legal
Electo en 2001

Secretario
Carlos Eduardo Aldrete Ancira

Secretario Suplente
Arnulfo Treviño Garza

Comités:
a) Auditoría
b) Prácticas Societarias
c) Planeación y Finanzas

Relación:
i) Independiente
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FOMENTO ECONÓMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Resumen Financiero

	 2013	 2012	 2011	(1)

Estado de Resultados

Ventas Netas	 256,804	 Ps.	 236,922	 Ps.	 200,426

Ingresos Totales	 258,097		  238,309		  201,540

Costo de Ventas	 148,443		  137,009		  117,244

Utilidad Bruta	 109,654		  101,300		  84,296

Gastos de Operación	 79,797		  72,073		  59,812

Utilidad de Operación (2)	 29,857		  29,227		  24,484

Otros gastos (ingresos) no operativos, neto	 326		  (345)		  625

Gastos financieros, neto	 4,249		  1,904		  196

Utilidad antes de impuesto a la utilidad y participación en los resultados de  

	 asociadas y negocios conjuntos registrados utilizando método de participación.	 25,282		  27,668		  23,663

Impuesto a la Utilidad	 7,756		  7,949		  7,618

Participación en los resultados de asociadas y negocios conjuntos registrados 

	 utilizando método de participación, neta de impuestos	 4,629		  8,332		  4,856

Utilidad neta consolidada	 22,155		  28,051		  20,901

	 Participación controladora	 15,922		  20,707		  15,332

	 Participación no controladora	 6,233		  7,344		  5,569

Razones Financieras (%)

	 Margen Bruto	 42.5%		  42.5%		  41.8%

	 Margen de operación	 11.6%		  12.3%		  12.1%

	 Utilidad neta consolidada	 8.6%		  11.8%		  10.4%

Otra informacion

	 Depreciación	 8,805		  7,175		  5,694

	 Amortización y otros gastos virtuales a la utilidad de operación	 1,208		  1,278		  1,320

	 Flujo de operación (EBITDA)	 39,870		  37,680		  31,498

	 Inversiones en activo fijo (3)	 17,882		  15,560		  12,609

Cifras en millones de pesos mexicanos (Ps.)

Al 31 de diciembre:
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							       2013			  2012		  2011	(1)

Balance General

Activos

	 Activos circulantes	 73,569		  75,455		  59,983

	 Inversiones en compañias asociadas y negocios conjuntos	 98,330		  83,840		  78,643

	 Propiedad, planta y equipo, neto (4)	 73,955		  61,649		  54,563

	 Activos Intangibles, neto	 103,293		  67,893		  63,030

	 Otros activos, neto	 10,045		  7,105		  7,143

	 Total activos	 359,192		  295,942		  263,362

Pasivos

	 Deuda a corto plazo y vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo	 3,827		  8,702		  5,573

	 Otros pasivos circulantes	 45,042		  39,814		  33,752

	 Préstamos bancarios y certificados bursátiles a largo plazo	 72,921		  28,640		  23,819

	 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados	 4,074		  3,675		  2,584

	 Impuestos a la utilidad diferidos por pagar	 2,993		  700		  414

	 Otros pasivos de largo plazo	 7,785		  4,250		  5,049

Total pasivos	 136,642		  85,781		  71,191

Total capital contable	 222,550		  210,161		  192,171

	 Participación controladora	 159,392		  155,259		  144,222

	 Participación no controladora	 63,158		  54,902		  47,949

	 Razones Financieras (%)

	 Liquidez	 1.505		  1.555		  1.525

	 Apalancamiento financiero	 0.614		  0.408		  0.370

	 Capitalización	 0.26		  0.16		  0.14

Información por acción

	 Valor en libros de la participación controladora (5)	 8.909		  8.678		  8.061

	 Utilidad neta de la participación controladora (6)	 0.890		  1.157		  0.857

	 Dividendos pagados (7)

		  Acciones serie B	 0.667		  0.309		  0.229

		  Acciones serie D	 0.833		  0.386		  0.287

Número de empleados (8)	 209,232		  182,260		  168,370

Número de acciones en circulación (9)	 17,891.13		  17,891.13		  17,891.13

(1)	 Cifras reformuladas para propósitos comparativos, como resultado de la transición a Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF).
(2)	 Indicador clave de rentabilidad de la Compañía.
(3)	 Incluye propiedad, planta y equipo, asi como cargos diferidos y activos intangibles.
(4)	 Incluye botellas y cajas.
(5)	 Participación controladora dividida entre el número de acciones en circulación al final de cada año.
(6)	 Utilidad neta de la participación controladora dividida entre el número de acciones en circulación al final de cada año.
(7)	 Información en pesos nominales de cada año.
(8)	 Incluye empleados de las fusiones y adquisiciones hechas durante el año.
(9)	 Millones de acciones en circulación al final de cada año.
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Análisis y Discusión de Resultados
Resultados Financieros Auditados para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2013, comparados con el mismo periodo del año anterior.

Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”) es una empresa tenedora mexicana. A con-
tinuación se presenta cierta información financiera auditada de Fomento Económico Mexicano, 
S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la “Compañía” o “FEMSA Consolidado”) (BMV: FEMSA UBD; NYSE: FMX). Las 
principales actividades de la Compañía están agrupadas bajo las siguientes subsidiarias (“Compañías 
Subsidiarias”): Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA” o “KOF”) (BMV: KOFL; NYSE: KOF), la 
cual se dedica a la producción, distribución, y venta de bebidas; y FEMSA Comercio, S.A. de C.V. (“FEMSA 
Comercio” u “OXXO”), la cual opera tiendas de formato pequeño.

La información financiera consolidada incluida en este reporte anual fue preparada de acuerdo con 
Normas Internacionales de Información Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el 
IASB, “International Accounting Standards Board”. 

Los resultados del 2013 y 2012 están en pesos mexicanos nominales. La conversión de pesos mexicanos 
a dólares americanos (“US$”) se incluye sólo para conveniencia del lector, usando el tipo de cambio de me-
diodía a la compra publicado por el Consejo de la Reserva Federal de E.U. en su publicación semanal “H.10” 
de tipos de cambio, el cual al 31 de diciembre de 2013 fue de 13.0980 pesos por dólar.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desem-
peño de FEMSA y deben ser considerados como estimaciones de buena fe hechas por la Compañía. Es-
tas declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la Administración basadas en información 
actualmente disponible. Los resultados reales están sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales 
podrían tener un impacto material sobre el desempeño real de la Compañía.

FEMSA Consolidado
Cifras en millones de pesos mexicanos del 2013 

	 Ingresos totales	 Crecimiento % vs ‘12	 Utilidad Bruta	 Crecimiento % vs ‘12

FEMSA Consolidado	 258,097	 8.3%	 109,654	 8.2%
Coca-Cola FEMSA	 156,011	 5.6%	 72,935	 6.3%
FEMSA Comercio	 97,572	 12.9%	 34,586	 14.3%

Los ingresos totales consolidados aumentaron 8.3% alcanzando Ps. 258,097 millones en 2013 en compara-
ción con Ps. 238,309 millones en 2012. Todas las operaciones de FEMSA —bebidas y comercio—contribuyeron 
positivamente a dicho incremento. Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA incrementaron 5.6% a Ps. 
156,011 millones, resultado de la integración de Grupo Fomento Queretano y Yoli en México y Fluminense y 
Spaipa en Brasil. Los ingresos totales de FEMSA Comercio incrementaron 12.9% a Ps. 97,572 millones, debido 
principalmente a la apertura de 1,120 nuevas tiendas durante el año y al incremento promedio en las ventas-
mismas-tiendas de 2.4%.

La utilidad bruta consolidada aumentó 8.2% a Ps. 109,654 millones en 2013 en comparación con Ps. 
101,300 millones en 2012, impulsada por FEMSA Comercio. El margen bruto permaneció estable compara-
do al 2012 en 42.5% sobre los ingresos totales consolidados.

Los gastos de operación consolidados aumentaron 10.7% a Ps. 79,797 millones en 2013 compara-
dos con Ps. 72,073 millones en 2012. La mayoría de este incremento resultó de Coca-Cola FEMSA y a 
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mayores gastos de operación en FEMSA Comercio, debidos en gran 
medida al acelerado ritmo de apertura de tiendas. Como porcenta-
je de los ingresos totales, los gastos de operación consolidados se 
incrementaron de 30.2% en 2012 a 30.9% en 2013.

Los gastos de administración consolidados aumentaron 4.3% a Ps. 
9,963 millones en 2013 comparado con Ps. 9,552 millones en 2012. 
Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de administra-
ción consolidados disminuyeron de 4.0% en 2012 a 3.9% en 2013.

Los gastos de ventas consolidados aumentaron 12.1% a Ps. 69,574 
millones en 2013 comparado con Ps. 62,086 millones en 2012. Este 
incremento fue resultado de mayores gastos de ventas en Coca-
Cola FEMSA y FEMSA Comercio. Como porcentaje de los ingresos 
totales, los gastos de ventas incrementaron 0.9 puntos porcen-
tuales de 26.0% en 2012 a 26.9% en 2013.

La utilidad de operación consolidada aumentó 2.2% a Ps. 29,857 
millones en 2013 comparada con Ps. 29,227 millones en 2012, debido 
a FEMSA Comercio. Como porcentaje de los ingresos totales, la 
utilidad de operación disminuyó 0.7 puntos porcentuales de 12.3% 
en 2012 a 11.6% en 2013.

Algunas de nuestras subsidiarias nos pagan servicios administra-
tivos en contraprestación por los servicios corporativos que les 
ofrecemos. Estos pagos se registran como gastos de administra-
ción de cada unidad de negocio. Los pagos de estas comisiones 
por parte de nuestras subsidiarias son eliminados en la consolida-
ción, por lo tanto, no tienen ningún efecto en nuestros gastos de 
operación consolidados.

El resultado integral de financiamiento aumentó a Ps. 4,249 millo-
nes de Ps. 1,904 millones en 2012, resultado de un gasto financiero 
de Ps. 4,331 millones en 2013 comparado con Ps. 2,506 millones en 
2012, reflejando mayores gastos de financiamiento relacionados 
con la emisión de bonos en FEMSA y Coca-Cola FEMSA.

La utilidad antes de impuestos y método de participación en aso-
ciadas disminuyó 8.6% a Ps. 25,282 millones en 2013 comparada 
con Ps. 27,668 millones en 2012, debido principalmente a mayores 
gastos de financiamiento, que fueron compensados parcialmente 
por el crecimiento de la utilidad de operación.

La provisión contable de impuesto efectivo fue de Ps. 7,756 millo-
nes en 2013 comparado con Ps. 7,949 millones en 2012, resultando 

en una tasa efectiva de impuestos de 30.7%% en 2013 compara-
da con una tasa de 28.7% en 2012.

La utilidad neta consolidada alcanzó Ps. 22,155 millones en 2013 
comparada con Ps. 28,051 millones en 2012, la variación se debió 
principalmente a la disminución de la utilidad neta de Heineken 
reconocida a través del método de participación en FEMSA, relativa 
al dato reportado en el 2012, dada una difícil. La utilidad neta ma-
yoritaria consolidada fue de Ps. 15,922 millones en 2013 comparada 
con Ps. 20,707 millones en 2012, dicha diferencia fue principalmente 
debido principalmente a la disminución en la participación de FEMSA 
en la utilidad neta de Heineken. La utilidad neta mayoritaria por Uni-
dad 1  FEMSA para el 2013 fue de Ps. 4.45 ($ 3.40 dólares por cada 
American Depositary Share “ADS”).

Coca-Cola FEMSA
Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA incrementaron 5.6% a 
Ps. 156,011 millones en 2013 comparados con 2012 resultado de la 
integración de Grupo Fomento Queretano y Yoli en México y Flumi-
nense y Spaipa en Brasil. Excluyendo la integración de las recientes 
adquisiciones en los territorios de México y Brasil, los ingresos 
totales alcanzaron Ps. 149,210 en 2013. Excluyendo los efectos de 
conversión de moneda y los territorios fusionados de Foque, Yoli, 
Fluminense y Spaipa los ingresos totales crecieron 16.3% en 2013. 

La utilidad bruta aumentó 6.3% a Ps. 72,935 millones en 2013, en 
comparación con 2012. Menores costos de azúcar en la mayoría 
de nuestros territorios junto con la apreciación del tipo de cambio 
promedio del peso mexicano, compensaron la depreciación del 
tipo de cambio promedio del bolívar venezolano, el peso argentino, 
el real brasileño y el peso colombiano aplicado a nuestro costo de 
materia prima denominada en dólares estadounidenses. El margen 
bruto reportado alcanzó 46.7%, una expansión de 20 puntos base 
comparado con 2012.

Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas 
(principalmente concentrado y edulcorantes), empaques, costos 
de depreciación relacionados con nuestras plantas productivas, 
sueldos y otros costos asociados a la fuerza de trabajo empleada 
en nuestras plantas productivas y en ciertos niveles administrati-
vos. El precio del concentrado está determinado como porcentaje 
del precio de venta de nuestros productos en moneda local neta 
de impuestos. Los empaques y principalmente el PET y aluminio, y 
HFCS, usado como edulcorante en algunos países, están denomi-
nados en dólares americanos.

1	 Las Unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA BD y Unidades FEMSA B. Cada Unidad FEMSA BD está compuesta por una Acción Serie B, dosAcciones Serie D-B 
y dos Acciones Serie D-L. Cada Unidad FEMSA B está compuesta por cinco Acciones Serie B. El número de Unidades FEMSA en circulación al 31 de diciembre del 2013 fue 
3,578,226,270 equivalente al número total de acciones en circulación a la misma fecha, dividido entre 5.
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Resultados Financieros Auditados para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2013, comparados con el mismo periodo del año anterior.

Los gastos de operación aumentaron 10.3% a Ps. 51,485 millones 
en 2013 comparados con Ps. 46,673 millones en 2012, derivados 
principalmente por (i) mayores costos laborales y de fleteo en 
nuestra división de Sudamérica y (ii) continuas inversiones en mer-
cadotecnia en nuestros territorios para reforzar nuestra ejecución 
en el mercado y ampliar nuestra base de empaques retornables. 

Los gastos de administración aumentaron 4.3% a Ps. 6,487 
millones en 2013, comparado con Ps. 6,217 millones en 2012. Los 
gastos de ventas aumentaron 11.4% a Ps. 44,828 millones en 2013 
comparado con Ps. 40,223 millones en 2012.

La utilidad de operación disminuyó 2.3% a Ps. 21,450 millones en 
2013 comparado con Ps. 21,957 millones en 2012.

FEMSA Comercio
Los ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron 12.9% a Ps. 
97,572 millones en 2013, en comparación con Ps. 86,433 millones 
en 2012, resultado principalmente de la apertura de 1,120 nuevas 
tiendas netas durante 2013 aunado al crecimiento de las ventas-
mismas-tiendas de 2.4%. Al 31 de diciembre de 2013, teníamos 11,721 
tiendas en México. Las ventas-mismas-tiendas tuvieron incre-
mento de 2.4% en comparación al 2012, reflejando un incremento 
de 2.8% en el ticket promedio que compensó una disminución de 
0.5% en el tráfico.

El costo de ventas aumentó 12.1% a Ps. 62,986 millones en 2013, 
por debajo del crecimiento de los ingresos totales, en comparación 
con Ps. 56,183 millones en 2012. Como resultado, la utilidad bruta 
alcanzó Ps. 34,586 millones en 2013, representando un incremento 
de 14.3% en relación con el 2012. El margen bruto fue de 35.4% de 
los ingresos totales, una expansión de 0.4 puntos porcentuales 
comparado con 2012. Esta mejora refleja un (i) un cambio positivo 
en la mezcla debido al crecimiento de categorías con mayores 
márgenes, y (ii) a una colaboración y ejecución más efectiva con 
nuestros proveedores clave, incluyendo el uso más eficiente de 
mayores recursos de mercadotecnia relacionados a promociones, 
así como a incentivos ligados a objetivos de venta.

Los gastos de operación aumentaron 13.7% a Ps. 26,680 mi-
llones en 2013, en comparación con Ps. 23,472 millones en 2012, 
debido principalmente al crecimiento en el número de tiendas y 
centros de distribución y el  desarrollo de rutas de distribución 
especializadas así como gastos incrementales relacionados a 
nuevas iniciativas.

Los gastos de administración aumentaron 13.0% a Ps. 1,883 
millones en 2013, en comparación con Ps. 1,666 millones en 2012; 
sin embargo, como porcentaje de los ingresos se mantuvo estable 
en 1.9%. Los gastos de ventas incrementaron 13.9% a Ps. 24,707 
millones en 2013 comparado con Ps. 21,686 millones en 2012.

La utilidad de operación aumentó 16.6% a Ps. 7,906 millones en 
2013, en comparación con Ps. 6,778 millones en 2012. El margen de 
operación se expandió 0.3 puntos porcentuales, alcanzando 8.1% 
de los ingresos totales en 2013 comparado con 7.8% en 2012.

Acontecimientos Relevantes Durante 2013
Los siguientes textos reproducen nuestra comunicación exacta-
mente como fue publicada en su momento.

Coca-Cola FEMSA finaliza la adquisición del 51% de las operaciones 
de embotellado de The Coca-Cola Company en Filipinas
El 24 de enero de 2013 Coca-Cola FEMSA, anunció el cierre de la 
transacción para adquirir una participación de 51% de Coca-Co-
la Bottlers Philippines, Inc. (CCBPI), de The Coca-Cola Company 
(NYSE: KO), la compañía más grande de bebidas a nivel global, por 
un monto en efectivo de US$ 688.5 millones. El cierre efectivo de 
esta transacción se llevara a cabo el 25 de enero de 2013. El valor 
agregado de esta transacción por el 100% del embotellador es de 
US$1,350 millones. Como parte del acuerdo, Coca-Cola FEMSA ten-
drá la opción de adquirir (“call option”) el 49% restante de CCBPI en 
cualquier momento durante los siguientes siete años después del 
cierre de la transacción y tendrá una opción para vender (“put op-
tion”) su tenencia a The Coca-Cola Company en cualquier momento 
durante el sexto año. Coca-Cola FEMSA reconocerá los resultados 
de CCBPI a través del método de participación a partir de la fecha 
de cierre de la transacción.

Accionistas de Coca-Cola FEMSA aprueban pago de dividendo  
por Ps. 5,950 millones 
El 5 de marzo de 2013 Coca-Cola FEMSA, celebró el día 5 de 
marzo de 2013, su Asamblea General Ordinaria Anual, en la cual 
los accionistas aprobaron el reporte anual presentado por el 
Consejo de Administración, los estados financieros consoli-
dados de la Compañía para el año terminado el 31 de diciembre 
de 2012, la declaración de dividendos correspondientes al año 
fiscal 2012 y el nombramiento de los miembros del Consejo de 
Administración, así como los miembros del Comité de Finanzas y 
Planeación, Comité de Auditoría y Comité de Prácticas Societa-
rias para el año 2013.
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Los accionistas aprobaron el pago de un dividendo en efectivo por la 
cantidad total de Ps. 5,950 millones, equivalente a un dividendo por 
acción de Ps. 2.90, que se pagará en dos exhibiciones a partir del 2 
de mayo de 2013 y del 5 de noviembre de 2013. Asimismo, de acuerdo 
con la regulación mexicana vigente, se estableció como monto máxi-
mo de recursos que potencialmente podrían destinarse a la recom-
pra de acciones de la Compañía, la cantidad de Ps. 400 millones.

Accionistas de FEMSA Aprueban Dividendo por Ps. 6,684 Millones
El 15 de Marzo del 2013 FEMSA, celebró su Asamblea General 
Ordinaria Anual, en la cual los accionistas aprobaron el informe 
anual presentado por el Director General, los estados financieros 
consolidados de la Compañía para el ejercicio fiscal terminado el 31 
de diciembre de 2012, el decreto de dividendos correspondientes al 
año fiscal 2012 y el nombramiento del Consejo de Administración y 
sus Comités para el año 2013. Los accionistas aprobaron el pago de 
dividendo en efectivo por la cantidad total de Ps. 6,684 millones, a 
razón de Ps. 0.416666 por cada acción Serie “D” y Ps. 0.333333 por 
cada acción Serie “B”, lo que corresponde a un total de Ps. 2.00 por 
cada Unidad “BD” (BMV: FEMSAUBD), que equivale a Ps. 20.00 por 
cada ADR(NYSE: FMX), y a un total de Ps. 1.666667 por cada Unidad 
“B” (BMV: FEMSAUB). El dividendo será pagadero en dos exhibi-
ciones iguales a partir del 7 de Mayo de 2013 y del 7 de Noviembre 
de 2013. Asimismo se estableció la cantidad de Ps. 3,000 millones 
como monto máximo de recursos que potencialmente podrían des-
tinarse a la recompra de acciones de la Compañía durante 2013.

FEMSA concreta la adquisición de Farmacias Yza
El 2 de Mayo del 2013 FEMSA anunció que su subsidiaria FEMSA 
Comercio ha concretado la adquisición de una participación del 
75% en el capital de Farmacias YZA, después de obtener la apro-
bación de las autoridades correspondientes. Farmacias YZA es 
una operadora líder del ramo de farmacias en el Sureste mexicano. 
Con base en Mérida, Yucatán, Farmacias YZA actualmente cuenta 
con más de trescientos establecimientos. FEMSA considera que 
podrá contribuir con su considerable experiencia en el desarrollo de 
formatos de comercio al detalle de “caja pequeña”, a la operación 
de esta empresa que ya participa exitosamente en esta industria. 
A su vez, esta transacción abre una nueva avenida de crecimiento 
para FEMSA Comercio.

FEMSA Coloca Exitosa Emisión de Bonos en el Mercado de Dólares
El 10 de Mayo del 2013 FEMSA anunció la colocación de bonos en 
dólares americanos en dos emisiones en el mercado internacional 
de capitales. FEMSA colocó exitosamente un bono por US$300 

millones a 10 años con un rendimiento de 1.125% sobre el bono de 
referencia del Tesoro, y un bono por US$700 millones a 30 años con 
un rendimiento de 1.45% sobre el bono de referencia del Tesoro. La 
transacción recibió una sobredemanda superior a 8 veces. El cupón 
de la emisión de 10 años representó el más bajo que ha logrado 
un emisor corporativo latinoamericano en el mercado de bonos 
en dólares. Esta colocación recibió una calificación crediticia de 
BBB+ por parte de Standard & Poor’s y de A por Fitch Ratings. Los 
recursos obtenidos serán utilizados para propósitos corporati-
vos en general, mejorando el costo de financiamiento de FEMSA y 
extendiendo de manera significativa su perfil de vencimientos. Con 
esta colocación, FEMSA incrementa su flexibilidad financiera bajo 
condiciones extremadamente favorables para seguir avanzando en 
su estrategia de crecimiento de largo plazo.

FEMSA anuncia la adquisición de Farmacias Moderna
El 13 de Mayo del 2013 FEMSA anunció que su subsidiaria FEMSA 
Comercio ha adquirido Farmacias Moderna, operadora líder del ramo 
de farmacias en el estado de Sinaloa. Esta transacción se suma a 
la reciente adquisición de una participación controladora en el ca-
pital de Farmacias YZA en el sureste de México y forma parte de la 
estrategia de FEMSA Comercio para establecerse como un compe-
tidor relevante en este atractivo segmento de comercio al detalle 
en “formato pequeño”. Con base en Mazatlán, Sinaloa, Farmacias 
Moderna cuenta actualmente con más de cien establecimientos.

Coca-Cola FEMSA coloca Certificados Bursátiles a 10 años 
en el Mercado Mexicano
El 22 de mayo, 2013 – Coca-Cola FEMSA, el embotellador público 
más grande de productos Coca-Cola en el mundo, anuncia la 
colocación de Certificados Bursátiles en el Mercado de Capitales 
mexicano. KOF colocó Ps. 7,500 millones en bonos a 10 años con un 
rendimiento de 5.46%. El cupón de la emisión de 10 años represen-
tó el más bajo que ha logrado un emisor corporativo en el mercado 
de bonos mexicanos. Esta colocación recibió una calificación 
crediticia de Aaa.mx por parte de Moody’s y de AAAmex por Fitch. 
Los recursos provenientes de la colocación serán usados por la 
Compañía para usos corporativos generales incluyendo inversiones 
de capital y capital de trabajo.

Coca-Cola FEMSA y Grupo Yoli fusionan exitosamente  
sus operaciones de embotellado
El 24 de mayo, 2013 Coca-Cola FEMSA y Grupo Yoli, S.A. de C.V. 
(“Grupo Yoli”) y sus accionistas, anunciaron la fusión exitosa de 
Grupo Yoli con Coca-Cola FEMSA. Como resultado de la fusión, los 
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Resultados Financieros Auditados para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2013, comparados con el mismo periodo del año anterior.

accionistas de Grupo Yoli recibirán aproximadamente 42.4 millo-
nes de acciones de KOF serie L. Como resultado de esta tran-
sacción, Coca-Cola FEMSA será dueño de una participación de 
10.14% en Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. (“PIASA”), 
un participante en la industria mexicana de azúcar. Proyectos Fi-
nancieros Especializados, S.C. (Profit), y Creel, García-Cuéllar, Aiza 
y Enríquez actuaron como asesores financiero y legal exclusivos, 
respectivamente, de Grupo Yoli en esta transacción. Deloitte Ga-
laz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. y Raz Guzmán Abogados actuaron 
como asesores financiero y legal exclusivos, respectivamente, de 
Coca-Cola FEMSA en esta transacción.

Coca-Cola FEMSA cierra exitosamente la adquisición de 
Companhia Fluminense de Refrigerantes en Brasil
El 22 de agosto de 2013 Coca-Cola FEMSA, anunció que ha 
cerrado exitosamente la adquisición del 100% de Companhia 
Fluminense de Refrigerantes (“Companhia Fluminense”) en una 
transacción en efectivo. Companhia Fluminense representa un 
vínculo geográfico importante entre nuestros territorios de 
São Paulo y Minas Gerais, y expande nuestra presencia en Brasil 
a partes del estado de Río de Janeiro. Durante los últimos 
doce meses al 31 de marzo de 2013, esta franquicia vendió 56.6 
millones de cajas unidad de bebidas, incluyendo cerveza, gene-
rando aproximadamente US$ 232 millones de ingresos netos y 
un EBITDA consolidado pro forma estimado de US$ 40 millones. 
Con esta transacción, Coca-Cola FEMSA incrementará su parti-
cipación en Leao Alimentos, el líder de bebidas no carbonata-
das en el país, de 19.7% a 21.8%.

Coca-Cola FEMSA formará parte de la familia  
de Índices de Sustentabilidad de Dow Jones
El 17 de septiembre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anunció que ha 
sido seleccionada para formar parte de la familia de Índices de 
Sustentabilidad de Dow Jones (“Dow Jones Sustainability Indices” 
o “DJSI”). A partir del 23 de septiembre de 2013, Coca-Cola FEMSA 
será parte del Índice de Sustentabilidad de Mercados Emergentes 
de Dow Jones (Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index), 
formado por un grupo de 81 empresas de mercados emergentes.

FEMSA anuncia la adquisición de Doña Tota
El 23 de Septiembre del 2013 FEMSA anunció que FEMSA Co-
mercio, su Unidad de Negocio de comercio al detalle, acordó 
una alianza estratégica en la que quedará como propietaria del 
80% de Doña Tota, una cadena líder en el sector de restau-
rantes de servicio rápido, quedando los fundadores como 

socios con el 20% restante. De origen tamaulipeco, Doña Tota 
actualmente opera 204 unidades en México y 11 unidades en 
el estado de Texas en los Estados Unidos. FEMSA Comercio 
considera que puede aportar su experiencia en el desarrollo de 
formatos pequeños a Doña Tota, que ya es un jugador impor-
tante en su sector. Adicionalmente, esta transacción brindará 
a FEMSA Comercio habilidades relevantes en el área de comida 
preparada abriéndole una nueva ruta de crecimiento. Doña 
Tota ha construido una marca fuerte y continuará operando 
como un negocio independiente de los diferentes formatos 
que hoy tiene FEMSA Comercio.

FEMSA separa los roles de Presidente del Consejo  
y Dirección General de la compañía
El 24 de Octubre del 2013 FEMSA anunció que el Consejo de Admi-
nistración aceptó dividir las funciones de Presidente del Consejo 
y la Dirección General, ratificando a José Antonio Fernández Car-
bajal como Presidente Ejecutivo del mismo y nombrando a Carlos 
Salazar Lomelín como nuevo Director General de FEMSA.

El objetivo es enfocar aún más las responsabilidades que cada 
uno de estos roles tiene, garantizando desde la Presidencia 
Ejecutiva del Consejo el correcto funcionamiento de los órganos 
de gobierno; el manejo de relaciones estratégicas con auditorios 
clave como socios, autoridades y accionistas; un rumbo estra-
tégico claro y alineado con sus accionistas; el talento requerido 
para garantizar la sostenibilidad de la compañía en el tiempo y el 
seguimiento de prácticas de negocio de buen gobierno corporati-
vo, congruentes con los valores de la empresa. Por su parte, el Di-
rector General podrá enfocar todo su esfuerzo en la conducción 
del día a día de los negocios de FEMSA, encabezando y gestionan-
do a su equipo de dirección; proponiendo al Consejo los planes,  
estrategias y objetivos de corto y largo plazo; y desarrollando el 
talento necesario para soportar el crecimiento y los procesos de 
sucesión requeridos.

Coca-Cola FEMSA Nombra a Nuevo Director General  
de la Compañía
El 24 de octubre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anunció que su Con-
sejo de Administración ha nombrado a John Santa Maria Otazua 
como Director General efectivo a partir del 1 de enero de 2014. 
John Santa Maria funge actualmente como Director de Opera-
ciones de nuestra división Sudamérica y reemplazará a Carlos 
Salazar Lomelín, quien ha servido como Director General de la 
Compañía desde el año 2000.
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Coca-Cola FEMSA cierra exitosamente la adquisición  
de Spaipa S.A. Industria Brasileira de Bebidas en Brasil
El 29 de octubre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anunció que ha cerra-
do exitosamente la adquisición del 100% de Spaipa S.A. Industria 
Brasileira de Bebidas (“Spaipa”) en una transacción en efectivo. El 
territorio de Spaipa crea un vínculo geográfico perfecto entre las 
operaciones de Coca-Cola FEMSA en los estados de Mato Grosso do 
Sul y el estado de São Paulo. Esta transacción incrementará 40% 
nuestro volum en en Brasil permitiéndonos alcanzar 39% del volumen 
del sistema Coca-Cola en este país. Durante los últimos doce meses 
al 30 de junio de 2013, Spaipa vendió 233.3 millones de cajas uni-
dad de bebidas, incluyendo cerveza, generando aproximadamente 
US$905 millones de ingresos netos y un EBITDA consolidado pro 
forma estimado de US$134 millones. Nuestros territorios combina-
dos permitirán a Coca-Cola FEMSA servir a más de 66 millones de 
consumidores, un tercio de la población en Brasil. Adicionalmente, 
Coca-Cola FEMSA incrementará su participación en Leão Alimentos, 
el líder de bebidas no carbonatadas en el país, a 26%.

Coca-Cola FEMSA Coloca Deuda en los Mercados Internacionales  
de Capital por US$ 2,150 millones
El 19 de noviembre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anunció la colocación 
de tres series de bonos denominados en dólares americanos en los 
mercados internacionales de capital (las “Notas Senior”). La Com-
pañía colocó exitosamente US$ 1,000 millones en bonos a 5 años 
con un rendimiento de 105 puntos base sobre el bono de referencia 
del Tesoro de EUA, representando un cupón de 2.375%. A su vez, 
colocó US$ 750 millones en bonos a 10 años con un rendimiento 
de 135 puntos base sobre el bono de referencia del Tesoro de EUA, 
representando un cupón de 3.875%. Adicionalmente, colocó US$ 
400 millones en bonos a 30 años con un rendimiento de 155 puntos 
base sobre el bono de referencia del Tesoro de EUA, representando 
un cupón de 5.250%. La transacción estuvo sobre-suscrita múl-
tiples veces, con amplia participación de inversionistas dedicados 
a emisiones de alta calidad crediticia. Esta colocación recibió una 
calificación de A2 por Moody’s, A- por parte de Standard & Poor’s 
y A por Fitch Ratings. Los recursos provenientes de la colocación 
serán destinados para usos corporativos generales, incluyendo el 
refinanciamiento de deuda existente. Como consecuencia de esta 
emisión, Coca-Cola FEMSA incrementará la vida promedio de su 
portafolio de deuda de 4.1 años a 7.9 años.

Accionistas de FEMSA Aprueban Dividendo por Ps. 6,684 Millones
El 6 de Diciembre del 2013 FEMSA, celebró su Asamblea General 
Ordinaria Anual, en la cual los accionistas aprobaron el pago de 
dividendo en efectivo por la cantidad total de Ps. 6,684 millones, 
a razón de Ps. 0.416666 por cada acción Serie “D” y Ps. 0.333333 
por cada acción Serie “B”, lo que corresponde a un total de Ps. 2.00 
por cada Unidad “BD” (BMV: FEMSAUBD), que equivale a Ps. 20.00 
por cada ADR (NYSE: FMX), y a un total de Ps. 1.666667 por cada 
Unidad “B” (BMV: FEMSAUB). El dividendo será pagadero a partir del 
18 de Diciembre de 2013.
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Informe Anual del Comité de Auditoría

Al Consejo de Administración 
Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V. (la “Compañía”):

En cumplimiento a lo dispuesto en los Artículos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del Comité de Auditoría, informamos a ustedes sobre las actividades 
que llevamos a cabo durante el año terminado el 31 de diciembre de 2013. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas 
en el Código de Mejores Prácticas Corporativas y por tratarse de una Compañía registrada en el mercado de valores en los Estados Unidos de América, las disposiciones 
establecidas en la Ley Sarbanes – Oxley.  Nos reunimos cuando menos trimestralmente y con base en un programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades que se describen 
a continuación.

Control Interno
Nos cercioramos que la Administración, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control interno, haya establecido los lineamientos generales y los procesos 
necesarios para su aplicación y cumplimiento.  En adición, dimos seguimiento a los comentarios y observaciones que al respecto, hayan efectuado  los Auditores Externos e 
Internos en el desarrollo de su trabajo.

Validamos las acciones realizadas por la empresa a fin de dar cumplimiento a la sección 404 de la Ley Sarbanes – Oxley relativa a la auto evaluación de control interno que 
efectuó la Compañía y deberá reportar por el año 2013.  Durante este proceso, se dio seguimiento a las medidas preventivas y correctivas implementadas, relativas a aspectos 
de control interno que requieran mejorarse. 

Evaluación de Riesgos
Evaluamos periódicamente la efectividad del Sistema de Administración de Riesgos establecido para la detección, medición, registro, evaluación y control de riesgos de la 
Compañía, así como para la implementación de medidas de seguimiento que aseguren su eficiente funcionamiento.

Revisamos con la Administración y los Auditores Externos e Internos, los factores críticos de riesgo que puedan afectar las operaciones de la Compañía y su patrimonio, 
determinándose que los mismos han sido apropiadamente identificados y administrados. 

Auditoría Externa
Recomendamos al Consejo de Administración la contratación de los auditores externos del Grupo y subsidiarias para el ejercicio fiscal 2013.  Para este fin, nos cercioramos de 
su independencia y el cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Ley.  Analizamos con ellos, su enfoque y programa de trabajo así como su coordinación con el área 
de Auditoría Interna. 

Mantuvimos una comunicación constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomar nota de sus comentarios sobre su revisión 
a los estados financieros trimestrales y anuales.  Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales y dimos seguimiento a la 
implementación de las observaciones y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoría y otros servicios permitidos, asegurándonos que no interfirieran con su independencia 
de la Compañía.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administración, llevamos a cabo la evaluación de sus servicios correspondientes al año anterior e iniciamos el proceso de 
evaluación correspondiente al ejercicio 2013.

Auditoría Interna
Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el área de Auditoría Interna, le reporta al Comité de Auditoría.  En consecuencia:

Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, su programa y presupuesto anual de actividades.  Para elaborarlo, Auditoría Interna participó en el proceso de identificación 
de riesgos, establecimiento de controles y prueba de los mismos, para cumplir con los requerimientos de la Ley Sarbanes – Oxley.

Recibimos informes periódicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido así como las causas que las originaron.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron, así como su implementación oportuna.

Nos aseguramos que se tuviera implantado un plan anual de capacitación.

Revisamos las evaluaciones del servicio de Auditoría Interna efectuadas por los responsables de las unidades de negocio y por el propio Comité.

Información Financiera, Políticas Contables e Informes a Terceros
Revisamos con las personas responsables de la preparación de los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos al Consejo de Administración su 
aprobación y autorización para ser publicados.  Como parte de este proceso tomamos en cuenta la opinión y observaciones de los auditores externos y nos cercioramos que 
los criterios, políticas contables y de información utilizados por la Administración para preparar la información financiera sean adecuados, suficientes y que se hayan aplicado en 
forma consistente con el ejercicio anterior, en consecuencia, la información presentada por la Administración, refleja en forma razonable la situación financiera, los resultados 
de la operación y los flujos  de efectivo  de la Sociedad, por el año terminado el 31 de diciembre de 2013.

Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administración para ser presentados a los accionistas y  público en general, verificando  que fueran preparados  
bajo Normas Internacionales  de Información Financiera  (NIIF) y utilizando los mismos criterios contables  empleados para preparar  la información anual.  Nuestra revisión incluyó 
el satisfacernos, que existe un proceso integral que proporcione una seguridad razonable sobre su contenido.  Como conclusión, recomendamos al Consejo que autorizara su 
publicación.
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Nuestra revisión incluyó también los reportes y cualquier otra información financiera requerida por los Organismos Reguladores en México y Estados Unidos de América.

Revisamos  y aprobamos las nuevas políticas contables de la Sociedad, recomendando al Consejo su aprobación.

Cumplimiento de la Normatividad, Aspectos Legales y Contingencias
Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos por la empresa, para asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que está sujeto 
el Grupo, asegurándonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la información financiera.

Revisamos periódicamente las diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en la Compañía, vigilando la eficacia del procedimiento establecido para su 
identificación y seguimiento, así como su adecuada revelación y registro.

Código de Conducta
Revisamos  la versión actualizada del Código de Ética de Negocios de la Compañía la cual entre otros cambios incorpora la actualización de sus valores y validamos que cuente 
con una provisión relativa al cumplimiento con las leyes contra el lavado de dinero y anticorrupción en los países donde opera, recomendando al Consejo su aprobación. 

Con el apoyo de Auditoría Interna, nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal, del Código de Ética de Negocios vigente en la Compañía, que existan procesos 
adecuados para su actualización y difusión al personal, así como de la aplicación de las sanciones correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin tiene establecido la Compañía, dando seguimiento a su correcta y oportuna atención.

Aspectos Administrativos
Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administración, para mantenernos informados de la marcha de la Sociedad así como las actividades y eventos relevantes 
y poco usuales.  También nos reunimos con los auditores externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar 
cualquier comunicación privada que desearan tener con el Comité.

En los casos que juzgamos conveniente,  solicitamos  el apoyo y opinión de expertos independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento de posibles incumplimientos 
significativos a las políticas de operación, sistema de control interno y políticas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participación exclusiva de los miembros del Comité, estableciéndose durante las mismas acuerdos y recomendaciones para la 
Administración.

El Presidente del Comité de Auditoría reportó  trimestralmente al Consejo de Administración,  las actividades que se desarrollaron.

Revisamos el Reglamento del Comité de Auditoría y efectuamos al mismo las modificaciones que estimamos pertinentes a fin de mantenerlo actualizado, sometiéndolas al 
Consejo de Administración para su aprobación.

Verificamos el cumplimiento de los requisitos de educación y experiencia por parte del experto financiero del Comité y de los criterios de independencia para cada uno de sus 
miembros conforme a las regulaciones establecidas en la materia.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas de cada reunión las cuales, fueron revisadas y aprobadas oportunamente por 
los integrantes del Comité.

Realizamos nuestra autoevaluación anual de desempeño, y entregamos el resultado al Presidente del  Consejo de Administración.

	 Atentamente

26 de febrero de 2014	 José Manuel Canal Hernando
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Dictamen de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administración y Asamblea General de Accionistas
Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Informe sobre los estados financieros consolidados
Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de 
situación financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y los estados consolidados de resultados, estados consolidados de utilidad integral, estados consolidados de variaciones 
en el capital y estados consolidados de flujos de efectivo por cada uno de los tres años en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2013, así como un resumen de las políticas 
contables significativas y otra información explicativa.

Responsabilidad de la Administración en relación con los estados financieros
La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales 
de Información Financiera, y del control interno que la Administración considere necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de desviación material, 
debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor
Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados financieros consolidados adjuntos basada en nuestras auditorías. Hemos llevado a cabo nuestras auditorías 
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, así como que planifiquemos y ejecutemos la 
auditoría con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados están libres de desviación material.

Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los importes y la información revelada en los estados financieros consolidados. 
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluación de los riesgos de desviación material en los estados financieros debido a fraude o 
error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparación y presentación razonable por parte de la Compañía 
de los estados financieros consolidados, con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la Compañía. Una auditoría también incluye la evaluación de lo adecuado de las políticas contables aplicadas y de la 
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administración, así como la evaluación de la presentación de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido en nuestras auditorías proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión de auditoría.

Opinión
En nuestra opinión, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situación financiera consolidada de Fomento 
Económico Mexicano, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012, así como sus resultados y sus flujos de efectivo por cada uno de los tres años en el 
periodo terminado el 31 de diciembre de 2013, de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad.

Mancera, S.C. 
Integrante de Ernst & Young Global

C.P.C. Agustín Aguilar Laurents
3 de Marzo de 2014 
Monterrey, N.L. MEXICO
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Estados Consolidados de Situación Financiera

			   Diciembre	 Diciembre	 Diciembre 
	 Nota		  2013 (*)	 2013	 2012

ACTIVO
Activo Circulante:

	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 5			   $	 2,081	 Ps. 	 27,259	 Ps. 	 36,521

	 Inversiones	 6				    10		  126		  1,595

	 Cuentas por cobrar, neto	 7				    977		  12,798		  10,837

	 Inventarios	 8				    1,396		  18,289		  16,345

	 Impuestos por recuperar					     698		  9,141		  6,277

	 Otros activos financieros circulantes	 9				    304		  3,977		  2,546

	 Otros activos circulantes	 9				    151		  1,979		  1,334

	 Total activo circulante					     5,617		  73,569		  75,455

	 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos	 10				    7,507		  98,330		  83,840

	 Propiedad, planta y equipo, neto	 11				    5,646		  73,955		  61,649

	 Activos intangibles, neto	 12				    7,886		  103,293		  67,893

	 Impuestos a la utilidad diferidos por recuperar	 24				    290		  3,792		  2,028

	 Otros activos financieros 	 13				    210		  2,753		  2,254

	 Otros activos, neto	 13				    267		  3,500		  2,823

TOTAL ACTIVO				    $	 27,423	 Ps.	 359,192	 Ps.	 295,942

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante:

	 Préstamos bancarios y documentos por pagar	 18			   $           	  40	 Ps.     	    529	 Ps.	 4,213

	 Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo	 18				    252		  3,298		  4,489

	 Intereses por pagar					     31		  409		  207

	 Proveedores					     2,033		  26,632		  24,629

	 Cuentas por pagar					     528		  6,911		  6,522

	 Obligaciones fiscales por pagar					     515		  6,745		  5,048

	 Otros pasivos financieros circulantes	 25				    332		  4,345		  3,408

Total pasivo circulante					     3,731		  48,869		  48,516
Pasivo a Largo Plazo:

	 Préstamos bancarios y documentos por pagar	 18				    5,567		  72,921		  28,640

	 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados  	 16				    311		  4,074		  3,675

	 Impuestos a la utilidad diferidos por pagar 	 24				    229		  2,993		  700

	 Otros pasivos financieros	 25				    127		  1,668		  480

	 Provisiones y otros pasivos a largo plazo	 25				    467		  6,117		  3,770

Total pasivo a largo plazo					     6,701		  87,773		  37,265

Total pasivo					     10,432		  136,642		  85,781
Capital Contable:

	 Participación controladora:

		  Capital social					     255		  3,346		  3,346

		  Prima en suscripción de acciones					     1,942		  25,433		  22,740

		  Utilidades retenidas 					     9,989		  130,840		  128,508

		  Otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral					     (17)		  (227)		  665

	 Total participación controladora					     12,169		  159,392		  155,259

Participación no controladora en subsidiarias consolidadas	 21				    4,822		  63,158		  54,902

Total capital contable					     16,991		  222,550		  210,161

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE				    $	 27,423	 Ps.	 359,192	 Ps.	 295,942

(*)	 Conversión a dólares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012.  

Cifras expresadas en millones de dólares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompañan son parte integral de los presentes estados consolidados de situación financiera.  
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Estados Consolidados de Resultados 

	 Nota	 2013 (*)	 2013	 2012	 2011

Ventas netas		  $	 19,606	 Ps.	 256,804	 Ps.	 236,922	 Ps.	 200,426

Otros ingresos de operación			   99		  1,293		  1,387		  1,114

Ingresos totales			   19,705		  258,097		  238,309		  201,540

Costo de ventas			   11,333		  148,443		  137,009		  117,244

Utilidad bruta			   8,372		  109,654		  101,300		  84,296

Gastos de administración			   761		  9,963		  9,552		  8,172

Gastos de ventas			   5,312		  69,574		  62,086		  50,685

Otros ingresos 	 19		  50		  651		  1,745		  381

Otros gastos	 19		  (110)		  (1,439)		  (1,973)		  (2,072)

Gasto financiero	 18		  (331)		  (4,331)		  (2,506)		  (2,302)

Producto financiero			   94		  1,225		  783		  1,014

(Pérdida) ganancia por fluctuación cambiaria, neta			   (55)		  (724)		  (176)		  1,148

(Pérdida) ganancia por posición monetaria, neta 			   (33)		  (427)		  (13)		  53

Ganancia (pérdida) en valuación de instrumentos financieros			   1		  8		  8		  (109)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participación  

	 en los resultados de asociadas y negocios conjuntos contabilizada   

	 a través de método de participación 			   1,915		  25,080		  27,530		  23,552

Impuesto a la utilidad	 24		  592		  7,756		  7,949		  7,618

Participación en los resultados de asociadas y negocios conjuntos  

	 contabilizada a través de método de participación, neta de impuestos  	 10		  369		  4,831		  8,470		  4,967

Utilidad neta consolidada		  $	 1,692	 Ps.	 22,155	 Ps.	 28,051	 Ps.	 20,901

Atribuible a:

	 Participación controladora			   1,216		  15,922		  20,707		  15,332

	 Participación no controladora			   476		  6,233		  7,344		  5,569

Utilidad neta consolidada		  $	 1,692	 Ps.	 22,155	 Ps.	 28,051 	 Ps.	 20,901

Utilidad neta controladora:

	 Por acción Serie “B” 	 23	 $	 0.06	 Ps.	 0.79	 Ps.	 1.03	 Ps.	 0.77

	 Por acción Serie “D” 	 23		  0.08		  1.00		  1.30		  0.96

Utilidad neta controladora diluida:

	 Por acción Serie “B”	 23		  0.06		  0.79		  1.03		  0.76

	 Por acción Serie “D”	 23		  0.08		  0.99		  1.29		  0.96

(*)	 Conversión a dólares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Por los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Cifras expresadas en millones de dólares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.), excepto información por acción.

 
Las notas a los estados financieros consolidados que se acompañan son parte integral de los presentes estados consolidados de resultados.  
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Estados Consolidados de Utilidad Integral 

	  
	 Nota	 2013 (*)	 2013	 2012	 2011

Utilidad neta consolidada		  $	 1,692	 Ps.	 22,155	 Ps.	 28,051	 Ps.	 20,901

Otras partidas de la utilidad integral:									       

Partidas que podrían ser reclasificadas posteriormente a utilidad neta,  

	 netas de impuesto:									       

	 Ganancia no realizada sobre instrumentos disponibles para la venta	 6		  -		  (2)		  (2)		  4

	 Valuación de la porción efectiva de instrumentos financieros  

		  derivados utilizados en la cobertura			   (19)		  (246)		  (243)		  118

	 Ganancia (pérdida) por efecto de conversión 			   88		  1,151		  (5,250)		  9,008

	 Participación en otras partidas de la utilidad integral de asociadas  

		  y negocios conjuntos	 10		  (201)		  (2,629)		  (781)		  (1,395)

Total de partidas que podrían ser reclasificadas 			   (132)		  (1,726)		  (6,276)		  7,735

Partidas que no serán reclasificadas a utilidad neta en periodos  

	 subsecuentes, netas de impuesto:

	 Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, netas de impuestos 	 16		  (9)		  (112)		  (279)		  (59) 

Total de partidas que no serán reclasificadas			   (9)		  (112)		  (279)		  (59)

Otras partidas de la utilidad (pérdida)  integral, netas de impuesto			   (141)		  (1,838)		  (6,555)		  7,676

Utilidad integral consolidada, neta de impuestos		  $	 1,551	 Ps.	 20,317	 Ps.	 21,496	 Ps.	 28,577

Utilidad integral de la participación controladora 			   1,147		  15,030		  15,638		  20,986

Retribución a la participación no controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de Grupo YOLI			   (3)		  (36)		  -		  -

 Retribución a la participación no controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de FOQUE			   -		  -		  29		  -

 Retribución a la participación no controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de Grupo Tampico			   -		  -		  -		  37

 Retribución a la participación no controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de Grupo CIMSA			   -		  -		  -		  50

Participación controladora, neta del efecto de retribución		  $	 1,144	 Ps.	 14,994	 Ps.	 15,667	 Ps.	 21,073

Utilidad integral de la participación no controladora			   404		  5,287		  5,858		  7,591

Retribución de la participación controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de Grupo YOLI			   3		  36		  -		  -

 Retribución de la participación controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de FOQUE			   -		  -		  (29)		  -

 Retribución de la participación controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de Grupo Tampico			   -		  -		  -		  (37)

 Retribución de la participación controladora de otras partidas  

	 de la utilidad integral por adquisición de Grupo CIMSA			   -		  -		  -		  (50)

Participación no controladora, neta del efecto de retribución		  $	 407	 Ps.	 5,323	 Ps.	 5,829	 Ps.	 7,504

Utilidad integral consolidada, neta de impuestos 		  $	 1,551	 Ps.	 20,317	 Ps.	 21,496	 Ps.	 28,577

(*)	 Conversión a dólares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Por los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012  y 2011.

Cifras expresadas en millones de dólares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompañan son parte integral de los presentes estados consolidados de utilidad integral.  
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Estados Consolidados de Variaciones  
en las Cuentas de Capital Contable
				    Ganancia (Pérdida)	 Valuación de	  
				    No Realizada	 la Porción		  Remediciones 
				    sobre	 Efectiva de		  del Pasivo  
		  Prima en		  Instrumento 	 Instrumentos		  Neto por	 Total		  Total 
	 Capital	 Suscripción	 Utilidades	 Disponible	 Financieros	 Efecto de	 Beneficios	 Participación	 Participación No	 Capital 
	 Social	 de Acciones	 Retenidas	 para la Venta	 Derivados	 Conversión	 Definidos	 Controladora	 Controladora	 Contable

Saldos al 1 de Enero de 2011 	 Ps.	 3,345	 Ps.	 14,757	 Ps. 	 103,695	 Ps.	 -	 Ps. 	 139	 Ps. 	 -	 Ps.	 (59)	 Ps.	 121,877	 Ps.	 31,521	 Ps.	 153,398    

	 Utilidad neta						      15,332										          15,332		  5,569		  20,901

	 Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos								        4		  228		  5,810		  (301)		  5,741		  1,935		  7,676

Utilidad integral						      15,332         		  4		  228		  5,810		  (301)		  21,073		  7,504		  28,577

Dividendos decretados						      (4,600)										          (4,600)		  (2,025)		  (6,625)

Emisión (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones				    50												            50		  (19)		  31

Adquisición de Grupo Tampico a través de emisión de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    2,854						      (1)		  (39)		  3		  2,817		  5,011		  7,828

Adquisición de Grupo CIMSA a través de emisión de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    3,040						      (1)		  (54)		  5		  2,990		  6,027		  9,017

Otras transacciones con la participación no controladora				    (45)												            (45)		  (70)		  (115)

Otros movimientos de la participación en los resultados de asociadas, neto de impuestos						      60										          60		  -		  60

Saldos al 31 de Diciembre de 2011		  3,345		  20,656		  114,487		  4		  365		  5,717		  (352)		  144,222		  47,949		  192,171

	 Utilidad neta						      20,707										          20,707		  7,344		  28,051

	 Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos								        (2)		  (17)		  (3,725)		  (1,296)		  (5,040)		  (1,515)		  (6,555)

Utilidad integral						      20,707		  (2)		  (17)		  (3,725)		  (1,296)		  15,667		  5,829		  21,496

Dividendos decretados						      (6,200)										          (6,200)		  (2,986)		  (9,186)

Emisión (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones		  1		  (50)												            (49)		  (12)		  (61)

Adquisición de Grupo Fomento Queretano a través de emisión de acciones  

	 de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    2,134						      1		  (31)		  1		  2,105		  4,172		  6,277

Otras transacciones con la participación no controladora																                -		  (50)		  (50)

Otros movimientos de la participación en los resultados de asociadas, neto de impuestos						      (486)										          (486)		  -		  (486)

Saldos al 31 de Diciembre de 2012		  3,346  		  22,740		  128,508		  2		  349		  1,961		  (1,647)		  155,259		  54,902		  210,161 

	 Utilidad neta						      15,922										             15,922		    6,233		   22,155

	 Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos								        (2)		  (170)		  (1,214)		  458		  (928)		  (910)		  (1,838)

Utilidad integral						      15,922		  (2)		  (170)		  (1,214)		  458		  14,994		  5,323		  20,317

Dividendos decretados 						      (13,368)										          (13,368)		  (3,125)		  (16,493)

Emisión (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones				    (172)												            (172)		  (7)		  (179)

Adquisición de Grupo Yoli a través de emisión de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    2,865						      2		  32		  2		  2,901		  5,120		  8,021

Otras adquisiciones (ver Nota 4)																                -		  430		  430

Incremento en la participación del interés minoritario 																                -		  515		  515

Otros movimientos de la participación en los resultados de asociadas, neto de impuestos						      (222)										          (222)		  -		  (222)

Saldos al 31 de Diciembre de 2013	 Ps. 	 3,346	 Ps. 	 25,433 	 Ps. 	 130,840	 Ps.	 -	 Ps.	 181	 Ps.	 779	 Ps.  	 (1,187)	 Ps.	  159,392	 Ps. 	 63,158	 Ps. 	 222,550

 
Las notas a los estados financieros consolidados que se acompañan son parte integral de los presentes estados consolidados de variaciones en las cuentas de capital contable.

Por los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011. 

Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.)
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				    Ganancia (Pérdida)	 Valuación de	  
				    No Realizada	 la Porción		  Remediciones 
				    sobre	 Efectiva de		  del Pasivo  
		  Prima en		  Instrumento 	 Instrumentos		  Neto por	 Total		  Total 
	 Capital	 Suscripción	 Utilidades	 Disponible	 Financieros	 Efecto de	 Beneficios	 Participación	 Participación No	 Capital 
	 Social	 de Acciones	 Retenidas	 para la Venta	 Derivados	 Conversión	 Definidos	 Controladora	 Controladora	 Contable

Saldos al 1 de Enero de 2011 	 Ps.	 3,345	 Ps.	 14,757	 Ps. 	 103,695	 Ps.	 -	 Ps. 	 139	 Ps. 	 -	 Ps.	 (59)	 Ps.	 121,877	 Ps.	 31,521	 Ps.	 153,398    

	 Utilidad neta						      15,332										          15,332		  5,569		  20,901

	 Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos								        4		  228		  5,810		  (301)		  5,741		  1,935		  7,676

Utilidad integral						      15,332         		  4		  228		  5,810		  (301)		  21,073		  7,504		  28,577

Dividendos decretados						      (4,600)										          (4,600)		  (2,025)		  (6,625)

Emisión (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones				    50												            50		  (19)		  31

Adquisición de Grupo Tampico a través de emisión de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    2,854						      (1)		  (39)		  3		  2,817		  5,011		  7,828

Adquisición de Grupo CIMSA a través de emisión de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    3,040						      (1)		  (54)		  5		  2,990		  6,027		  9,017

Otras transacciones con la participación no controladora				    (45)												            (45)		  (70)		  (115)

Otros movimientos de la participación en los resultados de asociadas, neto de impuestos						      60										          60		  -		  60

Saldos al 31 de Diciembre de 2011		  3,345		  20,656		  114,487		  4		  365		  5,717		  (352)		  144,222		  47,949		  192,171

	 Utilidad neta						      20,707										          20,707		  7,344		  28,051

	 Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos								        (2)		  (17)		  (3,725)		  (1,296)		  (5,040)		  (1,515)		  (6,555)

Utilidad integral						      20,707		  (2)		  (17)		  (3,725)		  (1,296)		  15,667		  5,829		  21,496

Dividendos decretados						      (6,200)										          (6,200)		  (2,986)		  (9,186)

Emisión (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones		  1		  (50)												            (49)		  (12)		  (61)

Adquisición de Grupo Fomento Queretano a través de emisión de acciones  

	 de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    2,134						      1		  (31)		  1		  2,105		  4,172		  6,277

Otras transacciones con la participación no controladora																                -		  (50)		  (50)

Otros movimientos de la participación en los resultados de asociadas, neto de impuestos						      (486)										          (486)		  -		  (486)

Saldos al 31 de Diciembre de 2012		  3,346  		  22,740		  128,508		  2		  349		  1,961		  (1,647)		  155,259		  54,902		  210,161 

	 Utilidad neta						      15,922										             15,922		    6,233		   22,155

	 Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos								        (2)		  (170)		  (1,214)		  458		  (928)		  (910)		  (1,838)

Utilidad integral						      15,922		  (2)		  (170)		  (1,214)		  458		  14,994		  5,323		  20,317

Dividendos decretados 						      (13,368)										          (13,368)		  (3,125)		  (16,493)

Emisión (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones				    (172)												            (172)		  (7)		  (179)

Adquisición de Grupo Yoli a través de emisión de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4)				    2,865						      2		  32		  2		  2,901		  5,120		  8,021

Otras adquisiciones (ver Nota 4)																                -		  430		  430

Incremento en la participación del interés minoritario 																                -		  515		  515

Otros movimientos de la participación en los resultados de asociadas, neto de impuestos						      (222)										          (222)		  -		  (222)

Saldos al 31 de Diciembre de 2013	 Ps. 	 3,346	 Ps. 	 25,433 	 Ps. 	 130,840	 Ps.	 -	 Ps.	 181	 Ps.	 779	 Ps.  	 (1,187)	 Ps.	  159,392	 Ps. 	 63,158	 Ps. 	 222,550
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo 

 
	 2013 (*)	 2013	 2012	 2011

Flujo de Efectivo de Actividades de Operación:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad	 $	 2,284	 Ps.	 29,911	 Ps.	 36,000	 Ps.	 28,519
Ajustes por:
	 Partidas virtuales operativas		  58		  752		  1,683		  474
	 Participación de los trabajadores en las utilidades		  147		  1,936		  1,650		  1,237
	 Depreciación		  672		  8,805		  7,175		  5,694
	 Amortización		  68		  891		  715		  469
	 Ganancia por venta de activos de larga duración		  (3)		  (41)		  (132)		  (95)
	 Ganancia en venta de acciones		  -		  -		  (2,148)		  -
	 Disposiciones de activos de larga duración		  9		  122		  133		  656
	 Deterioro de activos de larga duración		  -		  -		  384		  146
	 Participación en los resultados de asociadas y negocios conjuntos contabilizado  
		  a través del método de participación, neta de impuestos		  (369)		  (4,831)		  (8,470)		    (4,967)
	 Producto financiero		  (94)		  (1,225)		  (783)		  (1,014)
	 Gasto financiero		  331		  4,331		  2,506		  2,302
	 Pérdida (ganancia) por fluctuación cambiaria, neta		  55		  724		  176		  (1,148)
 	 Pérdida (ganancia) por posición monetaria por subsidiarias en economías hiperinflacionarias, neto		  33		  427		  13		  (53)
 	 (Ganancia) pérdida en valuación de instrumentos financieros		  (1)		  (8)		  (8)		  109
Flujo de efectivo de las actividades de operación antes de cambios en  las partidas operativas		  3,190		  41,794		  38,894		  32,329
Cuentas por cobrar y otros activos circulantes		  (149)		  (1,948)		  (746)		  (2,990)
Otros activos financieros circulantes		  (115)		  (1,508)		  (977)		  (94)
Inventarios		  (118)		  (1,541)		  (2,289)		  (2,277)
Instrumentos financieros derivados		  31		  402		  (17)		  (43)
Proveedores y cuentas por pagar		  39		  517		  3,833		  1,364
Otros pasivos a largo plazo		  (8)		  (109)		  (18)		  (391)
Otros pasivos financieros circulantes		  32		  417		  329		  116
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados		  (24)		  (317)		  (209)		  (348)
Efectivo generado por actividades de operación		  2,878		  37,707		  38,800		  27,666
Impuestos a la utilidad pagados		  (683)		  (8,949)		  (8,015)		  (6,419)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operación 		  2,195		  28,758		  30,785		  21,247
Flujo de Efectivo Generado (Utilizado) en Actividades de Inversión: 
	 Adquisición de Grupo Tampico, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) 		  -		  -		  -		  (2,414)
	 Adquisición de Grupo CIMSA, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4)		  -		  -		  -		  (1,912)
	 Adquisición de Grupo Fomento Queretano, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4)		  -		  -		  (1,114)		  -
	 Adquisición de Grupo Yoli, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4)		  (80)		  (1,046)		  -		  -
	 Adquisición de Companhia Fluminense de Refrigerantes, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4)		  (355)		  (4,648)		  -		  -
	 Adquisición de Spaipa S.A. Industria Brasileira de Bebidas, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4)		  (1,760)		  (23,056)		  -		  -
	 Otras adquisiciones, netas de efectivo adquirido (ver Nota 4)		  (231)		  (3,021)		  -		  -
	 Inversión en acciones de Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc. CCBPI (ver Nota 10)		  (680)		  (8,904)		  -		  -
	 Otras inversiones en asociadas y negocios conjuntos (ver Nota 10)		  (26)		  (335)		  (1,207)		  (955)
	 Disposición de subsidiarias y asociadas, neta de efectivo		  -		  -		  1,055		  -
	 Inversiones		  (9)		  (118)		  (2,808)		  (1,351)
	 Ingresos procedentes de inversiones		  114		  1,488		  2,534		  68
	 Intereses cobrados		  93		  1,224		  777		  1,029
	 Instrumentos financieros derivados		  9		  119		  94		  6
	 Dividendos recibidos de compañías asociadas y negocios conjuntos		  134		  1,759		  1,697		  1,661
	 Adquisiciones de activos de larga duración		  (1,251)		  (16,380)		  (14,844)		  (12,046)
	 Venta de activos de larga duración		  19		  252		  362		  535
	 Activos intangibles		  (82)		  (1,077)		  (441)		  (639)
	 Otros activos		  (109)		  (1,436)		  (1,264)		  (1,147)
	 Inversión en otros activos financieros		  (4)		  (52)		  -		  (924)
	 Cobro de otros activos financieros		  -		  -		  516		  -
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversión	 $	 (4,218)	 Ps.	 (55,231)	 Ps.	 (14,643)	 Ps.	 (18,089)
Flujo Generado (Utilizado) en Actividades de Financiamiento:
	 Obtención de préstamos bancarios 	 $	 6,025	 Ps.	 78,907	 Ps.	 14,048	  Ps.	     6,606
	 Pagos de préstamos bancarios  		  (3,051)		  (39,962)		  (5,872)		  (3,732)
	 Intereses pagados		  (234)		  (3,064)		  (2,172)		  (2,020)
	 Instrumentos financieros derivados		  53		  697		  (209)		  (359)
	 Dividendos pagados		  (1,259)		  (16,493)		  (9,186)		  (6,625)
	 Adquisición de la participación no controladora		  -		  -		  (6)		  (115)
	 Incremento en la participación no controladora		  39		  515		  -		  -
	 Otras actividades de financiamiento 		  (1)		  (16)		  (21)		  (13)
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en actividades de financiamiento		  1,572		  20,584		  (3,418)		  (6,258)
(Disminución) incremento en efectivo y equivalentes de efectivo		  (451)		  (5,889)		  12,724		  (3,100)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo		  2,788		  36,521		  25,841		  26,705
Efectos de conversión e inflación en efectivo y equivalentes de efectivo		  (256)		  (3,373)		  (2,044)		  2,236
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo	 $	 2,081	 Ps.	 27,259	 Ps. 	 36,521	 Ps. 	 25,841

(*) Conversión a dólares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Por los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Cifras expresadas en millones de dólares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

 
Las notas a los estados financieros consolidados que se acompañan son parte integral de los presentes estados consolidados de flujos de efectivo.
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1.  Actividades de la Compañía
Fomento Económico Mexicano, S.A.B.  de  C.V.  (“FEMSA”) es  una sociedad  mexicana controladora.  Las actividades principales de FEMSA y sus subsidiarias (la “Compañía”), 
como unidad económica, se realizan por diferentes compañías operadoras, las cuales son agrupadas en varias subsidiarias directas e indirectas de FEMSA (“Compañías 
Subtenedoras”).

A continuación se describen las actividades de la Compañía a la fecha de emisión de estos estados financieros consolidados, así como la tenencia en cada Compañía 
Subtenedora:

		  % Tenencia 
Compañía	 31 de Diciembre de		  31 de Diciembre de	  
Subtenedora	 2013		  2012	 Actividades

Coca-Cola FEMSA,	 47.9% (1) (2)	 48.9%  (1) 	 Producción, distribución y comercialización de bebidas de algunas de las  
S.A.B. de C.V.	 (63.0% de	 (63.0% de	 marcas registradas de Coca-Cola en México, Guatemala, Nicaragua,  
y Subsidiarias	 acciones con	 acciones con	 Costa Rica, Panamá, Colombia, Venezuela, Brasil, Argentina y Filipinas   
(“Coca-Cola FEMSA”)	 derecho a voto)	 derecho a voto)	 (ver Nota 10). Al 31 de diciembre de 2013, The Coca-Cola Company (TCCC)  
			   posee indirectamente el 28.1% del capital social de Coca-Cola FEMSA.  
			   Adicionalmente, las acciones que representan el 24.0% del capital social de  
			   Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”).  
			   Sus Acciones Depositarias Americanas (ADS) se cotizan en la Bolsa  
			   de Valores de Nueva York (NYSE).

FEMSA Comercio,	 100%	 100%	 Operación de cadenas comerciales en formato pequeño en México,  
S.A. de C.V. y Subsidiarias			   Colombia y Estados Unidos, principalmente bajo el nombre de “OXXO.” 
(“FEMSA Comercio”)

CB Equity, LLP	 100%	 100%	 Tenencia de las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.,  
(“CB Equity”)			   que representan un total del 20% de la participación económica en ambas  
			   entidades (Grupo Heineken).

Otras compañías	 100%	 100%	 Producción y distribución de enfriadores, equipo de refrigeración  
			   comercial y cajas de plástico; así como servicios de transporte, logística y  
			   mantenimiento a compañías subsidiarias y terceros.

(1)	 La Compañía controla las actividades significativas de Coca-Cola FEMSA.
(2)	  La tenencia disminuyó de 48.9% al 31 de diciembre de 2012 a 47.9%  al 31 de diciembre de 2013, como resultado de la fusión con Grupo Yoli (ver Nota 4). 

2.  Bases de Preparación
2.1 Estado de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Compañía han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (“NIIF”) emitidas por el IASB, 
“International Accounting Standards Board.” 

Los estados financieros consolidados y las  notas que se acompañan fueron aprobados para su emisión por el Director General de la Compañía, Carlos Salazar Lomelín y por el 
Director de Administración y Finanzas, Javier Astaburuaga Sanjines, el 21 de febrero de 2014.  Posteriormente los estados financieros y notas fueron aprobados  por el Consejo 
de Administración el 26 de febrero de 2014  y los eventos subsecuentes han sido considerados hasta esa fecha (ver Nota 28). Estos estados financieros consolidados y las 
notas que se acompañan serán presentados en la Asamblea de Accionistas de la Compañía el 14 de marzo de 2014. Los accionistas tienen la facultad de aprobar o modificar 
los estados financieros consolidados de la Compañía.

2.2 Base de medición y presentación
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histórico, excepto por lo siguiente:

•	 Inversiones disponibles para la venta.

•	 Instrumentos financieros derivados.

•	 Documentos por pagar a largo plazo contabilizados a valor razonable.

•	 Activos del fondo de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados.

Los estados financieros de subsidiarias cuya moneda funcional es la moneda de una economía hiperinflacionaria se expresan a su valor real a la fecha del reporte.

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Cifras expresadas en millones de dólares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).
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2.2.1 Presentación del estado consolidado de resultados 
La Compañía clasifica sus costos y gastos por función en el estado de resultados consolidado, de acuerdo con las  prácticas de la industria donde la Compañía opera. La 
información sobre los gastos clasificados por naturaleza se revela en las notas de los estados financieros.

2.2.2 Presentación del estado consolidado de flujos de efectivo
El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compañía se presenta utilizando el método indirecto.

2.2.3 Conversión a dólares americanos ($)
Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”) y se  redondean a lo más cercano al millón, a menos que se indique lo contrario. Sin 
embargo, únicamente por conveniencia del lector, el balance general consolidado, el estado consolidado de  resultados, el estado consolidado de utilidad integral y el estado 
consolidado de  flujos de efectivo por el año terminado al 31 de diciembre de 2013 se convirtieron en dólares americanos al tipo de cambio de 13.0980 pesos mexicanos por 
dólar americano, publicado por la Junta de la Reserva Federal de EE.UU. en su comunicado semanal “H.10” de tipos de cambio a esa  fecha.  Esta conversión aritmética no debe 
interpretarse como manifestación de que las cifras expresadas en pesos mexicanos pueden convertirse en dólares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio. 

2.3 Juicios y estimaciones contables críticos
En  la aplicación de  las  políticas contables de  la Compañía, las cuales se describen en la Nota 3, la administración requiere hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor 
en libros de los activos y pasivos que no son fácilmente cuantificables a través de otras fuentes. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia histórica 
y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente.  Las revisiones de estimaciones contables se reconocen en el período en que se revisa la estimación; (si 
la revisión afecta únicamente ese período) o en el período de revisión y períodos futuros (si la revisión afecta tanto a períodos actuales como futuros).

2.3.1 Fuentes clave de incertidumbre de la estimación
Los siguientes son supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de la estimación al final del  ejercicio, que tienen un riesgo significativo de  causar 
un ajuste material al valor en libros de  los activos y pasivos en el siguiente ejercicio anual.  Sin  embargo, las  circunstancias y supuestos existentes sobre eventos futuros 
pueden cambiar debido a los  cambios en el mercado o circunstancias que surjan más allá del control de la Compañía. Estos cambios se reflejan en los supuestos cuando 
ocurren.

2.3.1.1 Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y otros activos de larga duración depreciables
Los activos intangibles con  vida indefinida incluyendo el  crédito mercantil están sujetos a pruebas de  deterioro anuales. Existe deterioro cuando el valor en libros de  un 
activo o la unidad generadora de  efectivo (“UGE”) excede su valor de  recuperación, que es el mayor entre su valor razonable menos costos por venta y su valor en uso. El 
cálculo del valor razonable menos costos de venta se basa en información de transacciones de venta a valor de mercado de activos similares o precios de mercado observables 
menos costos incrementales por disposición del activo. Para determinar si los activos están deteriorados, la Compañía calcula inicialmente un estimado del valor en uso de las 
unidades generadoras de efectivo a las cuales se han asignado esos activos. El cálculo del valor en uso  requiere que la administración estime los flujos de efectivo futuros 
que se esperan generar de la unidad generadora de efectivo y la tasa de descuento conveniente para calcular el valor presente. La Compañía revisa anualmente el valor en 
libros de los activos intangibles con vida indefinida y el crédito mercantil por deterioro con  base en técnicas de valuación reconocidas. Mientras que la Compañía piensa que 
sus estimaciones son razonables, diferentes supuestos sobre esas estimaciones podrían afectar materialmente sus evaluaciones. Las pérdidas por deterioro se reconocen 
en los resultados del ejercicio en el periodo en que se determina el deterioro correspondiente.

 La Compañía evalúa cada año si existe indicio de que un activo de larga duración depreciable puede estar deteriorado. Si existe algún indicio, o cuando se requiere una prueba 
anual de deterioro para un activo, la Compañía estima el importe recuperable del  activo. Cuando el valor en libros de un activo o UGE excede su valor de recuperación, el 
activo se considera deteriorado y su valor es reducido a su importe recuperable.  Al evaluar el valor en uso, se  descuentan los  flujos de  efectivo futuros esperados a su valor 
presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos específicos para 
el activo. Al determinar el valor razonable menos costos de venta, se toman en cuenta las operaciones de mercado recientes, si están disponibles. Si no se pueden identificar 
tales operaciones, se usa un modelo de valuación apropiado. Estos cálculos se corroboran por múltiplos de valuación, precios de acciones cotizadas por subsidiarias que 
cotizan públicamente u otros indicadores de valor razonable disponibles.  Los supuestos clave utilizados para determinar el valor de recuperación para las UGEs de la Compañía, 
incluyendo análisis de sensibilidad, se explican más adelante en las Notas 3 .16 y 12.

2.3.1.2 Vida  útil de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida útil definida
La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un período mayor a un año así  como los activos 
intangibles con  vida útil definida se deprecian/amortizan sobre su vida útil estimada.  La Compañía basa sus estimaciones en la experiencia de su personal técnico, así como 
en su experiencia en la industria para activos similares, ver Nota 3.12, 3.14, 11 y 12.

2.3.1.3 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados
La Compañía regularmente evalúa la razonabilidad de  los supuestos utilizados en los cálculos de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados. La información 
sobre estos supuestos se describe en la Nota 16.

2.3.1.4 Impuestos a la utilidad
Los impuestos diferidos por recuperar y por pagar se determinan con  base en las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de  los activos y pasivos. La 
Compañía regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar, y registra un activo diferido considerando la probabilidad de un impuesto a la utilidad gravable histórica 
futura, la utilidad gravable futura proyectada y el tiempo esperado de las reversiones de las diferencias temporales existentes, (ver  Nota 24).

2.3.1.5 Contingencias fiscales, laborales, legales y provisiones
La Compañía está sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales como se describe en la Nota 25. Debido a su naturaleza, esos procesos 
legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo pero no  limitado a resoluciones de la corte, negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La 
administración evalúa periódicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumula un pasivo y/o revela las  circunstancias relevantes, según sea el caso. Si 
se considera probable la pérdida potencial de alguna demanda o proceso legal y el monto se puede estimar razonablemente, la Compañía acumula un pasivo por la pérdida 
estimada. Debido a la naturaleza subjetiva de la perdida, la administración debe ejercer su juicio para determinar la probabilidad tanto de una perdida y una cantidad estimada.
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2.3.1.6 Valuación de instrumentos financieros
Se requiere que la Compañía mida todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados reconocidos. Si esos instrumentos no se negocian, 
el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos apoyados por suficiente información confiable y verificable, reconocida en el sector financiero.  La 
Compañía basa sus curvas de  precios a futuro sobre cotizaciones de precios de mercado. La administración piensa que las técnicas de valuación seleccionadas y los supuestos 
utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros, (ver  Nota 20).

2.3.1.7 Adquisiciones de negocios
La adquisición de negocios se contabiliza utilizando el método de adquisición. La contraprestación transferida en una adquisición de  negocios se mide a valor razonable, que 
se calcula como la suma del  valor razonable en la fecha de  adquisición de  los  activos transferidos, pasivos asumidos, y la participación emitida por la Compañía a cambio del 
control de la adquirida.

En la fecha de adquisición, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable, excepto cuando:

•	 Los impuestos diferidos por recuperar o por pagar, y los activos o pasivos relacionados con acuerdos por beneficios a empleados se reconocen y se miden de acuerdo con 
la NIC 12, “Impuesto a la Utilidad” y la NIC 19, “Beneficios a Empleados,” respectivamente;

•	 Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con  acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida y/o con  acuerdos de  pago basado en acciones de  la 
Compañía que reemplazaron los  acuerdos de  pago basado en acciones de  la adquirida son medidos de acuerdo con  la NIIF 2, “Pago Basado en Acciones,” a la fecha de 
adquisición, (ver  Nota 3.24); y

•	 Los activos (o grupos de  activos para su disposición) que son clasificados como disponibles para la  venta de  acuerdo con  la NIIF 5, “Activos No Circulantes Disponibles para 
la Venta y Operaciones Discontinuadas” se miden de acuerdo con  esta norma.

La administración debe ejercer su juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

El crédito mercantil se mide como el exceso de  la suma de  la contraprestación transferida, el monto de  alguna participación no controladora en la adquirida, y el valor razonable 
de la participación que tenga la Compañía previamente en la adquirida (si existiese) sobre el neto de los montos a la fecha de adquisición de los activos identificables adquiridos 
y los pasivos asumidos. Si después de la reevaluación, el neto de los montos en la fecha de adquisición de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos excede la 
suma de la contraprestación transferida, el monto de cualquier participación no  controladora en la adquirida y el valor razonable de  la participación que tenga la Compañía 
previamente en la  adquirida (si existiese), el exceso se reconoce inmediatamente en resultados como una ganancia de una compra a precio reducido.

Para cada adquisición de negocios, con respecto a la participación no controladora en la adquirida que da derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos 
netos en liquidación, la Compañía decide si mide dicha participación ya sea a valor razonable o en la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.

2.3.1.8 Inversiones en asociadas
Si la Compañía tiene, directa o indirectamente, 20  por ciento o más del  poder de  voto en la entidad participada, se presume que tiene influencia significativa, salvo que pueda 
demostrarse claramente que tal influencia no existe.  Si la Compañía tiene, directa o indirectamente, menos del  20  por ciento del  poder de  voto en la  empresa participada, 
se  presume que la Compañía no tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de 
participación en donde la empresa participada tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere una evaluación cuidadosa de los derechos a voto y su impacto en la 
capacidad de la Compañía para ejercer influencia significativa. La administración de la Compañía considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar 
que la Compañía está en posición de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por ciento del poder de voto: 

•	 Representación en el Consejo de administración, u órgano equivalente de dirección de la entidad participada;

•	 Participación en los procesos de fijación de  políticas, entre los  que se  incluyen las  decisiones sobre dividendos y  otras distribuciones;

•	 Transacciones de importancia relativa entre la Compañía y la entidad participada;

•	 Intercambio de personal directivo; o

•	 Suministro de información técnica esencial.

La administración también considera que la existencia y efectos de  derechos a voto potenciales convertibles, se deben considerar cuando se evalúa si la Compañía tiene 
influencia significativa.

Asimismo, la Compañía evalúa los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:

•	 Si la tenencia de la Compañía es significativa en relación con  la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir, minoría de otros accionistas);

•	 Si los accionistas importantes de la Compañía, filiales, o ejecutivos de la Compañía, tienen inversión adicional en la entidad participada; y

•	 Si la Compañía es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité ejecutivo o el comité de finanzas.
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2.3.1.9 Acuerdos conjuntos
Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el acuerdo. Cuando la Compañía es una parte de un acuerdo 
deberá evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, o un grupo de partes, control del acuerdo colectivamente; existe control conjunto solamente cuando las 
decisiones sobre actividades significativas requieren el consentimiento unánime de las partes que controlan el acuerdo de forma colectiva. La administración necesita aplicar 
su juicio cuando al evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen control conjunto sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la administración considera los 
siguientes hechos y circunstancias:

a)	Si todas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definición de control así como se describe en la Nota 3.11.2; y

b)	Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unánime de todas las partes, o un grupo de partes.

Como se menciona en la Nota 10, el 25 de enero de 2013, Coca-Cola FEMSA concluyó la adquisición del 51% de Coca-Cola Bottler Philippines (CCBPI). Coca-Cola FEMSA 
actualmente controla CCBPI conjuntamente con TCCC. Esto se basa en los siguientes factores: (i) durante los tres primeros años, algunas actividades relevantes requieren 
aprobación conjunta entre Coca-Cola FEMSA y TCCC, y (ii) no es probable que los derechos de voto potenciales para adquirir el 49% restante de CCBPI sean ejecutados en un 
futuro próximo, debido que la opción de compra no tiene un valor significativo para ser ejercida por Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2013.

2.4 Cambios en políticas contables
La Compañía ha adoptado las nuevas NIIF  y las modificaciones a las NIIF siguientes, durante 2013:

•	 NIC 28, “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos” (2011).

•	 NIIF 10, “Estados Financieros Consolidados.”

•	 NIIF 11, “Acuerdos Conjuntos.”

•	 NIIF 12, “Información a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades.”

•	 NIIF 13, “Medición del Valor Razonable.”

•	 Modificaciones a la NIIF 7, “Instrumentos Financieros: Información a Revelar.”

La Compañía adoptó anticipadamente las Modificaciones a la NIC 19, “Beneficios a los Empleados” al 1 de enero de 2012.

La naturaleza y los efectos de los cambios son explicados a continuación.

NIC 28, “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos” (2011):
NIC 28, “Inversiones en Compañías Asociadas y Negocios Conjuntos a la cual nos referimos como NIC 28 (2011), prescribe la contabilización de inversiones en asociadas y 
establece los requerimientos para aplicar el método de participación para esas inversiones e inversiones en negocios conjuntos. La norma es aplicable a todas las entidades 
con control conjunto de, o influencia significativa sobre un receptor de la inversión. Esta norma reemplaza la versión anterior de la NIC 28, Inversiones en compañías asociadas, la 
cual no incluye inversiones con control conjunto bajo su alcance para propósitos de evaluación debido a la existencia de la NIC 31, Participaciones en negocios conjuntos, la cual 
requiere que las entidades apliquen ya sea, la consolidación proporcional o el método de participación para la participación en negocios conjuntos. Dado que las inversiones de 
la Compañía en asociadas y negocios conjuntos han sido contabilizados utilizando el método de participación desde antes de la entrada en vigor de la NIC 28 (2011), la adopción 
de esta norma no impactó los estados financieros consolidados de la Compañía.

NIIF 10, “Estados Financieros Consolidados”:
La NIIF 10, “Estados financieros consolidados,” establece los principios para la presentación y preparación de estados financieros consolidados cuando una entidad controla 
una o más entidades. La norma requiere que la Compañía controladora presente sus estados financieros consolidados y reemplaza parte de la NIC 27, Estados Financieros 
Consolidados e Individuales y la SIC 12, Consolidación – Entidades con Propósito Específico. Como resultado de la NIIF 10, la Compañía cambió su política contable para determinar 
si tiene control y por lo tanto si consolida sus entidades participadas. NIIF 10 introduce un nuevo modelo de control aplicable a todas las entidades participadas, enfocándose 
en si la Compañía tiene poder sobre una entidad participada, exposición o derechos a rendimientos variables de la entidad participada y la capacidad de usar su poder para 
afectar los rendimientos. De acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 10, la Compañía volvió a evaluar su participación de control para sus entidades participadas al 
1 de enero de 2013 y se concluyó que la adopción de esta norma no afectó a los estados financieros consolidados de la Compañía.

NIIF 11, “Acuerdos Conjuntos”: 
La NIIF 11, “Acuerdos Conjuntos,” clasifica los acuerdos conjuntos ya sea como operaciones conjuntas (combinando los conceptos existentes de activos controlados 
conjuntamente y operaciones controladas conjuntamente) o negocios conjuntos (equivalentes al concepto existente de entidad controlada conjuntamente). Una operación 
conjunta es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto tienen derechos a los activos y obligaciones por los pasivos. El negocio conjunto 
es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derechos a los activos netos del acuerdo. La NIIF 11 requiere el uso del 
método de participación de la contabilización de participación en negocios conjuntos, eliminando así el método de consolidación proporcional. Como resultado de la NIIF 11, la 
Compañía cambió su política contable por su participación en acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF 11, la Compañía clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como 
operaciones conjuntas o negocios conjuntos en función de los derechos por los activos y obligaciones por los pasivos que tiene la Compañía sobre el acuerdo. Al realizar esta 
evaluación, la Compañía considera la estructura de los acuerdos, la forma legal de cualquier vehículo separado, los términos contractuales de los acuerdos y otros hechos y 
circunstancias. Anteriormente, la existencia de un vehículo legal separado era el factor clave de la clasificación. La Compañía volvió a evaluar su participación en los acuerdos 
conjuntos y concluyó que la adopción de esta norma no afectó a los estados financieros consolidados de la Compañía.
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NIIF 12, “Información a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades”:
La NIIF 12, Información a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades, es un estándar de revelación consolidada que requiere amplias revelaciones acerca de la participación 
de la entidad en subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas no consolidadas, y tiene el objetivo de requerir la revelación de información para 
permitir a los usuarios de la información financiera evaluar la naturaleza y riesgo asociado con sus participaciones en otras entidades, y los efectos de esas participaciones 
en su situación financiera, desempeño financiero y flujos de efectivo. La NIIF 12 requiere revelar cualquier información necesaria adicional a la requerida por la NIIF 12, junto con 
las revelaciones requeridas por otras NIIF para permitir dicha evaluación. La información a revelar en cuanto a participaciones en otras entidades se requería previamente por 
la NIC 27 (2008), “Estados Financieros Consolidados,” NIC 28, “Inversiones en Asociadas” y NIC 31, “Participaciones en Negocios Conjuntos.” Como resultado de la adopción de la 
NIIF 12 la Compañía agregó revelaciones adicionales con respecto a lo siguiente:

•	 Negocios conjuntos. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compañía no tiene negocios conjuntos materiales. Información financiera global resumida adicional para negocios 
conjuntos no materiales, tales como: activos circulantes y no circulantes, pasivos circulantes y no circulantes, ingresos, costos y gastos y utilidad (pérdida) neta. Estas 
revelaciones se presentan en la Nota 10.

•	 Participación no controladora. Para cada subsidiaria que tiene participación no controladora que sea significativa para la entidad, se revela información financiera resumida 
acerca de los activos circulantes y no circulantes, pasivos,  resultados y flujos de efectivo de la subsidiaria (ver Nota 21).

NIIF 13, “Medición del Valor Razonable”: 
La NIIF 13, Medición del Valor Razonable, establece un marco único bajo NIIF para todas las mediciones a valor razonable. NIIF 13 no cambia cuando una entidad está obligada a 
utilizar valor razonable, sino que proporciona apoyo sobre cómo medir el valor razonable bajo NIIF. La NIIF 13 define el valor razonable como un precio de salida. Como resultado de 
la NIIF 13, la Compañía reevaluó sus políticas para la medición de los valores razonables. NIIF 13 también requiere revelaciones adicionales. La aplicación de la NIIF 13 no ha tenido 
un impacto en las mediciones del valor razonable de la Compañía. Las revelaciones adicionales requeridas se proporcionan en las notas individuales relacionadas con los activos 
y pasivos cuyos valores razonables se determinaron.

Mejoras a la NIIF 7, “Instrumentos Financieros: Información a Revelar”:  
Las mejoras a la NIIF 7 requieren que las entidades revelen información acerca de los derechos de compensación y acuerdos relacionados (tales como requisitos de traspasos 
de garantías) para los instrumentos financieros bajo un acuerdo de compensación exigible o un acuerdo similar. La Compañía evaluó las mejoras a la NIIF 7 y llegó a la conclusión 
de que no representan un impacto en sus revelaciones anteriores de los instrumentos financieros, ya que no existen acuerdos de compensación aplicables a los instrumentos 
financieros.  

Mejoras a la NIC 19, “Beneficios a los Empleados”:   
La NIC 19 (revisada 2011), adoptada anticipadamente por la Compañía en 2012 (obligatoriamente en vigor el 1 de enero de 2013), elimina el uso del método del corredor, que 
difiere las ganancias/ pérdidas actuariales, y requiere que se registren directamente en otras partidas de la utilidad integral de cada periodo. El estándar también elimina los 
costos diferidos de servicios pasados y las entidades deben registrarlos en la utilidad integral de cada periodo. Estos requerimientos incrementaron el pasivo por beneficios 
posteriores al retiro y otros beneficios a empleados de la Compañía con una reducción en la utilidad retenida a la fecha de transición. Con base en estos requerimientos, las 
partidas pendientes de amortización conforme a las NIF mexicanas al 31 de diciembre de 2011 y 01 de enero 2011 fueron reclasificadas tras la adopción de las NIIF en 2012 a las 
utilidades retenidas a esa fecha a Ps. 840 y Ps. 708, respectivamente, en el estado consolidado de situación financiera.

3.  Principales Políticas Contables
3.1 Bases de consolidación
Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compañía y sus subsidiarias. El control se logra cuando la Compañía está expuesta, o 
tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su implicación en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder 
sobre ésta. 

Específicamente, la Compañía controla una entidad participada si y sólo si la Compañía tiene:

•	 Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de la entidad participada);

•	 Exposición, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicación en la entidad participada; y 

•	 La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compañía tiene menos de la mayoría del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compañía considera todos los hechos y circunstancias relevantes 
en la evaluación de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

•	 El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada;

•	 Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y

•	 Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compañía evaluará si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o más de los tres elementos de control. 
La consolidación de una subsidiaria comienza cuando la Compañía adquiere el control de la subsidiaria y termina cuando la Compañía pierde el control de la subsidiaria. Activos, 
pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o enajenada durante el año se incluyen en los estados consolidados a partir de la fecha en que la Compañía obtiene el 
control hasta la fecha en que la Compañía deje de controlar a la subsidiaria.

La utilidad neta del periodo y cada componente de otras partidas de la utilidad integral (OPUI) se atribuyen a los propietarios de la controladora y a la participación no 
controladora, incluso si los resultados de la participación no controladora dan lugar a un saldo deudor. Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de 
las subsidiarias para llevar sus políticas contables en línea con las políticas contables de la Compañía. Todos los activos y pasivos intercompañías, patrimonio, ingresos, gastos 
y flujos de efectivo han sido eliminados en su totalidad en la consolidación.
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3.1.1 Adquisiciones de participaciones no controladoras
Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se reconoce ningún crédito mercantil. Los ajustes a 
participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen la pérdida del control se miden a valor en libros y se reflejan en el capital contable como parte de 
la prima en suscripción de acciones.

3.1.2 Pérdida de control
Ante la pérdida de control, la Compañía deja de reconocer los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de  la subsidiaria, cualquier participación no controladora, 
el ajuste de conversión acumulado registrado en capital y los demás componentes del capital relacionados con la subsidiaria. La Compañía reconoce el valor razonable 
de la consideración recibida, cualquier excedente o pérdida que surja sobre la pérdida de control en la utilidad neta consolidada, incluyendo la  parte de la participación 
controladora en los componentes previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral. Si la Compañía conserva cualquier participación en la subsidiaria, entonces 
esa participación se mide a valor razonable en la fecha en que se pierde el control. Posteriormente se contabiliza por el método de participación o como un activo financiero, 
dependiendo del nivel de influencia que se conserve.

3.2 Adquisiciones de negocios
Las adquisiciones de  negocios se contabilizan utilizando el método de  adquisición a la fecha de  adquisición, que es la fecha en la que el control se  transfiere a la Compañía. 
Al evaluar el control, la Compañía considera los derechos a voto potenciales sustantivos.

La Compañía mide el crédito mercantil a la fecha de adquisición como el valor razonable de la contraprestación transferida más el valor razonable de cualquier participación 
que se tenga anteriormente en la adquirida y el monto reconocido de alguna participación no controladora en la adquirida (si existiese), menos el monto neto reconocido en 
los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos. Si después de la reevaluación el exceso es negativo, se reconoce una ganancia por compra a precio reducido en la 
utilidad neta consolidada en la fecha de la adquisición.

La contraprestación transferida no incluye montos relacionados con la liquidación de relaciones pre-existentes. Dichos montos generalmente se reconocen en la utilidad neta 
consolidada de la Compañía.

Los costos relacionados con  la adquisición, distintos a los asociados con  la emisión de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestación contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisición. Si la contraprestación contingente se clasifica como capital, no 
se vuelve a medir y la liquidación se contabiliza dentro del  capital. De otra manera, después de reevaluar los cambios posteriores al valor razonable de las contraprestaciones 
contingentes se reconocen en la utilidad neta consolidada.

Si la contabilización inicial de  una adquisición de  negocios está incompleta al  final del ejercicio en el cual ocurre, la Compañía informa montos provisionales por los conceptos 
por los cuales la contabilidad está incompleta, y revela que su asignación es de carácter preliminar. Esos importes provisionales se ajustan durante el período de medición 
(no mayor a 12 meses), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar nueva información obtenida sobre hechos y circunstancias que existieron en la fecha de 
adquisición que, si se hubieran conocido, habrían afectado los importes reconocidos en esa  fecha.

3.3 Moneda extranjera, consolidación de subsidiarias extranjeras, y la contabilidad de inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Al consolidar los estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversión en asociadas y negocios conjuntos, las operaciones en monedas extranjeras 
que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las  fechas de las 
operaciones. Al final del ejercicio, las  partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a las tasas que predominan en esa fecha. Las partidas no 
monetarias que se miden en términos de costo histórico en moneda extranjera no se vuelven a convertir.

La fluctuación cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en el que surge, excepto:

•	 Las variaciones en la inversión neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuación cambiaria que se incluyen en el ajuste de conversión acumulado, neto de 
impuestos, como parte de las diferencias por tipo de cambio de la conversión de operaciones extranjeras dentro de otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) 
integral; el cual se registra en el capital contable .

•	 Los saldos de financiamiento intercompañías de  subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones a largo plazo dado que no se planea su pago en el corto plazo, por 
lo que la posición monetaria y la fluctuación cambiaria generadas por dichos saldos, se registran en la cuenta de resultado acumulado por conversión en el capital contable 
como parte de las otras partidas acumuladas de la utilidad/pérdida integral.

•	 La fluctuación cambiaria de instrumentos financieros de cobertura de riesgos de moneda extranjera.

Para efectos de  incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada o negocio conjunto a los estados financieros consolidados de la 
Compañía, éstos se convierten a pesos mexicanos como se describe a continuación:

•	 En economías con  entorno económico hiperinflacionario, se reconocen los efectos inflacionarios correspondientes a ese país y posteriormente se convierten a pesos 
mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el estado consolidado de situación financiera como el estado consolidado de resultados y 
utilidad integral; y

•	 En economías con entorno económico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del año, el 
capital contable se convierte al tipo de cambio histórico, y para la conversión del estado de resultados y el estado utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha de 
cada operación. La Compañía utiliza el tipo de cambio promedio del mes correspondiente, únicamente si el tipo de cambio no fluctúa significativamente.
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	 Equivalencias Moneda Local a Pesos Mexicanos

		  Tipo de Cambio Promedio de	 Tipo de Cambio al

	 Moneda					     31 de	 31 de 
País o 	 Funcional / de 					     Diciembre de 	 Diciembre de 
Zona	 Registro		  2013	 2012	 2011	 2013	 2012

Guatemala	 Quetzal				    1.62		  1.68		  1.59		  1.67		  1.65
Costa Rica	 Colón				    0.03		  0.03		  0.02		  0.03		  0.03
Panamá	 Dólar americano				    12.77		  13.17		  12.43		  13.08		  13.01
Colombia	 Peso colombiano				    0.01		  0.01		  0.01		  0.01		  0.01
Nicaragua	 Córdoba				    0.52		  0.56		  0.55		  0.52		  0.54
Argentina	 Peso argentino				    2.34		  2.90		  3.01		  2.01		  2.65
Venezuela 	 Bolívar				    2.13		  3.06		  2.89		  2.08		  3.03
Brasil	 Real				    5.94		  6.76		  7.42		  5.58		  6.37
CEE (1)	 Euro (€)				    16.95		  16.92		  17.28		  17.98		  17.12
Filipinas	 Peso filipino				    0.30		  0.31		  0.29		  0.29		  0.32

(1)	 Comunidad Económica Europea.

La Compañía ha operado bajo los controles cambiarios en Venezuela desde 2003, los cuales han afectado su habilidad para remitir dividendos y realizar pagos en monedas 
diferentes a la moneda local, pudiendo incrementar el precio real de  materias primas compradas en moneda local. 

En febrero 2013, el gobierno de Venezuela anunció una devaluación de su tipo de cambio oficial de 4.30 a 6.30 bolívares por dólar americano. Como resultado de esta devaluación, 
el estado consolidado de situación financiera de la subsidiaria venezolana de la Compañía reflejó una disminución en el capital contable de Ps. 3,700, aproximadamente, la cual 
se contabilizó desde febrero 2013 como parte de las otras partidas de la utilidad integral. 

Al disponer de una operación extranjera (es decir, una disposición de la participación completa de la Compañía en una operación extranjera, o una disposición que involucra 
pérdida de control sobre una subsidiaria que incluya una operación extranjera, una disposición que involucra pérdida de control conjunto sobre un negocio conjunto que 
incluye una operación extranjera o una disposición que involucra pérdida de  influencia significativa sobre una asociada que incluye una operación extranjera), la fluctuación 
cambiaria acumulada en otras partidas de la utilidad integral respecto a esa operación atribuible a los propietarios de  la Compañía son reconocidos en el estado de resultados 
consolidado.

Además, en relación a una disposición parcial de una subsidiaria que no resulta en la pérdida de control de la Compañía sobre la subsidiaria, la parte proporcional de la fluctuación 
cambiaria acumulada se vuelve a atribuir a participaciones no controladoras y no se reconocen en utilidad o pérdida. Para todas las demás disposiciones parciales (es decir, 
disposiciones parciales de asociadas o negocios conjuntos que no resultan en la pérdida de influencia significativa o control conjunto de la Compañía), la parte proporcional de 
la fluctuación cambiaria acumulada se reclasifica a utilidad o pérdida.

El crédito mercantil y los ajustes a valor razonable sobre activos identificables y pasivos adquiridos que surgen de  la adquisición de  una operación extranjera son tratados 
como activos y pasivos en la operación extranjera, y convertidos al tipo de  cambio que prevalece al final de cada ejercicio.  La fluctuación cambiaria que surge se reconoce en 
el capital como parte del ajuste acumulado por conversión. 

La conversión de activos y pasivos en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza para efectos de consolidación y no significa que la Compañía pueda disponer de 
dichos activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalmente, tampoco significa que la Compañía pueda reembolsar o distribuir el capital en pesos mexicanos reportado a sus 
accionistas.

3.4 Reconocimiento de los efectos de la inflación en países con entornos económicos hiperinflacionarios
La Compañía reconoce los efectos inflacionarios en la información financiera de su subsidiaria venezolana que opera en entornos hiperinflacionarios (cuando la inflación 
acumulada de  los últimos tres ejercicios se aproxima, o excede, el 100% o más, además de otros factores cualitativos), el cual consiste en:

•	 Aplicación de factores de inflación para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, planta y equipo, activos intangibles, incluyendo los costos y 
gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o depreciados;

•	 Aplicación de los factores de inflación apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripción de acciones, utilidad neta, las utilidades retenidas y otras partidas 
acumuladas de la utilidad/pérdida integral, en el monto necesario para mantener el poder de compra en pesos venezolanos equivalentes de la fecha en la cual el capital fue 
contribuido o las utilidades generadas, a la fecha de presentación de los estados financieros consolidados; e

•	 Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posición monetaria.

La Compañía utiliza el índice de precios al consumidor correspondiente a cada país para reconocer los efectos de inflación cuando la subsidiaria opera en un entorno económico 
hiperinflacionario (Venezuela). 

3.5 Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido
El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depósitos en cuentas bancarias que no  causan intereses.  Los equivalentes de  efectivo se encuentran representados 
principalmente por depósitos bancarios de  corto plazo e inversiones de  renta fija, ambos con vencimiento de  tres meses o menos y son registrados a su costo de adquisición 
más el interés acumulado no cobrado, lo cual es similar a utilizar precios de mercado.

 La Compañía también mantiene efectivo restringido el cual está asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones contractuales (ver Nota 9.2). El efectivo restringido 
se presenta dentro de  otros activos financieros circulantes dado que por naturaleza las restricciones son a corto plazo.
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3.6 Activos financieros
Los  activos financieros se  clasifican en las  siguientes categorías: “valor razonable a través de  utilidad o  pérdida (VRTUP),” “inversiones mantenidas al vencimiento,” “disponibles 
para la venta,” y “préstamos y cuentas por cobrar” o derivados asignados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficiente, según corresponda. La clasificación 
depende de la naturaleza y propósito de los activos financieros y se determina en el momento del reconocimiento inicial.

Al reconocer inicialmente un activo financiero o un pasivo financiero, la Compañía lo mide a valor razonable ajustado, en el caso de un activo financiero o un pasivo financiero 
que no se contabilice al valor razonable con cambios en resultados, por los costos de transacción que sean directamente atribuibles a la compra o emisión del mismo.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide con los supuestos que los participantes del mercado utilizarían para valorar el activo o pasivo, asumiendo que los participantes 
del mercado actúan en su propio interés económico.

Los activos financieros de la Compañía incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros 
derivados y otros activos financieros.

 3.6.1 Método de tasa de interés efectiva
El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros activos financieros (asignados como 
mantenidos al vencimiento) y asignar el ingreso/gasto por interés durante la vida esperada del instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que iguala los flujos de 
efectivo futuros estimados (incluyendo todas las comisiones pagadas o recibidas que forman una parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de operación y 
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea apropiado) durante un periodo más corto, en función al valor en libros neto en el 
reconocimiento inicial.

3.6.2 Inversiones
Las inversiones consisten en títulos de deuda y depósitos bancarios con vencimiento mayor a tres meses a la fecha de adquisición. La administración determina la clasificación 
adecuada de las inversiones al momento de su compra y evalúa dicha clasificación a la fecha de cada estado de situación financiera (ver Nota 6).

3.6.2.1 Las inversiones disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan como disponibles para la venta o no se clasifican como préstamos y 
cuentas por cobrar, inversiones mantenidas al vencimiento o activos financieros a valor razonable a través de utilidad o pérdida. Estas inversiones se registran a valor razonable 
y las ganancias y pérdidas no realizadas, netas de impuestos, se reportan dentro de  otras partidas de  la utilidad integral. Los intereses y dividendos sobre inversiones 
clasificadas como disponibles para la venta se incluyen dentro del  producto financiero. El valor razonable de  las  inversiones está disponible tomando su valor de mercado. Los 
efectos por fluctuación cambiaria se reconocen en los estados resultados de consolidados en el período en que se incurren.

3.6.2.2 Las inversiones mantenidas al vencimiento son aquellas que la Compañía tiene la intención y capacidad de mantener hasta su vencimiento y después del reconocimiento 
inicial, el activo financiero es medido a costo amortizado que incluye gastos de compra y primas o descuentos relacionados con  la  inversión.  Subsecuentemente, las primas/
descuentos se  amortizan durante la vida de la inversión con base en su saldo insoluto utilizando el método de  interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los intereses y 
dividendos sobre inversiones clasificadas como mantenidas al vencimiento se incluyen dentro del producto financiero.

3.6.3 Préstamos y créditos
Los préstamos y créditos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no se cotizan en mercados activos. Los préstamos y créditos con 
un plazo determinado, (incluyendo cuentas por cobrar y otros créditos), se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

El producto financiero se reconoce aplicando la tasa de interés efectiva, excepto para créditos a corto plazo cuando el reconocimiento del interés es inmaterial. Durante los 
años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 el ingreso por interés de préstamos y créditos reconocido en el producto financiero en los estados consolidados es de 
Ps. 127, Ps. 87 y Ps. 61, respectivamente.

3.6.4 Otros activos financieros
Los otros activos financieros son cuentas por cobrar a largo plazo e instrumentos financieros derivados. Las cuentas por cobrar a largo plazo con un periodo determinado se 
miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

3.6.5 Deterioro de activos financieros
Los activos financieros, que no sean aquellos a VRTUP, son evaluados por indicadores de deterioro al final de cada ejercicio. Se considera que los activos financieros se 
deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o más eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo financiero, existe un 
“acontecimiento de pérdida” incurrido y que ese acontecimiento incurrido tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de deterioro podría incluir los siguientes indicadores:

•	 Dificultad financiera importante del emisor o contraparte; o

•	 Incumplimiento o morosidad en el pago de intereses o capital; o

•	 Probabilidad de que el acreditado entre en bancarrota o reorganización financiera; o

•	 La desaparición de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

Para los activos financieros registrados a costo amortizado, el importe de pérdida por deterioro reconocida es la diferencia entre el valor en libros del  activo y el valor presente 
de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

 El valor en libros del activo financiero se reduce directamente por la pérdida por deterioro, con excepción de las cuentas por cobrar, en donde el valor en libros disminuye 
a través de una cuenta de reserva. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se cancela contra la cuenta de  reserva. Las recuperaciones subsecuentes de  
montos previamente cancelados se acreditan contra la cuenta de reserva. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de reserva se reconocen en el estado de resultados 
consolidado.

Por el año terminado al 31 de diciembre de 2012, la Compañía reconoció deterioro de Ps. 384 (ver Nota 19). Ningún deterioro fue reconocido por los años terminados al 31 de 
diciembre de 2013 y 2011. 
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3.6.6 Bajas de activos y pasivos financieros
Un activo financiero (o, según corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

•	 Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

•	 La Compañía ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligación de pagar los flujos de efectivo recibidos completamente sin 
demoras bajo  un acuerdo de transferencia y ya sea que (a) la Compañía haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) la Compañía no  
haya transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya transferido el control del activo.

3.6.7 Compensación de instrumentos financieros
Se requiere que los activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea  reportado en el estado consolidado de situación financiera si, y 
sólo cuando la Compañía:

•	 Actualmente tenga un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos; y

•	 Pretenda liquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultáneamente.

3.7 Instrumentos financieros derivados
La Compañía está expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como consecuencia la Compañía contrata diversos instrumentos 
financieros derivados para reducir su exposición al riesgo en fluctuaciones de tipo de cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés 
asociadas con sus préstamos denominados en moneda extranjera y su exposición al riesgo de fluctuación en los costos de ciertas materias primas.

La Compañía valúa y registra todos los instrumentos financieros derivados y de  cobertura, en el estado consolidado de  situación financiera como activo o pasivo a valor 
razonable, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En el caso de que el instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable 
se determina a través de modelos soportados con suficiente información confiable y válida. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados son 
registrados cada año en resultados u otras partidas acumuladas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

3.7.1 Cobertura contable
La Compañía designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como cobertura de valor 
razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de  la relación de  cobertura, la Compañía documenta la relación entre el instrumento de  cobertura y la partida cubierta junto con sus objetivos de administración de 
riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Además, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compañía documenta si el instrumento 
de cobertura es altamente efectivo en los cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

3.7.2 Cobertura de flujos de efectivo
La porción efectiva de  los cambios en el valor razonable de  los derivados que se designan y califican como cobertura de  flujo de efectivo se  reconocen en otras partidas 
de  la utilidad integral y son acumulados bajo  la valuación de  la porción efectiva de  los instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porción 
inefectiva se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada, en la línea de (ganancia) pérdida en valuación de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad neta consolidada en el período en que la 
partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma partida del estado consolidado de resultados. Sin embargo, cuando la operación proyectada de 
cobertura reconoce un activo no financiero o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad integral y acumuladas en 
capital se transfieren del capital y se incluyen en la medición inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontinúa cuando la Compañía revoca la relación de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira o es vendido, terminado o ejecutado, o 
cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otras partidas de  la utilidad integral, en ese  momento permanece en capital y se 
reconoce cuando la operación proyectada es finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operación proyectada, la ganancia 
o pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

3.7.3 Cobertura de valor razonable
El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como ganancia cambiaria. El cambio en el valor razonable de 
la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de 
resultados como ganancia cambiaria.

Para las coberturas de valor razonable relacionadas con partidas valoradas a su costo amortizado, el ajuste a valor en libros se amortiza a través de la utilidad neta consolidada 
durante la vida restante de la cobertura utilizando el método de interés efectivo. La amortización por el método de interés efectivo podrá empezar tan pronto como exista un 
ajuste y, a más tardar cuando la partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo que se está cubriendo. Si la partida cubierta es 
dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en las pérdidas y ganancias.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del compromiso en firme atribuible al 
riesgo cubierto, se reconocerá como un activo o pasivo con la correspondiente ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

3.8 Medición del valor razonable
La Compañía mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y activos no financieros, a su valor razonable en cada fecha de balance. Los valores razonables de los 
instrumentos financieros medidos al costo amortizado se describen en las Notas 13 y 18.

El valor razonable es el precio que se recibiría por la venta de un activo o se pagaría por la transferencia de un pasivo en una transacción ordenada entre participantes del mercado 
en la fecha de medición. La medición del valor razonable se basa en la presunción de que la transacción para vender el activo o transferir el pasivo se lleva a cabo, ya sea:

•	 En el mercado principal para el activo o pasivo; o

•	 En la ausencia de un mercado de capital, en el mercado más ventajoso para el activo o pasivo.
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Una medición a valor razonable de un activo no financiero tendrá en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar beneficios económicos mediante la 
utilización del activo en su máximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante de mercado que utilizaría el activo en su máximo y mejor uso.

La Compañía utiliza las técnicas de valuación que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes disponibles para medir el valor razonable, 
maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquía de valor razonable, descrita de la siguiente manera, basado en la 
información del nivel inferior que sea relevante a la medición del valor razonable:

•	 Nivel 1: Precios cotizados (sin  ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad que reporta tiene la capacidad de acceder a la fecha de 
medición.

•	 Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

•	 Nivel 3: Es información no observable para el activo o pasivo. Información no observable se utilizará para medir el valor razonable en la medida en que los datos observables 
no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la fecha de medición.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compañía determina si las transferencias han ocurrido entre los niveles de la 
jerarquía reevaluando las categorías (basado en la información de nivel inferior que sea relevante para la medición del valor razonable en su totalidad) al final de cada período.

La Compañía determina las políticas y procedimientos tanto para la medición del valor razonable recurrente, los que se describen en la Nota 20 y como los pasivos no cotizados 
que se describen en la Nota 18.

Para el propósito de las revelaciones del valor razonable, la Compañía ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la base de la naturaleza, características y riesgos 
del activo o pasivo y el nivel de la jerarquía de valor razonable como se explicó anteriormente.	

3.9 Inventarios y costo de ventas
Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realización, el que sea menor. El valor neto de realización representa el precio de venta estimado de los inventarios menos 
todos los costos de terminación estimados y los costos necesarios para realizar la venta.

Los inventarios representan el costo de adquisición o producción que se incurre cuando se compra o se produce un producto, y se basan en la fórmula del costo promedio 
ponderado. Los segmentos operativos de la Compañía utilizan las metodologías de costeo de inventario para valuarlos, tales como el método de costos estándar en Coca-Cola 
FEMSA, y el método detallista en FEMSA Comercio.

El costo de ventas, está basado en el costo promedio de los inventarios a la fecha de venta. El costo de ventas en Coca-Cola FEMSA incluye costos relacionados con materias 
primas utilizadas en el proceso de producción, mano de obra (salarios y otros beneficios, incluyendo la participación de los trabajadores en las utilidades) depreciación de 
maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energía eléctrica, rotura de botellas retornables en el proceso productivo, mantenimiento de equipo, inspección y 
costos de traslado entre plantas y dentro de las mismas.

 3.10 Otros activos circulantes

Los otros activos circulantes, que se realizarán dentro de año o un plazo menor a partir de la fecha de reporte, se componen de pagos anticipados y acuerdos con clientes.

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores para la adquisición de materia prima, publicidad, promociones, rentas y seguros y fianzas, y son 
reconocidos como otros activos circulantes en el momento del desembolso de efectivo. Estos se reconocen en el rubro apropiado cuando los riesgos y beneficios se han 
transferido a la Compañía y/o se han recibido los bienes, servicios o beneficios.

La Compañía tiene gastos de  publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al  tiempo de  transmisión en televisión y radio, se amortizan en un plazo de 
acuerdo al tiempo de  transmisión de  los anuncios. Los gastos relacionados con la producción de la publicidad son reconocidos en la utilidad neta consolidada al momento en 
que se incurren.

Coca-Cola FEMSA tiene acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de Coca-Cola FEMSA durante cierto tiempo. La mayoría de 
estos acuerdos incluyen plazos mayores a un año, y los costos relacionados se amortizan a través del método de línea recta de acuerdo a la duración del contrato; las 
amortizaciones son presentadas como una reducción en las ventas netas. Durante los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, dicha amortización fue de  
Ps. 696, Ps. 970 y Ps. 793, respectivamente.

3.11 Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

3.11.1 Inversiones en asociadas
Las asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compañía tiene influencia significativa. La influencia significativa es el poder de participar en las decisiones de las 
políticas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre dichas políticas. 

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participación y el reconocimiento inicial comprende el precio de compra de la inversión y cualquier gasto 
necesario atribuible directamente para adquirirla.

Los estados financieros consolidados incluyen la participación en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad integral en la asociada o negocio conjunto, 
después de los ajustes para alinear las políticas contables con las de la Compañía, a partir de la fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que la influencia 
significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compañía (incluyendo sus subsidiarias consolidadas) y la asociada, se 
reconocen en los estados financieros consolidados únicamente en la medida que correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados. 
Son transacciones ‘ascendentes’, por ejemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compañía. Son transacciones ‘descendentes’, las ventas de activos de  la Compañía a 
la asociada. La participación de la Compañía en los resultados de la asociada que proviene de dichas transacciones, se elimina.
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Cuando la participación de la Compañía en las pérdidas excede el valor en libros de la asociada, incluyendo cualquier inversión a largo plazo, el valor en libros se reduce a cero y el 
reconocimiento de futuras pérdidas se discontinúa excepto en la medida en que la Compañía tenga una obligación o haya realizado pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisición se presenta como parte de la inversión de la asociada en el Estado Consolidado de Situación Financiera. Cualquier crédito 
mercantil que surja en la adquisición de la participación de la Compañía, en una asociada se valúa de acuerdo con  la política contable de la Compañía para el crédito mercantil 
que surge en una adquisición de negocios, ver Nota 3.2.

Después de la aplicación del  método de participación, la Compañía determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro adicional sobre su inversión en su asociada. 
La Compañía determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de que la inversión en asociadas está deteriorada. En este caso, la Compañía calcula 
el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros y reconoce el monto en la participación de la utilidad o pérdida de las 
asociadas y negocios conjuntos utilizando el método de participación en el estado consolidado de resultados.

3.11.2 Acuerdos conjuntos
Un acuerdo conjunto es un acuerdo del que dos o más partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control que existe 
sólo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el consentimiento unánime de todas las partes que comparten el control. La Compañía clasifica sus 
participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como operaciones conjuntas o negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compañía a los activos y obligaciones 
por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derechos a los activos netos del acuerdo. La 
Compañía reconoce su participación en los negocios conjuntos como una inversión utilizando el método de participación, como se describe en la Nota 3.11.1. Al 31 de diciembre 
de 2013 y 2012, la Compañía no tiene participación en operaciones conjuntas.

3.12 Propiedad, planta y equipo
La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisición y/o construcción y se presenta neta de la depreciación acumulada y/o pérdidas por deterioro 
acumuladas, en caso de  que existieran. Los costos de financiamiento relacionados con la adquisición o construcción de los activos calificables se capitalizan formando parte 
del costo del activo.

Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisición. El mantenimiento de rutina y los costos de reparación se registran en resultados 
en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso están representadas por activos de  larga duración que no han iniciado su operación, es decir, aún no empiezan a ser utilizadas para el fin que fueron 
compradas, construidas o desarrolladas. La Compañía estima completar estas inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciación se calcula aplicando el método de  línea recta sobre la vida útil estimada del activo. Cuando un elemento de  propiedad, planta y equipo incluye componentes 
principales con  diferentes vidas útiles, éstos se contabilizan y deprecian por separado, como componentes principales de propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciación 
son estimadas por la Compañía, considerando la vida útil estimada de los activos.

La vida útil estimada de los principales activos de la Compañía se presenta a continuación:

	 Años

Edificios		  40-50
Maquinaria y equipo		  10-20
Equipo de distribución		  7-15
Equipo de refrigeración		  5-7
Botellas retornables		  1.5-4
Mejoras en propiedades arrendadas	 El menor entre la duración del contrato o 15 años
Equipo de cómputo		  3-5
Otros equipos		  3-10

La vida útil estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciación se revisan al final de cada ejercicio anual, con el efecto de cualquier cambio en las 
estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios económicos futuros por el uso continuo del activo. 
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposición o retiro de una partida de propiedad, planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas 
(si existiesen) y el valor en libros del activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

•	 No retornables: Son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

•	 Retornables: Son clasificadas como activos de larga duración en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las botellas retornables son registradas a su costo de adquisición, y 
para países con entorno económico hiperinflacionario, son actualizadas de acuerdo con la NIC 29 “Información financiera en economías hiperinflacionarias.” La depreciación 
de las botellas retornables se calcula utilizando el método de línea recta, considerando su vida útil estimada.

Existen dos tipos de botellas retornables:

•	 En control de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribución; y

•	 Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.
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Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes están sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del  cual Coca-Cola FEMSA mantiene la propiedad. 
Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periódicas a los distribuidores y Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura 
identificada al distribuidor. Las botellas que no estén sujetas a dichos acuerdos se registran en resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

 Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida útil estimada. Los depósitos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida útil 
estimada de las botellas.

3.13 Costos por financiamiento
Los costos por financiamiento directamente atribuibles a la adquisición, construcción o producción de un activo calificable, el cual es un activo que necesariamente toma un 
periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo de dichos activos hasta esa fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

•	 Gasto financiero; y

•	 Fluctuación cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por interés.

El producto financiero ganado sobre la inversión temporal de préstamos específicos cuyo gasto está pendiente en los  activos calificables, se deduce del costo por 
financiamiento elegible para capitalización.

 Todos  los demás costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

3.14 Activos intangibles
Los activos intangibles son activos no monetarios identificables, sin sustancia física y representan erogaciones cuyos beneficios serán recibidos en el futuro. Los activos 
intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente por su costo. El costo de  los activos intangibles adquiridos en una adquisición de  negocios es su 
valor razonable a la fecha de  adquisición. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se llevan al costo menos cualquier amortización acumulada y pérdidas 
acumuladas por deterioro. La vida útil de los activos intangibles se clasifica ya sea como definida o indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual se esperan recibir los 
beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida útil y están representados principalmente por:

•	 Costos de tecnología de información y sistemas de administración incurridos durante la etapa de desarrollo que están actualmente en uso. Tales costos fueron capitalizados 
y después amortizados bajo el método lineal durante la vida útil de dichos activos, con un rango entre 3 y 10 años de vida útil. Los gastos que no cumplan con los requisitos 
para su capitalización, se llevarán a gastos al momento en que se incurren.

•	 Licencias de alcohol a largo plazo, las cuales se amortizan por el método de línea recta sobre su vida útil estimada, que varía entre 12 y 15 años, y se presentan como parte 
de los activos intangibles de vida definida.

Los activos intangibles amortizados, tales como activos intangibles con vida definida son objeto de pruebas de deterioro, cuando eventos o cambios en las circunstancias 
indican que el valor en libros de un activo o grupo de activos no se pude recuperar a través de sus flujos de efectivo futuros esperados.

Los activos intangibles con vida indefinida no están sujetos a amortización y son objeto a pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas circunstancias indican que el valor 
en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperación.

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compañía consisten principalmente en derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en los territorios 
adquiridos. Estos derechos están representados por contratos estándar que The Coca-Cola Company tiene celebrados con sus embotelladores.

Coca-Cola FEMSA tiene contratos independientes de embotellado con The Coca-Cola para cada uno de los territorios en los que opera, sustancialmente bajo los mismos 
términos y condiciones. En México, Coca-Cola FEMSA cuenta con nueve contratos de embotellado para los territorios de Coca-Cola FEMSA; dos expiran en junio de 2023; dos 
expiran en mayo de 2025 y, además, cinco contratos que surgieron de las fusiones con Grupo Tampico, CIMSA, Grupo Fomento Queretano y Grupo Yoli expirará en septiembre de 
2014, abril y julio de 2016 y dos en agosto de 2014, respectivamente. El contrato de embotellado en Argentina expira en septiembre de 2014, para Brasil en abril de 2014 y octubre 
de 2017, para Colombia en junio 2014, para Venezuela en agosto de 2016, para Guatemala en marzo de 2015, para Costa Rica en septiembre de 2017, para Nicaragua en mayo 2016 
y de Panamá en noviembre de 2014. Estos contratos de embotellado son renovables automáticamente por término de diez años, sin perjuicio del derecho de cualquiera de las 
partes a informar previamente que no desea renovar el acuerdo. Además, estos acuerdos pueden darse por terminados en caso de un incumplimiento material. Una rescisión 
podría impedir a la Compañía la venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado y tendría un efecto adverso en el negocio de la Compañía, las condiciones 
financieras, resultados de operaciones y perspectivas.

3.15 Activos no circulantes mantenidos para la venta
Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposición se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros se recuperará principalmente a través de una 
transacción de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condición se considera cumplida únicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no circulante (o 
grupo de activos para su disposición) está disponible para su venta inmediata en las condiciones actuales. La administración debe estar comprometida con  la venta, que debe 
esperarse que califique como una venta completa dentro de un año a partir de la fecha de clasificación.

Cuando la Compañía está comprometida con  un plan de venta que involucre pérdida de control de una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa  subsidiaria se clasifican 
como mantenidos para su venta cuando los criterios descritos anteriormente se cumplen, independientemente de si la Compañía retendrá la participación no controladora en 
su subsidiaria después de la venta.

Los activos no circulantes (y grupos de activos para su disposición) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al menor entre su valor en libros y su valor 
razonable menos los costos de venta.
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3.16 Deterioro de activos no financieros
Al final de cada periodo, la Compañía revisa el valor en libros de sus activos tangibles e intangibles para determinar si existe algún indicio de  que esos activos han sufrido una 
pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima el importe recuperable del activo para determinar el grado de  pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible 
estimar el importe recuperable de un activo individual, la Compañía estima el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo. Cuando 
se puede identificar una base de asignación razonable y consistente, los activos corporativos también se asignan a unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra 
manera se asignan a la más pequeña de las unidades generadoras de efectivo por la cual se puede identificar una asignación razonable y consistente.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compañía realiza pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas circunstancias indican que el valor 
en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe recuperable.

 El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se 
descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que refleja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los 
riesgos específicos del activo por el cual las estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) sea menor a su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de 
efectivo) es reducido a su importe recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del  activo (o unidad generadora de  efectivo) se incrementa hasta la  estimación utilizada para determinar el 
importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para el activo (o 
unidad generadora de efectivo) en años anteriores. Se reconoce una reversión de una pérdida por deterioro inmediatamente en la utilidad neta consolidada. Las pérdidas por 
deterioro relacionadas con el crédito mercantil no son reversibles.

Por el año terminado al 31 de diciembre de 2011, la Compañía reconoció un deterioro de Ps. 146 (ver Nota 12), en relación a los activos intangibles de vida indefinida. No se 
reconocieron deterioros de activos depreciables de larga duración, crédito mercantil ni de inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

3.17 Arrendamientos
La determinación de si un acuerdo es, o incluye, un arrendamiento se basa en la sustancia del  acuerdo en la fecha de creación, ya sea que el cumplimiento del acuerdo dependa 
del uso de un activo o activos específicos o el acuerdo transmita el derecho al uso del activo, aún si ese derecho no está especificado explícitamente en el acuerdo.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la 
propiedad del activo al arrendatario. Todos los demás arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos en arrendamiento financiero se reconocen al inicio como activos de la Compañía a su valor razonable, o bien, al valor presente de los pagos mínimos por arrendamiento, 
si éste fuera menor. El pasivo correspondiente al arrendamiento se incluye en el estado consolidado de situación financiera como una obligación por arrendamiento financiero. 
Los pagos por arrendamiento se prorratean entre los gastos financieros y la reducción de  la obligación por arrendamiento para lograr una tasa constante de intereses sobre 
el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se reconocen inmediatamente en la utilidad neta consolidada, a menos que sean directamente atribuibles a los activos 
calificables, en cuyo caso son capitalizados de acuerdo con la política general sobre costos por financiamiento de  la Compañía. Las rentas contingentes se reconocen como 
gastos en los periodos en los que se incurren. Los activos en arrendamiento financiero se deprecian a lo largo de su vida útil esperada sobre la misma base que los activos 
propios de la Compañía o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos de arrendamiento operativo se reconocen como un gasto sobre una base de línea recta durante el plazo del arrendamiento, excepto cuando otra base sistemática 
sea más representativa del  patrón temporal en el cual los beneficios económicos del activo arrendado se consumen. Las  rentas contingentes que surgen del  arrendamiento 
operativo se  reconocen como un gasto en el periodo en el que se incurren. En  caso de  que se reciban incentivos por arrendamiento para iniciar arrendamientos operativos, 
esos incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio total de los incentivos se reconoce como una disminución del gasto por renta sobre una base de línea recta, 
excepto cuando otra base sistemática sea  más representativa del patrón temporal en el cual los beneficios económicos del activo arrendado se consumen. Las mejoras 
en propiedades arrendadas en arrendamientos operativos, se amortizan utilizando el método de línea recta sobre la vida útil de los activos o el plazo del arrendamiento 
correspondiente, según el que sea  menor.

3.18 Pasivos financieros e instrumentos de capital

3.18.1 Clasificación como deuda o capital
La deuda y los instrumentos de capital emitidos por la Compañía se clasifican ya sea como pasivos financieros o como capital, de acuerdo a la substancia de los acuerdos 
contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

3.18.2 Instrumentos de capital
Un  instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participación residual en los activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos 
de capital emitidos por la Compañía se reconocen en los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emisión.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compañía se reconocen y deducen directamente en capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en la utilidad o 
pérdida sobre la compra, venta, emisión o cancelación de los instrumentos de capital propios de la Compañía.

3.18.3 Pasivos financieros

Reconocimiento y medición iniciales
Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como pasivos financieros en préstamos y financiamiento a VRTUP, o derivados designados como 
instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, según sea el  caso. La Compañía determina la clasificación de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable menos, en el caso de préstamos y financiamientos, los costos de la transacción directamente 
atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compañía incluyen cuentas por pagar y otros documentos por pagar, pasivos bancarios, e instrumentos financieros derivados, ver Nota 3.7.



•66•

Medición subsecuente
La medición de los pasivos financieros depende de su clasificación, como se describe a continuación.

3.18.4 Pasivos bancarios
Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Las 
ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando los pasivos son dados de baja, y a través del proceso de amortización del método de interés 
efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de  la adquisición, y comisiones o costos que son parte integral del método de interés efectivo. La 
amortización del método de interés efectivo se incluye en el gasto financiero en el estado consolidado de resultados.

3.18.5 Baja
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligación del pasivo se elimina, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero se reemplaza por otro del  mismo acreedor en 
términos sustancialmente diferentes, o los términos del pasivo se  modifican sustancialmente, tal intercambio o modificación se reconoce como una baja del pasivo original y 
se reconoce un pasivo nuevo. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado consolidado de resultados.

3.19 Provisiones
La Compañía reconoce provisiones cuando tiene una obligación presente (legal o implícita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compañía esté obligada a 
liquidar dicha obligación, y pueda hacer una estimación confiable del importe de la obligación.

El monto reconocido como una provisión es la mejor estimación de la contraprestación requerida para liquidar la obligación presente al final del periodo, tomando en cuenta los 
riesgos e incertidumbres de la obligación. Cuando se mide una provisión utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligación presente, su valor en libros es el 
valor presente de esos flujos de efectivo (en donde el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios económicos requeridos para liquidar una provisión sean recuperados de  un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar 
si es virtualmente cierto que el reembolso será recibido y el monto de la cuenta por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compañía reconoce una provisión por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de  que el evento ocurra es mayor que la probabilidad de que no 
ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y puedan ser  cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero también 
se revelan como una pérdida contingente en los estados financieros consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no  sea  remoto. La Compañía no reconoce un 
activo contingente hasta que la ganancia se realiza (ver Nota 25).

Las provisiones por reestructuración sólo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen.  La Compañía tiene una obligación implícita, cuando 
se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la Compañía en cuestión, la ubicación y el número de trabajadores afectados, una estimación detallada de 
los costos asociados y una línea de tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberán haber sido notificados de las características principales del plan.

3.20 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados
Los beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados, que se consideran partidas monetarias, se integran de los pasivos por plan de  pensiones y jubilaciones, 
prima de antigüedad y servicios médicos posteriores al retiro, y se determinan a través de cálculos actuariales, basados en el método del crédito unitario proyectado.

En México y Brasil, los beneficios económicos de los beneficios a empleados y pensiones para el retiro se conceden a empleados con 10 años de servicio y edad mínima 
de 60 y 65 años, respectivamente. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compañía proporciona beneficios de primas de antigüedad a sus empleados bajo ciertas 
circunstancias. Estos beneficios consisten en un sólo pago equivalente a 12 días de salario por cada año de servicio (al salario más reciente del empleado, pero sin exceder 
el doble del salario mínimo legal), pagaderos a todos los empleados con 15 o más años de servicio, así como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes de la 
adjudicación de su beneficio de prima por antigüedad. Para empleados calificados, la Compañía también proporciona ciertos beneficios de la salud posteriores al retiro como 
servicios médico-quirúrgicos, farmacéuticos y hospitalización.

Para planes de retiro por beneficios definidos y otros beneficios laborales a largo plazo, tales como pensión patrocinada por la Compañía y planes de  retiro, prima de antigüedad 
y planes de servicio médico posteriores al  retiro, el costo de  proporcionar beneficios se determina utilizando el método del  crédito unitario proyectado, con valuaciones 
actuariales que se realizan al final de cada periodo. Todos los reajustes de las obligaciones por beneficios definidos de la Compañía tales como ganancias y pérdidas actuariales 
se reconocen directamente en otras partidas de la utilidad integral (“OPUI”). La Compañía presenta costos por servicios dentro del costo de ventas, gastos de administración 
y de ventas, en el estado consolidado de resultados. La Compañía presenta el costo neto por interés dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La 
obligación por beneficios proyectados reconocida en el estado de situación financiera representa el valor presente de la obligación por beneficios definidos al final de cada 
periodo. Ciertas subsidiarias de la Compañía tienen constituidos activos del plan para el pago de pensiones, prima de antigüedad, y servicios médicos posteriores al retiro, a 
través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales incrementan el fondo de dichos planes.

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base acumulada. Los costos de beneficios por 
terminación obligatorios se reconocen cuando se incurren.

La Compañía reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminación, en la primera de las siguientes fechas:

a)	Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o

b)	Cuando reconoce los costos por una reestructuración que se encuentra dentro del marco del IAS 37, “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes,” e incluye 
el pago de beneficios por terminación.

La Compañía está comprometida de forma demostrable a una indemnización cuando, y sólo cuando, la entidad tiene un plan formal detallado para la terminación y no exista 
una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidación se da lugar cuando el empleador realiza una operación que elimina todas las obligaciones legales o constructivas de parte o de la totalidad de los beneficios del 
plan de beneficio definido. Una reducción surge de un suceso aislado, como el cierre de una planta, discontinuidad de una actividad o la terminación o suspensión de un plan. 
Las ganancias o pérdidas en la liquidación o reducción de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidación o reducción ocurre.
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3.21  Reconocimiento de los ingresos
Las  ventas de productos se reconocen al momento en que los productos se entregan al cliente, y cuando todas las  siguientes condiciones se cumplen:

•	 La Compañía ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos de los bienes;

•	 La Compañía no retiene ninguna implicación en la gestión de  los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con  la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los 
mismos;

•	 El importe de los ingresos se puede medir confiablemente;

•	 Es probable que los beneficios económicos asociados con  la transacción fluyan a la Compañía; y

•	 Los costos incurridos o por incurrir de la transacción se pueden medir confiablemente.

Todas las  condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los  artículos se entregan al cliente.  Las ventas netas reflejan las unidades entregadas a 
precio de lista, neto de promocionales, descuentos y amortización de acuerdos con clientes para obtener los derechos de vender y promocionar los productos de la Compañía.

Prestación de servicios y otros
Los ingresos por los servicios de venta de material de desecho y empaque de materias primas, se reconocen dentro de otros ingresos de operación en el estado consolidado 
de resultados.

La Compañía reconoció las transacciones como ingresos de acuerdo con  las siguientes condiciones de la NIC 18 “Ingresos” por la entrega de bienes y prestación de servicios:

a)	Los ingresos pueden medirse confiablemente; y

b)  Es probable que los beneficios económicos fluyan a la Compañía. 

Ingresos por intereses
Los ingresos procedentes de la utilización por terceros de activos de la Compañía que produzcan intereses se reconocen una vez que se cumplen todas las condiciones 
siguientes: 

•	 El monto de los ingresos puede valorarse con fiabilidad; y 

•	 Es probable que los beneficios económicos asociados con la transacción fluyan hacia la entidad.

Para todos los instrumentos financieros medidos a costo amortizado y activos financieros que causan intereses clasificados como disponibles para la venta, el producto 
financiero se registra utilizando la tasa de interés efectiva (“TIE”), que es la tasa que descuenta exactamente flujos de efectivo futuros estimados pagados o recibidos a 
través de la vida esperada del  instrumento financiero, o cuando sea apropiado, durante un periodo más corto, al valor neto en libros del activo financiero. El producto financiero 
se incluye en el estado consolidado de resultados.

3.22 Gastos de administración y de ventas
Los gastos de administración incluyen salarios y prestaciones, incluyendo la participación de los trabajadores en las  utilidades (“PTU”), para los empleados que no están 
directamente involucrados en el proceso de venta o producción de los productos de  la Compañía, honorarios por servicios profesionales, depreciación de las oficinas y 
amortización de los gastos capitalizados del sistema integral de negocio y cualquier otro costo similar.

 Los gastos de venta incluyen:

•	 Distribución: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de  productos terminados, pérdida de  botellas retornables 
en el proceso de  distribución, depreciación y mantenimiento de  camiones, instalaciones y equipos de distribución. Durante los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 
2012 y 2011, el gasto de distribución ascendió a Ps. 17,971, Ps. 16,839 y Ps. 14,967, respectivamente;

•	 Ventas: salarios y prestaciones, incluyendo PTU, así como comisiones pagadas al personal de ventas; y

•	 Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de publicidad.

La PTU se paga por las subsidiarias de la Compañía en México y Venezuela, a sus empleados elegibles. En México, la PTU se determina aplicando la tasa del 10% de la utilidad 
gravable de la Compañía individual, sin considerar los dividendos acumulados recibidos de personas jurídicas residentes en México, la depreciación de los valores históricos y no 
la de los  valores fiscales actualizados y las ganancias y pérdidas por fluctuación cambiaria, que no son incluidos hasta que el activo se enajena o el pasivo se vence; también se 
excluyen otros efectos de la inflación. Al 1 de enero de 2014, la PTU en México se calculará a partir de la misma utilidad gravable, excepto por lo siguiente: a) no son deducibles 
las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores ni la PTU pagada en el ejercicio; y b) los pagos exentos de los empleados son totalmente deducibles en el cálculo de la PTU. 

En Venezuela, la PTU se determina aplicando la tasa del 15% de la utilidad después de impuestos, y no es mayor a cuatro meses de salario.

3.23 Impuestos a la utilidad
El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la  utilidad se carga a la utilidad neta consolidada conforme 
se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente 
y diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

3.23.1 Impuestos a la utilidad del periodo
Los impuestos a la utilidad se registran en los resultados del periodo en que se incurren.
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3.23.2 Impuestos diferidos
El impuesto diferido resulta de  las diferencias temporales entre el valor en libros de  un activo o pasivo en el estado de  situación financiera y su base fiscal. El pasivo 
por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales gravables. El activo por impuesto diferido generalmente se  reconoce por todas las 
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que las ganancias fiscales estén disponibles contra las cuales esas diferencias temporales deducibles 
puedan utilizarse y, si existiesen, beneficios futuros procedentes de pérdidas fiscales y ciertos créditos fiscales. Dichos activos y pasivos por impuestos diferidos no se 
reconocen si las diferencias temporales surgen del  reconocimiento inicial del crédito mercantil (sin reconocer impuestos diferidos pasivos) o del reconocimiento inicial (distinta 
a una adquisición de  negocios) de otros activos y pasivos en una transacción que no afecte la utilidad fiscal ni la utilidad contable, excepto en el caso de Brasil, donde ciertas 
cantidades de crédito mercantil son deducibles para efectos fiscales.

El  pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con  inversiones en subsidiarias, compañías asociadas y  participación en negocios 
conjuntos, excepto cuando la Compañía pueda controlar el  momento de  la reversión de las diferencias temporales y es probable que la diferencia temporal no se revierta 
en un futuro previsible. El activo por impuesto diferido que surge de diferencias temporales deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias, compañías asociadas y 
participación en negocios conjuntos, se reconoce únicamente en la medida que sea  probable que existan ganancias fiscales suficientes contra las cuales utilizar los beneficios 
de diferencias temporales y se espera que las diferencias temporales se reviertan en un futuro previsible.

El impuesto diferido se clasifica como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se reviertan las diferencias temporales.

El valor en libros del activo por impuesto diferido se revisa al final de cada periodo y se reduce cuando ya no es probable que estén disponibles ganancias fiscales suficientes 
para permitir que todo o parte del activo se recupere.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a tasas de impuestos que se esperan aplicar en el periodo en el que se realice el activo o se cancele el pasivo, basándose 
en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas o prácticamente terminado el proceso de aprobación. La medición del activo y pasivo por impuesto 
diferido refleja las consecuencias fiscales que se derivarían de la forma en que la Compañía espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y 
pasivos.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad es del 30% para 2011, 2012 y 2013, y como resultado de la Reforma Fiscal Mexicana de 2014, ya no será del 29% y del 28% para 2014 
y 2015 respectivamente; se mantendrá en el 30% para los años siguientes (ver Nota 24).

3.24 Acuerdos de pagos basados en acciones
Los altos ejecutivos de la compañía reciben una remuneración en forma de transacciones con pagos basados en acciones, por lo que los empleados prestan los servicios 
a cambio de instrumentos de capital. Los instrumentos de capital son concedidos y mantenidos por un fideicomiso controlado por la Compañía. Se contabilizan como 
transacciones liquidadas en instrumentos de capital. La concesión de instrumentos de capital es un valor monetario fijo en la fecha de concesión.

Los pagos basados en acciones a empleados se miden a valor razonable de  los instrumentos de capital a la fecha de  concesión. El valor razonable determinado en la fecha 
de concesión del pago basado en acciones se carga a resultados y se reconoce con base en el método de  asignación, basado en la estimación de instrumentos de capital 
que asignará la Compañía. Al final de cada periodo, la Compañía revisa la estimación del número de instrumentos de capital que espera adquirir. El impacto de la revisión de la 
estimación original, si existiese, se reconoce en el estado de resultados consolidado de tal forma que el gasto acumulable refleje la estimación revisada.

3.25 Utilidad por acción
La Compañía presenta la utilidad neta básica por acción y la utilidad neta por acción diluida. La utilidad neta básica por acción se calcula dividiendo la participación controladora 
en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulación durante el periodo ajustado por el promedio ponderado de las acciones adquiridas en el 
año. La utilidad neta por acción diluida se determina ajustando el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulación, incluyendo el promedio ponderado de las acciones 
recompradas en el año para efectos de  todos los valores de dilución potenciales, que comprenden derechos sobre acciones concedidos a empleados.

3.26 Emisión de acciones de subsidiarias
La Compañía reconoce la emisión de capital de una subsidiaria como una transacción de capital. La diferencia entre el valor en libros de las acciones emitidas y el importe 
contribuido por la participación no controladora o por terceros, se registra como prima en suscripción de acciones.

4.  Fusiones, Adquisiciones y Disposiciones
4.1 Fusiones y adquisiciones
La Compañía tiene ciertas fusiones y realiza adquisiciones que son registradas utilizando el método de adquisición. Los resultados de las operaciones adquiridas han sido 
incluidos en los estados financieros consolidados a partir de que la  Compañía obtuvo el control de los negocios adquiridos; por lo tanto, los estados consolidados de resultados 
y de situación financiera en los años de dichas adquisiciones no son comparables con los periodos anteriores. En los flujos de efectivo consolidados al 31 de diciembre de 2013, 
2012 y 2011, se presentan las fusiones y adquisiciones netas del efectivo asumido.

Si bien las sociedades adquiridas que se revelan a continuación, de la Nota 4.1.1 a la Nota 4.1.6, representan embotelladores de bebidas de las marcas registradas de Coca-Cola, 
tales entidades no estaban bajo el control de la propiedad común antes de su adquisición.

4.1.1 Adquisición de Grupo Spaipa
El 29 de octubre de 2013, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasileña Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., completó la adquisición del 100% de Grupo Spaipa. Grupo 
Spaipa comprende la entidad embotelladora Spaipa, SA Industria Brasileira de Bebidas y tres Compañías Tenedoras (colectivamente “Spaipa”) por Ps. 26,856 en una transacción 
en efectivo. Spaipa es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera principalmente en más de la mitad del estado de Sao Paulo y el estado de Paraná, Brasil. 
Esta adquisición fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Sudamérica y a lo largo de Latinoamérica. Los costos relacionados con la transacción de 
Ps. 8 fueron registrados cuando se incurrieron, como parte de los gastos de administración en el estado consolidado de resultados. Spaipa fue incluido en los resultados de 
operación a partir de noviembre de 2013.
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Al 31 de diciembre de 2013, Coca-Cola FEMSA todavía se encuentra en proceso de completar su asignación del precio de compra de esta transacción. Específicamente, está en 
el proceso de evaluación del valor razonable de los activos netos adquiridos que están en el proceso de valoración con la asistencia de un tercero experto. Coca-Cola FEMSA 
anticipa que un gran componente de la asignación del precio de compra sea el valor del acuerdo de distribución con The Coca-Cola Company, que será un activo intangible de 
vida útil indefinida. 

A continuación se presenta el valor razonable estimado y preliminar de los activos netos adquiridos de Spaipa:

	 2013

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 3,800)	 Ps.	 5,918
Total activo de largo plazo		  5,390
Derechos de distribución		  13,731
Total activo		  25,039
Total pasivo		  (5,734)

Activos netos adquiridos		  19,305

Crédito mercantil		  7,551

Total contraprestación transferida	 Ps.	 26,856

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de producción disponible. El crédito 
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del crédito mercantil sea deducible de impuestos, 
de acuerdo a la legislación fiscal de Brasil, por un importe de Ps. 22,202. 

A continuación se presenta información seleccionada del estado de resultados de Spaipa  por el periodo de la fecha de adquisición hasta el 31 de diciembre de 2013:

Estado de Resultados	 2013

Ingresos totales	 Ps.	 2,466
Utilidad antes de impuestos		  354

Utilidad neta	 Ps.	 311

4.1.2 Adquisición de Companhia Fluminense de Refrigerantes
El 22 de agosto de 2013, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasileña Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., completó la adquisición del 100% de Companhia 
Fluminense de Refrigerantes (“Companhia Fluminense”) por Ps. 4,657en una transacción en efectivo. Companhia Fluminense es un embotellador de productos de la marca 
Coca-Cola que tiene presencia en los estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro y Sao Paulo, Brasil. Esta adquisición fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA 
en Sudamérica y a lo largo de Latinoamérica.  Los costos relacionados con la transacción de Ps. 11 fueron registrados cuando se incurrieron, como parte de los gastos de 
administración en el estado consolidado de resultados. Companhia Fluminense fue incluido en los resultados de operación a partir de septiembre de 2013.

Al 31 de diciembre de 2013, la Coca-Cola FEMSA todavía se encuentra en proceso de completar su asignación del precio de compra de esta transacción. Específicamente, está 
en el proceso de evaluación del valor razonable de los activos netos adquiridos que están en el proceso de valoración con la asistencia de un tercero experto. Coca-Cola FEMSA 
anticipa que un gran componente de la asignación del precio de compra sea el valor del acuerdo de distribución con The Coca-Cola Company, que será un activo intangible de 
vida útil indefinida. 

A continuación se presenta el valor razonable estimado y preliminar de los activos netos adquiridos de Companhia Fluminense:

	 2013

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 9)	 Ps.	 515
Total activo de largo plazo		  1,467
Derechos de distribución		  2,634
Total activo		  4,616
Total pasivo		   (1,581)

Activos netos adquiridos		  3,035

Crédito mercantil		  1,622

Total contraprestación transferida	 Ps.	 4,657

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de producción disponible. El crédito 
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del crédito mercantil sea deducible de impuestos, 
de acuerdo a la legislación fiscal de Brasil, por un importe de Ps. 4,581. 

A continuación se presenta información seleccionada del estado de resultados de Companhia Fluminense por el periodo de la fecha de adquisición hasta el 31 de diciembre de 2013:

Estado de Resultados	 2013

Ingresos totales	 Ps.	 981
Pérdida antes de impuestos		  (39)

Pérdida neta	 Ps.	 (34)
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4.1.3 Fusión con Grupo YOLI
El 24 de mayo de 2013, Coca-Cola FEMSA completó la fusión del 100% de Grupo Yoli. Grupo Yoli comprende la entidad embotelladora YOLI de Acapulco, S.A. de C.V. y otras nueve 
entidades. Grupo Yoli es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera principalmente en el estado de Guerrero, así como en partes del estado de Oaxaca, 
en México. Esta fusión fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en México y a lo largo de Latinoamérica. La transacción involucró la emisión de 42,377,925 
nuevas acciones de la Serie “L” de Coca-Cola FEMSA, además el pago en efectivo inmediato antes del cierre de la transacción por Ps. 1,109  a cambio del 100% de participación en 
Grupo YOLI, la cual se concretó a través de una fusión. El precio de compra total fue de Ps. 9,130, basado en el precio por acción de Ps. 189.27 el 24 de mayo de 2013. Los costos 
relacionados con la transacción fueron por Ps. 82 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de los gastos de administración en los 
estados consolidados de resultados. Grupo YOLI fue incluido en los resultados de operación a partir de junio de 2013.

A continuación se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Yoli:

	 2013

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 63)	 Ps.	 837
Total activo de largo plazo		  2,144
Derechos de distribución		  3,503
Total activo		  6,484
Total pasivo		  (1,487)

Activos netos adquiridos		  4,997

Crédito mercantil		  4,133

Total contraprestación transferida	 Ps.	 9,130

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de producción disponible. El crédito 
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total del crédito mercantil no será deducible de impuestos. 

A continuación se presenta información seleccionada del estado de resultados de Grupo YOLI por el periodo de la fecha de adquisición hasta el 31 de diciembre de 2013:

Estado de Resultados	 2013

Ingresos totales	 Ps.	 2,240
Utilidad antes de impuestos		  70

Utilidad neta	 Ps.	 44

4.1.4 Fusión con  Grupo Fomento Queretano
El 4 de mayo de 2012, Coca-Cola FEMSA completó la fusión del 100% de Grupo Fomento Queretano. Grupo Fomento Queretano comprende la entidad embotelladora Refrescos 
Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V. y otras tres entidades. Grupo Fomento Queretano es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera en el estado de 
Querétaro, en México. Esta adquisición fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en México y a lo largo de Latinoamérica. La transacción involucró la emisión de 
45,090,375 acciones de la Serie “L” de Coca-Cola FEMSA, junto con el pago en efectivo antes del cierre de la transacción por Ps. 1,221 a cambio del 100% de participación en Grupo 
Fomento Queretano, la cual se concretó a través de una fusión. El precio de compra total fue de Ps. 7,496, basado en el precio por acción de Ps. 139.22 el 4 de mayo de 2012. Los 
costos relacionados con la transacción fueron por Ps. 12  los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de los gastos de administración en 
los estados consolidados de resultados. Grupo Fomento Queretano fue incluido en los resultados de operación a partir de mayo de 2012.

A continuación se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Fomento Queretano:

	 2012

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 107)	 Ps.	 445
Total activo de largo plazo		  2,123
Derechos de distribución		  2,921
Total activo		  5,489
Total pasivo		  (598)

Activos netos adquiridos		  4,891

Crédito mercantil		  2,605

Total contraprestación transferida	 Ps.	 7,496

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de producción disponible. El crédito 
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total de crédito mercantil no será deducible de impuestos.

A continuación se presenta información seleccionada del estado de resultados de Grupo Fomento Queretano por el periodo de la fecha de adquisición al 31 de diciembre de 2012:

Estado de Resultados	 2012

Ingresos totales	 Ps.	 2,293
Utilidad antes de impuestos		  245

Utilidad neta	 Ps.	 186
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4.1.5 Fusión con Grupo CIMSA
El 9 de diciembre de 2011, Coca-Cola FEMSA completó la fusión del 100% de Grupo CIMSA. Grupo CIMSA comprende la entidad embotelladora Grupo Embotellador CIMSA, S.A. de C.V. y 
otras cuatro entidades. Grupo CIMSA es un embotellador de  productos de la marca Coca-Cola, que opera principalmente en los estados de  Morelos y México, así como en ciudades 
de los estados de Guerrero y Michoacán, en México. Esta fusión fue realizada con el propósito de impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en México y a lo largo de Latinoamérica. 
La transacción involucró la emisión de 75,423,728 nuevas acciones de la Serie “L” de Coca-Cola FEMSA, además del pago en efectivo antes del cierre de la transacción por Ps. 2,100, 
a cambio del 100% de participación de Grupo CIMSA, la cual se concretó a través de una fusión. El precio de compra total fue de Ps. 11,117, basado en el precio por acción de Ps. 119.55 
del 9 de diciembre de 2011. Los costos relacionados con la transacción fueron por Ps. 24 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de 
los gastos de administración en los estados consolidados de resultados. Grupo CIMSA fue incluido en los resultados de operación a partir de diciembre de 2011.

A continuación se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo CIMSA:

	 2011

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 188)	 Ps.	 603
Total activo de largo plazo		  3,055
Derechos de distribución		  6,186
Total activo		  9,844
Total pasivos		  (558)

Activos netos adquiridos		  9,286

Crédito mercantil		  1,831

Total contraprestación transferida	 Ps.	 11,117

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de producción disponible. El crédito 
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total del crédito mercantil no será deducible de impuestos.

A continuación se presenta información seleccionada del estado de resultados de Grupo CIMSA por el mes de diciembre de 2011:

Estado de Resultados	 2011

Ingresos totales	 Ps.	 429
Utilidad antes de impuestos		  32

Utilidad neta	 Ps.	 23

4.1.6 Fusión con Grupo Tampico
El 10 de octubre de 2011, Coca-Cola FEMSA completó la fusión del 100% de Grupo Tampico Grupo Tampico comprende la entidad embotelladora Comercializadora la Pureza, S.A. 
de C.V. y otra entidad. Grupo Tampico es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera en los estados de Tamaulipas, San Luis Potosí y Veracruz; así como en 
ciudades de  los estados de Hidalgo, Puebla y Querétaro, en México. Esta fusión fue realizada para  impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en México y a lo largo de Latinoamérica. 
La transacción involucró: la emisión de 63,500,000 nuevas acciones de la Serie “L” de Coca-Cola FEMSA, y el pago en efectivo de Ps. 2,436, a cambio del 100% de participación 
en Grupo Tampico, la cual se concretó a través de una fusión. El precio de compra total fue de Ps. 10,264, basado en el precio por acción de Ps. 123.27 del 10 de octubre de 2011. 
Los costos relacionados con la transacción fueron por Ps. 20 los cuales fueron registrados cuando se incurrieron por parte de Coca-Cola FEMSA como parte de los gastos de 
administración en los estados consolidados de resultados. Grupo Tampico fue incluido en los resultados de operación a partir de octubre de 2011.

A continuación se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Tampico:

	 2011

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 22)	 Ps.	 461	
Total activo de largo plazo		  2,512
Derechos de distribución		  5,499
Total activo		  8,472
Total pasivos		  (744)

Activos netos adquiridos		  7,728

Crédito mercantil		  2,536

Total contraprestación transferida	 Ps.	 10,264

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de  sinergias relacionadas con  la capacidad de producción disponible. El crédito 
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total del crédito mercantil no será deducible de impuestos.

A continuación se presenta información seleccionada del estado de resultados de Grupo Tampico por el periodo de la fecha de adquisición al 31 de diciembre de 2011:

Estado de Resultados	 2011

Ingresos totales	 Ps.	 1,056
Utilidad antes de impuestos		  43

Utilidad neta	 Ps.	 31
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4.1.7 Otras adquisiciones
Durante el 2013, el monto de otros pagos en efectivo, netos de efectivo adquirido, relacionados con adquisiciones pequeñas de la Compañía es de Ps. 3,021. Estos pagos se 
relacionan principalmente con lo siguiente: la adquisición de Expresso Jundiaí, proveedor de servicios logísticos en Brasil, con experiencia en la industria de servicios logísticos 
de mercancía fraccionada a granel, almacenamiento y servicios de valor agregado, Expresso Jundiaí operaba una red de 42 bases operativas, a la fecha de la adquisición, y tiene 
presencia en seis estados en el Sur y Sureste de Brasil; la adquisición del 80% de Doña Tota, marca líder en restaurantes de comida rápida en el noreste de México, originaria del 
estado de Tamaulipas, México, la cual operaba 204 restaurantes en México y 11 en el estado de Texas, Estados Unidos a la fecha de la adquisición. Esta transacción resultó en la 
adquisición de activos y derechos para la producción, elaboración, comercialización y distribución de productos de comida rápida, la cual fue tratada como combinación de negocios 
de acuerdo con la NIIF 3 “Combinaciones de negocios;” la adquisición de Farmacias Moderna, farmacia líder en el estado de Sinaloa, México que operaba más de 100 tiendas en 
Mazatlán, Sinaloa a la fecha de la transacción; y la adquisición del 75% de Farmacias YZA, farmacia líder en el Sureste de México, en el estado de Yucatán, que operaba más de 330 
tiendas a la fecha de la adquisición.

Información Financiera Pro Forma No Auditada
La siguiente información financiera consolidada pro forma no auditada representa los estados financieros históricos de la Compañía, ajustados por (i) las adquisiciones 
de Spaipa, Companhia Fluminense y la fusión con Grupo Yoli mencionadas en los párrafos anteriores; y (ii) ciertos ajustes contables relacionados principalmente con la 
depreciación pro forma de activos fijos de las compañías adquiridas. La información financiera pro forma no auditada para el resto de las adquisiciones no se incluyen ya que 
no son materiales.

	 Información financiera pro forma  	
	 no auditada por el año terminado    
	 el 31 Diciembre de 
	 2013

Ingresos totales	 Ps.	 270,705
Utilidad antes de impuestos		  23,814
Utilidad neta		  20,730

Utilidad neta básica por acción serie “B”	 Ps.	 0.76
Utilidad neta básica por acción serie “D”		  0.95

A continuación se presentan resultados pro-forma 2012 como si Grupo Fomento Queretano hubiese sido adquirido el 1 de enero de 2012: 

	 Información financiera pro forma no  	
	 auditada por el año terminado   
	 el 31 Diciembre de 
	 2012

Ingresos totales	 Ps.	 239,297
Utilidad antes de impuestos		  27,618
Utilidad neta		  28,104

Utilidad neta básica por acción serie “B”	 Ps.	 1.03
Utilidad neta básica por acción serie “D”		  1.30

A continuación se presentan resultados pro-forma 2011 como si Grupo Tampico y CIMSA hubiesen sido adquiridas el 1 de enero de 2011:

	 Información financiera pro forma no  	
	 auditada por el año terminado    
	 el 31 Diciembre de 
	 2011

Ingresos totales	 Ps.	 210,760 
Utilidad antes de impuestos		  24,477
Utilidad neta		  21,536

Utilidad neta básica por acción serie “B”	 Ps.	 0.78
Utilidad neta básica por acción serie “D”		  0.98

4.2 Disposiciones
Durante el año 2012, la ganancia en venta de acciones por disposición de subsidiarias e inversiones en asociadas ascendió a Ps. 1,215, generada principalmente por la venta de 
nuestra subsidiaria Industria Mexicana de Químicos, SA de CV, la cual es fabricante y proveedora de productos de limpieza y desinfección y servicios relacionados a procesos 
industriales de alimentos y bebidas, así como de tratamiento de aguas; por un monto de Ps. 975. La Compañía reconoció Ps. 871, como ganancia en venta de acciones dentro 
de otros ingresos, que es la diferencia entre el valor razonable de la contraprestación recibida y el valor contable de los activos netos enajenados. Ninguna de las otras 
disposiciones de la Compañía fue individualmente significativa, ver Nota 19.
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5.  Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Para efectos del estado de flujo de efectivo, el efectivo incluye efectivo en caja y en bancos y equivalentes de efectivo, que representan inversiones a corto plazo con alto nivel 
de liquidez que son fácilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que están sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor, con vencimiento 
menor a tres meses de su fecha de adquisición.  El efectivo y equivalentes al cierre del período, como se muestra en el estado de flujos de efectivo consolidado, se integra de 
la siguiente manera:

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de  
	 2013	 2012

Efectivo			   Ps.	 16,862	 Ps.	 10,577
Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5)				    10,397		  25,944
				    Ps.	 27,259	 Ps.	 36,521

6.  Inversiones
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, las inversiones se clasifican como disponibles para la venta y mantenidas al vencimiento. El valor en libros de las inversiones mantenidas al 
vencimiento es similar a su valor razonable. A continuación se muestra el detalle de las inversiones disponibles para la venta y mantenidas al vencimiento.

		  2013	 2012 

Disponibles para la Venta (1)

Títulos de Deuda
Costo de adquisición			   Ps.	 -	 Ps.	 10
Utilidad no realizada reconocida en otras partidas de la utilidad integral				    -		               2
Valor razonable			   Ps.   	   -	 Ps.	 12

Mantenidas al Vencimiento  (2)

Depósitos Bancarios 
Costo de adquisición			   Ps.     	  125	 Ps.	 1,579
Intereses acumulados				    1		  4
Costo amortizado			   Ps.	 126	 Ps.	 1,583
				    Ps.	 126	 Ps.	 1,595 

(1)	 Denominados en dólares al 31 de diciembre de 2012.
(2)	 Denominados en euros a una tasa de interés fija con fecha de vencimiento en 2014, al 31 de diciembre de 2013.

Por los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el efecto de las inversiones en el estado consolidado de  resultados, en el rubro de producto financiero es de 
Ps. 3, Ps. 23 y Ps. 37, respectivamente.

7.  Cuentas por Cobrar
		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de   	 Diciembre de   
		  2013	 2012

Clientes			   Ps.	 9,294	 Ps.	 7,519
Reserva para cuentas incobrables				    (489)		  (413)
Documentos por cobrar				    185		  434
The Coca-Cola Company (ver Nota 14)				    1,700		  1,835
Préstamos a empleados				    211		  172
Anticipos de viajes para empleados				    64		  46
Otras partes relacionadas (ver Nota 14)				    235		  211
Heineken Company (ver Nota 14)				    454		  462
Otros				    1,144		  571
				    Ps.	 12,798	 Ps.	 10,837

7.1 Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas, y préstamos a empleados o cualquier otro concepto similar, se presentan netas de descuentos y 
reservas de cuentas incobrables.

Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company derivadas de la participación de esta última en los programas de publicidad y promoción y la inversión en 
equipos de refrigeración y botellas retornables hechas por Coca-Cola FEMSA.

El valor en libros de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2013 y 2012.
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Antigüedad de la cartera vencida pero no reservada (días en circulación)
		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de 	 Diciembre de  
		  2013	 2012

60-90 días			   Ps.	 208	 Ps.	 242
90-120 días				    40		  69
120 días en adelante				    299		  144
Total			   Ps.	 547	 Ps.	 455

7.2 Movimiento en saldo de la reserva de cuentas incobrables
	 2013	 2012	 2011

Saldo inicial	 Ps.	 413	 Ps.	 343	 Ps.	 249
Provisión del año		  154		  330		  146
Cargos y cancelación de cuentas incobrables		  (34)		  (232 )		  (84)
Actualización del saldo inicial en economías hiperinflacionarias y efecto por fluctuación en tipo de cambio		  (44)		  (28 )		  32
Saldo final	 Ps.	 489	 Ps.	  413	 Ps.	 343

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la Compañía considera cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta por cobrar a partir de la fecha en que el 
crédito fue concedido, hasta el final del periodo. La concentración de riesgo crediticio es limitada debido a la base de clientes grandes y no relacionados. 

Antigüedad de cuentas por cobrar deterioradas (días en adelante)
		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de 	 Diciembre de   
		  2013	 2012

60-90 días 			   Ps.	 69	 Ps.	 4
90-120 días				    14		  12
120 días en adelante				    406		  397
Total			   Ps.	 489	 Ps. 	 413

7.3 Pagos de The Coca-Cola Company
The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones, así como en los de inversión en refrigeradores y botellas retornables de Coca-Cola FEMSA. Los 
recursos recibidos por Coca-Cola FEMSA para publicidad y promociones se registran como una reducción de los gastos de venta. Los recursos recibidos para el programa de 
inversión en equipo de refrigeración y de botellas retornables, se registran reduciendo la inversión en equipo de refrigeración y botellas retornables, respectivamente. Por los 
años terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 las contribuciones recibidas ascendieron a Ps. 4,206, Ps. 3,018 y Ps. 2,595, respectivamente.

8.  Inventarios
		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de  	 Diciembre de    
		  2013	 2012

Productos terminados			   Ps.	 10,492	 Ps.	 9,630
Materias primas				    4,934		  4,541 
Refacciones operativas				    1,404		  978 
Producción en proceso				    238		  63 
Mercancías en tránsito				    1,057		  1,118 
Otros				    164		  15   
				    Ps.	 18,289	 Ps.	  16,345

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compañía reconoció rebajas de valor de los inventarios por Ps. 1,322, Ps. 793 y Ps. 747 al valor neto de realización, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas y consisten en lo 
siguiente:

	 2013	 2012	 2011

Movimiento en inventarios de productos terminados y producción en proceso	 Ps.	 76,163	 Ps.	 68,712	 Ps.	 61,566
Materias primas y consumibles		  49,740		  51,033		  44,578
		  Ps.	 125,903	 Ps.	 119,745	 Ps.	 106,144
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9.  Otros Activos Circulantes y Otros Activos Financieros Circulantes
9.1 Otros activos circulantes
		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de   	 Diciembre de  
		  2013	 2012

Pagos anticipados			   Ps.	 1,666	 Ps.	 1,108
Acuerdos con clientes				    148		  128
Permisos de corto plazo				    55		  47
Otros	    			   110		  51
				    Ps.	 1,979	 Ps.	 1,334

Al 31 de diciembre de 2013  y 2012, los pagos anticipados se integran por:

		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de   	 Diciembre de   
		  2013	 2012

Anticipos de inventarios			   Ps.	 478	 Ps.	 86 
Pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales 				    191		  284 
Anticipos a proveedores de servicios				    309		  339
Rentas				    120		  101 
Seguros pagados por anticipado				    33		  61 
Otros				    535		  237 
				    Ps.	 1,666	 Ps.	 1,108

El monto total de publicidad y gastos promocionales diferidos por lanzamiento de nuevos productos, reconocido en los estados consolidados de resultados en los años 
terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 fue de Ps. 6,232, Ps. 4,471 y Ps. 4,695, respectivamente.

9.2 Otros activos financieros circulantes
		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de   	 Diciembre de 
		  2013	 2012

Efectivo restringido			   Ps.	 3,106	 Ps.	 1,465
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20)				    28		  106
Documentos por cobrar a corto plazo				    843		  975
				    Ps.	 3,977	 Ps.	 2,546

La Compañía tiene asegurado parte de sus depósitos a corto plazo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en diferentes monedas. Al 31 de 
diciembre de 2013 y 2012, el valor razonable del depósito a corto plazo asegurado fue:

		  31 de	 31 de 
		  Diciembre de   	 Diciembre de  
		  2013	 2012

Bolívares 			   Ps.	 2,658	 Ps.	 1,141
Reales 				    340		  183
Pesos colombianos				    108		  141
				    Ps.	 3,106	 Ps.	 1,465
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10.  Inversión en Compañías Asociadas y Negocios Conjuntos
El detalle de las asociadas de la Compañía y negocios conjuntos contabilizados bajo el método de participación al final del periodo es el siguiente:

	 % de Tenencia	 Valor en libros

					     31 de	 31 de	 31 de	 31 de 
			   Actividad 	 Lugar de 	 Diciembre de 	 Diciembre de	 Diciembre de	 Diciembre de 
Compañía			   Principal	 Residencia 	 2013	 2012	 2013	 2012

Grupo Heineken  (1) (2)			   Bebidas	 Países Bajos	 20.0%	 20.0%	 Ps.	 80,351	 Ps.	 77,484
Coca-Cola FEMSA:
Negocios Conjuntos:

Grupo Panameño de Bebidas 			   Bebidas	 Panamá	 50.0%	 50.0%		  892		  756
Dispensadoras de Café, S.A.P.I. de C.V. 			   Servicios	 México	 50.0%	 50.0%		  187		  167
Estancia Hidromineral Itabirito, LTDA  			   Envasado y  
					     distribución	 Brasil	 50.0%	 50.0%		  142		  147
Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc. (CCBPI)   			   Envasado	 Filipinas	 51.0%	 -		  9,398		  -

Asociadas:
Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. (“PIASA”) (3)		  	 Azucarera	 México	 36.3%	 26.1%		  2,034		  1,447
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V.(“IEQSA”)		  Enlatados	 México	 32.8%	 27.9%		  181		  141
Industria Mexicana de Reciclaje, S.A. de C.V. (“IMER”)			   Reciclaje	 México	 35.0%	 35.0%		  90		  74
Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. 			   Bebidas	 México	 26.2%	 25.1%		  1,470		  1,351
KSP Partiçipações, LTDA			   Bebidas	 Brasil	 38.7%	 38.7%		  85		  93
SABB Sistema de Alimentos e Bebidas Do Brasil, LTDA  
		  (anteriormente Sucos del Vallo do Brasil LTDA) (4) (5)		  Bebidas	 Brasil	 -	 19.7%		  -		  902
Holdfab2 Partiçipações Societárias, LTDA (“Holdfab2”) (4)		  Bebidas	 Brasil	 -	 27.7%		  -		  205
Leao Alimentos e Bebidas, L.T.D.A. (4)			   Bebidas	 Brasil	 26.1%	 -		  2,176		  -
Otras  inversiones en empresas de FEMSA Coca-Cola			   Varios	 Varios	 Varios	 Varios		  112		  69

FEMSA Comercio:
FEMSA Comercio:
Café del Pacífico, S.A.P.I. de C.V. (Caffenio) (1)			   Café	 México	 40.0%	 40.0%		  466		  459
Otras inversiones (1) (6) 			   Varios	 Varios	 Varios	 Varios		  746		  545 

								        Ps.	 98,330	 Ps.	 83,840 

(1)	 Asociada.
(2)	 Al 31 de diciembre de 2013, se integra por 12.53% de participación en Heineken, N.V., y 14.94% de participación en Heineken Holding, N.V., las cuales representan un interés económico del 20% en 

Heineken. La Compañía tiene influencia significativa, principalmente, debido al hecho de que participa en el Consejo de Administración de Heineken Holding, N.V. y el Consejo de Supervisión de Heineken 
N.V., y para las operaciones relevantes entre la Compañía y Heineken Company.

(3)	 Como se menciona en la Nota 4, el 24 de mayo de 2013 y el 4 de mayo de 2012, Coca-Cola FEMSA completó la fusión del 100% de Grupo Yoli y Grupo FOQUE, respectivamente. Como parte de estas 
fusiones, Coca-Cola FEMSA incrementó su participación a 36.3% y 26.1% en Promotora Industrial Azucarera, S.A de C.V., respectivamente.

(4)	 Durante marzo 2013, Holdfab2 Partiçipações Societárias, LTDA y SABB- Sistema de Alimentos e Bebidas Do Brasil, LTDA. se fusionaron en Leao   Alimentos e Bebidas, Ltda.  
(5)	 La Compañía tiene influencia significativa, por tener poder de participar en las decisiones operativas y financieras de esas compañías.
 (6)	 Negocio conjunto.

El 25 de enero de 2013, la Compañía completó la adquisición del 51% de Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc. (CCBPI) por un monto de $ 688.5 dólares (Ps. 8,904) en una 
transacción en efectivo. Como parte del acuerdo, Coca-Cola FEMSA obtiene la opción de adquirir el 49% restante de CCBPI en cualquier momento durante los siete años 
siguientes al cierre. 

Coca-Cola FEMSA también tiene una opción de venta para vender su participación del 51% en CCBPI a The Coca-Cola Company en el sexto año, a un precio que se basa en el 
valor razonable de CCBPI en la fecha de adquisición (ver Nota 20.7).

Desde la fecha de la adquisición de inversiones hasta el 31 de diciembre de 2013, los resultados de CCBPI han sido reconocidos por Coca-Cola FEMSA utilizando el método de 
la participación, debido a ciertos derechos de participación sustantivos que tiene The Coca-Cola Company en las actividades relevantes de las operaciones del embotellador 
durante los 3 primeros años de propiedad.

El 1 de octubre de 2012, FEMSA Comercio adquirió una participación del 40% en Café del  Pacífico, S.A.P.I. de C.V, una compañía mexicana de producción de café, por Ps. 462. 
A la fecha de adquisición, la diferencia entre el costo de su inversión y la participación de FEMSA Comercio en el valor en libros neto y valor razonable neto de los activos 
identificables de la asociada, pasivos y pasivos contingentes fue contabilizada de  acuerdo con la política contable de la Compañía descrita en la Nota 3.2 y resultó en la 
identificación de activos intangibles amortizables, principalmente listas de  clientes, ajustes relacionados con  el valor razonable de los activos fijos adquiridos, incluyendo 
los efectos de los impuestos diferidos asociados, así como el crédito mercantil, que no se amortiza; todos ellos reconocidos como parte del valor en libros de la inversión en 
asociadas. La Compañía hizo ajustes a su participación en los resultados de la asociada después de la fecha de adquisición, para considerar la depreciación de los activos 
fijos y amortización de los activos intangibles basados en sus valores razonables en la fecha de adquisición, neto de su efecto fiscal diferido y reconoció una pérdida de Ps. 23 
asociada con su inversión para el período del 1 de octubre hasta el 31 de diciembre de 2012.

Durante 2013 Coca-Cola FEMSA realizó aportaciones de capital a la empresa Jugos del Valle S.A.P.I. de C.V. por un monto de Ps. 27.
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Durante el 2012, Coca-Cola FEMSA realizó una inversión de capital en Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. por la cantidad de Ps. 469. Los fondos fueron destinados en su mayor parte 
por Jugos del Valle para adquirir Santa Clara en México (una compañía de productos lácteos).

El 17 de  marzo de  2011, un consorcio de inversionistas formado por FEMSA, el Fondo de  Infraestructura Mexicano Macquarie y otros inversionistas, adquirieron Energía Alterna 
Istmeña, S. de R.L. de C.V. (“EAI”) y Energía Eólica Mareña, S.A. de C.V. (“EEM”), de las subsidiarias de Preneal, S.A.  (“Preneal”). EAI y EEM son los propietarios de un proyecto 
de energía eólica de 396 megawatts en su etapa final en el sureste del  Estado de Oaxaca. El 23 de febrero de 2012, una subsidiaria de Mitsubishi Corporation, y Stichting 
Depositary PGGM Infrastructure Funds, un fondo de pensiones administrado por PGGM, adquirieron el 45% de participación que FEMSA mantenía en las empresas tenedoras 
de Mareña Renovables Wind Power Farm. La venta de la participación de FEMSA generó una ganancia de Ps. 933. Ciertas subsidiarias de FEMSA, FEMSA Comercio y Coca-Cola 
FEMSA, firmaron contratos de suministro de energía eólica de 20 años con Mareña Renovables Wind Power Farm, para adquirir una parte de la energía producida por dichas 
compañías.

La principal actividad de Heineken es la producción, distribución y mercadeo de cervezas a nivel mundial. La Compañía reconoció una utilidad neta por método de participación 
de Ps. 4,587, Ps. 8,311 y Ps. 4,880 por su participación económica en Heineken, al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente. No hay impactos significativos de los 
ajustes a valor razonable.

A continuación se muestra información financiera relevante de Heineken registrada bajo  el método de participación:

	 31 de Diciembre de 2013	 31 de Diciembre de 2012 (1) 

	 Pesos	 Euros	 Pesos	 Euros

Total activos circulantes	 Ps.     	 98,814	 €.    	  5,495	 Ps. 	 94,788	  €.	 5,537
Total activos no circulantes		  500,667		  27,842		  521,155		  30,443
Total pasivos circulantes		  143,913		  8,003		  133,734		  7,812
Total pasivos no circulantes		  233,376		  12,978		  263,000		  15,363
Total capital		  222,192		  12,356		  219,209		  12,805
Capital atribuible a los accionistas de Heineken		  205,038		  11,402		  200,876		  11,734
Total ingresos	 Ps.   	 333,437	 €.   	  19,429	 Ps.    	 333,209	 €. 	    19,893
Total costos y gastos 		  289,605		  16,875		  271,284		  16,196
Utilidad neta	 Ps.	 27,236	 €.	  1,587	 Ps.	 51,490	 €.	 3,074
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la compañía		  23,409		  1,364		  48,810		  2,914
Otras partidas de la utilidad integral		  (18,998)		  (1,107)		  (5,327)		  (318)
Total utilidad integral 	 Ps. 	 8,238	 €.	 480	 Ps.	 46,163	 €.	  2,756
Total utilidad integral atribuible a los accionistas de la compañía		  5,766		  336		  43,684		  2,608

(1)	 Heineken ajustó sus cifras comparativas debido a la revisión de la NIC 19 y terminación de la asignación del precio de compra en el PPA.

Reconciliación del capital de la asociada Heineken con la inversión de la Compañía.

	 31 de Diciembre de 2013	 31 de Diciembre de 2012

	 Pesos	 Euros	 Pesos	 Euros

Capital atribuible a los accionistas de Heineken	 Ps. 	 205,038	 €.  	 11,402	 Ps.	 200,876	   €.      11,734
Ajuste debido a la revisión de la NIC 19		  -		  -		  (736)		  (43)
Efecto del valor razonable estimado por la asignación del precio de compra		  88,822		  4,939		  84,566		  4,939
Crédito mercantil		  107,895		  6,000		  102,714		  6,000
Capital atribuible a los accionistas de Heineken	 Ps. 	 401,755	 €. 	 22,341	 Ps. 	 387,420	 €. 	 22,630
Porcentaje de participación económica		  20%		  20%		  20%		  20%
Inversión en Heineken Company	 Ps. 	 80,351	 €. 	 4,468	 Ps. 	 77,484	 €. 	 4,526

	
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el valor razonable de la inversión de la Compañía en las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V., la cual equivale al 20% de participación 
económica de las acciones en circulación, representó Ps. 99,279 (€ 5,521 millones); y Ps. 92,879 (€ 5,425 millones) considerando precios de mercado a esas fechas. Al 26 de 
febrero de 2014, fecha de emisión de los presentes estados financieros consolidados, el valor razonable ascendió a € 5,509 millones.  

Durante los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compañía ha recibido dividendos de Heineken, los cuales ascienden a Ps. 1,752  Ps. 1,697 y  Ps. 1,661, 
respectivamente.

A continuación se muestra información financiera relevante con respecto al interés individualmente inmaterial de las asociadas de Coca-Cola FEMSA registradas bajo el 
método de participación:

	 2013	 2012	 2011

Total activos circulantes	 Ps.	 8,232	 Ps.	 6,958	 Ps.	 7,038
Total activos no circulantes		  11,750		  12,023		  9,843
Total pasivos circulantes		  4,080		  3,363		  3,376
Total pasivos no circulantes		  3,575		  2,352		  2,067
Total ingresos 	 Ps.	 20,889	 Ps. 	 16,609	 Ps.	 16,087
Total costos y gastos 		  20,581		  15,514		  14,894
Utilidad neta  (1)		  433		  858		  1,053
(1)	 Incluye inversiones de FEMSA Comercio y otras inversiones.
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A continuación se muestra información financiera relevante con respecto al interés individualmente inmaterial de los negocios conjuntos de Coca-Cola FEMSA registradas bajo 
el método de participación:

 	 2013	 2012	 2011

Total activos circulantes	 Ps.	 8,622	 Ps.	 1,612  	 Ps.	 1,091
Total activos no circulantes		  13,561		  2,616		  3,097
Total pasivos circulantes		  6,547		  1,977		  2,053
Total pasivos no circulantes		  960		  106		  141
Total ingresos 	 Ps.	 16,844	 Ps. 	 2,187     	 Ps.	 2,095
Total costos y gastos 		  16,622		  2,262		  2,093
Utilidad neta (1)		  113		  (77)		  (7)

(1)	 Incluye inversiones de FEMSA Comercio y otras inversiones.

La participación de la Compañía en otras partidas de la utilidad integral de las inversiones permanentes en acciones, netas de impuesto por los años terminados al 31 de 
diciembre de 2013, 2012 y 2011 se integran por:

	 2013	 2012	 2011

Valuación de la porción efectiva de instrumentos financieros derivados	 Ps.	 (91)	 Ps.	 113 	 Ps.	 94
Efectos por fluctuación cambiaria		  (3,029)		  183		  (1,253)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos 		  491		  (1,077)		  (236)
		  Ps.	 (2,629)	 Ps.	 (781)	 Ps.	 (1,395)

11.   Propiedad, Planta y Equipo, Neto 
						      Inversiones	 Mejoras en 
			   Maquinaria	 Equipo de	 Botellas y	 en	 Propiedades 
Costo	 Terreno	 Edificios	 y Equipo	 Refrigeración	 Cajas	 Proceso	 Arrendadas	 Otros	 Total

Costo al  1 de  Enero de 2011	 Ps.	 4,006	 Ps.     	  10,273	 Ps.	  32,600	 Ps.  	  8,462	 Ps.	 2,930	 Ps. 	 3,082	 Ps.	 7,270	 Ps.	 629	 Ps.	 69,252
Adiciones		  233		  271		  3,348		  960		  1,236		  5,849		  45		  104		  12,046
Adiciones de adquisiciones de negocios		  597		  1,103		  2,309		  314		  183		  202		  -		  -		  4,708
Transferencia de proyectos terminados  
	 en proceso		  23		  379		  2,542		  421		  521		  (5,162)		  1,277		  (1)		  -
Transferencia de (hacia) activos clasificados  
	 como mantenidos para la venta		  111		  144		  (13)		  -		  -		  -		  -		  (68)		  174
Disposiciones		  (58)		  (15)		  (2,315)		  (325)		  (901)		  5		  (331)		  (162)		  (4,102)
Efectos por fluctuación cambiaria		  141		  414		  981		  536		  143		  76		  12		  82		  2,385
Efectos de inflación		  91		  497		  1,155		  268		  3		  50		  -		  11		  2,075
Capitalización de costos por financiamiento		  -		  -		  17		  -		  -		  -		  -		  -		  17
Costo al 31 de Diciembre de 2011	 Ps.	 5,144	 Ps.	 13,066	 Ps.	 40,624	 Ps. 	  10,636	 Ps.    	   4,115	 Ps.  	 4,102	 Ps. 	  8,273	 Ps. 	 595	 Ps. 	 86,555

Costo al 1 de Enero de 2012	 Ps.	 5,144	 Ps.	 13,066	 Ps.	 40,624	 Ps.	 10,636	 Ps.	 4,115	 Ps.	 4,102	 Ps.	 8,273	 Ps.	 595	 Ps.	 86,555
Adiciones		  329		  415		  4,607		  1,176		  1,434		  6,511		  186		  186		  14,844
Adiciones de adquisiciones de negocios		  206		  390		  486		  84		  18		  -		  -		  -		  1,184
Ajustes en el valor razonable de  
	 combinación de negocios pasados		  57		  312		   (462)		   (39)		   (77)		  -		   (1)		  -		   (210)
Transferencia de proyectos terminados  
	 en proceso		  137		  339		  1,721		  901		  765		  (5,183)		  1,320		  -		  -
Transferencia de (hacia) activos clasificados  
	 como mantenidos para la venta		  -		  -		  (34)		  -		  -		  -		  -		  -		  (34)
Disposiciones		  (82)		  (131)		  (963)		  (591)		  (324)		  (14)		  (100)		  (69)		  (2,274)
Efectos por fluctuación cambiaria		  (107)		  (485)		  (2,051)		  (451)		  (134)		  (28)		  (60)		  (41)		  (3,357)
Efectos de inflación		  85		  471		  1,138		  275		  17		  (31)		  -		  83		  2,038
Capitalización de costos por financiamiento		  -		  -		  16		  -		  -		  -		  -		  -		  16
Costo al 31 de Diciembre de 2012	 Ps.	 5,769	 Ps.	 14,377	 Ps.	 45,082	 Ps.	 11,991	 Ps.	 5,814	 Ps.	 5,357	 Ps.	 9,618	 Ps.	 754	 Ps.	 98,762

Costo al 1 de Enero de 2013	 Ps.	 5,769	 Ps.	 14,377	 Ps.	 45,082	 Ps.	 11,991	 Ps.	 5,814	 Ps.	 5,357	 Ps.	 9,618	 Ps.	 754	 Ps.	 98,762
Adiciones		  433		  167		  4,648		  1,107		  1,435		  8,238		  11		  341		  16,380
Adiciones de adquisiciones de negocios		  536		  2,278		  2,814		  428		  96		  614		  36		  264		  7,066
Transferencia de proyectos terminados  
	 en proceso		  389		  1,158		  992		  1,144		  785		  (6,296)		  1,828		  -		  -
Transferencia de (hacia) activos clasificados  
	 como mantenidos para la venta		  -		  -		  (216)		  -		  -		  -		  -		  -		  (216)
Disposiciones		  (11)		  (291)		  (2,049)		  (749)		  (324)		  (748)		  (697)		  (15)		  (4,884)
Efectos por fluctuación cambiaria		  (250)		  (1,336)		  (3,678)		  (1,135)		  (466)		  (291)		  (103)		  (55)		  (7,314)
Efectos de inflación		  228		  1,191		  2,252		  603		  46		  165		  -		  277		  4,762
Capitalización de costos por financiamiento		  -		  -		  32		  -		  -		  -		  -		  -		  32
Costo al 31 de Diciembre de 2013	 Ps.	 7,094	 Ps.	 17,544	 Ps.	 49,877	 Ps.	 13,389	 Ps.	 7,386	 Ps.	 7,039	 Ps.	 10,693	 Ps.	 1,566	 Ps.	 114,588
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						      Inversiones	 Mejoras en 
			   Maquinaria	 Equipo de	 Botellas y	 en	 Propiedades 
Depreciación Acumulada	 Terreno	 Edificios	 y Equipo	 Refrigeración	 Cajas	 Proceso	 Arrendadas	 Otros	 Total

Depreciación acumulada al 1 de Enero de 2011	 Ps.	 -	 Ps.	 (3,347)	 Ps.	 (15,829)	 Ps.	 (4,778)	 Ps.	 (478)	 Ps.	 -	 Ps.	 (2,464)	 Ps.	 (174)	 Ps.	 (27,070)
Depreciación del año		  -		  (328)		  (2,985)		  (948)		  (853)		  -		  (533)		  (47)		  (5,694)
Transferencia de (hacia) activos clasificados  
	 como mantenidos para la venta		  -		  (41)		  (3)		  -		  -		  -		  -		  -		  (44)
Disposiciones		  -		  6		  2,146		  154		  335		  -		  298		  67		  3,006
Efectos por fluctuación cambiaria		  -		  (171)		  (525)		  (270)		  (35)		  -		  -		  (29)		  (1,030)
Efectos de inflación		  -		  (280)		  (653)		  (202)		  -		  -		  -		  (25)		  (1,160)
Depreciación acumulada  
	 al 31 de Diciembre de 2011	 Ps.	 -	 Ps.	 (4,161)	 Ps.	 (17,849)	 Ps.	 (6,044)	 Ps.	 (1,031)	 Ps.	 -	 Ps.	 (2,699)	 Ps.	 (208)	 Ps.	 (31,992)

Depreciación acumulada al 1 de Enero de 2012	 Ps.	 -	 Ps.	 (4,161)	 Ps.	 (17,849)	 Ps.	 (6,044)	 Ps.	 (1,031)	 Ps.	 -	 Ps.	 (2,699)	 Ps.	 (208)	 Ps.	 (31,992)
Depreciación del año		  -		  (361)		  (3,781)		  (1,173)		  (1,149)		  -		  (639)		  (72)		  (7,175)
Transferencia de (hacia)  activos clasificados  
	 como mantenidos para la venta		  -		  1		  10		  -		  -		  -		  -		  (26)		  (15)
Disposiciones		  -		  158		  951		  492		  200		  -		  94		  1		  1,896
Efectos por fluctuación cambiaria		  -		  200		  749		  303		  (5)		  -		  68		  (5)		  1,310
Efectos de inflación		  -		  (288)		  (641)		  (200)		  (3)		  -		  -		  (5)		  (1,137)
Depreciación acumulada  
	 al 31 de Diciembre de 2012	 Ps.	 -	 Ps.	 (4,451)	 Ps.	 (20,561) 	 Ps.	 (6,622)	 Ps.	 (1,988)	 Ps.	 -	 Ps.	 (3,176)	 Ps.	 (315)	 Ps.	 (37,113)

Depreciación acumulada al 1 de Enero de 2013	 Ps.	 -	 Ps.	 (4,451)	 Ps.	 (20,561)	 Ps.	 (6,622)	 Ps.	 (1,988)	 Ps.	 -	 Ps.	 (3,176)	 Ps.	 (315)	 Ps.	 (37,113)
Depreciación del año		  -		  (431)		  (4,380)		  (1,452)		  (1,662)		  -		  (784)		  (96)		  (8,805)
Transferencia de (hacia) activos clasificados  
	 como mantenidos para la venta		  -		  -		  105		  -		  -		  -		  -		  -		  105
Disposiciones		  -		  200		  1,992		  785		  33		  -		  682		  6		  3,698
Efectos por fluctuación cambiaria		  -		  591		  2,061		  755		  143		  -		  8		  73		  3,631
Efectos de inflación		  -		  (583)		  (996)		  (442)		  (6)		  -		  -		  (122)		  (2,149)
Depreciación acumulada  
	 al 31 de Diciembre de 2013	 Ps.	 - 	 Ps. 	   (4,674)	 Ps.      (21,779)		  Ps.    	   (6,976)	 Ps.  	  (3,480)	 Ps.	   -	 Ps.      (3,270)		  Ps.     	  (454)	 Ps.   	 (40,633)

Valor en Libros

Al 31 de Diciembre de 2011	 Ps.	 5,144	 Ps.	 8,905	 Ps.	 22,775	 Ps.	 4,592	 Ps.	 3,084	 Ps.	 4,102	 Ps.	 5,574	 Ps.	 387	 Ps.	 54,563
Al 31 de Diciembre de 2012	 Ps.	 5,769	 Ps.	 9,926	 Ps.	 24,521	 Ps.	 5,369	 Ps.	 3,826	 Ps.	 5,357	 Ps.	 6,442	 Ps.	 439	 Ps.	 61,649
Al 31 de Diciembre de 2013	 Ps.	 7,094	 Ps.	 12,870	 Ps.	 28,098	 Ps.	 6,413	 Ps.	 3,906	 Ps.	 7,039	 Ps.	 7,423	 Ps.	 1,112	 Ps.	 73,955

Durante los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compañía capitalizó Ps.32, Ps. 16 y Ps. 17, respectivamente, de costos por financiamiento con relación 
a Ps.790, Ps. 196 y Ps. 256 en activos calificables, respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa efectiva de capitalización anual de 4.1%, 4.3% y 
5.8%, respectivamente.

Por los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 los gastos por intereses, producto financiero y pérdidas cambiarias netas (ganancias) se integran como sigue:

	 2013	 2012	 2011

Gastos por intereses, producto financiero y pérdidas cambiarias (ganancias)	 Ps.	 3,887	 Ps.	 1,937	 Ps.	 325
Monto capitalizado (1)		  57		  38		  185
Importe neto en los estados de resultados consolidados	 Ps.	 3,830	 Ps.   	   1,899	 Ps.	 140

(1)	 Monto capitalizado en propiedad, planta y equipo y activos intangibles amortizables.

Los compromisos relacionados con adquisiciones de propiedad, planta y equipo se revelan en la Nota 25. 



•80•

12.  Activos intangibles, Neto
	 Derechos para  
	 Producir y		  Otros	 Total 
	 Distribuir		  Activos	 Activos	 Costo por				    Total 
	 Productos de		  Intangibles	 Intangibles	Implementación	 Sistemas			   Activos	 Total 
	 la Marca	 Crédito	 de Vida	 No	 de	 en	 Licencias		  Intangibles	 Activos 
Costo	 Coca-Cola	 Mercantil	 Indefinida	 Amortizables	 Sistemas	 Desarrollo	 de Alcohol	 Otros	 Amortizables	 Intangibles

Costo al  1 de Enero de 2011	 Ps.       41,173 	 	     Ps.	 - 	  Ps.	 386 	 Ps.	 41,559	  Ps.	 1,627 	  Ps.	 1,389	  Ps.	 499 	  Ps.	 226 	  Ps.	 3,741	 Ps.	 45,300
Adiciones		  -		  -		  9		  9		  221		  300		  61		  48		  630		  639
Adquisición de negocios 		  11,878		  4,515		  -		  16,393		  66		  3		  -		  -		  69		  16,462
Transferencia de sistemas en desarrollo terminados		  -		  -		  -		  -		  261		  (261)		  -		  -		  -		  -
Efectos por fluctuación cambiaria		  1,072		  -		  -		  1,072		  30		  -		  -		  7		  37		  1,109
Efectos de inflación		  815		  -		  -		  815		  -		  -		  -		  -		  -		  815
Capitalización de costos por financiamiento		  -		  -		  -		  -		  168		  -		  -		  -		  168		  168
Costo al 31 de Diciembre de 2011	 Ps.	 54,938	 Ps.	 4,515	 Ps.	 395	 Ps.	 59,848	 Ps.	 2,373	 Ps.	 1,431	 Ps.	 560	 Ps. 	 281	 Ps.	 4,645	 Ps. 	 64,493

Costo al  1 de Enero de 2012	 Ps.	 54,938 	  Ps.	 4,515 	  Ps.	 395 	 Ps. 	 59,848	  Ps.	 2,373 	 Ps.	 1,431 	 Ps.	 560 	 Ps. 	 281 	 Ps.  	 4,645	 Ps. 	 64,493
Adiciones		  -		  -		  6		  6		  35		  90		  166		  106		  397		  403	
Adquisición de negocios 		  2,973		  2,605		  -		  5,578		  -		  -		  -		  -		  -		  5,578
Desarrollos internos		  -		  -		  -		  -		  -		  38		  -		  -		  38		  38
Ajustes en el valor razonable de combinación  
	 de negocios pasados		  (42)		  (148)		  -		  (190)		  -		  -		  -		  -		  -		  (190)
Transferencia de sistemas en desarrollo terminados		  -		  -		  -		  -		  559		  (559)		  -		  -		  -		  -	
Disposiciones		  -		  -		  (62)		  (62)		  (7)		  -		  -		  -		  (7)		  (69)
Efectos por fluctuación cambiaria		  (478)		  -		  -		  (478)		  (97)		  (3)		  -		  (3)		  (103)		  (581)
Efectos de inflación		  (121)		  -		  -		  (121)		  -		  -		  -		  -		  -		  (121)
Capitalización de costos por financiamiento		  -		  -		  -		  -		  -		  22		  -		  -		  22		  22
Costo al 31 de Diciembre de 2012	 Ps.	 57,270	 Ps.	 6,972	 Ps.	 339	 Ps.	 64,581	 Ps.	 2,863	 Ps.  	 1,019	 Ps. 	 726	 Ps. 	 384	 Ps.  	 4,992	 Ps. 	 69,573

Costo al  1 de Enero de 2013	 Ps.	 57,270	 Ps.	 6,972	 Ps.	 339	 Ps.	 64,581	 Ps.    	 2,863	 Ps.  	 1,019	 Ps.  	 726	 Ps. 	 384	 Ps.  	 4,992	 Ps.  	 69,573
Adiciones		  -		  -		  -		  -		  164		  644		  179		  123		  1,110		  1,110
Adquisición de negocios 		  19,868		  14,692		  1,621		  36,181		  70		  -		  -		  196		  266		  36,447
Transferencia de sistemas en desarrollo terminados		  -		  -		  -		  -		  172		  (172)		  -		  -		  -		  -
Disposiciones		  -		  -		  (163)		  (163)		  -		  -		  (46)		  -		  (46)		  (209)
Efectos por fluctuación cambiaria		  (1,828)		  (356)		  (10)		  (2,194)		  (75)		  -		  -		  (13)		  (88)		  (2,282)
Efectos de inflación		  417		  -		  -		  417		  -		  113		  -		  -		  113		  530
Capitalización de costos por financiamiento		  -		  -		  -		  -		  25		  -		  -		  -		  25		  25
Costo al 31 de Diciembre de 2013	 Ps.	 75,727	 Ps.	 21,308	 Ps.	 1,787	  Ps.	 98,822	 Ps.    	 3,219	 Ps.  	 1,604	 Ps.  	 859	 Ps. 	 690	 Ps. 	  6,372	 Ps. 	 105,194

Amortización y Pérdidas por Deterioro

Amortización acumulada al 1 de Enero de 2011	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps. 	 (914)	 Ps.	 -	 Ps.  	 (87)	 Ps.	 (46)	 Ps.	  (1,047)	 Ps. 	 (1,047)
Gasto por amortización		  -		  -		  -		  -		  (187)		  -		  (27)		  (41)		  (255)		  (255)
Pérdidas por deterioro		  -		  -		  (103)		  (103)		  -		  -		  -		  (43)		  (43)		  (146)
Efectos por fluctuación cambiaria		  -		  -		  -		  -		  (15)		  -		  -		  -		  (15)		  (15)
Amortización acumulada al 31 de Diciembre de 2011	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 (103)	 Ps.	 (103)	 Ps.  	 (1,116)	 Ps.  	  -	 Ps.	  (114)	 Ps.	 (130)	 Ps. 	 (1,360)	 Ps. 	 (1,463)

Amortización acumulada al 1 de Enero de 2012	 Ps. 	  -	 Ps.	 -	 Ps.	 (103)	   Ps.	 (103)	 Ps. 	  (1,116)	 Ps.   	 -	 Ps.	  (114)	 Ps.	 (130)	 Ps. 	 (1,360)	 Ps. 	 (1,463)
Gasto por amortización		  -		  -		  -		  -		  (202)		  -		  (36)		  (66)		  (304)		  (304)
Disposiciones		  -		  -		  -		  -		  25		  -		  -		  -		  25		  25
Efectos por fluctuación cambiaria		  -		  -		  -		  -		  65		  -		  -		  (3)		  62		  62
Amortización acumulada al 31 de Diciembre de 2012	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 (103)	 Ps.   	  (103)	 Ps. 	  (1,228)	 Ps.    	      -	 Ps. 	 (150)	 Ps.	 (199)	 Ps. 	 (1,577)	 Ps. 	 (1,680)

Amortización acumulada al 1 de Enero de 2013	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 (103)	 Ps.	 (103)	 Ps.	 (1,228)	 Ps.    	  -	 Ps. 	 (150)	 Ps.	 (199)	 Ps.  	 (1,577)	 Ps. 	  (1,680)
Gasto por amortización		  -		  -		  -		  -		  (271)		  -		  (73)		  (72)		  (416)		  (416)
Disposiciones		  -		  -		  103		  103		  2		  -		  46		  -		  48		  151
Efectos por fluctuación cambiaria		  -		  -		  -		  -		  35		  -		  -		  9		  44		  44
Amortización acumulada al 31 de Diciembre de 2013	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	   Ps.	 -	 Ps. 	  (1,462)	 Ps. 	 -	 Ps.	 (177)	 Ps.	 (262)	 Ps.  	 (1,901)	 Ps.  	 (1,901)

Valor en Libros	

Al 31 de Diciembre de 2011	 Ps.	 54,938	 Ps.	 4,515	 Ps.    	 292	 Ps.	 59,745	 Ps. 	 1,257	 Ps.  	 1,431	 Ps.  	 446	 Ps.	  151	 Ps.  	 3,285	 Ps. 	 63,030
Al 31 de Diciembre de 2012	 Ps.	 57,270	 Ps.	 6,972	 Ps.	 236	 Ps. 	 64,478	 Ps.	 1,635	 Ps.	 1,019	 Ps.	 576	 Ps.	 185	 Ps.	 3,415	 Ps.	 67,893
Al 31 de Diciembre de 2013	 Ps.	 75,727	 Ps.	 21,308	 Ps.	 1,787	 Ps.	 98,822	 Ps.	 1,757	 Ps.	 1,604	 Ps.	 682	 Ps.	 428	 Ps.	 4,471	 Ps.	 103,293
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Durante los años terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011,  la Compañía capitalizó Ps. 25, Ps. 22 y Ps. 168, respectivamente, de costos por financiamiento con relación 
a Ps. 630, Ps. 674 y Ps. 1,761 en activos calificables, respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa efectiva de capitalización anual de 4.1%, 4.3% y 
5.8%, respectivamente.

Para los años terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la asignación de los gastos por amortización fue como sigue:

	 2013	 2012	 2011

Costo de ventas	 Ps.	 10	    Ps.	 3	 Ps.	 4
Gastos de administración		  249		  204		  151
Gastos de venta		  157		  97		  100
		  Ps.	 416	 Ps.	 304	 Ps.	 255

La vida útil remanente promedio de los activos intangibles de la Compañía, que están sujetos a amortización se presenta a continuación:

	 Años

Costo por Implementación de Sistemas 		  7
Licencias de Alcohol		  9

Pruebas de Deterioro de Coca-Cola FEMSA para Unidades Generadoras de Efectivo con  Crédito Mercantil y Derechos de Distribución
Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantil y los derechos de distribución son asignados y monitoreados individualmente por país, lo cual se considera ser 
una unidad generadora de efectivo.

El valor en libros del crédito mercantil y derechos de distribución asignado a cada UGE se integra por:

	 Al 31 de	 Al 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de 
	 2013	 2012

México	 Ps.	 55,126	 Ps.	   47,492
Guatemala		  303		  299
Nicaragua		  390		  407
Costa Rica		  1,134		  1,114
Panamá		  785		  781
Colombia		  5,895		  6,387
Venezuela		  3,508		  3,236
Brasil		  28,405		  4,416
Argentina		  103		  110
Total	 Ps.	  95,649	 Ps.     	    64,242

Para el crédito mercantil y los derechos de distribución, la Compañía realiza pruebas de deterioro anualmente. Los importes recuperables de las UGEs se basan en los cálculos 
del valor en uso. El valor en uso se determina descontando los flujos de efectivo futuros generados por el uso continuo de la UGE.

Los supuestos clave utilizados para el cálculo del valor en uso  son los siguientes:

•	 Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco años. Los flujos de efectivo por un periodo adicional 
de cinco años se extrapolaron aplicando tasas moderadas de crecimiento y manteniendo márgenes por país del último año base. Coca-Cola FEMSA espera que estas 
proyecciones se justifiquen debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y experiencias pasadas.

•	 Los flujos de efectivo después del primer periodo de diez años se extrapolaron utilizando la tasa perpetua de crecimiento igual a la inflación anual a largo plazo esperada, 
con el fin de calcular el importe recuperable.

•	 Para calcular el valor de recuperación de  las  UGE, Coca-Cola FEMSA utilizó por cada unidad, el Costo de Capital Promedio Ponderado (“CCPP”) para descontar los flujos de 
efectivo; el cálculo también asume un ajuste por prima de riesgo.

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2012, fueron los siguientes:

			   Inflación a Largo Plazo 	 Tasa de Crecimiento  
	 UGE	 CCPP	 Anual Esperada 2013-2023	 Esperada 2013-2023

	 México	 5.5%	 3.6%	 2.8%
	 Colombia	 5.8%	 3.0%	 6.1%
	 Venezuela	 11.3%	 25.8%	 2.8%
	 Costa Rica	 7.7%	 5.7%	 2.8%
	 Guatemala	 8.1%	 5.3%	 4.0%
	 Nicaragua	 9.5%	 6.6%	 5.1%
	 Panamá	 7.7%	 4.6%	 3.6%
	 Argentina	 10.7%	 10.0%	 4.2%
	 Brasil	 5.5%	 5.8%	 3.8%
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Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2013, fueron los siguientes:

			   Inflación a Largo Plazo 	 Tasa de Crecimiento  
	 UGE	 CCPP	 Anual Esperada 2014-2024	 Esperada 2014-2024

	 México	 5.1%	 3.9%	 1.3%
	 Colombia	 6.0%	 3.0%	 5.0%
	 Venezuela	 10.8%	 32.2%	 2.5%
	 Costa Rica	 7.2%	 5.0%	 2.4%
	 Guatemala	 9.7%	 5.2%	 5.2%
	 Nicaragua	 12.5%	 6.3%	 4.1%
	 Panamá	 7.1%	 4.2%	 5.7%
	 Argentina	 10.9%	 11.1%	 3.8%
	 Brasil	 5.9%	 6.0%	 4.4%

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluación por parte de la administración de  tendencias futuras en la industria y se basan tanto en fuentes 
externas como en fuentes internas (datos históricos). Coca-Cola FEMSA aplicó congruentemente su metodología para determinar el Costo de Capital Promedio Ponderado 
específico de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro. 

Sensibilidad a Cambios en Supuestos
El 31 de diciembre de 2013 Coca-Cola FEMSA realizó un cálculo adicional de la sensibilidad del deterioro, tomando en cuenta un cambio adverso en el costo de capital promedio 
ponderado de acuerdo a la prima por riesgo país, utilizando la desviación estándar relativa entre instrumentos de capital y bonos gubernamentales para cada país y una 
sensibilidad adicional al volumen de 100 puntos base, excepto en México y concluyó que no se registraría ningún deterioro.

	 Cambio en Volumen	 Cambio en	 Crecimiento 	 Efecto sobre la 
	 UGE	 CCPP	 CAT (1)	 Valoración

	 México	 +2.5 %	 -0.25 %	 Passes by 2.9x
	 Colombia	 +0.9 %	 -1.0 %	 Passes by 4.6x
	 Venezuela	 +5.5 %	 -1.0 %	 Passes by 7.4x
	 Costa Rica	 +0.3 %	 -1.0 %	 Passes by 2.6x
	 Guatemala	 +2.0 %	 -1.0 %	 Passes by 3.5x
	 Nicaragua	 +4.1 %	 -1.0 %	 Passes by 1.5x
	 Panamá	 +1.8 %	 -1.0 %	 Passes by 8.4x
	 Argentina	 +3.8 %	 -1.0 %	 Passes by 78.8x
	 Brasil	 +3.7 %	 -1.0 %	 Passes by 8.1x

(1)	 Crecimiento anual compuesto.

13.  Otros Activos, Neto y Otros Activos Financieros
13.1 Otros activos, neto

		  31 de 	 31 de 
		  Diciembre de 	 Diciembre de 
		  2013	 2012

Acuerdos con clientes			   Ps.	 314	 Ps.	 278 
Pagos anticipados por publicidad a largo plazo				    102		   78 
Depósitos en garantía (1)				    1,147		  953 
Pago en bonos				    116		  117 
Pagos anticipados de propiedad, planta y equipo				    866		  973 
Impuestos por recuperar				    185		   93 
Otros				    770		  331 
				    Ps.	 3,500	 Ps.	  2,823
(1)	 Como es costumbre en Brasil la Compañía es requerida por las autoridades, garantizar las contingencias fiscales, legales y laborales para las subsidiarias en Brasil.

13.2 Otros activos financieros

		  31 de 	 31 de 
		  Diciembre de 	 Diciembre de 
		  2013	 2012

Cuentas por cobrar no circulantes 			   Ps.	 1,120	 Ps. 	 1,110
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20)				    1,472		  1,144 
Otros activos financieros no circulantes				    161		  -
				    Ps.	 2,753	 Ps.	  2,254

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el valor razonable de las cuentas por cobrar a largo plazo representó Ps. 1,142 y Ps. 1,244, respectivamente. El valor razonable se determina con 
el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se calcula utilizando las tasas actuales ofrecidas para cobros con montos y vencimientos similares, que se considera 
en el nivel 2 en la jerarquía del valor razonable.
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14.  Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas y Compañías Asociadas
Los saldos y operaciones entre la Compañía y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidación y no se revelan en esta nota. 

Los estados consolidados de situación financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas y compañías asociadas:

		  31 de 	 31 de 
		  Diciembre de 	 Diciembre de  
		  2013	 2012

Saldos
Cuenta por cobrar con The Coca-Cola Company (ver Nota 7) (1) (9)			   Ps.	 1,700	 Ps.	 1,835
Saldo con BBVA Bancomer, S.A. de C.V. (2)				    2,357		  2,299
Saldo con Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V. (2)				    817		  -
Cuenta por cobrar con Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (3)				    171		  219
Cuenta por cobrar con Grupo Heineken (1) (7)				    454		  462
Cuenta por cobrar con Compañía Panameña de Bebidas, S.A.P.I. de C.V.  (3) (8)				    893		  828
Otras cuentas por cobrar (1) (4)				    924		  211
Adeudo con  The Coca-Cola Company (6) (9)			   Ps. 	 5,562	 Ps. 	 4,088
Adeudo con  BBVA Bancomer, S.A. de C.V. (5)			     	       1,080	  	         1,136
Adeudo con Caffenio (6) (7)				    7		  144
Adeudo con  Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. (5)				    1,962		  -
Adeudo con  British American Tobacco México (6)				    280		  395
Adeudo con  Grupo Heineken (6) (7)				    2,339		  1,939
Otros adeudos (6)				    605		  488
(1)	 Forma parte del total de cuentas por cobrar.
(2)	 Forma parte del total de efectivo y equivalentes de efectivo.
(3)	 Forma parte del total de otros activos financieros.
(4)	 Forma parte del total de otros activos financieros circulantes.
(5)	 Forma parte del total de pasivos bancarios.
(6)	 Forma parte de cuentas por pagar.
(7)	 Asociadas.
(8)	 Negocio conjunto.
(9)	 Sin participación controladora.
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Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los años terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, no hubo ningún gasto por 
el resultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.

Operaciones	 2013	 2012	 2011

Ingresos:					   
	 Servicios y otros con Grupo Heineken (1)	 Ps.	 2,412	 Ps.	 2, 979	 Ps. 	 2,169
	 Venta de servicios de logística a Grupo Industrial Saltillo, S.A. de C.V. (4)		  287		  242		  241
	 Ventas de acciones de Grupo Inmobiliario San Agustín, S.A. a Instituto Tecnológico y  
		  de Estudios Superiores de Monterrey, A.C. (4)		  -		  391		  -
	 Servicios logísticos a Jugos del Valle (1)		  471		  431		  -
	 Otras ventas con partes relacionadas		  399		  341		  469
Egresos:					   
	 Compras de concentrado a The Coca-Cola Company (3)	 Ps.	 22,988	 Ps. 	 23,886	 Ps.	 20,882
	 Compras de materia prima, cerveza y gastos operativos a Heineken (1) 		  11,865		  11,013		  9,397
	 Compra de café de Caffenio (1)		  1,383		  342		  -
	 Compra de comida preparada y botanas a Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. (4)		  2,860		  2,394		  2,270
	 Compra de cigarros a British American Tobacco México (4)		  2,460		  2,342		  1,964
	 Gastos de publicidad pagados a The Coca-Cola Company (3) (5)		  1,291		  1,052		  872
	 Compras de jugos a Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. (1) 		  2,628		  1,985		  1,564
	 Compra de azúcar a Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. (1)		  956		  423		  52
	 Intereses pagados a BBVA Bancomer, S.A. de C.V. (4)		  77		  205		  128
	 Compras de azúcar a Beta San Miguel (4) 		  1,557		  1,439		  1,398
	 Compras de azúcar, lata y tapa ecológica a Promotora Mexicana de Embotelladores, S.A. de C.V. (4)		  670		  711		  701
	 Compra de productos enlatados a IEQSA (1)		  615		  483		  262
	 Publicidad pagada a Grupo Televisa, S.A.B. (4)		  92		  124		  86
	 Intereses y comisiones pagadas a Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. (4)		  19		  -		  28
	 Primas de seguros con Grupo Nacional Provincial, S.A.B. (4)		  67		  57		  59
	 Donativos al Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey, A.C. (4)		  78		  109		  81
	 Donativos a Fundación FEMSA, A.C. (4)		  27		  864		  46
	 Compras de botellas de plástico a Embotelladora del Atlántico, S.A. (anteriormente Complejo Industrial Pet, S.A.) (4)		  124		  99		  56
	 Compra de jugo y leche en polvo a Grupo Estrella Azul (2)		  -		  -		  60
	 Donaciones a Difusión y Fomento Cultural, A.C. (4)		  -		  29		  21
	 Intereses y comisiones pagados a The Coca-Cola Company (3)		  60		  24		  7
	 Otros gastos con partes relacionadas		  299		  389		  321
(1)	 Asociadas.
(2)	 Negocio conjunto.
(3)	 Participación no controladora.
(4)	 Compañías en las que miembros del Consejo de Administración de FEMSA también participan en el Consejo de Administración de las mismas.
(5)	 Neto de las contribuciones de The Coca-Cola Company por Ps. 4,206, Ps. 3,018 y Ps. 2,595, por los años terminados al 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

Además, como se describe en la Nota 10, durante enero de 2013, Coca-Cola FEMSA adquirió una participación del 51% en CCBPI de The Coca-Cola Company. El resto de CCBPI 
es propiedad de The Coca Cola Company y Coca-Cola FEMSA tiene actualmente en circulación ciertas opciones de adquirir y vender relacionadas con la participación de CCBPI.

Compromisos con partes relacionadas

	 Parte Relacionada	 Compromiso	 Monto	 Condiciones

	 Grupo Heineken	 Suministro	 Ps.	 -	 Suministro de todos los productos de cerveza de las tiendas  
					     OXXO en México. El contrato puede renovarse por cinco años  
					     en periodos adicionales. Al final del contrato, OXXO no tendrá  
					     contrato exclusivo con otro proveedor por los siguientes tres  
					     años. El plazo de compromiso es del 1 de enero de 2010 al 30  
					     de junio de 2020. 

			   Ps.	 -

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compañía y sus subsidiarias fueron:

	 2013	 2012	 2011

Beneficios a empleados pagados a corto plazo	 Ps.	 1,268  	     Ps.	  1,022	 Ps.     	    998
Beneficios posteriores al retiro (costo laboral) 		  37		  37		  29
Beneficios por terminación		  25		  13		  13
Pagos basados en acciones		  306		  275		  253
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15.  Saldos y Operaciones en Monedas Extranjeras
Los activos, pasivos y operaciones denominadas en monedas extranjeras son aquellos que fueron realizados en monedas diferentes de la moneda funcional de la Compañía. 
Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, los activos, pasivos y transacciones denominados en moneda extranjera, expresados en pesos mexicanos (montos contractuales), son:

	 Activos a	 Pasivos a

Saldos	 Corto Plazo	 Largo Plazo	 Corto Plazo	 Largo Plazo

Al 31 de Diciembre de 2013					   
Dólares americanos	 Ps.	 5,340	 Ps.	 969	 Ps.	 6,061	 Ps.	 53,929
Euros		  333		  -		  152		  -
Otras monedas		  -		  186		  251		  115
Total	 Ps.	 5,673	 Ps.	 1,155	 Ps.	 6,464	 Ps.	 54,044
Al 31 de Diciembre de 2012					   
Dólares americanos	 Ps.	 21,236	 Ps.	 912	 Ps.	 6,588	 Ps.	 14,493
Euros		  -		  -		  38		  -
Otras monedas		  8		  -		  75		  250
Total	 Ps.	 21,244	 Ps.	 912	 Ps.	 6,701	 Ps.	 14,743

				    Compra de		  Pagos 			 
		  Disposición	 Otros	 Materia		  por	 Adquisición 
Operaciones	 Ingresos	 de Acciones  	 Ingresos	 Prima	 Intereses	 Consultoría	 de Activos	 Otros

Para el año terminado al 31 de Diciembre de 2013								      
Dólares americanos	 Ps.	 2,013	 Ps.	 -	 Ps.	 605	 Ps.	 15,017	 Ps.	 435	 Ps.	 11	 Ps.	 80	 Ps.	 1,348
Euros		  1		  -		  3		  55		  9		  -		  2		  15
Otras monedas		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  3
Total	 Ps.	 2,014	 Ps.	 -	 Ps.	 608	 Ps.	 15,072	 Ps.	 444	 Ps.	 11	 Ps.	 82	 Ps.	 1,366

Para el año terminado al 31 de Diciembre de 2012								      
Dólares americanos	 Ps.	 1,631	 Ps.	 1,127	 Ps.	 717	 Ps.	 12,016	 Ps.	 380	 Ps.	 13	 Ps.	 154	 Ps.	 1,585
Euros		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  32		  10
Otras monedas		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  68
Total	 Ps.	 1,631	 Ps.	 1,127	 Ps.	 717	 Ps.	 12,016	 Ps.	 380	 Ps.	 13	 Ps.	 186	 Ps.	 1,663

Para el año terminado al 31 de Diciembre de 2011								      
Dólares americanos	 Ps.	 1,067	 Ps.	 -	 Ps.	 497	 Ps.	 9,424	 Ps.	 319	 Ps.	 11	 Ps.	 306	 Ps.	 1,075
Euros		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -
Otras monedas		  -		  -		  2		  -		  5		  -		  -		  90
Total	 Ps.	 1,067	 Ps.	 -	 Ps.	 499	 Ps.	 9,424	 Ps.	 324	 Ps.	 11	 Ps.	 306	 Ps.	 1,165

Los tipos de cambio oficiales del peso en vigor en las fechas de los estados consolidados de situación financiera y de la fecha de aprobación de los estados consolidados de 
la Compañía, fueron:

	 31 de Diciembre de 		  26 de Febrero de

		  2013	 2012	 2014

Dólar americano				    13.0765		  13.0101		  13.2090
Euro				    18.0079		  17.0889		  18.2744

16.  Beneficios Posteriores al Retiro y Otros Beneficios a Empleados 
La Compañía cuenta con varios pasivos laborales por beneficios a empleados relacionados a pensiones, prima de antigüedad y servicios médicos posteriores al retiro. Los 
beneficios varían dependiendo del país donde se encuentran los empleados. A continuación se presenta un análisis de  los pasivos laborales de la Compañía en México, Brasil y 
Venezuela, que constituyen la mayoría substancial de los registrados en los estados financieros consolidados.

16.1 Supuestos
La Compañía realiza una evaluación anual de la razonabilidad en los supuestos usados en sus cálculos de pasivos laborales por beneficios a empleados posteriores al retiro y 
otros beneficios a empleados.
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Los cálculos actuariales para determinar los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigüedad y servicios médicos posteriores al retiro, así como el costo del 
periodo, utilizaron los siguientes supuestos de largo plazo para países no hiperinflacionarios más significativos:

	 31 de	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de	 Diciembre de 
México	 2013	 2012	 2011

Financiero:
	 Tasa de descuento usada para calcular la obligación por beneficios definidos 		  7.50%		  7.10%		  7.64%
	 Incremento de sueldos		  4.79%		  4.79%		  4.79%
	 Incrementos futuros de pensiones		  3.50%		  3.50%		  3.50%
	 Tasa de incremento del costo de salud		  5.10%		  5.10%		  5.10%
Biométrico:
	 Mortalidad (1)		  EMSSA 82-89		  EMSSA 82-89		  EMSSA 82-89
	 Incapacidad (2)		  IMSS-97		  IMSS - 97		  IMSS-97
	 Edad de retiro normal		  60 años		  60 años		  60 años
	 Tabla de rotación de personal (3)		  BMAR 2007		  BMAR 2007		  BMAR 2007

Fecha de medición: diciembre.
(1)	 EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social.
(2)	 IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.
(3)	 BMAR. Experiencia Actuarial.

	 31 de	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de	 Diciembre de 
Brasil	 2013	 2012	 2011

Financiero:
	 Tasa de descuento usada para calcular la obligación por beneficios definidos 		  10.70%		  9.30%		  9.70%
	 Incremento de sueldos		  6.80%		  5.00%		  5.00%
	 Incrementos futuros de pensiones		  5.80%		  4.00%		  4.00%
Biométrico:
	 Mortalidad (1)		  UP84		  UP84		  UP84
	 Incapacidad (2)		  IMSS-97		  IMSS-97		  IMSS-97
	 Edad de retiro normal		  65 años		  65 años		  65 años
	 Tabla de rotación de personal		  Brasil (3)		  Brasil (3)		  Brasil (3)

Fecha de medición: diciembre.
(1)	 UP84. Unisex mortality table.
(2)	 IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.
(3)	 La rotación de personal se basa en la experiencia de la subsidiaria de la Compañía en Brasil.

Venezuela es una economía hiper-inflacionaria. Los cálculos actuariales para beneficios posteriores al retiro (indemnización por terminación), así como los costos derivados 
del ejercicio, se determinaron utilizando los siguientes supuestos a largo plazo los cuales son “reales” (excluyendo la inflación):

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de 
Venezuela	 2013	 2012

Financiero:
	 Tasa de descuento usada para calcular la obligación por beneficios definidos 		  1.00%		  1.50%
	 Incremento de sueldos		  1.00%		  1.50%
Biométrico:
	 Mortalidad (1)		  EMSSA 82-89		  EMSSA 82-89
	 Incapacidad (2)		  IMSS – 97		  IMSS – 97
	 Edad de retiro normal		  65 años		  65 años
	 Tabla de rotación de personal (3)		  BMAR 2007		  BMAR 2007

Fecha de medición: diciembre.
(1)	 EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social.
(2)	 IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social. 
(3)	 BMAR. Experiencia Actuarial.

En México la metodología usada para determinar la tasa de descuento fue el Rendimiento o Tasa  Interna de Retorno (“TIR”), que incluye una curva de rendimiento. En este 
caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de rendimiento del Certificado de la Tesorería de la Federación (conocidos en México como CETES).

En Brasil, la metodología utilizada para determinar la tasa de descuento es la tasa de rendimiento o interna de retorno (“TIR”) que implica una curva de rendimiento. En este 
caso, las tasas esperadas de cada período se tomaron de una curva de rendimientos de los bonos fijos a largo plazo de la República Federativa de Brasil.

En Venezuela, la metodología utilizada para determinar la tasa de descuento inicia tomando como referencia una tasa de descuento de  bonos de denominación similar 
emitida por el  gobierno de  Venezuela, con una consideración posterior de otros supuestos económicos aplicables a una economía hiperinflacionaria. Finalmente, las tasas de 
descuento reveladas en la tabla anterior, son calculadas en términos reales (sin inflación).

En México, al retiro, la Compañía compra una anualidad para el empleado, que será pagada de acuerdo con la opción elegida por el empleado.
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Con base en estos supuestos, los montos de beneficios que se espera pagar en los siguientes años son como sigue:

			   Servicios 
			   Médicos	 Posterior 
	 Planes de Pensiones	 Prima de	 Posteriores	 al Retiro 
	 y Jubilaciones	 Antigüedad	 al Retiro	 (Venezuela)	 Total

2014	 Ps.  	  520	 Ps. 	 22	 Ps.     	       15	 Ps.   	     33	 Ps.   	      590
2015		  252		  20		  14		  30		  316
2016		  267		  21		  14		  35		  337
2017		  349		  23		  14		  46		  432
2018		  287		  25		  14		  51		  377
2019 al 2023		  1,863		  175		  60		  450		  2,548

16.2 Saldos de pasivos por beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

	 Al 31 de	 Al 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de 
	 2013	 2012

Pensiones y Planes de Retiro:			 
	 Obligación por beneficios adquiridos	 Ps.  	 4,866	 Ps.  	  4,495
	 Fondo de plan de pensiones a valor razonable		  (2,230)		  (2,043)
	 Obligaciones netas por beneficios adquiridos		  2,636		  2,452
	 Efecto del “techo” de los activos		  94		  105

	 Pasivo (activo) por pasivos por beneficios definidos netos después del “techo” de los activos	 Ps. 	  2,730	 Ps.  	  2,557
Primas de Antigüedad:			 
	 Obligación por beneficios adquiridos	 Ps.  	    475	 Ps.    	   324
	 Fondos de plan de prima de antigüedad a valor razonable		  (90)		  (18)
	 Pasivo (activo) por beneficios definidos netos 	 Ps. 	     385	 Ps.	 306
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:				  
	 Obligación por beneficios adquiridos	 Ps.    	  267	 Ps.    	   267
	 Fondos de servicios médicos a valor razonable		  (51)		  (49)
	 Pasivo (activo) por beneficios definidos netos 	 Ps.    	  216	 Ps.	 218
Posteriores al Empleo:			 
	 Obligación por beneficios adquiridos	 Ps.  	    743	 Ps.  	     594
	 Fondos de plan de prima de antigüedad a valor razonable		  -		  -
	 Pasivo por beneficios definidos netos	 Ps.	 743	 Ps.	 594
Total  de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados	 Ps. 	  4,074	 Ps.   	 3,675

El pasivo por beneficios definidos netos del plan de pensiones y jubilaciones incluye un activo generado en Brasil (la siguiente información ha sido incluida en la información 
consolidada en las tablas anteriores), es como sigue:

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de 
	 2013	 2012

Obligación por beneficios adquiridos	 Ps.     	 313	 Ps.    	  313
Fondo de plan de pensiones a valor razonable		  (498)		  (589)
Pasivo (activo) por beneficios definidos netos		  (185)		  (276)
Efecto del “techo” de los activos		  94		  105
Pasivo (activo) por pasivos por beneficios definidos netos después del “techo” de los activos	 Ps.  	     (91)	 Ps. 	  (171)

16.3 Activos del plan
Los activos del plan consisten en instrumentos financieros con rendimiento fijo y variable registrados a valor de mercado, los cuales se invierten como sigue:

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de 
Tipo de Instrumento	 2013	 2012

Rendimiento fijo:
	 Títulos negociados		  15%		  10%
	 Instrumentos bancarios		  6%		  5%
	 Instrumentos del gobierno federal  de países respectivos		  57%		  65%
Rendimiento variable:
	 Acciones negociadas públicamente		  22%		  20%

			   100%		  100%

En México, el marco regulador para planes de pensiones se establece en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, la Ley Federal del Trabajo y la Ley del Instituto 
Mexicano del Seguro Social. Ninguna de estas leyes establece niveles mínimos de fondeo, o un nivel mínimo de la obligación de contribuciones. 
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En Brasil, el marco regulatorio de los planes de pensiones es establecido por el Instituto Brasileño de Seguridad Social (INSS), que indica que las contribuciones deben ser  
realizadas por la empresa y los trabajadores. No hay requisitos mínimos de financiamiento de las contribuciones en Brasil ni contractuales ni dados.

En  Venezuela, el  marco regulatorio de  los beneficios posteriores al  retiro se establece en la Ley Orgánica del Trabajo para los Trabajadores (LOTTT). La naturaleza orgánica 
de esta Ley significa que su propósito es defender los derechos constitucionales y, por tanto, tiene prioridad sobre las demás leyes.

En  México, La Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere que en el  caso de los planes privados, se  registren ciertos avisos a las autoridades y se invierta un cierto nivel de 
instrumentos en valores del Gobierno Federal, entre otros.

Los diferentes planes de pensión de la Compañía tienen un comité técnico que se encarga de verificar el funcionamiento correcto de los planes con respecto al pago de 
beneficios, las  valuaciones actuariales del plan, monitorear y supervisar el beneficiario del fideicomiso. El comité es responsable de  determinar la cartera de inversión y los tipos 
de instrumentos que se invertirán del fondo. Este  comité técnico también es responsable de revisar el funcionamiento correcto de los planes en todos los países en los cuales 
la Compañía tiene estos beneficios.

Los riesgos relacionados con los planes de beneficios para empleados de la Compañía son principalmente atribuibles a los activos del plan. Los activos del plan de la Compañía 
se invierten en una cartera diversificada, que considera el plazo del plan para invertir en activos cuya rentabilidad esperada coincide con los pagos futuros estimados.

Dado que la Ley de Impuesto sobre la Renta (LISR) mexicana limita la inversión en activos del plan al 10% para las partes relacionadas, este riesgo no se considera importante 
para efectos de las subsidiarias mexicanas de la Compañía.

En México, la política de la Compañía es la de invertir al menos el 30% de los activos del plan en instrumentos del Gobierno Federal mexicano. Las directrices para la composición 
óptima del  portafolio del plan se han establecido para el porcentaje restante y las decisiones de inversión se toman para cumplir con estas directrices en la medida en que las 
condiciones del mercado y los fondos disponibles lo permiten.

En  Brasil, el objetivo de inversión es obtener el  índice de precios al consumidor (inflación), además de un seis por ciento. Las decisiones de inversión se toman para cumplir con 
esta directriz en la medida en que las condiciones del mercado y los recursos disponibles lo permitan.

El 7 de mayo de 2012, el  Ex Presidente de Venezuela modificó la Ley Orgánica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras (LOTTT), donde establece un nivel mínimo de 
beneficios sociales a los que tienen derecho los trabajadores cuando su relación laboral termina por cualquier razón. Este beneficio se calcula sobre la base del último salario 
recibido por el trabajador y es retroactivo al 19 de junio de 1997, para cualquier empleado que se unió a la Compañía con anterioridad a esa fecha. Para los empleados que se 
incorporaron a la Compañía después de 19 de junio 1997, el beneficio se calcula con base en la fecha en que el empleado se unió a la Compañía. El cálculo actuarial debe realizarse 
mediante el método de la Unidad de Crédito Proyectada para determinar el monto de las obligaciones laborales que surgen. Como resultado del cálculo inicial había una cantidad 
de Ps. 381 para el rubro de otros gastos en el estado consolidado de resultados que refleja los costos de servicios pasados durante el año terminado el 31 de diciembre de 
2012 (ver  Nota 19).

En México, los montos y tipos de acciones de la Compañía en partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los siguientes:

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de 
	 2013	 2012

Deuda:
	 BBVA Bancomer, S.A. de C.V.	 Ps.   	 -	 Ps.	 10
	 Grupo Televisa, S.A.B. de C.V.		  3		  3
	 Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.		  -		  8
	 El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V. 		  5		  5
	 Grupo Industrial Bimbo, S. A. B. de C. V.		  3		  3
	 Grupo Financiero Banamex, S.A.B. de C.V.		  22		  21
	 Teléfonos de México, S.A. de C.V.		  4		  -
Capital:
	 Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V.		  85		  70
	 Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V.		  19		  8
	 Grupo Televisa, S.A.B. de C.V.		  3		  10
	 Alfa, S.A.B. de C.V.		  4		  5
	 Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V.		  1		  8
	 Grupo Industrial Bimbo, S.A.B. de C.V.		  1		  -

En Brasil, los montos y tipos de acciones de la Compañía incluidas en el plan de activos son las siguientes:

	 Al 31 de	 Al 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de  
Brasil Portafolio	 2013	 2012

Deuda:
	      HSBC - Sociedad de inversión Actuarial INPC (Brasil)	 Ps. 	 383	 Ps.	 485
Capital:
	      HSBC - Sociedad de inversión Actuarial INPC (Brasil)		  114		  104

Durante los años terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compañía no realizó contribuciones significativas a los activos del plan y no espera hacer contribuciones 
materiales a los activos del plan durante el siguiente año fiscal.
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16.4 Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados y el estado consolidado de utilidad integral

	 Estado de Resultados	 OPUI

				    Interés	 Remediciones 
		  Costo	 Utilidad o	 Neto en el	 del Pasivo  
		  Laboral	 Pérdida	 Pasivo por	 Neto 
	 Costo	 de Servicios	 sobre	 por Beneficios	 por Beneficios  
	 Laboral	 Pasados	 Liquidación	 Definidos Netos (1)	 Definidos

31 de Diciembre de 2013
Planes de pensiones y jubilaciones	 Ps.     	    220	 Ps.    	 12	 Ps.   	 (7)	 Ps.	 164	 Ps.	 470
Prima de antigüedad		  55		  -		  -		  22		  44
Servicios médicos posteriores al retiro		  11		  -		  -		  15		  14
Venezuela posterior al retiro		  48		  -		  -		  67		  312

Total	 Ps.	 334	 Ps.	 12	 Ps.	 (7)	 Ps.	 268	 Ps.	 840

31 de Diciembre de 2012
Planes de pensiones y jubilaciones	 Ps.	 185	 Ps.	 -	 Ps.	 1	 Ps.	 136	 Ps.	 499
Prima de antigüedad		  42		   -		   -		  17		  38
Servicios médicos posteriores al retiro		  8		   -		   -		  14		  25
Venezuela posterior al retiro		  48		  381		   -		  63		  71

Total	 Ps.	 283	 Ps.	 381	 Ps.	 1	 Ps.	 230	 Ps.	 633

31 de Diciembre de 2011
Planes de pensiones y jubilaciones	 Ps.	 164	 Ps.	 -	 Ps.	 5	 Ps.	 151	 Ps.	 272
Prima de antigüedad		  30		  -		  -		  12		  3
Servicios médicos posteriores al retiro		  9		  -		  (6)		  14		  1

Total	 Ps.	 203	 Ps.	 -	 Ps.	 (1)	 Ps.	 177	 Ps.	 276

(1)	 Los intereses debido al “techo” de los activos ascendieron a Ps. 8, Ps. 11 y Ps. 19 en 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

Por los años terminados el 31 de  diciembre de 2013, 2012 y 2011, han sido incluidos Ps. 334, Ps. 283 y Ps. 203 por concepto de costo laboral en el estado consolidado de 
resultados en el rubro de costo de ventas, en gastos de administración y venta.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos reconocidos en otra utilidad integral fueron como sigue:

	 31 de	 31 de	 31 de	
	 Diciembre de  	 Diciembre de 	 Diciembre de  
	 2013	 2012	 2011

Monto acumulado en otra utilidad integral al principio del periodo, neto de impuestos 	 Ps. 	 469	 Ps.     	  190	 Ps.     	      131
Nuevas mediciones durante el año, neto de impuestos		  (26)		  (13)		  -
Reconocidas durante el año, neto de impuestos 		  251		  20		  119
Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros 		  (109)		  281		  -
Cambios en el efecto de limitar un beneficio definido neto al “techo” de los activos 		  -		  (9)		  (60)
Monto acumulado en otra utilidad integral al final del periodo, neto de impuestos 	 Ps.  	    585	 Ps.  	     469	 Ps. 	     190

 
Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos incluyen lo siguiente:

•	 El rendimiento sobre activos del plan, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses.

•	 Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos demográficos.

•	 Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros.

•	 Cambios en el efecto de limitar un beneficio definido neto al  “techo” de los activos, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses.
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16.5 Cambios en los saldos de las obligaciones por beneficios a empleados

	 31 de	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de	 Diciembre de 
	 2013	 2012	 2011

Planes de Pensiones y Jubilaciones:
	 Saldo inicial 	 Ps.	 4,495	 Ps.	 3,972	 Ps.	  3,297
	 Costo laboral		  220		  185		  164
	 Costo financiero		  311		   288 		  263
	 Recorte		  (7)		   1 		  5
	 Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 		  (143)		   238 		  85
	 (Ganancia) pérdida cambiaria		  (60)		   (67)		  45
	 Pagos de beneficios		  (152)		   (154)		  (142)
	 Cambios al plan		  28		  -		  -
	 Adquisiciones		  174		   32 		  255
	 Saldo final 	 Ps.	 4,866	 Ps.	 4,495	 Ps.	 3,972

Prima de Antigüedad:
	 Saldo inicial	 Ps.	 324	 Ps.	 241 	 Ps.	 154
	 Costo laboral		  55		   42 		  30
	 Costo financiero		  24		   19 		  12
	 Recorte		  -		   (2)		  -
	 Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 		  2		   33 		  2
	 Pagos de beneficios		  (36)		   (23)		  (19)
	 Adquisiciones		  106		   14 		  62
	 Saldo final 	 Ps.	 475	 Ps.	 324	 Ps.	 241

Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
	 Saldo inicial	 Ps.	 267	 Ps.	 235 	 Ps.	 232
	 Costo laboral		  11		   8 		  9
	 Costo financiero		  17		   17 		  15
	 Recorte		  -		   -   		  (6)
	 Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos		  (11)		   25 		  -
	 Pagos de beneficios		  (17)		   (18)		  (15)
	 Saldo final	 Ps.	 267	 Ps.	 267	 Ps.	 235

Posterior al Retiro:
	 Saldo inicial	 Ps.	 594	 Ps.	 -	 Ps.	 -
	 Costo laboral		  48		  48		  -
	 Costo laboral de servicios pasados		  -		  381		  -
	 Costo financiero		  67		  63		  -
	 Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos		  238		  108		  -
	 (Ganancia) pérdida cambiaria		  (187)		  -		  -
	 Pagos de beneficios		  (17)		  (6)		  -
	 Saldo final	 Ps.	 743	 Ps.	 594	 Ps.	 -

16.6 Cambios en el saldo de los activos del plan

	 31 de	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de	 Diciembre de  
	 2013	 2012	 2011

Total de Activos del Plan:
	 Saldo inicial	 Ps.	 2,110	 Ps.	 1,991	 Ps.	 1,544
	 Rendimiento de los activos del fondo		  29		  145		  53
	 (Ganancia) pérdida cambiaria		  (73)		  (91)		  6
	 Rentas vitalicias		  88		  29		  152
	 Pagos de beneficios		  -		  (12)		  (12)
	 Adquisiciones		  201		  48		  248
	 Cambios al plan		  16		  -		  -
	 Saldo final	 Ps.	 2,371	 Ps.	 2,110	 Ps.	 1,991

Como resultado de las inversiones de la Compañía en planes de anualidades de vida, la administración no  prevé la necesidad de hacer contribuciones materiales a los activos 
del fideicomiso para cumplir con sus obligaciones futuras.
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16.7 Variación en los supuestos
La Compañía decidió que los supuestos actuariales pertinentes que están sujetos a sensibilidad y valuados a través del método de crédito unitario proyectado, son la tasa de 
descuento, la tasa de aumento de sueldo y la tasa de incremento del costo de salud. Las razones para elegir estos supuestos son las siguientes:

•	 Tasa de descuento anual. La tasa que determina el valor de las obligaciones con el tiempo.

•	 Incremento de sueldos: La tasa que considera el aumento de sueldos que implica un incremento en el beneficio por pagar.

•	 Tasa de incremento de costo de salud: La tasa que considera las tendencias de los costos del cuidado de la salud que implica un impacto en las obligaciones por servicios 
médicos posteriores al retiro y el costo del año.

La siguiente tabla presenta el impacto en términos absolutos de una variación de 0.5% en el pasivo definido neto asociado con los planes de beneficios definidos de la 
Compañía. La sensibilidad de este 0.5% en los supuestos actuariales significativos se basa en una proyección de las tasas de descuento a largo plazo para México y una curva 
de rendimiento proyectada de los bonos soberanos a largo plazo:

+0.5%:	 Estado de Resultados	 OPUI

Tasa de descuento usada para				    Interés Neto 	 Remediciones 
calcular la obligación por beneficios		  Costo	 Utilidad o	 en el Pasivo 	 del Pasivo 
definidos y el interés neto sobre el		  Laboral	 Pérdida	 Neto por 	 (Activo) Neto 
pasivo (activo) por beneficios	 Costo	 de Servicios	 sobre 	 Beneficios	 por Beneficios  
 definidos netos	 Laboral	 Pasados	 Liquidación	 Definidos Netos	 Definidos

Planes de pensiones y jubilaciones	 Ps.	 208	 Ps.	 11	 Ps.	 (7)	 Ps. 	 148	 Ps.	 203
Prima de antigüedad		  52		  -		  -		  22		  19
Servicios médicos posteriores al retiro		  10		  -		  -		  15		  (1)
Posteriores al empleo		  44		  -		  -		  64		  255

Total	 Ps.     	 314	 Ps.    	  11	 Ps.   	 (7)	 Ps.   	 249	 Ps.    	  476

Incrementos de sueldos esperado

Planes de pensiones y jubilaciones	 Ps.   	  231	 Ps.   	  12	 Ps. 	   (7)	 Ps. 	  165	 Ps.    	  557
Prima de antigüedad		  59		  -		  -		  23		  66
Servicios médicos posteriores al retiro		  11		  -		  -		  16		  14
Posteriores al empleo		  56		  -		  -		  76		  413

Total	 Ps.   	 357	 Ps.    	 12	 Ps. 	   (7)	 Ps. 	   280	 Ps. 	  1,050

Tasa asumida de incremento en costos por cuidado de la salud

Servicios médicos posteriores al retiro	 Ps.	 10	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 16	 Ps.	 34

-0.5%:

Tasa de descuento usada para   
calcular la obligación por beneficios  
definidos y el interés neto sobre el  
pasivo (activo) por beneficios  
definidos netos

Planes de pensiones y jubilaciones	 Ps.   	  234	 Ps.	 13	 Ps.	 (7)	 Ps.   	  159	 Ps.   	   640
Prima de antigüedad		  59		  -		  -		  21		  74
Servicios médicos posteriores al retiro		  12		  -		  -		  15		  34
Posteriores al empleo		  52		  -		  -		  72		  384

Total	 Ps.   	 357	 Ps.	 13	 Ps.	 (7)	 Ps. 	 267	 Ps. 	 1,132

Aumento de sueldos esperado

Planes de pensiones y jubilaciones	 Ps.   	  211	 Ps.	 11	 Ps.	 (7)	 Ps.   	 144	 Ps.   	  240
Prima de antigüedad		  52		  -		  -		  21		  27
Servicios médicos posteriores al retiro		  11		  -		  -		  15		  14
Posteriores al empleo		  42		  -		  -		  57		  232

Total	 Ps.   	 316	 Ps.	 11	 Ps.	 (7)	 Ps. 	  237	 Ps.  	 513

Tasa asumida de incremento en costos por cuidado de la salud

Servicios médicos posteriores al retiro	 Ps.   	  10	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.  	  15	 Ps.   	 (2)
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16.8 Gasto por beneficios a empleados
Por los años terminados el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, los gastos por beneficios a empleados reconocidos en el estado consolidado de resultados son como sigue:

	 2013	 2012	 2011

Sueldos y salarios	 Ps.	 36,995	 Ps.	 31,561	 Ps.	 27,249
Seguridad social		  5,741		  3,874		  3,189
Participación de los trabajadores en las utilidades		  1,936		  1,650		  1,237
Beneficios posteriores al retiro		  607		           514		          379
Beneficios posteriores al retiro registrado en otros gastos (ver Nota 19)		  -		  381		  -
Pagos basados en acciones		  306		  275		  253
Beneficios por terminación		  480		  541		  411
		  Ps.	 46,065	 Ps.	 38,796	 Ps.	 32,718

17.  Programas de Bonos
17.1 Objetivos cuantitativos y cualitativos
El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administración, las cuales incluyen objetivos cuantitativos, 
cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono, y se basan en la  metodología del Valor Económico Agregado (“VEA”). El objetivo establecido para 
los ejecutivos de cada negocio está basado en una combinación del VEA generado por su negocio y por la Compañía, calculado en una proporción aproximada del 70% y 30%, 
respectivamente. Los objetivos cualitativos y proyectos especiales representan aproximadamente el 50% restante del bono anual, y están basados en los factores críticos 
de éxito establecidos a principios de cada año para cada ejecutivo.

El monto del bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada participante y se basa en el VEA generado por la unidad de negocios aplicable para la que 
trabaja el empleado. Esta fórmula se establece considerando el nivel de responsabilidad dentro de la organización, la evaluación y compensación competitiva del empleado en el 
mercado. El bono se concede al empleado elegible anualmente y después de retener los impuestos aplicables. La Compañía contribuye el bono especial del empleado individual 
(después de impuestos) en efectivo al Fideicomiso (que es controlado y consolidado por FEMSA), quien usa los fondos para comprar las  acciones de FEMSA o Coca-Cola 
FEMSA (como lo instruye el Comité Técnico del Fideicomiso), los cuales son asignados a dicho empleado.

17.2 Plan de bono pagado basado en acciones
La Compañía ha implantado un plan de incentivo en acciones para beneficio de sus altos ejecutivos. Como se discute arriba, el plan usa como su métrica principal de evaluación 
el Valor Económico Agregado (“VEA”). Conforme al plan de incentivos de acciones con VEA, los empleados elegibles tienen derecho a recibir un bono anual especial (monto fijo), 
pagadero en acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA, según sea el caso, u opciones de compra de acciones (el Plan considera proporcionar opciones de compra de acciones a 
empleados; sin embargo, desde el principio, únicamente las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA se han concedido).

El plan es manejado por el Director General de FEMSA, con el apoyo de los departamentos de Finanzas, Recursos Humanos y Legal. El Consejo de Administración de FEMSA 
es responsable de  aprobar la estructura del plan y el monto anual del bono. Cada año, el Director General de FEMSA junto con el Comité de Evaluación y Compensaciones del 
Consejo de Administración y el Director General de la Compañía sub-tenedora respectiva determinan los empleados elegibles para participar en el plan y la fórmula del bono para 
determinar el número de acciones por recibir, las  cuales se conceden proporcionalmente durante un periodo de seis  años. En esa fecha, la Compañía y el empleado elegible 
convienen el acuerdo del pago con base en acciones, siendo cuando éste y la contraparte tienen el entendimiento de los términos y condiciones del arreglo. FEMSA contabiliza 
su plan de bonos por el pago con base en acciones como una operación de pago con base en acciones liquidadas con capital, ya que finalmente liquidará sus obligaciones con 
sus empleados emitiendo sus propias acciones o aquéllas de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA.

El Fideicomiso rastrea el saldo de la cuenta del empleado individual. FEMSA creó el Fideicomiso con el objeto de administrar la compra de las acciones de FEMSA y Coca-Cola 
FEMSA por cada una de sus subsidiarias con funcionarios elegibles que participan en el plan de incentivos en acciones. Los objetivos del Fideicomiso son adquirir las acciones de 
FEMSA o acciones de Coca-Cola FEMSA y manejar las acciones concedidas a los empleados individuales con  base en instrucciones establecidas por el Comité Técnico. Una vez 
que las acciones sean adquiridas siguiendo las instrucciones del Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante sus derechos respectivos. Como el fideicomiso es 
controlado y por tanto consolidado por FEMSA, las acciones compradas en el mercado y conservadas dentro del  Fideicomiso se presentan como acciones en tesorería (ya que 
se relaciona con las  acciones de FEMSA) o como una reducción de  la participación no controladora (ya que se relaciona con  las acciones de Coca-Cola FEMSA) en el estado 
consolidado de variaciones en las cuentas de capital contable, en la línea de emisión (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones. Si un empleado 
sale antes de su adquisición de acciones, perdería los derechos a tales acciones, las cuales permanecerían en el Fideicomiso y podrían ser reasignadas a otro empleado elegible 
como lo determine la Compañía. El objetivo del plan de incentivos se expresa en meses de salario y el monto final pagadero se calcula con base en un porcentaje de cumplimiento 
con las metas establecidas cada año. Por los años que terminaron al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el gasto por compensación registrado en el estado de resultados 
consolidado ascendió a Ps. 306, Ps. 275 y Ps. 253, respectivamente.

Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulación para efectos de ganancias diluidas por acción y los dividendos sobre acciones que se 
conservan en el fideicomiso se cargan a utilidades retenidas.
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Al 31 de diciembre de 2013  y 2012,  el número de acciones conservadas en el fideicomiso, asociadas con  los planes de pago con  base en acciones de la Compañía es como sigue:

			   Número de Acciones 
		  FEMSA UBD	 KOF L 
	 2013	 2012	 2013	 2012

Saldo inicial		  8,416,027		  9,400,083		  2,421,876		  2,714,552
Acciones otorgadas a ejecutivos		  2,285,948		  2,390,815		  407,487		  749,830
Acciones asignadas del fondo a ejecutivos		  (3,700,547)		  (3, 374,871)		  (1,049,299)		 (1,042,506)
Acciones canceladas		  -		  -		  -		  -
Saldo final		  7,001,428		  8,416,027		  1,780,064		  2,421,876

El valor razonable de las acciones mantenidas por el fondo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 fue de Ps. 1,166 y Ps. 1,552, respectivamente, basándose en precios cotizados del 
mercado en esas fechas.

18.  Préstamos Bancarios y Documentos por Pagar
			             Al 31 de Diciembre de  (1)				    Valor en	 Valor  	 Valor en 
			       				    Libros al	 Razonable al  	 Libros al 
							       31 de 	 31 de	 31 de 
						      2019 en	 Diciembre de	 Diciembre de 	 Diciembre de  
(en millones de pesos)	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018	 Adelante	 2013	 2013 	 2012(1)

Deuda a corto plazo:
Deuda de tasa fija:
Pesos argentinos
Préstamos bancarios	 Ps.	 495	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 495	 Ps.	 489	 Ps.	 291
	 Tasa de interés		  25.4%		  -		  -		  -		  -		  -		  25.4%		  25.4%		  19.2%
Deuda de tasa variable:																	               
Reales brasileños																	               
Préstamos bancarios		  34		  -		  -		  -		  -		  -		  34		  34		  19
	 Tasa de interés		  9.7%		  -		  -		  -		  -		  -		  9.7%		  9.7%		  8.1%
Dólares americanos (préstamos bancarios) 		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  3,903
	 Tasa de interés		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  0.6%
Total deuda a corto plazo	 Ps.	 529	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 529	 Ps. 	 523	 Ps.	 4,213

Deuda a largo plazo: 
Deuda de tasa fija:
Dólares americanos
Certificado bursátil	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 13,022	 Ps.	 21,250	 Ps.	 34,272	 Ps.	 35,327	 Ps.	 6,458
	 Tasa de interés		  -		  -		  -		  -		  2.4%		  4.4%		  3.7%		  3.7%		  4.6%
Certificado bursátil 
(FEMSA USD 2023)		  -		  -		  -		  -		  -		  3,736		  3,736		  3,486		  -
	 Tasa de interés		  -		  -		  -		  -		  -		  2.9%		  2.9%		  2.9%		  -
Certificado bursátil 
(FEMSA USD 2043)		  -		  -		  -		  -		  -		  8,377		  8,377		  7,566		  -
	 Tasa de interés		  -		  -		  -		  -		  -		  4.4%		  4.4%		  4.4%		  -
Préstamos bancarios		  97		  26		  -		  -		  -		  -		  123		  125		  -
	 Tasa de interés		  3.8%		  3.8%		  -		  -		  -		  -		  3.8%		  3.8%		  -
Pesos mexicanos																	               
Unidades de inversión (UDIs)		  -		  -		  -		  3,630		  -		  -		  3,630		  3,630		  3,567
	 Tasa de interés		  -		  -		  -		  4.2%		  -		  -		  4.2%		  4.2%		  4.2%
Certificados bursátiles		  -		  -		  -		  -		  -		  9,987		  9,987		  9,427		  2,495
	 Tasa de interés		  -		  -		  -		  -		  -		  6.2%		  6.2%		  6.2%		  8.3%
Reales brasileños																	               
Préstamos bancarios		  66		  72		  65		  63		  29		  42		  337		  311		  119
	 Tasa de interés		  3.2%		  2.9%		  3.0%		  3.0%		  3.4%		  3.1%		  3.1%		  3.1%		  3.8%
Arrendamiento financiero		  242		  216		  184		  157		  84		  82		  965		  817		  11
	 Tasa de interés		  4.7%		  4.7%		  4.6%		  4.6%		  4.6%		  4.6%		  4.6%		  4.6%		  4.5%
Pesos argentinos																	               
Préstamos bancarios		  259		  71		  28		  -		  -		  -		  358		  327		  529
	 Tasa de interés		  21.8%		  16.8%		  15.3%		  -		  -		  -		  20.3%		  20.3%		  19.9%
Subtotal	 Ps.	 664	 Ps.	 385	 Ps.	 277	 Ps.	 3,850	 Ps.	 13,135	 Ps.	 43,474	 Ps.	 61,785	 Ps.	 61,016	 Ps.	  13,179

(1)	 Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.
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			             Al 31 de Diciembre de  (1)				    Valor en	 Valor  	 Valor en 
			       				    Libros al	 Razonable al  	 Libros al 
							       31 de 	 31 de	 31 de 
						      2019 en	 Diciembre de	 Diciembre de 	 Diciembre de  
(en millones de pesos)	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018	 Adelante	 2013	 2013 	 2012(1)

Deuda de tasa variable:																		                
Dólares americanos																		                
Préstamos bancarios	 Ps.	 -	 Ps.	 -	 Ps.	 1,566	 Ps.	 -	 Ps.	 4,277	 Ps.	 -	 Ps.	  5,843	 Ps. 	 5,897	 Ps .	 7,990
	 Tasa de interés		  -		  -		  1.1%		  -		  0.8%		  -		  0.9%		  0.9%		  0.9%
Pesos mexicanos																		                
Certificados bursátiles		  -		  -		  2,517		  -		  -		  -		  2,517		  2,500		  6,011
	 Tasa de interés		  -		  -		  3.9%		  -		  -		  -		  3.9%		  3.9%		  5.0%
Préstamos bancarios		  1,368		  2,764		  -		  -		  -		  -		  4,132		  4,205		  4,380
	 Tasa de interés		  4.0%		  4.0%		  -		  -		  -		  -		  4.0%		  4.0%		  5.1%
Pesos argentinos																		                
Préstamos bancarios		  180		  -		  -		  -		  -		  -		  180		  179		  106
	 Tasa de interés		  25.7%		  -		  -		  -		  -		  -		  25.7%		  25.7%		  22.9%
Reales brasileños																		                
Préstamos bancarios		  138		  18		  11		  -		  -		  -		  167		  167		  106
	 Tasa de interés		  11.3%		  11.3%		  11.3%		  -		  -		  -		  11.3%		  11.3%		  8.9%
Arrendamiento financiero		  35		  39		  26		  -		  -		  -		  100		  100		  149
	 Tasa de interés		  10.0%		  10.0%		  10.0%		  -		  -		  -		  10.0%		  10.0%		  10.5%
Pesos colombianos																		                
Préstamos bancarios		  913		  582		  -		  -		  -		  -		  1,495		  1,490		  1,023
	 Tasa de interés		  5.6%		  5.7%		  -		  -		  -		  -		  5.7%		  5.7%		  6.8%
Arrendamiento financiero		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  185
	 Tasa de interés		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  6.8%
Subtotal	 Ps.	 2,634	 Ps.	 3,403	 Ps.	 4,120	 Ps.	 -	 Ps.	 4,277	 Ps.	 -	 Ps.	 14,434	 Ps.	 14,538	 Ps.	 19,950
Total deuda largo plazo	 Ps.	 3,298	 Ps.	 3,788	 Ps.	 4,397	 Ps.	 3,850	 Ps.	 17,412	 Ps. 	 43,474	 Ps.	 76,219	 Ps.	 75,554	 Ps. 	 33,129
Porción circulante de deuda largo plazo														              (3,298)				    (4,489)
														              Ps.	 72,921			   Ps. 	 28,640

(1)	 Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.

Instrumentos Financieros 							       2019 en	  
Derivados Asignados (1)		  2014	 2015	 2016	 2017	 2018	 Adelante	 2013	 2012

                                                                                                                                   (montos nocionales en millones de pesos Mexicanos)
Swap de tipo de cambio:
Unidades de inversión a pesos mexicanos y de tasa variable:															             
Fijo a variable			   Ps. 	 -	 Ps. 	 -	 Ps. 	 -	 Ps.	 2,500	 Ps. 	 -	 Ps.	 -	 Ps. 	 2,500	 Ps.	 2,500
	 Interés pagado				    -		  -		  -		  4.1%		  -		  -		  4.1%		  4.7%
	 Interés recibido				    -		  -		  -		  4.2%		  -		  -		  4.2%		  4.2%
Dólares americanos a pesos mexicanos															             
Fijo a Variable				    -		  -		  -		  -		  -		  11,403		  11,403		  -
	 Interés pagado				    -		  -		  -		  -		  -		  5.1%		  5.1%		  -
	 Interés recibido				    -		  -		  -		  -		  -		  4.0%		  4.0%		  -
Variable a variable				    -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  2,553
	 Interés pagado				    -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  3.7%
	 Interés recibido				    -		  -		  -		  -		  -		  -		  -		  1.4%
Fijo a fijo				    1,308		  -		  -		  -		  -		  1,267		  2,575		  -
	 Interés pagado				    8.7%		  -		  -		  -		  -		  5.7%		  7.2%		  -
	 Interés recibido				    4.6%		  -		  -		  -		  -		  2.9%		  3.8%		  -
Dólares americanos a reales brasileños															             
Fijo a variable				    50		  83		  -		  -		  5,884		  -		  6,017		  -
	 Interés pagado				    12.1%		  12.0%		  -		  -		  9.5%		  -		  9.5%		  -
	 Interés recibido				    3.6%		  3.9%		  -		  -		  2.7%		  -		  2.7%		  -
Variable a variable				    -		  -		  -		  -		  18,046		  -		  18,046		  -
	 Interés pagado				    -		  -		  -		  -		  9.5%		  -		  9.5%		  -
	 Interés recibido				    -		  -		  -		  -		  1.5%		  -		  1.5%		  -
Swaps de tasa de interés: 															             
Pesos mexicanos															             
Tasa variable a fija:				    575		  1,963		  -		  -		  -		  -		  2,538		  6,325
	 Interés pagado				    8.4%		  8.6%		  -		  -		  -		  -		  8.6%		  8.4%
	 Interés recibido				    4.0%		  4.0%		  -		  -		  -		  -		  4.0%		  5.0%

(1)	 Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.
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Por los años que terminaron al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el gasto por intereses consistía en lo siguiente:

	 2013	 2012	 2011

Intereses sobre deudas y préstamos	 Ps.	 3,055	 Ps.	 2,029 	 Ps.	 2,083
Cargos financieros pagaderos bajo interés capitalizado		  (59)		  (38)		  (185)
Cargos financieros por beneficios a empleados 		  268		  230		  177
Instrumentos derivados		  825		  142		  111
Cargos financieros operativos		  225		  98		  103	
Cargos financieros pagaderos bajo arrendamiento financiero		  17		  45		  13
		  Ps.	 4,331	 Ps.	 2,506 	 Ps.	 2,302

El 7 de mayo de 2013, la Compañía emitió deuda a largo plazo en la Bolsa de Nueva York por un monto de $1,000, que se realizó mediante $300 en certificados bursátiles con 
fecha de vencimiento a 10 años y una tasa de interés fija de 2.875%; y certificados bursátiles de $700 con vencimiento a 30 años y una tasa de interés fija de 4.375%. Después 
de la emisión, la Compañía contrató swaps de tasas de interés y tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés y la fluctuación cambiaria 
asociadas con esta emisión, ver Nota 20.

El 26 de noviembre de 2013, Coca-Cola FEMSA emitió certificados bursátiles por $1,000 con una tasa de interés de 2.375% y vencimiento en 2018, $750 con una tasa de 
interés de 3.875% y vencimiento en 2023 y $400 con una tasa de interés de 5.250% y vencimiento en 2043, en una oferta registrada con la SEC. Estas obligaciones están 
garantizadas por las subsidiarias: Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de 
C.V., Grupo Embotellador CIMSA, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, 
S.A. de C.V. (en adelante “las subsidiarias garantes poseídas al 100%”).

El 4 de diciembre de 2007, la Compañía obtuvo la aprobación de la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV) para la emisión de certificados bursátiles de largo plazo 
(“Certificados Bursátiles”) por un monto de Ps. 10,000 (valor nominal) o su equivalente en unidades de inversión. Al 31 de diciembre de 2013, la Compañía ha efectuado las 
siguientes emisiones: i) el 7 de diciembre de 2007, la Compañía emitió certificados bursátiles por un monto de Ps. 3,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento del 29 de 
noviembre de 2013 y una tasa de interés variable, que fue pagado a su vencimiento; ii) el 7 de diciembre de 2007, la Compañía emitió certificados bursátiles por 637,587,000 
unidades de inversión (UDIS con  valor nominal total de Ps. 2,500), con fecha de vencimiento al  24 de noviembre de 2017 y con una tasa de interés fija, iii) el 26 de mayo de 2008, 
la Compañía emitió certificados bursátiles por un monto de  Ps. 1,500 (valor nominal), con fecha de vencimiento del 23 de mayo de 2011 y una tasa de interés variable, el cual fue 
pagada al vencimiento.

Coca -Cola FEMSA tiene los siguientes certificados bursátiles domésticos: a) registradas en la Bolsa Mexicana de Valores: i) Ps. 2,500 ( valor nominal), con vencimiento en 2016 y 
una tasa de interés variable, ii ) Ps. 2,500 ( valor nominal), con vencimiento en 2021 y tasa de interés fija de 8.3 % y iii ) Ps. 7,500 ( valor nominal) , con vencimiento en 2023 y tasa 
de interés fija de 5.5 % ; b ) registrada ante la SEC : i ) certificado bursátil por $ 500 con un interés a una tasa fija de 4.6 % y vencimiento el 15 de febrero de 2020, ii) certificado 
bursátil por $1.000 dólares con un interés a una tasa fija de 2.4 % y vencimiento el 26 de noviembre, 2018, iii) certificado bursátil por $750 con tasa de interés fija de 3.9 % y 
vencimiento el 26 de noviembre de 2023 iv) certificado bursátil por $400 con tasa de interés fija de 5.3 % y vencimiento el 26 de noviembre 2043 que están garantizados por 
las subsidiarias garantes poseídas al 100%.

Durante el 2013, Coca-Cola FEMSA contrató y prepago en parte, los siguientes préstamos bancarios denominados en dólares: i) $500 (valor nominal), con vencimiento en 2016 
y tasa de interés variable y prepago de $ 380 (valor nominal) en noviembre de 2013, el saldo insoluto de este préstamo es de $ 120 (valor nominal) y ii) $ 1,500 (valor nominal), con 
vencimiento en 2018 y tasa de interés variable y prepago de $ 1,170 (valor nominal) en noviembre de 2013, el saldo insoluto de este préstamo es de $ 330 dólares (valor nominal). 
En diciembre de 2013, Coca-Cola FEMSA realizó el prepago total de  préstamos bancarios en circulación denominados en dólares por un monto total de $ 600 (valor nominal).

La Compañía tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones que consisten principalmente en niveles máximos 
de capitalización y apalancamiento, capital contable mínimo consolidado y razones de cobertura de deuda e intereses. A la fecha de estos estados financieros consolidados, 
la Compañía cumple con todas las restricciones y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.
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19.  Otros Ingresos y Gastos
	 2013	 2012	 2011

Ganancia en venta de acciones (ver Nota 4)	 Ps. 	         -	 Ps. 	 1,215	 Ps.    	    -
Ganancia por venta de propiedad, planta y equipo		  41		  132		  95
Ganancia por otras ventas de otros activos 		  170		  38		  8
Venta de material de desecho		  43		  43		  40
Contingencias		  120		  76		  80
Otros		  277		  241		  158
Otros ingresos	 Ps.   	  651	 Ps.	  1,745	 Ps.  	       381
Contingencias asociadas con adquisiciones o cesiones anteriores	     	     385	   	  213	    	     226
Deterioro de activos de largo plazo		  -		  384		  146
Disposición de los activos de largo plazo (1)		  122		  133		  656
Cambio de divisas		  99		  40		  11
Impuesto de seguridad en Colombia 		  51		  40		  197
Liquidaciones  		  190		  349		  256
Donativos (2)		  119		  200		  200
Honorarios legales y otros gastos de adquisiciones pasadas		  110		  -		  40
Efecto de la nueva Ley del Trabajo ( LOTTT) (ver Nota 16) (3)		  -		  381		  -
Otros		  363		  233		  340
Otros gastos	 Ps.	  1,439	 Ps.  	      1,973	 Ps.  	    2,072
(1)	 Cargos relacionados con retiro de activos fijos de operaciones ordinarias y otros activos de larga duración.
(2)	 En 2012 está incluida la ganancia en la venta del 45% de participación que FEMSA mantenía en las empresas tenedoras de Mareña Renovables Wind Power Farm (ver Nota 10) compensando el 

donativo hecho a fundación FEMSA, A.C. (ver Nota 14).
(3)	 Esta cantidad se relaciona con los costos de servicio pasado relacionado al retiro por Ps. 381 como resultado del cambio en la LOTTT y es incluido en el estado consolidado de resultados en el rubro 

de otros gastos.

20.  Instrumentos Financieros
Valor Razonable de Instrumentos Financieros
La Compañía calcula el valor razonable de los activos y pasivos financieros clasificados como nivel 2 utilizando el método de ingreso, el cual consiste en determinar el valor 
razonable a través de flujos esperados, descontados. La siguiente tabla resume los activos y pasivos financieros a valor razonable al 31 de diciembre de 2013  y 2012:

		  31 de Diciembre de 2013	 31 de Diciembre de 2012

			   Nivel 1	 Nivel 2	 Nivel 1	 Nivel 2

Inversiones disponibles para la venta 										          12	
Instrumentos financieros derivados (activos circulantes)						      2		  26				    106
Instrumentos financieros derivados (activos a largo plazo)								        1,472				    1,144
Instrumentos financieros derivados (pasivos circulantes)						      272		  75		  200		  79
Instrumentos financieros derivados (pasivos a largo plazo)								        1,526				    212

20.1 Deuda total
El valor razonable de los pasivos bancarios de largo plazo se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se estima utilizando las tasas actuales 
ofrecidas para deudas con  montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la jerarquía del  valor razonable.  El valor razonable de la deuda de la Compañía 
negociada públicamente se determina con base en los precios de cotización del mercado al 31 de diciembre de 2013  y 2012, que se consideran en el nivel 1 en la jerarquía del 
valor razonable.

		  2013	 2012

Valor en libros			   Ps.	 76,748	 Ps.	 37,342
Valor razonable				    76,077		  38,456

20.2 Swaps de tasa de interés
La Compañía tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de sus créditos, a través de los cuales paga 
importes de interés calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de interés variables. Estos instrumentos se reconocen en estado consolidado 
de situación financiera a valor razonable y se encuentran designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor razonable se estima tomando como base modelos técnicos; 
el método de valuación incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de interés esperados, calculados a partir de la curva de la tasa de la moneda del flujo de 
efectivo, y expresa el resultado neto en la moneda de reporte. Los cambios en el valor razonable son registrados en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de 
impuestos, hasta el momento en que el importe cubierto es reconocido en resultados.
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Al 31 de diciembre de 2013, la Compañía tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

		  Valor Razonable	 Valor Razonable 
		  Pasivo	 Activo 

	 Monto  	 al 31 de Diciembre 	 al 31 de Diciembre  
Fecha de Vencimientos	 Nocional	 2013	 2013

2014	 Ps.	 575	 Ps.	 (18)	 Ps.	 -
2015		  1,963		  (122)		  -

Al 31 de diciembre de 2012, la Compañía tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

		  Valor Razonable	 Valor Razonable 
		  Pasivo al	 Activo al 
	 Monto  	 31 de Diciembre de 	 31 de Diciembre de  
Fecha de Vencimientos	 Nocional	 2012	 2012

2013	 Ps. 	 3,787	 Ps. 	  (82)		  5
2014		  575		  (33)		  2
2015		  1,963		  (160)		  5

Una porción de ciertos contratos de swaps de tasa de interés no cumplen con los criterios contables de cobertura; por lo que la variación neta en su valor razonable se 
reconoce en el estado consolidado de resultados bajo el título “ganancia (pérdida) en la valuación de instrumentos financieros.”

El efecto neto de contratos vencidos que son considerados como coberturas se reconoce como gasto por intereses dentro de  los estados consolidados de resultados.

20.3 Forward para compra de monedas extranjeras

La Compañía tiene contratos forward con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el peso mexicano y otras monedas. Los contratos forward de tipo de cambio valuados 
a valor razonable son instrumentos de cobertura asignados en la cobertura de flujo de efectivo de transacciones pronosticadas por entradas de flujo en Euros y de compras 
de materias primas en dólares americanos. Estas transacciones pronosticadas son altamente probables.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de situación financiera a su valor razonable, el cual 
se estima con la cotización de los tipos de cambio del mercado para dar por terminados los contratos a la fecha del cierre del periodo. El precio acordado en el instrumento 
se compara con el precio actual de la moneda forward del mercado y se descuenta a valor presente con la curva de tasas de la moneda correspondiente. Los cambios en el 
valor razonable de estos forward se reconocen como parte de otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos. La ganancia/pérdida neta sobre contratos 
vencidos se reconoce como parte del costo de ventas cuando la materia prima está incluida en la transacción de venta, y como parte de ganancia (pérdida) por fluctuación 
cambiaria cuando las entradas de flujo son recibidas en Euros.

Los cambios netos en el valor razonable de contratos forward que no cumplen con los criterios de  cobertura para la contabilidad de cobertura se registran en el estado 
consolidado de resultados en la partida  “ganancia (pérdida) en la valuación de instrumentos financieros.”

Al 31 de diciembre de 2013, la Compañía tenía los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

		  Valor Razonable	 Valor Razonable 
		  Pasivo al	 Activo al 
	 Monto	 31 de Diciembre de 	 31 de Diciembre de 
Fecha de Vencimientos	 Nocional	 2013	 2013

2014	 Ps.	 3,002	 Ps.	 (17)	 Ps.	 -
2015		  614		  -		  1

Al 31 de diciembre de 2012, la Compañía tenía los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

		  Valor Razonable 
		  Activo al 
	 Monto	 31 de Diciembre de 
Fecha de Vencimiento	 Nocional	 2012

2013	 Ps.	 2,803	 Ps.	 36

20.4 Opciones para compra de monedas extranjeras
La Compañía ha entrado en una estrategia de collar con opciones para reducir su exposición al riesgo de fluctuaciones cambiarias. Un collar es una estrategia que limita la 
exposición al riesgo de  fluctuaciones de tipo de cambio de forma similar al contrato de forwards.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y se reconocen en el estado consolidado de situación financiera a su valor razonable estimado, 
que se determina basado en tipos de cambio prevalecientes del  mercado para terminar los  contratos al final del periodo. Se valúan con base en el modelo Black & Scholes, 
haciendo una división en el valor intrínseco y extrínseco. Los cambios en el valor razonable de estas opciones correspondientes al valor intrínseco se registran inicialmente como 
parte de  otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos. Los cambios en el valor razonable correspondientes al valor extrínseco se  registran en el estado 
consolidado de resultados bajo el título “ganancia (pérdida) en la valuación de instrumentos financieros,” como parte de la utilidad neta consolidada. La ganancia (pérdida) neta 
en contratos vencidos se reconoce como parte del costo de  lo vendido cuando la materia prima está afectando al costo de ventas.
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Al 31 de diciembre de 2013, la Compañía no tuvo collares para comprar moneda extranjera (compuestos de una opción de compra y venta con diferentes niveles de precios de 
ejercicio con el mismo monto nocional y vencimiento). 

Al 31 de diciembre de 2012, la Compañía tuvo los siguientes collares para comprar moneda extranjera (consistentes en opciones de compra y venta con diferentes niveles de 
precio con el mismo monto nocional y vencimiento):

		  Valor Razonable 
		  Activo al 
	 Monto 	 31 de Diciembre de 
Fecha de Vencimiento	 Nocional	 2012

2013	 Ps.	 982   	 Ps. 	 47    

20.5 Swaps de tasa de interés y tipo de cambio
La Compañía tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés y la fluctuación cambiaria 
de sus créditos denominados en dólares y otras monedas. Los swaps de tipo de cambio son asignados como instrumentos de cobertura donde la Compañía cambia el perfil de 
la deuda a su moneda funcional para reducir su exposición al riesgo.

 Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situación financiera a su valor razonable que se estima usando modelos técnicos formales. El método de 
valuación incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de intereses esperados, calculados desde la curva de tasas de la moneda extranjera, y expresa el resultado 
neto en la moneda de reporte. Estos contratos se asignan como instrumentos derivados de valor razonable por utilidad y pérdida. Los cambios en el valor razonable relacionados 
con esos swaps de tasa de interés y tipo de cambio se registran bajo el título “Ganancia (pérdida) en la valuación de instrumentos financieros,” neto de los cambios de valor de 
mercado del pasivo de largo plazo, dentro de los estados de resultados consolidados.

La Compañía tiene contratos swaps de tipo de cambio asignados como cobertura de flujos de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de posición financiera a su 
valor razonable estimado.  Los cambios en el valor razonable se registran en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, netos de impuestos hasta el momento en que la 
cantidad de cobertura se registra en el estado consolidado de resultados.

La compañía tiene ciertos contratos swaps de tipo de cambio que no cumplen con los requisitos para registrarlos como coberturas contables. Por consecuencia, cambios en 
el valor razonable fueron registrados en el estado de resultados como ganancia (pérdida) en valuación de instrumentos financieros.

Al 31 de diciembre de 2013,  la Compañía tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

		  Valor Razonable	 Valor Razonable 
		  Pasivo al	 Activo al  
	 Monto 	 31 de Diciembre de	 31 de Diciembre de   
Fecha de Vencimientos	 Nocional	 2013	 2013

2014	 Ps.	 1,358	 Ps.	 -	 Ps.	 18
2015		  83		  -		  11
2017		  2,711		  -		  1,180
2018		  23,930		  (825)		  -
2023		  12,670		  (350)		  -

Al 31 de diciembre de 2012, la Compañía tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

		  Valor Razonable 
		  Pasivo al  
	 Monto	 31 de Diciembre de 
Fecha de Vencimientos	 Nocional	 2012

2014	 Ps.	 2,553	 Ps.	 46
2017		  2,711		  1,089

20.6 Contratos de precio de materias primas
La Compañía tiene contratados diversos instrumentos financieros derivados para cubrir las  variaciones en el precio de ciertas materias primas. El valor razonable es calculado 
en base a los precios cotizados en el mercado para dar por terminados los contratos en la fecha de cierre del periodo. Estos instrumentos son designados como cobertura de 
flujos y los cambios en el valor razonable son registrados como parte de otras partidas de utilidad integral acumuladas.

El valor razonable de los contratos vencidos son registrados en el costo de ventas donde se registró el costo de la materia prima cubierta. 

Al 31 de diciembre de 2013, Coca-Cola FEMSA tenía la siguiente relación de contratos de precio del azúcar:

		  Valor Razonable	 Valor Razonable  
		  Pasivo al	 Activo al 
	 Monto 	 31 de Diciembre de  	 31 de Diciembre de 
Fecha de Vencimientos	 Nocional	 2013	 2013

2014	 Ps.	 1,183	 Ps.	 (246)	 Ps.	 -
2015		  730		  (48)		  -
2016		  103		  -		  2
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Al 31 de diciembre 2013, la Compañía tenía la siguiente relación de contratos de precio del aluminio:

		  Valor Razonable 
		  Pasivo al  
	 Monto	 31 de Diciembre de 
Fecha de Vencimiento	 Nocional	 2013

2014	 Ps.	 205	 Ps.	 (10)

Al 31 de diciembre de 2012, Coca-Cola FEMSA tenía la siguiente relación de contratos de precio del azúcar:

		  Valor Razonable 
		  Pasivo al 
	 Monto	 31 de Diciembre de  
Fecha de Vencimientos	 Nocional	 2012

2013	 Ps.	 1,567	 Ps.	 (151)
2014		  856		  (34)
2015		  213		  (10)

Al 31 de diciembre 2012, la Compañía tenía la siguiente relación de contratos de precio del aluminio:

		  Valor Razonable 
		  Pasivo al  
	 Monto	 31 de Diciembre de  
Fecha de Vencimiento	 Nocional	 2012

2013	 Ps.	 335	 Ps.	 (5)

20.7 Instrumentos financieros derivados implícitos
La opción de compra de la compañía en relación con el porcentaje de participación del 49% restante en CCBPI se registra a su valor razonable en los estados financieros 
utilizando un concepto de Nivel 3. La opción de compra tiene un valor estimado de mercado de aproximadamente Ps. 859 millones al inicio de la opción, y aproximadamente 
Ps. 799 millones al 31 de diciembre de 2013, y el cambio en ese período que se contabiliza a través del estado de resultados. Datos observables significativos en ese Nivel 3 
estimado incluyen el término esperado de la opción de compra (7 años en el inicio), la tasa libre de riesgo como rendimiento esperado (LIBOR), la volatilidad implícita al momento 
de creación (19,77 %) y el valor de la empresa subyacente de CCBPI. El valor de empresa de CCBPI para propósito de esta estimación se basa en el plan de negocios a largo plazo 
de CCBPI. La Compañía adquirió la participación del 51% en CCBPI en enero de 2013 y continúa integrando CCBPI en sus operaciones globales mediante el método participación, 
y actualmente se cree que el precio de ejercicio subyacente de la opción de compra no tiene un valor significativo para ser ejercida. En consecuencia, Coca-Cola FEMSA no prevé 
el ejercicio de la opción de compra durante el 2014.

El valor razonable Nivel 3 de la opción de venta de la empresa en relación con su participación del 51% se aproxima a cero a medida que el precio de ejercicio tal como se define 
en el contrato se ajusta proporcionalmente al valor de mercado subyacente de CCBPI.

20.8 Efectos netos de contratos vencidos que  cumplen con  los criterios de cobertura

	 Impacto en Estado de  
Tipo de Derivados	 Resultados Consolidado  	 2013	 2012	 2011

Swaps de tasa de interés	 Gasto financiero	 Ps.	 (214)	 Ps.   	 (147)	 Ps.	 (120)
Contratos forward  para compra de monedas extranjeras	 Fluctuación cambiaria 		  1,710		  126		  -
Contratos de precio de materias primas	 Costo de  ventas		  (362)		  6		  257
Opciones para la compra de monedas extranjeras	 Costo de ventas		  -		  13		  -
Contratos forward para compra de monedas extranjeras	 Costo de  ventas		  -		  -		  21

20.9 Efecto neto de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de cobertura para propósitos contables

	 Impacto en Estado de  
Tipo de Derivados	 Income Statement 	 2013	 2012	 2011

Swaps de tasa de interés	 Pérdida en la valuación instrumentos financieros 	 Ps.	 (7)	 Ps.	 (4)	 Ps.	 (2)
Swaps de tasa de interés			   33		  (2)		  -
Otros			   (19)		  (29)		  -

20.10 Efecto neto de contratos vencidos que no cumplen con los criterios de cobertura para propósitos contables

	 Impacto en Estado de  
Tipo de Derivados	 Resultados Consolidado  	 2013	 2012	 2011

Swaps de tipo de cambio y tasa de interés	 Ganancia/pérdida en la 	 Ps.	 -	 Ps.	 42	 Ps.	 (144)
Swaps de tasa de interés	 valuación de 		  -		  -		  -
Otros	 instrumentos financieros 		  -		  -		  37
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20.11 Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctúe debido a cambios en el mercado. Los precios 
de mercado incluyen el riesgo cambiario y el riesgo de los precios de materias primas.

Las actividades de  la Compañía la exponen principalmente a los riesgos financieros de cambios en tipos de cambio y precio de materias primas. La Compañía contrata una 
variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposición al riesgo cambiario y riesgo de precios de productos básicos, incluyendo:

•	 Contratos Forward para compra de divisas para reducir su exposición al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio.

•	 Swaps de tipo de cambio para reducir la exposición al riesgo de la fluctuación en los costos de ciertas materias primas.

•	 Contratos de precio de materias primas para reducir su exposición al riesgo de fluctuación en los costos de ciertas materias primas.

La Compañía realiza un seguimiento del valor de mercado (mark to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus cambios posibles utilizando análisis de escenarios.

Las siguientes revelaciones proporcionan un análisis de sensibilidad de la administración de riesgos de mercado que se consideran razonablemente posibles al final del periodo 
de reporte de acuerdo con  volatilidades correspondientes para la prueba, a las cuales la Compañía está expuesta, ya que se relaciona con tipos de cambio y precio de materias 
primas que considera en su estrategia de cobertura existente:

	 Cambio en  	 Efecto en 	 Efecto en 
Riesgo por Tipo de Cambio	 Tipo de Cambio	 Capital	 Utilidad o Pérdida

2013

	 FEMSA (3)	 +7% EUR/+11% USD	 Ps.	 (157)	 Ps.	 -

		  -7% EUR/-11% USD		  157		  -	
	

	 Coca-Cola FEMSA	 +11% USD		  67		  -

		  +13% BRL		  86		  -

		  +6% COP		  19		  -

		  -11% USD		  (67)		  -

		  -13% BRL		  (86)		  -

		  -6% COP		  (19)		  -

2012

	 FEMSA (3)	 +9% EUR/+11% USD	 Ps.	 (250)	 Ps.	 -

		  -9% EUR/-11% USD		  104		  -

	 Coca-Cola FEMSA	 -11% USD		  (204)		  -

2011						   

	 FEMSA	 +13% EUR/+15% USD	 Ps.	 (189)	 Ps.	 -

		  -13% EUR/-15% USD		  191		  -

	 Coca-Cola FEMSA	 -15% USD		  (352)		  (127)

		  Cambios en  	 Efecto en  
Swaps de Tipo de Cambio (1) (2)		  Tipo de Cambio	 Utilidad o Pérdida

2013

	 FEMSA (3)	 -11% MXN/ USD		  (1,581)

	 Coca-Cola FEMSA	 -11% MXN/ USD		  (392)

		   -13% USD/BRL		  (3,719)

2012

	 FEMSA (3)	 -		  -

	 Coca-Cola FEMSA	 -11% MXN/ USD		  (234)
(1)	 Los efectos del análisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compañía.
(2)	 Incluye los efectos del análisis de sensibilidad de todos los instrumentos financieros derivados relacionados con el riesgo por tipo de cambio.
(3)	 No se incluye Coca-Cola FEMSA.
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		  Cambios en  	 Efecto en 
Efectivo Neto en Moneda Extranjera  (1)		  Tipo de Cambio	 Utilidad o Pérdida

2013

	 FEMSA (3)	 +7% EUR/+11% USD	 Ps.	 335

		  -7% EUR/-11% USD		  (335)

	 Coca-Cola FEMSA	 +11% USD		  (1,090)

		  -11% USD		  1,090

2012

	 FEMSA (3)	 +9% EUR/+11% USD	 Ps.	 809

		  -9% EUR/-11% USD		  (809)

	 Coca-Cola FEMSA	 +15% USD		  (362)

2011

	 FEMSA 	 +13% EUR/+15% USD	 Ps.	 1,188

		  -13% EUR/-15% USD		  (1,188)

	 Coca-Cola FEMSA	 +16% USD		  (398)

		  Cambio  	 Efecto en  
Contratos de Precio de Materias Primas (1)		  en Precio (U.S.)	 Capital

2013

	 Coca-Cola FEMSA	 Azúcar - 18%	 Ps.	 (298)

		  Aluminio - 19%		  (36)

2012

	 Coca-Cola FEMSA	 Azúcar - 30%	 Ps.	 (732)

		  Aluminio - 20%		  (66)
(1)	 Los efectos del análisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compañía.
(2)	 Incluye los efectos del análisis de sensibilidad de todos los instrumentos financieros derivados relacionados con el riesgo por tipo de cambio.
(3)	 No incluye Coca-Cola FEMSA.

20.12 Riesgo de tasa de interés
El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctúen debido a cambios en las tasas de interés 
del mercado.

La Compañía está expuesta al riesgo de tasa de interés porque ésta y sus subsidiarias piden prestado fondos a tasas de interés fijas y variables. La Compañía maneja el riesgo 
manteniendo una combinación apropiada entre préstamos a tasa fija y variable y por el uso de los diferentes instrumentos financieros derivados. Las actividades de cobertura 
se evalúan regularmente para que junto con  las perspectivas de las tasas de interés y el afán del riesgo definido, asegurar que se apliquen las estrategias de cobertura más 
rentables.

Las siguientes revelaciones proporcionan un análisis de la administración de riesgos de tasas de interés que se consideran que son razonablemente posibles al final del periodo 
de reporte, al cual la Compañía está expuesta, ya que se relaciona con sus préstamos a tasa fija y variable, que considera en su estrategia de cobertura existente.

	 2013	 2012	 2011

Cambio en tasa de interés		  +100 Bps.		  +100 Bps.		  +100 Bps.
Efecto en utilidad o pérdida	 Ps. 	  (332)	 Ps. 	 (198)	 Ps. 	 (98)

20.13 Riesgo de liquidez
Cada una de las compañías subsidiarias de la Compañía generalmente financia sus requerimientos operacionales y de capital de manera independiente. De la deuda total 
consolidada pendiente de pago al 31 de diciembre de 2013 y 2012,  79.48% y 81.07%, respectivamente fue el nivel de sus compañías subsidiarias. Esta estructura es atribuible, 
en parte, a la inclusión de terceras partes en la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA. Actualmente, la administración de la Compañía espera continuar financiando sus 
operaciones y requerimientos de capital principalmente al nivel de sus compañías subsidiarias. No obstante, pueden decidir incurrir en deuda en la Compañía controladora en 
el futuro para financiar las operaciones y requerimientos de capital de las subsidiarias de la Compañía o adquisiciones, inversiones o gastos de capital significativos. Como 
Compañía controladora, la Compañía depende de dividendos y otras distribuciones de sus subsidiarias para amortizar los intereses de la deuda de la Compañía.

La principal fuente de liquidez de la Compañía ha sido generalmente el efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente, la Compañía ha podido depender del efectivo 
generado de operaciones porque una mayoría importante de las ventas de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio son en efectivo o a crédito a corto plazo, y las tiendas OXXO 
de FEMSA Comercio pueden financiar una parte importante de sus inventarios iniciales y continuos con crédito del  proveedor. El uso de efectivo principal de la Compañía 
generalmente ha sido para programas de gasto de capital, adquisiciones, pago de deuda y pagos de dividendos. 

La máxima responsabilidad de la administración de riesgos de liquidez descansa en el Consejo de administración, quien ha establecido un marco apropiado de administración 
de riesgos de liquidez para poder administrar los requerimientos de fondeo y liquidez a corto, mediano y largo plazo de la  Compañía. La Compañía administra el riesgo de liquidez 
manteniendo reservas adecuadas y líneas de crédito, continuamente monitoreando el pronóstico y flujos de efectivo reales y cotejando los perfiles de vencimiento de activos 
y pasivos financieros.
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La Compañía tiene acceso a obtener crédito para enfrentar necesidades en tesorería; además, la Compañía tiene la mayor calificación de inversión (AAA) dada por agencia 
calificadora en México, permitiendo a la Compañía evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.

Como parte de la política de financiamiento de la Compañía, la administración espera seguir financiando sus necesidades de liquidez con efectivo de las operaciones. Sin 
embargo, como resultado de las regulaciones en algunos países en los que opera la Compañía, puede no ser beneficioso o, como en el caso de los controles de cambio en 
Venezuela, práctico remitir el efectivo generado en operaciones locales para fondear requerimientos de efectivo en otros países. Los controles de cambio como los de 
Venezuela también podrían aumentar el precio real de las operaciones de envío de remesas en efectivo para financiar los requerimientos de la deuda de otros países. En caso 
de que el efectivo de las operaciones en estos países no sea suficiente para financiar las futuras necesidades de capital de trabajo y gastos de capital, la administración puede 
decidir, verse obligada, a financiar las necesidades de efectivo en estos países a través de préstamos locales, en lugar de remitir fondos de otro país. Además, la liquidez de la 
Compañía en Venezuela podría verse afectada por cambios en las reglas aplicables a los tipos de cambio, así como otras regulaciones, tales como los controles de cambio. En 
el futuro la administración de la Compañía podría financiar sus necesidades de capital de trabajo y gastos de capital con préstamos de corto plazo..

La administración de la Compañía continuamente evalúa oportunidades para buscar adquisiciones o comprometerse en negocios conjuntos u otras operaciones. La Compañía 
espera financiar cualquier operación futura significativa con una combinación de efectivo de operaciones, deuda a largo plazo y capital social.

Las compañías sub-controladoras de la Compañía generalmente incurren en deuda a corto plazo en caso de  que no sean capaces temporalmente de financiar operaciones o 
cumplir con algún requerimiento de capital con efectivo de las operaciones. Una baja significativa en el negocio de alguna de las compañías sub-controladoras de la Compañía 
puede afectar la capacidad de la Compañía de fondear sus requerimientos de capital. Un deterioro importante y prolongado en las  economías en las  cuales operamos o en 
nuestros negocios puede afectar la capacidad de la Compañía de obtener un crédito a corto y largo plazo o para refinanciar la deuda existente en términos satisfactorios 
para la administración de la Compañía.

La Compañía presenta las fechas de vencimiento asociadas con sus pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2013, ver Nota en 18. La Compañía generalmente realiza pagos 
asociados con sus pasivos financieros a largo plazo con el efectivo generado por sus operaciones.

La siguiente tabla refleja todos los pagos fijos contractuales para las  liquidaciones, amortización y los intereses resultantes de los pasivos financieros reconocidos. Incluye las 
salidas esperadas de flujos de efectivo netos por los pasivos financieros derivados que se encuentran vigentes al 31 de diciembre 2013. Dichas salidas esperadas de flujos de 
efectivo netos se determinan con base en cada fecha de liquidación concreta del  instrumento. Los montos revelados son salidas de flujos de  efectivo netos sin descontar por 
los periodos futuros respectivos, con base en la fecha más próxima en la que la Compañía deberá realizar el pago. Los flujos de efectivo por los pasivos financieros (incluyendo 
los intereses) sin cantidad o plazo fijo se basan en las condiciones económicas (como las tasas de interés y tipos de cambio) existentes al 31 de diciembre de 2013.

						      2019 en 
	 2014	 2015	 2016	 2017	 2018	 Adelante

Pasivos financieros no derivados:
	 Documentos y bonos	 Ps.	 1,971	 Ps.	 1,971	 Ps.	 4,407	 Ps.	 5,086	 Ps.	 14,937	 Ps.	 55,946
	 Préstamos bancarios		  4,005		  3,762		  1,739		  119		  4,380		  43
	 Obligaciones por arrendamiento financiero		  309		  279		  228		  168		  89		  87
Instrumentos financieros derivados		  140		  25		  -		  1,132		  -		  350

La Compañía generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos a largo plazo con efectivo generado de sus operaciones.

20.14 Riesgo crediticio
El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compañía. La Compañía 
ha adoptado una política de tratar únicamente con contrapartes solventes, en su caso, como un medio para mitigar el riesgo de pérdida financiera por incumplimientos. 
La Compañía únicamente lleva a cabo operaciones con entidades que son calificadas con grado de inversión y superior. Esta información es proporcionada por agencias 
calificadoras independientes cuando está disponible y, si no lo está, la Compañía usa otra información financiera públicamente disponible y sus propios registros de negociación 
para calificar a sus clientes más importantes. La exposición de la Compañía y las calificaciones crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor 
agregado de las  operaciones concluidas se extiende entre las contrapartes aprobadas. La exposición crediticia es controlada por límites de la contraparte que son revisados 
y aprobados por el comité de administración de riesgos.

La Compañía cuenta con una alta rotación de cuentas por cobrar, de ahí que la administración cree que el riesgo crediticio es mínimo debido a la naturaleza de sus negocios, 
donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo. La máxima exposición de la Compañía al riesgo crediticio por los componentes del estado de situación 
financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es su valor en libros (véase Nota 7).

El riesgo crediticio en fondos líquidos e instrumentos financieros derivados está limitado porque las  contrapartes son bancos con altas calificaciones crediticias asignadas 
por agencias calificadoras de créditos internacionales.

La Compañía administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados únicamente  realizando operaciones con contrapartes acreditadas y solventes así como 
manteniendo un “Credit Support Annex” (CSA) en algunos casos, el cual establece requerimientos de margen. Al 31 de  diciembre de 2013, la Compañía concluyó que la exposición 
máxima al riesgo crediticio relacionado con instrumentos financieros derivados no es importante dada la alta calificación crediticia de sus contrapartes. 
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21.  Participación No Controladora en Subsidiarias Consolidadas
A continuación se muestra el análisis de la participación no controladora de FEMSA en sus subsidiarias consolidadas al 31 de diciembre de 2013  y 2012, es como sigue:

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de 	 Diciembre de 
	 2013	 2012

Coca-Cola FEMSA 	 Ps.	 62,719	 Ps.	 54,902
Otros		  439		  -
		  Ps.	 63,158	 Ps.	 54,902

Los cambios en la participación no controladora de FEMSA son como sigue:

	 2013	 2012	 2011

Saldo inicial 	 Ps.	 54,902	 Ps.	 47,949	 Ps.	 31,521
Utilidad neta de participación no controladora (1)  		  6,233		  7,344		  5,569
Otra utilidad integral:						    
	 Ganancia (pérdida) por efecto de conversión		  (664)		  (1,342)		  1,944
	 Beneficios a empleados		  (80)		  (60)		  6
	 Ganancia no realizada en coberturas de flujos de efectivo		  (166)		  (113)		  (15)
Incremento de capital social		  515		  -		  -
Efectos de adquisiciones (ver Nota 4)		  5,550		  4,172		  11,038
Efectos de disposiciones		  -		  (50)		  (70)
Dividendos		  (3,125)		  (2,986)		  (2,025)
Pagos basados en acciones		  (7)		  (12)		  (19)
Saldo final	 Ps.	 63,158	 Ps.	 54,902	 Ps.	 47,949
(1)	 Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la utilidad neta de Coca-Cola FEMSA asignada a la participación no controladora fue de Ps. 239, Ps. 565 y Ps. 551, respectivamente.

Las otras partidas a la utilidad integral de la participación no controladora acumulada consisten en lo siguiente:

	 31 de 	 31 de  
	 Diciembre de 	 Diciembre de 
	 2013	 2012

Ganancia (pérdida) por efecto de conversión	 Ps.	 (62)	 Ps.	 602
Beneficios a empleados		  (206)		  (126)
Ganancia no realizada en coberturas de flujo de efectivo		  (238)		  (72)
Otra utilidad integral	 Ps.	 (506)	 Ps.	 404

Los accionistas de The Coca-Cola Company, en especial aquellos que poseen acciones de la Serie “D,” tienen algunos derechos de protección sobre la inversión en o enajenación 
de negocios importantes en Coca-Cola FEMSA. Sin embargo, estos derechos no limitan la operación continua de Coca-Cola FEMSA.

A continuación se muestra información financiera relevante de Coca-Cola FEMSA:

	 31 de 	 31 de	
	 Diciembre de	 Diciembre de 
	 2013	 2012

Total activos circulantes	 Ps.	 43,231	 Ps.	 45,897
Total activos no circulantes		  173,434		  120,206
Total pasivos circulantes		  32,398		  29,550
Total pasivos no circulantes		  67,114		  31,725
Total ingresos 	 Ps.	 156,011	 Ps.	 147,739                            
Total utilidad neta consolidada 		  11,782		  13,898
Total utilidad integral consolidada	 Ps. 	 9,791	 Ps.  	   11,209                  
Flujo de efectivo neto generado por actividades de operación		  22,097		  23,650
Flujo de efectivo neto utilizado en actividades de inversión		  49,481		  10,989
Flujo de efectivo neto generado en actividades de financiamiento		  23,506		         60
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22.  Capital Contable
22.1 Cuentas de capital contable
El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD y 1,417,048,500 unidades B.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el capital social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias, sin expresión de valor nominal y sin cláusula de admisión 
de extranjeros. El capital social fijo ascendía a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no puede exceder 10 veces el monto mínimo de capital social fijo.

Las características de las acciones ordinarias son las siguientes:

•	 Acciones serie “B,” de voto sin restricciones, que en todo momento deberán representar por lo menos el 51% del capital social;

•	 Acciones serie “L” de voto limitado, que podrán representar hasta el 25% del capital social; y

•	 Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L,” podrán representar hasta el 49% del capital.

Las acciones serie “D” están compuestas de:

•	 Acciones subserie “D-L,” las cuales podrán representar hasta un 25% de la serie “D”;

•	 Acciones subserie “D-B,” las cuales podrán representar el resto de las acciones serie “D” en circulación; y

•	  Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B.” 

Las acciones series “B” y “D” están integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

•	 Unidades “B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie “B,” las cuales cotizan en la BMV; y

•	 Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una acción serie “B,” dos  acciones subserie “D-B” y dos  acciones subserie “D-L,” las cuales cotizan en BMV y NYSE. 

Al 31 de diciembre de 2013  y 2012, el capital social en circulación de FEMSA se integra de la siguiente forma:

	 Unidades “B”	 Unidades “BD”	 Total

Unidades	 1,417,048,500			   2,161,177,770		  3,578,226,270
Acciones:
	 Serie “B”	 7,085,242,500		  2,161,177,770		  9,246,420,270
	 Serie “D”		  -		  8,644,711,080		  8,644,711,080
		  Subserie “D-B”		  -		  4,322,355,540		  4,322,355,540
		  Subserie “D-L”		  -		  4,322,355,540		  4,322,355,540
Total acciones	 7,085,242,500		  10,805,888,850		  17,891,131,350

La utilidad neta de la Compañía está sujeta a la disposición legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea traspasada a la reserva legal, hasta que ésta 
sea igual al 20% del  capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compañía, excepto en la forma de 
dividendo en acciones. Al 31 de diciembre de 2013  y 2012, la reserva legal de FEMSA asciende a Ps. 596 (valor nominal).

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, así como los efectos que se deriven de reducciones de capital están gravados para efectos de 
ISR de acuerdo con la tasa vigente a la fecha de distribución, excepto cuando los reembolsos de capital provengan del saldo de la cuenta de capital social aportado actualizado 
(CUCA) y  cuando las distribuciones de dividendos provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN”).

Los dividendos que se  distribuyan en exceso de  CUFIN causarán el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. A partir de 2003, este impuesto puede ser acreditado 
contra el ISR anual del año en el que los dividendos se pagan y en los siguientes dos años contra el impuesto sobre la renta y los pagos estimados. Debido a la Reforma Fiscal 
en México, una nueva Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) entró en vigor el 1 de enero de 2014. Dicha ley ya no incluye el régimen de consolidación fiscal que permitía el cálculo 
de la CUFIN sobre una base consolidada, por lo tanto, a partir de 2014, los dividendos distribuidos deben tomarse de la CUFIN individual de FEMSA, que se puede aumentar con 
CUFINES individuales de las compañías subsidiarias a través de las transferencias de dividendos. La suma de los saldos de CUFIN individuales de FEMSA y subsidiarias al 31 de 
diciembre 2013 fue de Ps. 69,496.

Adicionalmente, la nueva LISR establece que las sociedades que distribuyan dividendos a sus accionistas personas físicas y residentes en el extranjero, deberán retener un 
10% de los mismos por concepto de ISR, el cual se tomará como un pago definitivo en México. Lo anterior no será aplicable cuando los dividendos distribuidos provengan de la 
CUFIN existente al 31 de diciembre de 2013.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FEMSA celebrada el 15 de marzo de 2013,  los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 6,684 que se pagó 50% el 7 de mayo 
de 2013 y otro 50% el 07 de noviembre de 2013; y una reserva para la recompra de acciones de un mínimo de Ps. 3,000. Al 31 de  diciembre de 2013, la Compañía no ha realizado 
recompras de acciones. Las acciones en tesorería resultantes del plan de pago basado en acciones, se muestran en la Nota 17.

En una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FEMSA, celebrada el 6 de diciembre de 2013, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 6,684 que fue pagado el 18 de 
diciembre 2013.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 5 de marzo de 2013, los accionistas aprobaron un dividendo de  Ps. 5,950 el cual se pagó 
un 50% el 2 de mayo de 2013 y el otro 50% el 5 de noviembre de 2013.  El dividendo pagado a la participación no controladora fue de Ps. 3,073.
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La siguiente tabla muestra los dividendos decretados y pagados de la Compañía y de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011:

	 2013	 2012	 2011

FEMSA	 Ps.	 13,368	 Ps.	 6,200	 Ps.	 4,600 
Coca-Cola FEMSA (100% dividendo pagado)		  5,950		  5,625		  4,358

Por los años que terminaron al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los dividendos declarados y pagados por acción por la Compañía se presentan a continuación:

Series de Acciones	 2013	 2012

“B”		  Ps. 	 0.66667		  Ps. 0.30919
“D”			   0.83333		  0.38649

22.2 Administración de capital contable
La Compañía administra su capital para asegurar que sus subsidiarias podrán continuar como negocios en marcha, mientras maximizan el rendimiento a los interesados a 
través de la optimización de su deuda y saldos de capital para obtener el menor costo de capital disponible. La Compañía administra su estructura de capital y hace ajustes 
a ésta en función de los cambios en las condiciones económicas. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compañía puede ajustar el pago de  dividendos a los 
accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas acciones. No se hicieron cambios a los objetivos, políticas o procesos para administrar el capital durante los 
años que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012.

La Compañía no está sujeta a ningún requerimiento de capital impuesto externamente que no sea la reserva legal (ver Nota 22.1) y convenios de deuda (ver Nota 18).

El Comité de Finanzas de la Compañía revisa la estructura de capital de la Compañía trimestralmente. Como parte de esta revisión, el comité considera el costo del capital y los 
riesgos asociados con cada clase de capital. Junto con este objetivo, la Compañía busca mantener la calificación crediticia más alta tanto nacional como internacionalmente, 
y actualmente está calificada como AAA en México y BBB+ en los Estados Unidos, lo cual requiere que tenga una razón de deuda a utilidad antes de financiamiento, impuestos, 
depreciación y amortización (“UAFIRDA”) menor que 2.  Como resultado, antes de  constituir nuevas subsidiarias, adquisiciones o desinversiones, la administración evalúa la 
razón óptima de deuda a UAFIRDA para mantener su alta calificación crediticia.

 23.  Utilidad por Acción
La utilidad neta por acción se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del año atribuible a la participación controladora ponderada durante el periodo ajustado por el 
promedio ponderado de las propias acciones compradas en el periodo.

Los montos de utilidad neta por acción diluida se calculan dividiendo la utilidad neta consolidada del año atribuible a la participación controladora por el número de acciones 
promedio ponderadas durante el periodo, más el número de acciones promedio ponderadas por los efectos de acciones potenciales diluidas (originadas por el programa de 
pagos basado en acciones de la Compañía).

	 2013	 2012	 2011

	 Por Acciones de  	 Por Acciones de  	 Por Acciones de  	 Por Acciones de 	 Por Acciones de 	 Por Acciones de  
	 la Serie “B”	 la Serie “D” 	 la Serie “B”	 la Serie “D”	 la Serie “B”	 la Serie “D”

Utilidad Neta Consolidada 		  7,341.74		  8,579.98		  9,548.21		  11,158.58		  7,069.69		  8,262.04
Acciones expresadas en millones:										        
	 Número de acciones promedio ponderadas  
		  por utilidad neta básica por acción		  9,238.69		  8,613.80		  9,237.49		  8,609.00		  9,236.62		  8,605.49
	 Efecto de dilución asociado con planes de pago  
		  basado en acciones no asignadas		  7.73		  30.91		  8.93		  35.71		  9.80		  39.22
Número de acciones promedio ponderadas ajustadas  
	 por el efecto de dilución		  9,246.42		  8,644.71		  9,246.42		  8,644.71		  9,246.42		  8,644.71

24.  Entorno Fiscal
En diciembre de 2013, el gobierno mexicano promulgó un paquete de reformas fiscales (la “Reforma Fiscal 2014”), que incluye cambios importantes en las leyes fiscales, los 
cuales se analizan en mayor detalle más adelante,  entrando en vigor el 1 de enero de 2014. Se espera que los siguientes cambios tengan un mayor impacto en  posición 
financiera y resultados operativos de la Compañía: 

•	 La introducción de un nuevo impuesto con la tasa del 10 % para los dividendos y/o distribución de los ingresos generados en el año 2014 en adelante;

•	 Una cuota de un peso por litro en la venta e importación de bebidas endulzadas con azúcar añadida, y un impuesto especial del 8% sobre los alimentos con contenido 
calórico igual o superior a 275 kilocalorías por cada 100 gramos de producto;

•	 La tasa previa del 11% del impuesto al valor agregado (IVA) que se aplica a las transacciones en la región fronteriza se elevó a 16 %, igualando la tasa general del IVA aplicable 
en el resto de México;

•	 La eliminación del impuesto a los depósitos en efectivo (IDE) y el impuesto empresarial a tasa única (IETU);
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•	 Las deducciones de montos exentos en nómina se limitan a 53%;

•	 La tasa de impuesto sobre la renta en 2013 y 2012 fue del 30%. Las disminuciones programadas que habrían reducido la tasa al 29% en 2014 y 28% en 2015, fueron 
canceladas debido a la Reforma Fiscal 2014; 

•	 La derogación del actual régimen de consolidación fiscal, que entra en vigor el 1 de enero de 2014, modificó el plazo de pago del impuesto al activo por un monto de Ps. 180, 
el cual será pagado en 5 años, en lugar de un tiempo indefinido. Por otra parte, los activos y pasivos por impuestos diferidos asociados a las subsidiarias de la Compañía en 
México ya no se compensan al 31 de diciembre 2013, debido a que se espera que los saldos futuros de impuestos se reviertan en los períodos en donde la Compañía ya no 
está consolidando estas entidades para efectos fiscales y a que el derecho a la compensación ya no existe; y 

•	 La introducción de un nuevo régimen de integración opcional de impuestos (una forma modificada de la consolidación fiscal), que sustituye al régimen de consolidación 
fiscal anterior. El nuevo régimen de integración fiscal opcional requiere una participación en el capital de las subsidiarias al menos del 80% y le permitiría a la Compañía diferir 
el pago del impuesto anual de sus subsidiarias que generaron utilidades por un período equivalente a 3 años en la medida en que sus gastos por impuestos individualmente 
excedan el gasto por impuesto integral de la Compañía.

Los impactos de la Reforma Fiscal 2014 en la posición financiera y resultados de operación al y por el año terminado el 31 de diciembre 2013 resultaron en la derogación del 
régimen de consolidación fiscal, descrita arriba (Impuesto al Activo de Ps. 180) y los efectos de los cambios en las tasas impositivas de los activos y pasivos diferidos tal como 
se describen a continuación, los cuales fueron reconocidos en la utilidad de 2013.

En Colombia, la reforma fiscal (Ley 1607) fue promulgada el 26 de diciembre de 2012 y entró en vigor durante el año fiscal 2013. Los principales cambios en esta legislación 
incluyen una reducción en la tasa del impuesto de sociedades del 33% al 25% y la introducción de un nuevo impuesto sobre la renta (impuesto CREE) de 9% del resultado 
fiscal (base fiscal) y el 8% a partir del 2016. Las pérdidas fiscales y el exceso de renta presuntiva, entre otros elementos, no podrán enfrentarse a la base fiscal del CREE. El 
impuesto a pagar por el contribuyente en un año determinado es el mayor entre CREE o impuesto sobre la renta, calculado bajo la ley de impuesto sobre la renta de Colombia. 
El efecto fue reconocido en el estado de resultados consolidado en 2012 y no fue material.

24.1 Impuestos a la utilidad
Los componentes más importantes del impuesto a la utilidad en los resultados consolidados por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011 son:

	 2013	 2012	 2011

Impuesto a la utilidad corriente	 Ps.	 7,855	 Ps.	 7,412	 Ps.	 7,519
Impuestos a la utilidad diferidos		  45		  537		  99
Cambios en la tasa legal (1)  		  (144)		  -		  -
		  Ps.	 7,756	 Ps.	 7,949	 Ps.	 7,618
(1)	 Efecto derivado de la Reforma Fiscal de 2014.

Reconocido en Otras partidas de la Utilidad Integral (OPUI) Consolidado

Impuesto a la utilidad relacionado con partidas cargadas o  	   
reconocidas directamente en OPUI durante el año:	 2013	 2012	 2011

(Ganancia) pérdida no realizada sobre coberturas de flujos de efectivo	 Ps.	 (128)	 Ps.	 (120)	 Ps.	 43
(Ganancia) pérdida no realizada sobre instrumentos disponible para la venta		  (1)		   (1)		  2
Efecto de conversión		  1,384		   (1,012)		  1,930
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos 		  (56)	  	 (113)		  (18)
OPUI de compañías asociadas y negocios conjuntos		  (1,203)		  (304)		  (542) 
Total del costo (beneficio) por impuesto a la utilidad reconocido en OPUI	 Ps.	 (4)	 Ps.	 (1,550)	 Ps.	 1,415

La conciliación entre el impuesto a la utilidad y la utilidad antes de impuestos a la utilidad, participación en los resultados de asociadas y negocios conjuntos, multiplicado por 
la tasa impositiva de ISR en México por los años que terminaron al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, es como sigue:

	 2013	 2012	 2011

Tasa impositiva ISR México		  30.0%		  30.0%		  30.0%
Diferencia entre efectos de inflación contables y fiscales		  (1.4%)		  (1.1%)		  (1.1%)
Diferencia entre tasas de renta de países		  1.2%		  1.1%		  1.5%
Gastos no deducibles		  1.0%		  0.8%		  1.3%
Ingresos no acumulables		  0.7%		  (1.3%)		  (0.2%)
Cambios en la tasa impositiva ISR México		  (0.6%)		  -		  -
Otros		  -		  (0.6%)		  0.8%

			   30.9%		  28.9%		  32.3%
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Impuestos a la Utilidad Diferidos 

	 Estado Consolidado 		  Estado Consolidado  
	 de Situación Financiera		  de Resultados 

	 Al 31 de	 Al 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de	  
	 2013	 2012	 2013	 2012	 2011

Reservas de cuentas incobrables	 Ps.	 (148)	 Ps.	 (131)	 Ps.	 (24)	 Ps.	 (33)	 Ps.	 (28)
Inventarios		  9		  1		  (2)		  51		  (124)
Otros activos circulantes		  147		  25		  109		  (104)		  93
Propiedad, planta y equipo, neto		  (452)		  (405)		  (630)		  (101)		  (75)
Inversiones en compañías asociadas y negocios conjuntos		  (271)		  938		  115		  1,589		  200
Otros activos		  (188)		  (187)		  (2)		  238		  (308)
Activos intangibles amortizables		  384		  221		  236		  (38)		  65
Activos intangibles no amortizables		  299		  41		  88		  32		  24
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados		  (906)		  (847)		  30		  (40)		  (14)
Instrumentos financieros derivados		  (148)		  (87)		  62		  (14)		  (8)
Provisiones		  (860)		  (645)		  (164)		  (12)		  (1)
Provisión temporal no deducible		  (150)		  (767)		  562		  51		  133
PTU por pagar		  (255)		  (221)		  (27)		  (13)		  (56)
Pérdidas fiscales por amortizar		  (393)		  (181)		  (212)		  434		  358
Efectos por conversión		  2,195		  853		  -		  -		  -
Otros pasivos		  (62)		  64		  (131)		  72		  40

Provisión (beneficio) por impuestos a la utilidad diferidos					     Ps.	 10	 Ps.	 2,112	 Ps.	 299
Provisión (beneficio) por impuestos a la utilidad diferidos neto en participación  
	 en las utilidades o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos 						      (109)		  (1,575)		  (200)

Provisión (beneficio) por impuesto diferido, neto					     Ps.	 (99)	 Ps.	 537	 Ps.	 99

Impuestos a la utilidad diferidos, neto		  (799)		  (1,328)
Impuestos a la utilidad diferidos por recuperar		  (3,792)		  (2,028)				  
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar	 Ps.	 2,993	 Ps.	 700						    

Los cambios en el saldo de los pasivos (activos) por impuestos a la utilidad diferidos, neto, son los siguientes:

	 2013	 2012	 2011

Saldo inicial	 Ps.	 (1,328)	 Ps.	 (1,586 )	 Ps.	 (3,511)
Provisión de impuesto a la utilidad diferido del año		  45		  537		  99
Cambios en la tasa legal		  (144)		  -		  -
Gasto diferido (ingreso) neto registrado en la participación de los asociados de lucro  
	 y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participación		  109		  1,575		  200
Adquisición de subsidiarias (ver Nota 4)		  647		  (77)		  218
Disposición de subsidiarias		  -		  16		  -
Efectos en capital contable:					   
	 (Ganancia) pérdida no realizada sobre coberturas de flujo de efectivo		  (149)		  (76)		  80
	 (Ganancia) pérdida no realizada sobre instrumentos disponibles para venta		  (1)		  (1)		  2
	 Efecto de conversión		  2		  (974)		  1,410
	 Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos 		  102		  (532)		  (110)
	 Utilidades retenidas de inversiones en asociadas y negocios conjuntos		  (121)		  (189)		  23
Efecto por actualización de saldos iniciales asociados con economías hiperinflacionarias		  39		  (21)		  3
Saldo final	 Ps.	 (799)	 Ps.	 (1,328)	 Ps.	 (1,586)

La Compañía compensa activos y pasivos por impuestos si, y únicamente si tiene un derecho legalmente ejecutable de compensar los activos por impuestos del año y pasivos 
por impuestos del año y activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con  impuesto a la utilidad gravados por la misma autoridad.
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Pérdidas Fiscales por Amortizar
Las subsidiarias en México y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar. El efecto en impuestos, neto de los beneficios de consolidación esperados, y sus años de vencimiento 
se presenta a continuación:

	 Pérdidas Fiscales 
Año	 por Amortizar

2014	 Ps.	 3
2015		  -
2016		  -
2017		  2
2018		  3
2019		  13
2020		  53
2021		  95
2022 y años subsecuentes		  576
Indefinidas (Brasil)		  499
			   1,244
Pérdidas fiscales utilizadas en consolidación		  (686)

		  Ps. 	 558

A continuación se muestran los cambios en el saldo de pérdidas fiscales e impuesto al activo por recuperar:

	 2013	 2012

Saldo inicial	 Ps.	 91	 Ps.	 688
Adiciones		  593		  903 
Aplicación de pérdidas fiscales  		  (122)		  (1,449)
Efecto por conversión de saldo inicial		  (4)		  (51)
Saldo final	 Ps.	 558	 Ps.	 91

No existieron retenciones de impuestos asociadas con los dividendos pagados durante 2013, 2012 y 2011 por la Compañía a sus accionistas.

La Compañía ha determinado que las utilidades retenidas de sus subsidiarias, negocios conjuntos o asociadas no serán distribuidas en un futuro previsible. Las diferencias 
temporales relacionadas con  inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para las cuales un pasivo por impuesto diferido no ha sido reconocido, ascendieron 
a Ps. 44,920 (31 de diciembre de 2012: Ps. 43,569 y 31 de diciembre de 2011: Ps. 42,225).

24.2 Otros impuestos
Las operaciones en Guatemala, Nicaragua, Colombia y Argentina están sujetas a un impuesto mínimo, basado principalmente en un porcentaje sobre activos. El pago es 
recuperable en los siguientes ejercicios bajo ciertas condiciones.

25.  Otros Pasivos, Provisiones, Contingencias y Compromisos
25.1 Otros pasivos financieros circulantes

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de  
	 2013	 2012

Acreedores diversos	 Ps.	 3,998	 Ps.	 3,129
Instrumentos financieros derivados		  347		  279
Total	 Ps.	 4,345	 Ps.	 3,408 

25.2 Provisiones y otros pasivos a largo plazo

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de   
	 2013	 2012

Contingencias	 Ps.	 4,674	 Ps.	 2,476
Impuestos por pagar		  558		  356 
Otros		  885		  938
Total	 Ps.	 6,117	 Ps.	 3,770
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25.3 Otros pasivos financieros 

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de  
	 2013	 2012

Instrumentos financieros derivados	 Ps.	 1,526	 Ps.	 212
Depósitos en garantía		  142		  268
Total	 Ps.	 1,668	 Ps.	 480

25.4 Provisiones registradas en el estado consolidado de situación financiera
La Compañía registra pasivos por contingencias cuando considera que es probable obtener resoluciones desfavorables en esos casos. La mayoría de estas contingencias 
son el resultado de las  adquisiciones de negocios de la Compañía. La siguiente tabla presenta la naturaleza y monto de las contingencias por pérdidas registradas al 31 de 
diciembre de 2013 y 2012:

	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de	 Diciembre de  
	 2013	 2012

Impuestos indirectos (1)	 Ps.	 3,300	 Ps.	 1,263
Laborales		  1,063		  934
Legales		  311		  279
Total	 Ps.	 4,674	 Ps.	 2,476

(1)	 Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los impuestos indirectos incluyen Ps. 246 y Ps. 250, respectivamente, de las contingencias fiscales relacionadas a la indemnización de Heineken sobre las contin-
gencias fiscales de FEMSA Cerveza. 

25.5 Cambios en el saldo de provisiones registradas

25.5.1 Impuestos indirectos
	 31 de	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de 	 Diciembre de 	 Diciembre de  
	 2013	 2012	 2011

Saldo inicial	 Ps.	 1,263	 Ps.	 1,405	 Ps.	 1,358
Multas y otros cargos		  1		  107		  16
Provisión		  263		  56		  43
Contingencias por combinaciones de negocios		  2,143		  117		  170
Cancelación y expiración  		  (5)		  (124)		  (47)
Pagos		  (303)		  (157)		  (102)
Porción circulante		  (163)		  (52)		  (113)
Efecto de conversión en saldos iniciales en economías hiperinflacionarias		  101		  (89)		  80
Saldo final	 Ps.	 3,300	 Ps.	 1,263	 Ps.	 1,405

25.5.2 Laborales
	 31 de	 31 de	 31 de 
	 Diciembre de 	 Diciembre de  	 Diciembre de   
	 2013	 2012	 2011

Saldo inicial	 Ps.	 934	 Ps.	 1,128	 Ps.	 1,134
Multas y otros cargos		  139		  189		  105
Provisión		  187		  134		  122
Contingencias por combinaciones de negocios		  157		  15		  8
Cancelación y expiración  		  (226)		  (359)		  (261)
Pagos		  (69)		  (91)		  (71)
Efecto de conversión en saldos iniciales en economías hiperinflacionarias		  (59)		  (82)		  91
Saldo final	 Ps.	 1,063	 Ps.	 934	 Ps.	 1,128

No se revela una conciliación de contingencias legales debido a que el saldo se considera inmaterial.

Se han realizado provisiones para todas las reclamaciones cuando la  resolución final de los juicios y los tiempos de la misma actualmente no pueden ser estimados por la 
Compañía.
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25.6 Juicios pendientes de resolución
La Compañía está sujeta a una serie de juicios de carácter fiscal, legal y laboral que principalmente involucran a Coca-Cola FEMSA. Estos procesos son generados en el curso 
normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan. Al 31 de  diciembre de 2013, el monto agregado de estos juicios equivale a Ps. 20,671 y, de 
acuerdo a los  abogados de la Compañía estas contingencias tienen un nivel de riesgo menor a probable, pero mayor a remoto de que terminen en fallos desfavorables para la 
Compañía. Tales contingencias fueron clasificadas por un abogado consultor como menos que probable, pero más que remoto de ser liquidada contra la Compañía. Sin embargo, 
la Compañía considera que dichos juicios no tendrán un impacto material en su situación financiera consolidada o en los resultados de operación.

En los últimos años Coca-Cola FEMSA, en sus territorios de México, Costa Rica y Brasil, ha sido requerida a presentar información relacionada a prácticas monopólicas. Estos 
requerimientos son comunes en el curso normal de operaciones de las industrias en las que ambos negocios participan. La Compañía no espera un efecto material derivado 
de estas contingencias.

25.7 Contingencias garantizadas
Como es costumbre en Brasil, la Compañía ha sido requerida por las  autoridades fiscales a garantizar contingencias fiscales en litigio por la cantidad de Ps. 2,248, y Ps. 2,164 al 
31 de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente, a través de activos fijos garantizados y fianzas que cubren dichas contingencias.

25.8 Compromisos
Al 31 de diciembre de 2013, la Compañía tiene compromisos contractuales por arrendamientos financieros para maquinaria y equipo de  transporte y arrendamientos operativos 
para maquinaria y equipo de  producción, equipo de distribución y equipo de cómputo, así como para el arrendamiento de terrenos para la operación de FEMSA Comercio.

Los vencimientos de los compromisos contractuales de arrendamientos operativos por moneda, expresados en pesos mexicanos al 31 de diciembre de 2013,  se integran de 
la siguiente forma:

	 Pesos 	 Dólares	 Otras 
	 Mexicanos	 Americanos	 Monedas

Menos de un año	 Ps.	 3,067	 Ps.	 141	 Ps.	 76
Después de un año y antes de 5 años		  10,919		  509		  84
Después de 5 años		  13,801		  246		  6
Total	 Ps.	 27,787	 Ps.	 896	 Ps.	 166    

El gasto por renta fue de Ps. 4,345, Ps. 4,032 y Ps. 3,248 por los años terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

Los pagos mínimos futuros por arrendamientos bajo arrendamientos financieros con el valor presente de los pagos de arrendamiento mínimos netos, son:

	 Pagos	 Valor	 Pagos	 Valor 
	 Mínimos	 Presente de	 Mínimos	 Presente de 
	 2013	 los Pagos	 2012	 los Pagos

Menos de un año	 Ps.	 322	 Ps.	 276	 Ps.	 236	 Ps.	 225
Después de un año y antes de 5 años		  852		  789		  134		  122
Total de pagos mínimos de arrendamiento		  1,174		  1,065		  370		  347
Menos monto que representa los cargos financieros		  109		  -		  23		  -
Valor presente de pagos mínimos de arrendamiento		  1,065		  1,065		  347		  347

Al 31 de diciembre de 2013, la Compañía a través de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA tiene compromisos para la compra de propiedad, planta y equipo por Ps. 1,828.

25.9 Reestructuración
Coca-Cola FEMSA registró una provisión por reestructura. Esta provisión se relaciona principalmente con la reorganización en la estructura de Coca-Cola FEMSA. El plan de  
reestructuración fue preparado y anunciado a los empleados de Coca-Cola FEMSA en el 2011  cuando la provisión fue reconocida en sus estados financieros. La reestructuración 
de Coca-Cola FEMSA se completó durante 2013. 

	 Al 31 de	 Al 31 de	 Al 31 de 
	 Diciembre de 	 Diciembre de	 Diciembre de  
	 2013	 2012	 2011

Saldo inicial	 Ps.	 90	 Ps.	 153	 Ps.	 230	
Nuevas		  179		  195		  48
Pagos		  (234)		  (258)		  (76)
Cancelaciones		  (35)		  -		  (49)
Saldo final	 Ps.	 -	 Ps.	 90	 Ps.	 153 
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26.  Información por Segmento
La información analítica por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compañía (Compañías Subtenedoras como se define en la Nota 1), lo cual es 
consistente con el informe interno presentado al Director de Toma de Decisiones Operativas. El segmento A es un componente de la Compañía que se dedica a actividades 
de negocios de las cuales gana ingresos e incurre en los costos y gastos correspondientes, incluyendo ingresos, y costos y gastos que se relacionan con operaciones con 
cualquiera de los demás componentes de la Compañía. Todos los resultados operativos de los segmentos son revisados regularmente por el Director de Toma de  Decisiones 
Operativas para tomar decisiones sobre los  recursos que serán asignados al segmento y para evaluar su desempeño, y por lo cual existe información financiera disponible.

Las transferencias o transacciones entre segmentos se establecen y presentan en las políticas contables de cada segmento, que son las mismas que las aplicadas por la 
Compañía. Las operaciones intercompañías se eliminan y se presentan en la columna del ajuste de consolidación incluidas en las siguientes tablas.

a) Por unidad de negocio:
	 Coca-Cola	 FEMSA			   Ajustes por  
2013	 FEMSA	 Comercio	 CB Capital	 Otros (1)	 Consolidación	 Consolidado

Ingresos totales	 Ps.	 156,011	 Ps. 	 97,572	 Ps.	  -	 Ps. 	  17,254	 Ps. 	  (12,740)	 Ps. 	258,097
Ingresos intercompañías		  3,116		  -		  -		  9,624		  (12,740)		  -
Utilidad bruta		  72,935		  34,586		  -		  4,670		  (2,537)		  109,654
Gastos de administración		  -		  -		  -		  -		  -		  9,963
Gastos de ventas		  -		  -		  -		  -		  -		  69,574
Otros ingresos		  -		  -		  -		  -		  -		  651
Otros gastos		  -		  -		  -		  -		  -		  (1,439)
Gasto financiero		  (3,341)		  (601)		  -		  (865)		  476		  (4,331)
Producto financiero		  654		  5		  12		  1,030		  (476)		  1,225
Otros gastos financieros netos (3)		  -		  -		  -		  -		  -		  (1,143)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participación de las utilidades  
	 o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos, neta de impuestos		  17,224		  2,890		  4		  5,120		  (158)		  25,080
Impuesto a la utilidad		  5,731		  339		  1		  1,685		  -		  7,756
Participación de las utilidades o pérdidas de asociadas y  
	 negocios conjuntos, neta de impuestos		  289		  11		  4,587		  (56)		  -		  4,831

Utilidad neta consolidada 												            22,155

Depreciación y amortización (2)		  7,132		  2,443		  -		  121		  -		  9,696
Partidas virtuales operativas 		  12		  197		  -		  108		  -		  317

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 		  16,767		  734		  80,351		  478		  -		  98,330
Total activos		  216,665		  39,617		  82,576		  45,487		  (25,153)		  359,192
Total pasivos		  99,512		  37,858		  1,933		  21,807		  (24,468)		  136,642
Inversiones en activo fijo (4)		  11,703		  5,683		  -		  831		  (335)		  17,882

	  
2012	

Ingresos totales	 Ps.	147,739	 Ps. 	 86,433	 Ps.   	   -	 Ps. 	 15,899	 Ps.	  (11,762)	 Ps. 	238,309
Ingresos intercompañías		  2,873		  5		  -		  8,884		  (11,762)		  -
Utilidad bruta		  68,630		  30,250		  -		  4,647		  (2,227)		  101,300
Gastos de administración		  -		  -		  -		  -		  -		  9,552
Gastos de ventas		  -		  -		  -		  -		  -		  62,086
Otros ingresos		  -		  -		  -		  -		  -		  1,745
Otros gastos		  -		  -		  -		  -		  -		  (1,973)
Gasto financiero		  (1,955)		  (445)		  -		  (511)		  405		  (2,506)
Producto financiero		  424		  19		  18		  727		  (405)		  783
Otros productos financieros (3)		  -		  -		  -		  -		  -		  (181)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participación de las utilidades  
	 o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos, neta de impuestos		  19,992		  6,146		  10		  1,620		  (238)		  27,530
Impuestos a la utilidad		  6,274		  729		  -		  946		  -		  7,949
Participación de las utilidades o pérdidas de asociadas y  
	 negocios conjuntos, neta de impuestos		  180		  (23)		  8,311		  2		  -		  8,470

Utilidad neta consolidada 												            28,051

Depreciación y amortización (2)		  5,692		  2,031		  -		  293		  (126)		  7,890
Partidas virtuales operativas 		  580		  200		  -		  237		  -		  1,017

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 		  5,352		  459		  77,484		  545		  -		  83,840
Total activos		  166,103		  31,092		  79,268		  31,078		  (11,599)		  295,942
Total pasivos		  61,275		  21,356		  1,822		  12,409		  (11,081)		  85,781
Inversiones en activo fijo (4)		  10,259		  4,707		  -		  959		  (365)		  15,560

(1)	 Incluye otras compañías (ver Nota 1) y corporativo.
(2)	 Incluye rotura de botella.
(3)	 Incluye pérdida por fluctuación cambiaria, neta; pérdida sobre posición monetaria de subsidiarias en economías hiperinflacionarias; y ganancia por valuación de instrumentos financieros.
(4)	 Incluye adquisiciones y disposiciones de propiedad, planta y equipo, activos intangibles y otros activos de larga vida.
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	 Coca-Cola	 FEMSA			   Ajustes por  
2011	 FEMSA	 Comercio	 CB Capital	 Otros (1)	 Consolidación	 Consolidado

Ingresos totales	 Ps. 123,224	 Ps. 	 74,112	 Ps.     	 -	 Ps. 	 13,360	 Ps. 	 (9,156)	 Ps. 	 201,540
Ingresos intercompañías		  2,099		  2		  -		  7,055		  (9,156)		  -
Utilidad bruta		  56,531		  25,476		  -		  3,884		  (1,595)		  84,296
Gastos de administración		  -		  -		  -		  -		  -		  8,172
Gastos de ventas		  -		  -		  -		  -		  -		  50,685
Otros ingresos		  -		  -		  -		  -		  -		  381
Otros gastos		  -		  -		  -		  -		  -		  (2,072)
Gasto financiero		  (1,729)		  (396)		  -		  (540)		  363		  (2,302)
Producto financiero		  616		  12		  7		  742		  (363)		  1,014
Otros productos financieros  (3)		  -		  -		  -		  -		  -		  1,092
 Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participación de las utilidades  
	 o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos, neta de impuestos		  16,794		  4,993		  -		  1,827		  (62)		  23,552
Impuestos a la utilidad		  5,667		  578		  67		  1,306		  -		  7,618
Participación de las utilidades o pérdidas de asociadas y  
	 negocios conjuntos, neta de impuestos		  86		  -		  4,880		  1		  -		  4,967

Utilidad neta consolidada 												            20,901

Depreciación y amortización (2)		  4,219		  1,778		  -		  246		  (80)		  6,163
Partidas virtuales operativas 		  638		  170		  -		  31		  -		  839

Inversiones en activo fijo (4)		  7,862		  4,186		  -		  735		  (117)		  12,666

(1)	 Incluye otras compañías (ver Nota 1) y corporativo.
(2)	 Incluye rotura de botella.
(3)	 Incluye ganancia por fluctuación cambiaria, neta; ganancia sobre posición monetaria de subsidiarias en economías hiperinflacionarias; y pérdida por valuación de instrumentos financieros.
(4)	 Incluye adquisiciones y disposiciones de propiedad, planta y equipo, activos intangibles y otros activos de larga vida.

b) Información por área  geográfica:
La Compañía agrupa en las siguientes áreas geográficas para propósitos de sus estados financieros consolidados como sigue: (i) división de México y América Central 
(comprende los siguientes países: México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panamá) y (ii) división Sudamérica (comprende los siguientes países: Brasil, Argentina, Colombia y 
Venezuela). Venezuela opera en una economía con  controles cambiarios e hiperinflacionarios; como resultado, no se agrega a la división de Sudamérica.

La revelación geográfica para la Compañía es la siguiente:

		  Total 
	 Total	 Activos 
	 Ingresos	 No Circulantes

2013
México y Centroamérica  (1) (2)	 Ps.	 171,726	 Ps.	 133,571
Sudamérica (3) 		  55,157		  61,143
Venezuela		  31,601		  10,558
Europa		  -		  80,351
Ajustes de consolidación		  (387)		  -
Consolidado	 Ps.	 258,097	 Ps.	 285,623

2012
México y Centroamérica  (1)	 Ps.	 155,576	 Ps.	 104,983	
Sudamérica (3) 		  56,444		  29,275	
Venezuela		  26,800		  9,127
Europa		  -		  77,484
Ajustes de consolidación		  (511)		  (382)
Consolidado	 Ps.	 238,309	 Ps.	 220,487

		  Total 
		  Ingresos

2011
México y Centroamérica  (1)			   Ps.	 129,716
Sudamérica (3) 				    52,149
Venezuela				    20,173
Europa				    -
Ajustes de consolidación				    (498)
Consolidado			   Ps.	 201,540

(1)	 Centroamérica incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panamá. Los ingresos locales (México únicamente) fueron de Ps. 163,351, Ps. 148,098 y Ps. 122,690 durante los años que terminaron el 31 
de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente. Los activos no circulantes locales (México únicamente) fueron de Ps. 127,693 y Ps. 99,772 al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, 
respectivamente.



•113•FEMSA INFORME ANUAL 2013

(2)	 La división de Coca-Cola FEMSA en Asia consiste en la inversión de 51 % del capital de CCBPI (Filipinas), que fue adquirida en 2013, y se contabiliza por el método de participación (ver Nota 10). La 
participación en los resultados de la división de Asia fue de Ps. 108 en 2013, así como el método de participación de la inversión en CCBPI Ps. 9.398, y se presentan como parte de las operaciones 
corporativas de Coca-Cola FEMSA en 2013, por lo tanto se revela de forma neta en la tabla anterior como parte del “Total Activos No Circulantes” en la división de México y Centroamérica. Sin 
embargo, la división de Asia está representado por las siguientes cantidades a nivel de entidad participada, con anterioridad a la reflexión del 51% del capital en los estados financieros consolidados 
adjuntos: ingresos Ps.13,438, beneficio bruto Ps. 4,285, utilidad antes de impuestos Ps. 310, depreciación y amortización Ps. 1,229, activos totales Ps. 17,232, total pasivo Ps. 4,488 y gastos de capital 
Ps. 1,889.

(3)	 Sudamérica incluye Brasil, Argentina, Colombia y Venezuela, aunque en las  tablas presentadas arriba Venezuela se  muestra por separado. Los ingresos de Sudamérica incluyen ingresos brasileños de 
Ps 31,138, Ps. 30,930 y Ps. 31,405 durante los años que terminaron el 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente. Los activos no circulantes de Brasil fueron de Ps. 45,900 y Ps. 14,221 al 31 de 
diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente. Los ingresos de Sudamérica incluyen los ingresos de Colombia de Ps. 13,354, Ps. 14,597 y Ps. 12,320 durante los años terminados el 31 de 
diciembre de 2013 2012 y 2011, respectivamente. Los activos no circulantes de Colombia fueron de Ps. 12,888 y Ps. 13,203, a partir del 31 de diciembre 2013 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente. 
Los ingresos de Sudamérica incluyen los ingresos de Argentina de Ps. 10,729, Ps. 10,270 y Ps. 8,399 durante los años terminados el 31 de diciembre de 2013 2012 y 2011, respectivamente. Los activos 
no circulantes en Argentina fueron de Ps. 2,042 y Ps. 2,188, al 31 de diciembre de 2013 y del 31 de diciembre de 2012, respectivamente.

27.  Impacto Futuro de Normas Contables Recientemente Emitidas 
			  que Todavía No Están en Vigor

La Compañía no ha aplicado las siguientes NIIF y NIC nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero que todavía no entran en vigor al 31 de diciembre de 2013.

•	 La NIIF 9, “Instrumentos Financieros” emitida en noviembre de 2009, y modificada en octubre de 2010, introduce nuevos requerimientos para la clasificación y medición de 
activos y pasivos financieros y el cese de reconocimiento. La norma requiere que todos los activos financieros que están dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos 
Financieros: reconocimiento y medición,” sean medidos subsecuentemente a costo amortizado o valor razonable. Específicamente, los instrumentos de deuda que se tienen 
en un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales, y que tienen flujos de efectivo que son únicamente pagos de capital e intereses sobre 
el capital pendiente de pago, generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Todas las demás inversiones en deuda e inversiones 
de capital se miden a su valor razonable al final de periodos contables posteriores.

	 El efecto más significativo de la NIIF 9 con respecto a la clasificación y medición de pasivos financieros se relaciona con la contabilización de cambios en el valor razonable 
de un pasivo financiero (designado como a VRTUP) atribuible a cambios en el riesgo crediticio de ese pasivo. Específicamente, conforme a la NIIF 9, para pasivos financieros 
que se designan como a VRTUP, el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a cambios en el riesgo crediticio de ese pasivo se reconoce 
en otras partidas de la utilidad integral, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo crediticio del pasivo en otras partidas de la utilidad integral 
forme o amplíe la disparidad de la utilidad o pérdida. Los cambios en valor razonable atribuibles a los riesgos crediticios del pasivo financiero no se reclasifican posteriormente 
a utilidad o pérdida. Anteriormente, conforme a la NIC 39, el monto total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero asignado como a VRTUP era reconocido en 
utilidad o pérdida.

	 La NIIF 9, Instrumentos Financieros emitida en noviembre de 2013, introduce un nuevo capítulo para la contabilidad de coberturas, estableciendo un nuevo modelo de 
contabilidad de coberturas que está diseñado para estar más apegado a cómo las entidades asumen las actividades de administración de riesgos cuando cubren 
exposiciones al riesgo tanto financieras como no financieras. Así mismo, permite a una entidad aplicar solamente los requerimientos introducidos en la NIIF 9 (2010) para la 
presentación de ganancias y pérdidas sobre pasivos financieros designados como a VRTUP sin aplicar los otros requerimientos de la NIIF 9, lo que significa que la porción del 
cambio en el valor razonable relacionada con los cambios en el riesgo crediticio propio de la entidad puede ser presentado en otras partidas de la utilidad integral en lugar de 
presentarse en resultados.

	 Debido a que la NIIF 9 (2013) elimina la fecha efectiva de aplicación obligatoria de la NIIF 9 en 2010 y 2009, dejando abierta la fecha efectiva en función a la finalización de 
los requerimientos de deterioro, clasificación y medición, la Compañía ha decidido que su adopción se llevará a cabo hasta su fecha efectiva y no es práctico cuantificar el 
efecto hasta que se concluya de manera definitiva con las fases anteriormente mencionadas y las versiones finales sean emitidas.

•	 Las mejoras a la NIC 19 (2011) “Beneficios a los empleados,” en relación con las contribuciones de los empleados a los planes de beneficios definidos, clarifican los 
requerimientos relativos a cómo las contribuciones de los empleados o de un tercero que está ligado al servicio, deben atribuirse a los periodos de servicio. Además, permiten 
un expediente práctico si el monto de las contribuciones es independiente del número de años de servicio, en el que las contribuciones puedan, pero no estén requeridas, 
de ser reconocidas como una reducción en el costo del servicio en el periodo en el que dicho servicio es prestado. Las mejoras son efectivas para periodos anuales que 
comiencen en o después del 1 de julio de 2014. Estas mejoras no han sido adoptadas anticipadamente por la Compañía  y no se esperan efectos significativos en su adopción.

•	 Las mejoras a la NIC 32, “Compensación de activos financieros y pasivos financieros,” Estas mejoras aclararan cuestiones de aplicación existentes relacionadas con 
los requisitos de compensación. Específicamente, las mejoras aclaran el significado de ‘actualmente tiene derecho legal reconocido de compensación’ y la ‘realización y 
liquidación simultánea’. Las mejoras a la NIC 32 son efectivas para los períodos anuales que comiencen en o después de enero 1 de 2014, con aplicación retroactiva requerida. 
Esta norma no ha sido adoptada anticipadamente por la Compañía y no espera tener un impacto material en sus estados financieros consolidados.
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•	 Las mejoras a la NIC 36 “Deterioro de activos,” reducen las circunstancias en que el valor recuperable de los activos o unidades generadoras de efectivo requieren ser 
reveladas, clarifican las revelaciones requeridas e introducen un requerimiento explícito para revelar la tasa de descuento utilizada en la determinación del deterioro (o 
reversas) en las que el valor recuperable (con base en valor razonable menos costos de venta) es determinado utilizando una técnica de valor presente. Las mejoras a la NIC 
36 no han sido adoptadas anticipadamente por la Compañía y no espera tener un efecto material derivado de su adopción.

•	 Las mejoras a la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medición,” clarifican que no existe la necesidad de discontinuar la contabilidad de coberturas si un 
derivado de cobertura es novado cuando se cumplan ciertos criterios. Una novación indica un evento en el cual las partes originales de un derivado acuerdan que una o 
más contrapartes liquidadoras remplacen su contraparte original para convertirse en una nueva contraparte de alguna de las partes. Para la aplicación de las mejoras y 
continuar con la contabilidad de coberturas, la novación hacia una contraparte central (CPC) debe suceder como consecuencia de leyes o regulaciones o la introducción de 
las mismas. Las mejoras a esta norma no han sido adoptadas anticipadamente por la Compañía y no se esperan efectos materiales en los estados financieros consolidados 
debido a su adopción.

•	 El ciclo de mejoras anuales 2010-2012 hace enmiendas a las siguientes normas: la NIIF 2 “Pagos basados en acciones,” al enmendar las definiciones de condiciones para la 
consolidación (irrevocabilidad) de las concesiones, de condiciones de mercado e incluir las definiciones de condiciones de desempeño y condiciones de servicio; la NIIF 3 
“Combinaciones de negocios,” las cuales requieren que las consideraciones contingentes que se clasifican como activos o pasivos, se midan a valor razonable a la fecha de 
reporte; la NIIF 8 “Segmentos operativos,” requiriendo revelaciones de los juicios hechos por la administración en la aplicación de los criterios de agregación de segmentos 
operativos, clarificando que las conciliaciones para los activos de los segmentos solamente se requieren si los activos se reportan sobre una base regular; la NIIF 13 “Medición 
del valor razonable,” clarifica que la emisión de la NIIF 13 y las enmiendas a la NIIF 9 y la NIC 39 no eliminaron la capacidad para medir ciertas cuentas por cobrar a corto plazo 
y pasivos sobre una base sin descuento (enmienda a las bases de conclusión únicamente); la NIC 16 “Propiedad, planta y equipo” y la NIC 38 “Activos intangibles,” clarificando 
que el monto bruto de propiedad, planta y equipo se ajusta de una manera consistente con una revaluación del valor en libros; y la NIC 24 “Información a revelar sobre partes 
relacionadas”, clarificando cómo los pagos a entidades que proveen de servicios de administración se deben revelar. Estas mejoras son aplicables a periodos anuales 
que comiencen en o después del 1 de julio de 2014. La Compañía está en el proceso de evaluar si estas mejoras tendrán un impacto material en sus estados financieros 
consolidados.

•	 El ciclo de mejoras anuales 2011-2013 hace enmiendas a las siguientes normas: la NIIF 3, clarificando que la norma excluye de su alcance la contabilidad  para la formación de 
un acuerdo conjunto en los estados financieros del acuerdo conjunto mismo; la NIIF 13 clarificando el alcance de la excepción del portafolio que se establece en el párrafo 52 
de la norma, la cual permite a una entidad medir el valor razonable de un grupo de activos financieros o pasivos financieros sobre la base del precio que se recibiría por vender 
una posición neta larga o al que se transferiría una posición neta corta, ambas para una exposición al riesgo particular, en una transacción ordenada entre participantes del 
mercado a la fecha de medición bajo condiciones actuales de mercado. Estas mejoras son aplicables a periodos anuales que comiencen en o después del 1 de julio de 2014. 
La Compañía está en el proceso de evaluar si estas mejoras tendrán un impacto material en sus estados financieros consolidados.

•	 La INIIF 21 “Tarifas,” esta Interpretación provee una guía sobre cuándo reconocer un pasivo por una tarifa impuesta por un gobierno, tanto para tarifas que se contabilizan de 
acuerdo con la NIC 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes,” como para aquellos donde el tiempo y el monto de la tarifa son ciertos. La interpretación 
identifica el evento obligante para el reconocimiento de un pasivo, como la actividad que desencadena el pago de la tarifa de acuerdo con la legislación aplicable. Además, 
provee una guía en el reconocimiento de un pasivo de pago de tarifas, donde el pasivo es reconocido progresivamente si el evento obligante ocurre sobre un periodo de 
tiempo; y si la obligación se desencadena al alcanzar un límite mínimo, el pasivo se reconoce cuando dicho límite es alcanzado. Esta Interpretación es aplicable para periodos 
que inician el 1 de enero de 2014 y se permite su adopción anticipada. La Compañía no ha aplicado anticipadamente esta interpretación y está en el proceso de evaluar si 
tendrá un impacto material en sus estados financieros consolidados.
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28.  Eventos Posteriores
El 13 de enero de 2014 Coca-Cola FEMSA emitió bonos denominados en dólares americanos a 10 años, y a 30 años que fueron colocados el 19 de noviembre de 2013 (los 
“Certificados Bursátiles Originales”) en los mercados internacionales de capital, para incrementar el total de monto de capital de US $ 2.5 millones (en tres tramos), la colocación 
adicional de US $ 150 millones para los bonos a 10 años con una tasa de +107 puntos bases sobre la tasa de referencia del  Tesoro de EE.UU., con un cupón del 3.875 %, y un 
adicional de US $ 200 millones para 30 bonos años a un rendimiento de +122 puntos bases sobre la tasa de referencia del Tesoro de EE.UU., con un cupón del 5.250 % (los 
“Certificados Bursátiles Adicionales”). Los bonos a 10 años de Coca-Cola FEMSA, ahora tienen un valor nominal total de US $900 millones y los bonos a 30 años ahora tienen un 
valor nominal total US $ 600 millones. Los certificados bursátiles adicionales tienen el mismo CUSIP (código de identificación de valores registrados) y el mismo cupón que los 
respectivos certificados bursátiles originales. Estas obligaciones están garantizadas por las subsidiarias garantes.

A finales de enero de 2014, el tipo de cambio del peso argentino registró una devaluación de aproximadamente 20% con relación al dólar americano. Como resultado de esta 
devaluación, el balance general de la subsidiaria de Coca-Cola FEMSA podría reflejar una reducción en el capital contable durante el año 2014. A partir del 31 de diciembre 2013 la 
inversión extranjera directa en Argentina, utilizando el tipo de cambio de ARS 6.38 por dólar americano, fue de Ps. 945 millones.

En enero de 2014, el gobierno venezolano anunció que determinadas operaciones, como la importación de productos terminados y materias primas para algunas categorías 
de productos, se tramitan en base al tipo de cambio estatal del Sistema Complementario de Administración de Divisas (SICAD). De acuerdo con la subasta SICAD más reciente 
este tipo de cambio es de aproximadamente 11.70 bolívares por dólar americano, sin embargo el gobierno venezolano ha autorizado el uso de las tasas del SICAD sólo para 
determinadas entidades y determinadas transacciones, y confirmó que la tasa de cambio oficial sigue siendo 6.30 bolívares por dólar americano.

En febrero de 2014, Coca-Cola FEMSA realizó el prepago en su totalidad de los siguientes préstamos bancarios denominados en pesos: i ) Ps. 292 (valor nominal), con vencimiento 
en 2015, ii ) Ps. 1,000 (valor nominal), con vencimiento en 2015, iii ) Ps. 375 (valor nominal), con vencimiento en el 2015 y , iv) Ps. 1,100 (valor nominal), con vencimiento en 2014.
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Directorio de oficinas

Este Informe Anual de FEMSA 2013 puede contener declaraciones sobre expectativas con respecto al 
futuro desempeño de FEMSA y de sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas como estimaciones 
de buena fe. Estas declaraciones sobre expectativas reflejan opiniones de la administración basadas en 
información disponible. Los resultados reales están sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales 
podrían tener un impacto material sobre el desempeño real de la Compañía y de sus subsidiarias.

FEMSA Corporativo
General Anaya No. 601 Pte.
Col. Bella Vista
Monterrey, Nuevo León
México, C.P. 64410
Tel: (52) 81 8328-6000
Fax: (52) 81 8328-6080

Coca-Cola FEMSA
Mario Pani N° 100
Col. Santa Fé Cuajimalpa 05348,
México, D.F. México
Tel: (52) 55 1519-5000

FEMSA Comercio
Edison No. 1235 Nte.
Col. Talleres
Monterrey, Nuevo León
México, C.P. 64480
Tel: (52) 81 8389-2121
Fax: (52) 81 8389-2106

FEMSA Negocios 
Estratégicos
General Anaya No. 601 Pte.
Col. Bella Vista
Monterrey, Nuevo León
México, C.P. 64410
Tel: (52) 81 8328-6600
Fax: (52) 81 8328-6601
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Contactos para Información

Relación con Inversionistas
Juan Fonseca
Maximilian Zimmermann
Tel: (52) 81 8328-6167
Fax: (52) 81 8328-6080
e-mail: investor@femsa.com.mx

Comunicación Corporativa
Carolina Alvear
Erika De la Peña
Tel: (52) 81 8328-6046
Fax: (52) 81 8328-6117
e-mail: comunicacion@femsa.com

Para mayor información visite 
nuestra página de internet en:

www.femsa.com
www.femsa.com/investor

Director Jurídico
Carlos E. Aldrete
General Anaya No. 601 Pte.
Colonia Bella Vista
Monterrey, Nuevo León
México, C.P. 64410
Tel: (52) 81 8328-6180

Auditores Externos
Mancera, S.C.
Un Integrante de Ernst & Young Global
Av. Lázaro Cárdenas No. 2321 Pte. Piso 5
Col. Residencial San Agustín
San Pedro Garza García, Nuevo León
México, C.P. 66260
Tel: (52) 81 8152-1800

Banco Depositario
The Bank of New York Mellon
BNY Mellon Shareowner Services
P.O. Box 358516
Pittsburgh, PA 15252-8516
Llamadas sin costo desde Nueva York::
1 (888) 	 BNY-ADRS
	 (269-2377)
Llamadas fuera de Estados Unidos: 201-680-6825
e-mail: shrrelations@bnymellon.com
Website: www.bnymellon.com/shareowner 

Bolsa de Valores y Símbolo
Fomento Económico Mexicano, S.A.B. de C.V. cotiza 
en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) con los 
símbolos  FEMSA UBD y FEMSA UB. Las unidades de 
FEMSA UBD también se cotizan en la Bolsa de Nueva 
York (NYSE) en la forma de ADRs bajo el símbolo FMX.

diseño:  www.signi.com.mx
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