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e oo =SCRITURA NUMERO DOCE MIL QUINIENTOS VEINTITRE° : - S
EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY ESTADO DE NUEVO LEON ESTADOS UNIDOS MEXICANOS a Ios 31 trelnta‘, £

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y DIJO Que ocurre g
J el suscrito. Notano Pubhco a HACER CONSTAR en Ios termmos del Artlculo 139 crento trelnta ¥ nueve, mmso c) de Ia Ley del :

“Notanado para el Estado de Nuevo Leon en wgor LA COMPULSA Y EL COTEJO de los documentos con- Ios que ,
; acredlta Ia exustencua v submstencna de FOMENTO ECONéMICO MEXICANO SOCIEDAD ANéNIMA BURSATIL DE;
" CAPITAL VARIABLE “asl. ‘como eI texto de las Clausulas de la Escntura COI’ISIIIUIIVﬁ y de Ios ArtIcqus de los Estatutos &
:Somales que rigen- actualmente el func:onamlento de la refenda Socredad =
oAt Conforme a Io s;gunente ' : -

e 1) aner testlmomo de. Ia escritt
fnovec:entos tremta y sels otorgada a
‘Guajardo reIatlva a Ia constltucwn
‘,;MEXICANO SOCIEDAD ANONIMA D

Lrbro Numero 3 tres Secclon de Comerclo 20 Sequndo Auxmar con fecha 2 dos de Dl::lembre de 1936 mIIj
noveclentos trelnta v sels mmans f ‘ Cnii ; : : rmwmsiiis oo
B e 4) aner testlmomo de Ia escntura pubhca numero 139 cnento trelnta y nueve de fecha 21 ‘ elntluno de JUIIO Ide‘ .
1942 mil novementos cuarenta y. dos otorgada ante el Llcenmado Carlos: de la Garza Ewa Notano Pubhco con ejercmlo en esta o f‘a’
cmdad relatlva a un aumento de capltal socsal y modlf icacion de Ias cIausuIas tercera ¥y cuarta de la escntura constltutlva ydel &
amculo 60 sexto, de sus estatutos socxales mscnta bajo eI Numero 196 c;ento noventa y sels, lero Numero 3 tres,, ,
- Volumen 109 ciento nueve, Seccxon de Comercm SjLndo Auxmar, con fecha 11 once de Agosto de 1942 mll V
noveclentos cuarenta y dos; : — - e —
s B aner testlmomo de Ia escntura pubhca numero 227 dosmentos velntISIeIe de fecha 6 sels d -Julio: de 1945 mIIf
= novementos cuarenta y cmco otorgada ante el LlcenCIado Emeteno Mamnez de la Garza Notano Pubhco que ejermo enestai &
ciudad, relatlva aun aumento de capltaI somaI mscnta bajo el fmero 239 dosclentos tremta y nueve, Volumel -21',:‘cien'to“ o
E vemtluno lero Numero 3 tres, 20 Segundo Auxmar, Secclon de Comercw, con fecha 19 dlecmueve dé Juho de 19457 ,
: ‘mII noveclentos cuarenta y cinco:- e - ‘ ‘
e 6) aner testimomo de la: escntura plblica numero: 25 vemtlcmco de fecha 14 catorce de Abnl de 1951 mil] Sl
’:'novementos cmcuenta y uno, otorgada_f ""te eI Notano*' ehmonado eneli mc:so antenor LicenCIado Emeteno Martmez de la s :
iGarza relatlva aun aumento de capltal so nscnta bajo eI{ Numero 214, dosclentos catorce, Volumen 137l mento tremta‘ i
" xswte, lero Numero 3 tres, 20 Segundo Auxmar Secc16n de Comercw con fecha 21 vemtluno de Jumo de 1951 mII - o




; ovementos cmcuenta y uno :
wemaeie T aner testlmomo de la escritura pubhca numero 327 trelnta y dos de fecha 10; diez de Marzo de 1955, mtl-,

oy novecuentos cmcuenta y cinco, otorgada anteel Llcenc1ado Emeterio Martmez de la. Garza relativaa la modlﬂcacxon del ar’uculo
- 260, vnges;mo sexto; de Ios estatutos sociales, inscrita’ bajo el Niimero: 44, cuarenta y cuatro, Volumen 150, clento :
,cmcuenta, Libro Nimero 3, tres, 20 Sequndo Auxmar Seccxon de Comercm con fecha14 catorce de Abnl de 1955 mn ‘
| novecientos cincuenta y cinco; : e e
. ---j----- 8) aner testlmomo de fa escntura pubhca numero 81 ochenta y uno de fecha 10 pnmero de Abrll de: 1957 mll : J
;ynovementos cincuenta y ‘siete, otorgada ante = mencmnado Notano LlcenCIado Emeteno Martinez de la Garza rrelatwa a un .
| aumento de ‘capital ‘social inscrita bajo el Ntmero 127, ciento vemt|5|ete, Volumen 156, clento cmcuenta y seis; Libro -
{ Numero 3, tres, 20. Sequndo Auxiliar, Secclon de. Comerc:o, con fecha 30 tremta de Abrll de 1957, mll novec:ento
; 'cmcuenta y siete; ' : e
- ceieeee §).- Primer testlmomo de la escntura pubhca ntimero 125 C|ento vemtlcmco de fecha12, doce de Julio de 1957 mil
o novecnentos cincuenta y SIete otorgada ante la fe del citado Notario, Llcencxado Emeterio Martinez de la Garza, relatlva ala:
: ,modlf cacion de la clausula tercera dela escntura constitutiva y de Ios articulos 60;, sexto, y 16°;, décimo sexto, de los estatutos
sociales; mscnta bajo el Nimero 247, doscientos cuarenta y siete, Vo|umen 159, clento cincuenta y nueve, Libro Namero
3 tres, 20.-Sequndo. Auxmar Seccmn Comerclo, con fecha 25 vemtlclnco de Jullo de 1957, mll noveclentos cmcuenta v
siete:- ; : : i
- De l0S documentos que ensegmda sé: relacmnan los contemdos en los incisos del 10) a| 34) mclusnve fueron otorgados
- “ante la fe del LlcenCIado Fernando Arechavaleta Palafox qwen fuera tltular de fa Notana Publlca Numero 27 vemtusnete que
ejermo en Monterrey, Nuevo Leon. o
meeerme 10).- Primer testlmomo de la escritura pubhca numero 3 267 tres mnl dosmentos sesenta y s1ete de fecha 10, diez de g
Juho de 1963; mil novecxentos sesenta y tres relativa a un aumento de capltal social, modlf cacion de la cléusula tercera de lar
4 escritura constitutiva y de los articulos 6o., sexto, 100 demmo y 210, vugesmo primero, de los estatutos socaales inscrita bajo
el Numero 811, ochocientos once, Foho 48, cuarenta y ocho, Volumen 179; ciento setenta y nueve  Libro- Numero 3, tres, -
1 20. Segundo Auxmar Secclon de Comercm. con fecha 10 prlmero de Octubre de 1963 mll novecuentos sesenta y'f
_‘tres : : : R R
e _) aner testrmomo de la escntura pubhca numero 5782 cmco mll setementos ochenta y dos de fecha 25; :
veinficinco-de Mayo de 1966, mil novec;entos sesenta y seis; relatlva ala modlf cacion de la clausula tercera de la escritura
constitutiva: y del arttculo 60., sexto, de los estatutos socnales ‘inscrita bajo el Numero 643, selsmentos cuarenta y tres, Folio
1 173, ciento setenta y tres, Volumen 182 ciento ochenta y dos, Libro Numero 3, tres, Se Mo Auxuhar-Escnturas de
Socledad y Poderes, con fecha 13, trece de Junio de 1966 mil novementos sesenta y seis; - ‘
C g e -~ 12).- Primer testimonio de la escntura publlca numero 6,137, seis mil cnento treinta y siete, de- fecha 24 velntlcuatro de
Octubre de: 1966, mil novecientos sesenta y. seis; que contlene cambio de la clausula de admlsxon por la de exclusion de:
extranjeros y modlﬁcamon de los: artlculos lo qumto 160., deCImo sexto, y 260., v:ges;mo sexto de los estatutos somales
inscrita. bajo el Numero 1289, mil” dosc1entos ochenta y nueve Folio 74, setenta v uno, Volumen 183, c:ento ocl@a_y
tres, lero Niimero 3, tres, Sequndo Auxmar-Escnturas de Somedad y Poderes, con fecha 9 nueve de Nowembre de :
5 “1966 mil novecnentos sesentay seis;-—-- k
Fidaemian 13) aner testlmomo dela escntura pubhca ntmero 8 516 ocho mil qumlentos dlectsels de fecha 19 dlecmueve de
rDlClembre de 1968, mil noveCIentos sesenta y ocho, relatwa aun aumento de capital socra! mscnta bajo. el Numero 172, ciento
setentay dos, Volumen 25, veinticinco, lero Numero 4, cuatro Tercer: AuXiIiar-Actos y Contratos Dlversos, Secmon de
"Comercw con fecha 19, diecinueve de Febrero de 1969 mnl novec1entos sesenta y nueve; o -
¥ e - 14).- aner testimonio de la escrltura pubhca numero 9, 149 nueve mil ciento cuarenta y nueve de fecha 5; cinco de :
e Juho de 1969, mil novementos sesenta y nueve, que contlene modlf cacion del arhculo 260., vigésimo sexto, de los: estatutos,
'soclales mscnta bajo el Numero 698 seiscientos noventa y ocho, Volumen 29, vemtmueve. lero Numero® 4 cuatro, :
T Tercer Auxiliar-Actos v Contratos Dlversos Seccuon de Comercm, con fecha 14 catorce de Juho de 1969 m| .
“novecientos sesenta y nuev : ' - i : : ' et |
e 15).- Primer testimonio de la escntura pubhca numero 13 842 trece mll ochocnentos cuarenta y dos, de fecha 24 ‘
?vemtlcuatro de ‘Agosto de 1974; mil- novecientos setenta y cuatro relativa a una reduccnén de capltal socnal mscnta bajo el
_f"Numero 1478, mil cuatrocientos setenta v ocho, Volumen 69 sesenta- ¥ nueve, L|bro Nimero 4, cuatro, Tercer :
: f ,Auxnllar-Actos y Contratos Dlversos. Secclon de Comerc;o, con fecha 5 cmco de Septlembre de 1974 mll novemento‘
Sy etenta y cuatro — e il e EE : e
] s __) aner teshmomo de Ia escntura pubhca numero 15 951 qumce mll novementos cmcuenta y uno de fecha 18 »
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dlecnkocho de Octubre de 1977 mll noveCIentos setenta y snete que contlene aumento de capltal soc1al mscnta ba;o el Numero; S
1397 mil tresc1entos noventa y slete, Volumen 100 cien, lero Numero 4, cuatro Tercer Auxiliar-Actos y Contratos: et
Dwersos Seccnon de Comercio, con fecha 5, cinco de Julio de 1 978 mil novecientos setenta y ochc ——

17 f"aner testlmonlo de la: escntura publlca numero 16, 342 dlemse' mll trescuentos cuarenta v dos de fecha 4 i :

cuatro de Abnl de 1978 m|I novecnentos setenta y ocho que se refi jere-a la m‘ ydif ylf cacmn de la clausula tercera de la escntura} e

conststutiva y del artlculo 60., sexto de Ios estatutos somales mscnta baj_, el Numero 1398, mil trescrentos noventa y ocho,/ o e
‘, Volumen 100 clen lero Numero cuatro, Tercer Auxnllar-Acto "y’Contrato ; Dlversos, Secclon de Comerclo con" et
ifecha 5‘~ cmco de Juho de 1978?’ mll noveclentos setenta "rocho : ,', e - i

estatutos somales mscnta bajo ¢l Numero 969 novecrentos esenta y nueve, Volumen 100 cnen. lero Numero 4, cUatro | chy
TTercer Aux;har-Actos y Contratos Dlversos Seccwn de Comercno con fecha 15 qumce de Mayo de 1978 mll‘

~pnmero 140 decuﬁo cuarto 150 decxmo quinto,
"310 tngesnmo pnmero de los estatutos‘

Numero: 869 mll ochoclentos sesenta v nue e, umen ’112" mento kdoce. lero Numero :
'Auxmar-Actos ¥ Contratos DIVEI’SOS, Secclon de Comercno, -

'ochode Agosto de 1 980 mll novementos ochenta que contlene aumento de capltal soc:al mscnta bajo el Numero 2797, dos? o
mil setementos noventa y. s:ete. Volumen 122, clento vemtldos, Libro- Numero 4, cuatro, Tercer Auxmar-Actos v‘ i
Contratos Dlversos. Seccxon de Comercm, con fecha 5, cinco de Novrembre de 1980, mil noveclentos ochenta e | S
e —__) Primer testlmonlo de la escntura publlca numero 18 005 dlecwcho mil cmco de fecha 13 trece de Octubre de‘{ -
1980 mu novecnentos ochenta relatlva aun aumento de’ capltal somal y modlﬂcacmn de Ia clausula tercera de la escritura oo
Constltutlva y de los artlculos 60 sexto; y 120 deCImo segundo ' eilos estatutos soc;ales mscnta bajo el Numero 1247, mil -

: doscsentos cuarenta y S|ete Volumen 126 cnento velntlsels lero Numero 4 cuatro, Tercer Auxmar-Actos y Contrato 1 :

Dlversos Seccion de Comercw con fecha 25 velntlcmco de §_ptlembre de 1981, mil noveclentos ochenta y un 4 o
-4-&----- 26).- Prlmer testlmomo de la escntura pubhca numero 19,231, dlecmueve mil dosmentos tremta y uno; de fecha 5 cmco; =
- de Juho de. 1982 mll novecnentos ochenta y dos, que se refie ierea un aumento de capltal soc;al adlcmn del artlculo 80 octavo .
f;de los estatutos socnales modlf icacion de la clausu é?tercera de la escntura constltut]va v del articulo 6o, sexto de los estatutos i
- oclales mscnta bajo el Numero 3641, tres mll seiscientos cuarenta /.uno Volumen 139, clento tremta y nueve, Libro.
{%Numero 4 cuatro Tercer Aux:llar-Actos v Contratos Dlversos Seccton de Comercno, con fecha 22, vemtxdos de i




1Nov1embre de 1982 m|I novecientos ochenta y dos ‘ -
Lmite, 20)- aner testimonio-dé la escritura pliblica” numero 19, 620 dlecmueve mII selsmentos velnte -de fecha 17 dIeCISIetei

~ t'de Marzo de 1983, mil novecnentos ochenta y tres,’ Telativa a un aumento: de-capital social, inscrita ba]o el Nuimero 1_3;;_:@
-] ;tresmentos veintitrés; Vqumen 143, CIento ‘cuarenta: tres‘ Libro- Numero 4'- cuatro Tercer Auxmar-Actos y Contratos
o ‘;Dlversos ‘Seccién de Comercio, con fecha 24 vemtlcuatro de Mavo de 1983 m|I novecientos ochenta y tres;-
| = 28) aner testlmomo ‘de la escritura publlca nimero 19, 800; dlecmueve mil ochocuentos de: fecha 19; dlecmueve de_‘
4 Julio de 1983 mlI novecnentos ochenta'y. tres, que contlene modlf cacién-de Ia cIausuIa tercera de Ia escntura constltutlva yde
e Ios artIcqus 60., sexto, Yy 120, deCImo segundo, de’ Ios estatutos sociales, a f in‘de que las acciones-en que se dividiael capIIaI
: social fueren nominativas, en vez de al portador; y modtﬁcacxon de fos articulos 170 decimo sep’nmo 230.; vigésimo- tercero, y
| 2o, vrges:mo cuarto; de los- estatutos sociales, inscrita: bajo el Numero 2142, dc dos mil ciento cuarenta y dos, Volumen 143
1 ciento- cuarenta y tres, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Dlversos Seccnon de Comercxo, con
= ‘fecha 15, quince de Agosto de 1983, mil novecientos ochenta y treg; - sl e
7§ e 29). Primer testimonio-de la escritura pliblica 1 numero 20, 307 vemte mil trescnentos sie‘te,"d‘e ~fe'cha‘125,‘ ‘veIntICInco de |

e Junlo de 1984, mil noveCIentos ochenta y cuatro relativa a un aumento de capltal social pagado, inscrita bajo el numero 2910,
| dos_mil novecientos ‘diez, Volumen 151, CIento cincuenta y uno, - Libro ‘Numero 4, cuatro, Tercer Augxiliar-Actos y
Contratos Dlversos, Secclon de Comercno, con fecha 20 veinte de Septlembre de 1984 m|I novecxentos ochenta y

fcuatro
et e 30) Primer- testlmomo de- Ia escntura pubhca nimero. 23 190 vemtltres mil CIento noventa de fecha 6 seis de*

DICIembre de 1991, mil novecnentos noventa y uno, relativa ala reducmén del capltaI social y modnc cacion dela clausula tercera -
dela escntura constitutiva y del articulo 60., sexto, de Ios estatutos socuaIes por la escision de la saciedad, mscnta bajo el
Numero 6375, seis mil: tresclentos setenta y cinco, Vqumnn 195-128, clento noventa y cmco gg@ clento veintiocho; -
Libro Numero 4, cuatro. Tercer Auxiliar-Actos y- Contratos Dlversos, Seccnon de Comerclo, con fecha 18 dlecwcho de
i D|c1embre de 1991, mil novecientos noventa uno, '_ o : : ‘ =
Y e — 31).- Primer testimonio de la escntura pubIlca numero 23 835 vemtltres mil ochomentos trelnta y cinco, de fecha 21 5
» : veintiuno de Abril de 1994, mil novementos noventa'’y cuatro, relativa a la modlﬂcaCIon de la clausula fercera de su escritura
: constitutiva y de los artlcqus 60., sexto, 110, “décimo pnmero 120 decsmo segundo 140 decrmo cuarto 200, VIgeSImO, )
1 210, vigésimo-primero, inciso &), 220.; Vigésimo segundo y-250:, VIgeSImO quinto, de sus estatutos sociales; asi comoala
: adICIon de! articulo 9o., noveno, bis y del inciso j) en el artlculo 210.. \ngeSImo pnmero de los mismos estatutos;.y. canje de las.
5 acciones: en circulacion, series Ly " por accnones serie "0", inscrita- “bajo el Numero 2256 dos. mil dosclentos ;
cincuenta y seis, Volumen 201-46, doscientos uno- gulon cuarenta y seis, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-
‘ ‘Actos y Contratos Dlversos, Secclon de Comercuo, con: fecha 6 seis de. Mayo de 1994, m|I noveclentos novent _y
¢ cuatro;— : s -
. f-5-f-‘-‘---- 32) aner testlmonlo de’la escntura pubhca numero 24 065 vemtlcuatro mII sesenta y: Ginco, de fecha 5 cinco de ‘
Enero de 1995 mil novementos noventa y cinco, reIatwa ala reduccnon de: capltal ‘social:-de Ia socxedad y modificacion de la ;
clausula: tercera de su escritura constitutiva: y del: arttcqu 60 sexto de sus estatutos sociales; inscrita: bajo eI Numero 7595,
siete mil qumlentos noventa y cinco, Folio 201, doscxentos uno, Volumen 152, ciento cmcuenta y dos, Libro Nimero 4,
cuatro; Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Dwersos Secclon de‘ Comerclo, con fecha 6 sels de Febrero de 1995 m|I.f'
jnovementos noventa y inco;-—------------- : * it Ao e
e 33) Primer-testimonio- de'la escntura pubIIca numero 24, 078 vemtlcuatro mII setenta y ocho, de fecha 12 doce de‘
‘Enero de’ 1995, mil novementos noventa y.¢inco; otorgada arite Ia fe del suscnto Notario, LlcenCIado Eduardo ArechavaIeta :
- Medina, habiendo fungido en ese’ entonces como Notario Pubhco SupIente adscnto a la Notaria. PubIIca Numero 27, veintisiete
~ 1cone ejercmo en-este. ‘Municipio, de la: que fuera fitular el LIcenCIado Fernando Arechavaleta PaIafox relativa a la reducc;on y
‘aumento srmuItaneo deI capital social, por la fusnon de VALORES INDUSTRIALES SOCIEDAD ANONIMA como fusuonante f
: “con’ CORPORACION INDUSTRIAL PROA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE como fusmnada inscrita: bajo el
;Numero 8071, ocho mil: setenta y uno, Vqumen 201-162, dosc:entos uno guién. c1ento sesenta y dos; lero Niimero 4,
: cuatro. Tercer. Aux:llar-Actos ¥ Contratos Dwersos, Secclon de Comercno, con fecha 27 vemtISIete de Febrero de 1995
7‘:m|I noveclentos noventav CINEO;---semmmmeeee i : osmioeni oo
meceneee 345 Primer testlmomo de Ia escntura pubIIca numero 24 080 velntlcuatro il ochenta de fecha 12 doce de Enero de =
,,1995 m|I novementos noventa y cmco otorgada ante la fe deI suscnto Notano LICGHCIadO Eduardo ArechavaIeta Medma-
. ‘khablendo fungldo en ese entonces como Notano Suplente adscnto a la cltada Notana Pubhca Numero 27 vemtns:ete con -
- ?ejermcm en esta cmdad reIatIva ala modlﬁcamon del ntimero: de acc:ones en que se divide €l capltaI socual ya 1a modificacion ‘,
7 de Ia cIausuIa tercera de su escntura constltutlva y deI artlcqu 60 sexto de sus. estatutos socnales mscnta ba;o eI Numero'f ~
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. 1;996 mil novéc;entos noventa y sels otorgada ante Ia fe del Llcencxado Eduardo Arechavaleta Medina tltular de Ia Notana? ‘

e dosc:entos cmcu Ltaj siete, Vqumen 205-26 dosmentos cmco gumn vemtlsels, LII)I’O Numero 4 cuatro Tercer,

Auxiliar-Actos y Contratos Dlversos, Seccmn de Comercm, con fecha 6 sels de Marzo de 1997 m|l novecrentos‘i
'noventaysmt et : e : ‘ 4
, 4—-f ----- 36) aner testlmomo de la escntura pubhca numero 1 860 mll ochomentos sesenta de fecha 9 nueve de Mayo de‘
‘998 mlI novecnentos noventa y ocho otorgada ante la fe del suscnto Notano L|cen01ado Eduardo Arechavaleta Medlna :
eIatlva a camb:o de la cIausuIa de echus;on por. Ia de- admtsnon de extranjeros transformac:dn de la; soc1edad de socxedad;

ffde FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE reestructuracaon del capltaI somal 0
i) 'modn‘" caCIon de las cIausuIas pnmera segunda ¥y tercera de o
¢ ;somaIes mscnta bajo el Numero. 2796, dos mil setecientos 'overLt_J seis, Volumen 207-56 dosclentos slete quién e

Vdos en Ia que entre otras resolucuones se acordé modlfcar Io Artlculo 5 sepnmo 11° dec:mo pnmero ,12°- e
‘segundo 19° dec:mo noveno, 21° vngesxmo pnmefo 22° vigesimo: segundo. mcrsof) 23° wgesnmo tercero 25° wgesxmofﬁf’.‘

qumto 26°, wgeszmo sexto 27° vigésimg sseptrmo y 29° vxgesumo noveno de: los Estatutos Sociales de Ia SdCIe lad, inscrita | .
;bajo el Numero 2,714, dos m|[ setecxentos catorce Volumeni3' tre

Dlstnto, de fecha 20, vemte de Marzo de 2,002, dos mll dos., e 4
ey -39).- aner testlmomo dela escntura publlca numero 5247 cmco mII dosmentos cuarenta y 3|ete de fecha 24[ :

"velntlcuatro de Febrero de 2, 004 dos mlI cuatro otorgada ante Ia fe del suscnto Notano Llcenmado Eduardo ArechavaIetai o

DlClembre de 2 003 dos mil tres en la que entre otras resolucnones se. acordo Modn‘icar Ia CIausuIa Tercera de la escntura i v
constltutlva de Ios lnCISOS ayye) del Artlculo 60;, sexto y de Ios Artlculos 80, octavo 100., declmo 120 deCImo segundo,
170., deCImo septlmo 180 “décimo octavo 220 v:ges:mo segundo y: 290 wgesmo noveno, de Ios Estatutos Socxales er

Reglstro Publlco de Ia Propnedad y del Comercxo de este aner Dlstnto en el Estado — : o
e 40)- aner testimonio de la escntura publica nimero 6, 528 seis mil qumlentos vemtlocho de fecha 11 once de‘w e

, Regtstro Pubhco dela Propledad y: deI Comerc;o de este aner Dlstnto en el Estado relatlva a la Protocohzacxon del Acta de la
: Asamblea General Extraordlnana de Acc:omstas de fecha,7 ¢31ete de DlClembre de 2 006 dos mil seis, en la que entre otras{
: resolucnones se acordo la Reforma Integral de Ios Estatutos Somales que mcluye la adopmén de la modahdad de SOCIEDAD i

- DE CAPITAL VARIABLE, por la de FOMENTO ECONOMICO' MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL | r

f'Ia nueva Ley del Mercado de Vanres hac1endose constar que Ias modif cacnones se reallzaron en. Ias CIausulas anera y .

I"IAVALIETA‘MEDINA' Colonla Centro, Monterrey, Nuevoleén; MeXICO -C.P. 64000 L uc MARCELO ‘ARECHAVALETA GONZALEZ:;

Pubhca Numero 27 vemhs&ete con ejercrmo en esta cnudad reIatwa a un aumento de capltaI somal ¥y modlf cacnon de Ia clausulaf e
itercera de su escntura constltutwa y del artlculo Bo., sexto de sus estatutos socnales mscnta bajo el Numero 1257, mil

anomma a socuedad anomma de capltal vanable camblo de Ia denommacnon de Vanres Industnales Somedad Anonlma por a0

U escntura constltuttva y modlﬁcacwn Integra de sus estatutosf; i k

cmcue ta y sels Libro Numero 4 cuatr }Tercer Auxrllar- tos :v“Contratos Dlversos, Secc:on de Comerclo. con fechaf ',

Wtro Pubhco de Comercuo aner{ o

'Medlna relatlva a la Protocohzacmn del Acta de la Asamblea General Extraordlnana de: Accmmstas de. fecha 10 drez de : o

‘lnscnta en el Folio Mercantll Electromco Numero 1044 * 9, con fecha 2, dos de Marzo de 2 004 dos mll cuatro en eI: e

, DlClembre de 2 006 dos mil seis; otorgada ante la fe del suscnto Notario, LlcenCIado Eduardo Arechavaleta Medma e mscnta; £ - ii:
-—enel Foho Mercantll Electronlco Nimero- 1044*9 con fecha 21, vemtluno de chlembre de 2,006, dos mil sels, enel{

 ANONIMA BURSATIL, el cambio de la Denominacién Social de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA |

: VARIABLE en Ia que mcluye la formac;on de dlversos c0m|tes aSI como. las adecuacnones necesarias para dar cumphmlento a .



: Segunda de |a escritura constltutlva yen los ArtIcqus 10 pnmero 60 sexto II’ICISO 8), 80 octavo 90 noveno 100 deCImo :
. : 120., décimo ‘segundo, 170., décimo sep’umo 180, dec:mo octavo 190 demmo noveno, 200., VIgeSImO 220 VIgeSImof
- segundo incisos c) y: e) 230, v19ésrmo tercero 240, VIgeSImO cuarto 250 vngeSImo qumto -260., VIgeSImO sexto 270,
[ vigésimo- septImo 29%0;, VIgeSImO noveno 300, tngeSImo 310 tngeSImo pnmero 320, trIgeSImo segundo 380., tngeSImo
1 octavo; - 390 tngeSImo noveno, 400, cuadragesrmo y 410 cuadragesumo pnmero de Ios estatutos somaIes habIendose
S ‘adICIonado un parrafo al final:-del articulo 60., sexto yel artIcqu 290, vigésimo noveno Bis. : :
| pt 41).- Primer testlmomo de la escntura pubhca niimero 7, 088 siete mil ochenta y ocho, de fecha 28 vemtnocho de AbrII‘f
lde 2008 dos mil ocho, otorgada ante Ia fe deI suscnto Notano Llcenmado Eduardo ArechavaIeta Meduna e mscnta enel Foho: 1
| Mercantil EIectronlco Numero 1044*9 con fecha 2, dos de Mayo de 2008, ‘dos mil ocho, en eI Reglstro PubIIco dela
& Propledad y:del Comercm de este’ aner Distrito en el Estado, Protocohzac:on del Acta dela Asamblea General Extraordmana/
- ide Accionistas de la mencionada Sociedad, de fecha 22, veIntIdos de Abril de 2, 008, dos mil ocho, y- que serefl ere entre otros .
g asuntos ala Aprobacuﬁn de que las Acciones de la Somedad contintien mtegradas y cotlzando en favor de unidades’ vmculadas“
1 después del’ 11; once de Mayo de 2008, dos mil ocho ya Ia AprobaCIon de que en cuanuner momento despues del 11, once de:
1 Mayo de 2008, dos mil ocho, las unidades vinculadas se podran desvmcuIar y ala AprobaCIon de mantener-la- estructura de
rCapntaI Social actual después de esa misma fecha, yala Aprobamon para que despues del 11 ‘once: de Mayo de 2008, dos mil
ocho, las Acciones Serie ‘D", SubSene ‘DB, puedan convertirse en acciones Serie “B" y las Acciones Serie “D’, Subserie “D--
~ 1 L, puedan convertirse en Acciones Serie ‘L’ yala Modificacién de los ArtIcqus 6" Sexto 22° VlgeSImo Segundo mcnso c) y'
| 250, VIgeSImo Quinto, de los Estatutos SOCIaIes dela mencmnada SOCIedad rmmaieee =
: 1--—--a5-— 42).- aner testlmomo dela escntura ptblica numero 12, 026, doce mil veintiséis, de fecha 15 qumce de JuIIo de 20215 :
dos mil velntluno otorgada ante lafe del suscrito Notano Llcenmado Eduardo Arechavaleta Medma reIa’uva a la Protocohzacnon’ ~
del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Acmomstas de fecha 15, qumce de Julio de 2021 dos mil vemtuuno enlaque
entre otras resolumones 56" acordo: Modlﬁcar el Objeto Somal de la Socnedad y en consecuencla Reformar el Articulos 20 )
o ‘segundo y Reformar ol ArtIcqu 28° VlgeSImO octavo de sus Estatutos Somales reIatIvo ala mstaIaCIon v resqucmnes del §
o Consejo de- AdmImstracuén e inscrita en el FoI|o Mercantll EIectromco Numero 1044 mII cuarenta y cuatro, con fecha 6:
o :sels deA osto de 2021 dos: mII vemﬂuno ‘ : ; e
e - 43).- aner testlmomo dela escntura pubhca numero 12,522, doce mil qumlentos vemtldos de fecha 31, tremta yuno
2.de Marzo de 2023 dos mil veintitrés, otorgada ante Ia fe deI suscrito Notano Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa
lala Protocohzacnon del Acta de la Asamblea GeneraI Extraordlnana de Acmomstas de fecha 3, tremta y uno de Marzo de 2023
: ,dos mil velntltres enla que: entre otras resqucuones se acordo Reformar el Artlculos 250 VIgeSImO qumto de sus Estatutos,y
,~Soc1aIes estando pendlente de’ ser mscnta enel RegIstro PUblICO de ComerCIo aner Dlstnto deI Instltuto RegIstraI y CatastraI ~
: ~'\, “porlo reCIente de su otorgamlento 2osn o
U e 1L Contmua mamfestando el compareclente Que de la CompuIsa ¥ Cote)o de Ios documentos efectuada con eI Suscrito
: NotarIo PubIIco a que se ref ere el Parrafo I, se desprende el texto de las Clausulas de la Escntura Constltutlva y delos
5 'ArtIcqus de-los- Estatutos Soc1aIes que rigen actuaImente eI func:onamlento de FOMENTO EONOMICO MEXICANO
! SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE :
: i CLAUSULAS DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE , oot
Lo ‘ ----------FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD AN(‘JNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE ----- SR
o f‘“““ CLAUSULA PRIMERA Se constItuye una somedad andnima bursatil de capltaI variable. e s
Sl ~-,¥--é¥%-: ““““CLAUSULA SEGUNDA la socuedad que se constltuye se. denomIna “FOMENTO ECONOMICO MEXICANO”
o debiendo ser segu1da esta denommacmn de las paIabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” ode Ias: .
= InICIaIes “S.A.B.DE CV.- I -
' e ““““CLAUSULA TERCERA = capItaI somaI es varIabIe El capItaI socxaI mlmmo f)o no su;eto a- retIro s’ de,«
$300 000 000.00 (tresmentos ‘millones de pesos moneda naCIonaI) La parte vanabIe deI cap|tal soc1aI es IIImItada Todas Ias:
3 ;accmnes seran nommatlvas Ilbre de suscnpmon ysm expresmn de vanr nominal. g e : i
< e = - : I=STATUTOS QUE RIGEN EL FUNCIONAMIENTO DE ansn ;
: ;------------—--—-FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE-—-—-------------
oy e ““““ESTATUTO° e
j:;'; - i 'ARTICULO 1o DENOMINACION La socledad se denomma “FOMENTO ECONOMICO MEXICANO” deblendo ser
o segmda esta denommacmn de Ias paIabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE" o de Ias InICIaleS’
- ['SAB.DECV'— : e
- -ARTICULO 2. OBJETO SOCIAL EI objeto de Ia somedad es-- e s
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) Const:tuw promover orgamzar y partlmpar en toda clase de socnedades cwlles 0 mercantlles asoc:amones cwnles y;

,i fichas ¢ accuones partes socnales actlvos yderechoé - : e
-h). Adqumr emltxr SUSCI'IbIr poseery enajenar bonos acc;ones 'pamCIpacwnes y: valores de cualqwe c!ase,i
oberturas',‘ ed;ante mstrumentos denvados ﬂnancreros de,, monedas tasas de ‘lnteres capltal Y: matenas pnmas
~celebrar reportos entrar en: comandlta en‘soc1edad -en. asomacaon en pammpacnﬁn
_operaciones activas o pasivas con dlChOS va[ores ~ : - e
( ontratar activao paswamente,toda clase de prestac:on de servnc:os profeSIonales y/o espemallzados y'en'general 4o e
la reahzac;on y la celebracnon de toda cl’ase de actos operacwnes convemos y contratos que sean necesanos para la T
}consecuc n de su objeto socxal . — : e
| ar o tomar dmero en prestamo con osin garantla a traves de contratos de cuenta cornente mutuo con mteres of Sl
chalqu:er otro as: como emmr glrar aceptar suscnblr endosar‘ “avalar tltulos de credlto emltlr obhgac;ones con oi" in: garantta : S
-real espec;f ca; conststu;rse en deudora sohdarla aSI como arantlas de cualquner c]ase respecto ' S~'obligac10nes ‘ :
'contra idas por| la sociedad o por terceros.-- - — e =

S e) En general ejecutar los actos celebrar los con
conducentes al objeto dela somedad

TLARTICULO 3o DURAClON La K olon de Iasocuedad e 'e 99 /(noventa ¥ nueve) anos que empezaron a contarse i

ontratari'f -
i como |
‘en general celebrar‘toda clase,de

tos y. réalizayrilas,jdemés“ Operaoiones 1que‘;séafnf‘ne‘c‘:esariasr‘o 1

-~-,—e ----- ) Las accnones sené "B” en todo momento representarén por Io menos el 51% (cmcuenta y un por CIento)
: socxal Ias accnones sene “L" podran representar hasta el 25%‘“




accmnes conforme a estos estatutos Los tItuIares de accnones ‘serie “D” y/o “L” tendran derecho de des:gnar conse)eros .
£ conforme a lo sefialado en el articulo 250. de estos ‘estatutos sociales. Los t|tuIares de accmnes serie “D” y“L" también: podran :
o votar enlas asambIeas extraordmanas que se reunan para tratar Ios asuntos. estabIeCIdos en los: mmsos f) y g) del- artlcqu 6%

; fde estos estatutos Los tltuIares de las accmnes Sene “D” y i tamblen podran votar en Ios asuntos que expresamente e
1 autorlce laLey del Mercado de Valores. - - - ‘ ; : ‘
i- Los tltulares de acciones series "D” y AL por nmgun tltqu tendran Ia facuItad de determmar eI mane)o de Ia soc:edad m .
. : *tendran’otros derechos que los que expresamente seles oonﬁere de acuerdo con este articulo 60 oenmanes ' 7

fg), La socnedad podra emitir accmnes con la caractenstlca de estar mtegradas en unidades vmcuIadas Las umdades :
vinculadas p‘, drén amparar; (i () 5 {cinco)-: accuones sene ‘B o sus muItlpIos y que seran denommadas enestos estatutos como ;
“umdades B (i) 1 (una) accion serie ‘B” y 2 acciones serie “D” subserie “D- L%y.2- acmones serie ‘D" subsene “D-B” 0 sus :
muItlpIos y que seran denomlnadas en estos estatutos como “umdades BD";0 (m) cuanUIera otra combmacnon de acc:ones que”
decidan- sus accuomstas conforme a estos ‘estatutos. Las accnones que- emita la: soc:edad con‘la caractensuca de estar-
; Integradas en umdades vinculadas, sélo podrén mrcular venderse trasmmrse cederse pIgnorarse, ena)enarse por cualqmer'

: t|tqu en la forma delas umdades vmcuIadas que: las mtegren ’,
memmmmnecsi ), Mediante asamblea extraordmana de acc10n|stas que se reuna conforme a'lo que se estabIece en eI mmso c) del
articulo 220 de estos estatutos, los accionistas de la somedad podran acordar quela totahdad de las acciones: sene ‘D" que'se
encuentren en c1rcuIac:|on sean convertidas en acciones sene “L" de voto hmitado y en acmones serie “B” ordmanas ‘como.
fs;gue Ias aCCIones de Ia subserie “D-L" se convertirian en accnones sene e y-las acciones de fa subserie “D- B” se b
B 1 convemnan en acciones ordlnanas serie “B". Una vez que las acc10nes serie ‘D', subsene DLy subserie “D-B" sean
T convertldas o capltal social de Ia sociedad estara representado por acc:ones ordmanas serie ‘B’, las’ cuaIes representaran“'f

o ;cuando menos el 75% del capltal social yen accnones de voto limitado serie “L", las cuales podran representar hasta el 26% del. -
capital social de la. socnedad La conversion de las acciones- serie ‘D", subserie “D-L" en acmones serie “L"y de las acciones
_'lsene D" subsene D- B" en acciones ordinarias serie ‘g sera efectiva al transcumr un: pIazo de 2 (dos) afios contados a partlr :
dela fecha enla que Ios accionistas de Ia sociedad hubleran acordado su converswn conforme al parrafo anterior, -----ss---eeee -
weeeeee— g). Mediante asamblea extraordmana de accionistas que s retina conforme a lo que se establece en el inciso c) deI
‘artlcqu 220 deestos. estatutos, los accionistas de la sociedad podran acordar la desvinculacion de 'SUs acciones para ser-
£ anjeadas por Ios titulos correspondientes - que ‘amparen - Ias accxones mtegradas ‘en--dichas: umdades vmcuIadas La

: desvmculacmn sera efectlva aI transcumr un pIazo de 2 (dos) afios contados a par’ar de fa fecha en la que Ios accnomstas de la
somedad hubieran acordado st desvinculacién, conforme al parrafo anterior. - : !
e 'ARTICULO 7o. EMISION DE ACCIONES DE VOTO LIMITADO Las accmnes de oto Ilmatado de Ias denommadas '
en estos estatutos senes D™ y “L” se consideraran inversion: neutra; no computaran para €l efecto’ de determmar el monto y
'proporcron dela parhc;pacnon extran)era enel capltaI social de la somedad en los térmmos delaLeyde Inversion: Extran)era vy ‘
L sus: dlsposmlones regIamentanas se con5|deraran emltldas en los términos: de las dlsposwlones apIIcabIes de la- Ley del

fMercado de Valores y de las autonzacmnes correspondlentes de la ComISIOH Nac10naI Bancana y de Valores no les sera
: ;aphcabIe lo dlspuesto en el Articulo 198 de la Ley: GeneraI de Socsedades Mercantiles y tendran Ias hmltantes sobre derechos
‘corporatlvos que se ‘sefialan-en estos estatutos . . : foameimnnn
i ARTICULO 8o. AUMENTO £9) REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL EI aumento 0 la reducclon deI capltaI somal i )o
Y la consecuente reforma de la clausula tercera de la escntura constitutiva y deI artlcqu 60. de los: estatutos sociales, seran
: '~4ob)eto de acuerdo dela asambIea generaI extraordmana Asnmlsmo de conformldad con el articulo 53 de la Ley del Mercado de

~Valores, sera ob)eto de acuerdo de asamblea general extraordmana eI aumento de capital que se decrete para la emision de
},accnones no suscntas que se conserven en tesorena EI aumento o Ia reducc:on deI capltaI socnaI vanabIe lo acordara Ia
' sambIea generaI ordinaria de accionistas. - : :
Samddem ARTICULO o. AUMENTO MEDIANTE EMISION O COLOCACION DE ACCIONES EI aumento de capItaI somaI en
‘ su parte vanabIe podra efectuarse mediante emlsmn de nuavas accnones o coIocacwn de acciones de tesoreria que se b
' k.conserven para este fin. Tratandose de'la emision de nuevas acciones, Ios acmomstas tendran el derecho de preferenma para
suscribir las acmones dentro de su respectlva serie; SIempre que la asambIea decrete que deban’ ser. pagadas en efectivo. De
jconformldad con el amculo 53dela Ley del Mercado de Valores, cuando se frate de acciones de tesorena estas deberan ser
= suscritas mednante oferta publlca El derecho de preferenma debera e)ercerse dentro del termmo de 15 (qumce) dias naturales,
: 'fcontados a pamr de la fecha dela puqucacnon del aviso correspondlente enel Penodlco Oﬁc;al del domlcxho de la sociedad. En f
o caso. de que despues de la explracmn del pIazo durante el cual Ios accnomstas debleran de ejercitar el derecho de preferenCIa :
£ que- e Ies otorga en el presente artlcqu aun quedasen sm suscnblr aIgunas accnone ' ,estas podran ser. - ofrecidas para su-

e isuscnpmon y pago en Ias cond|010ne’ y pIazos que determme‘I' 'propia asambIea que hub:ere decretado gl aumento de
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‘jcapltal o en Ios términos. en que dlsponga el consejo de admrmstracron o'los deIegados desrgnados por la asamblea para-{ -
~dicho efecto Los acmomstas no ‘gozaran del derecho de preferencra a que se hace mencidn en este artlcqu cuando se trate dej, s
;emISIon de nuevas -acciones 0 coIocacnon de - accrones de tesorena para () fusron dela SOCIedad () convers:on de |
: obIrgacrones emmdas en termmos de la Ley GeneraI de TIIqus y: Operacrones de Credrto (m) oferta pubhca en los. termmos de |
: :Io prevrsto por Ios artrcqus 53,56 y demas reIatIvos de la ‘Ley del Mercado de Valores (IV) aumento de capltal social medIante; :
;eI pago en especre de Ias accrones que se emrtan o medrante la canceIacron de pasrvos a cargo de Ia socredad y (v)~  s
‘coIocacron de acciones proplas adqumdas por la socredad J ni . ~ : : o
--------- ARTICULO 100: RETIRO De acuerdo con lo’ drspuesto por eI arhcqu 50 de la Ley del Mercado de Vanres Ios B =
:accromstas tItuIares de accrones de Ia parte vanabIe del caprtaI somal dela socredad no tendran €l derecho de retlro a que se'{ st
refi lere el articulo: 220 dela Ley General de. Socredades Mercantrles -
- ARTICULO 11o. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS La socredad conforme a Io prevrsto en Ia Ley del Mercado,,j e
Lde ~Vanres y en Ias drsposrcmnes de caracter generaI expedldas por Ia Comrsron NacronaI Bancana y de Vanres podra S
: ‘adqumr Ias acciones representatrvas de su capltal socraI T : -
Lana ‘,-’{ARTICULO 120. LIMITACIONES: PARA LA AD QUISI 1 ON D ACCIONES DE LA SOCIEDAD POR PERSONAS';V s
MORALES CONTROLADAS Conforme a Io prevrsto en el artlcqu; de la Ley del Mercado de Valores, last personas morales‘, e
que sean controladas por la socredad no podran adqumr dlrecta 0 Indlrectamente accrones representatlvas del capItaI defa |
socredad o titulos de crédito que representen drchas accrones.—*Se exceptuan de la prohrbrcnon antenor Ias adqmsrcxones que se |
,reaIrcen a traves de socredades de mversron oot

: Ios porcentajes maxrmos que estabIece
‘ anuIados

7 { € co fcron en este uItrmo caso de que se 1 '
. deposrte eI orrgmaI delas f rmas respectrvas en eI Regrstro PubIrco de Come_ ,deI domrcmo soclal dela socredad En el caso‘, :
de los tItqus definitivos, éstos deberan lievar adhendos los cupones nominativos numerados que determlne el COIISG]O de §-
, admrmstracron La asamblea de accromstas que decrete el aumento de caprtaI respectrvo 0 Ia asamblea extraordmana podran-[ e
festabIecer que aIgunas de las accmnes de la socredad de cuanurer serie 0 series esten amparadas por umdades vmculadas E 2

: que sm ser cerﬂﬁcados de partlcrpacron ordmarlos no amortlzables representen umdades y vmculen acmones de Ia mlsma I
‘;sene o de dlversas senes en los términos deI artlcqu 60. de estov estatutos - Lo
rieeeee ARTICULO 160, REGISTRO DE ACCIONES La socredad IIevara un’ regrstro de accrones y consrderara como’ff o
; accromsta a quren aparezca inscrito como talen dIChO reglstro - -
- ARTICULO 170, CANCELACION DE INSCRIPCION DE ACCIONES En eI evento de cancelacron de Ia mscrlpcronff L
: de las: accrones representatlvas deI capItaI de la socredad o de trtulos que Ias representen en el Regrstro NaCIonaI de Vanres & :
a sea por sohcrtud de la propla socredad prevro acuerdo de la asamblea generaI extraordmana de accromstas ycon el voto; —
favorable de los trtuIares de accrones con o sm derecho de voto 0 de votoIlmItado que representen eI 95% (noventa y cmco, - = :
“por. crento) deI capital socraI de. la socredad o por resqucmn de la Comis ‘n NacronaI Bancana y de Vanres en ambos casos, | g
e conformrdad conlo drspuesto en el artlcqu 108 de la Ley del Merc o\—de Vanres Ia socredad debera reahzar previo a : v i
"dlcha canceIacron una oferta pubIIca de adqursrcron su1etandose para dIChOS efectos alo que estabIezca la Ley del Mercado:f* -
Vyde Valores: La socredad debera afectar en un fi delcomIso por un. penodo mmlmo de sels meses contados a partrr de Ia fecha “@ -
dela cancelacron los: recursos necesanos para adqumr al mlsmc precro de la oferta Ias acciones de Ios mversromstas que no’; i :
’:acudleron a drcha oferta A f n de cumpIIr con: Io drspuesto en’ eI artlcqu 108 de Ia Ley del Mercado de Vanres eI consejo dej,,




, admrmstracrén de Ia socredad debera dar a conocer
adqursrcron

: ﬂsocredad estando subordmados 2 ¢ella todos los ‘demas. Las asambIeas serén: generaIes (ordmanas 0 extraordmarras) o
o especraIes y se ceIebraran en el domrcrlro de Ia socredad Seran extraordrnanas las que traten ‘sobre: a) Cuanurera de Ios
c ;asuntos enumerados enel artIcqu 182 (excepto para: eI caso’ de aumentos o reduccrones dela parte varrabIe del caprtal social
de acuerdo con eI
e rnscrrpcrén de las accrones 0 de Ios trIqus que las representen emrtrdas o aser ‘emitidas por Ia socredad en

. NacronaI de Vanres oen bolsas de vanres nacronaIes 0 extranjeras en Ias que estuvreren regrstradas ) 1La amortizacién por
1 parte de: Ta: socredad de acciones del caprtaI social

: aumento del capital socral en Ios termrnos del ArtIcqu 53 (crncuenta y tres) de la Ley deI Mercado de Vanres e) Los demas

: demas asambIeas generaIes seran ordmarras La asamblea generaI ordinaria,-en adicion

rndependencra de la forma en que se ejecuten sea: srmuItanea 0 sucesiva,

: _consrderarse como una sola operacron En dichas’ asambIeas podran votar Ios accromstas fitulares de accrones con derecho a .
V‘voto rncIuso Irmltado 0 restnngldo Las asambIeas especrales serén Ias que se reunan para tratar asuntos que puedan afectart

o :pﬁbnco,:?su, joprnic';n régpeg:td del pracio :de Iaf ofena 'pubrrca de, }

§aoeenien ARTICULO 180 ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS La asamblea general de accronrstas es eI organo supremo de Ia :

artIcqu 80. de estos: estatutos) y 228 brs de laley General de Socredades Mercantrles byta cancelacion o ‘i
eI Regrstro ”

con utrhdades repartrbles Y, an suU caso, emision de- acciones de goce. d) El

: :asuntos para los que la IegrsIacron apIrcabIe 0 los estatutos socraIes expresamente exuan un: quorum especraI Todas las
a |o prevrsto enla'ley General de
~Socredades Mercantrles se reunrra para aprobar Ias operacrones que pretenda IIevar a ‘cabo la- socredad olas personasj :
‘,morales que ésta’ controIe enel Iapso de-un erercrcro socraI cuando representen el 20% (vemte por crento) 0'mas de- los -
activos consoIrdados de la socredad con base en cifras- correspondrentes al crerre deI tnmestre mmedrato anterror conij i
pero que por- sus- caracterrstrcas puedan -

‘ Ios derechos de’ una sola serie de accrones

o :en el domrcrlro social, cuando sean convocadas. por: acuerdo deI consejo de administracién, por conducto del secretarro del
kconse]o osu supIente

individual o en conjunto tengan el 10% (drez por: crento)
admrnrstracron deI comrte de auditoria o del comité de: practrcas socre’rarras que-se convoque a una asambIea

/7 peticion de Jos: accronrstas en los termrnos de los: artrcqus 184 y 185 de la: Ley GeneraI de Socredades Mercantrles ‘7 - de

o ARTICULO 190 REUNIONES DE. LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Las asambIeas de accronrstas s reunrran ’

tambren podran ser convocadas por Ios comrtes de auditoria o de practrcas socretanas por conducto de-
su: respectrvo presrdente Los accromstas tltuIares de accrones con derecho a-voto, rncIuso Irmrtado o restrmgrdo que enlo-
deI caprtal socraI podran requenr deI presrdente deI COI'ISEJO defq
general de-
. ;,accronrstas ‘sin que al efecto sea apIrcabIe el porcentaje snnaIado ‘en:el- Artrcqu 184 de la Ley GeneraI de Socredadesf‘
o ,,-Mercantrles 1a asamblea ordinaria de accronrstas se reunrra por lo. menos una vez al afio, en la fecha que sefale el conse;o der'
‘admmrstracron dentro de‘los 4 (cuatro) meses srgurentes a la terminacion del” eJercrcro socraI La asamblea se reunrra a*'

~d|sposrcrones apIrcabIes delaLey del Mercado de Vanres

7'; Penodrc ‘OI" cial del Estado o en cuando menos uno de Ios penodrcos de mayor crrculacron dela entrdad deI domrcrho de fa
5 socredad con 15 (qumce) dias de antrcrpacron por. o menos; a la fecha sefialada: para la-asamblea; tratandose de'la primera.
i V';convocatona y de 8 (ocho)

. ‘j1186 y 187 dela Ley General de Socredades MercantrIes y-demas drsposmrones apIrcabIes dela Ley del Mercado de Vanres
A ARTICULO 210. DERECHO DE ASISTENCIA Para asistir a las- asambleas, los accionistas deberan estar inscritos on
: ";el regrstro de accromstas dela socredad deposrtar Sus* accrones en Ia secretarra de- Ia socredad para obtener Ia tarjeta de

S en drcha rnstltucron indicando’ siel deposrto se hace por cuenta propra o ajena, debrendo esta constancia compIementarse con:
e eI Irstado de nombres de los deposrtantes y. haber srdo prevramente entregada a la secretarra dela socredad dentro del pIazo
“antes: mencronado a fin de obtener una tarjeta de entrada Los accronrstas podran hacerse representar én las asambIeas por

“se hubrese expedrdo al accionista. e ---
| ——— ARTICULO 220, INSTALACION Y RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA' Las:
ade conformrdad con Ias

: 'ARTICULO 200. CONVOCATORIAS Las convocatonas para Ias asambleas de accronrstas deberan pubIrcarse en te-

dias de anhcrpacron porlo menos ala fecha senaIada para Ia asambIea tratandose de uIterrores,
‘convocatonas Las convocatorras para. asambleas generales cumpIIran ademas con Ios reqursrtos senaIados en fos artrculos

\entrada a Ia asamblea -por- Jo menos con. 48 (cuarenta ¥y ocho) horas de antrcrpacron al diay hora senaIados para-| la
fceIebracrén defa asambIea En. eI caso de acciones’ deposrtadas en una rnstrtucron para deposrto de vanres esta debera1 g
| comunicar. oportunamente a Ia secretarra dela socredad el numero de- accrones que cada uno de sus deposrtantes mantenga -

: ﬁapoderados desrgnados medrante srmpIe carta poder 0 medrante poder otorgado en formularros que cumpIan con-los - ¢
- ~=reqursrto‘°‘ establecidos en la- I.ey del Mercado de Vanres mrsmos que debera recrbrr la secretarra de Ia socredad con: Iaj;,
e rantrcrpacron senaIada Las accrones que se deposrten en Ia socredad para que susi rtuIares tengan derecho a asistir alas - 1
- fasambIeas no se: devoIveran srno despues de ceIebradas estas contra Ia entrega deI resguardo (J constancra que por aqueIIas

as asambleas se lnstaIaran ¥ resoIveran F
srgurentes regIas a) La asambIea general ordrnana de accronrstas se consrderara Iegrtrmamente o




 NOTARIAPUBLICANo.27 Sl

Sl e LIC EDUARDO ARECHAVALETA MEDINA : A"‘ uuuu""" o'
VQ up) . NOTARIOPUBLICOTITULAR : L °K§,,§§®)§ {fj i
\{_’ S eduardoarechavaleta@notaria-27.com e %Q[E’%\o\a ://' .

/éf e LIC MARCELO ARECHAVALETA GONZALEZ e "&%:ﬁ\(]?ﬁl//\‘ :

NOTARIO PUBLICO SUPLENTE
marceloarechavaleta@notaria-27.com -

Ave Ignacro Zaragoza #1300 Sur, Edificio Kalos, Piso A-1, Despacho 121, NOTQRJAPPE%LF\ICAT@OJ?
Colonia Centro, Monterrey, Nuevo Ledn, México, C. P 64000. .~ 11C. MARCELO ARECHAVALETA GONZALEZ
Tels +52(81) 8344-6392, +52(81) 8344-6880 v +52(81) 8338 0650 -~ MONTERREY, NUEVO LEON, MEXICO ™ -
“hitp://www. notarig-27.com: - - = 'PRIMERDISTRITO ~ '

‘ ‘mstalada en vrrtud de pnmera convocatona siaella concurren accronlstas que representen mas del 50% (cmcuenta por ciento) e
del caprtal socral ordrnano suscrito- y pagado drvrdrdo en accrones serie ‘B”. En caso de segunda o ultenor convocatona a
asamblea ordmana se rnstalara legmmamente cualqurera que sea el caprtal social. ordmano suscnto Y. pagado drvrdrdo en
acciones serie ‘B’ que representen los concurrentes Las resolucrones de Ias asambleas ordmanas seran validas si se toman’ e
cuando menos por la mayorra del caprtal socral ordmano suscnto y pagado drvrdrdo en accrones serie “B" representado enla |
asamblea b) Las asambleas extraordrnanas de accronrstas que se celebren para tratar asuntos enlos que no tengan derecho :
de voto los trtulares de accrones serre “D” 0 de accrones serie "L, se rnstalaran legalmente en vrrtud de primera convocatona siof
en ellas estan representadas por lo:t menos Ias tres cuartas partes del caprtal socral ordmano suscnto ¥y pagado leldIdO en 4
' accrones serre “B” y en- caso de ultenor convocatona se: rnstalaran Iegalmente con la presencra de accromstas que i

, representen la mayorra de las accrones de dIChO caprtal socral ordmano suscnto y pagado En ambos casos las resolucrones';
‘y'en asambleas extraordmanas de accronlstas seran’ valldas sise. toman por lo.menos por la mayona del capltal social ordinario;
,;‘suscnto y pagado drvrdldo en acciones: serie ‘B”. ¢ ) Enlas asambleas extraordlnanas de accronrstas que se retinan en vrrtud7 ,
de prrmera convocatona para tratar los asuntos en los que tengan derecho de- voto Ios accronrstas dela seneé e y “L” ‘8

, consnderaran Iegalmente rnstaladas si estan representadas po menos las fres- cuartas partes del caprtal social. suscnto y
g,pagado en caso de segunda o-ulterior convocatona se inst galmente con la presenma de- accronrstas que representan’ S
la mayona de las acciones: del capltal socral suscrito- y{p g o\ salvo en el caso de. segunda 0 ultenor convocatona para ol
~asambleas’ extraordmanas que se retnan para resolver sobre: cualqunera de los: asuntos establecidos en Ios incisos f) yg)del {
artrculo 6° de estos estatutos para. o cual srempre serequenralla presencra de accionistas que representen por lo- menos las
'tres cuartas partes del caprtal social suscnto y pagad ) para que‘ i asamblea e consrdere Iegalmente rnstalada En todos los
‘casos las. resolucrones seran- valrdas si se adoptan cuando menos por. la mayona de las acciones del caprtal social suscnto y 1
pagado d) Paralas asambleas especrales (rncluyendo,cualqurer asamblea especral que se retina para eleccion o destrtucron
i de consejeros de la serie "D’ ylo. consejeros";‘ e la serie * 8l se aplrcaran las |smas reglas prevrstas en este artrculo 220. para z
;‘Ias asambleas generales extraordrnanas f"pero refenda ala categona especral de accrones de que se trate e) En la asamblea :
—‘general ordlnana que conozca- de los estados | nancreros d 1 jercicio- antenor debera presentarse tamblen a Ios accronrstas
Jos mformes aque se reﬁere la fraccidn IV del artrcul 28 de la Ley' el Mercado de Valores : =
= ARTICULO 230 DESARROLLO DE LA ASAMBLEA :7,Presrdrra -las ""sambleas el presrdente del consejo de;,{

de la socredad se aplazara para dentro de 3 (tres) dras y sin necesrdad de nueva convocatona la votacron de cualqurer asunto‘ 1
respecto. del cual no se consrderen suf crentemente lnformados sin ; resulte aphcable el porcentaje senalado en el artrculo
199 dela Ley General de Socredades Mercantrles Este derecho no odra e ‘f"'rtars’e sino una sola vez para €l mismo. asunto G
o ARTICULO 240, CONSEJO DE. ADMINISTRAC!GN La d|reccron y admlnrstracrén de los asuntos socrales seraj f :
confiada a un consejo de admrnrstracron y a un.director general El consejo de admmrstracron estara mtegrado hasta por 21. '5 gy
(vemtrun) conse)eros propretanos y los suplentes que se desngnen conforme a estos estatutos de los cuales cuando menos el g
25%: (verntrcrnco por. crento) delos consejeros deberan ser lndependrentes - : Rt |
-'--fsé---- ARTICULO 250. ELECCION DEL CONSEJO: Los accromstas de la Serie “B” por mayona de votos de las accrones de‘ P :
: drcha serie representadas en la asamblea desrgnaran como mlnlmo 9 (nueve) consejeros y los accionistas de la serle D, por,{_' v
\mayona de votos de las accrones de drcha ‘serie representadas enla asamblea respectrva desrgnaran 5 (crnco) consejeros
Una vez que !as -acciones serie D", -subserie “D- L” sean convertrdas en accrones serie “L”, conforme alo que establece el '
: artrculo 60 f) de estos estatutos Ios accromstas de Ia sene “L” por mayona de: votos de las accrones de: drcha seney S
representadas en la asamblea respectlva deS|gnaran a 2 (dos) consejeros, Los accronrstas podran desrgnar consejeros;],,
,,suplentes ‘quienes suphran especrf camente a Ios consejeros prop|etar|os para- Ios cuales hubreren sido- desrgnados conforme e
“alas. dlsposrcrones Iegales aphcables Los consejeros duraran ensu encargo un ano sin embargo conforme a lo dispuesto por‘ ; -
el artfculo 24 de la Ley del Mercado de Valores contmuaran en: funcrones ‘aun y cuando el termrno por el que fueran |
deS|gnados haya concluido, o por 1 renuncra al cargo hasta por un plazo de 30 (tremta) dfas naturales, a falta de desrgnacron delf'll i

" sustrtuto 0 cuando este no tome posesron de su cargo sin estar SUJetOS a lo drspuesto en el artlculo 154 dela Ley General de | -
Socredades Mercantrles Los mrembros deI conse)o y secretanos recrbrran anualmente la remuneracron que acuerde - la
asamblea general ordrnana que los: desrgne y tendran Ias oblrgacrones ¥ responsabrhdades que sefialan estos: estatutos asi
: ,como aquellas aphcables de la Ley del Mercado de Valores y de la Ley General de" ocredades Mercantrles E! consejo de,‘




b s -4#-e-‘--- ARTICULO 270. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO EI consejo celebrara sesion por lo: menos una vez cada 3 (tres)}

& parrafo tercero del Articulo- 2554 del Cédigo Civil Federal, y. de sus correlatrvos de Ios Codrgos Civiles vrgentes en el Drstntol

L ;’:correlatrvos de Ios Codlgos Crwles vrgentes en el Drstnto Federal ¥ enlas dwersas entrdades federatlvas de los Estados: Unldos‘

}'admmrstracron podré desrgnar consejeros provrsronales sin. mtervencron de la asamblea de accnonlstas cuando faltare alguno :
de los consejeros oen su caso €l desrgnado no tome posesron de su- cargo y no se hubrere desrgnado suplente ‘o ésteno
tome posesron del- cargo La asamblea de accionistas- de la socredad ra’uf cara dlChOS nombramrentos o desrgnara a los' l
§ consejeros. sustituitos en la asamblea srgurente a que ocurra tal evento - - : e el coemmment
'; \—‘ARTiCULO 260. CONVOCATORIAS PARA SESIONES DEL CONSEJO EI presrdente del consejo de admmrstracron :
Lcualqurera de los pre3|dentes de los comltés de practrcas socretanas y de audltona (o] al menos: el 25% (vemtrcmco por crento) :
“fde los consejeros podran convocar a una sesron de COHSE]O e insertar en el orden del dia Ios puntos que estimen:
j«convenlen’(es Las convocatonas para las sesrones del consejo de admrmstracrén seran fi rmadas por quren las haga 0: por el
presrdente ), en-su defecto;. por el secretano ¥ deberan envrarse por correo telefax 0 entregarse personalmente -0-por
: cualqurer ofro medro por. lo menos con'? (SIete) dias de- anttcrpacron ala fecha de Ia sesion. EI audrtor externo de la socredad :
podra ser convocado alas sesrones del consejo. de administracion en: calidad de rnvrtado con voz ysin voto. : =

: »,meses La asamblea anual ordinaria’ que o hublere desrgnado o el consejo de admlnlstracron en su- pnmera sesron
~{ inmediatamente después de drcha asamblea, nombrara de entre los conseyeros desrgnados por la serie ‘B’ aun presrdente :
E .pudlendo también nombrar aun vrcepresrdente y confenr los: demas -cargos: que estrme convenlentes De- lgual forma;
Anombrara al ‘secretario - y a su suplente, en- el entendrdo que estos dos dltimos ‘no seran conse;eros El: conseyo de
k admmrstracrén deS|gnara ademas alas personas que ocuper los: demés cargos que se crearen para el mejor desempefio de

sus funcrones El presrdente tambren lo'sera'en las asambleas de accronlstas y sera: sustlturdo en sus funciones, en caso de

2 '}ausencra por el vrcepresrdente y a falta de este por los demas consejeros propretanos de la serle “B” en- e| orden de su:ﬂ
;desrgnacnon e - i e
foe = ARTICULO 280 INSTALACION Y RESOLUCIONES DEL CONSEJO E consejo de admmlstracron se consrderara :
|egalmente mstalado para resolver cualquler ‘asunto con la: presencra de la mayorra de sus mrembros y sus resolucrones seran o
vélidas si son aprobadas por-el voto de la mayorra de'sus mlembros presentes ‘ ‘ ' i e
o -------VEI -consejo de admrmstracron tamblen podra celebrar reumones medlante medros de comumcacron mteractlvaf,‘
: ;:(electronlcos ode telecomunlcacrones) entre los: consejeros y reumones mixtas- (mteractnva y presencral) debrendo en todos los
casos cumphr con las mismas condlcrones de mstalacron Y votacron estab!ecrdas en: Ios presentes estatutos para Ias reumonest :

: ipresencrales alas que se hace mencron en el parrafo antenor _ ~
' ‘-------- El consejo de admrmstracron sin necesidad de reunirse en sesron podra tomar resolumones por unammldad de susf
mlembros srempre y cuando dlchas resolucrones se conf rmen por escnto por todos sus mlembros propletanos o sus
[suplentes eiadunis : i - «
——De toda sesron se Ievantara acta que debera ser aprobada por Io menos por Ia mayona de los consejeros asrstentes a -

e ‘la sesmn respectrva y firmada por el presrdente ¥ secretano
ane i ARTICULO 29. FACULTADES DEL CONSEJO El consejo de admrmstracron tendra las srgurentes facultades y"‘a

: ‘obhgamones a) Admrmstrar Ios negooros y brenes de |a socredad con’ el poder mas ampllo para actos de’ admrmstracron en. :
o los términos del Articulo 2554 parrafo segundo, del Codrgo CIV!I Federal y de sus correlatlvos delos Codlgos Crvrles vrgentes;" ~
- ,en el Distrito Federal y en las dlversas entrdades federatlvas de los Estados Umdos Mexrcanos b). Ejercrtar actos de dommloi
= f‘yfrespecto de los bienes muebles e rnmuebles dela socredad asi como sus: derechos reales y personales en Ios termmos del

: ';'Federal ¥ en las dlversas entldades federatrvas de los Estados Unrdos Mexicanos, otorgar garantras de cualqwer clase.
: i respecto a obhgacrones contraldas 0 de Ios tltulos' “mmdos 0. aceptados por terceros o) Representar a la sociedad con: nés
S fampho poder ante toda. clase de autondades admmlstratlvas (o} judrotales ya sea federales estatales 0 mumcrpales asr como:
'ante autondades del trabajo 0 de cualquier otra mdole 0 ante arbrtros 0 amrgab]es componedores con el poder mas ampllo ’
: ]ylncluyendo las facultades que requreran clausula especral conforme ala ley, para articular y- absolver posrcrones aln: para'
S : ‘desrstlrse del- jUICIO de amparo ‘en los termmos del parrafo pnmero del Artrculo 2554 del Codrgo Civil Federal’ y de-sus -

Mexrcanos asf como: representar ala socredad ante toda clase de autondades penales federales yde Ios Estados ' formular ¥y
o presentar acusacrones denuncras y querellas por- dehtos cometldos en penurcro de la‘misma, para representar y oonstlturr a laf'
: socledad como parte crvrl coadyuvante de| Mlnrsteno Pubhco en Ios procesos de: esta mdole y para otorgar el perdon d). 5
o ,Otorgar suscnblr avalar y endosar titulos: de credrto en nombre dela socredad emrtrr obhgacrones ‘con:0 sin garantia- realr
& especrf ca; aportar brenes muebles 0 mmuebles de la socredad a otras somedades y suscribir accrones o tomar partrcrpacrones:_:
0 partes de mteres en otras empresas 'y, en: general ejecutar los actos; celebrar los contratos Y reahzar las demas operacrones. :
o 'que sean necesanas o conducentes 'fl"objeto pnncrpal de Ia socredadi o) Constrturr a la socredad en deudora sohdana L
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otorgar avaIes ﬁanzas o cuanuner otra garantra de pago de cuanuler cIase respecto de Ias obhgacrones contraIdas o de Iosf o

polmcas para Ia desngnacxon y retnbucron mtegral de Ios demas d|rectwos reIevantes asrgnandoles sus respectlvas b o
J~obI|gac10nes y desrgnar Ios comltes que establece Ia Iey, estos estatutos y Ios que crea convenrentes senaIandoIes sus'f s

convementes para eI objeto de Ia socnedad hecha excepmon de Ios expresamente reservados por Ia Iey y por estos, statutos a
la asamblea 1) Las demas facultades y obhgacnones establecxdas en estos estatutos y en Ia Ley del Mercado de Vanres =

tenlendo las facuItades y obhgamones que senalan estos estatuto y Ia Ley deI Mercado de Vanres L
it ARTICULO 300 CAUCION No se requenra que Ios admmlstradores secretanos gerentes y demas funcronanos en L)

15U puesto por o termmo de 30 (tfelnta) T
‘s para. sustltuxrlos tomen posesron de V:“V
"‘Iea general ordlnana 0 eI consejo de :

“ ,comlte'ejecutlvo debera ser uno de sus mlembros y sera desrgnado por eI pI’OpIO comlte En ausencna deI presrdente Ias s =
sesiones del comrte seran pl’eSIdIdaS por ol m;embro del comité demgnado por-los: mlembros que estuvreren presentes ‘EI ‘} L
':comrte ejecutrvo podra nombrar un. secretano que podra ser eI secretano del consejo. de admmrstracron Y no necesrtara ser ; T
{consejero El- audltor externo podré ser invitado a las sesxones del comlte a Ias cuaIes podra concumr con voz pero sm voto . B :
El comité ejecutlvo tendra Ias facuItades que se establecen en losi incisos: a) b) c); d) ye), del artlculo 290 de estos estatutos E "‘, i
las cuaIes no: podran ser deIegadas sin. penu;c:o de que eI comrte deSIQne a aIguna persona .o personas para Ia ejecucron de = S
actos concretos El pre3|dente oel secretano del comrte ejecunvo Informaran de las actrvrdades de ésteal :consejo de |
'admlmstraCIon en Ia sesion del. proplo consejo srgurente a Ia sesron correspondlente deI comrte 0 blen cuando; e suscxten 1
(hechos 0 actos de trascendenma parala socnedad que a jUICIO deI comlte Io amenten De: cada sesion eI secretarlo Ievantara .
un: acta que se transcnblra en el hbro especraI respectrv enlacl ' ,ffonstara Ia asrstencna asI como
adoptadas ydebera ser. ﬁrmada por: el presrdente ysecretan de Ia reunlon e : : ~ 1
: ARTICULO 320 ‘ VIGILANCIA DELA SOCIEDAD La VIgIlanCIa de Ia gestlon conducmon y ejecuclon de Ios negocuos 1]
f‘de la’ soc:edad y de Ias personas moraIes que esta controIe enlos. términos de- la. Ley del Mercado de Va|ores estara a cargo 5
del COI'ISGJO de admmrstracron EI consejo de. admmlstracrén para"eI ,desempeno de sus funclones de vrguIancna se auxrhara de :
Ios comltes de practlcas sometanas Y de audltona que constltuya asI ‘como por conducto de Ia persona moraI'que reaIlce Ia'f’ S
'jaudltona externa de la ocredad cada uno en eI ‘amblto de sus respectlvas competencnas segun lo: senaIado po’ Ia Ley del 1
Mercado de Vanres Los com:tés de audrtona y d practlcas socretanas desarroIIaran las actwrdades que le establecen laLley =
’deI Mercado de Vanres y estaran ntegrados echuswamente con consejeros lndependrentes y por un mlmmo de 3 (tres)"’

rfesoiuclones,, .




e Los préSIdentes de los: comltés de audltorla y de practlcas socxetanas seran deSIgnados ylo removsdos de su cargo

deberan ser seleccionadas por su expenenma por-su: reconocuda capacndad y.por su prestlgxo profesmnal . ;
e ---f-’-‘-"---- ARTICULO 33o EJERCICIO SOCIAL: EI ejercho somaI sera de doce meses, comenzara el dIa 10 (pnmero) de enero, }

= habra de corresponderles.

i y,‘mlembros desngnados por Ia asamblea generaI ordmana de acmomstas 0 por eI conse]o de admm stracnon a propuesta de su -

o presndente

”echuswamente por-la asamblea. general de accionistas. Dichos: presxdentes no podran presidir el COIISG]O de admlmstramon y g

\,y ¥y temnnara eldia3t (treintay uno) de dICIembre del mismo ano

e ARTICULO 34o. APLICACION DE UTILIDADES: Las utIIIdades netas anuaIes una vez deducudo o monto deI ;‘f'
Impuesto sobre a renta y demas conceptos que conforme a laley deban deducxrse 0 separarse, se aplicaran en la- sngmente‘ .

forma: a). Se separara un mmlmo del 5% (cmco ‘por cnento) para constntuur ol fondo de reserva legal; hasta que gste ascienda

cuando menos al'20% (veinte por CIento) deI capltal somaI b) Elresto se podra dlstnbmr como dividendo entre Ios accionistas,

L enlos términos de estos estatutos y en proporcuon aI numero de sus accxones 0 SI asn fo acuerda la asamblea se llevara total
0 parCIaImente a fondos de: preVISIén de reserva: (mcIuyendo en su caso, la reserva para adquusucnon de acciones propias a
que se refiere la Ley del'Mercado de Vanres) de reinversion, especnaIes y ‘otros que la mIsma asamblea decida formar. --=------

“icnies ARTICULO 350. DERECHOS DE LOS FUNDADORES Los fundadores no se reservan parhmpacmn espeCIaI enlas-

________.__.———————

1 utilidades de la sociedad.
reriei ARTICULO 360. APLICACION DE PERDIDAS Sl hubIere pérdidas;’ seran reportadas por: Ios accnomstas en’

proporeién al nimero de sus acmones temendose en cuenta: lo que prevnene la parte fi naI deI artlcqu 87 de Ia Ley General de |

1 Sociedades Mercantiles. :
st ARTICULO 370, DISOLUCION ANTICIPADA La socuadad se dlsolvera anttcupadamente en Ios ©asos-a que se

refieren las fracciones I, 111, IV y V del articulo 229 dela Ley General de Socnedades Mercantiles. -
; ~-4--‘ ----- - ARTICULO 380. DESIGNACION DE LIQUIDADOR Dlsuelta la somedad Ia asamblea extraordmana de accnomstas]
S ,'«deSIgnara a mayorla de votos uno 0 mas IIqUIdadores f Jandoseles plazo para. eI e]eI‘CICIO desu cargo, y la retnbucwn que‘"

------- <= ARTICULO 3%. PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION EI 0 Io los Ilquudadores practlcaran Ia IIqUIdamon de la
' socnedad con arreglo a las resoluciones de la asamblea extraordinaria y, ensu defecto con sujecion a Ias siguientes- bases a).
. Concluira los negomos de la manera que juzgue més conveniente, cobrando los credltos pagando las deudas y enaJenado los:

bienes de la. sociedad, que sea necesario vender al-efecto. b) FormuIara los estados financieros de la IIqUIdaCIon y los sujetara :

“tala aprobacnon de la-asamblea extraordinaria de accionistas. c). Dlstnbmra entre los accionistas, enlos términos delaleyyde -
estos estatutos, y ‘contra la entrega y canceIaCIon de los tltqus de accnones ¢l actlvo Ilqmdo que resuIte conforme a |os' :

- estados financieros aprobados por la asamblea extraordlnana -
5 r--*-’--ﬁ-- ARTICULO 400. FUNCIONES DEL- LIQUIDADOR CON RESPECTO A ASAMBLEAS ‘Durante Ia IIqUIdaCIon se‘

‘,reumra Ia ‘asamblea, en los- térmmos que’ prewene el capltulo Telativo a las asambleas generales de acmomstas de-estos
. estatutos desempeﬁando respecto ‘a ella el 0 los. IIqUIdadores Ias funmones que en Ia vida: normaI de Ia socnedad :

‘ corresponden al consejo de administracion. -
: ~-:—= ARTICULO 41o0. DISPOSICIONES GENERALES En todo o no prevasto expresamente en estos estatutos reglran Ias
5 dIsposmlones de la Ley del Mercado de Valores y, en lono prev:sto en dicha ley, lo senalado enla Ley GeneraI de Sociedades
Mercantlles Los términos ufilizados en estos estatutos que se encuentren deﬁmdos enla Ley del Mercado de Va|ores tendran'
el sngmﬁcado que se'les atnbuye en dIChO ordenamlento legal- —— '
"‘ERTIFICACION : e =

- El suscnto Notario- Publico, L|cen01ado EDUARDO ARECHAVALETA MEDINA HACE CONSTAR Y CERTIFICA e

i e 1.-Quehe temdo alavista; los: pnmeros teshmomos de todas fas escrituras publicas que | han quedado relacionadas del Punto 1) .
o ’aI Punto: 42) deI Parrafo I de este lnsIrumento mlsmas que han quedado oompulsadas y cotejadas oon Io estabIeCIdo enel presente‘ '

instrumento. -

o el 2 Que de Ios documentos a que se reﬁere eI Parrafo L se desprenden Ias CIausuIas de Ia Escntura Constrtutlva asi como eI texto :
de Ios Estatutos Socnales que actuaiments rigen el func;onamlento de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO ‘SOCIEDAD ANONIMA
; BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE mismos que han quedado debldamente compuIsados y cotejados por el suscnto Notano Pubhoo :

= desprendlendose de eIIo el texto que ha quedado transcnto

i | 3 Que otorga la presente CONST ANCIA Y CERTIFICACION para quela compuIsa y ‘cotejo: de los documentos mencxonados :
S surtan los efectos IegaIes que oonvengan a FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL :
i VARIABLE s , :

,."
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' e : '*"ERSONALIDAD
’, EI senor Lroencrado SERGIO RODRIGUEZ PEREZ acredrta su caracter de Apoderado de Ia Socredad Ias facuItades de que se et
, encuentra rnvestrdo Ias cuales me expresa nole han srdo revocadas ni resInngrdas la existencia y subsrstencra y la capacrdad Iegal de su- g
frepresentada para otorgar Ia presente escntura y demas pormenores reIatrvos oon Ia oopra oerhﬁcada de la. escntura pubIroa nimero ;
‘10;692 drez*mrl serscrentos noventa y dos de fecha 8 ocho de Drcrembre de 201 6, dos mil drecrsers pasada ante Ia fe del Lroencrado;y : -
;Eduardo Arechavaleta Medrna Notario Publrco Ttular dela Notarra Publica Numero 27 vernbsrete con ejercrcro en Monterrey, Nuevo Leén, i
T relativa al otorgamrento de Poder General de Admrmsiracron en favor deI oomparecrente que le permrten eI otorgamrento de la presente e
‘?‘esontura rnscr@go eI Folro MercantrI Electromco Numero 1044*9 mil cuarenta v cuatro astensco nueve coi“‘fecha 19;
diecinueve ¢ de. Diciembre de 2016 dos m|I dlecrsels en eIR |stro ‘Publrco de Comercio de esta Jurlsdrccron, de cuyo documen o
se. desprenden las facultades del oomparecrente mismas que en los téminos del Artrculo 106 dento sels; fraccion VIl de. la Ley deli
,, ,otanado ( I;Estado de Nuevo Leon quedaran transontas enel documento que se agrega a Ia presente escntura bajo Ia Ietra “A”4 ‘y que‘e £r =
,ydebera transcnbrrse aI expedrr los: teshmonros de la presente escritura; 'k : - : i
L e : j”ENERALE“" i =
- EI senor chencrado SERGIO RODRIGUEZ PEREZ manrf por sus: genera[es ser. Mexmno por nacrmrent originario de; . e
Ci ad Victoria, Tamaulrpas nacrdo el dia 19, diecinueve de o de 1979, mi novecrentos setenta y nueve, casado empIeado con' f}f e
fRegrstro Federal de Contnbuyentes numero ROPS-79071 9-7N4, oon;domrcrho oonvencronal en Avenrda General Anaya Ponrente numero;i S

ffotostatrca autonzada por eI suscnto N'
s ,Por lo.que respecta ala Socredad
\ Regrstro FederaI de Conmbuyentes bajo eI

,;ratrﬁca yﬁrma ANTE MI hoy dia de su otorgamrento AUTORIZANDO:DEFINITIVAMENTE 0, el Notano este lnslmmento por no causar' P e
~ningtn Impuesto DOY FE- LIC SERGIO RODRIGUEZ 'PER n su" 'caracter de Apoderado de FOMENTO ECONOMICO;’ ‘
MEXICANO SAB DECV LIC EDUARDO ARECHAVALEI‘ AM DINA.- Flrmados y‘eISeIIo Notanal de Auto' I
— — DOCUMENTOS DEL APENDICE e , |
et “A” DOCUMENTO CON EL QUE ACREDI» ' .ERSO LIDA EL SENOR LICENCIADO SERGIOIP -
RODRIGUEZ PEREZ EN sU- CARACTER ‘DE: APODERADO DE FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD P
, ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE ENLA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 12 523 DOCE MIL QUINIENTOS? e
VEINTITRES DE FECHA 31, TREINTA- Y UNO DE MARZO DE 2023 DOS MIL VEINTITRES EN LOS TERMINOS DEL' S
;‘ARTICULO 106 CIENTO SEIS FRACCION VIII DE LA LEY DEL NOTARIADO DEL ESTADO DE NUEVO LEON <
e ““““PERSONALIDAD ' . e b
- El comparecrente senor Llcencrado SERGIO RODRIGUEZ PEREZ acredrta su caracter de Apoderado de Ia Socredad , o
. Ias facuItades de- que se encuentra rnvestrdo Ias cuales me- expresa no Ie han srdo revocadas ni restnngrdas Ia exrstencra yi i
'subsrstencra yla capacrdad Iegal desu representada para otorgar la presente escritura y demas pormenores relatrvos con: Ia; e
.f’copra certrf cada de la: escntura publrca numero 10, 692. drez mrI serscrentos noventa y dos de fecha 8, ocho de Drcrembre de o
‘1,201 8, dos mil drecrsers pasada ante Ia fe del chencrado Eduardo jArechavaIeta Medrna Notario Publrco TrtuIar de Ia Notana
‘ Publrca Numero 27 vemtrsrete con ejerolcro en: Monterrey, Nuevo"" eon;. reIatlva al otorgamrento de Poder General de
Admmrstracron en favor deI comparecrente que e permrten el otorgamrento de Ia presente escntura lnscnta_mm Foho“ :
Mercantil Electromco Numero 10449 mil cuarenta v cuatro asterrsco nueve, con fecha. 19 dreclnueve de Drclembre de
,_72016 dos mil. drecrsers, enel Regrstro Publrco de Comercro de esta Jurrsdrccron de cuyo documento se desprenden Ias o
':facuItades del. comparecrente mrsmas que. en los términos: deI Artlcqu 106 crento seis, fraccron VIII de Ia Ley del Notanado deli S
stado. de Nuevo Leon quedaran transcntas en eI d umento que se agrega a Ia presente escntura bajo la Ietra “A” y que : e
fdebera transorrbrrse aI expedrr Ios testrmonros de Ia presente escn‘ura <= ~ 2
— s HAGO. CONSTAR *Que ANTE M comparece eI senor oomparece eI senor ALFONSO GARZA GARZA |




- Conse sejeros: Seriores José Antonlo Feméandez Carbajal PreSIdente Carlos Salazar Lomelln Ricardo Guajardo Touche Francisco Javrer .
‘ 4Femandez Carbajal Ricardo Saldivar Escajadlllo Alfonso Garza Garza Maxrmrno Jose Mrohel Gonzalez, Alfonso de Angoma Nonega
1 Robert E. Denham, Federico Reyes Garcia, Jose Manuel Canal Hemando Senoras Barbara Garza Laguera Manana Garza: Laguera y o

: Ancrra Conse|eros Invitados: - Sefiores Ennque F. Senior, Emesto Cruz. Velazquez de: Le6n, Alfonso Gonzdlez Mrgoya Francrsoo"

‘ Mercantiles y del artrculo 2,565, dos mil quinientos cincuenta y cmoo del Codrgo Civil Federal y sus cone!anvos de los demés Codlgos

Sk vernh5|ete de Octubre de 2016; dos mll dlecrsels Ia cual ha quedado transoma enlo wnducente enlas declaracrones deeste mstrumento .
misma que se da aqui por reproducrda como si se lnser’rare alaletra- SEGUNDA FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD;

g ~termrnos delarticulo 2554, (dos mil quinientos:cincuenta y cuatro) parrafo segundo, del Codigo Civil Federal y ‘de'sus comelativos de Ios )

: revocadas ni restnngrdas la exrstencra y subsistencia de la referida sociedad, U capacrdad Iegal para: otorgar la presente escritura y -

,{SOClEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE Insarita bajo el numero 69 sesenta A% nueve. folio 168, ciento sesenta y.ocho, -

‘ representacron .como Delegado del Conse}o de Admrnlstracron de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD ANONlMA‘if
o BURSATIL. DE CAPITAL VARlABLE mamfestando que por este rnstrumento ocurre a PROTOCOLIZAR en o conducente, elacta delf‘
- _ortado Consejo y hacer constar los acuerdos  tomados- ‘en la misma, ‘referentes @ otorgamlento de PODER 'GENERAL DE |
‘ADMINIST RACION, . ACTA QUE SE PROTOCOLIZA “"““CONSEJO DE ADMINISTRACION— LUGAR Y FECHA: 27 de Octubre de ¢
. 12016 alas 14 00 horas gnlasaa Versallles del hotel: st Regrs 2® piso, ubicado 55th street, New Yok, NY 10022- ASIST ENCIA:

4Paul|na Garza Laguera Por conferencia telefomca senores Alberto Bailleres Gonzalez y-Michae! Larson. Secretario: Carlos E. Aldrete

T Zambrano Rodnguez Francisco Calderdn Rolas Mlguel Eduardo Padila Silva, Javier Astaburuaga Sanpnes y Sefioras Eva Garza Lagliera £
y Berrha Michel. Invitados para efectuar sus presentaciones: Sefiores John A. Santamearia y Daniel Rodriguez Cofré- Lajunta del Consej '
de Admrnrstracron sellevoa cabo bajola siguiente:- ORDEN DEL DIA......,...- Vil Otorgamrento de Poderes y otras autonzacrones
+ El Consejo de: Admrnlsiracron de Fomento’ Econdmico Mexrcano S. A B.deC.V.(a “Sociedad”) aprobo por unanimidad, autorizar al senor;
V | Alfonso Garza Garza, para que; como delegado del mismo;, en los *rminos del articulo 148 (ciento cuarenta'y ocho) de la Ley General de-

© Sociedades Mercantlles, ocurra ante notario ptiblico a protocolrzar total o parcralmente la presente acta, y a formalizar los poderes quea’
continuacién se refieren, lo antenor en los términos del ar‘uculo 10 (drez) ‘de lareferida Ley,y del articulo 2555 (dos mil quinientos
cincuenta y crnoo) del Codrgo Crvrl Federal y sus- corelativos de Ios demés Codlgos Cnnles de las Entidades Federativas, delos Estados -

Unrdos Mexicanos.- anero et Segundo Se. aprueba yse otorga en favor de SERGIO RODRIGUEZ PEREZ, los srgurentes poderes. :
: a) PODER GENERAL DE ADM!NIST RACION,; no delegable, para que admlnlsire los negocros y brenes sociales. de la Sociedad, en los
’ 'ténnlnos del articulo 2554, (dos il qurmentos cincuenta y cuatro) parrafo segundo del Codrgo Civil: Federal y de: sus correlatrvos delos
: demas Codrgos Civiles de las Enhdades Federativas y de la Crudad de México, de los Estados Unrdos Mexrcanos con la tnica fimitacién, -
1 en los términos del parrafo cuarto del articulo mencionado, de que el apoderado, en uso de sus facuttades administrativas; no- podra'f
| adquirir ni enajenar inmuebles y solo celebrara- oontratos de garantra cuando esta garantra seaafavordela Sooredad -..No hablendof
1 otro asunto que trater, la junta de consejo de administracion se dio por oondurda redactandose para tal efecto la presente acta, que fuel

'aprobada por los: presentes para fima del presidente y el secretano JOSE ANTONlO FERNANDEZ C.- PRESIDENTE - CARLOSf
| EDUARDO ALDRETE A- SECRETARIO Firmados="""- .. cL A u S ULAS- PRIMERA Queda PROTOCOLIZADA enlo
1 conducente, para todos-los efectos Iega!es aque-haya Iugar en-los termlnos del articulo 10 diez de'la Ley General de Socredades

-1 Civiles de las Entidades- Federa’uvas ydela Ciudad de Mexroo de los Estados Unidos Mexicanos, el Acta de Sesron del Consejo de
Administracion de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL. DE CAPITAL: VARIABLE de fecha 27,

. ,’ANONIMA BURSATIL DE CAPlTAL VARIABLE; por conducto de su De|egado del Consejo de Admanrstracron sefior ALFONSO GARZA
e | GARZA en este acto y miediante este- instrumento, OTORGA en favor de SERGIO. RODRiGUEZ PERE |os siguientes poderes ()
‘PODER GENERAL DE ADMINISTRACION no delegabl para que: admrmstre los negocios y bienes socrales de la Sociedad, en Iosr

- ;,,demas Codrgos Civiles de las Entidades Federahvas y dela Ciudad de México, de los Estados Unidos Mexicanos; con la tinica hmrtacron
T enlos tennlnos del parrafo cuarto del artrculo mencionado, de que el apoderado en uso de sus facultades™ admlmsh‘atrvas no. podra
: adqurnr ni ena;enar mmuebles y.solo celebrara contratos de garantra cuandoesta garantra seaa favor de la Socledad.- NO DELEGABLE:
: ‘ Asrmrsmo el -apoderado y Ia( ) persona( ) autonzada( ) en uso de'sus facultades NO podran en ningtin caso, delegaro sustlturr total ni

parcralmente el poder y las facultades que se-les otorgan -...PE RSONALID A D-El oomparecrente sefior ALFONSO GARZA;, '
‘jGARZA. ‘acredita su cardcter de Delegado del Conse]o de Admrnrstraolon de. FOMENTO ECONOMICO. MEXICANO SOCIEDAD |
ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARlABLE las facultades de que se encuentra: investido; Ias cuales me expresa o le han sido "

: ,demas pormenores: relativos, con los dooumentos y el LlBRO DE ACTAS, como srgue | Los srgurentes documentos pubhoos -A)- Con -
- : el Actaqueha quedado protooohzada 2) - Primer testlmomo dela escritura pubhca numero 91, noventa y.uro, ‘defecha 12, doce de Mayo :
b de 1936, mil novecrentos freinta y seis, otorgada ante ¢l Notario Pliblico que ejercro en-esta ciudad, senor Lroencrado Carlos Hinojosa:
& ,"Guajardo relativa ala constrtucron de Valores Industnales Socredad Anonrma actualmente FOMENTO ECONOMICO MEX]CANO '

!volumen 79‘ setenta \ nueve Lrbro numero 3" tres S‘ undo Auxrhar de Comercro, con fecha 30 tremta de Mavo de 1936 mrl‘ ]
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c:on de Comerclo, L|bro numero 3 tres, Segundo Auxmar, con fecha 16 dlemsels de Nowembre de 1936 mll noveclentosf

reinta y seis " 4)- aner tesumomo de la escntura publlca numero: 21,6 dosc;entos dlEGISElS, de fecha 18, dlecxocho de Nowembre d o
936 mil novecuentos trelnta y SEIS otorgada ante el c:tado ;Notano oencnado Caﬂos HanJosa Guajardo que oonhene un“ umento de
,plta!‘socxal 'modrﬁcacnon de Ia clausu!a teroera dela escntura conshtuhva ydelos artfculos 6, seis, 22, vemhdos Y 2, vemtcuatro de sus o
estatutos sociales, nscnta baJo o Numero 1, clentq setenta / uno,” Volumen 831 ochenta tres, lero Namero 3"\tres Secclon de |

‘Comercio, 20. Sequndo Auxiliar, con fecha 2 dos de chlembre de 1936 mil novementos tremta y seis; 5).;’ aner testlmomo de a
escntura{pubhca nimero. 139 c:ento tremta y nueve de fecha 21 velnﬁuno de Julro de 1 942 mnl noveaentos cuarenta y.C dos, otorgada ante ~
el Llce, ] ‘y'ado Carlos de Ia Garza Ewa Notah ’Pubhco con e;erc:cuo en esta c:udad relatlva aun aumento de capltal socaal y mod;ﬁcacxon de :
Ias clausulas teroera y cuarta de la escntura consutuhva y del arhculo 60 sexto de sus estatutos soaales mscnta bajo eI Numero 196

.,Segundo Aux1I|ar, Seccnon de Comerc:o, con fecha 19 f, g
knmer tesnmomo de la escntura pubhca numero 25 vemt]canoo de S

/fecha 14 catoroe de Abnl de 1951 mil nov" ien
’Emeteno Martmez de la Garza relahva,

nmero de Abnl de 1957, mil. noveaentos
' relahva aun aumento de capltal soaa! o

dosmentos sesenta y srete de fecha 10, dlez de JU]IO de 1 963 mll novec:entos sesenta y tres relatva a un aumento de capltal soelal f o
modlﬁcaczon de la clausula tercera dela escntura oonst]tuhva y de Ios amculos 60 sexto 100 deamo y. 210 vngesumo pnmero de los : ,f, : :
estatutos soclales lnscnta bajo el Numero 811‘ ochoclentos once: FOIIO 48, cuarenta ,ocho Volumen 1 7, clento setenta y nueve, oo
,lero Numero 3 tres, 20, Sequndo Auxiliar, Seccnon de Comercm con{f‘echa 10 : rimero de Octubre,de‘k1963~ mll noveclen'tos; o
esenta v tres: -12)- aner testlmomo de la escntura publlca numero 5, 782 -cinco: m|I seteCIentos oohenta y dos de fecha 25 velntlcmco - e
de Mayo de 1966 mil novementos sesenta Y sels relahva a la modlﬁcac:on de la ciausula tercera dela escrifura conshtutlva ¥ de! artlculo - 7'{:

60 'sexto de! Ios estatutos somales mscnta bajo eI Numero 643, selsclentos cuarenta y tres Foho 173 cnento setenta y tres, Volumen

182 cnento ochenta y dos, L|bro Numero 3 tres Sequndo Auxnllar-Escnturas de Sociedad y Poderes, con fecha 13, trece de Jumo ;
de 1966, mil novec:entossesengy sels 13) aner testlmonlo de Ia escntura pubhca nimero 6, 137, seis mll cuento tremta y sxete de iz
fecha 24 i~ve|ntlcuatro de Octubre de 1966 mll novecuentos sesenta -y sei . que: oontlene cambxo de la ciausula de admISIon por Ia de

xclus»on de ‘extranjeros ¥ modlﬁcacxon de los amculos 50 qumto 160 : dec;mo sexto y 260 v:geSImo sexto de los estatutos somales {

L

D;c:embre de 1968 mil: novecnentos sesenta y ocho relahva a un aumento de capltal somal mscnta bajo N Numero 172, c;ento setenfa vy L
”dos, Volumen 25, vemtlcmco, lero Numero 4l cuatro, Tercer Aux1llar-Actos v Contratos Dwersos. Secclén de Comerclo, con

echa 19 dlecmueve de Febrero de 1969 mll noveCIento‘ Sesent y nueve 15) aner tesﬂmonlo de la escntura publlca numero




| veintinueve, Libro Numero 4, cuatro

- ¢ Juliode 1969, mil novecientos sesentay nueve -16)- Primer testimonio de la escntura pubhca nimero 43,842, frece mil ochocientos
e ,,cuarenta y dos, de fecha 24, veinticuatro de Agosto de 1974 mi novementos setenta y cuatro relativaa una reducclon de: capltal social,

: o Aux1I|ar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 5, cinco de Septlembre de 1974, mil no novecientos setﬂt_a_x :
o ‘cuatro _) Primer testimonio dela escntura pubhca numero 15 951, qunnoe mi novecuentos cmcuenta y uno, de fecha 18, dlecxocho de
e - Octubre de 1977, mil novecientos setenta y siete, que oontxene aumento de capital soc:al inscrita bajo ¢! Numero 1397, mil tre trescientos "

=  con fecha 5, cinco de Julio de 1978, mil noveclentos setenta v ocho:- 18) aner testimonio de la-escritura pubhca numero 16,342, -

| trescientos hoventa y ocho, Volumen 100, cien, Libro: Numero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Dwersos, Secclon de-

ey 7 : /noveCIentos setenta y ocho Telativaaun aumento de capital: soctal inscrita bajo el Numero 309, trescientos nueve, Volumen 105, ciento

o ,de la clausula fercera dela escntura constitutiva y de los articulos 60 sexto y 250, wgesumo quinto, de los estatutos sociales, mscnta bajo

| Contratos Diversos, Seccién de Comercio, con fecha 29, veintinueve de Agosto de 1979 mil novecientos setenta y nueve:- 24).-

S -dela dausula tercera de la escritura conshtutlva ydelos artlculos B0, sexto, ¥ 120 decnmo segundo delos: estatutos sociales, inscrita bajo -
id Numero 1247 mil doscientos cuarentay siete, Volumen 126 ciento vemtlsels, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos ¥

| testimonio de la: escritura publlca nimerc 18,598, dieciocho- mil qumlentos noventa'y ocho, de fechia 10, diez de Julio de 1981, mll‘
- noveCIentos ochenta y uno, que oontlene aumento de capltal somal modrﬁcauon de la clausula fercera de la escritura conshtuﬁva ydelos:
: : 5 al'ﬂCUIOS 30, tercero, y 60, sexto, delos estatutos socuales lnscnta baJo el Numero 31 50, tres mil ciento cincuenta, Volumen 130, ciento

* | treinta; Libro Niimero 4, cuatro, Terce Tercer Auxuhar-Actos y Contratos Dlversos Seccion de Comercio, con fecha 25, veinticinco de

. j‘f‘sexto de los- estatutos sociales, inscrita bajo eI Numero ‘3641 tres mil seiscientos cuarenta ' uno, Volumen 139, ciento treinta y

1, 149 nueve - mil mento cuarenta y nueve, de fedna 5 cmoo de Juho de 1969 mll noveCIentos sesenta y nueve que contiene modlﬁcamon
del -articulo 260., vngeSImo sexto, de los: estatutos somales mscnta bajo el Namero- 698 selscuentos noventa y ocho, Volumen 29,
Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos Secclon de Comercio, con fecha 14, catorce de

- ‘inscrita. bajo el Numero 1478, mil cuatromentos sefenta y ocho, Volumen 69, sesenta y nueve, Libro Namero 4, cuatro, Tercer3

noventa y snete. Volumen 100 cien, Libro Niimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos 'y Contratos Diversos; Secclon de Comerclo :

1 dieciséis m|I vesc;entos cuarentay dos; de feoha 4, cuatro de Abril de 1978, mil noveczentos setenta y ocho que se refiere ala modificacion
de'la c!éusula tercera de la escritura oonshtuhva y del amculo 0., sexto de los estatutos sociales, inscrita bajo o Numero 1398, mil -

Comerclo, con fecha 5, cinco de Julio de 1978, mil novecientos setentay ocho;- 19).- Primer teshmonlo dela escritura publicar nimero
: 16 354, dieciséis mil trescientos uncuenta 'y cualro; de fecha 12, doce de Abril de-1978, mil novecientos setenta y-ocho, que contiene
aumento de capital sodial, inserita bajo el Numero 1422, mil cuatromentos veintidss, Volumen 100, cien,’ Libro Nimero 4, cuatro,

Tercer AuXiliar-Actos y Contratos Dlversos Seccién de Comerc1o con fecha 10, diez de Julio de 1978, mil no mll novementos setenta Yo

§ ochor- 20)= Primer testimonio: de la escritura pliblica niimero 16,400, dIeCISBIS mil cuatromentos de fecha 9, nueve de Mayo ¢ de 1978, mil.
£ novecientos' setenta yocho, relativa a la modificacion de los articulos 110., undectmo y12, duodecumo de los estatutos socidles, inscrita -
,bajo el Nimero 969, novecientos sesenta y nueve Volumen 100, cien, Libro Niimero 4, cuatro Tercer Auxmar-Actos y Contratos :
7 Diversos, Seccién de Comercno con fecha 15, qgl_rge de Mayo de 1978, mil novementos setentay ocho:- 21) -Primer. teshmomo de
a escritura publica numero 16,648, dieciséis mil seiscientos cuarenta y ocho, de fecha 18, dieciocho de Sephembre de 1978 mil-

cmco, Libro Numero 4, cuatro, Tercer Auxmar-Actos y Contratos Diversos; Seccion de Comercio, con' fecha 23, vemtltres de
Febrero de 1979, il novecientos setenta y nueve:- 22).- Primer testimonio de la escrifura pablica nimero 17,014, dIeClSIete mil catorce,
de fecha 28, veintiocho de Marzo de 1979, mil novecientos sefenta'y nueve, que ‘contiene modificacion de los ar’uculos 2, ‘segundo; Y.,
- noveno, 110., décimo: primero, 140, décimo cuarto 150., décimo quinto; 210., vngesmo pnmero 2., wgeSImo segundo; 240., wgeSImo :
| cuarto, "y 31o., frigésimo pnmero de los estatutos sociales; inscrita bajo el Nimero 940, novecientos cuarenta, Volumen 108, ciento .
-1 ocho, Libro Namero 4, cuatro, Tercer Auxnhar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comermo con fecha 16, dieciséis de Mayo'
-de 1979, miln novementos setentay nueve;- 23)- aner testimonio de la escritura pubhca ntimero 17,167, dxecmete mil ciento sesenta y
siete, de fecha 5, cinco de Julio de 1978; mil noveClentos setenta y nueve que se reﬁere aun aumento de capltal socual ¥ a la modlﬁcamonf

td Numero 1869, mil: ochomentos sesenfa y nueve; ‘Volumen 112 clento doce, Libro Numero 4 cuatro, Tercer Auxuhar-Actos Vg

Primer testimonio de la escritura pablica nimero 17,879, dleGSIete mil ochocnentos setenta. y nueve, de fecha’8, ocho de Agostode 1980; .
- mil novecientos ochenta, que contiene aumento de cap|tal soc1a| mscnta baJo el Numero 2797 dos mil setecientos noventa y siete,
“Volumen 122, ciento vemtldos, Libro Niimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con-
fecha 5, cinco de Noviembre de 1980, mil novecnentos ochenta 25)- Primer testlmomo de la escritura publica nimero 18, 005'

dieciocho mil ¢inco, de fecha 13, trece de Octubre de 1980, m|| noveCIentos ochenta relativa a un aumento de capital social y modificacion:

'Contratos Diversos, Seccion de Comerc:lo, con fecha 23, veint vemtltres de Abril de 1981 ‘mil novecientos ochenta y uno:- 26)- aner

: :Sep_tgembre de 1981, mil novecnentos ochenta y uno;- z_) aner testlmonlo de la escntura pubhca numero 19 231 ‘diecinueve mlll'.
dosmentos freinta y uno, de fecha 5, cinco de Julio de 1982 m|l novecnentos ochenta y dos, que se reﬁere a un' aumento de capltal social, 5
e adu:ion del artloulo 80., octavo, de los estatutos soctales modiﬁcacxon de la clausula teroera dela esciitura oonshtutwa y del arhculo 60

o ‘nueve lero Numero 4 cuatro, Tercer Auxnllar-Actos y Contratos Dwersos, Seccnon de. Comerc1o, con fecha 22 vemtldos de; :
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B Novnembre de 1982 mII noveCIentos ochL@J dos- - 28)- aner testlmomo de Ia escntura pubIlca numero 19, 620 dlecmueve mil S
: selsmentos vemte de. fecha 17, diecisiete de Marzo de 1983, mII noveclentos ochenta y e, reIatIva a.un aumento de capItaI soc:al Inscnta,,i 2
'bajo o Namero 1323, mil trescientos vemtltres leumen 143, ciento cuarenta tf,eS,lero Numero4‘cuatr0'Tercer Auxrllar-Actos" . o
: ILCdntratos Dlversos Seccién de Comerclo, “con fecha 24, vemtlcuatro de Ma o de 1983 mil novecuentos ochenta ’ tres 29) g o
‘aner tesIJmomo de Ia escntura pubIIca numero 19 800 dlecmueve mII ocI10c1entos de fecha 19 dlecmueve de JUIIO de 1983 mIIf 5 i

es 30) aner teshmomo de Ia escntura pubhca numero 20 307 veInte mlI Iresmentos suete de fecha 25 vemtlcmco de JUIIIO de 1984 . f' = =
it novec:entos ochenta y cuatro relahva aun aumento de capltaI soaaI pagado inscrita bajo eI numero 2910, dos mil novecnentos di _e; o
; Vqumen 151, c1ento cmcuenta y uno, lero Numero 4 cuatro, Tercer Auxtllar-Actos y Contratos Dwersos Seccnon de Comerclo (e e
“con fecha 20 vemte de Septlembre de 1984 mil novecuentos ochenta‘y\ tcuatro, 31) aner testimonio de la escntura publlca numerof; e
/23 190, veInIJIres m|I c:ento noventa de fecha 6, seis de DICI mbr 91, mII novecxentos noventa Y uno; reIatfva a Ia reduccaon del ' - S
:caprtaI soc:aI y modlﬁcamon de F] cIausuIa tercera de la escntura« fiva y del articulo Bo sexto de los estaIutos somaIes -par Iai; S

escision de Ia somedad inscrita bajo &l Nimero 6375' seis mil tresclentos sefenta y cinco, Vqumen 195-128 . mento noventa '/clnco‘g i
gmon ciento velntlocho lero Numero atro, Tercer Auxma‘ ct Contratos Drversos Secclon de Comerclo, con fecha .
)18 dlecmcho de Dlme'mbre de 1991 m : ‘

de Ia cIausuIa teroera de su escntura conshtub
cuarto 200 wgesumo 210 wgeSImo pnmero

con CORPORACION INDUST RIAL PROA, SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL VARIABLE como fuswnada lnscnta ba;o eI Numero',;
8074, ocho mil setenta y no, Volumen 201-162 dosmentos uno. juién ciento sesenta y dos, Libro ,Numero 4 cuatro, Tercer
Aux;har—Actos y Contratos Diversos, Seccwn de Comerclo con fecha 27, vemtls1ete de Febrero de 1995, mil. novementos noventa 41
: ygmi __) aner teshmonlo dela escntura publlca numero 24 080, vemt]cuatro mil ochenta de fecha 12, doce de. Enero de 1995 mi e
_novec:entos noventa y.cinco, otorgada ante lafe del suscnto Notano Llcenc;lado Arechavaleta Medma hablendo fungldo en ese entonces,,

como| Notario Suplente adscnto a Ia citada Notana Pubhca Numero 27, velnhSIete oon ejercsao en esIa ciudad,. reIahva ala modlﬁcacton" .
del nimero de accionesen que se divide ol capltal socialy ala modlﬁcaCIon de la cléusula tercera de su: escntura oonsﬂtuhva y del arIlCUlO‘; S
i'60 sexto, de sus’ estatutos socnales Inscnta bajo eI Numero 8072 ocho m|I set@_tay dos Vqumen 201-162 doscnentos uno qunon ;';\
,cxento sesenta: y dos, Libro Namero 4 cuatro, Tercer Aux1llar-Actos v Contratos Dwersos. Secc:on de Comercw con fecha 27
',vemt|5|ete de Febrero de 1995, mil novec1entos noventa y cmco _) aner testlmomo de Ia escntura pubhca numero 1 099 mil-
- noventa y nueve de feoha 16 dIeCISGIS de Octubre de 1996 mil novec:entos noventa y sels otorgada ante la fe. deI Lloenc:ado Eduard‘
?Arechavaleta Medma htuIar blice Numero 27, velnhSIete con eijCICIO en esta cuudad relahva a un aumento dfﬂCapIIaI




= ‘\teroera de su esentura constituiva y modlﬁcaoaon Integra de sus' estatutos somales inscrita bajo: o Numero 2796, dos mil se’ceclen’cos.}ka

= noventa y ocho, otorgada ante la fo del suscrito Notario, Llcenaado Eduardo Arechavaleta Medlna relativa aumento de capltal sodial,

o fecha 13, trece de Mazo de 2,002, dos mil dos, en la que, enfre otras resoluc:ones se acordo modtﬁcar fos Arnculos 7, sephmo 1%

1 de Diciembre- de 2,008, dos mil seis, otorgada ante la fe del suscrito Notano Llcenmado Eduardo Arechavaleta Medina, e inscrita en-el -

i i de ACCIOﬂIStaS de fecha 7, siete de Diciembre de 2,006, dos mil seis; en Ia que entre ofras resolumones se aoordo la Reforma lntegral de

SEE 'vngeSImo segundo mclsos oy e) 230, V|geS|mo fercero, 240 wgesnmo cuarto 250 wgeSImo qumto 260, wgesnmo sexto, 270.

i 'lochenta y ocho, de fecha 28, veintiocho de Abril de 2008, dos mil ocho, otorgada ante lafe del- suscrito Notario, Licenciado Eduardo

: ‘ : ,despues del 11, once de Mayode 2008 dos mil ocho y ala Aprobamon de que en cualquxer momento después del 11, once de Mayo de
. 2008, dos: mil ocho, las unidades vmculadas se podrén desvmcular ya la Aprobacaon de mantener Ia estructura de Capltal Social actual
G ‘idespues de esa misma fecha y a Ia Aprobacson para que despues del 11 once de: Mayo de 2008 dos mil ocho las: Aomones Sene “D” g

. : gve|nhnueve de Jumo de 2011 dos mll once, otorgada ante la fe del suscnto Notano Lloenciado Eduardo Arechavaleta Medma rela’uva ala

e ,cléusula de exclusnon por la de admtsubn de extranjeros transformacuon de la soctedad de sociedad anénima a souedad anonlma de-
pltal vanable cambio de la denominacion de Valores Indusmales Somedad Anomma por fa de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reestmch;racxon del capltal socaal vy modlﬁcac:on delas: dausulas primera; segunda

V,noventa y seis, Volumen 207-56, doscientos siete quién cmcuenta y sels, Libro Namero 4 cuatro, Tercer Auxiliar-Actos 5.y
) 1Contratos Dlversos, Seccién de Comerclo “con fecha 12, doce de: Mayo de 1998 ‘mil novecientos noventa y ocho;- 38) aner :
: testlmonlo de la escritura pubhca ntmero 1,975, ‘mil novecxentos setenta y cinco, de. fecha 22, velntdos de Julio de 1998 mil novemento

odlﬁcamon dela clausula tercera de su escntura conshtuhva y del articulo 60, sexto, de: sus estatufos sociales; & lncremento del numero{
de acciones en urculacxon representatwas del capital socual mscnta bajo ol Numero 5736, cinco- mil setecnentos tremta y seis, Volumen -
207-116, doscientos SIete guién ciento dleclsels, Libro Numero 4, cuatro. Tercer Auxiliar-Actos y Contratos Diversos, Seccion de
| Comercio, con fecha 2, Veinte de Aqosto de 1998, mil novecientos noventa y ocho Y -39).- Primer. testmomo de la escritura pubhca
Y numero 421 5, cuatro mil doscientos qumce de fecha 18, dleuocho de Marzode 2, 002 dos mi dos, otorgada ante lafe del suscrito Notano ;
Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa ala Protocohzac:on del Acta de la-Asamblea General Extraordinaria de Aomomstas de

5 décimo pnmero 12°, décimo segundo 19° décimo noveno, 21° wgesnmo pnmero [ 22°, \ngeSImo segundo i inciso 1), 23°, vigésimo tercero
125 v:géSImo quinto, 26°, vigésimo sexto, 27° v&gesxmo sepﬂmo y 29° vigésimo noveno de los Estatutos Socnales de la Sociedad, inscrita
: bajo el Ntimero 2 114, dos mil setecientos catorce, Volumen 3, tres, Libro Primero, Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito,
de fecha 20, veinte de Marzo de 2,002, dos mil: dos 40)- aner testlmonlo de la escritura publica nimero 5,247, cinco mil dosdientos |
| cuarenta y ‘siete, de fecha 24, veinticuatro de Febrero de 2, 004, dos mil cuatro ‘otorgada ante la fe del suscrito Notano LlcenCIado Eduardo

: fArechava|eta Medina, relativa a la Protooohzacion del Acta de la Asamblea General Exlraordmana de Accionistas de fecha 10, diez de
' Diciembre de 2,003, dos mil tres, en la que entre ofras resoluaones se aoordo Modificar la- Clausu!a Tercera de la escntura consfitutiva; de
i los 1ncasos a) ye) del Articulo 6., sexto, yde los Articulos 8., octavo, 100 decnmo 120., décimo segundo, 170, deamo sephmo 180 :
o décimo octavo, 220, vigésimo segundo y290 Vigésimo- noveno, de los Estatutos Somales e inscrita en el Folio Mercantil Electronlco
- ‘Numero 1044 * 9, con fecha 2, dos de Marzo de 2, 004 dos mil. cuatro, enel Reglstro Publico dela Propiedad y del Comercio de este -
Primer Distrito en el Estado-- _) Primer testimonio de la eseritura plblica numero 6,528, seis m|l qulnlentos veintiocho, de fecha 11,.0once

, Folio Mercantll Electromco Numero 10449, con fecha 21, veintiuno de Diciembre de 2,006, dos mil seis, en el Reglslro Publico dela
Propledad y del Comerdio de este Primer Distito en el Estado relahva ala Protooohzac&on del Acta de la Asamblea General Extraordinaria

“los Estatutos Sociales, que mcluye la adopcion de la modahdad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL l cambio dela Denommacxon, :
1 Social de FOMENTO ECONOMICO MEXICANO; SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 'VARIABLE, por la de FOMENTO ECONOMICO :
: ‘,‘MEXICANO SOCIEDAD ANONlMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE enla que lncluye fa formauon de dlversos comités, asi como -
s adecuacmnes neoesanas para dar cumphmxento a la nueva’ Ley del Mercado de Valores haqendose oonstar que Ias modrﬁcacnones se.
; reahzaron en las Clausulas Primera y Segunda de la escritura constltuhva y enlos Artmulos 1o, primero, 60;, sexto mc:so e), 8o octavo, |

90. noveno, 100., decimo 120 décimo:- segundo 170 declmo sep’ﬂmo, 180, deomo octavo, 19, décimo noveno 200 wgesnmo 220 k

, wgeSImo séptimo, 290, wgésnmo noveno; 300 tngesmo 3o, mgesmo pnmero 320, trigésimo segundo, 380 tngeSImo octavo 390 g
S "mges&mo noveno 400 cuadragesmo y41o cuadragesmo pnmero delos estatutos socnales habiéndose adicionado un: parrafo alfinal. -
~idel amculo 60 sexto yel articulo - 290. vigésimo noveno- Bis- 42) aner festimonio de la escritura pubhca niimero 7,088, siete mil- *

1 Arechavaleta Medina; € inscrita en el Folio Mercantll Electrénico Nmero 1044*9; con fecha 2, dos de Mayo de 2008, dos mll ocho,
“lenel Registro Piblico dela Propledad y del Comercio de este” aner Dssmto en el Estado, Profocolizacion del Acta de la Asamb|ea :

e | ;General Extraordinaria de Aomonlstas de la mencnonada Somedad defecha 22, veintidos de Abril de 2,008, dos mil ocho, y que se reﬁere
| entre otros asuntos; a la Aprobac:on de que las Acdiones de la- Souedad connnuen infegradas ¥ cotizando en favor de unidades vmculadas :

o SubSene “D-B", 'puedan oonverhrse en aoc:ones Serie “B” Y. Ias Acaones Sene ‘0, Subsene “D-L” puedan oonverhrse en: Aomones Serie:
o i A ya la Modrﬁcaclon de los Artlculos 6%, Sexto 22 VgeSImo Segundo inciso ¢, ¥ 250;, \flgesumo Quinto, de Ios Estatutos Socialesdela
; ,»mencnonada Sooedad 43) aner testlmonlo dela escritura publlca numero 8,659, ocho mil selsmentos cmcuenta ¥ nueve de fecha 2,
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Al ‘-conduoente ‘como srgue s ARTICULO 1o DENOMINACION La socredad se denomrna “FOMENTO ECONOMICO MEXICANO’ i“ k

poseer accrones 0 parhorpacrones en Ias mrsmas b) Adqumr poseer y ena)enar B

dustnal oontable mercantl ﬁnancrera IegaI ﬁscaI y cualqurer otra matena reIacronada oon Ia promocron o manejo de soaedades d)
}Adqurnr oonsImrr fabncar rmportar drsponer exportar Y, en generaI negocrar con toda cIase de maqurnana equrpo matenas pnmas y
aIesqurera oIros eIementos necesanos a su ob)eto socraI o para eI de Ias empresas en. Ia que tenga parncrpaoron socral orelacrén

f “otro trtulo poseer y operar Ios rnmuebIes y muebles necesanos o oonvenrentes asu ob)eto asf oomo rnsIaIar o por cuanurer otro fitulo. :
7 asi como’ Ios derechos. reaIes neoesanos asu objeto social: g) Grrar :

‘en caso de faltar a su oonvenro de perde: fich
4SOCIAL a) EI caprtal socraI es vanabIe.ﬁ

iIEstado en cuando menos uno de Ios penédrcos de -

en eI regrstro de accronrstas dela socredad deposrtar sus. accrones en as secretana de la socredad para obtener la tar]eta de entrada alk
: asambIea por o menos con’ 48 (cuarenta y ocho) horas de antrcrpacron aI dra y hora senalados para la oelebracr ) “de
ARTICULO 220 INSTAI.ACION Y RESOLUCIONES DELA ASAMBLEA Las asambleas se rnstaIaran ¥y resoIveran de oonformrdad cong
“las srgurentes reglas a) La asamblea general ordmana de accromstas ‘se consrderara Iegmmamente rnstaIada en vrrtud de pnmera
convocatoria, si a ella- ooncurren accronrstas que: representen mas. del 50% (crncuenta por. crento) del caprtal socral ordrnano suscnto y g

: ‘mayorra deI caprtal socral ordrnano suscnto ¥y pagado drvrdrdo en aocrones serie 'B’, representado enla asamblea -
general ordrnana que conozca de Ios estados financieros del e)erclcro antenor debera presentarse tamblen alos accronrstas Ios rnformes a =
: "que se reﬁere la fraccron v del articulo 28 de 1a Ley del. Mercado de anres ART ICULO 230 DESARROLLO DE. LA ASAMBLEA -
iliPresrdrra las asambleas el presrdente deI oonsejo de admrnrstracron 0 quren deba sustrturrIo e sus funcrones en su defecto Ia asambIea
: sera presrdrda por eI accronrsta que desrgnen los ooncurrentes Actuara como secretario; eI deI consejo o, en su defecto Ia persona que
_desrgnen Ios asrstentes = presrdente nombrara escrutadores a dos fccronrstas presentes Las votacrones seran eoonomrcas a -
menos: que por Io menos 3 (Ires) de los ooncurrentes oon derecho a voto en el asunto de que se Irate prdan que sean nommaIes : : ‘, ,
~,ARTICULO 24o CONSEJO DE ADMINIST RACION ¥ drreocron y admrmslracron de Ios asuntos socraIes sera oonﬁada aun conse)o de £
dmini acion que estara mtegrado cuando menos por "(drecrsers) oonse)eros propretanos yl los supIentes que se desrgnen oonforme a i :
“estos estatutos ARTICULO 250. ELECCION DEL CONSEJO Los aocronrstas de Ia Sene "B” por mayorra de’ votos de las aocrones de :

votos de Ias accrones de’ drcha serie’ representadas en: Ia asamblea respec’uva desrgnaran 5 (crnoo) conse)eros Una vez que las aocrones oo

’sene “D" ‘Subsen \“D-L" sean convertrdas en aocrones sene “L” oonforme a Io que estableoe el artrcqu 60 d) de estos estatutos Ios

CompuIsa de Estatutos Delos teshmonlos antes: refendos se desprende delo cuaI doy fe, que las drsposrcrones estaIutanas que ngen ‘ ',"{"f '
‘iactuaImente a FOMENTO ECONéMICO MEXICANO SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPrl'AL VARIABLE son en. Io L

bonos accrones partlcrpacrones y vanres de cuanurer cIase hacer reportos entrar en oomandrta y, en generaI ceIebrar foda. c:Iase de' L

'oomercrales derechos de autor patentes rnvencrones yprooesos f. Adqurnr oonstrurr tomar en arrendamrentoo anurIer 0 por cuanurer S

':aoeptar suscnbrr endosar o avaIar trtulos de credrto emrIrr obIrgacrones cono sin garantra especrﬁca oonstrturrse en deudora solrdana asr “ : - ‘

ce) dras de 'trcrpacrén por lo menos a Ia fecha senalada para la ;’f a
L. primera. cor , as convocat as para asambIeas generales cumpIrran ademas oon Jos: requnsrtos .
'*senalados en Ios artrcqus 1 86 y 187 de Ia Ley GeneraI de Socredades Mercantrles y demas drsposrcrones apIrcabIes de Ia Ley del e
Mercado de Vanres ART ICULO 2o DERECHO DE ASIST ENCIA ara asistira las asambleas, los accionistas deberan estar inscritos e

: }pagado drvrdrdo en accrones serie “B” i .Las resolucaones de Ias asambleas ordmanas seran vaIrdas sise toman cuando menos por Ia e
e)Enla asamblea s

: dlcha sene representadas enla asamblea desrgnaran oomo ‘minimo 11 (once) conse)eros y los aocronlstas de la Sene “D” por mayona de e



aoc:omstas de la serie “L" por mayoria de votos de las awones de dlcha sene representadas enla asamblea respectlva des1gnaran a2
< (dos) oonsejeros Los acclonistas podran desxgnar oonsejeros sup|entes qulenes suphran especnﬁcamente a los oonsejeros propletanos'
: ‘para los cuales hubieren sido deslgnados oonforme alas dlsposmiones legales aphcables -Los oonsejeros ‘duraran en su encargo un afio, -
, sin. embargo, oonfonne alo dlspuesto por el articulo 24 de la'Ley del Mercado de Valores continuarén en funciones atin Y cuando el
ii:, ‘térmlno por el que fueran de&gnados hayan concluido, 0 por renuncia-al cargo, hasta por un plazo de 30 (tremta) dias naturales, a falta de :
; deSIQnacqén del sustituto, 0 cuando éste no tome posesion ¢ desu cango sin estar su;etos alo dlspuesto en el articulo 154 de la Ley General
o de Soaedades Mercanhles . ARTICULO 260. 'CONVOCATORIAS PARA SESIONES DEL CONSEJO El presxdente del oonsejo a
 Lmenosel 25% (vemhcmoo por mento) de los consejeros 0 cualquuera de os oomisanos de la sociedad, podra convocar a una- seSIon de -
: consejo. Las convocatorias para las sesiones del consejo de admlnlstramon seran ﬁrmadas por ¢l presidente o, en su defecto por el
- | secretario; deberan enviarse por COITeo, telefax () entregarse personalmente o} por cualquner ofro medio, por lo. menos conT (siete) dias de :
: ';anﬁapamon alafechade lasesion:- Los comisarios deberdn ser convocados atodas|las sesmnes del consejo de administracion, asi como -
atodaslas sesmnes de aquellos: 6rganos intermedios de consulta en los que el oonsejo de admmlstracmn haya delegado alguna facultad.--
| ARTICULO 270. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO: El consejo celebrara sesion por lo menos una vez cada 3 (lres) meses. La
asamblea anual ordinaria quelo hub:ere desugnado o'el consejode admmustrac:on en su primera sesion, mmediatamente despues de dicha
-+ asamblea, nombrara de entrelos consejeros designados por |a serie “B", aun presndente pudiendo también nombrar aun wcepres;dente y
1 conferir los demas cargos que eshme convenientes. De lgual forma; nombrara al secretarioy a su sup|ente en él'entendido que estos dos
- 1 tifimos no neceSItaran ser oonsejeros El consejo de administracion deS|gnaré ademas alas personas que ocupen fos demas cargos que
ise crearen para el meJor desempeno de sus funcaones El presndente también lo seré en las asambleas de accxomstas y sera sustituidoen
Lsus funciones, en caso de-ausendcia; por el woepreSIdente y afalta de éste porlos: demids consejeros propletanos dela serie "B” ‘enelorden
- jdesu des1gnac10n ARTICULO 280. INSTALACION Y RESOLUCIONES DEL CONSEJO El consejo de admlnlstraaon se oonSIderara -
o ]ega!mente instalado para resolver cualquner asunto conla presencna de la mayona de sus- miembros y sus resoluciones seran validas si
- £son aprobadas por el voto de la mayoria de sus mlembros presentes - ... De toda sesion se levantara acta ‘que debera ser aprobada por lo
ar menos por la- mayona de los consejeros as1stentes ala sesion” respectlva y firmada por- el preSIdente y secretano - ARTICULO 290.
ke FACULTADES DEL CONSEJO: El consejo de administracion tendra las SIgmentes facultades - Q) Otorgar y revocar los poderes que.
- & secrean oonvementes con.o:sin facultades de subshtucton pudlendo oforgar en ellos las facultades que se consxderen oﬁorlunas delas
1 que estos estatutos confieren al consejo-de adm|mstrac10n - ... ll-Conel LIBRO DE ACTAS en-el cual obra asentada un Acta que, en lo
‘oonducente dice- ““““ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA- LUGAR Y FECHA: Monterrey, Nuevo Leon, en el audltono Tecate de
+ CerveceriaC Cuauhtémoc Moctezuma; S.A. de CV; ubucado en Avemda Alfonso Reyes No. 2202 Norte, siendo fas 12:00 horas del dia 8de
1 marzo del 2016-- PUBLICACION CONVOCATORIA ‘Se efectud por ‘acuerdo del COHSGJO de administracion y fue: pubhcada eldia2de
= .febrero del- 2016, en esta ciudad, en el penédloo “El Norte”; y. en'la crudad de Meéxico, D.F., en ¢l penodxoo ‘Reforma’, asf como enel
: ,Slstema Eleclromco de Pubhcaaones de Soaedades Mercanhles de la Secretaria- de Economla -PRESIDENTE Y SECRETARIO ¢
| Sefiores José Antonio Femandez Carbajaly Carlos Eduardo Aldrete Anc1ra respectvamente quienes desempenan |os MiSMOS Cargos en. :
el consejo de administracion.- ESCRUTADORES: Javier Arroyo Guerra'y: Norma Cedllia Pansz Varela, desugnados por el pre3|dente e
'ACCIONES REPRESENTADAS 8,657,635,523 serie: ‘B’ 0 sea. el 9363 % de las 9, 246‘420 270 acciones- que integran dicha serie; y' a
6,809,000, 072 aocnones serie ‘D', 0-sea el 78. 82% de las 8644711 080 acciones que mtegran esta serie. El total de las acciones
1representadas osea la cantidad de 15466 635 595 acciones conshtuye el 86. 45% de las: 17,891 131, 350 aoc:ones que representan el -
-  capital social suscrito de la sociedad, segun consta enlalistade aSIStenma cerhﬁcada por los escrutadores INSTALACION El presidente
e “declar6 mstalada laasamblea, en virfud-de que la representac;on de acc:ones consfituye el quorum quelos estatutos sodiales sefialan para -
: : esta clase de asamblea. As! mismo, el secrefario hizo constar quese cerc:oro del cumplxmlento delo d|spuesto por d artlculo 49 fraccion ll .
dela Ley del Mercado de Valores.- Por indicacion del preSIdente el secretano diolectura @l Orden del Dia que aparece en a convocatoria, -
\ “lacual se franscribe a oonhnuac:on - ORDEN DEL DIA* Conocer ¥ tomar los acuerdos que la asamblea estlme oonvementes sobre:.. -V
L 'Eleoaén de los miembros de! consejo de- admlmstracuon Y secretanos cahﬁcauon desu mdependenua en los téminos de la Ley del‘"
S Mercado de Valores y determinacion de: sus emolumentos.- .. QUINTO: Pasando a desahogo del qumto punto del orden deldia, ... A). EI
, : ‘secretano d|o Jectura a la- propuesta para desngnar oonsejeros propletanos y:sus: respechvos suplentes asi como: los’ secretanosf;
1 propletanos y suplentes de Fomento Econémico - Mexncano S. AB de-C: V., la: cual fue- aprobada por los aoc&omstas oomo ‘sigue; :
i ;’Consejeros de la Serie ug. CONSEJEROS PROPIEI‘ARIOS— SUPLENTES— JOSE ANTONIO FERNANDEZ CARBAJAL FEDERICO REYES
"I GARCIA- MARIANA GARZA LAGUERA GONDA-EVA MARIA GARZA LAGUERA GONDA- PAULINA GARZA LAGUERA GONDA— OTHON PAEZ GARZA- JOSE :
R ‘FERNANDO CALDERONROJAS- FRANCISCO JOSE CALDERON ROJAS- ALFONSO GARZA GARZA JUAN: CARLOS GARZA GARZA MAX MICHEL
o VVGONZALEZ BERTHA MICHEL GONZALEZ— ALBERTO BAILLERES GONZALEZ- ARTURO FERNANDEZ PEREZ- FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ
s fCARBAJAL- JAVIER ASTABURUAGA SANJINES- RICARDO GUAJARDO TOUCHE- ALFONSO GONZALEZ MlGOYA- ALFREDO LIVAS- CANTU- 'SERGIO
S "DESCHAMPS EBERGENYI— BARBARA GARZA LAGUERA GONDA- Juan GUICHARD MICHEL- CARLOS SALAZAR LOMELIN- MlGUEL EDUARDO
Sl i«PADILLA SILVA RICARDO SALDIVAR ESCAJADILLO-ALFONSO DE ANGOITIA NORIEGA- Consejeros de la Sene “D” -CONSEJERO
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: PROPIEI'ARIOS - SUPLENTES - ARMANDO GARZA SADA- ENRIQUEF SENIOR HERNANDEZ- MonsEs NAIM FRANCISCOZAMBRANO RoDRiGUEZ-JOSE f -
MANUEL CANAL HERNANDO—MICHAEL LARSON DANIEL ALNERTO RODRIGUEZ COFRE-ROBERTOE. DENHAM - ERNESTO CRUZ VELAZQUEZ .
DE LEON B). ASI mlsmo la asamblea, en los termmos del Artlculo 26 dela Ley del Mercado de Valores, califico a los: sefiores Ricardo ' -
Gua;ardo Touche Alfonso Gonzdlez Mlgoya Alfredo leas Cantu, Serglo Deschamps Ebergenyl, José Manuel Canal Hemando Ricardo - : S
,Saldlvar Escajadlllo A!fonso De Angoma Nonega Armando Garza Sada Ennque F. Semor Hemandez, Emesto Cruz Ve|azquez deledn, . &
Francisco Zambrano Rodnguez Moisés Naim, y Robert E. Denham como oonsejeros mdependlentes oonSIderando la informacion y',f :
documentacion que presentaron ala secretaria dela sociedad C) Por otra parte; los-accionistas desgnaron como presndente del consejo |-
de admmlstraclon al sefior Jose Antonlo Femandez Carbajal ‘como secretano propletano del consejo de administracion &l senor Carlos,’ S
Eduardo Aldrete Ancira y como secretano suplente al sefior Amulfo Eduardo Trevifio Garza- . Con lo- anterior quedo totalmente- -
'desahogado €l orden del dia, déndose | por termlnada Ia asamblea; ﬁnnando al efecto el preSIdente "¢l secretario y los escmtadores Jose T
Antomo Femandez Carbajal Presidente:: Carlos Eduardo Aldrete Anc:ra Secretano JaVIer Anoyo Guerra Escmtador Norma Cec&ha '
Panszi Varela- Escrutador.- Flrmados - —— ‘ e
w-eeiieES PRIMER TESTIMONIO que expxdo para uso de. FOMENTO ECONOMICO MEXICANO SOCIEDAD ANONIMA BURSATlL 1
"DE CAPITAL VARlABLE el cual se reﬁere a la Escntura Pubhca num ,;12 523, dooe mil qumlentos veiniitres, de: fecha 31 trelnta yuno | - o
de Marzo de 2023, dos mil veintirés, relahva ala Compulsa y € Cotejo de los documentos con los que se acredita’ la existencia y e
‘subsistencia de la Somedad asi como el texto de las Clausulas dela Escntura Constitutiva y de los Articulos de los Estatutos Sociales que', &
" rigen actualmente el funcnonamlento de la refenda Sociedad.- Fue tomado de sus onglnales que obran en el Libro 204 doscientos cuatro, 1
del Foho 40789, cuarenta mil setementos ochenta y nueve, al Foho 40796 cuarenta mil setecientos noventa y seis yenel Apendloe delo i
mismo. Va en 23, veintitrés paginas utlhzadas debldamente cotejadas En el Mumctplo de Monterrey, Nuevo Leon, a Ios 31 reinta y un i

dias del mes de Marzo de 2023 dos mil vemtntr'
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