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Notas Precautorias FEMSA

e Durante esta presentacion se puede discutir cierta informacion
de estimados sobre el comportamiento futuro de FEMSA que
deben ser considerados como supuestos de buena fe por parte
de la compania. Dichos comentarios reflejan las expectativas
de la Administracion y estan basados en informacion
actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a
eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto

material sobre el desempeno real de la empresa.



¢ Quiénes Somos? FEMSA

FEMSA

FEMSA "HEINEKEN

COMERCIO

La cadena de formato

¥ La cervecera
pequefio lider de mercado

El embotellador
de productos Coca-Cola
mas grande del mundo

mas internacional

de mayor crecimiento
Y Y del mundo

en México

(1) Representa un 63% de acciones con derecho a voto. 3



Empresa lider de consumo en Latinoameérica

FEMSA

Gran Escala

*  +4 mil millones de Cajas Unidad de Bebidas
e 19 millones de transacciones al dia en OXXO

Sélido Portafolio de Marcas

* #1 en bebidas en todas las regiones

*  OXXO, una de las marcas con mas
reconocimiento en México

Produccidon y Distribucidn Eficiente
* 64 Plantas Embotelladoras
* 329 Centros de Distribucion

Base de Consumidores en Crecimiento
. 2.9 millones de clientes
. 351 millones de consumidores

Plataforma Dinamica de Tiendas
e 413,200 tiendas OXx0®

+215,000 Empleados

(1) Numero de tiendas al 30 de Junio de 2015.

Unidades de Negocio

FEMSA Comercio
@ Coca-Cola FEMSA
@ FEMSA Comercio y Coca-Cola FEMSA

Noubhw

- Mexico
- Centro América

Costa Rica
Guatemala
Nicaragua
Panama

- Colombia

- Venezuela
- Brasil

- Argentina
- Filipinas



Creando valor econdmico durante la ultima
década

FEMSA

Evolucion Capitalizacion de
Mercado FEMSA
(USS Millones)

31,558

e Fortaleciendo nuestra posicion
competitiva consistentemente

e Habilidad para operar en entornos
econdmicos cambiantes

e Fuerte portafolio de marcasy

8,649

capacidades de operacion
excepcionales

2005 Jul-2015
CACO05-Jul 15: 13%

Fuente: Bloomberg, al 24 de Julio de 2015.



Un portafolio cada vez mas equilibrado FEMSA

Revenue Contribution

2004

EBITDA Contribution

2004

B Coca-Cola FEMSA FEMSA Comercio



FEMSA Comercio

FEMSA

COMERCIO




OXXO: Una gran opcion para invertir en Retail en
Meéxico

* El tercer “retailer” mas grande en
términos de Ingresos en México

e Somos “benchmark” de SSS y Ventas
por m2 en México

* Los mejores margenes y retornos de la
industria

e Abrimos una nueva tienda cada 8
horas, en promedio

* Diariamente, mas de 9 millones de
personas compran algo en OXXO




La compania que opera la cadena de tiendas mas m
grande en América

Relacidn de tiendas OXXO vs Tiendas de la Esquina

12,853
11,721 - 1.4%
10,601

- 1.2%
== # stores 7,334 L 1.0%

e of mom & pops |
4142 " a7 oo
3,466 ! - 0.6%
- 0.4%
- 0.2%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 0.0%

Numero de Tiendas

México América
13,265 13,265
10,491
9,525
Franquicia/
Licencia
(o] d
;:)irralaas EeE 5,000 4,300 3,086 3.945
Compaiiia 3,255* /
Others
1,784 @Mexico
Mexico ey
P
m C-Stores m @ @ b = ﬂ
Nota: Alimentation Couche-Tard incluye las operaciones en EUA and Canadé. 7 Eleven incluye EUA, México y Canada. Tiendas OXXO a Junio de 2015.

Fuente: CS News "Top 100 US Convenience Store Companies”, publicado en Julio de 2015. Tiendas de la Esquina: Informacion Interna.
*NUumero de Tiendas en México



Crecimiento Horizontal: Esa es la parte sencilla

O¥XO

13,265 tiendas y contando

Penetracion de OXXO segun el nivel de poblacion

Penetracion

. Media
- Moderada

. Baja

Nuevo Ledn(l)
Poblacion: 4.6 millones
Tiendas OXX0: 1,076
4,315 personas/tienda

é 16 Centros de Distribucion

Valle de México®
Poblacion: 24 millones
Tiendas OXXO: 1,892

12,710 personas/tienda

Nota: Informacién CONAPO a Diciembre de 2010. Informacién FEMSA al 31 de Diciembre de 2014.
(1) Numero de tiendas para penetracion de OXXO por poblacién al 31 de Diciembre de 2014.

Poblacién/OXXO
<10,000 por tienda
10,000-30,000 por tienda
>30,000 por tienda
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Mayor rentabilidad, manteniendo estables los FEMSA
niveles de CAPEX COMERCIO

EBITDA y CAPEX/NUmero de Tiendas

80

60 A

50 A

Miles de USS

20 A

1 O T T T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—a—EBITDA / # de tiendas* —e—CAPEX / # de tiendas*

Notas:  Informacion del 2014 expresada en pesos mexicanos nominales convertida a ddlares utilizando el tipo de cambio al fin del periodo. La informacidn de afios
anteriores esta expresada en pesos mexicanos constantes convertidos a délares utilizando el tipo de cambio al fin del periodo. La informacién del 2012, 2013y
2014 se encuentra bajo Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF). El # de tiendas esta basado en el promedio de cada afio. 11



Desarrollando nuestra propuesta de valor para
satisfacer las necesidades de nuestros clientes

~

SED ( '
Saciando tu sed inmediatamente [m

7

ANTOIJO
Satisfaciendo la necesidad repentina de
una botana, comida o bebida

OPTIMIZACION DEL TIEMPO
Adquiriendo servicios y productos
centralizados de una manera rapida y
sencilla

DESAYUNO
Comenzando el dia con un desayuno
practico

| & E

COMIDA
Satisfaciendo el hambre con comida rapida o
para llevar

REUNION
Pasando a comprar lo que tus reuniones o fiesta
necesitan

DIARIO
Llevando a casa viveres y productos de uso
diario

REPOSICION
Reabasteciendo viveres y productos no-
comestibles agotados

12



Herramientas estratégicas que nos permiten ampliar m :]
la variedad de productos y servicios

Desarrollo de Desarrollo de
Segmentacion Categorias Categorias
-Comida Preparada -Servicios

PAGA
WIUS SERVICIOS
/

®» B E

&3 Banamex  Saldaze

E C—
>
=¥
- -
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Nuevos formatos: Farmacias y Comida Preparada fﬁ”ﬁ}

Farmacias
« Adquisicidn inicial de dos yza
cadenas regionales ( Yza 'y
Moderna ), tercera transaccion
actualmente en proceso.
* FEMSA Comercio ahora opera
mas de 600 farmacias o menos
de 2% de la industria.
* Tasa de crecimiento organica
esperada de 15 a 20%
e La aspiracion de consolidar la
industria fragmentada es el farmacios

siguiente plan de OXXO. mOdernQ

*  FEMSA Comercio adquiri6 el 80% { o
de Dofa Tota, una cadena lider ona
tota’

Farmacias:

en el sector de restaurantes de
servicio rapido que opera mas de

200 unidades. gorditas

Comida
Preparada:

14



Nuevos formatos: Gasolineras (OXXO Gas) FEMSA

COMERCIO

* Nuevos cambios en el marco regulatorio mexicano permiten ahora a
FEMSA participar de manera mas directa en el sector de Energia,
especialmente en las gasolineras.

* Estamos emocionados de participar en este negocio de alto crecimiento y
alto rendimiento, creemos que estamos en una posicion Unica para
perseguir y capturar esta atractiva oportunidad.

* A partir del 31 de diciembre del 2014 habia 227 estaciones OXXO Gas,
gue generaron Ps. 16,178 millones en ingresos durante 2014, también
representando el 2% de la industria.

OXXO Gas:

15




Coca-Cola FEMSA




El embotellador publico mas grande del mundo operando en
dos de las regiones mas atractivas de su industria...

Ceatoln
FEMSA

o ~4 Billones de Cajas Unidad. (1)
e USS 11.0 Billones en Ingresos. (1)

¢ +351 Millones de Consumidores. ()

e Cercade 2.9 Millones de puntos de venta.
(1)

¢ Alrededor de 120,000 empleados. (*)

Portafolio Diversificado

Otros

Garrafén

b@@

FEMSA @.@lﬁ% i
I |

47.9% 24.0%

Refrescos

(1) ) Informacién KOF Afio completo 2014. Incluye Filipinas, Fluminense y Spaipa.
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Creando valor econdmico durante la ultima década TEMSA

Evolucion de Capitalizacion de
Mercado KOF
(USS Millones)

15,338

e Consolidarse como un lider en el
segmento de multi-categorias

e Alcanzar nuestro potencial operativo
completo

4,987

e Crecimiento a través de innovacion

e Crecimiento a través de adquisiciones

e Entorno de Administracion Proactivo
2005 Jul-2015

CACO05 —Jul 15:11%

Fuente: Bloomberg, al 24 de Julio de 2015.
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La adquisicion de PANAMCO transformo a KOF de un embotellador
mexicano con operaciones en Argentina a un embotellador Continental FEMSA

ciafFlv°

[ e

ESTRELLA a8 ‘
( AZUL ) <
TR Gopovi

@ roaue C2els Blissnes

FMU‘#MEE!I

Ingresos
(USS Billones)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CACO03 -14:10.9%

el e e e L L I T T S

KOF. se. convirtio.en. el embotellador mas

F e oo . grande de. Latinoamérica con presencia en
F"iﬁff\ ! 2004 2014 CAGR , diez paises; generando crecimientos de
' Cajas Unidad 1.9 3.4 6.3% | doble digito;convirtiéndose en un vehiculo

__________________________________________ de consolidacion del sistema Coca-Cola y

nuevas categorias de bebidas .




Alto Potencial de Crecimiento Organico FEVSA

Consumo Per Capita de Productos Coca-Cola
(Presentaciones de 8 oz)

343 379
210 230
1
o i i .illi

Rusia
Global
Colombia
Filipinas
Italia
Francia
Turquia
Japoén
Reino Unido
Brasil
Australia
Argentina
Panama
Estados
Unidos
Chile
Mexico

e El crecimiento organico tiene un alto potencial basado en la mejora del consumo per-
capita en la mayoria de nuestras operaciones.
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Filipinas: Diversificando la cultura de KOF, aprovechando el

talento local FEVMSA
e 19 Plantas y 54 centros de distribucion. 2012 vs 2014
e Cerca de 853 mil puntos de venta.

Una mezcla mas +19 pp

e Mas de 100 millon de consumidores.
* + 513 millones de Cajas Unidad.)
« ~5 Billones de Transacciones

B saludable de las Marcas (Del 51% al 70%)
g de Core CSD’s (Coca)

Aumento significativo
del “mix” para una
cartera mas equilibrada.

+12 pp

(Del 31% al 43%)

v Nuevo modelo RTM implementado en mas del 60% del pais,
produciendo +7% promedio volumen por crecimiento

v' Mas de 2,400 pre-vendedores en el pais

v Simplificando la cartera reduciendo el numero de SKU’s, concentrandonos
en aquellos con mayor potencial

v' Aumenté 400% nuestra capacidad PET en la regidn, para apoyar nuestra
nueva evolucién de cartera (de 5 en 2012 a 9 en 2014)

Logros Operativos

21



Sostenibilidad




Marco de Sostenibilidad: Estructura SRI9E

Nuestra ambicion a Largo Plazo: Transformar Positivamente a nuestras comunidades

| oot | [ & . |
Promoviendo el de: Comunitario ’ Minimizando el impacto
. Sostenible o

integral de nuestro: ambiental de nuestras

colaboradores

- " operaciones

NUESTRA
Cult
Bt COMUNIDAD

Agua

<

Residuos
y Reciclaje

Desarrollo
Integral

~—

Capacitacién
y Desarrolio

O

Energia

NUESTRA 23

ETICA Y VALORES



Logros de Sostenibilidad

FEMSA es parte del Newsweek Green Rankings 2014 con el 1er lugar
para la industria de Comida y Bebidas en Latinoamérica y el lugar 87 en
el ranking global.

Coca-Cola FEMSA (KOF) es parte del Dow Jones Sustainability Indexes,
como parte del indice de mercados emergentes.

FEMSA and Coca-Cola FEMSA han formado parte del indice de
Sostenibilidad de la Bolsa Mexicana de Valores por tres anos
consecutivos.

Carbon Disclosure Project (CDP) avances y participacion:
— FEMSA y Coca-Cola FEMSA participaron en el Carbon Disclosure Project “CDP
Investors”.

— FEMSA se unio al grupo de compaiiias GLOBAL 500 que miden y reportan sus
estrategias ante el cambio climatico, con el puntaje mas alto dentro de las
companias Mexicanas.

— FEMSA Comercio, FEMSA Logistica, Imbera y Ptm® se unieron en 2013,
participando por primera vez en la Cadena de Suministro del CDP en
colaboracién con The Coca-Cola Company.

Anunciamos nuestro Compromiso de Accion para la Iniciativa Global
Clinton para promover 520 proyectos de emprendimiento social liderados
por jovenes emprendedores, con una inversién de USD $4.5 millones para
los proximos cuatro afos, del 2014 al 2017.

Newsweek == GREEN RANKINGS

( Dow Jones
Sustainability Indexes

v

CARBON
DISCLOSURE
PROJECT

ﬁ.
t‘.> *‘

CLINTON GLOBAL INITIATIVE
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Inversion en Sostenibilidad sqJer

* En FEMSA invertimos ~1% de nuestra utilidad neta consolidada en sostenibilidad
por ano

Inversion Total en Sostenibilidad (por pilar)

¥ Nuestro Planeta
B Nuestra Comunidad
¥ Nuestro Personal

2010 2011 2012 2013 2014

*La inversion en Sostenibilidad realizada en 2014, aumenté en comparacién al 2013, sin embargo cuando se traslada a USD se observa una disminucion dada la depreciacién del peso contra el ddlar.

Millones de Ddlares

25



De Cara al Futuro FEMSA

Prioridad en la ubicacion disciplinada de capital para tomar ventaja de la flexibilidad
FEMS\ del Balance General, con foco en activos consistentes con nuestra plataforma de
negocios y conjunto de capacidades.

Crecimiento organico sostenido de OXXO en México, con un crecimiento atractivo

FEMS\ en las nuevas operaciones complementarias de farmacias, gasolina y comida

COMERCIO preparada, asi como el objetivo a mediano plazo de probar otros mercados
internacionales.

Continuar impulsando el crecimiento organico a través de los mercados en los
cuales participa, trabajando en conjunto con The Coca-Cola Company para mejorar
nuestro portafolio abordando las cambiantes preferencias de los consumidores.
Continuar posicionandonos para obtener territorios adicionales que sean
estructuralmente adecuados para nuestro conjunto de habilidades
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