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FEMSA es una empresa lider que participa en la industria de bebidas operando
Coca-Cola FEMSA, el embotellador publico mas grande de productos Coca-Cola
en el mundo; y en el sector cervecero como el segundo accionista mas
importante de Heineken, una de las cerveceras lideres en el mundo con presencia
en mas de 70 paises. En comercio al detalle participa con FEMSA Comercio,
operando diferentes cadenas de formato pequefio, destacando OXXO como la
mas grande y de mayor crecimiento en el continente americano. Adicionalmente,
a través de FEMSA Negocios Estratégicos, ofrece servicios de logistica,
soluciones de refrigeracién en el punto de venta y soluciones en plasticos a las
empresas FEMSA y a clientes externos.




En FEMSA, nuestro equipo se mantuvo a la altura de las
circunstancias sobreponiéndose a un entorno de mercado
complejo para satisfacer e incluso superar, dia a dia, las
diversas necesidades de nuestros consumidores. Con base
en nuestras fortalezas, trabajamos para transformar los
retos en oportunidades, buscamos nuevas vias de
crecimiento y convertimos la complejidad en rentabilidad.
Impulsamos aun mas el crecimiento sostenible y el
desarrollo de la compafiia, creando valor econémico,
social y ambiental para nuestros grupos de interés tanto
ahora como en el futuro.
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Enfoque en el consumidor

Afinamos el enfoque y apalancamos nuestras fortalezas para alcanzar la
meta: crear una experiencia perfecta para cada uno de nuestros clientes
en cualquier ocasién de consumo. Buscamos incansablemente acercarnos
a ellos, entender vy anticipar sus cambiantes necesidades y adecuar
nuestra propuesta de valor para superar sus expectativas.
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productos y servicios
para nuestros
clientes de OXXO
¢ Qué necesitas hoy?

Coca-Cola Life

una alternativa baja en
calorias endulzada con
ingredientes naturales

Las botanas, dulces vy
productos horneados Bitz
de OXXO satisfacen el antojo
de nuestros consumidores a
cualquier hora del dia.
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Cuando continuamente se busca satisfacer las necesidades de millones
de consumidores en diversos paises, con economias y culturas diversas,
es clave manejar la complejidad. Afortunadamente, contar con un
equipo talentoso nos permite estar siempre a la altura de los retos,
transformando la complejidad en oportunidad rentable para nuestra
compania, ahora y en el futuro.
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-l-go nuevas

millones de transacciones farmacias se abrieron
realizadas en para atender a nuestros
OXXO este afio. consumidores mexicanos.

351 millones

de consumidores de
bebidas atendidos
cada dia en 10 paises.
iSin problema!

iY vamos por mas!
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DE HORAS

4.3

de capacitacién presencial
en todas nuestras
Unidades de Negocio.
iPromovemos el desarrollo

26,500

AGENDAS DE DESARROLLO )
colaboradores capacitados

en la Universidad FEMSA
durante el afio. {Impulsamos
la cultura del talento!

gestionadas para apoyar
el desemperio de los
colaboradores. jNuestra

gente es el activo mas
importante!

personal y profesional!




Gestion del talento

Por ello nos dedicamos a atraer, desarrollar y conservar el mejor talento
para el negocio. A través del modelo de Gestion Integral del Talento,
promovemos el crecimiento profesional y personal de nuestro equipo,
desarrollando las capacidades necesarias para que alcancen su

maximo potencial y al mismo tiempo contribuyan a lograr las metas

de corto vy largo plazo.




A la altura del reto

Estimados accionistas

En 2074, logramos navegar en un entorno operativo complicado. Durante el afio,
aprovechamos las fortalezas de nuestros principales negocios para satisfacer las
necesidades de nuestros consumidores, generamos nuevas vias de crecimiento v
convertimos la complejidad en oportunidades rentables. Ademas, a traves de nuestra
participacion econdmica de 20% en Heineken, seguimos posicionados para beneficiarnos
de las perspectivas favorables de largo plazo para la industria cervecera a nivel mundial.

José Antonio

Fernandez Carbajal
Presidente Ejecutivo del Consejo
de Administracion (izquierda)

Carlos Salazar Lomelin
Director General (derecha)




2.8 millones de

puntos de venta
para satisfacer la
sed de nuestros
consumidores.
iQueé refrescante!

Nuestra empresa super¢ importantes retos en el

afio, como una dindmica de consumo sumamente
desafiante. En México, un mercado clave, la débil
situacion macroecondmica, magnificada por reformas
estructurales, mayores impuestos y un incremento
en precios en la mayoria de los refrescos y alimen-
tos con alta densidad caldrica derivados de nuevos
impuestos especiales, ademas de un alza en el IVA

en los estados fronterizos del norte v sur del pafs,

se combinaron para crear un entorno de consumo
deprimido para nuestras operaciones detallistas y de
bebidas. Ademas de lo anterior, un tipo de cambio ad-
versao en nuestros principales mercados de Sudame-
rica, sumado a la desaceleracion del PIB en Brasil, una
economia débil en Argentina y un panorama operativo
demandante en Venezuela, afectaron la confianza del
consumo y nuestro desemperio en la region.

Pese a éstos y otros retos, generamos resultados
mejores de lo esperado para nuestros accionistas,
gracias a una robusta plataforma de negocios, talen-
toso equipo vy capacidad operativa para adaptarnos a
las nuevas realidades del mercado. Los ingresos tota-
les del afio se elevaron 2.1% a Ps. 263,445 millones
(USS 17,861 millones). La utilidad de operacion crecio
0.4% a Ps. 25,983 millones (USS 2,033 millones).

La utilidad neta aumentd 2.19% a Ps. 22,630 millones
(USS 1,534 millones) v La utilidad por accion se ubico
en Ps. 4.67 (USS 3.16 por ADR). Ahora que los nuevos
impuestos y aumentos de precios relacionados se
reflejan en nuestra base de operaciones detallis-
tas y de bebidas, vernos con optimismo nuestra
capacidad de ser exitosos en un entorno operativo
en constante evolucion.

Revisaremos ahora algunos de los aspectos mas
destacados de nuestros negocios durante el afio.

Coca-Cola FEMSA

Superando un entorno complejo, particularmente

en México y Brasil, Coca-Cola FEMSA logrd crecer el
volumen de ventas v resultados favorables en todos
nuestros mercados. En México, nuestra agilidad y
flexibilidad operativa nos permitio proteger la rentabi-
lidad del negocio, implementando iniciativas orienta-
das a mejorar el portafolio y los ingresos. Para hacer
frente al nuevo entorno tributario en México, nuestra
operacion se enfoco en presentaciones retornables,
productos de bajas calorfas y presentaciones perso-
nales de refrescos lo cual, sumado a innovaciones

en presentaciones y marcas, nos permitio conectar
mejor con las necesidades de los consumidores vy
generar mas de 9 mil millones de transacciones,
superando nuestro desempefio en volumen durante
el afio. Adicionalmente, restructuramos nuestras
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DE TRANSACCIONES

realizadas diariamente en todos los territorios
de Coca-Cola FEMSA.

operaciones, reduciendo costos y gastos y desacele-
rando inversiones. Estas iniciativas, aunadas a nuestro
enfoque permanente en la ejecucion de mercado v la
eficiencia operativa, nos permitieron ubicarnos en el
camino correcto durante el afio.

Pese a un entorno dificil, logramos integrar las ope-
raciones de Companhia Fluminense y Spaipa, conso-
lidando nuestra posicion como el principal embote-
(lador de Coca-Cola en Brasil. Gracias a los esfuerzos
de nuestro equipo, estamos capturando las sinergias
previstas de manera acelerada por un total de apro-
ximadamente USS 52 millones. También realizamos
inversiones estratégicas de capital en toda la cadena
de suministro para satisfacer la demanda potencial.
En noviembrre, iniciamos operaciones en nuestra
moderna planta embotelladora en Itabirito, Brasil, con
una capacidad anual aproximada de 200 millones de
cajas unidad. Esta planta, construida con estandares
ambientales y de eficiencia acordes con las normas
de certificacion LEED, nos pone en una mejor posicion
para aprovechar los beneficios de largo plazo de este
dinamico mercado.

Por otra parte, en Coca-Cola FEMSA iniciamos un
proceso de transformacion estratégica a nivel organi-
zacional y operativo para lograr una organizacion mas
esbelta, con una gestion mas agil v flexible que tenga
la capacidad de impulsar nuestra competitividad y
prepararnos para la siguiente etapa de crecimiento.
Entre nuestras acciones, creamos centros de exce-
lencia enfocados en nuestra cadena de suministro,

en areas de innovacion comercial y de tecnologfas

de informacion. Iniciamos el proceso para lograr una
administracion mas dinémica, eficiente y mas cercana

Estuvimos a la
altura creando
valor economico,
social v ambiental
para Nnuestros
grupos de interes.



a nuestros clientes. De igual manera, estamos forta-
leciendo nuestra gestién del talento, desarrollando
un grupo de lideres capaces de hacer frente a la
complejidad del mercado vy de la industria y de seguir
impulsando nuestra vision estratégica.

FEMSA Comercio

Sorted con eficiencia un entorno de consumo débil

y logrd resultados sélidos y positivos durante 2014,
incluyendo crecimiento en ventas v utilidad de opera-
cidn, una expansion en el margen bruto de 50 puntos
base v un crecimiento en ventas comparables que
super¢ el de la industria. También continuamos con
nuestra estrategia de largo plazo que busca conso-
lidar el liderazgo de OXXO como la Unica cadena de
tiendas de formato pequefio con presencia a nivel
nacional. En 2014, abrimos un ndmero récord de 1,132
tiendas OXX0, con lo que actualmente tenemos un
total de 12,853 tiendas, en las que atendemos diaria-
mente a mas de 9 millones de compradores.

Ademas de OXXO, fortalecimos nuestra posicion en el
sector de farmacias, continuando el desarrollo de una
nueva e importante via de crecimiento. Impulsando
las adquisiciones de Farmacias YZA y Farmacias FM
Moderna en 2013, aprovechamos un conocimiento
profundo de nuestros clientes y nuestra experiencia
en la operacion de formatos pequefios para mejorar
aun mas la propuesta de valor de nuestra base de 515
farmacias a las cuales agregamos mas de S0 nuevas
unidades en el curso del afio.

Adicionalmente, en diciembre de 2014 llegamos a

un acuerdo para comprar Farmacias Farmacén, un
importante operador con mas de 200 estableci-
mientos en el occidente de México. A través de esta
transaccion, dimos un paso mas en nuestra estrategia
de lograr jugar un papel relevante en una atractiva in-
dustria, aun fragmentada, donde aspiramos a replicar
el éxito de nuestro formato de caja pequenia.

También tuvimos grandes avances en la integracion
de la recién adquirida Dofia Tota, una cadena lider en
el sector de restaurantes de servicio rapido con mas
de 200 puntos de venta en México y Estados Unidos.
Como resultado, estamos mejor posicionados para
incrementar gradualmente el ritmo de crecimiento de
este negocio en el afio proximo.

Negocios Estratégicos
Continuamos avanzando en la estrategia de enfo-
car vy fortalecer nuestras operaciones de Negocios



Estratégicos, que no sdlo representan un apoyo
importante a nuestros negocios principales sino

un atractivo potencial de crecimiento. Con este fin,
trabajamos en consolidar a Imbera como Lider en el
disefo vy la produccién de soluciones de refrigera-
cién de Ultima generacion para aplicaciones a nivel
detallista, impulsando la innovacion y alcanzando
los indices de eficiencia mas altos en el continente
americano. En FEMSA Logistica, continuamos con

la reestructura operativa, la cual nos permitird
crecer organicamente v a través de adquisiciones
selectivas. En este sentido, continuamos impul-
sando la transformacion de Logistica, con el fin de
convertirlo en un proveedor integrado de logistica,
destinando recursos para incrementar nuestra
capacidad operativa en mercados clave como Brasil.
Estos negocios, con operaciones de clase mundial,
seguiran contribuyendo al crecimiento vy éxito futuro
de nuestra compafiia.

Desarrollo sostenible

La sostenibilidad es parte integral del desarrollo de
nuestra compania. Congruentes con nuestro
compromiso de cubrir eventualmente un alto
porcentaje de nuestras necesidades energéticas con
alternativas renovables, celebramos dos importan-
tes contratos de compraventa de energia que nos
permitiran satisfacer mas de 25% de las necesida-
des anuales de energfa eléctrica de FEMSA. A través
de estos contratos, garantizaremos 193,000
megawatts (MW)/hora de electricidad por afio
desde el parque edlico Dominica I, de 100 MW,
ubicado en San Luis Potosi, México, y 350,000 MW/
hora de electricidad al afio del parque edlico

Ventika II, de 126 MW, ubicado en Nuevo Ledn,
Meéxico. Con la energfa generada por estos parques
edlicos, que se espera comiencen a operar en el

tercer trimestre de 2015 y el primer trimestre de
2016, respectivamente, reduciremos los costos de
energfa, nuestro consumo de combustibles fosiles v,
por consiguiente, nuestra huella de carbono.

En reconocimiento a nuestro compromiso con la
sostenibilidad, Coca-Cola FEMSA fue incluida, una
vez mas, como una de las 86 empresas de merca-
dos emergentes y una de tan sélo cuatro empre-
sas en México en el indice de Sostenibilidad de Dow
Jones. Mas importante aun, Coca-Cola FEMSA fue
la primera compafiia mexicana que ademas de ser

incluida en el Anuario de Sostenibilidad RobecoSAM,

recibié el reconocimiento de Promotor de Sosteni-
bilidad otorgado por esa prestigiada institucion.

Cambios en el equipo directivo

Como anunciamos anteriormente, se realizaron
diversos cambios de ejecutivos que fortaleceran
nuestro equipo gerencial para hacer frente a los
retos actuales y futuros, continuando con nues-
tra trayectoria de crecimiento y construyendo un
negocio global cada vez mas exitoso.

Tras nueve afos como Director de Desarrollo
Corporativo y 25 de colaborar en FEMSA, Federico
Reyes Garcia decidio jubilarse a partir del 1de abril
de 2015. Javier Astaburuaga Sanijines, actual Di-
rector Corporativo de FEMSA, sustituira a Federico
a partir esa fecha como Director de Desarrollo
Corporativo. Desde esa posicion, Javier continuara
apoyando los procesos Estratégicos y de Fusiones
y Adquisiciones de FEMSA.

Damos también una calida bienvenida a Daniel
Rodriguez Cofre, quien se integro al equipo de
FEMSA el 1 de enero de 2015 y ocupard el cargo de
Director Corporativo que deja Javier Astaburuaga

a partir del 1de abril de 2015. Daniel, nacido en
Chile, cuenta con una amplia experiencia en finan-
zas internacionales en Ameérica Latina y Europa;
inicialmente como Director de Finanzas de Shell en
Sudameérica v, posteriormente, como Director Glo-
bal de Finanzas de una de las divisiones operativas
de Shell en Europa. Los ultimos seis afios, Daniel
trabajo como Director General de CENCOSUD,
importante consorcio de origen chileno dedicado al
negocio minorista.

Hacia adelante, prevemos un futuro inmensamente
satisfactorio para nuestra compafifa, gracias al
impulso vy la pasién de nuestro equipo de directi-
vos y colaboradores. En nombre de estos mas de
216,000 dedicados hombres y mujeres, agradece-
mos su constante apoyo. La razén de nuestra exis-

tencia es crear, hoy y en el futuro, valor econémico,

social y ambiental para nuestros grupos de interés,
que incluyen a empleados, consumidores y accio-
nistas, asi como a las empresas e instituciones que
forman parte de nuestra sociedad. |
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José Antonio Fernandez
Carbajal

Presidente Ejecutivo del Consejo
de Administracion

Carlos Salazar

Lomelin
Director General



En Memoria

Si somos afortunados en la vida, tenemos el privilegio
de conocer sdlo a unos cuantos grandes y fascinantes
lideres. Donald R. Keough fue uno de ellos.
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Donald R. Keough
(Septiembre 4, 1926 - Febrero 24, 2015)




FEMSA y Coca-Cola FEMSA
Miembros del Consejo y Equipo
Directivo, Octubre 2011.

Donald R. Keough en primera
fila de izquierda a derecha

con Muhtar Kent, José Antonio
Fernandez Carbajal, y Eva Garza
Lagliera de Ferndndez.

En FEMSA, apreciamos el cardcter vy los valores

de lideres como él y nos esforzamos para que
trasciendan mas alla del ambito laboral, a nuestras
vidas personales.

Reconocemos la admirable manera en que Don
Keough lleveé su vida como un gran hombre, un
talentoso lider de negocios, y un dedicado filantropo
en numerosas causas educativas y sociales.

Ciertamente, Don serd recordado por sus incontables
éxitos profesionales y personales en momentos
dificiles y retadores. Fue una pieza clave en la historia
y el crecimiento de instituciones icénicas tales como
The Coca-Cola Company, Allen & Company, v la
Universidad de Notre Dame.

Fue un querido amigo y mentor para muchos. EL
verdaderamente crefa que las personas son el
corazon de las empresas exitosas. Su legado incluye
un nuevo modelo de liderazgo, capacidades operativas
incomparables, una vision expansiva y, sobre todo, un
profundo compromiso por desarrollar a las personas

FEMSA INFORME ANUAL 2014

que poseen el potencial de transformar positivamente
nuestro mundo.

Don siempre tuvo un gran aprecio por Coca-Cola FEMSA,
a la que contribuyd con su pasion, talento, liderazgo
visionario y consejo para ayudar a construir la compafia
gue somos hoy. Siempre recordaremos y estaremos
agradecidos por su devocién hacia nuestra compafiia.

Su impacto estara siempre presente en nuestro
compromiso compartido por la creacidn de valor
econdémico, social y ambiental para todos nuestros
grupos de interés y las comunidades donde operamos.

“En admiracion y afecto por un hombre al que

fue un privilegio y una inspiracion haber conocido;
extrafiaremos el agudo ingenio de Don Keough v su
generoso espiritu.”

José Antonio Fernandez Carbajal
Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion
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Resultados financieros
relevantes

Millones de pesos 2014 2014 20713 % Cambio 2012 % Cambio 20112
Ingresos totales 17,861 263,449 258,097 2.1% 238,309 8.3% 201,540
Utilidad de operacion 3 2033 29983 25857 0.4% 29,227 22% 24,484
Utilidad neta consolidada 1534 22,630 22,155 21% 28,051 -21.0% 20,901

Participacién controladora © 1132 16,701 15,922 49% 20,707 -23.1% 15,332

Participacion no controladora 402 5,929 SWEE] -4.9% 7.344 -15.1% 5,669
Activos totales 25503 376,173 355,192 4.7% 295,942 21.4% 263,362
Pasivos totales 9,902 146,051 136,642 6.9% 85,781 59.3% 71,191
Capital contable total 15,601 230,122 222,550 3.4% 210,161 5.9% 19217
Inversiones en activos fijos 1,231 18,163 17,882 1.6% 15,560 149% 12,609
Valor en libros por accién # 0.65 9.53 8.91 7.0% 8.68 2.7% 8.06

Utilidad neta por accién “ 0.06 0.93 0.89 4.9% 116 -23.1% 0.86
Personal ® 216,740 209,232 3.6% 182,260 14.8% 168,370

La conversidn de pesos mexicanos a délares americanos se incluyen para conveniencia del lector, usando el tipo de cambio a la compra publicado al medio
dia por el Banco de la Reserva de Nueva York, el cual al 31 de diciembre del 2014 era de 14.7500.

Las cifras del 2011 fueron reformuladas para comparacion con el 2014, 2013 y 2012 como resultado de la transicion a las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF).

Indicador clave de rentabilidad de la Compariia.

Dato en pesos mexicanos con base en el niimero de acciones en circulacion: 17,891,131,350.

Incluye personal de Coca Cola FEMSA, FEMSA Comercio v Otros negocios de FEMSA.

Representan la utilidad del periodo que le corresponde a la porcion controladora de la entidad.
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Panorama operativo

® Coca-Cola FEMSA
FEMSA Comercio

@ Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio

Nota: Informacion tnicamente de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio.

1. FEMSA es propietaria del 47.9%; el 28.1% y 24.0% restantes son propiedad de
The Coca-Cola Company vy el publico inversionista, respectivamente.

. Incluye marcas propias.

~Nouo b wWwN

. Incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
. Incluye distribuidores externos.
. Incluye extensiones de marca.

. Millones de clientes al afio con base en el nimero de transacciones diarias.
. Incluye colaboradores externos.
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Saldazo, la popular tarjeta
de debito creada por OXX0,
en alianza con Banamex v
Visa, registro 1.4 millones de
cuentas en el afio.

Meéxico’

Personal 43,015
Plantas 17
Centros de distribucion 144
Rutas de distribucion 3 3,242
Marcas # 100
Clientes 849,725
|
Centroamérica 2

Personal 6.013
Plantas 5
Centros de distribucion 32
Rutas de distribucion 3 340
Marcas “ 33
Clientes 105,658
|
Personal 104,564
Tiendas 12,853
Centros de distribucion 6
Marcas ° 28
Clientes © +3,000

MILLONES DE CAJAS UNIDAD

es la capacidad anual de

nuestra moderna planta
en ltabirito, Brasil, que
nos permitira capturar la
demanda de largo plazo de
este mercado.
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Colombia’

Personal 4,991
Plantas 7
Centros de distribucion 25
Rutas de distribucién 3 947
Marcas # 8
Clientes 413,200
|

Venezuela'’

Personal 7,602
Plantas 4
Centros de distribucion 33
Rutas de distribucién 3 710
Marcas # 14
Clientes 181,605
|
Brasil '
Personal 18,447
Plantas 0
Centros de distribucion 37
Rutas de distribucion 3 2,473
Marcas “ 49
J| Clientes 329,764
> |

Argentina '

Personal 2,855
Plantas 2
Centros de distribucion 4
Rutas de distribucion 2 349
Marcas “ 20
Clientes 71,500
|
1 .!'l' Iupinas

g\

% Personal ” 14,103
M 4 Plantas 19
1 } Centros de distribucion 54
i Marcas # 18
2 Clientes 853,242

|

Con mas de 300 latas vy
botellas personalizadas,
nuestra campana
Comparte una Coca-Cola
fue un gran éexito entre los
consumidores mexicanos,



Coca-Cola FEMSA

Un aiio de transformacion

Conforme aumenta la complejidad de nuestro negocio, transformamaos a la compania
para crear una organizacion mas esbelta, agil y flexible, con las capacidades
adecuadas para impulsar nuestra competitividad y prepararnos para el siguiente

ciclo de crecimiento. A traves de la innovacion y de un crecimiento transformador
garantizamos nuestra capacidad para satisfacer las diversas necesidades de nuestros
clientes, adaptandonos a una dinamica de mercado cambiante v capitalizando nuevas
oportunidades.
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Para profundizar
la relacion

Con nuestros
consumidores,

2,649
3,046
3,205

Frenie 29 6.0 15.0 ; arm p UamOS La
Voluumerdl de bedtiiglas EStl’ategIa PUﬂtOS
SR— de Precio Magicos

a todos nuestros
territorios. Gracias
a ella, impulsamos
el crecimiento de
nuestras bebidas
en Brasil, México

v Colombia,
ofreciéendoles

a Nuestros
consumidores el
producto adecuado
a un Precio Magico.
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(CASO DE ESTUDIO)
CAMPANA
COMPARTE UNA
COCA-COLA

DE JULIO A OCTUBRE,
LANZAMOS EN
MEXICO nuestra

exitosa campana
Comparte una
Coca-Cola, una
innovadora
promocion que logré
una conexion con

un gran ndmero

de consumidores,
principalmente

por nuestras
presentaciones
personalizadas con
mas de 300 nombres
en lata de 12 onzas

y botella de 600 ml.
A través de esta
campana, generamos
un incremento

en la cantidad de
transacciones en
Mexico.

Complejidad rentable

De cara a cambios estructurales y a un afio parti-
cularmente lleno de retos, asi como al complejo
entorno de consumo, sobre todo en México y
Brasil, nuestro negocio alcanzo resultados posi-
tivos a traves de nuestro portafolio geografica-
mente diversificado. Especialmente en México,
flexibilizamos nuestras operaciones para proteger
la rentabilidad y la generacién de flujo de efectivo,
implementando de manera proactiva iniciativas
para gestionar el portafolio v los ingresos. Para
enfrentar el nuevo entorno tributario, nuestras
operaciones se enfocaron en bebidas bajas en ca-
lorfas, en presentaciones personales y retornables
lo cual, sumado a innovaciones en presentaciones
y marcas, nos permiti¢ acercarnos mas a las
necesidades de nuestros clientes. Adicionalmente,
para navegar en una dindmica de mercado tan
complicada, reestructuramos operaciones, redu-
ciendo costos y gastos, y moderando inversiones.
Estas iniciativas, combinadas con nuestro enfoque
permanente en la ejecucién de mercado vy la gene-
racion de eficiencias operativas, nos ubicaron en el
camino correcto durante el afio.

En 2014, los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA
se incrementaron 6.6% a mas de 3,400 millo-
nes de cajas unidad. Nuestros ingresos totales
ascendieron a Ps. 147,300 millones vy la utilidad
de operacion fue de Ps. 20,700 millones, dando
como resultado un crecimiento en el margen de
operacion de 40 puntos base, a 14.1%.

Enfoque en el consumidor

La innovacioén centrada en nuestros consumido-
res es un componente fundamental de nuestra
estrategia de negocios. A través de una innovacion
continua, garantizamos nuestra capacidad de servir
y satisfacer cada dfa las diversas necesidades de
nuestros mas de 351 millones de consumidores en
10 paises.

Conjuntamente con nuestro socio, The Coca-Cola
Company, en 2014 lanzamos nuevos productos

y presentaciones para atender aun mejor las
necesidades de nuestros consumidores. Tras su
lanzamiento en Buenos Aires, Argentina, este afio
lanzamos con gran éxito Coca-Cola Life en México,
endulzada con ingredientes naturales tales como

estevia y azlcar de cafia. Coca-Cola Life les ofrece
a nuestros consumidores una alternativa baja en
calorfas de una de las marcas mas admiradas del
mundo. Este novedoso v refrescante producto
dispanible en cinco presentaciones —incluyendo
nuestra nueva lata delgada de 235 mililitros— no
sélo registrd una cobertura en el punto de ven-

ta de 70% sino que ademas nos permitié ganar
participacion de mercado vy revitalizar la categoria
Coca-Cola entre nuestros consumidores.

Asimismo, continuamos satisfaciendo y estimu-
lando la demanda de nuestros consumidores para
nuestro creciente portafolio de bebidas carbonata-
das bajas en calorfas a precios accesibles. Al inicio
del afio lanzamos Fanta Zero y Fresca Zero en
todo México en puntos de precio atractivos, con el
fin de complementar la linea de productos de esta
categoria, tales como Coca-Cola Zero, Sprite Zero
y Sidral Mundet Light. Gracias a estas iniciativas,
incrementamos significativamente la cobertura y
el volumen de estas bebidas con cero calorfas en
todo el pafs.

Coca-Cola Life,
endulzada con
ingredientes
naturales v baja en
calorfas, ayudo a
revitalizar una de
las marcas mas
admiradas entre
los consumidores
Mexicanos.
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Continuamos sirviendo proactivamente a nues-
tros consumidores sensibles al precio, ampliando
nuestra gama de opciones accesibles en presenta-
ciones retornables. En Brasil, ampliamos conside-
rablemente la cobertura de nuestra presentacion
familiar retornable de Coca-Cola de dos litros en
envase PET, lo que les permite @ mas consumi-
dores compartir la magia de Coca-Cola en casa.

En la zona metropolitana del Valle de México,
incrementamos de manera importante el volumen
de nuestra presentacion familiar retornable de
Coca-Cola de tres litros en envase PET, mejorando
la atractiva propuesta de valor para el deleite de
nuestros consumidores, ademas de reforzar nues-
tra presentacion de Coca-Cola familiar retornable
de 2.5 litros en envase PET en el resto de nuestros



territorios, ampliando asi las oportunidades de
compartir esta popular marca. En México, amplia-
mos aun mas la cobertura de nuestra accesible

y cémoda presentacion de Coca-Cola de 500
mililitros en envase de vidrio retornable, con el
proposito de promover su consumo en el punto de
venta o en casa. En este mercado clave, también
aumentamos la cobertura de Coca-Cola familiar
retornable de 1.25 litros en envase de vidrio, dirigi-
da a las familias en todos nuestros territorios. De
acuerdo con nuestra estrategia de largo plazo, a
través de nuestro creciente portafolio de presen-
taciones retornables, buscamos brindarle a cada
consumidor el producto adecuado, con el empa-
que adecuado v al precio correcto.



Nuestra base para el
crecimiento nos permitira

crecer y aprovechar

. /7

oportunidades en el futuro.

Adicionalmente, continuamos ampliando la estrate-
gia de Puntos de Precio Magicos en nuestros terri-
torios. Gracias a esta estrategia, estamos incremen-
tando la oferta de presentaciones no retornables de
PET a precio atractivo —desde nuestras presentacio-
nes de 200 y 300 mililitros en Brasil y México hasta
la presentacion de 1.4 litros en Colombia— lo que
nos permite adaptarnos a las cambiantes necesida-
des de nuestros consumidores.

Crecimiento constante

A pesar del panorama de consumo que prevalecio
durante el 2014, generamos un sélido crecimiento
organico excluyendo los efectos de conversion de
moneda. Asimismo, exceptuando los resultados

no comparables de los territorios recientemente
integrados en México y Brasil, nuestros ingresos vy

la utilidad de operacién, excluyendo los efectos de
conversion de moneda, se elevaron 4.1% vy 10.8%,
respectivamente. Los principales impulsores de
nuestro desemperio durante el afio fueron un equipo
siempre comprometido, la flexibilidad organizacio-
nal, las iniciativas proactivas para la gestion de los
ingresos v la capacidad de adaptar nuestro extenso
portafolio de bebidas —en especial la amplia gama de
presentaciones retornables— para vincularnos con los
consumidores sensibles al precio en todos nuestros
territorios, aumentando asf el nimero de transaccio-
nes en 11.2% durante el afio.

En un entorno complejo, integramos las operaciones
de Companhia Fluminense y Spaipa, consolidando
nuestra posicion como el principal embotellador de
Coca-Cola en Brasil. Gracias a los esfuerzos de nues-
tro equipo, durante el afio alcanzamos las sinergias
previstas por aproximadamente US$52 millones
mas rapido de lo anticipado. Ademas de las siner-
gias, el intercambio de talento y mejores practicas
fueron los ingredientes fundamentales del éxito. Lo
mismo ocurrié con la integracion de estas franqui-
cias, ya gue muchos de sus talentosos ejecutivos
ahora ocupan importantes puestos en las operacio-
nes de Coca-Cola FEMSA. En términos de mejores
practicas, el reconocido desempefio de Companhia
Fluminense en el canal comercial moderno, sumado
a la ejemplar distribucion de Spaipa en el canal de
ventas tradicional, nos ayuda mas que nunca a lle-

gar a nuestros clientes y consumidores de manera
mas eficiente y eficaz.

Durante el afio, las inversiones estratégicas que rea-
lizamos en cada uno de nuestros mercados crearon
una base sélida para el crecimiento, permitiendonos
aprovechar las oportunidades que surjan en el futu-
ra. Entre otras inversiones, continuamos mejorando
la cobertura de nuestros refrigeradores —una clara
ventaja competitiva— a través de nuestros territo-
rios. Continuamos a la vanguardia tecnoldgica con
la instalacion de lineas de embotellado tri-block de
alta velocidad y el lanzamiento de nuestro eficiente
sistema de administracion de almacenes. También
seguimos construyendo plantas embotelladoras
sostenibles con tecnologfa de punta, incluyendo la
gue inauguramos recientemente en ltabirito, Brasil,
una planta con una capacidad anual de 200 millones
de cajas unidad, construida con estandares de certi-
ficacion LEED, que ofrece la flexibilidad adicional de
ampliacion futura. Con estas inversiones, maximi-
zamos la capacidad de nuestras operaciones para
alcanzar todo el potencial de nuestro negocio con
mayor eficiencia, productividad y rentabilidad.

Por otra parte, en Coca-Cola FEMSA iniciamos una
agresiva transformacion organizacional con el obje-
tivo de asegurar que contemos con las capacidades
correctas que permitan impulsar nuestra compe-
titividad y nos preparen para la siguiente etapa de
crecimiento. Entre otras acciones, redisefiamos
nuestra estructura corporativa para fortalecer las
funciones principales de la organizacién. Creamos
centros de excelencia, enfocados en nuestra cadena
de suministro, asi como en las dreas comerciales y
de tecnologias de informacion. Iniciamos el proceso
para tener una organizacion mas esbelta, con el pro-
pdsito de promover una gestion mas enfocada v agil
que derive en una mayor eficiencia y nos acerque
mas a nuestros clientes. Adicionalmente, estamos
fortaleciendo nuestro manejo del talento, recono-
ciendo vy recompensando el desempefio, desarro-
llando lideres y promoviendo una cultura de talento
en toda la compafifa. Prevemos que las medidas que
estamos tomando actualmente nos colocaran en
una mejor posicion para transformar los retos de
hoy en oportunidades, y para ofrecer valor sosteni-
do a nuestros grupos de interés. |
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(CASO DE ESTUDIO)

EL PODER DE
POWERADE

&

SATISFACEMOS

LA CRECIENTE
DEMANDA de bebidas
isotonicas con
Powerade. Nuestra
formula de envasado
eleva su temperatu-
ra casi al punto de
pasteurizacion, elimi-
nando la necesidad
de conservadores y
dandole un mejor
sabor. En México,
Powerade alcanzo
este ano una posi-
cion de marca lider
en tres de nuestros
cuatro territorios;
mientras que en
Argentina el volumen
crecio mas del doble.



FEMSA Comercio

Superando un afio de retos

En un entorno complejo, apalancamos el profundo conocimiento de nuestros
consumidores y nuestra experiencia para operar una moderna cadena de formato
pequerio a nivel nacional que mejore nuestra propuesta de valor y nos permita generar
resultados positivos para nuestros grupos de interés. Al lanzar iniciativas novedosas

y atractivas, ampliamos la gama de productos y desarrollamos importantes vias de
crecimiento, posicionando a la compafiia hacia un crecimiento rentable v sostenido.
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Al satisfacer

| adecuadamente
las necesidades de
los clientes, OXXO
[l tiene un papel cada
vez mas relevante
en la vida de los
consumidores
Mexicanos

y continua
consolidando su
posicion como la
primera eleccion
en todo el pars,
con mas de 3,400
millones de
consumidores

al ano.

8,426
9,561
10,601
n721

% crecimiento
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(CASO DE ESTUDIO)
DISENANDO
UN FORMATO
DE FARMACIA
ESPECIALIZADA

CAPITALIZANDO

NUESTRO PROFUNDO
CONOCIMIENTO

del consumidor mexi-
cano, abrimos mas de
90 nuevas farmacias
durante el afio que,

a diferencia de las

de formato grande,
estas convenientes
farmacias de formato
pequefio van acorde
con la creciente pre-
ferencia de los clien-
tes por una mayor es-
pecializacion. En ellas
les ofrecemos una
seleccion de produc-
tos farmacéuticos, de
salud y belleza, ade-
mas de una variedad
de las categorfas mas
populares de una tien-
da de conveniencia.

Complejidad rentable

En el transcurso de 2014, FEMSA Comercio logro
navegar rentablemente en un panorama operati-

vo excepcionalmente dificil. Frente a un entorno

de consumo complicado —derivado de un menor
ingreso disponible, impuestos especiales a nuestras
principales categorias de productos e incrementos
al IVA en las ciudades fronterizas de México— logra-
mos generar solidos resultados positivos para el
afo. Nuestro desempefio durante un afio de grandes
retos subraya la fortaleza de una propuesta de valor
que cada vez se vuelve mas robusta, de nuestro va-
lor de marca v de la sélida ejecucién en el mercado,
impulsados ademas por la efectiva colaboracién con
nuestros principales socios proveedores.

Los ingresos totales del afo crecieron 12.4% a

Ps. 109,624 millones, incluyendo los resultados
provenientes de nuestras adquisiciones de Farma-
clas YZA, Farmacias FM Moderna y Dofa Tota. EL
incremento en ingresos se derivd principalmente de
nuestra continua expansion de nuevas tiendas y el
crecimiento en ventas mismas tiendas, impulsado
por una mejoria en el ticket de compra promedio que
compenso una ligera reduccidn en el trafico de tienda.

La utilidad bruta crecid 13.9% a Ps. 39,386 mi-
llones, Lo que significd una expansion del margen
bruto de 50 puntos base de los ingresos totales.
La utilidad de operacion aumentd 9.8% a Ps. 8,680
millones. Los gastos operativos crecieron ligera-
mente por encima de los ingresos, como resultado
de la incorporacion vy el fortalecimiento de nues-
tras nuevas operaciones de farmacias y restauran-
tes de servicio rapido, el sélido crecimiento de las
nuevas tiendas OXXO v el continuo despliegue de
nuevas iniciativas. Como resultado, nuestro margen
operativo se contrajo ligeramente al compararlo
con el afo previo.

Enfoque en el consumidor

En OXXO, continuamos mejorando nuestra pro-
puesta de valor para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes con una atractiva variedad
de productos v servicios de calidad. Entre las ini-
ciativas del afio, continuamos ampliando el rango
de servicios financieros, agrupados de manera
conveniente en un solo lugar. Asimismo, para op-
timizar el tiempo de los consumidores, continua-

mos extendiendo nuestro programa de corres-
ponsalias bancarias, que ahora comprende a cinco
importantes instituciones financieras. A través

de este programa, dentro de ciertos parametros
transaccionales, nuestros clientes pueden hacer
depdsitos v retiros en efectivo a sus cuentas de
cheques v tarjetas de crédito en cualquier tienda
OXXO en el pais. En la medida en que los consumi-
dores perciban las ventajas de esta funcionalidad
que ahora tienen a su disposicién, esperamos que
el programa crezca de manera sostenida, parti-
cularmente porque el nimero de tiendas OXXO vya
es comparable al nimero total de sucursales que
tienen los bancos en el pais.

En enero de 2014, lanzamos Saldazo, una tarjeta de
debito en alianza con Banamex y Visa, que también
funciona como programa de lealtad de OXXO. El
eéxito indudable de estas tarjetas —emitimos aproxi-
madamente 100,000 al mes, con lo que llegamos
a mas de 1.4 millones de cuentas en el afio— no
s6lo nos generara una mayor lealtad y trafico de

Con nuestras
botanas, dulces
\y productos
horneados Bitz,
NuUestros
consumidores
satistacen su
antojo y cubren sus
necesidades

de reposicion del
dia a dia.
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clientes, sino que también nos permitird recabar
informacion importante sobre sus preferencias y
patrones de compra, asi como realizar actividades
promocionales de acuerdo a sus necesidades.

Ante el dificil entorno econémico, continuamos
trabajando con nuestros consumidores para
brindarles una oferta mas amplia de productos
de marca privada de gran calidad para satisfacer
sus gustos, a precios competitivos. Si bien con
nuestras botanas, dulces y productos horneados
Bitz, nuestros compradores pueden satisfacer su
antojo, también pueden cubrir sus necesidades de
reposicion a través de nuestra amplia seleccion
de productos basicos de uso cotidiano que incluye
desde verduras enlatadas, leche v frijoles, hasta
pafales, detergentes y papel higiénico.



Por otra parte, para satisfacer el apetito de
nuestros consumidores a cualquier hora del dfa,
avanzamos de una prometedora prueba piloto

al lanzamiento segmentado de nuestro menu de
tacos, burritos, tortas, tamales v pizzas bajo la
marca O'Sabor. Nuestro menu basico de tacos vy
burritos ya esta disponible en mas de 340 tiendas
de alto trafico. Con esta iniciativa, sumada al avan-
ce sistematico en toda la cadena de suministro de
comida preparada, comenzamos a capturar el po-
tencial de esta prometedora ocasién de consumo.

Al servir de manera eficiente, conveniente y
confiable las necesidades de los consumidores
en todo México, OXXO se convierte en una parte
cada vez mas importante de su vida. La infinidad
de transacciones que realiza OXXO —mas de 9
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millones por dia y mas de 3,400 millones al afio—
indican que la cadena continva fortaleciendo su
posicién como la primera eleccion de proveedores
y compradores a lo largo del pafs.

Crecimiento constante

Logramos sortear importantes vientos en contra
para generar un crecimiento a mismas tiendas
de 2.7%, superando el promedio de la industria.
Ademas de este crecimiento comparable, conti-
nuamos con nuestra estrategia de largo plazo de
fortalecer el liderazgo de OXXO como la cadena
de tiendas de formato pequefio mas moderna y
de mayor crecimiento en el pafs. En 2014, abri-
mos un ndmero récord de 1,132 tiendas, por lo
que ya contamos con un total de 12,853

en México y Colombia.

Mas alld de OXXO, FEMSA Comercio fortalecic su
posicion en el sector de farmacias, desarrollando
una importante via de crecimiento que impulsa
nuestra capacidad y nuestra plataforma en dife-
rentes versiones de tienda de formato pequefio.

A partir de las adquisiciones de Farmacias YZA y
Farmacias FM Moderna en 2013, aprovechamos
nuestro mayor conocimiento de los consumidores
y nuestra experiencia en la operacién de una cade-
na detallista nacional para mejorar la propuesta de
valor de nuestra base inicial de alrededor de 500
farmacias, ademds de abrir mas de SO en el curso
del afo. Estas tiendas responden a la creciente
demanda de los clientes de una mayor especia-
lizacidn, al enfocarse sobre todo en productos
farmaceuticos, articulos de belleza y de salud, asi
como en una variedad limitada de categorfas de
conveniencia, tales como bebidas y botanas.

Adicionalmente, en diciembre de 2014 llegamos a
un acuerdo para comprar Farmacias Farmacaén,

Apalancamos
nuestras
capacidades en
la plataforma

de tiendas de
formato pequeno
para fortalecer
nuestra posicion
en el negocio
complementario
de farmacias,
desarrollando una
importante via de
crecimiento.

un importante operador de farmacias con mas
de 200 establecimientos en el occidente del
pais, en los estados de Sinaloa, Sonora, Baja
California y Baja California Sur, lo cual fortalece
nuestra posicion en esa region del pais. A traves
de esta transaccién, estamos avanzando en
nuestra estrategia de jugar un papel relevante
en una atractiva industria que aln se encuentra
fragmentada, en la cual podemos aprovechar
nuestras capacidades para desarrollar otro
exitoso formato detallista pequefio.

Por otra parte, avanzamos en la integracion de
Dofia Tota, cadena lider en el sector de restau-
rantes de servicio rapido con una marca fuerte y
mas de 200 puntos de venta en México y Estados
Unidos. Por consiguiente, ahora nos encontramos
preparados para la nueva fase de crecimiento que
tendra este formato el afio proximo. |
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(CASO DE ESTUDIO)
SALDAZO:
MAS QUE UNA
TARJETA

LA NUEVA TARIJETA
DE DEBITO SALDAZO,
lanzada por OXXO

en alianza con
Banamex v Visa, ha
tenido un enorme

exito entre nuestros
consumidores. Esta
innovadora tarjeta
no sélo promueve
la lealtad entre el
creciente ndmero
de mas de

1.4 millones de
clientes; sino

que ademas
frecuentemente
representa la primera
relaciéon bancaria de
muchos de nuestros
consumidores.
Adicionalmente,

las tarjetas nos
permitiran reunir
datos utiles para
adecuar nuestras
ofertas a las
necesidades de
nuestros clientes.



Transformando positivamente
nuestras comunidades

Logros estratégicos destacados
En 2014 continuamos integrando nuestra Estrategia de Sostenibilidad de largo plazo en

toda la companifa, mediante la incorporacion de proyectos y programas en procesos
claves como la planeacion estratégica anual de las Unidades de Negocio, que es
revisada trimestralmente por el equipo directivo.

16,200

NINOS Y JOVENES

ademads de 1,100 adultos, se han

beneficiado a través de nuestro

programa de habilidades parala 2
vida, Coordenadas para Vivir. &




Otro importante ejemplo fue el desarrollo de los
Principios Guia para Proveedores, que no sélo refle-
jan lo que esperamos de ellos, sino que permitiran
identificar oportunidades para mejorar conjunta-
mente el desempefio en temas de sostenibilidad.
También llevamos a cabo reuniones con firmas de
inversionistas en Estados Unidos y Europa para
compartirles nuestra vision de sostenibilidad, recibir
retroalimentacion y conocer sus dreas de interés,
tales como agua y manejo de residuos, eficiencia
energética vy estilos de vida saludables. Por segundo
afio consecutivo, publicamos el Informe de Sos-
tenibilidad semestral, con el propdsito de brindar
informacion oportuna a nuestros grupos de intereés.

Durante 2015, nuestro enfoque continuara en el
fortalecimiento de la Estrategia de Sostenibilidad en
todas las Unidades de Negocio con las siguientes
acciones: establecer planes y metas a nivel corpora-
tivo y para cada Unidad de Negocio; desarrollar ca-
pacidades para establecer un mejor relacionamiento
con las comunidades, teniendo como base las
necesidades locales especificas v, por consiguiente,
optimizar la forma en que contribuimos a su trans-
formacion positiva; y desplegar nuestro Sistema de
Informacion de Sostenibilidad en toda la organiza-
cion para lograr un mejor manejo de la misma y de
los principales indicadores de desempefio.

Uno de los principales logros que ratifica nuestro
compromiso con la sostenibilidad fue que una vez
mas Coca-Cola FEMSA fue la Unica compariia de
bebidas en México incluida en el indice de Sosteni-
bilidad de Mercados Emergentes del Dow Jones.
Asimismao, por tercer afio consecutivo, FEMSA v
Coca-Cola FEMSA mejoraron su calificacion en el
Carbon Disclosure Project, en términos de desem-
pefio y de divulgacion de sus estrategias e informa-
cién de emisiones de carbono.

Ejes estratégicos de sostenibilidad:

datos relevantes 2014

Nuestra Gente. Invertimos US5573.3 millones en
capacitacion presencial y en linea, iniciativas de
salud y seguridad y programas que promueven
el desarrollo integral de nuestros colaborado-
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invertidos en programas que transforman pasitivamente
a nuestra gente, el planeta y nuestras comunidades.

res y sus familias, incluyendo las actividades de
voluntariado.

Nuestro Planeta. Invertimos US$51.7 millones
en los objetivos de minimizacién del impacto al
medio ambiente en temas como la optimizacion
del uso del agua; el mejor manejo de residuos a
través de programas como Planta Cero Resi-
duos, y la optimizacion del uso de energia al
incorporar tecnologfas eficientes y fuentes de
energfa renovables.

Nuestra Comunidad. Invertimos US$24 millones en
el impulso de comunidades sostenibles a traves de
de educacién con programas como Coordenadas
para Vivir; promoviendo estilos de vida activos y
saludables con Apuntate a Jugar; impulsando el de-
sarrollo de comunidades a traves del Fideicomiso
Poligono Edison en Monterrey, México, y Plaza de la
Ciudadania, en Brasil; empoderando a emprendedo-
res sociales y ambientales por medio de iniciativas
como Jovenes con Valor; y apoyando a grandes
instituciones tales como ASHOKA, The Impact Hub,
ANDE, The Pool y Global Social Business Summit,
entre otras. |

Los invitamos a leer nuestro informe
de Sostenibilidad 2014 en nuestra

pagina de Internet: http://www.
informesostenibilidad.femsa.
com/index.html



Fundacion FEMSA

Construyendo relaciones sélidas que generan resultados

Fundacion FEMSA es el instrumento de la compania para la inversion social. Estamos
comprometidos con la creacion de valor de largo plazo para las comunidades donde
operamos, y unimos esfuerzos con grupos de interés de diversos sectores para
incrementar el apoyo a proyectos y crear plataformas regionales que garanticen el
exito de largo plazo de nuestras iniciativas.

FUNDACICN
FEMSA

Nuestro programa Sanos vy Activos sta,,
beneficié a mas de e_t"le

6,900 nifos de escuelas en el
sureste de México.

N



La Cumbre Mundial del
Agua le otorgd a Fundacion
FEMSA v a Cuauhtémoc
Moctezuma el premio
Water Stewardship 2014
en reconocimiento por su
estrategia Balance Hidrico.

Desarrollo Sostenible de Recursos Hidricos

En 2014, el Centro del Agua para América Latina y
el Caribe —creado por Fundacion FEMSA, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Tecnolégico
de Monterrey— continud enfocado en construir las
capacidades de los profesionales del agua, una de
las mayores oportunidades para promover un ma-
nejo hidrico adecuado en toda América Latina. Con
el apoyo renovado del BID, fortalecid sus capacida-
des de investigacion aplicada con un centro que les
permitird a los diferentes actores en este campo
tomar mejores decisiones y alcanzar soluciones
para los retos relacionados con el agua.

En colaboracion con The Coca-Cola Company Ame-
rica Latina y Millennium Water Alliance, se realiza-
ron por segundo afo las actividades del programa
Lazos de Agua. Durante 2014, este programa
permitié que mas de 52,000 personas de comuni-
dades marginadas de cinco paises tengan acceso
a agua segura, saneamiento e higiene. El propdsito
de Lazos de Agua es construir comunidades sos-
tenibles y saludables en el largo plazo, asi como
compartir las mejores practicas entre los promo-
tores del proyecto a través de una plataforma de
conocimiento en la cual los socios comparten con
sus pares lecciones aprendidas.

En 2011, nos unimos a The Nature Conservancy,

el BID y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM) para crear la Alianza Latinoamericana de
Fondos de Agua. Esta Alianza ha reunido mas de
USS527 millones que se utilizan como fondo semilla
para invertir en fondos regionales, lo cual mejora-
ra el estado de conservacion de tres millones de
hectareas de ecosistemas naturales. Los ingresos
derivados de estas inversiones se destinan a pro-
teger las principales cuencas hidricas que filtran
y regulan el suministro de agua de algunas de las
ciudades mas impartantes de la region.

Hoy, la Alianza ha puesto en marcha 17 fondos de
agua, beneficiando a 17 ciudades en seis paises. En
2074, conjuntamente con la Unidad del Latin Center
Business de The Coca-Cola Company vy los embo-
telladores locales, la Alianza presentd la iniciativa
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tienen hoy acceso al agua a través de
nuestro programa Lazos de Agua.

Agua por el Futuro que, con una inversion cercana

a los USS7.4 millones, permitira reabastecer 6.9
millones de metros cubicos de agua para proteger
mas de 6,000 hectareas de cuencas hidricas en sie-
te paises de América Latina y el Caribe. La iniciativa
también tiene el objetivo de reabastecer el agua que
se utiliza en los procesos de las compafiias y garan-
tizar el suministro de agua en la region.

Calidad de Vida

En 2014, el @rea de Calidad de Vida de Fundacion
FEMSA uni¢ esfuerzos con Bancos de Alimentos
de México para incorporar talleres de educacion
en nutricion a los programas de entrega de
alimentos que ofrecen a familias necesitadas
en 10 ciudades del pafs. A traves de ellos se

les ensefian habitos saludables y se les hacen
recomendaciones para preparar platillos mas
nutritivos para sus familias. Uno de los prime-
ros esfuerzos fue el programa piloto Comer en
Familia, realizado en colaboracion con el Banco
de Alimentos de Saltillo y otros socios. Cada dos
sermanas, una experta en nutricion recorre cinco
comunidades del sur de Saltillo, Coahuila, con
una cocina mavil, compartiendo con las personas
técnicas para utilizar ingredientes tradicionales y
preparar comidas mas nutritivas y accesibles.

También apoyamos el programa Sanos y Activos
en el sureste de México, en Quintana Roo, Yucatany
Chiapas. Este programa ya ha beneficiado a mas de
6,900 nifios de entre ocho vy 14 afos, de 36 escue-
las, al promover educacion nutricional, v actividad
fisica. EL programa también imparte seis temas de
salud y nutricion y cred 34 Clubes de Salud dentro
de las escuelas, en los que participan 430 nifios
—lo cual mejora su salud, su entorno social y garan-
tiza un cambio sostenible en la comunidad educati-
va. El programa busca tambien involucrar a padres
de familia y maestros. |

Para mas informacion sobre &
la Fundacion FEMSA, visite:

http://www.fundacionfemsa.
org.



Equipo Directivo

Nuestro talentoso y experimentado equipo de ejecutivos nos permite mantenernos a la altura de las circunstancias,

al dirigir a nuestra compafiia en su inalterable busqueda por la excelencia como empresa de consumo lider a nivel
internacional. Como cada afio, este equipo contintia creando valor econémico, social y ambiental para nuestros grupos de
interés, ademas de apalancar nuestras fortalezas para satisfacer las necesidades de los consumidores, generar nuevas
vias de crecimiento y convertir la complejidad en una oportunidad rentable. Gracias a sus esfuerzos, conservamos una
posicién competitiva muy superior en la industria, garantizando nuestro legado de integridad en el futuro.

José Antonio Fernandez Carbajal
Presidente Ejecutivo del Consejo
de Administracidn de FEMSA
Después de 11 afos de experiencia
profesional en distintas empresas,
José Antonio Fernandez Carbajal
inicia su trayectoria en FEMSA

en 1987, desempenando

diversos puestos directivos en

los diferentes negocios, entre
ellos, Director General de OXXO.
Llego a la Direccion General

de FEMSA en 1995 v, en 2001,
fue nombrado Presidente del
Consejo de Administracion

de la compafiia, ocupando

ambos cargos hasta enero de
2074. En 2010, fue nombrado
Vicepresidente del Consejo de
Administracion de Heineken
Holding NV's y Presidente del
Comité de las Américas de
Heineken, el cual supervisa la
direccién estratégica del negocio
en el continente americano y
evalda nuevas oportunidades

de negocio en la regién. Desde
20712, fue nombrado Presidente
del Consejo del Tecnoldgico

de Monterrey, en el cual habia
fungido como Vicepresidente
desde 1997. También es Presidente
del Consejo de Coca-Cola FEMSA,
Fundacién FEMSA vy de la U.S--
Mexico Foundation. Actualmente
participa como consejero en
Industrias Pefioles y Grupo
Televisa, ademds de copresidir

el capitulo México del Woodrow
Wilson Center. Es egresado de la
carrera de Ingenierfa Industrial y
de Sistemas del Tecnoldgico de
Monterrey vy, en 1978, obtuvo la
Maestria en Administracion en esa
institucion. Desde hace mas de 20
afios, es profesor de la catedra
de Sistemas de Planeacion del
Tecnolégico de Monterrey.

Carlos Salazar Lomelin

Director General de FEMSA

Carlos Salazar inici6 su trayectoria
profesional en FEMSA en 1973. Ha
ocupado diversos cargos directivos
en algunas de sus filiales, dentro

de los cuales se encuentran:
Director de Grafo Regia, Director de
Plasticos Técnicos Mexicanos, S.A.,
Director de la Division Internacional
de FEMSA Cerveza, Director de
Planeacién Comercial en el Grupo
Visa, Director General de FEMSA
Cerveza y Director General de Coca-
Cola FEMSA. En 2014 fue nombrado
Director General de FEMSA. Fue
Presidente de la Comision Siglo XXI
en Monterrey v Director Ejecutivo
de CINTERMEX. Ha sido profesor

de economia durante varios afos
en el Tecnoldgico de Monterrey v
es el actual Presidente del Consejo
Consultivo de la Escuela de Negocios
EGADE, afiliada a esta institucion. Es
egresado de la carrera de Economia
vy cuenta con estudios de posgrado
en Administracién de Empresas de
esta institucion. También cuenta con
estudios de posgrado en Desarrollo
Econdmico en Italia y un programa
de Direccién Administrativa en el
IPADE, en México, ademas de otros
estudios en diferentes paises.

Javier Astaburuaga Sanjines
Director Corporativo de FEMSA
Javier Astaburuaga Sanjines ingresd
a FEMSA en 1982 v, en 2006, fue
designado Director de Finanzas y
Desarrollo Estratégico. En 2012 fue
nombrado Director Corporativo,
agregando a sus responsabilidades
el area de Recursos Humanos.
Anteriormente se desempefid
como Codirector General de FEMSA
Cerveza, Director Comercial de
FEMSA Cerveza para el norte

de México, Director de Finanzas

de FEMSA Cerveza, Director de
Desarrollo Corporativo de FEMSA y
Director de Informacidn Financiera
de FEMSA Cerveza. Es egresado de
la carrera de Contador Publico del
Tecnoldgico de Monterrey.

Federico Reyes Garcia

Director de Desarrollo
Corporativo de FEMSA

Federico Reyes Garcia ocupd su
actual cargo en enero de 2006,
luego de ser Director de Finanzas
y Desarrollo Corporativo a partir
de 1999. En 1987 fue asesor
externo de FEMSA, ingresando
formalmente a la empresa en
1952 como Director de Desarrollo
Corporativo. Entre 1993 y 1999,
fue Director General Ejecutivo

de Seguros Monterrey Aetna y

de Valores Monterrey Aetna, asi
como Director General del Grupo
Financiero Bancomer Sector
Seguros y Pensiones. Es egresado
de la carrera de Contador Publico
del Tecnoldgico de Monterrey.

Alfonso Garza Garza

Director General de Negocios
Estratégicos de FEMSA

Alfonso Garza Garza inicid sus
labores en FEMSA en 1985 v fue
designado Director de Recursos
Humanos en 2005. Antes de ocupar
este puesto, se desempefio en
varios cargos en FEMSA Cerveza

y FEMSA Empagques, incluyendo

la Direccion General de FEMSA
Empaques vy de Grafo Regia. A partir
del primero de enero de 2009 tomd
a su cargo la division de Negocios
Estratégicos de FEMSA. De 2011a
2013, Alfonso Garza fungié como
Presidente de la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex) para el estado de
Nuevo Ledn y desde 2009 es el
Vicepresidente Nacional de esta
misma institucion. En 2012 fue
nombrado Presidente del Comité de
Talento vy Cultura del Tecnoldgico de
Monterrey. Adicionalmente participa
como miembro del Consejo de
Administracién de Coca-Cola FEMSA
y del Tecnoldgico de Monterrey.
Alfonso Garza estudio la carrera de
Ingeniero Industrial en el Tecnoldgico
de Monterrey y realizé cursos de
posgrado en el IPADE.

Genaro Borrego Estrada

Director de Asuntos Corporativos
de FEMSA

Genaro Borrego Estrada se
incorpord a FEMSA en septiembre
de 2007 como Director de Asuntos
Corporativos. Previamente, fue
diputado federal en la LIl Legislatura,
de 1982 a 1585 v, posteriormente,
Gobernador del estado de Zacatecas
de 1586 a 1992. A principios de este
dltimo afio fue Presidente del Partido
Revolucionario Institucional (PRI). De
1993 a 2000 fue Director General
Ejecutivo del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) y Presidente

de la Conferencia Interamericana de
Instituciones de Seguridad Social.

En 2000 fue electo senador por el
estado de Zacatecas en las LVIIly
LIX Legislaturas. Es egresado de la
carrera de Relaciones Industriales de
la Universidad Iberoamericana.

José Gonzalez Ornelas

Director de Administracion y
Control Corporativo de FEMSA
José Gonzélez Ornelas ingresd a
FEMSA en 1973,y a lo largo de su
carrera en la compania ha ocupado
diversos cargos como la Gerencia de
Informacion Financiera, la Direccidn
de Planeacion y Administracion

y la Direccién de Administracion,
entre otros puestos directivos. En
1997 asumid la Direccién General
de FEMSA Logistica. Desde 2003
se desempefia como Director de
Administracién y Control Corporativo
de FEMSA. Es integrante de los
Consejos de diversas empresas
internacionales y participa como
secretario del Comité de Auditorfa
de FEMSA y Coca-Cola FEMSA. Es
miembro del Comité de Vigilancia
del Tecnoldgico de Monterrey.
Forma parte del Comité Directivo
del Instituto de Contadores Publicos
de Nuevo Ledn y es Presidente

del Consejo del Club de Futbol
Monterrey. Es egresado de la
carrera de Contador Publico

de la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn y realizo estudios de
posgrado en Administracion en
Meéxico y en el exterior.



John Anthony Santa Maria Otazta
Director General de

Coca-Cola FEMSA

John Anthony Santa Maria Otazua
fue nombrado Director General
Ejecutivo de Coca-Cola FEMSA en
enero de 2014. Ingreso a Coca-Cola
FEMSA en 1995 vy, desde entonces,
ha ocupado diversos cargos
directivos, incluyendo Director de
Operaciones de la Division México,
Director de Desarrollo Comercial y
Planeacion Estratégica y Director
General de la Division Sudameérica,
encargado de las operaciones

en Argentina, Brasil, Colombia y
Venezuela. Su experiencia previa
en la industria de bebidas vy en

el drea de consultoria incluye a
PepsiCo, Inc. y McKinsey & Co.,
respectivamente. Es miembro

del Consejo de Administracién de
Banco Compartamos. John Santa
Maria obtuvo su licenciatura en
Administracién y maestria

en Finanzas, en Southern
Methodist University, en Texas,
Estados Unidos.

Eduardo Padilla Silva

Director General de

FEMSA Comercio

Eduardo Padilla Silva se
incorpord a FEMSA en 1997
como Director de Planeacion y
Control Corporativo v, en 2000,
fue nombrado Director de la
Divisién de Negocios Estratégicos,
incluyendo Empaque, Logistica y
OXXO. Desde 2004 es Director
General de FEMSA Comercio.
Antes de incorporarse a FEMSA,
fue Director General de Terza,
una subsidiaria de Grupo ALFA,
de 1987 a 1996. Eduardo Padilla
es egresado de la carrera de
Ingeniero Mecanico Administrador
del Tecnolégico de Monterrey.
Ademas, obtuvo la Maestria en
Administracion en la Universidad
de Cornell y realizé cursos de
posgrado en el IPADE.
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Gobierno Corporativo

Durante mas de un siglo, nuestro Consejo de Administracion ha sustentado a direccién de
nuestra compariia en los mas elevados estandares de gobierno corporativo. Estamos com-
prometidos con la calidad, precisién y confiabilidad de nuestras practicas de revelacion de
informacion y nos adherimos a las mejores practicas de gobierno corporativo. En especial,
cumplimos con los estandares dispuestos por la Ley Mexicana del Mercado de Valores y
los requisitos aplicables de la Ley Sarbanes-Oxley de Estados Unidos. Fuimos una de las
primeras compafiias de la industria en adoptar el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas
establecido por el Consejo Coordinador Empresarial de México.

Buscamos siempre garantizar que nuestra compariia promueva la transparencia financiera,
la responsabilidad y los mas altos esténdares éticos. Con base en estos cimientos sélidos
de gobiernos corporativo, construimos nuestro negocio de manera sostenible, generando
los resultados que nuestros grupos de interés esperan de FEMSA.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es responsable de (1) revisar la exactitud e integridad de los reportes financieros
trimestrales y anuales con base en los requerimientos contables de auditoria y de control interno; (2) del
nombramiento, contratacién, compensacion, y vigilancia del auditor externo, quien le reporta directamente
al Comité de Auditoria, v (3) de identificar y darle seguimiento a las contingencias y procedimientos legales.
EL Comité de Auditoria ha establecido procedimientos para recibir, conservar y atender las quejas sobre
contabilidad, asuntos de control interno y auditoria, incluyendo la presentacion de quejas confidenciales

0 anénimas de los colaboradores respecto de practicas contables o de auditoria dudosas. Para el
cumplimiento de sus tareas, el Comité de Auditoria puede contratar a un abogado externo independiente y
otros consultores. En la medida de lo necesario, la compafiia compensa al auditor externo y a cualquier otro
asesor contratado por el Comité de Auditoria y provee los fondos para los gastos administrativos normales
incurridos por el mismo en el desarrollo de sus funciones. José Manuel Canal Hernando es Presidente

y experto financiero del Comité de Auditoria. Los miembros incluyen a Francisco Zambrano Rodriguez,
Alfonso Gonzalez Migoya, v Ernesto Cruz Veldzquez de Ledn, todos ellos consejeros independientes, tal
como lo solicita la Ley del Mercado de Valores y los estandares aplicables de la Bolsa de Valores de Nueva
York. El Secretario Técnico (no miembro) del Comité de Auditoria es José Gonzélez Ornelas.

Comité de Précticas Societarias

EL Comité de Practicas Societarias es responsable de prevenir o reducir los riesgos en las operaciones

que pudieran dafiar el valor de nuestra compafiia o que pudieran beneficiar a un grupo de accionistas en
particular. EL Comité puede convocar a una asamblea de accionistas, asi como incluir temas en la agenda de
la reunién que sean considerados necesarios. Dentro de sus responsabilidades se encuentra la aprobacion
de politicas respecto al uso de los activos de la compafiia o transacciones relacionadas con terceros,

la aprobacion del esquema de compensacion para los directores vy ejecutivos clave, asi como apoyar al
Consejo de Administracion en la elaboracidn de reportes de practicas financieras. Alfredo Livas Cant es el
Presidente del Comité de Practicas Societarias. Los miembros incluyen a Robert E. Denham, Moisés Naim v
Ricardo Saldivar Escajadillo. EL Secretario Técnico (no miembro) del Comité de Practicas Societarias es Javier
Astaburuaga Sanijines.

Comité de Finanzas y Planeacién

Las responsabilidades del Comite de Finanzas y Planeacion incluyen (1) evaluar las politicas de inversion

y financiamiento propuestas por el Director General Ejecutivo v (2) identificar los factores de riesgo a los
cuales esta expuesta la empresa, asi como evaluar sus politicas administrativas. Ricardo Guajardo Touché
es el Presidente del Comité de Finanzas y Planeacion. Son miembros de este Comité Robert E. Denham,
Francisco Javier Fernandez Carbajal, Alfredo Livas Cantu y Federico Reyes Garcia. El Secretario Técnico (no
miembro) de este Comité es Javier Astaburuaga Sanjines.

Para mayor informacién sobre nuestras practicas de gobierno corporativo, y cémo éstas se comparan
con las de las empresas estadounidenses listadas en la Bolsa de Nueva York, favor de visitar la
seccion de Gobierno Corporativo en nuestra pagina de Internet: www.femsa.com/investor.



Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién encabeza nuestro sistema de gobierno corporativo. Guiado por los mejores intereses de
largo plazo de nuestros accionistas y grupos de interés, el Consejo de Administracién es responsable de determinar la
estrategia corporativa, de definir y supervisar la implementacion de nuestros valores fundamentales v vision, asi como
de aprobar las operaciones vinculadas y las transacciones que no correspondan al curso ordinario de los negocios.

Ademas de apoyarse en el Equipo Directivo, el Consejo de Administracién cuenta con tres comités: de Auditoria, de
Practicas Societarias y de Finanzas. El Consejo nombra y supervisa estos comités, los cuales le hacen recomendaciones
en sus respectivas areas de responsabilidad.

Consejeros Serie “B”

José Antonio Fernandez Carbajal

Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion de

Fomento Econdmico Mexicano, 5.A.B. de C.V.
Electo en 1984

Consejero Suplente: Federico Reyes Garcia ©

Eva Maria Garza Lagiiera Gonda
Inversionista Privada

Electo en 1999

Consejero Suplente: Mariana Garza Laguera
Gonda

Paulina Garza Lagiiera Gonda
Inversionista Privada

Electo en 2004

Consejero Suplente: Othdn Péez Garza

José Calderon Rojas

Presidente y Director General Ejecutivo de
Franca Servicios, S.A. de C.V., Regio Franca,
S.A. deC.V.

Electo en 2005

Consejero Suplente: Francisco José Calderdn
Rojas

Consuelo Garza de Garza

Fundadora y Presidenta Honoraria de
Asociacién Nacional

Pro-Superacidn Personal, A.C.

Electo en 1995

Consejero Suplente: Alfonso Garza Garza

Max Michel Suberville

Inversionista Privado

Electo en 1985

Consejero Suplente: Max Michel Gonzaélez

Alberto Bailleres Gonzalez

Presidente del Consejo de las compafiias

del Grupo BAL, y Presidente del Consejo de
Gobierno del Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México (ITAM).

Electo en 1989

Consejero Suplente: Arturo Fernandez Pérez

Francisco Javier Fernandez Carbajal ©

Director General Ejecutivo de Servicios
Administrativos Contry, 5.A. de C.V.

Electo en 2005

Consejero Suplente: Javier Astaburuaga Sanjines ©

Ricardo Guajardo Touché !

Presidente del Consejo de Administracion de
Solfi, S.A de C.V.

Electo en 1588

Consejero Suplente: Alfonso Gonzalez Migoya @

Alfredo Livas Cantu !

Presidente de Praxis Financiera, S.C.
Electo en 1995

Consejero Suplente: Sergio Deschamps
Ebergenyi!

Bérbara Garza Lagiiera Gonda

Inversionista Privada, Presidenta del Comite
de Adquisiciones de Coleccion FEMSA

Electo en 2005

Consejero Suplente: Juan Guichard Michel

José Manuel Canal Hernando *!

Consultor Independiente

Electo en 2003

Consejero Suplente: Ricardo Saldivar Escajadillo >

Consejeros Serie “D”

Armando Garza Sada'

Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Alfa, 5.A.B. de C.V.

Electo en 2003

Consejero Suplente: Enrique F. Senior Hernéndez '

Moisés Naim '

Miembro Distinguido de la Fundacion Carnegie
para la Paz Internacional

Electo en 2011

Consejero Suplente: Francisco Zambrano
Rodriguez @

Michael Larson'
Director de Inversiones de William H. Gates Il
Electo en 2071

Robert E. Denham® ¢

Socio de Munger, Tolles & Olson,
LLP Firma Legal

Electo en 2001

Secretario
Carlos Eduardo Aldrete Ancira

Secretario Suplente
Arnulfo Trevifo Garza

Comités:

a) Auditoria

b) Practicas Societarias
c) Planeacion y Finanzas

Relacion:
i) Independiente
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Estado de Resultados

Ventas netas Ps. 262,779 Ps. 256,804 Ps. 236,922 Ps. 200,426
Ingresos totales 263,449 258,097 238,309 201,540
Costo de ventas 153,278 148,443 137,009 17,244
Utilidad bruta 10,171 109,654 101,300 84,256
Gastos de operacién 80,188 79,797 72,073 59,812
Utilidad de operacion @ 29,983 29,857 29,227 24,484
Otros gastos (ingresos) no operativos, neto (508) 326 (345) 625
Gastos financieros, neto 6,988 4,249 1,504 196
Utilidad antes de impuesto a la utilidad y participacién en los resultados
de asociadas y negocios conjuntos registrados utilizando método de participacién 23,503 25,282 27,668 23,663
Impuesto a la utilidad 6.253 7,756 7,949 7.618
Participacidn en los resultados de asociadas y negocios conjuntos registrados
utilizando meétodo de participacion, neta de impuestos 5,380 4,629 8,332 4,856
Utilidad neta consolidada 22,630 22,155 28,051 20,901
Participacién controladora 16,701 15,922 20,707 15,332
Participacion no controladora 5,929 6,233 7,344 5,569
Razones financieras %)
Margen bruto 41.8% 42.5% 42.5% 41.8%
Margen de operacién MN.4% 1.6% 12.3% 12.1%
Utilidad neta consolidada 8.6% 8.6% 11.8% 10.4%
Otra informacion
Depreciacion 9,029 8,805 775 5,694
Amortizacion y otros gastos virtuales a la utilidad de operacién 1,933 1,208 1,278 1,320
Flujo de operacion (EBITDA) 40,945 39,870 37,680 31,498

Inversiones en activo fijo ©) 18,163 17,882 15,560 12,609
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BALANCE GENERAL
Activos
Activos circulantes 79,112 73,569 75,455 59,983
Inversiones en compafiias asociadas y negocios conjuntos 102,159 98,330 83,840 78.643
Propiedad, planta y equipo, neto 75,629 73,955 61,649 54,563
Activos Intangibles, neto 101,527 103,293 67,893 63,030
Otros activos, neto 17,746 10,045 7.105 7143
Total activos EV[CAVE] 359,192 255,942 263,362
Pasivos
Deuda a corto plazo y vencimiento a corto plazo del
pasivo a largo plazo y notas por pagar 1,553 3,827 8,702 5573
Otros pasivos circulantes 47,766 45,042 39.814 33,752
Préstamos bancarios v certificados bursétiles a largo plazo 82,935 72,921 28,640 23,819
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados 4,207 4,074 3,675 2,584
Impuestos diferidos por pagar 3,643 2,993 700 414
Otros pasivos de largo plazo 5,947 7,785 4,250 5,049
Total pasivos 146,051 136,642 85,781 71,191
Total capital contable 230,122 222,550 210,161 192,171
Participacion controladora 170,473 159,392 155,259 144,222
Participacién no controladora 59,649 63,158 54,502 47,949
Razones Financieras *
Liquidez 1.604 1.505 1.555 1.5625
Apalancamiento financiero 0.635 0.614 0.408 0.370
Capitalizacién 0.27 0.26 0.16 0.4
Informacién por accién
Valor en libros de la participacién controladora ® 9.528 8.909 8.678 8.061
Utilidad neta de la participacidn controladora © (R=EE] 0.890 1157 0.857
Dividendos pagados 7@
Acciones serie B 0.000 0.667 0.309 0.229
Acciones serie D 0.000 0.833 0.386 0.287
Numero de empleados © 216,740 209,232 182,260 168,370
Nuimero de acciones en circulacion 17,891.13 17,891.13 17.891.13 17.891.13

0 Cifras reformuladas para propésitos comparativos, como resultado de la transicién a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
@ Indicador clave de rentabilidad de la Compariia.
B Incluye propiedad, planta y equipo, asi como cargos diferidos y activos intangibles.
) Incluye botellas y cajas.
& Participacion controladora dividida entre el nimero de acciones en circulacion al final de cada afio.
®  Utilidad neta de la participacion controladora dividida entre el nimero de acciones en circulacion al final de cada ario.
@ Informacion en pesos nominales de cada afio.
®  El dividendo del 2014 se pagd en Diciembre del 2013.
) Incluye empleados de las fusiones y adquisiciones hechas durante el afio.
() Millones de acciones en circulacion al final de cada afio.
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Analisis y discusion de resultados

Resultados Financieros Auditados para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2014,
comparados con el mismo periodo del afio anterior.

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA") es una empresa tenedora mexicana. A conti-
nuacion se presenta cierta informacion financiera auditada de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B.
de C.V. y subsidiarias (la “Compafiia” o “FEMSA Consolidado”) (BMV: FEMSA UBD; NYSE: FMX). Las
principales actividades de la Compafifa estan agrupadas bajo las siguientes subsidiarias (“Companias
Subsidiarias”): Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA” o “KOF”) (BMV: KOFL; NYSE: KOF),
la cual se dedica a la produccion, distribucién, y venta de bebidas; y FEMSA Comercio, S5.A. de C.V.
(*FEMSA Comercio” u "OXXQ"), la cual opera tiendas de conveniencia.

La informacion financiera consolidada incluida en este reporte anual fue preparada de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacion Financiera (*NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés)
emitidas por el IASB, International Accounting Standards Board.

Los resultados del 2014 y 2013 estan en pesos mexicanos nominales. La conversion de pesos
mexicanos a délares americanos (*USS”) se incluye sélo para conveniencia del lector, usando el
tipo de cambio de mediodia a la compra publicado por el Consejo de la Reserva Federal de E.U.
en su publicacion semanal “H.10” de tipos de cambio, el cual al 31 de diciembre de 2014 fue de
14.7500 pesos por dolar.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro des-
empefio de FEMSA vy deben ser considerados como estimaciones de buena fe hechas por la Compa-
fifa. Estas declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la Administracién basadas en infor-
macion actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los
cuales podrian tener un impacto material sobre el desempefio real de la Compariia.

FEMSA Consolidado
Cifras en millones de pesos mexicanos del 2014

Ingresos totales % Crecimiento vs ‘13 Utilidad Bruta % Crecimiento vs ‘13
FEMSA Consolidado 263,449 2.1% 1noan 0.5%
Coca-Cola FEMSA 147,258 -5.6% 68,382 -6.2%
FEMSA Comertcio 109,624 12.4% 35,386 13.5%

Los ingresos totales consolidados aumentaron 2.1% alcanzando Ps. 263,449 millones
en 2074 en comparacion con Ps. 258,097 millones en 2013. Los ingresos totales de
Coca-Cola FEMSA disminuyeron 5.6% a Ps. 147,298 millones, reflejando el impacto
negativo al utilizar en Coca-Cola FEMSA el tipo de cambio SICAD Il para convertir el
resultado de sus operaciones en Venezuela. Los ingresos totales de FEMSA Comercio
incrementaron 12.4%% a Ps. 109,624 millones, debido principalmente a la apertura
de 1,132 nuevas tiendas durante el afio y al incremento promedio en las ventas-mis-
mas-tiendas de 2.7%.

La utilidad bruta consolidada aumentd 0.5% a Ps. 110,171 millones en 2014 en compa-
racion con Ps. 109,654 millones en 2013. El margen bruto se contrajo 70 puntos base
comparado al 2013 en 41.8% sobre los ingresos totales consolidados.
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Los gastos de operacion consolidados aumentaron 0.5%
a Ps. 80,188 millones en 2014 comparados con

Ps. 79,797 millones en 2013. Como porcentaje de los
ingresos totales, los gastos de operacion consolidados se
disminuyeron de 30.9% en 2013 a 30.4% en 2014.

Los gastos de administracion consolidados aumentaron
2.8% a Ps. 10,244 millones en 2014 comparado con

Ps. 9,963 millones en 2013. Como porcentaje de los in-
gresos totales, los gastos de administracion consolidados
permanecieron estables 3.9% en 2014.

Los gastos de ventas consolidados disminuyeron 0.8% a
Ps. 69,016 millones en 2014 comparado con Ps. 69,574
millones en 2013. Como porcentaje de los ingresos tota-
les, los gastos de ventas disminuyeron 0.8 puntos porcen
tuales de 26.9% en 2013 a 26.1% en 2014.

La utilidad de operacion consolidada aumento 0.4% a

Ps. 25,983 millones en 2014 comparada con Ps. 29,857
millones en 2013. Como porcentaje de los ingresos tota-
les, la utilidad de operacién disminuyd 0.2 puntos porcen-
tuales de 11.6% en 2013 a 11.4% en 2014.

Algunas de nuestras subsidiarias nos pagan servicios
administrativos en contraprestacion por los servicios
corporativos que les ofrecemos. Estos pagos se regis-
tran como gastos de administracion de cada unidad de
negocio. Los pagos de estas comisiones por parte de
nuestras subsidiarias son eliminados en la consolidacion,
por lo tanto, no tienen ninguin efecto en nuestros gastos
de operacion consolidados.

El resultado integral de financiamiento aumento a

Ps. 6,988 millones de Ps. 4,249 millones en 2013, resul-
tado de un gasto financiero de Ps. 6,701 millones en 2014
comparado con Ps. 4,331 millones en 2013, reflejando
mayores gastos de financiamiento relacionados con la
emision de bonos en FEMSA y Coca-Cola FEMSA.

La utilidad antes de impuestos y el método de participa-
cion en Heineken disminuyd 7.0% a Ps. 23,503 millones
en 2014 comparada con Ps. 25,282 millones en 2013,
reflejando el impacto negativo del efecto de conversion
de las operaciones de Coca-Cola FEMSA en Venezuela.
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La provision contable de impuesto efectivo fue de Ps. 6,253
millones en 2014 comparado con Ps. 7,756 millones en 2013,
resultando en una tasa efectiva de impuestos de 26.6% en
2014 comparada con una tasa de 30.7% en 2013.

La utilidad neta consolidada alcanzé Ps. 22,630 millones
en 2074 comparada con Ps. 22,155 millones en 2013,
debido principalmente a la combinacion de una baja tasa
efectiva de impuestos y a un incremento en la participa-
cion del 20% de FEMSA en los resultados de Heineken, lo
cual compens6 mayores gastos de financiamiento rela-
cionados con la emisién de bonos por parte de Coca-Cola
FEMSA y FEMSA. La utilidad neta mayoritaria consolidada
fue de Ps. 16,701 millones en 2014 comparada con

Ps. 15,922 millones en 2013. La utilidad neta mayoritaria
por Unidad(T) FEMSA para el 2014 fue de Ps. 4.67

(USS 3.16 por cada American Depositary Share, ADS).

Coca-Cola FEMSA

Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA disminuyeron 5.6%
a Ps. 147,298 millones en 2014 comparados con 2013 refle-
jando el impacto negativo al utilizar el tipo de cambio SICAD |l
para convertir el resultado de sus operaciones en Venezuela.
Excluyendo la integracion de las recientes adquisiciones en
los territorios de Fluminense y Spaipa en Brasil vy la integra-
cion de Yoli en México, los ingresos totales alcanzaron

Ps. 134,088 millones en 2014. Excluyendo los efectos de
conversion de moneda vy los territorios fusionados de Flumi-
nense, Spaipa v Yoli los ingresos totales crecieron 24.7% en
2014, impulsados por un incremento en precio en la mayoria
de las operaciones y crecimiento organico de volumen en
Brasil, Colombia, Venezuela y Centro Ameérica.

La utilidad bruta disminuyd 6.2% a Ps. 68,382 millones
en 2074, en comparacion con 2013. El costo de ventas
disminuyd 5.0%; esta contraccion estuvo influida por el
efecto negativo, anteriormente mencionado, de la conver-
sion de Venezuela. En moneda local, menores precios de
azlcar y de PET en la mayoria de las operaciones fueron
compensadas por una depreciacion del tipo de cambio del
peso argentino, el real brasilefio, el peso colombiano vy

el peso mexicano, aplicadas al costo de materias primas
denominadas en délares americanos. El margen bruto
alcanzo 46.4% en 2014, una contraccion de 0.3 puntos
porcentuales en comparacion al 2013.
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Los componentes del costo de ventas incluyen materias
primas (principalmente concentrado y edulcorantes), em-
paques, costos de depreciacion relacionados con nuestras
plantas productivas, sueldos y otros costos asociados a

la fuerza de trabajo empleada en nuestras plantas pro-
ductivas y en ciertos niveles administrativos. El precio del
concentrado esta determinado como porcentaje del precio
de venta de nuestros productos en moneda local neta de
impuestos. Los empaques v principalmente el PET vy alu-
minio, y HFCS, usado como edulcorante en algunos paises,
estan denominados en délares americanos.

Los gastos de operacion disminuyeron 8.7% a Ps. 46,850 mi-
llones en 2014 comparados con Ps. 51,315 millones en 2013.

Los gastos de administracion disminuyeron 1.6% a

Ps. 6,385 millones en 2014, comparado con Ps. 6,487
millones en 2013. Los gastos de ventas disminuyeron
9.7% a Ps. 40,464 millones en 2014 comparado con
Ps. 44,828 millones en 2013.

La utilidad de operacion disminuyé 3.3% a Ps. 20,743 millo-
nes en 2014 comparado con Ps. 21,450 millones en 2013.

FEMSA Comercio

Los ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron
12.4% a Ps. 109,624 millones en 2014, en comparacion
con Ps. 97,572 millones en 2013, resultado principalmente
de la apertura de 1,132 nuevas tiendas netas durante 2014
aunado al crecimiento de las ventas-mismas-tiendas de
2.7%. Al 31 de diciembre de 2074, teniamos 12,853 tien-
das. Las ventas-mismas-tiendas tuvieron incremento de
2.7% en comparacion al 2013, reflejando un incremento
de 2.7% en el ticket promedio que compensé una ligera
disminucion en el trafico.

El costo de ventas aumentd 11.5% a Ps. 70,238 millo-

nes en 2014, por debajo del crecimiento de los ingresos
totales, en comparacion con Ps. 62,986 millones en 2013.
Como resultado, la utilidad bruta alcanzo Ps. 39,386 mi-
llones en 2014, representando un incremento de 13.9% en
relacion con el 2013. El margen bruto fue de 35.9% de los
ingresos totales, una expansion de 0.5 puntos porcentua-
les comparado con 2013. Esta mejora refleja una colabo-
racion y ejecucion mas efectiva con nuestros proveedores
clave, incluyendo el uso mas eficiente de mayores recur-
sos de mercadotecnia relacionados a promociones, asi
como a incentivos ligados a objetivos de venta.

Los gastos de operacion aumentaron 15.1% a Ps. 30,706
millones en 2014, en comparacion con Ps. 26,680

millones en 2013, debido a la incorporacion vy fortaleza

de nuestras operaciones de farmacias y restaurantes de
servicio rapido, al sélido crecimiento en el nimero de tien-
das, asi como gastos incrementales relacionados a nuevas
iniciativas.

Los gastos de administracion aumentaron 8.4% a

Ps. 2,042 millones en 2074, en comparacion con Ps. 1,883
millones en 2013; sin embargo, como porcentaje de los
ingresos se mantuvo estable en 1.9%. Los gastos de ven-
tas incrementaron 15.3% a Ps. 28,492 millones en 2014
comparado con Ps. 24,707 millones en 2013.

La utilidad de operacion aumentd 9.8% a Ps. 8,680
millones en 2014, en comparacion con Ps. 7,906 millones
en 2013. El margen de operacion se contrajo 0.2 puntos
porcentuales, a 7.9% de los ingresos totales en 2014
comparado con 8.1% en 2013.

Acontecimientos Relevantes Durante 2014
Los siguientes textos reproducen nuestra comunicacion
exactamente como fue publicada en su momento.

Coca-Cola FEMSA reabre las Notas Senior

y coloca Deuda en el Mercado Internacional

de Capitales por US$350 millones

EL 13 de Enero del 2014 Coca-Cola FEMSA, anuncio la rea-
pertura de los bonos denominados en délares americanos
a 10 afos y a 30 anos (las “Notas Senior Originales”) colo-
cados el pasado 19 de noviembre de 2013 en el mercado
internacional de capitales.

La Compafiia reabrio exitosamente la colocacion de
los bonos para aumentarla a un total de U5$2,500
millones (en tres series), colocando US$150 millones
adicionales en bonos a 10 afos con un rendimiento de
107 puntos base sobre el bono de referencia del Tesoro
de EUA, representando un cupon de 3.875%. A su

vez, colocé US$200 millones en bonos a 30 afos con
un rendimiento de 122 puntos base sobre el bono de
referencia del Tesoro de EUA, representando un cupon
de 5.250% (las “Notas Senior Adicionales”). Los bonos
de la Compania a 10 afios alcanzaron un monto total
de US$900 millones v los bonos a 30 afios alcanzaron
un total de USS600 millones. Las Notas Senior Adi-
cionales tienen el mismo CUSIP y cupodn que las Notas
Senior Originales.

Los recursos provenientes de la colocacion seran desti-
nados para usos corporativos generales, incluyendo el
refinanciamiento de deuda existente.
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FEMSA celebra su Asamblea Anual de Accionistas

EL 14 de Marzo del 2014 FEMSA, celebro su Asamblea
General Ordinaria Anual, en la cual los accionistas aproba-
ron el informe anual presentado por el Director General,
los estados financieros consolidados de la Compafiia para
el ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2013

y el nombramiento del Consejo de Administracion y sus
Comités para el afio 2014.

Asimismo se establecio la cantidad de Ps. 3,000 millones
como monto maximo de recursos que potencialmente
podrian destinarse a la recompra de acciones de la Com-
pafiia durante 2014.

Coca-Cola FEMSA vuelve a formar parte de la familia

de Indices de Sustentabilidad de Dow Jones en el 2014

EL 17 de Septiembre del 2014 Coca-Cola FEMSA, anuncia
que ha sido seleccionada para formar parte de la familia
de Indices de Sustentabilidad de Dow Jones (Dow Jones
Sustainability Indices o DJSI).

Por segundo afo consecutivo, Coca-Cola FEMSA formara
parte del indice de Sustentabilidad de Mercados Emergen-
tes de Dow Jones 2014 (Dow Jones Sustainability Emer-
ging Markets Index), formado por un grupo de 86 empre-
sas de mercados emergentes.

“EL formar parte de la familia de indices de Sustentabilidad
de Dow Jones por segundo afio consecutivo es muestra de
nuestro compromiso y dedicacion para contribuir de manera
sustentable en las comunidades que servimos. Nos complace
gue nuestra compafifa sea reconocida por su liderazgo en el
ramo de sustentabilidad por el indice IPC Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores y por el Dow Jones Sustainability
Index. Continuaremos trabajando con la misma pasion para
mejorar y desarrollar las capacidades adecuadas para crear
valor econémico, social y ambiental,” dijo John Santa Maria
Otazlia, Director General de la Comparia.

FEMSA anuncia movimientos en su

Equipo Directivo de Finanzas

EL 13 de Noviembre del 2014 FEMSA, anuncid que Federico
Reyes, Director de Desarrollo de FEMSA desde hace nueve
afios, ha decidido retirarse el 12 de Abril de 2015 después
de una larga y productiva trayectoria profesional que
incluye 25 afnos de colaboracion fructifera con el grupo
FEMSA. Durante este tiempo, Federico ha contribuido de
forma importante al desarrollo y crecimiento de FEMSA,
incluyendo participaciones clave en sus principales fusio-
nes vy adquisiciones. Federico permanecera como miem-
bro de los Consejos de Administracion y los Comités de
Finanzas de FEMSA y Coca-Cola FEMSA.

FEMSA INFORME ANUAL 2014 hs

Javier Astaburuaga, Director Corporativo de FEMSA desde
hace nueve afios, tomara el lugar de Federico como Direc-
tor de Desarrollo. Desde su nuevo puesto Javier partici-
para de manera cercana en los procesos estratégicos y
de fusiones y adquisiciones de FEMSA, y seguira siendo
miembro de los Consejos de Administracion de FEMSA,
Coca-Cola FEMSA y Heineken.

A partir del 1 de Enero de 2015, se incorporara a FEMSA
Daniel Rodriguez Cofre, y el 12 de Abril tomara el lugar de
Javier Astaburuaga como Director Corporativo. De origen
Chileno, Daniel tiene amplia experiencia financiera inter-
nacional en Ameérica Latina y Europa, inicialmente como
Director Financiero de Shell en Sudamerica y posterior-
mente también como Director Financiero global de una
de las divisiones de Shell ubicada en Londres. Los ultimos
seis afios Daniel se ha desempefiado como Director Gene-
ral de CENCOSUD, importante consorcio de origen chileno,
dedicado al negocio minorista con varios formatos y con
presencia en Chile, Argentina, Perti, Colombia y Brasil. Da-
niel trae consigo su considerable experiencia y habilidades
y serd una valiosa adicion para FEMSA.

Los movimientos anunciados hoy representan un paso
mas en la evolucion vy el reforzamiento del equipo direc-
tivo de FEMSA, en preparacion para seguir creciendo de
manera sostenida.

FEMSA Comercio anuncia la adquisicion

de Farmacias Farmacon

EL 1 de diciembre del 2014 FEMSA Comercio, anuncio que
su subsidiaria, Cadena Comercial de Farmacias, S.A.Pl. de
C.V., ha llegado a un acuerdo para adquirir la cadena de
Farmacias Farmacon, operadora del ramo de farmacias
en los estados de Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja
California Sur. Esta transaccion representa un paso impor-
tante en la estrategia de FEMSA Comercio para estable-
cerse como un competidor relevante en este atractivo
segmento de comercio al detalle en formato pequefio.

Con base en Culiacén, Sinaloa, Farmacias Farmacén cuen-
ta actualmente con mas de 200 establecimientos.

La transaccion esta sujeta a recibir la aprobacion de las
autoridades correspondientes y se espera que el cierre
ocurra durante el primer trimestre de 2015. |
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Informe Anual del Comité de Auditoria

Al Consejo de Administracion de
Fomento Econdémico Mexicano, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del Comité de Auditoria, informo a ustedes
sobre las actividades que llevamos a cabo durante el afio terminado el 31 de Diciembre de 2014. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido
presentes las recomendaciones establecidas en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas y por tratarse de una Compafiia registrada en el mercado
de valores en los Estados Unidos de América, las disposiciones establecidas en la Ley Sarbanes — Oxley. Nos reunimos cuando menos trimestralmente
y con base en un programa de trabajo, llevamos a cabo las actividades que se describen a continuacion.

Evaluacion de Riesgos

Evaluamos periédicamente la efectividad del Sistema de Administracién de Riesgos establecido para la deteccién, medicidn, registro, evaluacion y
control de riesgos de la Compafiia y sus Subsidiarias mas importantes, asi como para la implementacién de medidas de seguimiento que aseguren su
eficiente funcionamiento.

Revisamos con la Administracién y los Auditores Externos e Internos, los factores criticos de riesgo que puedan afectar las operaciones de la Compafiia
y su patrimonio, determinandose que los mismos han sido apropiadamente identificados y administrados.

Control Interno

Nos cercioramos que la Administracién, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control interno, haya establecido los lineamientos
generales y los procesos necesarios para su aplicacién y cumplimiento. En adicién, dimos seguimiento a los comentarios y observaciones que al
respecto, hayan efectuado los Auditores Externos e Internos en el desarrollo de su trabajo.

Validamos las acciones realizadas por la empresa a fin de dar cumplimiento a la seccién 404 de la Ley Sarbanes - Oxley, relativa a la auto-evaluacion
de control interno, asi como la correspondiente actualizacién del Marco de Control Interno COSO 2013 que efectud la Compafiia y debera reportar por
el afio 2014. Durante este proceso, se dio seguimiento a las medidas preventivas y correctivas implementadas relativas a aspectos de control interno
que requieran mejorarse.

Auditoria Externa

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos (quienes han sido los mismos durante los ultimos siete arios)
del Grupo v subsidiarias para el ejercicio fiscal 2014. Para este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los requerimientos
establecidos en la Ley. Analizamos con ellos, su enfoque y programa de trabajo asi como su coordinacién con el drea de Auditoria Interna.

Mantuvimos una comunicacién constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomar nota de sus
comentarios sobre su revisién a los estados financieros trimestrales y anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los
estados financieros anuales y dimos seguimiento a la implementacién de las observaciones y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de
su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria y otros servicios permitidos, asegurandonos que no interfirieran
con su independencia de la Compafiia.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracion, llevamos a cabo la evaluacion de sus servicios correspondientes al afio anterior e iniciamos
el proceso de evaluacién correspondiente al ejercicio 2014.

Auditoria Interna
Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el drea de Auditoria Interna, le reporta al Comité de Auditorfa. En consecuencia:

Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, su programa y presupuesto anual de actividades. Para elaborarlo, Auditoria Interna participé en
el proceso de evaluacion de riesgos vy en la validacién del sistema de control interno, para cumplir con los requerimientos de la Ley Sarbanes — Oxley.

Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido asi como las causas que
las originaron.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron, asi como su implementacién oportuna.
Nos aseguramos que se tuviera implantado un plan anual de capacitacion.

Revisamos y comentamos con el funcionario responsable las evaluaciones del servicio de Auditoria Interna efectuadas por los responsables de las
unidades de negocio vy por el propio Comité.

Informacién Financiera, Politicas Contables e Informes a Terceros

Revisamos con las personas responsables de la preparacién de los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos al
Consejo de Administracion su aprobacion y autorizacion para ser publicados. Como parte de este proceso tomamaos en cuenta la opinién y observaciones
de los auditores externos y nos cercioramos que los criterios, politicas contables y de informacién utilizados por la Administracion para preparar
la informacién financiera sean adecuados, suficientes y que se hayan aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior, en consecuencia, la
informacion presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la situacion financiera, los resultados de la operacién y los flujos de efectivo
de la Sociedad, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014.
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Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administracién para ser presentados a los accionistas y publico en general, verificando
que fueran preparados bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) v utilizando los mismos criterios contables empleados para
preparar la informacién anual. Nuestra revisién incluyd el satisfacernos, que existe un proceso integral que proporcione una seguridad razonable sobre
su contenido. Como conclusién, recomendamos al Consejo que autorizara su publicacién.

Nuestra revisién incluyé también los reportes y cualquier otra informacién financiera requerida por los Organismos Reguladores en México y Estados
Unidos de América.

Revisamos y aprobamos las nuevas politicas contables de la Sociedad, cerciorandonos que estén en cumplimiento con la normativa vigente,
recomendando su aprobacién por parte del Consejo.

Cumplimiento de la Normatividad, Aspectos Legales y Contingencias
Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos por la empresa, para asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones
legales a que esta sujeta, asegurandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la informacién financiera.

Revisamos periddicamente las diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en la Compafiia y en sus Subsidiarias mas importantes,
vigilando la eficacia del procedimiento establecido para su identificacién y seguimiento, asi como su adecuada revelacién y registro.

Codigo de Conducta

Revisamos la versién actualizada del Cédigo de Etica de Negocios de la Compafifa la cual entre otros cambios incorpora la actualizacién de sus valores
vy validamos que cuente con provisiones relativas al cumplimiento de las leyes contra el lavado de dinero y anticorrupcion en los paises donde se opera,
recomendando al Consejo su aprobacién.

Con el apoyo de Auditoria Interna como de otras instancias de la compafiia, nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal, del Codigo de
Etica de Negocios vigente en la Compafiia, que existan procesos adecuados para su actualizacion y difusion al personal, asi como de la aplicacién de las
sanciones correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin tiene establecido la Compafiia, dando seguimiento a su correcta y oportuna atencién.

Aspectos Administrativos

Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administracion para mantenernos informados de la marcha de la Sociedad vy las actividades y
eventos relevantes y poco usuales. También nos reunimos con los auditores externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones
que pudieran haber tenido vy facilitar cualquier comunicacién privada que desearan tener con el Comité.

En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opinidn de expertos independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento de posibles
incumplimientos significativos a las politicas de operacién, sistema de control interno y politicas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacién exclusiva de los miembros del Comité, estableciéndose acuerdos y recomendaciones para la
Administracion.

El Presidente del Comité de Auditorfa reporté trimestralmente al Consejo de Administracion, las actividades que se desarrollaron.

Revisamos el Reglamento del Comité de Auditoria y efectuamos al mismo las modificaciones que estimamos pertinentes a fin de mantenerlo actualizado,
sometiéndolas al Consejo de Administracién para su aprobacion.

Verificamos el cumplimiento de los requisitos de educacion y experiencia por parte del experto financiero del Comité y de los criterios de independencia
para cada uno de sus miembros conforme a las regulaciones establecidas en la materia.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas de cada reunidn las cuales, fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los integrantes del Comité.

Realizamos nuestra autoevaluacion anual de desempefio, y entregamos el resultado al Presidente del Consejo de Administracion.

Atentamente

v

24 de febrero de 2015 José Manuel Canal Hernando
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Dictamen de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y Asamblea General de Accionistas
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, que comprenden los
estados consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y los estados consolidados de resultados, estados consolidados de
utilidad integral, estados consolidados de variaciones en el capital y estados consolidados de flujos de efectivo por cada uno de los tres afios en el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacidn razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros libres de desviacién material, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado
a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de
ética, asf como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
estan libres de desviacién material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacién de los riesgos de desviacion material
en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Compafrifa de los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos
de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de
la Compafifa. Una auditoria también incluye la evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la administracion, asi como la evaluacién de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién
de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada
de Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como sus resultados v sus flujos de efectivo por
cada uno de los tres afos en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Mancera, S.C.
Integrante de Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Agustin Aguilar Laurents
11 de Marzo de 2015
Monterrey, N.L. MEXICO
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ACTIVO
Activo Circulante:
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Diciembre Diciembre Diciembre
2014 0) 2014 2013

35,497 Ps. 27,259
144 126
13.842 12,798
17.214 18,289
8,030 5,141
2,597 3,977
1,788 1,979

79.112

73,569

102,159 98,330
75,629 73,955
101,527 103,293
6,278 3,792
6,551 2,753

4,917 3,500

376,173 Ps. 358,192

449 . 529
1,104 3,298
482 409
26,467 26,632
7,778 6,91
8,177 6.745
4,345

4,862

49,319 48,869

82,935 72,921
4,207 4,074
3,643 2,993

328 1.668
5,619 6n7

ESWEY 87,773

146,051 136,642

3347 3346
25,649 25,433
147,122 130,840

(5.645) 227

170,473 159,392

Efectivo y equivalentes de efectivo 5
Inversiones 6
Cuentas por cobrar, neto 7
Inventarios 8
Impuestos por recuperar
Otros activos financieros circulantes 9
Otros activos circulantes 9
Total activo circulante
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 10
Propiedad, planta y equipo, neto 1l
Activos intangibles, neto 12
Impuestos a la utilidad diferidos por recuperar 24
Otros activos financieros 13
Otros activos, neto 13
TOTAL ACTIVO
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 8
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 8
Intereses por pagar
Proveedores
Cuentas por pagar
Obligaciones fiscales por pagar
Otros pasivos financieros circulantes 25
Total pasivo circulante
Pasivo a Largo Plazo:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 18
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados 6
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar 24
Otros pasivos financieros 25
Provisiones y otros pasivos a largo plazo 25
Total pasivo a largo plazo
Total pasivo
Capital Contable:
Participacién controladora:
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Utilidades retenidas
Otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral
Total participacion controladora
Participacién no controladora en subsidiarias consolidadas 21

59,649 63,158

Total capital contable

230,122 222,550

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE

EV[SAVE] . 359,192

) Conversién a délares americanos (), ver Nota 2.2.3

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompanan son parte integral de los presentes estados consolidados de situacion financiera.



Ventas netas
Otros ingresos de operacion

Ingresos totales
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Otros ingresos

Otros gastos

Gasto financiero

Producto financiero

Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta

Pérdida por posicién monetaria, neta

Ganancia en valuacién de instrumentos financieros

19
19
18

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion en
los resultados de asociadas y negocios conjuntos
contabilizada a través de método de participacion

Impuesto a la utilidad

Participacion en los resultados de asociadas y
negocios conjuntos contabilizada a través de método
de participacion, neta de impuestos

24

Utilidad neta consolidada

Atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta controladora:
Por accion Serie “B”
Por acciodn Serie “D”
Utilidad neta controladora diluida:
Por accion Serie “B”
Por accion Serie “D”

23
23

23
23

) Conversién a délares americanos (), ver Nota 2.2.3

2014

Ps. 262,779
670
263,449
153,278
10,171
10,244
69,016
1,098
(1.277)
(5.701)
862
(903)
(319)

73

5,139
Ps. 22,630

16,701
5,929
Ps. 22,630

Ps. 0.83
1.04

0.83
1.04

Ps. 256,804

Ps. 236,922

1,293 1387
258,097 238,309
148,443 137,009
109,654 101,300
9,963 9,552
£9.574 62.086

651 1745
(1.439) (1.973)
(4331) (2.506)

1225 783
(724) (176)
(427) (13)

8 8

25,080 27,530
7.756 7,949

4,831 8,470

Ps. 22155 Ps. 28,051
15,922 20,707

6.233 7.344

Ps. 22155 Ps. 28,051
Ps. 079  Ps 1.03
1.00 130

0.79 1.03

0.99 1.29

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de resultados.
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Ps.

Ps.

Utilidad neta consolidada
Otras partidas de la utilidad integral:
Partidas que podrian ser reclasificadas posteriormente a
utilidad neta, netas de impuesto:
Pérdida no realizada sobre instrumentos disponibles

para la venta 6 2 2
Valuacion de la porcién efectiva de instrumentos
financieros derivados utilizados en la cobertura 493 (246) (243)
(Pérdida) ganancia por efecto de conversion en
operaciones extranjeras y asociadas (12,256) 1,151 (5.250)
Participacion en otras partidas de la utilidad integral de
asociadas v negocios conjuntos 10 441 (2.629) (781)
Total de partidas que podrian ser reclasificadas (1,322) (1,726) (6,276)
Partidas que no seran reclasificadas a utilidad neta en
periodos subsecuentes, netas de impuesto:
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos,
netas de impuestos 16 (361) (12) (279)
Total de partidas que no seran reclasificadas (361) (m2) (279)
Otras partidas de la pérdida integral, netas de impuesto (1,683) (1,838) (6,555)
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos . 10,947 Ps. 20,317 Ps. 21,496
Utilidad integral de la participacién controladora 11,283 15,030 15,638
Retribucidn a la participacion no controladora de otras partidas
de la utilidad integral por adquisicion de Grupo YOLI (36) -
Retribucién a la participacion no controladora de otras partidas
de la utilidad integral por adquisicién de FOQUE - 29
Participacion controladora, neta del efecto de retribucién Ps. 14,994 Ps. 15,667
Utilidad integral de la participacion no controladora 5,287 5.858
Retribucién de la participacién controladora de otras partidas
de la utilidad integral por adquisicion de Grupo YOLI 36 -
Retribucién de la participacién controladora de otras partidas
de la utilidad integral por adquisicién de FOQUE - (29)

Ps. 5323 Ps. 5,829
Ps. 20,317 Ps. 21,496

Participacion no controladora, neta del efecto de retribucién
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos

) Conversion a délares americanos (), ver Nota 2.2.3

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de utilidad integral.
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Estados Consolidados de Variaciones

en las Cuentas de Capital Contable

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012.

Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.)

Ganancia (Pérdida)
No Realizada

sobre

Prima en Instrumento

Capital Suscripcion Utilidades Disponible

Social de Acciones Retenidas para la Venta

Saldos al 1de Enero de 2012 Ps. 3,345 Ps. 20,656 Ps. 14,487 Ps. 4
Utilidad neta 20,707

Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos (2)

Utilidad integral 20,707 (2
Dividendos decretados (6,200)

Emisidn (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones 1 (50)

Adquisicién de Grupo Fomento Queretano a través de emision de
acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4) 2,134
Otras transacciones con la participacién no controladora

Otros movimientos de la participacion en los resultados de

asociadas, neto de impuestos (486)
Saldos al 31 de Diciembre de 2012 3,346 22,740 128,508 2
Utilidad neta 15,922
Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos (2)
Utilidad integral 15,922 (2)
Dividendos decretados (13,368)
Emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones (172)

Adquisicién de Grupo Yoli a través de emisidn de acciones de

Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4) 2,865
Otras adquisiciones (ver Nota 4)
Incremento en la participacién del interés minoritario

Otros movimientos de la participacién en los resultados de asociadas,

neto de impuestos (222)
Saldos al 31 de Diciembre de 2013 3,346 25,433 130,840 -
Utilidad neta 16,701
Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos
Utilidad integral 16,701
Dividendos decretados
Emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones 1 216
Otros movimientos de la participacién en los resultados de asociadas,
neto de impuestos 419

Saldos al 31 de Diciembre de 2014 b Ps. Ps. 147,122 Ps.

Las notas a los estados financieros consolidados que se acomparian son parte integral de los presentes estados consolidados de variaciones en las cuentas de capital contable.



Valuacion de
la Porcién
Efectiva de
Instrumentos
Financieros
Derivados

CANO, 5.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Efecto de
Conversién en
Operaciones
Extranjeras

v Asociadas

Remediciones
del Pasivo
Neto por
Beneficios
Definidos

Total
Participacion
Controladora

Participacion No
Controladora

Total
Capital
Contable

Ps. 5717 Ps. (352) Ps. 144222  Ps. 47949  Ps. 192,171
20,707 7.344 28,051

(17) (3.725) (1.296) (5.040) (1.515) (6.555)
(17) (3.725) (1.296) 15,667 5,829 21,496
(6.200) (2,.986) (9.186)

(49) (12) ()

1 31 1 2,105 4172 6.277
- (50) (50)

(486) - (486)

349 1.961 (1,647) 155,259 54,902 210,161
15,922 6.233 22,155

(170) (1.214) 458 (928) (910) (1.838)
(170) (1.214) 458 14,994 5323 20317
(13,368) (3.125) (16,493)

(172) (7) (179)

2 32 2 2,901 5,120 8,021
- 430 430

- 515 515

(222) - (222)

181 779 (1.187) 159,392 63.158 222,550
16,701 5,929 22,630

126 (4.412) (1132) (5.418) (6.265) (11,683)
126 (4.412) (1132) 1,283 (336) 10,947
- (3.152) (3.152)

217 1 196

(2319)

Ps. 170,473

Ps.

Ps.
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Flujo de Efectivo de Actividades de Operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad Ps. . Ps. 2991 Ps. 36,000
Ajustes por:
Partidas virtuales operativas 752 1,683
Participacion de los trabajadores en las utilidades 1,936 1,650
Depreciacion 8.805 7.175
Amortizacién 891 715
Pérdida (ganancia) por venta de activos de larga duracion (41) (1323
Ganancia en venta de acciones - (2,148
Disposiciones de activos de larga duracion 122 133
Deterioro de activos de larga duracién - 384
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos
contabilizado a través del método de participacién, neta de impuestos 4,831 (8,470
Producto financiero 1,225 (783
Gasto financiero 4,331 2,506
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neta 724 176
Pérdida por posicién monetaria por subsidiarias en economias
hiperinflacionarias, neto 427 13
Ganancia en valuacién de instrumentos financieros (8) (8)
Flujo de efectivo de las actividades de operacién antes de cambios en las partidas
operativas v la participacién de los trabajadores en las utilidades 41,794 38,894
Cuentas por cobrar y otros activos circulantes 1,948 746
Otros activos financieros circulantes 1,508 977
Inventarios (1541 (2,289
Instrumentos financieros derivados 402 (17
Proveedores y cuentas por pagar 517 3,833
Otros pasivos a largo plazo (109) (18)
Otros pasivos financieros circulantes 417 329
Beneficios posteriores al retiro v otros beneficios a empleados (317) (209)
Efectivo generado por actividades de operacion 37,707 38,800
Impuestos a la utilidad pagados (8,949) (8,015)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion 28,758 30,785
Flujo de Efectivo Generado (Utilizado) en Actividades de Inversion:
Adguisicion de Grupo Fomento Queretano, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) - (1.114)
Adquisicion de Grupo Yoli, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) (1,046) -
Adquisicion de Companhia Fluminense de Refrigerantes,
neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) (4.648) -
Adquisicién de Spaipa S.A. Industria Brasileira de Bebidas,
neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) (23,056 -
Otras adquisiciones, netas de efectivo adquirido (ver Nota 4) (3.021 -
Inversion en acciones de Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. CCFPI Sver Nota 10) (8,904 -
Otras inversiones en asociadas y negocios conjuntos (ver Nota 10 (335 (1,207)
Disposicién de subsidiarias y asociadas, neta de efectivo - 1.055
Inversiones (ns) (2,808)
Ingresos procedentes de inversiones 1,488 2,634
Intereses cobrados 1224 777
Instrumentos financieros derivados UE] 94
Dividendos recibidos de compafifas asociadas y negocios conjuntos 1,759 1,697
Adquisiciones de activos de larga duracion (16,380) (14,844)
Venta de activos de larga duracién 252 362
Activos intangibles 51,077 (44
Otros activos 1,436 (1,264
Inversién en otros activos financieros (52 -
Cobro de otros activos financieros - - 516
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion , (15,608) (55,231) (14,643)
Flujo Generado (Utilizado) en Actividades de Financiamiento:
Obtencidn de préstamos bancarios 5,354 78,907 14,048
Pagos de préstamos bancarios (5,721 (39,9623 (5,872
Intereses pagados 3,984 (3,064 (2172
Instrumentos financieros derivados 2,267 697 (209
Dividendos pagados (3,152 (16,493) (9,186
Adquisicién de la participacién no controladora - - (6
Incremento en la participacién no controladora - 515 -
Otras actividades de financiamiento 482 (16) (21)
Flujo neto de efectivo (utilizado) generado en actividades de financiamiento (9.288) 20,584 (3,418)
Incremento (disminucion) en efectivo y equivalentes de efectivo 12,468 (5,889) 12,724
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 27,259 36,521 25,841
Efectos de conversidn e inflacién en efectivo v equivalentes de efectivo ((WE]s)) (3.373) (2,044)
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo . 35,497 Ps. 27,259 Ps. 36,521

) Conversién a délares americanos ($), ver Nota 2.2.3
Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de flujos de efectivo.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012.

Cifras expresadas en millones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Nota 1. Actividades de la Compaiiia

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“FEMSA”) es una sociedad mexicana controladora. Las actividades principales de FEMSA v sus subsidiarias
(la “Compafiia”), como unidad econdmica, se realizan por diferentes compafiias operadoras, las cuales son agrupadas en varias subsidiarias directas e
indirectas de FEMSA (“Compafiias Subtenedoras”).

A continuacién se describen las actividades de la Compafiia a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, asi como la tenencia en
cada Compafiia Subtenedora:

Companiia 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Subtenedora 2014 2013 Actividades

Coca-Cola FEMSA, 47.9% O 47.9% O Produccién, distribucidn y comercializacién de bebidas de algunas de las

S.AB.deC.V. (63.0% de (63.0% de marcas registradas de Coca-Cola en México, Guatemala, Nicaragua,

vy Subsidiarias acciones con acciones con Costa Rica, Panama, Colombia, Venezuela, Brasil, Argentina y Filipinas

(“Coca-Cola FEMSA”) derecho a voto) derecho a voto) (ver Nota 10). Al 31 de diciembre de 2014, The Coca-Cola Company (TCCC)
posee indirectamente el 28.1% del capital social de Coca-Cola FEMSA.
Adicionalmente, las acciones que representan el 24.0% del capital social de
Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”). Sus
Acciones Depositarias Americanas (ADS) se cotizan en la Bolsa de Valores
de Nueva York (NYSE).

FEMSA Comercio, 100% 100% Operacién de cadenas comerciales en formato pequefio en México,

S.A. de C.V.y Subsidiarias Colombia y Estados Unidos, principalmente bajo el nombre de “OXX0.”

(“FEMSA Comercio”)

CB Equity, LLP 100% 100% Tenencia de las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.,

(“CB Equity™) que representan un total del 20% de la participacién econémica en ambas
entidades (“Grupo Heineken”).

Otras compafiias 100% 100% Produccién y distribucién de enfriadores, equipo de refrigeracion

comercial y cajas de pléstico; asi como servicios de transporte, logistica y
mantenimiento a compafiias subsidiarias y terceros.

) La Compania controla las actividades significativas de Coca-Cola FEMSA.

Nota 2. Bases de Preparacion

2.1 Estado de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Compariia han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”)
emitidas por el IASB, “International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados y las notas que se acomparian fueron aprobados para su emisién por el Director General de la Compafifa, Carlos
Salazar Lomelin y por el Director de Administracién y Finanzas, Javier Astaburuaga Sanjines, el 20 de febrero de 2075. Posteriormente los estados
financieros y notas fueron aprobados por el Consejo de Administracion el 25 de febrero de 2015 vy los eventos subsecuentes han sido considerados
hasta esa fecha (ver Nota 28). Estos estados financieros consolidados y las notas que se acomparian serdn presentados en la Asamblea de Accionistas
de la Compariia el 19 de marzo de 2015. Los accionistas tienen la facultad de aprobar o modificar los estados financieros consolidados de la Compafiia.

2.2 Base de medicién y presentacion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histdrico, excepto por lo siguiente:

Inversiones disponibles para la venta.
Instrumentos financieros derivados.
Documentos por pagar a largo plazo contabilizados a valor razonable.
- Activos del fondo de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados.

Los estados financieros de subsidiarias cuya moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria se expresan a su valor real a la fecha
del reporte.

2.2.1 Presentacion del estado consolidado de resultados
La Compaiiia clasifica sus costos y gastos por funcién en el estado de resultados consolidado, de acuerdo con las précticas de la industria donde la
Compafifia opera. La informacion sobre los gastos clasificados por naturaleza se revela en las notas de los estados financieros.

2.2.2 Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo
El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compariia se presenta utilizando el método indirecto.
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2.2.3 Conversion a délares americanos (5)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”) y se redondean a lo mas cercano al millén, a menos que
se indigue lo contrario. Sin embargo, Unicamente por conveniencia del lector, el balance general consolidado, el estado consolidado de resultados, el
estado consolidado de utilidad integral y el estado consolidado de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 diciembre de 2014 se convirtieron en
délares americanos al tipo de cambio de 14.7500 pesos mexicanos por délar americano, publicado por la Junta de la Reserva Federal de EE.UU. en su
comunicado semanal “H.10” de tipos de cambio a esa fecha. Esta conversién aritmética no debe interpretarse como manifestacion de que las cifras
expresadas en pesos mexicanos pueden convertirse en délares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio.

2.3 Juicios y estimaciones contables criticos

En la aplicacion de las politicas contables de la Compafiia, las cuales se describen en la Nota 3, la administracién requiere hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente cuantificables a través de otras fuentes. Las estimaciones y supuestos
asociados se basan en la experiencia histdrica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se
revisa la estimacion; (si la revision afecta tnicamente ese periodo) o en el periodo de revision y periodos futuros (si la revision afecta tanto a periodos
actuales como futuros).

2.3.1 Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de la estimacion al final del ejercicio, que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el siguiente ejercicio anual. Sin embargo, las circunstancias y
supuestos existentes sobre eventos futuros pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o circunstancias que surjan mas alla del control de la
Compafifa. Estos cambios se reflejan en los supuestos cuando ocurren.

2.3.1.1 Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y activos de larga duracion depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida incluyendo el crédito mercantil estén sujetos a pruebas de deterioro anuales. Existe deterioro cuando el
valor en libros de un activo o la unidad generadora de efectivo (“UGE”) excede su valor de recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable
menos costos por venta y su valor en uso. El célculo del valor razonable menos costos de venta se basa en informacién de transacciones de venta
a valor de mercado de activos similares o precios de mercado observables menos costos incrementales por disposicion del activo. Para determinar
si los activos estan deteriorados, la Compafifa calcula inicialmente un estimado del valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales
se han asignado esos activos. EL calculo del valor en uso requiere que la administracién estime los flujos de efectivo futuros que se esperan generar
de la unidad generadora de efectivo y la tasa de descuento conveniente para calcular el valor presente. La Compafiia revisa anualmente el valor en
libros de los activos intangibles con vida indefinida y el crédito mercantil por deterioro con base en técnicas de valuacion reconocidas. Mientras que la
Compafifa piensa que sus estimaciones son razonables, diferentes supuestos sobre esas estimaciones podrian afectar materialmente sus evaluaciones.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio en el periodo en que se determina el deterioro correspondiente. Los supuestos
clave utilizados para determinar el valor de recuperacién para las UGEs de la Compafiia, incluyendo andlisis de sensibilidad, se explican méas adelante
en las Notas 3.16 y 12.

La Compafiia evaltia cada afio si existe indicio de que un activo puede estar deteriorado. Si existe algutin indicio, o cuando se requiere una prueba anual
de deterioro para un activo, la Compafriia estima el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo o UGE excede su valor de
recuperacion, el activo se considera deteriorado y su valor es reducido a suimporte recuperable. Al evaluar el valor en uso, se descuentan los flujos de
efectivo futuros esperados a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual
del valor del dinero en el tiempo v los riesgos especificos para el activo. Al determinar el valor razonable menos costos de venta, se toman en cuenta
las operaciones de mercado recientes, si estan disponibles. Si no se pueden identificar tales operaciones, se usa un modelo de valuacién apropiado.
Estos célculos se corroboran por mltiplos de valuacién, precios de acciones cotizadas por subsidiarias que cotizan publicamente u otros indicadores
de valor razonable disponibles.

2.3.1.2 Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un periodo mayor a un afio
asi como los activos intangibles con vida util definida se deprecian/amortizan sobre su vida Util estimada. La Compafiia basa sus estimaciones en la
experiencia de su personal técnico, asi como en su experiencia en la industria para activos similares, ver Notas 3.12, 3.14, 11y 12.

2.3.1.3 Beneficios posteriores al retiro vy otros beneficios a empleados
La Compafifa regularmente evalda la razonabilidad de los supuestos utilizados en los célculos de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a
empleados. La informacién sobre estos supuestos se describe en la Nota 16.

2.3.1.4 Impuestos a la utilidad

Los impuestos diferidos por recuperar y por pagar se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores contables v fiscales de los
activos y pasivos. La Compafifa regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar, y registra un activo diferido considerando la probabilidad
de un impuesto a la utilidad gravable histérica futura, la utilidad gravable futura proyectada y el tiempo esperado de las reversiones de las diferencias
temporales existentes, (ver Nota 24).

2.3.1.5 Contingencias fiscales, laborales, legales v provisiones

La Compafiia estd sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales como se describe en la Nota 25. Debido a su
naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo pero no limitado a resoluciones de la corte, negociaciones entre
partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracion evalda periédicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumula
un pasivo y/o revela las circunstancias relevantes, segin sea el caso. Si se considera probable la pérdida potencial de alguna demanda o proceso legal
y el monto se puede estimar razonablemente, la Comparifa acumula un pasivo por la pérdida estimada. Debido a la naturaleza subjetiva de la perdida, la
administracién debe ejercer su juicio para determinar la probabilidad tanto de una perdida y una cantidad estimada.
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2.3.1.6 Valuacion de instrumentos financieros
Se requiere que la Comparifa mida todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados reconocidos. Si esos
instrumentos no se negocian, el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos apoyados por suficiente informacion confiable
y verificable, reconocida en el sector financiero. La Compafifa basa sus curvas de precios a futuro sobre cotizaciones de precios de mercado. La
administracion piensa que las técnicas de valuacién seleccionadas v los supuestos utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los
instrumentos financieros, (ver Nota 20).

2.3.1.7 Adquisiciones de negocios

La adquisicién de negocios se contabiliza utilizando el método de adquisicién. La contraprestacién transferida en una adquisicion de negocios se mide
a valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable en la fecha de adquisicién de los activos transferidos, pasivos asumidos, v la
participacién emitida por la Compariia a cambio del control de la adquirida.

En la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos v los pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable, excepto cuando:

Los impuestos diferidos por recuperar o por pagar, y los activos o pasivos relacionados con acuerdos por beneficios a empleados se reconocen y se
miden de acuerdo con la NIC 12, “Impuesto a la Utilidad” y la NIC 19, “Beneficios a Empleados,” respectivamente;

Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida y/o con acuerdos de pago basado en
acciones de la Compafiia que reemplazaron los acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida son medidos de acuerdo con la NIIF 2, “Pago
Basado en Acciones,” a la fecha de adquisicion, (ver Nota 3.24); y

Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo con la NIIF 5, “Activos No
Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas” se miden de acuerdo con esta norma.

La administracién debe ejercer su juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacidn transferida, el monto de alguna participacién no controladora en la
adquirida, vy el valor razonable de la participacion que tenga la Compafia previamente en la adquirida (si existiese) sobre el neto de los montos a la
fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si después de la reevaluacion, el neto de los montos en la fecha
de adquisicion de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la adquirida v el valor razonable de la participacion que tenga la Compania previamente en la adquirida (si existiese),
el exceso se reconoce inmediatamente en resultados como una ganancia de una compra a precio reducido.

Para cada adquisicién de negocios, con respecto a la participacién no controladora en la adquirida que da derecho a sus tenedores a una parte
proporcional de los activos netos en liquidacion, la Compafiia decide si mide dicha participacién ya sea a valor razonable o en la parte proporcional de
los activos netos identificables de la adquirida.

2.3.1.8 Inversiones en asociadas

Si la Companifa tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume que tiene influencia
significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si la Compafiia tiene, directa o indirectamente, menos del 20
por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que la Compafifa no tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse
claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de participacion en donde la empresa participada tiene menos del 20 por
ciento del poder de voto, requiere una evaluacién cuidadosa de los derechos a voto y su impacto en la capacidad de la Compafifa para ejercer influencia
significativa. La administracién de la Compafiia considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar que la Compafifa esta en
posicién de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por ciento del poder de voto:

Representacién en el Consejo de administracién, u érgano equivalente de direccién de la entidad participada;

Participacién en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones;
- Transacciones de importancia relativa entre la Compafiia y la entidad participada;

Intercambio de personal directivo; o

Suministro de informacion técnica esencial.

La administracién también considera que la existencia y efectos de derechos a voto potenciales actualmente ejercibles o convertibles, se deben
considerar cuando se evalda si la Compafiia tiene influencia significativa.

Asimismo, la Compafifa evaltia los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:
Si la tenencia de la Compaiia es significativa en relacion con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir, minoria de otros accionistas);
Si los accionistas importantes de la Compafifa, filiales, o ejecutivos de la Compafifa, tienen inversion adicional en la entidad participada; y
Si la Compafifa es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité ejecutivo o el comité de finanzas.

2.3.1.9 Acuerdos conjuntos

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el acuerdo. Cuando la Compafifa es una parte
de un acuerdo deberd evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, o un grupo de partes, control del acuerdo colectivamente; existe
control conjunto solamente cuando las decisiones sobre actividades significativas requieren el consentimiento unanime de las partes que controlan
el acuerdo de forma colectiva. La administracién necesita aplicar su juicio cuando al evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen control
conjunto sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la administracién considera los siguientes hechos y circunstancias:

a) Si todas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicion de control, asi como se describe en la Nota 3.11.2; y

b) Si las decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las partes, o un grupo de partes.
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Como se menciona en la Nota 10, el 25 de enero de 2013, Coca-Cola FEMSA cerrd la adquisicion del 51% de Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc (CCFPI)
(anteriormente Coca-Cola Bottler Philippines, Inc). Coca-Cola FEMSA controla CCFPI conjuntamente con TCCC. Esto se basa en los siguientes factores:
(i) durante el periodo inicial de cuatro arios, algunas actividades relevantes requieren aprobacion conjunta entre Coca-Cola FEMSA y TCCC; v (i) no es
probable que los derechos de voto potenciales para adquirir el 49% restante de CCFPI sean ejecutados en un futuro préximo, debido que la opcién de
compra no tiene un valor significativo para ser ejercida por Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

2.3.1.10 Tipos de cambio en Venezuela

Como se explica mas abajo en la Nota 3.3, tanto el tipo de cambio utilizado para registrar en moneda extranjera las partidas monetarias que surgen
en Venezuela, como el tipo de cambio utilizado para convertir los estados financieros de la subsidiaria Venezolana de la Comparifa para los propdsitos
de reporte del grupo; son ambas principales fuentes clave de incertidumbre en la estimacién de la preparacion de los estados financieros consolidados
que se acompanan.

2.4 Cambios en politicas contables
La Compafifa ha adoptado las nuevas NIIF y las modificaciones a las NIIF siguientes, durante 2014:

Modificaciones a la NIC 32, Compensacicn de Activos Financieros y Pasivos Financieros
Madificaciones a la NIC 36, Deterioro de Activos

Modificaciones a la NIC 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion
- Ciclo de Mejoras Anuales 2010-2012
- Ciclo de Mejoras Anuales 2011-2013

IFRIC 21, Tarifas

La naturaleza y el efecto de los cambios se explican a continuacion.

Modificaciones a la NIC 32, Compensacidn de activos financieros y pasivos financieros

Las mejoras a la NIC 32, “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros”, respecto a la compensacion de activos financieros y pasivos
financieros y las revelaciones relacionadas aclararan cuestiones de aplicacién existentes relacionadas con los requisitos de compensacion.
Especificamente, las mejoras aclaran el significado de ‘actualmente tiene derecho legal reconocido de compensacién’ y la ‘realizacion y liquidacion
simultdnea’. Las mejoras a la NIC 32 son efectivas para los periodos anuales que comiencen en o después de enero 1de 2074, con aplicacion retroactiva
requerida. La Compafifa adoptd estas mejoras, las cuales no tuvieron impacto en los estados financieros consolidados ya que la politica de la Compariia
de los instrumentos financieros compensados cumple con las modificaciones de la NIC 32.

Modificaciones a la NIC 36, Deterioro de activos

Las mejoras a la NIC 36 “Deterioro de activos”, reducen las circunstancias en que el valor recuperable de los activos o unidades generadoras de efectivo
requieren ser reveladas, clarifican las revelaciones requeridas e introducen un requerimiento explicito para revelar la tasa de descuento utilizada en la
determinacion del deterioro (o reversas) en las que el valor recuperable (con base en valor razonable menos costos de venta) es determinado utilizando
una técnica de valor presente. Las mejoras a las NIC 36 son efectivas para los periodos anuales que comience en o después de enero de 2014.

Modificaciones a la NIC 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion

Las mejoras a la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién”, clarifican que no existe la necesidad de discontinuar la contabilidad de
coberturas si un derivado de cobertura es novado cuando se cumplan ciertos criterios. Una novacion indica un evento en el cual las partes originales
de un derivado acuerdan que una o mas contrapartes liquidadoras remplacen su contraparte original para convertirse en una nueva contraparte de
alguna de las partes. Para la aplicacion de las mejoras y continuar con la contabilidad de coberturas, la novacion hacia una contraparte central (CPC)
debe suceder como consecuencia de leyes o regulaciones o la introduccién de las mismas. Las mejoras a las NIC 39 son efectivas para los periodos
anuales que comience en o después del 1enero de 2014. La Compariia adoptd estas mejoras, las cuales no tuvieron impacto en los estados financieros
consolidados debido a que la Comparifa no tiene novaciones de instrumentos financieros derivados de cobertura.

Ciclo de Mejoras Anuales 2010-2012

El ciclo de mejoras anuales 2010-2012 incluye enmiendas a las siguientes normas: la NIIF 2, “Pagos basados en acciones”, al mejorar las definiciones de
condiciones para la consolidacion (irrevocabilidad) de las concesiones, de condiciones de mercado e incluir las definiciones de condiciones de desempefio
y condiciones de servicio, no tuvieron impacto en los estados financieros consolidados de la Compariia; la NIIF 3, “Adquisiciones de negocios”, las cuales
requieren que las consideraciones contingentes que se clasifican como activos o pasivos, se midan a valor razonable a la fecha de reporte, la Compariia
aplicaria estas mejoras en futuras adquisiciones de negocios; la NIIF 13, “Medicién del valor razonable”, clarifica que la emisién de la NIIF 13 y las mejoras
ala NIIF Sy la NIC 39 no eliminaron la capacidad para medir ciertas cuentas por cobrar a corto plazo y pasivos sobre una base sin descuento cuando
el importe del descuento es inmaterial (mejoras a las bases de conclusién tnicamente). Esta mejora no tuvo impacto debido a que los instrumentos
financieros que califican como cuentas por cobrar o cuentas por pagar, se miden a su valor razonable, el cual actualmente se asemeja a su valor en
libros cuantificado sobre una base sin descuento. Estas mejoras son aplicables para periodos anuales que comiencen en o después del 1de julio de 2014.

Ciclo de Mejoras Anuales 2011-2013

El ciclo de mejoras anuales 2011-2013 hace enmiendas a: la NIIF 13, clarificando el alcance de la excepcién del portafolio que se establece en el parrafo
52 de la norma, la cual permite a una entidad medir el valor razonable de un grupo de activos financieros o pasivos financieros sobre la base del precio
que se recibirfa por vender una posicién neta larga o al que se transferiria una posicién neta corta, ambas para una exposicion al riesgo particular, en
una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicién bajo condiciones actuales de mercado. Las mejoras aclaran que la
excepcion del portafolio en la NIIF 13 puede aplicarse no sélo a los activos financieros y pasivos financieros, sino también a otros contratos dentro del
alcance de la NIC 39. Estas mejoras son aplicables para periodos anuales que comiencen en o después del 1de julio de 2014. La Compariia ha adoptado
dichas mejoras y no tuvo impacto en los estados financieros consolidados, debido a que la Compafifa no tiene un portafolio de instrumentos que
administre sobre una base neta.
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INIIF 21, Tarifas

La INIIF 21 Tarifas, provee una guia sobre cuéndo reconocer un pasivo por una tarifa impuesta por un gobierno, tanto para tarifas que se contabilizan
de acuerdo con la NIC 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, como para aquellos donde el tiempo y el monto de la tarifa son
ciertos. Esta interpretacion es aplicable para periodos que inician el 1 de enero de 2014 y se permite su adopcién anticipada. La Compariia adoptd esta
interpretacion y no tuvo impacto en los estados financieros debido a que las tarifas a las que se encuentra sujeta, distintas de los impuestos a la utilidad
e impuestos al consumo se registran en el momento en el que surge el evento que da origen a la obligacién de pago.

Nota 3. Principales Politicas Contables

3.1Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compafiia y sus subsidiarias. El control se logra cuando la Compafiia
esta expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en
esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, la Compafiia controla una entidad participada si y sélo si la Compafiia tiene:

Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de la entidad
participada);

Exposicién, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la entidad participada; y
La capacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los hechos y
circunstancias relevantes en la evaluacién de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

El acuerdo contractual con los otros tenedores de voto de la entidad participada;
Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compafiia evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos vy circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de los
tres elementos de control. La consolidacién de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la subsidiaria y termina cuando la
Compafiia pierde el control de la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o enajenada durante el afio se incluyen
en los estados financieros consolidados a partir de la fecha en que la Compafiia obtiene el control hasta la fecha en que la Compafiia deje de controlar
a la subsidiaria.

La utilidad neta del periodo y cada componente de las otras partidas de la utilidad integral (OPUI) se atribuyen a los propietarios de la controladora y
a la participacion no controladora, incluso si los resultados de la participacién no controladora dan lugar a un saldo deudor. Cuando sea necesario, se
realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para llevar sus politicas contables en linea con las politicas contables de la Compafiia. Todos
los activos y pasivos intercompafiias, patrimonio, ingresos, gastos vy flujos de efectivo han sido eliminados en su totalidad en la consolidacién.

3.1.1 Adquisiciones de participaciones no controladoras

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se reconoce ningtin crédito
mercantil. Los ajustes a participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen la pérdida del control se miden a valor en libros y
se reflejan en el capital contable como parte de la prima en suscripcién de acciones.

3.1.2 Pérdida de control

Ante la pérdida de control, la Compafiia deja de reconocer los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria, cualquier participacion
no controladora, el ajuste de conversién acumulado registrado en capital y los demas componentes del capital relacionados con la subsidiaria. La
Compafiia reconoce el valor razonable de la consideracion recibida, y cualquier excedente o pérdida que surja sobre la pérdida de control es reconocida
en la utilidad neta consolidada, incluyendo la parte de la participacion controladora en los componentes previamente reconocidos en otras partidas de
la utilidad integral. Si la Compafiia conserva cualquier participacion en la subsidiaria, entonces esa participacién se mide a valor razonable en la fecha en
que se pierde el control. Posteriormente se contabiliza por el método de participacién o como un activo financiero, dependiendo del nivel de influencia
que se conserve.

3.2 Adquisiciones de negocios
Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién a la fecha de adquisicién, que es la fecha en la que el control se
transfiere a la Compafiia. Al evaluar el control, la Compafiia considera los derechos a voto potenciales sustantivos.

La Comparifa mide el crédito mercantil a la fecha de adquisicién como el valor razonable de la contraprestacion transferida mas el valor razonable
de cualquier participacion que se tenga anteriormente en la adquirida y el monto reconocido de alguna participacién no controladora en la adquirida
(si existiese), menos el monto neto reconocido en los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos. Si después de la reevaluacion el exceso es
negativo, se reconoce una ganancia por compra a precio reducido en a utilidad neta consolidada en la fecha de la adquisicion.

La contraprestacion transferida no incluye montos relacionados con la liquidacién de relaciones pre-existentes. Dichos montos generalmente se
reconocen en la utilidad neta consolidada de la Compafiia.

Los costos relacionados con la adquisicién, distintos a los asociados con la emisién de deuda o instrumentos de capital se cargan a resultados conforme
se incurren.

Cualquier contraprestacién contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicién. Si la contraprestacion contingente se
clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacién se contabiliza dentro del capital. De otra manera, después de reevaluar los cambios
posteriores al valor razonable de las contraprestaciones contingentes se reconocen en la utilidad neta consolidada.
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Si la contabilizacion inicial de una adquisicion de negocios esta incompleta al final del ejercicio en el cual ocurre, la Compafiia informa montos provisionales
por los conceptos por los cuales la contabilidad esta incompleta, v revela que su asignacion es de caracter preliminar. Esos importes provisionales se
ajustan durante el periodo de medicion (no mayor a 12 meses), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar nueva informacion obtenida
sobre hechos v circunstancias que existieron en la fecha de adquisicién que, si se hubieran conocido, habrian afectado los importes reconocidos en esa
fecha.

3.3 Moneda extranjera, consolidacion de subsidiarias extranjeras, y la contabilidad de inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al elaborar los estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversién en asociadas y negocios conjuntos, las operaciones en
monedas extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de
cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se vuelven
a convertir a las tasas que predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo histérico en moneda extranjera
no se vuelven a convertir.

La fluctuacién cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en el que surge, excepto:

Las variaciones en la inversién neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacién cambiaria que se incluyen en el ajuste de conversion
acumulado, neto de impuestos, como parte de las diferencias por tipo de cambio de la conversién de operaciones extranjeras dentro de otras
partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; el cual se registra en el capital contable;

Los saldos de financiamiento intercompafiias de subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones a largo plazo cuando no se planea su pago
en el corto plazo, por lo que la posicién monetaria y la fluctuacién cambiaria generadas por dichos saldos, se registran en la cuenta de resultado
acumulado por conversién en el capital contable como parte de las otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; y

La fluctuacién cambiaria de instrumentos financieros de cobertura de riesgos de moneda extranjera.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada o negocio conjunto a los estados financieros
consolidados de la Compafifa, éstos se convierten a pesos mexicanos como se describe a continuacion:

En economias con entorno econdmico hiperinflacionario, se reconocen los efectos inflacionarios correspondientes a ese pais y posteriormente se
convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el estado consolidado de situacién financiera
como el estado consolidado de resultados vy utilidad integral; y

En economias con entorno econdémico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio
aplicable al cierre del afio, el capital contable se convierte al tipo de cambio histdrico, y para la conversién del estado de resultados v el estado de
utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha de cada operacién. La Compafifa utiliza el tipo de cambio promedio del mes correspondiente,
tnicamente si el tipo de cambio no fluctua significativamente.

Equivalencias Moneda Local a Pesos Mexicanos

Tipo de Cambio Promedio de Tipo de Cambio al

Moneda 31de 31de
Pais o Funcional / de Diciembre de Diciembre de
Zona Registro 2014 2013 2012 2014 2013
Guatemala Quetzal 172 162 1.68 1.94 1.67
Costa Rica Colén 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03
Panama Délar americano 13.30 12.77 13.17 14.72 13.08
Colombia Peso colombiano 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Nicaragua Cérdoba 0.51 0.52 0.56 0.55 0.52
Argentina Peso argentino 164 234 2.90 172 2.01
Venezuela Bolivar 128 213 3.06 0.29 2.08
Brasil Real 5.66 5.94 6.76 5.54 5.58
CEE® Euro (€) 17.66 16.95 16.92 17.93 17.98
Filipinas Peso filipino 0.30 0.30 0.31 0.33 0.29

0 Comunidad Econémica Europea.

La Compariia ha operado bajo los controles cambiarios en Venezuela desde 2003, los cuales han afectado su habilidad para remitir dividendos y realizar
pagos en monedas diferentes a la moneda local, pudiendo incrementar el precio real de materias primas compradas en moneda local. Los saldos de
efectivo y equivalentes de efectivo de las subsidiarias venezolanas de la Compafifa, los cuales no estén disponibles para su uso dentro del Grupo estén
revelados en la Nota 5.

Al 31 de diciembre de 2014, las entidades de Venezuela pueden convertir bolivares por délar americano a alguno de los tres tipos de cambio legales:
i) Tipo de cambio oficial. Se utiliza para transacciones que el gobierno venezolano considera como de “bienes y servicios esenciales”.

i) SICAD |. Este Sistema Complementario de Asignacion de Divisas (SICAD) esté basado en ventas perigdicas de délares americanos limitadas a través
de subastas, este tipo de cambio se utiliza para determinadas transacciones, incluyendo el pago de servicios y pagos relacionados con las inversiones
extranjeras en Venezuela.

iii) SICAD 1I. Este tipo de cambio fue emitido por el gobierno venezolano en 2014 como un método cambiario de bolivares venezolanos a délares
americanos adicional al tipo de cambio oficial y al SICAD-I. Este tipo de cambio se utiliza para todas las transacciones que no estén cubiertas por el
tipo de cambio oficial o el tipo de cambio SICAD-I.

Al 31 de diciembre de 2014, el tipo de cambio oficial fue de 6.30 bolivares por délar americano (2.34 pesos mexicanos por bolivar), el tipo de cambio
del SICAD | fue 12.00 bolivares por délar americano (1.23 pesos mexicanos por bolivar) y el tipo de cambio del SICAD Il fue de 49.99 bolivares por délar
americano (0.29 pesos mexicanos por bolivar).
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El reconocimiento de la operacién de Venezuela en las cifras de la Compafiia implica un proceso contable de dos pasos con el fin de convertir en
bolivares todas las transacciones en una moneda diferente a la moneda de Venezuela y posteriormente convertir los bolivares a pesos mexicanos.

Etapa 1- Las transacciones inicialmente se registran en los libros de la filial en Venezuela en su moneda funcional bolivar. Todos los activos o pasivos
monetarios denominados en una moneda diferente al bolivar se vuelven a medir en bolivares al cierre de cada ejercicio utilizando el tipo de cambio al
cual se espera sean liquidados, con el impacto de dicha nueva medicién se registran en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2014, Coca-Cola FEMSA tenia una posicién monetaria pasiva en Venezuela de $ 449 millones de délares americanos registrados
al tipo de cambio oficial, lo anterior debido a que dichos pasivos se originaron de la importacién de bienes esenciales. Coca-Cola FEMSA considera que
puede seguir teniendo acceso a délares americanos al tipo de cambio oficial. Si en el futuro existiera una modificacion en el tipo de cambio oficial, o
si bien determinaramos que estos importes no contintian calificando como bienes esenciales, el efecto de este cambio se reconocera en el estado de
resultados.

Etapa 2 - Con el fin de integrar los resultados de las operaciones en Venezuela a las cifras consolidadas de la Compafifa, estos resultados son convertidos
de bolivares a pesos mexicanos. Durante los tres primeros trimestres de 2014, la Compafiia utilizé el tipo de cambio de SICAD-I para la conversién de
dichos resultados, lo anterior en base a la expectativa de que a este tipo de cambio serian liquidados los dividendos en Venezuela. Durante el cuarto
trimestre de 2014, la Compariia decidid utilizar el tipo de cambio de SICAD I, esto debido a que este tipo de cambio refleja de mejor forma la situacién
econdmica en Venezuela. De acuerdo con la NIC 21y dado el hecho de que Venezuela es considerada una economia hiperinflacionaria, la compafiia
convirtio el resultado de todo el afio usando el tipo de cambio del SICAD II. Durante 2013 y 2012, la Comparifa utilizé los tipos de cambio oficiales de 6.30
vy 4.30 bolivares por délar, respectivamente.

Como resultado de la variacion en el tipo de cambio aplicado para convertir los estados financieros durante el 2014 y la devaluacién del bolivar durante
2013, el estado de situacion financiera refleja una reduccién de capital contable de Ps. 11,836 y Ps. 3,700, respectivamente, estas reducciones forman
parte de la utilidad integral.

Los tipos de cambio oficiales para Argentina son publicados por el Banco Central de Argentina. EL peso argentino ha experimentado una devaluacion
significativa en los Ultimos afios y el gobierno ha adoptado diversas leyes y reglamentos desde finales de 2011 que establecieron nuevos controles
restrictivos sobre los flujos de capital en el pafs. Estos controles de cambio mejorados han cerrado préacticamente el mercado de divisas para
transacciones al por menor. Se informé ampliamente que el tipo de cambio peso argentino / délar americano en el mercado no oficial difiere
sustancialmente de la tasa de cambio oficial. El gobierno argentino podria imponer mas controles de cambio o restricciones a los movimientos de
capitales y tomar otras medidas en el futuro, en respuesta a la fuga de capitales o una significativa depreciacion del peso argentino. La Compariia utiliza
el tipo de cambio oficial.

Al disponer de una operacion extranjera (es decir, una disposicion de la participacion completa de la Compafia en una operacion extranjera, o una
disposicién que involucra pérdida de control sobre una subsidiaria que incluya una operacidn extranjera, una disposicién que involucra pérdida de control
conjunto sobre un negocio conjunto que incluye una operacién extranjera o una disposicién que involucra pérdida de influencia significativa sobre una
asociada que incluye una operacion extranjera), la fluctuacion cambiaria acumulada en otras partidas de la utilidad integral respecto a esa operacion
atribuible a los propietarios de la Compafiia son reconocidos en el estado consolidado de resultados.

Ademas, en relacidn a una disposicién parcial de una subsidiaria que no resulta en la pérdida de control de la Compafifa sobre la subsidiaria, la parte
proporcional de la fluctuacién cambiaria acumulada se vuelve a atribuir a participaciones no controladoras y no se reconocen en utilidad o pérdida. Para
todas las demas disposiciones parciales (es decir, disposiciones parciales de asociadas o negocios conjuntos que no resultan en la pérdida de influencia
significativa o control conjunto de la Compafiia), la parte proporcional de la fluctuacion cambiaria acumulada se reclasifica a utilidad o pérdida.

El crédito mercantil y los ajustes a valor razonable sobre activos identificables y pasivos adquiridos que surgen de la adquisicién de una operacion
extranjera son tratados como activos y pasivos en la operacién extranjera, y convertidos al tipo de cambio que prevalece al final de cada ejercicio. La
fluctuacién cambiaria que surge se reconoce en el capital como parte del ajuste acumulado por conversién.

La conversién de activos y pasivos en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza para efectos de consolidacién y no significa que la Compafifa
pueda disponer de dichos activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalmente, tampoco significa que la Comparifa pueda reembolsar o distribuir el
capital en pesos mexicanos reportado a sus accionistas.

3.4 Reconocimiento de los efectos de la inflacién en paises con entornos econémicos hiperinflacionarios

La Compaiiia reconoce los efectos inflacionarios en la informacién financiera de su subsidiaria venezolana que opera en entornos hiperinflacionarios
(cuando la inflacién acumulada de los ultimos tres ejercicios se aproxima, o excede, el 100% o mas, ademas de otros factores cualitativos), el cual
consiste en:

- Aplicacion de factores de inflacién para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, planta y equipo, activos intangibles,
incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos son consumidos o depreciados;

- Aplicacién de los factores de inflacién apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripcién de acciones, utilidad neta, las utilidades
retenidas y otras partidas acumuladas de la utilidad/pérdida integral, en el monto necesario para mantener el poder de compra en pesos venezolanos
equivalentes de la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades generadas, a la fecha de presentacion de los estados financieros
consolidados; e

Incluir en la utilidad neta consolidada el resultado por posicién monetaria.

La Compafifa utiliza el indice de precios al consumidor correspondiente a cada pais para reconocer los efectos de inflacién cuando la subsidiaria opera
en un entorno econémico hiperinflacionario (Venezuela). La tasa de inflacién acumulada de la economia venezolana para el periodo de 2012-2014, 2011
2013 y 2010-2012 fue 210.2%, 139.3% y 94.8%; respectivamente. Mientras que la tasa de inflacién para el periodo 2010-2012 fue de menos de 100%,
se acerca al 100%, y factores cualitativos apoyan su continua clasificacién como una economia hiperinflacionaria.

Durante el 2014, el Fondo Monetario Internacional (FMI) emitié una declaracion de censura y pidid a Argentina que adopte medidas remediales para
hacerle frente a su informacion oficial de inflacion. EL FMI sefiald que las fuentes de datos alternativas han mostrado considerablemente tasas de
inflacién mas altas que la informacién oficial desde el 2008. El indice de precios al consumidor reportado por Argentina desde Enero 2014 proyecta el
Nuevo indice de Precios al Consumidor (NulPC), el cual difiere substancialmente del anterior IPC. Debido a las diferencias en las coberturas geogréficas,
ponderaciones, muestras y metodologfa, el NulPC no puede ser comparado directamente con el anterior IPC-GBA.
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3.5 Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depésitos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los equivalentes de efectivo se
encuentran representados principalmente por depdsitos bancarios de corto plazo e inversiones de renta fija, ambos con vencimiento de tres meses o
menos y son registrados a su costo de adquisicién mas el interés acumulado no cobrado, lo cual es similar a utilizar precios de mercado.

La Compariia también mantiene efectivo restringido el cual esta asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones contractuales (ver Nota
9.2). El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por naturaleza las restricciones son a corto plazo.

3.6 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: “valor razonable a traves de utilidad o pérdida (VRTUP),” “inversiones mantenidas
al vencimiento,” “disponibles para la venta,” y “préstamos y cuentas por cobrar” o derivados asignados como instrumentos de cobertura en una
cobertura eficiente, segtin corresponda. La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina en el momento
del reconocimiento inicial.

Al reconocer inicialmente un activo financiero, la Compafiia lo mide a valor razonable ajustado, en el caso de un activo financiero que no se contabilice al
valor razonable con cambios en resultados, por los costos de transaccién que sean directamente atribuibles a la compra del mismo.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide con los supuestos que los participantes del mercado utilizarfan para valorar el activo o pasivo,
asumiendo que los participantes del mercado acttan en su propio interés econémico.

Los activos financieros de la Compafifa incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones con vencimientos de mas de tres
meses, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros derivados y otros activos financieros.

3.6.1 Método de tasa de interés efectiva

El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros activos financieros
(asignados como mantenidos al vencimiento) y asignar el ingreso/gasto por interés durante la vida esperada del instrumento. La tasa de interés
efectiva es la tasa que iguala los flujos de efectivo futuros estimados (incluyendo todas las comisiones pagadas o recibidas que forman una parte
integral de la tasa de interés efectiva, costos de operacion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea
apropiado) durante un periodo mas corto, en funcidn al valor en libros neto en el reconocimiento inicial.

3.6.2 Inversiones

Las inversiones consisten en titulos de deuda y depdsitos bancarios con vencimiento mayor a tres meses a la fecha de adquisicién. La administracion
determina la clasificacién adecuada de las inversiones al momento de su compra y evalda dicha clasificacién a la fecha de cada estado de situacién
financiera (ver Nota 6).

3.6.2.1 Las inversiones disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan como disponibles para la venta o no se clasifican
como préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas al vencimiento o activos financieros a valor razonable a través de utilidad o pérdida.
Estas inversiones se registran a valor razonable y las ganancias y pérdidas no realizadas, netas de impuestos, se reportan dentro de otras partidas de
la utilidad integral. Los intereses y dividendos sobre inversiones clasificadas como disponibles para la venta se incluyen dentro del producto financiero.
El valor razonable de las inversiones esta disponible tomando su valor de mercado. Los efectos por fluctuacién cambiaria se reconocen en el estado
consolidado de resultados en el periodo en que se incurren.

3.6.2.2 Las inversiones mantenidas al vencimiento son aquellas que la Compafifa tiene la intencién y capacidad de mantener hasta su vencimiento y
después del reconocimiento inicial, el activo financiero es medido a costo amortizado que incluye gastos de compra y primas o descuentos relacionados
con la inversién. Subsecuentemente, las primas/descuentos se amortizan durante la vida de la inversién con base en su saldo insoluto utilizando el
meétodo de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los intereses y dividendos sobre inversiones clasificadas como mantenidas al vencimiento se
incluyen dentro del producto financiero.

3.6.3 Préstamos vy creditos

Los préstamos y créditos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no se cotizan en mercados activos. Los
préstamos v créditos con un plazo determinado, (incluyendo cuentas por cobrar y otros créditos), se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo, menos cualquier deterioro.

El producto financiero se reconoce aplicando la tasa de interés efectiva, excepto para créditos a corto plazo cuando el reconocimiento del interés
es inmaterial. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 el ingreso por interés de préstamos vy créditos reconocido en el
producto financiero en los estados consolidados es de Ps. 47, Ps. 127 y Ps. 87, respectivamente.

3.6.4 Otros activos financieros
Los otros activos financieros incluyen cuentas por cobrar a largo plazo e instrumentos financieros derivados. Las cuentas por cobrar a largo plazo con
un periodo determinado se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

3.6.5 Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, que no sean aquellos a VRTUP, son evaluados por indicadores de deterioro al final de cada ejercicio. Se considera que los activos
financieros se deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del reconocimiento
inicial del activo financiero, existe un “acontecimiento de pérdida” incurrido y que ese acontecimiento incurrido tiene un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de deterioro podria incluir los siguientes indicadores:
Dificultad financiera importante del emisor o contraparte; o
Incumplimiento o morosidad en el pago de intereses o capital; o
Probabilidad de que el acreditado entre en bancarrota o reorganizacion financiera; o

La desaparicién de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.
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Para los activos financieros registrados a costo amortizado, el importe de pérdida por deterioro reconocida es la diferencia entre el valor en libros del
activo vy el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce directamente por la pérdida por deterioro, con excepcién de las cuentas por cobrar, en donde el valor
en libros disminuye a través de una cuenta de reserva. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se cancela contra la cuenta de reserva.
Las recuperaciones subsecuentes de montos previamente cancelados se acreditan contra la cuenta de reserva. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de reserva se reconocen en el estado consolidado de resultados.

Ninguin deterioro fue reconocido por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2073. Por el afio terminado al 31 de diciembre 2012, la Compafifa
reconocio deterioro de Ps. 384 (ver Nota 19).

3.6.6 Bajas de activos y pasivos financieros
Un activo financiero (o, seguin corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

La Compafifa ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacién de pagar los flujos de efectivo recibidos
completamente sin demoras bajo un acuerdo de transferencia y ya sea que (a) la Compaiia haya transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios del activo o (b) la Compariia no haya transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya
transferido el control del activo.

3.6.7 Compensacion de instrumentos financieros
Se requiere que los activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea reportado en el estado consolidado de
situacion financiera si, y sélo cuando la Compafifa:

Actualmente tenga un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos; y
Pretenda liquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultdneamente.

3.7 Instrumentos financieros derivados

La Companiia estd expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado vy crediticios. Como consecuencia la Compafiia contrata
diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo en fluctuaciones de tipo de cambio entre el peso mexicano y otras
monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés asociadas con sus préstamos denominados en moneda extranjera y su exposicion al riesgo de fluctuacion
en los costos de ciertas materias primas.

La Companiia valta y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, en el estado consolidado de situacion financiera como activo
0 pasivo a valor razonable, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En el caso de que el instrumento financiero derivado no tenga
un mercado formal, el valor razonable se determina a través de modelos soportados con suficiente informacién confiable y valida. Los cambios en el
valor razonable de los instrumentos financieros derivados son registrados cada afio en resultados u otras partidas acumuladas de la utilidad integral,
dependiendo del tipo de instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

3.7.1 Cobertura contable

La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como
cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en compromisos se contabiliza como cobertura de flujo
de efectivo.

Al inicio de la relacién de cobertura, la Compafiia documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta junto con sus objetivos
de administracion de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera
continua, la Comparifa documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo en los cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

3.7.2 Cobertura de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de efectivo se reconocen
en otras partidas de la utilidad integral y son acumulados bajo la valuacién de la porcién efectiva de los instrumentos financieros derivados. La ganancia
o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada, en la linea de (ganancia) pérdida en valuacion
de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad neta consolidada
en el periodo en que la partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma partida del estado consolidado de resultados. Sin
embargo, cuando la operacién proyectada de cobertura reconoce un activo no financiero o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente
reconocidas en otras partidas de la utilidad integral y acumuladas en capital se transfieren del capital y se incluyen en la medicién inicial del costo del
activo no financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontinda cuando la Compariia revoca la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira o es vendido,
terminado o ejecutado, o cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otras partidas de la utilidad
integral, en ese momento permanece en capital y se reconoce cuando la operacién proyectada es finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada.
Cuando ya no se espera que ocurra una operacién proyectada, la ganancia o pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad
neta consolidada.

3.7.3 Cobertura de valor razonable

ELl cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como ganancia o pérdida cambiaria.
El cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como parte del valor en libros de la partida
cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados como ganancia o pérdida cambiaria.
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Para las coberturas de valor razonable relacionadas con partidas valoradas a su costo amortizado, el ajuste a valor en libros se amortiza a través
de la utilidad neta consolidada durante la vida restante de la cobertura utilizando el método de interés efectivo. La amortizacién por el método de
interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un ajuste y, a mas tardar cuando la partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en
el valor razonable atribuibles al riesgo que se estd cubriendo. Si la partida cubierta es dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido
inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del compromiso
en firme atribuible al riesgo cubierto, se reconocerd como un activo o pasivo con la correspondiente ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta
consolidada.

3.8 Medicion del valor razonable
La Compariia mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y activos no financieros, a su valor razonable en cada fecha de balance. Los
valores razonables de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado se describen en las Notas 13 y 18.

El valor razonable es el precio que se recibirfa por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de medicién. La medicién del valor razonable se basa en la presuncién de que la transaccion para vender el activo
o transferir el pasivo se lleva a cabo, ya sea:

En el mercado principal para el activo o pasivo; o
En la ausencia de un mercado de capital, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.

Una medicién a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar beneficios econdmicos
mediante la utilizacién del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante de mercado que utilizarfa el activo en su
maximo y mejor uso.

La Companiia utiliza las técnicas de valuacién que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes disponibles para
medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable, descrita de la siguiente
manera, basado en la informacién del nivel inferior que sea relevante a la medicién del valor razonable:

Nivel 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad que reporta tiene la capacidad de
acceder a la fecha de medicion.

Nivel 2: Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

Nivel 3: Es informacién no observable para el activo o pasivo. Informacién no observable se utilizaré para medir el valor razonable en la medida en
que los datos observables no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la
fecha de medicicn.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compafiia determina si las transferencias han ocurrido
entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la informacion de nivel inferior que sea relevante para la medicién del valor
razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compariia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicién del valor razonable recurrente, los que se describen en la Nota 20 y como
los pasivos no cotizados que se describen en la Nota 18.

Para el propdsito de las revelaciones del valor razonable, la Compafiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la base de la naturaleza,
caracteristicas y riesgos del activo o pasivo y el nivel de la jerarquia de valor razonable como se explicé anteriormente.

3.9 Inventarios y costo de ventas
Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacién, el que sea menor. El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado
de los inventarios menos todos los costos de terminacién estimados y los costos necesarios para realizar la venta.

Los inventarios representan el costo de adquisicién o produccién que se incurre cuando se compra o se produce un producto, y se basan en la férmula
del costo promedio ponderado. Los segmentos operativos de la Compafiia utilizan las metodologias de costeo de inventario para valuarlos, tales como
el método de costo promedio ponderado en Coca-Cola FEMSA, y el método detallista en FEMSA Comercio.

El costo de ventas, estd basado en el costo promedio de los inventarios a la fecha de venta. EL costo de ventas en Coca-Cola FEMSA incluye costos
relacionados con materias primas utilizadas en el proceso de produccién, mano de obra (salarios y otros beneficios), depreciacién de maquinaria,
equipo y otros costos, incluyendo combustible, energfa eléctrica, mantenimiento de equipo, inspeccién y costos de traslado entre plantas y dentro de
las mismas.

El costo de ventas en FEMSA Comercio incluye costos relacionados con la compra de bienes y servicios utilizados para el proceso de venta de los
productos de la Compafiia.

3.10 Otros activos circulantes
Los otros activos circulantes, que se realizaran dentro de un afio o un plazo menor a partir de la fecha de reporte, se componen de pagos anticipados
y acuerdos con clientes.

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores para la adquisicién de materia prima, publicidad, promociones, rentas
y seguros vy fianzas, y son reconocidos como otros activos circulantes en el momento del desembolso de efectivo. Estos se reconocen en el rubro
apropiado del estado consolidado de resultados cuando los riesgos y beneficios se han transferido a la Compafiia y/o se han recibido los bienes,
servicios o beneficios.
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La Companiia tiene gastos de publicidad pagados por anticipado que corresponden principalmente al tiempo de transmisidn en televisidn y radio, se
amortizan en un plazo de acuerdo al tiempo de transmisién de los anuncios. Los gastos relacionados con la produccién de la publicidad son reconocidos
en la utilidad neta consolidada al momento en que se incurren.

Coca-Cola FEMSA tiene acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de Coca-Cola FEMSA durante cierto tiempo.
La mayoria de estos acuerdos incluyen plazos mayores a un afio, y los costos relacionados se amortizan a través del método de linea recta de acuerdo
a la duracion del contrato; las amortizaciones son presentadas como una reduccion en las ventas netas. Durante los afos terminados al 31de diciembre
de 2014, 2013 y 2012, dicha amortizacién fue de Ps. 338, Ps. 696 y Ps. 970, respectivamente.

3.11 Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

3.11.1 Inversiones en asociadas
Las asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compafifa tiene influencia significativa. La influencia significativa es el poder de participar en las
decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre dichas politicas.

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y el reconocimiento inicial comprende el precio de compra de la
inversién y cualquier gasto necesario atribuible directamente para adquirirla.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacién en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad integral en la asociada
0 negocio conjunto, después de los ajustes para alinear las politicas contables con las de la Compafifa, a partir de la fecha en que se tiene influencia
significativa hasta la fecha en que la influencia significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compariia (incluyendo sus subsidiarias consolidadas) y la
asociada, se reconocen en los estados financieros consolidados tnicamente en la medida que correspondan a las participaciones en la asociada de otros
inversionistas no relacionados. Son transacciones ‘ascendentes’, por ejemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compafiia. Son transacciones
‘descendentes’, las ventas de activos de la Compafifa a la asociada. La participacién de la Compafifa en los resultados de la asociada que proviene de
dichas transacciones, se elimina.

Cuando la participacién de la Compafiia en las pérdidas excede el valor en libros de la asociada, incluyendo cualquier inversion a largo plazo, el valor en
libros se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontinta excepto en la medida en que la Compafiia tenga una obligacién para pagar
a la asociada o haya realizado pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicién se presenta como parte de la inversion de la asociada en el Estado Consolidado de Situacién Financiera.
Cualquier crédito mercantil que surja en la adquisicién de la participacion de la Compafiia, en una asociada se valtia de acuerdo con la politica contable
de la Compafiia para el crédito mercantil que surge en una adquisicién de negocios, ver Nota 3.2.

Después de la aplicacion del método de participacién, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro adicional sobre su
inversién en su asociada. La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de que la inversion en asociadas esta
deteriorada. En este caso, la Compafiia calcula el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros
y reconoce el monto en la participacién de la utilidad o pérdida de las asociadas y negocios conjuntos utilizando el método de participacion en el estado
consolidado de resultados.

3.11.2 Acuerdos conjuntos

Un acuerdo conjunto es un acuerdo del que dos o mas partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el
control que existe sélo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el consentimiento unanime de todas las partes que comparten
el control. La Compafiia clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como operaciones conjuntas o negocios conjuntos dependiendo de
los derechos de la Compafiia a los activos y obligaciones por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derechos a los activos netos
del acuerdo. La Compafiia reconoce su participacién en los negocios conjuntos como una inversion utilizando el método de participacion, como se
describe en la Nota 3.11.1. AL 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compafiia no tiene participacién en operaciones conjuntas.

Después de la aplicacién del método de participacién, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro sobre su inversién en
su negocio conjunto. La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de que la inversién en los negocios conjuntos
se deteriora. Si este es el caso, la Compafiia calcula la cantidad de deterioro como la diferencia entre el importe recuperable del negocio conjunto y su
valor en libros y reconoce el importe en la parte de la ganancia o pérdida de negocios conjuntos contabilizado a través del método de participacion en
el estado consolidado de resultados.

3.12 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicién y/o construccién y se presenta neta de la depreciacién acumulada
y/o pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento relacionados con la adquisicién o construccion de los
activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo.

Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. EL mantenimiento de rutina y los costos de reparacion se
registran en resultados en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracién que no han iniciado su operacién, es decir, atin no empiezan a ser utilizadas
para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compafiia estima completar estas inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciacién se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida Util estimada del activo. Cuando un elemento de propiedad, planta y
equipo incluye componentes principales con diferentes vidas utiles, éstos se contabilizan y deprecian por separado, como componentes principales de
propiedad, planta y equipo. Las tasas de depreciacién son estimadas por la Compafifa, considerando la vida util estimada de los activos.
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La vida util estimada de los principales activos de la Compafiia se presenta a continuacion:

ARos
Edificios 15-50
Maquinaria y equipo 10-20
Equipo de distribucién 7-15
Equipo de refrigeracion 5-7
Botellas retornables 15-3
Mejoras en propiedades arrendadas El menor entre la duracién del contrato o 15 afios
Equipo de computo 3-5
Otros equipos 3-10

La vida util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio anual, con el efecto de
cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros por el uso
continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicién o retiro de una partida de propiedad, planta y equipo se determina como la
diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el valor en libros del activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

No retornables: Son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

Retornables: Son clasificadas como activos de larga duracion en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las botellas retornables son registradas a
su costo de adquisicidn, y para paises con entorno econémico hiperinflacionario, son actualizadas de acuerdo con la NIC 29 “Informacién financiera
en economias hiperinflacionarias.” La depreciacion de las botellas retornables se calcula utilizando el método de linea recta, considerando su vida dtil
estimada.

Existen dos tipos de botellas retornables:
En control de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y
Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.

Las hotellas retornables que han sido entregadas a los clientes estén sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del cual Coca-Cola FEMSA
mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periddicas a los distribuidores y Coca-Cola FEMSA
tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor. Las botellas que no estén sujetas a dichos acuerdos se registran en resultados
cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida Util estimada (3 arios para botellas de vidrio y 1.5 para botellas de
PET). Los depdsitos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida Gtil estimada de las botellas.

3.13 Costos por financiamiento

Los costos por financiamiento directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un activo calificable, el cual es un activo que
necesariamente toma un periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo de dichos activos hasta esa
fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

- Gasto financiero; y
Fluctuacién cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por interés.

El producto financiero ganado sobre la inversién temporal de préstamos especificos cuyo gasto esté pendiente en los activos calificables, se deduce
del costo por financiamiento elegible para capitalizacién.

Todos los demés costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

3.14 Activos intangibles

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables, sin sustancia fisica y representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el
futuro. Los activos intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente por su costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en
una adquisicion de negocios es su valor razonable a la fecha de adquisicion (ver Nota 3.2). Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se
llevan al costo menos cualquier amortizacién acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro. La vida Util de los activos intangibles se clasifica ya sea
como definida o indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual se esperan recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida Util y estén representados principalmente por:

- Costos de tecnologia de informacidn y sistemas de administracién incurridos durante la etapa de desarrollo que estan actualmente en uso. Tales
costos fueron capitalizados y después amortizados bajo el método lineal durante la vida dtil de dichos activos, con un rango entre 3 y 10 afios de vida
util. Los gastos que no cumplan con los requisitos para su capitalizacion, se llevaran a gastos al momento en que se incurren.

Licencias de alcohol a largo plazo, las cuales se amortizan por el método de linea recta sobre su vida Util estimada, que varia entre 12 y 15 afios, y se
presentan como parte de los activos intangibles de vida definida.

Los activos intangibles amortizados, tales como activos intangibles con vida definida son objeto de pruebas de deterioro, cuando eventos o cambios
en las circunstancias indican que el valor en libros de un activo o grupo de activos no se puede recuperar a través de sus flujos de efectivo futuros
esperados.
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Los activos intangibles con vida indefinida no estén sujetos a amortizacion y son objeto a pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas circunstancias
indican que el valor en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperacion.

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compafiia consisten principalmente en derechos para producir vy distribuir productos de la marca Coca-
Cola en los territorios adquiridos. Estos derechos estan representados por contratos esténdar que The Coca-Cola Company tiene celebrados con sus
embotelladores.

Al 31 de diciembre de 2014 Coca-Cola FEMSA tenia nueve contratos de embotellado en México (i) los contratos para el territorio del Valle de México,
que expiran en abril 2016 y junio 2023, (i) los contratos para el territorio del Centro, que expiran en marzo del 2015 (dos contratos), mayo 2015 y julio
2076, (jii) el contrato para el territorio del Noreste, que expira en marzo de 20715, (iv) el contrato para el territorio del Bajio, que expira en mayo del
2075, y (v) el contrato para el territorio del Sureste, que expira en junio de 2023. Al 31 de diciembre de 2014, Coca-Cola FEMSA tenia cuatro contratos
de embotellado en Brasil, dos vencerdn en octubre de 2017 y los otros dos vencerdn en abril de 2024. Los contratos con The Coca-Cola Company para
territorios en otros paises expiraran como sigue: Argentina en septiembre de 2024, Colombia en junio 2024, Venezuela en agosto de 2016, Guatemala
en marzo de 2025, Costa Rica en septiembre de 2017, Nicaragua en mayo 2016 y Panama en noviembre de 2024. Todos estos contratos de embotellado
son renovables automaticamente por un término de diez afios, sin perjuicio del derecho de cualquiera de las partes a informar previamente que no
desea renovar el acuerdo aplicable. Ademds, estos contratos pueden darse por terminados en caso de un incumplimiento material. La terminacién de
estos contratos puede impedir a Coca-Cola FEMSA la venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado y tendria un efecto adverso en el
negocio de la Compafifa, condiciones financieras, resultados de operaciones y perspectivas.

3.15 Activos no circulantes mantenidos para la venta

Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicién se clasifican como mantenidos para la venta si su valor en libros se recuperara
principalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicién se considera cumplida tnicamente cuando la
venta es altamente probable y el activo no circulante (o grupo de activos para su disposicidn) estd disponible para su venta inmediata en las condiciones
actuales. La administracion debe estar comprometida con la venta, que debe esperarse que califique como una venta completa dentro de un afio a partir
de la fecha de clasificacion.

Cuando la Compafifa estd comprometida con un plan de venta que involucre pérdida de control de una subsidiaria, todos los activos y pasivos de
esa subsidiaria se clasifican como mantenidos para su venta cuando los criterios descritos anteriormente se cumplen, independientemente de si la
Compafifa retendrd la participacion no controladora en su subsidiaria después de la venta.

Los activos no circulantes (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al menor entre su valor
en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

3.16 Deterioro de activos no financieros

Al final de cada periodo, la Comparfiia revisa el valor en libros de sus activos tangibles e intangibles para determinar si existe alguin indicio de que esos
activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima el importe recuperable del activo para determinar el grado de pérdida
por deterioro (si existiese). Cuando no es posible estimar el importe recuperable de un activo individual, la Compariia estima el importe recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo. Cuando se puede identificar una base de asignacién razonable y consistente, los activos
corporativos también se asignan a unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra manera se asignan a la mas pequefia de las unidades
generadoras de efectivo por la cual se puede identificar una asignacién razonable y consistente.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas circunstancias
indican que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe recuperable.

Elimporte recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo
futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que refleja las evaluaciones del mercado
actual del valor del dinero en el tiempo v los riesgos especificos del activo por el cual las estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) sea menor a su valor en libros, el valor en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo) es reducido a su importe recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta
consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se incrementa hasta la estimacion utilizada
para determinar el importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado si no se hubiera reconocido
una perdida por deterioro para el activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. Se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro
inmediatamente en la utilidad neta consolidada. Las pérdidas por deterioro relacionadas con el crédito mercantil no son reversibles.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia reconocio deterioro de Ps. 145 (ver Nota 19). Ningtin deterioro fue reconocido por los arios
terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

3.17 Arrendamientos

La determinacién de siun acuerdo es, o incluye, un arrendamiento se basa en la sustancia del acuerdo en la fecha de creacién, ya sea que el cumplimiento
del acuerdo dependa del uso de un activo o activos especificos o el acuerdo transmita el derecho al uso del activo, aln si ese derecho no esta
especificado explicitamente en el acuerdo.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad del activo al arrendatario. Todos los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos en arrendamiento financiero se reconocen al inicio como activos de la Compafiia a su valor razonable, o bien, al valor presente de los
pagos minimos por arrendamiento, si éste fuera menor. El pasivo correspondiente al arrendamiento se incluye en el estado consolidado de situacion
financiera como una obligacidn por arrendamiento financiero. Los pagos por arrendamiento se prorratean entre los gastos financieros vy la reduccion
de la obligacién por arrendamiento para lograr una tasa constante de intereses sobre el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se reconocen
inmediatamente en la utilidad neta consolidada, a menos que sean directamente atribuibles a los activos calificables, en cuyo caso son capitalizados de
acuerdo con la politica general sobre costos por financiamiento de la Compafifa. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en
los que se incurren. Los activos en arrendamiento financiero se deprecian a lo largo de su vida Util esperada sobre la misma base que los activos propios
de la Comparifa o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.
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Los pagos de arrendamiento operativo se reconocen como un gasto sobre una base de linea recta durante el plazo del arrendamiento, excepto cuando
otra base sistematica sea mas representativa del patrén temporal en el cual los beneficios econdmicos del activo arrendado se consumen. Las rentas
contingentes que surgen del arrendamiento operativo se reconocen como un gasto en el periodo en el que se incurren. En caso de que se reciban
incentivos por arrendamiento para iniciar arrendamientos operativos, esos incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio total de los incentivos
se reconoce como una disminucién del gasto por renta sobre una base de linea recta, excepto cuando otra base sistematica sea méds representativa del
patrén temporal en el cual los beneficios econdmicos del activo arrendado se consumen. Las mejoras en propiedades arrendadas en arrendamientos
operativos, se amortizan utilizando el método de linea recta sobre la vida titil de los activos o el plazo del arrendamiento correspondiente, segtn el que
Ssea menor.

3.18 Pasivos financieros e instrumentos de capital

3.18.1 Clasificacion como deuda o capital
La deuda v los instrumentos de capital emitidos por la Compafifa se clasifican ya sea como pasivos financieros o como capital. de acuerdo a la
substancia de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

3.18.2 Instrumentos de capital
Un instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participacion residual en los activos de una entidad después de deducir todos sus
pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se reconocen en los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emisién.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compafiia se reconocen y deducen directamente en capital. Ninguna ganancia o pérdida se
reconoce en la utilidad o pérdida sobre la compra, venta, emision o cancelacién de los instrumentos de capital propios de la Compafifa.

3.18.3 Pasivos financieros
Reconocimiento y medicicn iniciales

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como pasivos financieros en préstamos y financiamiento a VRTUP, o derivados
designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segtin sea el caso. La Compariia determina la clasificacién de sus pasivos
financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas, en el caso de préstamos y financiamientos, los costos de la transaccion
directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar y otros documentos por pagar, pasivos bancarios, e instrumentos financieros
derivados, ver Nota 3.7.

Medicién subsecuente
La medicién de los pasivos financieros depende de su clasificacién, como se describe a continuacién.

3.18.4 Pasivos bancarios

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando los pasivos son dados de baja, y a través del
proceso de amortizacién del método de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de la adquisicién, y comisiones o costos que son parte integral del método de
interés efectivo. La amortizacién del método de interés efectivo se incluye en el gasto financiero en el estado consolidado de resultados, ver Nota 18.

3.18.5 Baja

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién del pasivo se elimina, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero se reemplaza por otro del
mismo acreedor en términos substancialmente diferentes, o los términos del pasivo se modifican substancialmente, tal intercambio o modificacion se
reconoce como una baja del pasivo original y se reconoce un pasivo nuevo. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado
consolidado de resultados.

3.19 Provisiones
La Compania reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la
Compariia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El monto reconocido como una provisién es la mejor estimacién de la contraprestacion requerida para liquidar la obligacion presente al final del periodo,
tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligacion. Cuando se mide una provisién utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar
la obligacion presente, su valor en libros es el valor presente de esos flujos de efectivo (en donde el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provisién sean recuperados de un tercero, se reconoce
una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso serd recibido y el monto de la cuenta por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compafiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el evento ocurra es mayor que
la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y puedan ser cuantificados razonablemente.
Estos eventos y su impacto financiero también se revelan como una pérdida contingente en los estados financieros consolidados cuando el riesgo de
perdida se considera que no sea remoto. La Compafia no reconoce un activo contingente hasta que la ganancia se realiza (ver Nota 25).

Las provisiones por reestructuracion sélo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La Compariia tiene una
obligacién implicita, cuando se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la Compafiia en cuestion, la ubicacion y el nimero de
trabajadores afectados, una estimacion detallada de los costos asociados y una linea de tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados
deberdn haber sido notificados de las caracteristicas principales del plan.

3.20 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados

Los beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados, que se consideran partidas monetarias, se integran de los pasivos por plan de
pensiones v jubilaciones, prima de antigtiedad y servicios médicos posteriores al retiro, y se determinan a través de célculos actuariales, basados en
el método del crédito unitario proyectado.
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En México, los beneficios econémicos de los beneficios a empleados y pensiones para el retiro se conceden a empleados con 10 afios de servicio y
edad minima de 60 afios. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compariia proporciona beneficios de primas de antigtiedad a sus empleados
bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un sélo pago equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas reciente
del empleado, pero sin exceder el doble del salario minimo legal), pagaderos a todos los empleados con 15 0 més arios de servicio, asi como a ciertos
empleados liquidados involuntariamente antes de la adjudicacién de su beneficio de prima por antigtiedad. Para empleados calificados, la Compafiia
también proporciona ciertos beneficios de la salud posteriores al retiro como servicios médico-quirurgicos, farmacéuticos y hospitalizacion.

Para planes de retiro por beneficios definidos y otros beneficios laborales a largo plazo, tales como pensién patrocinada por la Compafiia y planes de
retiro, prima de antigtiedad y planes de servicio médico posteriores al retiro, el costo de proporcionar beneficios se determina utilizando el método del
crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo. Todos los reajustes de las obligaciones por beneficios
definidos de la Compania tales como ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en otras partidas de la utilidad integral (“OPUI"). La
Compafiia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas, gastos de administracién y de ventas, en el estado consolidado de resultados.
La Compariia presenta el costo neto por interés dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La obligacién por beneficios
proyectados reconocida en el estado de situacion financiera representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada
periodo. Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos activos del plan para el pago de pensiones, prima de antigtiedad, y servicios médicos
posteriores al retiro, a través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales incrementan el fondo de dichos planes.

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base acumulada. Los costos de
beneficios por terminacién obligatorios se reconocen cuando se incurren.

La Compafifa reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion, en la primera de las siguientes fechas:
a) Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o

b) Cuando reconoce los costos por una reestructuracion que se encuentra dentro del marco del IAS 37, “Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes,” e incluye el pago de beneficios por terminacion.

La Compafifa estéd comprometida de forma demostrable a una indemnizacién cuando, y sélo cuando, la entidad tiene un plan formal detallado para la
terminacién y no exista una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operacién que elimina todas las obligaciones implicitas legales de parte o de la totalidad de
los beneficios del plan de beneficio definido. Una reduccién surge de un suceso aislado, como el cierre de una planta, discontinuidad de una actividad o
la terminacidn o suspension de un plan. Las ganancias o pérdidas en la liquidacién o reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando
la liquidacion o reduccion ocurre.

Durante el 2014, Coca-Cola FEMSA liquidd su plan de pensiones en Brasil e inmediatamente reconocid el efecto correspondiente de la liquidacion en los
resultados del actual periodo, ver Nota 16.

3.21 Reconocimiento de los ingresos
Las ventas de productos se reconocen al momento en que los productos se entregan al cliente, y cuando todas las siguientes condiciones se cumplen:

La Compafifa ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos de los bienes;

La Compafifa no retiene ninguna implicacién en la gestién de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos.

El importe de los ingresos se puede medir confiablemente;
Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccién fluyan a la Compafiia; y
Los costos incurridos o por incurrir de la transaccién se pueden medir confiablemente.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los articulos se entregan al cliente. Las ventas netas reflejan las
unidades entregadas a precio de lista, neto de promocionales, descuentos y amortizacién de acuerdos con clientes para obtener los derechos de vender
y promocionar los productos de la Compafiia.

Prestacicn de servicios y otros

Los ingresos por los servicios de venta de material de desecho y empaque de materias primas, se reconocen dentro de otros ingresos de operacién en
el estado consolidado de resultados.

La Compafiia reconocio las transacciones como ingresos de acuerdo con las siguientes condiciones de la NIC 18 “Ingresos” por la entrega de bienes y
prestacion de servicios:

a) Los ingresos pueden medirse confiablemente; y
b) Es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Compariia.

Ingresos por intereses

Los ingresos procedentes de la utilizacién por terceros de activos de la Compafiia que produzcan intereses se reconocen una vez que se cumplen todas
las condiciones siguientes:

El monto de los ingresos puede valorarse con fiabilidad; y

Es probable que los beneficios econémicos asociados con la transaccién fluyan hacia la entidad.
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Para todos los instrumentos financieros medidos a costo amortizado y activos financieros que causan intereses clasificados como disponibles para
la venta, el producto financiero se registra utilizando la tasa de interés efectiva (“TIE”), que es la tasa que descuenta exactamente flujos de efectivo
futuros estimados pagados o recibidos a través de la vida esperada del instrumento financiero, o cuando sea apropiado, durante un periodo més corto,
al valor neto en libros del activo financiero. El producto financiero se incluye en el estado consolidado de resultados.

3.22 Gastos de administracién y de ventas

Los gastos de administracion incluyen salarios y prestaciones, incluyendo la participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU"), para los
empleados que no estan directamente involucrados en el proceso de venta o produccion de los productos de la Compafiia, honorarios por servicios
profesionales, depreciacion de las oficinas y amortizacién de los gastos capitalizados del sistema integral de negocio y cualquier otro costo similar.

Los gastos de venta incluyen:

Distribucién: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios vy terceros, almacenaje de productos terminados, pérdida de
botellas retornables en el proceso de distribucién, depreciacién y mantenimiento de camiones, instalaciones y equipos de distribucién. Durante los
afios terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, el gasto de distribucién ascendié a Ps. 19,236, Ps. 17,971y Ps. 16,839, respectivamente;

+ Ventas: salarios y prestaciones, incluyendo PTU, asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y
Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de publicidad.

La PTU se paga por las subsidiarias de la Compariia en México y Venezuela, a sus empleados elegibles. En México, la PTU se determina aplicando la tasa
del 10% de la utilidad gravable de la Compafifa individual, sin considerar los dividendos acumulados recibidos de personas juridicas residentes en México,
la depreciacién de los valores histéricos y no la de los valores fiscales actualizados vy las ganancias y pérdidas por fluctuacién cambiaria, que no son
incluidos hasta que el activo se enajena o el pasivo se vence; también se excluyen otros efectos de la inflacién. A partir del 1de enero de 2014, la PTU
en México se calcula de la misma utilidad gravable, excepto por lo siguiente: a) no son deducibles las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores nila PTU
pagada en el ejercicio; y b) los pagos exentos de los empleados son totalmente deducibles en el calculo de la PTU.

En Venezuela, la PTU se determina aplicando la tasa del 15% de la utilidad después de impuestos, y no es mayor a cuatro meses de salario.

3.23 Impuestos a la utilidad

Elimpuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad se carga a la utilidad neta
consolidada conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas de la utilidad integral o directamente
en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital,
respectivamente.

3.23.1 Impuestos a la utilidad del periodo
Los impuestos a la utilidad se registran en los resultados del periodo en que se incurren.

3.23.2 Impuestos diferidos

Elimpuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de situacién financiera y su base fiscal.
El pasivo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales gravables. El activo por impuesto diferido generalmente
se reconoce por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que las ganancias fiscales estén disponibles contra
las cuales esas diferencias temporales deducibles puedan utilizarse vy, si existiesen, beneficios futuros procedentes de pérdidas fiscales vy ciertos
créditos fiscales. Dichos activos y pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial
del crédito mercantil (sin reconocer impuestos diferidos pasivos) o del reconocimiento inicial (distinta a una adquisicion de negocios) de otros activos
y pasivos en una transaccién que no afecte la utilidad fiscal ni la utilidad contable, excepto en el caso de Brasil, donde ciertas cantidades de crédito
mercantil son deducibles para efectos fiscales.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias, compafiias asociadas
y participacién en negocios conjuntos, excepto cuando la Compariia pueda controlar el momento de la reversién de las diferencias temporales y
es probable que la diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible. El activo por impuesto diferido que surge de diferencias temporales
deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias, compafiias asociadas y participacién en negocios conjuntos, se reconoce Unicamente en la
medida que sea probable que existan ganancias fiscales suficientes contra las cuales utilizar los beneficios de diferencias temporales y se espera que
las diferencias temporales se reviertan en un futuro previsible.

El impuesto diferido se clasifica como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se reviertan las diferencias
temporales.

El valor en libros del activo por impuesto diferido se revisa al final de cada periodo y se reduce cuando ya no es probable que estén disponibles
ganancias fiscales suficientes para permitir que todo o parte del activo se recupere.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a tasas de impuestos que se esperan aplicar en el periodo en el que se realice el activo o se
cancele el pasivo, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas o practicamente terminado el proceso de
aprobacion. La medicién del activo y pasivo por impuesto diferido refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compafiia
espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

En México, la tasa del impuesto a la utilidad es del 30% para 2012, 2013 y 2014, y como resultado de la Reforma Fiscal Mexicana de 2014, se mantendra
en el 30% para los afios siguientes (ver Nota 24).

3.24 Acuerdos de pagos basados en acciones

Los altos ejecutivos de la compafiia reciben una remuneracion en forma de transacciones con pagos basados en acciones, por lo que los empleados
prestan los servicios a cambio de instrumentos de capital. Los instrumentos de capital son concedidos y mantenidos por un fideicomiso controlado por
la Compariia. Se contabilizan como transacciones liquidadas en instrumentos de capital. La concesién de instrumentos de capital es un valor monetario
fijo en la fecha de concesién.
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Los pagos basados en acciones a empleados se miden a valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha de concesién. El valor razonable
determinado en la fecha de concesién del pago basado en acciones se carga a resultados y se reconoce con base en el método de asignacién, basado
en la estimacién de instrumentos de capital que asignard la Compariia. Al final de cada periodo, la Compafiia revisa la estimacién del nimero de
instrumentos de capital que espera adquirir. EL impacto de la revisién de la estimacién original, si existiese, se reconoce en el estado de resultados
consolidado de tal forma que el gasto acumulable refleje la estimacion revisada.

3.25 Utilidad por accién

La Compafiia presenta la utilidad neta bésica por accién vy la utilidad neta por accién diluida. La utilidad neta basica por accién se calcula dividiendo la
participacién controladora en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo ajustado por el
promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio. La utilidad neta por accién diluida se determina ajustando el promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacion, incluyendo el promedio ponderado de las acciones recompradas en el afio para efectos de todos los valores de dilucién
potenciales, que comprenden derechos sobre acciones concedidos a empleados.

3.26 Emision de acciones de subsidiarias
La Compaiifa reconoce la emisién de capital de una subsidiaria como una transaccién de capital. La diferencia entre el valor en libros de las acciones
emitidas y el importe contribuido por la participacién no controladora o por terceros, se registra como prima en suscripcién de acciones.

Nota 4. Fusiones, Adquisiciones y Disposiciones

4.1 Fusiones y adquisiciones

La Compafiia ha tenido ciertas fusiones y realiza adquisiciones que son registradas utilizando el método de adquisicién. Los resultados de las operaciones
adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados a partir de que la Compafiia obtuvo el control de los negocios adquiridos; por lo
tanto, los estados consolidados de resultados y de situacién financiera en los afios de dichas adquisiciones no son comparables con los periodos
anteriores. En los flujos de efectivo consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se presentan las fusiones y adquisiciones netas del efectivo
asumido. Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia no tuvo adquisiciones o fusiones.

Si bien las sociedades adquiridas que se revelan a continuacion, de la Nota 4.1.1 a la Nota 4.1.4, representan embotelladores de bebidas de las marcas
registradas de Coca-Cola, tales entidades no estaban bajo el control de la propiedad comun antes de su adquisicién.

4.1.1 Adquisicion de Grupo Spaipa

EL 29 de octubre de 2013, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., completd la adquisicién del
100% de Grupo Spaipa. Grupo Spaipa comprende la entidad embotelladora Spaipa, S.A. Industria Brasileira de Bebidas y tres Compafiias Tenedoras
(colectivamente “Spaipa”) y fue adquirida por Ps. 26,856 en una transaccion en efectivo. Spaipa fue un embotellador de productos de la marca Coca-
Cola que operd principalmente en mas de la mitad del estado de Sao Paulo vy el estado de Parana, Brasil. Esta adquisicion fue realizada para impulsar el
liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Los costos relacionados con la transaccion de Ps. 8 fueron registrados cuando se incurrieron, como parte de
los gastos de administracién en el estado consolidado de resultados. Spaipa fue incluido en los resultados de operacién a partir de noviembre de 2013.

A continuacion se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos del Grupo Spaipa:

Estimacion 2014

Preliminar Ajustes Precio

Revelada en Adicionales al de Compra

2013 Valor Razonable Final Asignado

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 3,800) Ps. 5918 Ps. - Ps. 5,918
Total activo de largo plazo 5,390 (300)0 5,090
Derechos de distribucion 13,731 (1,859) 1,872
Total activo 25,039 (2,159) 22,880
Total pasivo (5,734) (1,073)@ (6,807)
Activos netos adquiridos 19,305 (3,232) 16,073
Crédito mercantil 7,551 3232 10,783
Total contraprestacion transferida Ps. 26,856 Ps. - Ps. 26,856

() Cambios originados en el valor razonable de la propiedad, planta, equipo e inversiones en asociadas.

(2 Cambios originados por el reconocimiento de nuevas contingencias que existieron antes de la fecha de adquisicion, asi como cambios en la valuacién de contingencias
identificadas a la fecha de la adquisicion.

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccién
disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del
crédito mercantil sea deducible de impuestos, de acuerdo a la legislacién fiscal de Brasil, por un importe de Ps. 22,202.

A continuacién se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Spaipa por el periodo de la fecha de adquisicion hasta el 31 de
diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 2,466
Utilidad antes de impuestos 354

Utilidad neta Ps. 3N




FOMENTO ECONGMICO MEXICANO, 5.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
72 VONTERREY, N.L., MEXICO

4.1.2 Adquisicién de Companhia Fluminense de Refrigerantes

El 22 de agosto de 2013, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria Brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., completd la adquisicién del
100% de Companhia Fluminense de Refrigerantes (“Companhia Fluminense”) por Ps. 4,657en una transaccion en efectivo. Companhia Fluminense fue un
embotellador de productos de la marca Coca-Cola que tuvé presencia en los estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro y Sao Paulo, Brasil. Esta adquisicién
fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Los costos relacionados con la transaccién de Ps. 11 fueron registrados cuando
se incurrieron, como parte de los gastos de administracion en el estado consolidado de resultados. Companhia Fluminense fue incluido en los resultados
de operacion a partir de septiembre de 2013.

A continuacion se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Companhia Fluminense:

Estimacion 2014

Preliminar Ajustes Precio

Revelada en Adicionales al de Compra

2013 Valor Razonable Final Asignado

Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 9) Ps. 515 Ps. - Ps. 515
Total activo de largo plazo 1,467 254 0 1,721
Derechos de distribucion 2,634 (557) 2,077
Total activo 4,616 (303) 4,313
Total pasivo (1,581) (382)@ (1,963)
Activos netos adquiridos 3,035 (685) 2,350
Crédito mercantil 1,622 685 2,307
Total contraprestacion transferida Ps. 4,657 Ps. - Ps. 4,657

() Cambios originados en el valor razonable de la propiedad, planta, equipo e inversiones en asociadas.

(2 Cambios originados por el reconocimiento de nuevas contingencias que existieron antes de la fecha de adquisicion, asi como cambios en la valuacion de contingencias
identificadas a la fecha de la adquisicién.

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccién
disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del
crédito mercantil sea deducible de impuestos, de acuerdo a la legislacién fiscal de Brasil, por un importe de Ps. 4,581.

A continuacion se presenta informacién seleccionada del estado de resultados de Companhia Fluminense por el periodo de la fecha de adquisicién hasta
el 31 de diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 981
Pérdida antes de impuestos (39)
Pérdida neta Ps. (34)

4.1.3 Fusion con Grupo YOLI

El 24 de mayo de 2013, Coca-Cola FEMSA completd la fusion del 100% de Grupo Yoli. Grupo Yoli comprendié la entidad embotelladora YOLI de Acapulco,
S.A. de C.V. y otras nueve entidades. Grupo Yoli fue un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera principalmente en el estado de
Guerrero, asi como en partes del estado de Oaxaca, en México. Esta fusion fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en México. La
transaccion involucrd la emision de 42,377,925 nuevas acciones de la Serie “L” de Coca-Cola FEMSA, ademés el pago en efectivo inmediato antes del
cierre de la transaccién por Ps. 1,109 a cambio del 100% de participacion en Grupo YOLI, la cual se concret¢ a través de una fusién. El precio de compra
total fue de Ps. 9,130, basado en el precio por accién de Ps. 189.27 el 24 de mayo de 2013. Los costos relacionados con la transaccién fueron por Ps.
82 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de los gastos de administracion en los estados consolidados
de resultados. Grupo YOLI fue incluido en los resultados de operacién a partir de junio de 2013.

A continuacidn se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Yoli:

2013
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 63) Ps. 837
Total activo de largo plazo 2,144
Derechos de distribucién 3,503
Total activo 6,484
Total pasivo (1,487)
Activos netos adquiridos 4,997
Crédito mercantil 4,133
Total contraprestacion transferida Ps. 9,130

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccién
disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total del crédito mercantil
no serd deducible de impuestos.
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A continuacién se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Grupo YOLI por el periodo de la fecha de adquisicién hasta el 31 de
diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 2,240
Utilidad antes de impuestos 70
Utilidad neta Ps. 44

4.1.4 Fusion con Grupo Fomento Queretano

EL 4 de mayo de 2012, Coca-Cola FEMSA completé La fusidn del 100% de Grupo Fomento Queretano. Grupo Fomento Queretano comprendio la entidad
embotelladora Refrescos Victoria del Centro, S. de R.L. de C.V. y otras tres entidades. Grupo Fomento Queretano fue un embotellador de productos
de la marca Coca-Cola que opera en el estado de Querétaro, en México. Esta adquisicién fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA
en México. La transaccién involucrd la emisién de 45,090,375 acciones de la Serie “L" de Coca-Cola FEMSA, junto con el pago en efectivo antes del
cierre de la transaccion por Ps. 1,221 a cambio del 100% de participacion en Grupo Fomento Queretano, la cual se concreté a través de una fusion. El
precio de compra total fue de Ps. 7,496, basado en el precio por accién de Ps. 139.22 el 4 de mayo de 2012. Los costos relacionados con la transaccion
fueron por Ps. 12 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de los gastos de administracion en los estados
consolidados de resultados. Grupo Fomento Queretano fue incluido en los resultados de operacion a partir de mayo de 2012.

A continuacién se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Fomento Queretano:

2012
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 107) Ps. 445
Total activo de largo plazo 2,123
Derechos de distribucién 2,921
Total activo 5,489
Total pasivo (598)
Activos netos adquiridos 4,891
Crédito mercantil 2,605
Total contraprestacion transferida Ps. 7.456

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccién
disponible. El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. EL monto total de crédito mercantil
no sera deducible de impuestos.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Grupo Fomento Queretano por el periodo de la fecha de adquisicién
al 31 de diciembre de 2012:

Estado de Resultados 2012
Ingresos totales Ps. 2,293
Utilidad antes de impuestos 245
Utilidad neta Ps. 186

4.1.5 Otras adquisiciones

Durante el 2013, el monto de otros pagos en efectivo, netos de efectivo adquirido, relacionados con adquisiciones pequefias de la Compafiia es de Ps.
3,021. Estos pagos se relacionan principalmente con lo siguiente: la adquisiciéon de Expresso Jundiaf, proveedor de servicios logisticos en Brasil, con
experiencia en la industria de servicios logisticos de mercancia fraccionada a granel, almacenamiento y servicios de valor agregado, Expresso Jundiaf
operaba una red de 42 bases operativas, a la fecha de la adquisicién, y tiene presencia en seis estados en el Sur y Sureste de Brasil; la adquisicién del
80% de Dofa Tota, marca lider en restaurantes de comida répida en el noreste de México, originaria del estado de Tamaulipas, México, la cual operaba
204 restaurantes en México y 11 en el estado de Texas, Estados Unidos a la fecha de la adquisicion. Esta transaccion resulté en la adquisicion de activos
y derechos para la produccién, elaboracion, comercializacion vy distribucién de productos de comida répida, la cual fue tratada como combinacién de
negocios de acuerdo con la NIIF 3 “Combinaciones de negocios;” la adquisicion de Farmacias Moderna, farmacia lider en el estado de Sinaloa, México que
operaba mas de 100 tiendas en Mazatlan, Sinaloa a la fecha de la transaccion; y la adquisicin del 75% de Farmacias YZA, farmacia lider en el Sureste
de México, en el estado de Yucatan, que operaba més de 330 tiendas a la fecha de la adquisicion.

Informacién Financiera Pro Forma No Auditada

La siguiente informacidn financiera consolidada pro forma no auditada representa los estados financieros histéricos de la Compaiiia, ajustados por (i)
las adquisiciones de Spaipa, Companhia Fluminense vy la fusion con Grupo Yoli mencionadas en los parrafos anteriores; v (i) ciertos ajustes contables
relacionados principalmente con la depreciacién pro forma de activos fijos de las compafiias adquiridas. La informacidn financiera pro forma no auditada
para el resto de las adquisiciones no se incluyen ya que no son materiales.

Informacion financiera pro forma
no auditada por el afio terminado
el 31 Diciembre de

2013
Ingresos totales Ps. 270,705
Utilidad antes de impuestos 23,814
Utilidad neta 20,730
Utilidad neta basica por accién serie “B” Ps. 0.76

Utilidad neta basica por accién serie “D” 0.95
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A continuacion se presentan resultados pro-forma 2012 como si Grupo Fomento Queretano hubiese sido adquirido el 1de enero de 2012:

Informacién financiera pro forma
no auditada por el afio terminado
el 31 Diciembre de

2012
Ingresos totales Ps. 239,297
Utilidad antes de impuestos 27,618
Utilidad neta 28,104
Utilidad neta basica por accién serie “B” Ps. 1.03
Utilidad neta bésica por accién serie “D” 130

4.2 Disposiciones

Durante el afio 2012, la ganancia en venta de acciones por disposicién de subsidiarias e inversiones en asociadas ascendié a Ps. 1,215, generada
principalmente por la venta de nuestra subsidiaria Industria Mexicana de Quimicos, SA de CV., la cual es fabricante y proveedora de productos de
limpieza y desinfeccién y servicios relacionados a procesos industriales de alimentos y bebidas, asi como de tratamiento de aguas; por un monto de
Ps. 975. La Compaiiia reconocid Ps. 871, como ganancia en venta de acciones dentro de otros ingresos, que es la diferencia entre el valor razonable de
la contraprestacion recibida y el valor contable de los activos netos enajenados. Ninguna de las otras disposiciones de la Compafiia fue individualmente
significativa, ver Nota 19.

Nota 5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Para efectos del estado de flujo de efectivo, el efectivo incluye efectivo en caja y en bancos vy equivalentes de efectivo, que representan inversiones
a corto plazo con alto nivel de liquidez que son facilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios de valor, con vencimiento de tres meses o menos de su fecha de adquisicion. EL efectivo y equivalentes al cierre del periodo,
como se muestra en el estado de flujos de efectivo consolidado, se integra de la siguiente manera:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Efectivo Ps. 12,654 Ps. 16,862
Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5) 22,843 10,397
Ps. 35,497 Ps. 27,259

Como se explico en la Nota 3.3 mas arriba, la Comparia opera en Venezuela, la cual tiene un cierto nivel de restricciones de control cambiario, que
pueden impedir la disponibilidad del efectivo y equivalentes de efectivo para ser usados en otra parte dentro del grupo. Al 31 de diciembre del 2014 y
2013, los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo de las subsidiarias Venezolanas de la Compafiia fueron Ps. 1,954 y Ps. 5,603, respectivamente.

Nota 6. Inversiones

AL 31 de diciembre de 2014 y 2073, las inversiones se clasifican como mantenidas al vencimiento, el valor en libros de éstas inversiones es similar a su
valor razonable. A continuacién se muestra el detalle de las inversiones mantenidas al vencimiento.

Mantenidas al Vencimiento ()

Depasitos Bancarios 2014 2013
Costo de adquisicién Ps. 143 Ps. 125
Intereses acumulados 1 1
Costo amortizado Ps. 144 Ps. 126

Ps. 144 Ps. 126

() Denominados en euros a una tasa de interés fija con fecha de vencimiento en 2015, al 31 de diciembre de 2014.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, el efecto de las inversiones en el estado consolidado de resultados, en el rubro de
producto financiero es de Ps. 3, Ps. 3 y Ps. 23, respectivamente.
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Nota 7. Cuentas por Cobrar
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31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Clientes Ps. 9,083 Ps. 9,294
Reserva para cuentas incobrables (456) (489)
Documentos por cobrar 229 185
The Coca-Cola Company (ver Nota 14) 1,584 1,700
Préstamos a empleados 242 275
Otras partes relacionadas (ver Nota 14) 273 235
Heineken Company (ver Nota 14) 81N 454
Otros 2,076 1,144
Ps. 13,842 Ps. 12,798

7.1 Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas, y préstamos a empleados o cualquier otro concepto similar, se presentan netas

de descuentos y reservas de cuentas incobrables.

Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company derivadas de la participacion de esta Ultima en los programas de publicidad vy

promocién y la inversién en equipos de refrigeracion y botellas retornables hechas por Coca-Cola FEMSA.
El valor en libros de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Antigiiedad de la cartera vencida pero no reservada (dias en circulacion)

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

60-90 dias Ps. 65 Ps. 208

90-120 dias 24 40

120 dias en adelante 182 299

Total Ps. 27 Ps. 547
7.2 Movimiento en saldo de la reserva de cuentas incobrables

2014 2013 2012

Saldo inicial Ps. 489 Ps. 413 Ps. 343

Provisién del afio 94 154 330

Cargos y cancelacion de cuentas incobrables (90) (34) (232)

Actualizacién del saldo inicial en economias hiperinflacionarias y
efecto por fluctuacion en tipo de cambio (37) (44) (28)
Saldo final Ps. 456 Ps. 489 Ps. 413

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta por cobrar a
partir de la fecha en que el crédito fue concedido, hasta el final del periodo. La concentracién de riesgo crediticio es limitada debido a la base de clientes

grandes y no relacionados.

Antigiiedad de cuentas por cobrar deterioradas (dias en adelante)

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

60-90 dias Ps. 13 Ps. 69
90-120 dias 10 14
120 dias en adelante 433 406
Total Ps. 456 Ps. 489

7.3 Pagos de The Coca-Cola Company

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones, asi como en los de inversién en refrigeradores y botellas retornables
de Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos por Coca-Cola FEMSA para publicidad y promociones se registran como una reduccién de los gastos de
venta. Los recursos recibidos para el programa de inversién en equipo de refrigeracién y de botellas retornables, se registran reduciendo la inversién
en equipo de refrigeracion y botellas retornables, respectivamente. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 las contribuciones

recibidas ascendieron a Ps. 4,118, Ps. 4,206 y Ps. 3,018, respectivamente.
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Nota 8. Inventarios

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Productos terminados Ps. 10,989 Ps. 10,492
Materias primas 3,493 4,934
Refacciones operativas 1,353 1,404
Produccién en proceso 279 238
Mercancias en transito 929 1,057
Otros 7 164
Ps. 17,214 Ps. 18,289

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la Compariia reconocié rebajas de valor de los inventarios por Ps. 1,028, Ps. 1,322 y Ps. 793 al valor neto de

realizacion, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado consolidado de resultados en el rubro de costo de

ventas y consisten en lo siguiente:

2014 2013 2012
Movimiento en inventarios de productos terminados y produccién en proceso Ps. 92,390 Ps. 76,163 Ps. 68,712
Materias primas y consumibles 55,038 49,740 51,033
Total Ps. 147,428 Ps. 125,903 Ps. 119,745

Nota 9. Otros Activos Circulantes y Otros Activos Financieros Circulantes

9.1 Otros activos circulantes

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013
Pagos anticipados Ps. 1375 Ps. 1,666
Acuerdos con clientes 161 148
Permisos de corto plazo 68 55
Otros 184 110
Ps. 1,788 Ps. 1979

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los pagos anticipados se integran por:
31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013
Anticipos de inventarios Ps. 380 Ps. 478
Pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales 156 191
Anticipos a proveedores de servicios 517 309
Rentas 80 120
Seguros pagados por anticipado 29 33
Otros 213 535
Ps. 1375 Ps. 1,666

El monto total de publicidad y gastos promocionales por lanzamiento de nuevos productos pagados por anticipado, reconocido en los estados
consolidados de resultados en los afios terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 fue de Ps. 4,460, Ps. 6,232y Ps. 4,471, respectivamente.

9.2 Otros activos financieros circulantes

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Efectivo restringido Ps. 1213 Ps. 3,106
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20) 384 28
Documentos por cobrar a corto plazo 1,000 843
Ps. 2,597 Ps. 3,977
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La Compafifa tiene asegurado parte de sus depésitos a corto plazo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en diferentes
monedas. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el valor razonable del depdsito a corto plazo asegurado fue:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Bolivares Ps. 550 Ps. 2,658
Reales 640 340
Pesos colombianos 23 108
Ps. 1,213 Ps. 3,106

Nota 10. Inversion en Companias Asociadas y Negocios Conjuntos

El detalle de las asociadas de la Compafiia y negocios conjuntos contabilizados bajo el método de participacion al final del periodo es el siguiente:

% de Tenencia Valor en Libros
31de 31de 31de 31de
Actividad Lugar de Diciembre de Diciembre de Diciembrede  Diciembre de
Compafifa Principal Residencia 2014 2013 2014 2013
Grupo Heineken @ Bebidas ~ Paises Bajos ~ 20.0% 20.0% Ps. 83,710 Ps.80,351
Coca-Cola FEMSA:
Negocios Conjuntos:
Grupo Panamerio de Bebidas Bebidas Panama 50.0% 50.0% 1,740 892
Dispensadoras de Café, S.A.Pl. de C.V. Servicios México 50.0% 50.0% 190 187
Estancia Hidromineral Itabirito, LTDA Envasado
y distribucién Brasil 50.0% 50.0% 164 142
Coca-Cola FEMSA Philippines, Inc. (“CCFPI") Envasado Filipinas 51.0% 51.0% 9,021 9,398
Asociadas:
Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. (“PIAGA”) Azucarera México 36.3% 36.3% 2,082 2,034
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V.(“IEQSA”) Enlatados México 32.8% 32.8% 194 181
Industria Mexicana de Reciclaje, S.A. de C.V. (“IMER”) Reciclaje México 35.0% 35.0% 98 90
Jugos del Valle, S.A.PI. de C.V. Bebidas Meéxico 26.3% 26.2% 1,470 1,470
KSP Participacées, LTDA Bebidas Brasil 38.7% 38.7% 91 85
Leao Alimentos e Bebidas, L.T.D.A. @ Bebidas Brasil 24.4% 26.1% 1,670 2,176
Otras inversiones en empresas de Coca-Cola FEMSA Varios Varios Varios Varios 606 n2
FEMSA Comercio:
Café del Pacifico, 5.A.P.. de C.V. (Caffenio) @ Cafe México 40.0% 40.0% 467 466
Otras inversiones @ Varios Varios Varios Varios 656 746
Ps. 102,159 Ps.98,330
0 Asociada.

) AL 31de diciembre de 2074, se integra por 12.53% de participacion en Heineken, N.V., y 14.94% de participacion en Heineken Holding, N.V., las cuales representan un interés
econémico del 20% en Heineken. La Compaiiia tiene influencia significativa, principalmente, debido al hecho de que participa en el Consejo de Administracion de Heineken
Holding, N.V. y el Consejo de Supervision de Heineken N.V., y para las operaciones relevantes entre la Compariia y Heineken Company.

) Durante marzo 2013, Holdfab2 Participagdes Societarias, LTDA y SABB- Sistema de Alimentos e Bebidas Do Brasil, LTDA. se fusionaron en Leao Alimentos e Bebidas, Ltda.

“ Negocio conjunto.

Como se menciona en la Nota 4, el 24 de mayo de 2013 y el 4 de mayo de 2012, Coca-Cola FEMSA completd la fusién del 100% de Grupo Yoli y
Grupo Fomento Queretano, respectivamente. Como parte de estas adquisiciones, Coca-Cola FEMSA incrementd su participacion a 36.3% y 26.1% en
Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V., respectivamente. Coca-Cola FEMSA registré el incremento del interés adquirido a su valor razonable
estimado.

Durante 2014 Coca-Cola FEMSA convirtié su cuenta por cobrar de Compafila Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de C.V. en un monto de Ps. 814 en una
aportacion de capital adicional en la entidad participada.

Durante 2014 y 2013, Coca-Cola FEMSA realizé aportaciones de capital a la empresa Jugos del Valle, S.A.P.l. de C.V. por un monto de Ps, 25 y Ps 27,
respectivamente.

Durante 2014 Coca-Cola FEMSA recibi¢ dividendos de Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. por un monto de Ps. 48.

El 25 de enero de 2013, la Compafia completd la adquisicion del 51% de CCFPI por un monto de $ 688.5 délares (Ps. 8,904) en una transaccion en
efectivo. Como parte del acuerdo, Coca-Cola FEMSA obtiene la opcidn de adquirir el 49% restante de CCFPI en cualquier momento durante los siete afios
siguientes al cierre. Coca-Cola FEMSA también tiene una opcidn de venta para vender su participacién del 51% en CCFPI a The Coca-Cola Company en
cualquier momento desde el quinto aniversario de la fecha de adquisicién hasta el sexto aniversario de la fecha de adquisicién, a un precio que se basa
en el valor razonable de CCFPI en la fecha de adquisicion (ver Nota 20.7).
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Desde la fecha de la adquisicion de inversiones hasta el 31 de diciembre de 2014, los resultados de CCFPI han sido reconocidos por Coca-Cola FEMSA
utilizando el método de la participacion. Esto se basa en los siguientes factores: (i) durante el periodo inicial de cuatro afios, algunas actividades
relevantes requieren aprobacion conjunta entre Coca-Cola FEMSA y TCCC, v (ii) no es probable que los derechos de voto potenciales para adquirir el 49%
restante de CCFPI sean ejecutados en un futuro préximo, debido que la opcién de compra no tiene un valor significativo para ser ejercida por Coca-Cola
FEMSA al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

El 23 de febrero de 2012, una subsidiaria de Mitsubishi Corporation, y Stichting Depositary PGGM Infrastructure Funds, un fondo de pensiones
administrado por PGGM, adquirieron el 45% de participacién que FEMSA mantenia en las empresas tenedoras de Marefia Renovables Wind Power Farm.
La venta de la participacién de FEMSA generd una ganancia de Ps. 933. Ciertas subsidiarias de FEMSA, FEMSA Comercio y Coca-Cola FEMSA, firmaron
contratos de suministro de energfa edlica de 20 afios con Marefa Renovables Wind Power Farm, para adquirir una parte de la energfa producida por
dichas compafiias.

Al 30 de abril de 2010, la Comparifa adquirié el 20% de participacién econémica de Heineken. La principal actividad de Heineken es la produccion,
distribucién y mercadeo de cervezas a nivel mundial. La Compafiia reconocié una utilidad neta por método de participacién de Ps. 5,244, Ps. 4,587 y
Ps. 8,311 por su participacién econémica en Heineken, al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente. No hay impactos significativos de los
ajustes a valor razonable.

A continuacion se muestra informacién financiera relevante de Heineken registrada bajo el método de participacion:

31de Diciembre de 2014 31de Diciembre de 2013
Millones de Millones de

Pesos Euros Pesos Euros
Total activos circulantes Ps. 105,101 € 6,086 Ps. 58,814 €. 5,455
Total activos no circulantes 515,282 28,744 500,667 27,842
Total pasivos circulantes 152,950 8,632 143,913 8.003
Total pasivos no circulantes 230,285 12,846 233,376 12,978
Total capital 241,148 13,452 222192 12,356
Capital atribuible a los accionistas de Heineken 222,453 12,409 205,038 11,402
Total ingresos vy otros a la utilidad Ps. 342,313 € 19350 Ps. 333,437 €. 19,429
Total costos y gastos 293,134 16,570 289,605 16,875
Utilidad neta Ps. 30,216 €. 1,708 Ps. 27,236 € 1587
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la compariia 26,819 1516 23,409 1,364
Otras partidas de la utilidad integral 4,210 238 (18,998) (1,107)
Total utilidad integral Ps. 34,426 €. 1,946 Ps. 8238 € 480
Total utilidad integral atribuible a los accionistas de la compariia 29,826 1,686 5,766 336
Reconciliacién del capital de la asociada Heineken con la inversién de la Compariia.

31de Diciembre de 2014 31de Diciembre de 2013
Millones de Millones de

Pesos Euros Pesos Euros
Capital atribuible a los accionistas de Heineken Ps. 222,453 € 12,409 Ps. 205,038 € MN.402
Efecto del valor razonable estimado por la asignacién del precio de compra 88,537 4,939 88,822 4,939
Crédito mercantil 107,560 6,000 107.895 6.000
Capital atribuible a los accionistas de Heineken Ps. 418,550 € 23348 Ps. 401,755 € 22341
Porcentaje de participacién econémica 20% 20% 20% 20%
Inversién en Heineken Company Ps. 83,710 €. 4,670 Ps. 80,351 €. 4,468

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el valor razonable de la inversién de la Compafifa en las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V., la cual
equivale al 20% de participacion econémica de las acciones en circulacion, representd Ps. 116,327 (€ 6,489 millones); y Ps. 99,279 (€ 5,521 millones)
considerando precios de mercado a esas fechas. Al 25 de febrero de 2015, fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados, el valor
razonable ascendid a € 7,503 millones.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la Compafiia ha recibido dividendos de Heineken, los cuales ascienden a Ps. 1,795,
Ps. 1,752y Ps. 1,697, respectivamente.
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A continuacién se muestra informacion financiera relevante con respecto al interés individualmente inmaterial de las asociadas de Coca-Cola FEMSA

registradas bajo el método de participacion:

2014 2013 2012
Total activos circulantes Ps. 8,622 Ps. 8,232 Ps. 6,958
Total activos no circulantes 17,854 18,957 12,023
Total pasivos circulantes 5,612 4,080 3,363
Total pasivos no circulantes 2,684 3,575 2352
Total ingresos Ps. 20,796 Ps. 20,889 Ps. 16,609
Total costos y gastos 20,173 20,5681 15,514
Utilidad neta © 502 433 858

O Incluye inversiones de FEMSA Comercio y otras inversiones.

A continuacién se muestra informacion financiera relevante con respecto al interés individualmente inmaterial de los negocios conjuntos de Coca-Cola

FEMSA registradas bajo el método de participacion:

2014 2013 2012
Total activos circulantes Ps. 8735 Ps. 8,622 Ps. 1612
Total activos no circulantes 22,689 18,483 2,616
Total pasivos circulantes 5,901 6,547 1977
Total pasivos no circulantes 2,699 1939 106
Total ingresos Ps. 18,557 Ps. 16.844 Ps. 2,187
Total costos y gastos 19,019 16.622 2,262
(Pérdida) utilidad neta @ (328) 13 (77)

O Incluye inversiones de FEMSA Comercio y otras inversiones.

La participacion de la Compafiia en otras partidas de la utilidad integral de las inversiones permanentes en acciones, netas de impuesto por los afios

terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 se integran por:

2014 2013 2012

Valuacion de la porcion efectiva de instrumentos financieros derivados Ps. (257) Ps. (91 Ps. 3

Efectos por fluctuacion cambiaria 1,579 (3.029) 183
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos (881) 491 (1,077)
Ps. 441 Ps. (2.629) Ps. (781)
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Nota 11. Propiedad, Planta y Equipo, Neto

Inversiones Mejoras en
Maquinaria Equipo de Botellas y en Propiedades

Costo Terreno Edificios vy Equipo Refrigeracion Cajas Proceso Arrendadas Otros Total
Costo al 1de Enero de 2012 Ps. 5144  Ps. 13066 Ps. 40624 Ps. 10,636 Ps. 4115 Ps. 4702 Ps. 8273 Ps. 595 Ps. 86,555
Adiciones 329 415 4,607 1176 1434 6,51 186 186 14,844
Adiciones de adquisiciones de negocios 206 390 486 84 18 - - - 1184
Ajustes en el valor razonable de

combinacin de negocios pasados 57 312 (462) (39) (77) - Q] - (210)
Transferencia de proyectos

terminados en proceso 137 339 1,721 901 765 (5,183) 1,320 - -
Transferencia de (hacia) activos

clasificados como

mantenidos para la venta - - (34) - - - - - (34)
Disposiciones (82) (131) (963) (591) (324) (14) (100) (69) (2.274)
Efectos por fluctuacion cambiaria (107) (485) (2,.051) (451) (134) (28) (60) (41) (3.357)
Efectos de inflacion 85 4n 1,138 275 7 (31 - 83 2,038
Capitalizacién de costos por

financiamiento - - 16 - - - - - 16
Costo al 31de Diciembre de 2012 Ps. 5,769  Ps. 14377 Ps. 45082 Ps. 11,991 Ps. 5,814 Ps. 5,357 Ps. 95,618 Ps. 754 Ps. 98,762
Costo al 1de Enero de 2013 Ps. 5,769  Ps. 14377 Ps. 45082 Ps. 11,991 Ps. 5814 Ps. 5,357 Ps. 9,618 Ps. 754 Ps. 98,762
Adiciones 433 167 4,648 1107 1,435 8,238 n 341 16,380
Adiciones de adquisiciones de negocios 536 2,278 2,814 428 96 614 36 264 7,066
Transferencia de proyectos terminados

en proceso 389 1,158 992 1144 785 (6.296) 1,828 - -
Transferencia de (hacia) activos

clasificados como mantenidos

para la venta - - (216) - - - - - (216)
Disposiciones m (297) (2.049) (749) (324) (748) (697) (15) (4.884)
Efectos por fluctuacion cambiaria (250) (1,336) (3,678) (1135) (466) (297) (103) (55) (7,314)
Efectos de inflacion 228 1,191 2,252 603 46 165 - 277 4,762
Capitalizacién de costos por

financiamiento - - 32 - - - - - 32
Costo al 31de Diciembre de 2013 Ps. 7,094  Ps. 17544 Ps. 49,877 Ps. 13,389 Ps. 7,386 Ps. 7,039 Ps. 10,693 Ps. 1566 Ps. 114,588
Costo al 1de Enero de 2014 Ps. 7094  Ps. 17544 Ps. 49877 Ps. 13,389 Ps. 7,386 Ps. 7,039 Ps. 10,693 Ps. 1566 Ps.114,588
Adiciones 803 54 4,156 32 398 11,209 99 234 16,985
Ajustes en el valor razonable de

combinacién de negocios pasados (115) (610) 891 (57) - (68) 99 (253) (1m3)
Transferencia de proyectos terminados

en proceso - 1,717 2,823 1,523 1,994 (10,050) 1,990 3 -
Transferencia de (hacia) activos

clasificados como mantenidos

parala venta - - (134) - - - - - (134)
Disposiciones (17) (144) (2.243) (632) (60) (5) (587) (79) (3,767)
Efectos por fluctuacién cambiaria (664) (3125) (5,415) (1.975) (323) (545) (44) (506) (12,597)
Efectos de inflacién 1o 355 531 186 7 29 - 1o 1328
Capitalizacién de costos por

financiamiento - - 33 - - 263 - - 296
Costo al 31 de Diciembre de 2014 Ps. 7211 Ps. 15791 Ps. 50519 Ps. 12466 Ps. 9402  Ps 7872 Ps. 12250 Ps. 1075 Ps. 116,586
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Inversiones Mejoras en
Maquinaria Equipo de Botellas y en Propiedades

Depreciacién Acumulada Terreno Edificios y Equipo Refrigeracion Cajas Proceso Arrendadas Otros Total
Depreciacion acumulada

al 1de Enero de 2012 Ps. - Ps. (4761) Ps. (17.849) Ps. (6,044) Ps. (1,031) Ps. - Ps. (2699) Ps. (208) Ps.(31.992)
Depreciacion del afio - (361) (3.781) (1173) (1149) - (639) (72) (7.175)
Transferencia de (hacia) activos

clasificados como mantenidos

para la venta - 1 10 - - - - (26) (15)
Disposiciones - 158 951 492 200 - 94 1 1,896
Efectos por fluctuacion cambiaria - 200 749 303 (5) - 68 (5) 1,310
Efectos de inflacion - (288) (641) (200) 3 - - (5) (1,137)
Depreciacién acumulada

al 31 de Diciembre de 2012 Ps. - Ps. (4450 Ps. (20561) Ps. (6622) Ps. (1988) Ps. - Ps. (3.176) Ps. (315) Ps. (37.113)
Depreciacién acumulada

al 1de Enero de 2013 Ps. - Ps. (4451) Ps. (20,561) Ps. (6622) Ps. (1,988)  Ps. - Ps. (3176) Ps.  (315) Ps. (37113)
Depreciacion del afio - (431) (4,380) (1,452) (1,662) - (784) (96) (8,805)
Transferencia de (hacia) activos

clasificados como mantenidos

para la venta - - 105 - - - - - 105
Disposiciones - 200 1,992 785 33 - 682 6 3,698
Efectos por fluctuacion cambiaria - 591 2,061 755 143 - 8 73 3,631
Efectos de inflacion - (583) (996) (442) (6) - - (122) (2149)
Depreciacion acumulada

al 31 de Diciembre de 2013 Ps. - Ps. (4674) Ps. (21779) Ps. (6976) Ps. (3,480) Ps - Ps. (3270) Ps. (454) Ps.(40,633)
Depreciacién acumulada

al 1 de Enero de 2014 Ps. - Ps (4674) Ps. (21779) Ps. (6976) Ps. (3480) Ps. - Ps. (3270) Ps. (454) Ps.(40,633)
Depreciacion del afio - (466) (4,525) (1181) (1.879) - (863) (115) (9.029)
Transferencia de (hacia) activos

clasificados como mantenidos

para la venta - - 62 - - - - - 62
Disposiciones - 77 2,086 602 57 - 517 1 3,340
Efectos por fluctuacion cambiaria - 1512 3,481 1,046 105 - 2 236 6,382
Efectos de inflacion - (175) (707) (135) (8) - - (54) (1,079)
Depreciacion acumulada

al 31de Diciembre de 2014 Ps. - Ps. (3726) Ps. (21382) Ps. (6,644) Ps. (5205) Ps. - Ps. (3614) Ps. (386) Ps.(40,957)
Valor en Libros
AL 31 de Diciembre de 2012 Ps. 5769 Ps. 9926 Ps. 24521 Ps. 5369 Ps. 3826 Ps. 5357 Ps. 6442 Ps. 439 Ps. 61,649
AL 31de Diciembre de 2013 Ps. 7094 Ps. 12870 Ps. 28,098 Ps. 6413 Ps. 3,906 Ps. 7,039 Ps. 7423 Ps. 112 Ps. 73,955
Al 31de Diciembre de 2014 Ps. 7211 Ps. 12065 Ps. 29,137 Ps. 5,822 Ps. 4197 Ps. 7,872 Ps. 8636 Ps. 689 Ps. 75,629

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la Compafiia capitalizé Ps. 296, Ps. 32y Ps. 16
financiamiento con relacién a Ps. 1,915, Ps. 790 y Ps. 196 en activos calificables, respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa

efectiva de capitalizacién anual de 4.8%, 4.1% y 4.3%, respectivamente.

, respectivamente, de costos por

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012 los gastos por intereses, producto financiero y pérdidas cambiarias netas (ganancias)

se integran como sigue:

2014 2013 2012
Gastos por intereses, producto financiero y pérdidas cambiarias (ganancias) Ps. 7,080 Ps. 3,887 Ps. 1937
Monto capitalizado © 338 57 38
Importe neto en los estados consolidados de resultados Ps. 6,742 Ps. 3,830 Ps. 1,899

O Monto capitalizado en propiedad, planta y equipo y activos intangibles amortizables.

Los compromisos relacionados con adquisiciones de propiedad, planta y equipo se revelan en la Nota 25.
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Nota 12. Activos Intangibles, Neto

Derechos para Otros Total
Producir y Distribuir Activos Activos Total
Productos de Intangibles Intangibles Costo por Sistemnas Activos Total
laMarca Crédito de Vida No  Implementacién en Licencias Intangibles Activos
Costo Coca-Cola Mercantil Indefinida ~ Amortizables de Sistemas Desarrollo de Alcohol Otros  Amortizables Intangibles
Costo al 1de Enero de 2012 Ps. 54938 Ps. 4515 Ps. 395 Ps.59848 Ps. 2373 Ps. 1431 Ps. 560 Ps. 281 Ps 4645 Ps.64,493
Adiciones - - 6 6 35 90 66 106 357 403
Adaquisicién de negocios 2,973 2,605 - 5,578 - - - - - 5,578
Capitalizacién de sistemas de
desarrollo interno - - - - - 38 - - 38 38
Ajustes en el valor razonable de
combinacién de negocios pasados (42) (148) - (190) - - - - - (190)
Transferencia de sistemas en
desarrollo terminados - - - - 559 (559) - - - -
Disposiciones - - (62) (62) ) - - - ™ (69)
Efectos por fluctuacion cambiaria (478) - - (478) (97) @) - @) (103) (581)
Efectos de inflacion (121) - - (121) - - - - - (121)
Capitalizacién de costos por financiamiento - - - - - 22 - - 22 22
Costo al 31de Diciembre de 2012 Ps. 57,270 Ps. 6572 Ps. 339 Ps 64581 Ps. 2863 Ps. 1019 Ps. 726 Ps. 384 Ps 4992 Ps.69,573
Costo al 1de Enero de 2013 Ps. 57,270 Ps. 6972 Ps. 339 Ps 64581 Ps. 2863 Ps. 1019 Ps. 726 Ps. 384 Ps 4992 Ps. 69,573
Adiciones - - - - 64 644 179 123 1110 1,110
Adquisicién de negocios 195,868 14,692 1,621 36,181 70 - - 196 266 36,447
Transferencia de sistemas en
desarrollo terminados - - - - 172 (172) - - - -
Disposiciones - - (163) (163) - - (46) - (46) (209)
Efectos por fluctuacién cambiaria (1,828) (356) (10) (2.194) (75) - - (13) (88) (2,282)
Efectos de inflacion 417 - - 417 - 13 - - 13 530
Capitalizacién de costos por financiamiento - - - - 25 - - - 25 25
Costo al 31de Diciembre de 2013 Ps. 75,727 Ps.21,308 Ps. 1,787 Ps.98,822 Ps. 3,219 Ps. 1604 Ps. 859 Ps. 690 Ps. 6,372 Ps.105,194
Costo al 1de Enero de 2014 Ps. 75,727 Ps.21,308 Ps. 1787 Ps.98,822 Ps. 3219 Ps. 1604 Ps. 859 Ps. 690 Ps. 6372 Ps.105,194
Adiciones - - 13 13 227 229 168 44 668 681
Ajustes en el valor razonable de
combinacién de negocios pasados (2.416) 4117 (205) 1,496 - - - (17) (17) 1,479
Transferencia de sistemas en
desarrollo terminados - - - - 278 (278) - - - -
Disposiciones - - (8) (8) (387) - - (33) (420) (428)
Efectos por fluctuacion cambiaria (5,343) (251) (10) (5,604) (152) U] - (13) (166) (5,770)
Efectos de inflacién 2,295 - - 2,295 () - - - (2 2,293
Capitalizacién de costos por financiamiento - - - - 42 - - - 42 42
Costo al 31de Diciembre de 2014 Ps. 70,263 Ps.25174 Ps. 1577 Ps. 97,014 Ps. 3225 Ps. 1554 Ps. 1027 Ps. 671 Ps. 6477 Ps.103,491
Amortizacién y Pérdidas por Deterioro
Amortizacion acumulada al
1de enero de 2012 Ps. - Ps. - Ps. (103) Ps. (103) Ps. (1,116) Ps. - Ps.  (114) Ps. (130) Ps.(1,360) Ps. (1,463)
Gasto por amortizacién - - - - (202) - (36) (66) (304) (304)
Disposiciones - - - - 25 - - - 25 25
Efectos por fluctuacion cambiaria - - - - 65 - - (3) 62 62
Amortizacion acumulada al
31de Diciembre de 2012 Ps. - Ps. - Ps. (103) Ps. (103) Ps. (1,228) Ps. - Ps. (150) Ps. (199) Ps. (1577) Ps. (1,680)
Amortizacion acumulada al
1de Enero de 2013 Ps. - Ps. - Ps. (103) Ps. (103) Ps. (1,228) Ps. - Ps. (180) Ps. (199) Ps. (1577) Ps. (1,680)
Gasto por amortizacion - - - - @n) - (73) (72) (418) (416)
Disposiciones - - 103 103 2 - 46 - 48 151
Efectos por fluctuacién cambiaria - - - - 35 - - 9 44 44
Amortizacion acumulada al
31de Diciembre de 2013 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. (1,462) Ps. - Ps. (177) Ps. (262) Ps. (1,901 Ps. (1.901)
Amortizacion acumulada al
1de Enero de 2014 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. (1462) Ps. - Ps. (177) Ps. (262) Ps. (1,901) Ps. (1,901)
Gasto por amortizacion - - - - (268) - (58) (97) (423) (423)
Pérdidas por deterioro - - (36) (36) - - - - - (36)
Disposiciones - - - - 387 - - - 387 387
Efectos por fluctuacién cambiaria - - - - - - - 9 9 9
Amortizacion acumulada al
31de Diciembre de 2014 Ps. - Ps. - Ps. (36) Ps. (36) Ps. (1343) Ps. - Ps. (235) Ps. (350) Ps.(1.928) Ps. (1,964)
Valor en Libros
Al 31de Diciembre de 2012 Ps. 57,270 Ps. 65972 Ps. 236 Ps.64478 Ps. 1635 Ps. 1019 Ps. 576 Ps. 185 Ps 3415 Ps67,893
AL 31 de Diciembre de 2013 Ps. 75,727 Ps.21308 Ps. 1787 Ps.98,822 Ps. 1757 Ps. 1604 Ps. 682 Ps. 428 Ps. 4471 Ps.103,293

AL 31de Diciembre de 2014 Ps. 70,263 Ps.25174 Ps. 1541 Ps.96978 Ps. 1882 Ps. 1554 Ps. 792 Ps. 321 Ps 4549 Ps.101527
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Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la Compafiia capitalizd Ps. 42, Ps. 25 y Ps. 22, respectivamente, de costos por
financiamiento con relacién a Ps. 600, Ps. 630 y Ps. 674 en activos calificables, respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa

efectiva de capitalizacién anual de 4.2%, 4.1% y 4.3%, respectivamente.

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la asignacién de los gastos por amortizacién fue como sigue:

2014 2013 2012
Costo de ventas Ps. 12 Ps. 0 Ps. 3
Gastos de administracion 156 249 204
Gastos de venta 255 157 97
Ps. 423 Ps. 416 Ps. 304

La vida util remanente promedio de los activos intangibles de la Compafifa, que estan sujetos a amortizacion se presenta a continuacion:
Afios
Costo por Implementacién de Sistemas 7
Licencias de Alcohol 9

Pruebas de Deterioro de Coca-Cola FEMSA para Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil y Derechos de Distribucién
Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantil y los derechos de distribucién son asignados y monitoreados individualmente por pais,

lo cual se considera ser una unidad generadora de efectivo.

El valor en libros del crédito mercantil y derechos de distribucién asignado a cada UGE se integra por:

Al31de Al31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

México Ps. 55,137 Ps. 55,126
Guatemala 352 303
Nicaragua 418 390
Costa Rica 1,188 1134
Panama 884 785
Colombia 5,344 5,895
Venezuela 823 3,508
Brasil 29,622 28,405
Argentina 88 103
Total Ps. 93,856 Ps. 95,649

Para el crédito mercantil y los derechos de distribucién, la Compariia realiza pruebas de deterioro anualmente. Los importes recuperables de las UGEs se
basan en los calculos del valor en uso. El valor en uso se determina descontando los flujos de efectivo futuros generados por el uso continuo de la UGE.

Las proyecciones anteriores podrian diferir de los resultados obtenidos en el tiempo, sin embargo, Coca-Cola FEMSA prepara sus estimaciones en base a
la situacion actual de cada una de las UGE.

Los valores de recuperacion se basan en el valor de uso. El valor de uso de las UGE se determina con base en el método de flujos de caja descontados. Los
principales supuestos utilizados en la proyeccién de los flujos de caja son: volumen, la inflacién anual esperada a largo plazo, y el costo de capital promedio
ponderado (por sus siglas en inglés “WACC") utilizado para descontar los flujos proyectados.

Para determinar la tasa de descuento, Coca-Cola FEMSA utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las unidades generadoras de efectivo
en términos reales y como se describe en los parrafos siguientes.

Las tasas de descuento estimadas para llevar a cabo la NIC 36 “Deterioro de activos”, prueba de deterioro para cada UGE que considera supuestos de los
participantes en el mercado. Los participantes en el mercado fueron seleccionados teniendo en cuenta el tamafio, operaciones y caracteristicas del negocio
que son similares a las de Coca-Cola FEMSA.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada unidad generadora de efectivo del mercado, teniendo en cuenta
el valor temporal del dinero v los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido incorporados en las estimaciones de flujos de efectivo.
El calculo de a tasa de descuento se basa en las circunstancias especificas de Coca-Cola FEMSA y sus segmentos operativos y se deriva de su tasa WACC.
La tasa WACC tiene en cuenta tanto la deuda y el capital. El costo del capital se deriva de la rentabilidad esperada por los inversionistas de la compafiia. El
costo de la deuda se basa en los intereses devengados de los préstamos que Coca-Cola FEMSA tiene por La obligacién del servicio. El riesgo especifico del
segmento se incorpora mediante la aplicacion de factores beta, individuales. Los factores beta son evaluados anualmente y estan basados en informacion
de mercado publica disponible.

Los supuestos de los participantes en el mercado sonimportantes ya que, no sélo incluyen datos de la industria de las tasas de crecimiento, la administracion
también evalua como la posicion de la UGE, en relacién con sus competidores, podria cambiar durante el periodo pronosticado.
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Los supuestos clave utilizados para el célculo del valor en uso son los siguientes:

Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afios. Los flujos de efectivo por un
periodo adicional de cinco afios se extrapolaron aplicando tasas moderadas de crecimiento y manteniendo margenes por pais del ltimo afo base.
Coca-Cola FEMSA espera que estas proyecciones se justifiquen debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y experiencias pasadas.

Los flujos de efectivo después del primer periodo de diez afios se extrapolaron utilizando la tasa perpetua de crecimiento igual a la inflacién anual a
largo plazo esperada, con el fin de calcular el importe recuperable.

- Para calcular el valor de recuperacion de las UGE, Coca-Cola FEMSA utilizé por cada unidad, el Costo de Capital Promedio Ponderado (“CCPP”) para
descontar los flujos de efectivo; el calculo también asume un ajuste por prima de riesgo.

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2014, fueron los siguientes:

CCPP antes de Inflacion a Largo Plazo Tasa de Crecimiento

UGE Impuestos CCPP Anual Esperada 2015-2025 Esperada 2015-2015
Mexico 5.5% 5.0% 3.5% 23%
Colombia 6.4% 5.9% 3.0% 5.3%
Venezuela 12.9% 123% 511% 3.9%
Costa Rica 7.7% 7.6% 4.7% 2.7%
Guatemala 10.0% 9.4% 5.0% 43%
Nicaragua 12.7% 12.2% 6.0% 2.7%
Panama 7.6% 7.2% 3.8% 4.1%
Argentina 9.5% 9.3% 22.3% 2.5%
Brasil 6.2% 5.6% 6.0% 3.8%

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2013, fueron los siguientes:

CCPP antes de Inflacion a Largo Plazo Tasa de Crecimiento

UGE Impuestos CCPP Anual Esperada 2014-2024 Esperada 2014-2024
México 5.7% 5.1% 3.9% 1.3%
Colombia 6.6% 6.0% 3.0% 5.0%
Venezuela 1.5% 10.8% 32.2% 2.5%
Costa Rica 7.5% 1.2% 5.0% 2.4%
Guatemala 10.4% 9.7% 5.2% 5.2%
Nicaragua 13.1% 12.5% 6.3% 4.1%
Panama 7.7% 7.1% 4.2% 5.7%
Argentina 1.6% 10.9% N.1% 3.8%
Brasil 6.6% 5.9% 6.0% 4.4%

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacién por parte de la administracién de tendencias futuras en la industria y se basan
tanto en fuentes externas como en fuentes internas (datos histdricos). Coca-Cola FEMSA aplicé congruentemente su metodologia para determinar el
Costo de Capital Promedio Ponderado especifico de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

El 31 de diciembre de 2014 Coca-Cola FEMSA realizé un calculo adicional de la sensibilidad del deterioro, tomando en cuenta un cambio adverso en
el costo de capital promedio ponderado después de impuestos, de acuerdo a la prima por riesgo pais, utilizando la desviacién estandar relativa entre
instrumentos de capital y bonos gubernamentales para cada pais y una sensibilidad adicional al volumen de 100 puntos base, excepto en Costa Rica y
concluyd que no se registraria ningtin deterioro.

Cambio en Volumen Cambio en Crecimiento Efecto sobrela
UGE ccpp CATO) Valoracion
Meéxico +1.5% -1.0% Passes by 6.62x
Colombia +0.6 % -1.0% Passes by 6.17x
Venezuela +5.8 % -1.0% Passes by 8.94x
Costa Rica +22% -0.6% Passes by 1.78x
Guatemala +1.9% -1.0% Passes by 4.67x
Nicaragua +3.6% -1.0% Passes by 1.77x
Panama +1.9% -1.0% Passes by 7.00x
Argentina +3.5% -1.0% Passes by 65.61x
Brasil +2.0% -1.0% Passes by 1.86x

O Crecimiento anual compuesto.
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Nota 13. Otros Activos, Neto y Otros Activos Financieros

13.1 Otros activos, neto

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Acuerdos con clientes Ps. 239 Ps. 314
Pagos anticipados por publicidad a largo plazo 87 102
Depdsitos en garantia 1,400 1147
Pago en bonos 92 1S
Pagos anticipados de propiedad, planta y equipo 988 866
Impuestos por recuperar 1,329 185
Otros 782 770
Ps. 4,917 Ps. 3,500

) Como es costumbre en Brasil la Compariia es requerida por las autoridades, garantizar las contingencias fiscales, legales y laborales para las subsidiarias en Brasil (ver
Nota 25.7).

13.2 Otros activos financieros

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Cuentas por cobrar no circulantes Ps. 155 Ps. 1120
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20) 6,299 1,472
Otros activos financieros no circulantes 97 161
Ps. 6,551 Ps. 2,753

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el valor razonable de las cuentas por cobrar a largo plazo representd Ps.69 y Ps. 1,142, respectivamente. EL valor
razonable se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se calcula utilizando las tasas actuales ofrecidas para cobros con
montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la jerarquia del valor razonable.

Nota 14. Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas y Companias Asociadas

Los saldos y operaciones entre la Compafiia y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacién y no se revelan en esta nota.

Los estados consolidados de situacién financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas y compariias
asociadas:

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013

Saldos
Cuenta por cobrar con The Coca-Cola Company (ver Nota 7) 0©) Ps. 1584 Ps. 1,700
Saldo con BBVA Bancomer, S.A. de C.V.@ 4,083 2,357
Saldo con Grupo Financiero Banorte, S.A. de C.V. @ 3,653 817
Cuenta por cobrar con Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey ® 126 7
Cuenta por cobrar con Grupo Heineken () 81N 454
Cuenta por cobrar con Grupo Estrella Azul @ 59 -
Cuenta por cobrar con Compariia Panamena de Bebidas, 5.A.Pl. de C.V.®/® - 893
Otras cuentas por cobrar 0 1,209 924
Adeudo con The Coca-Cola Company ©® Ps. 4343 Ps. 5,562
Adeudo con BBVA Bancomer, S.A. de C.V.©) 149 1,080
Adeudo con Caffenio @ 70 7
Adeudo con Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. ® - 1,962
Adeudo con British American Tobacco México © - 280
Adeudo con Grupo Heineken ® @ 2,408 2339
Otros adeudos © 1,206 605

0 Forma parte del total de cuentas por cobrar.

@ Forma parte del total de efectivo y equivalentes de efectivo.
@ Forma parte del total de otros activos financieros.

“ Forma parte del total de otros activos financieros circulantes.
(3 Forma parte del total de pasivos bancarios.

® Forma parte de cuentas por pagar.

) Asociadas.

® Negocio conjunto.

© Sin participacion controladora.
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Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
no hubo ningtin gasto por el resultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.

Operaciones 2014 2013 2012

Ingresos:
Servicios y otros con Grupo Heineken (? Ps. 3,544 Ps. 2,412 Ps. 2,979
Venta de servicios de logistica a Grupo Industrial Saltillo, S.A. de C.V.® 313 287 242
Ventas de acciones de Grupo Inmobiliario San Agustin, 5.A. a Instituto

Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, A.C. ® - - 391

Servicios logisticos a Jugos del Valle 513 47 431
Otras ventas con partes relacionadas 670 399 341

Egresos:
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company @ Ps. 28,084 Ps. 22,988 Ps. 23,886
Compras de materia prima, cerveza y gastos operativos a Heineken 15,133 11,865 11,013
Compra de café de Caffenio @ 1,491 1,383 342
Compra de comida preparada y botanas a Grupo Bimbo, 5.A.B. de C.V. @ 3,674 2,860 2,394
Compra de cigarros a British American Tobacco México @) - 2,460 2342
Gastos de publicidad pagados a The Coca-Cola Company @ ) 1167 1,291 1,052
Compras de jugos a Jugos del Valle, S.A.PI. de C.V. ® 2,592 2,628 1,985
Compra de azticar a Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V.0 1,020 956 423
Intereses pagados a BBVA Bancomer, S.A. de C.V. 99 77 205
Compras de azticar a Beta San Miguel ® 1,389 1,557 1,439
Compras de azticar, lata y tapa ecolégica a Promotora Mexicana

de Embotelladores, S.A. de C.V.® 567 670 m
Compra de productos enlatados a IEQSA 0 591 615 483
Publicidad pagada a Grupo Televisa, S.A.B. @ 158 92 24
Intereses y comisiones pagadas a Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. ® 2 19 -
Primas de seguros con Grupo Nacional Provincial, 5.A.B.® 140 67 57
Donativos al Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, A.C. ® 42 78 109
Donativos a Fundacion FEMSA, A.C.4) - 27 864
Compras de botellas de plastico a Embotelladora del Atléntico, S.A.

(anteriormente Complejo Industrial Pet, S.A.) @ 174 124 99
Donaciones a Difusion y Fomento Cultural, A.C.® 73 - 29
Intereses y comisiones pagados a The Coca-Cola Company @ 4 60 24
Otros gastos con partes relacionadas 321 299 389

0 Asociadas.

@ Compafias en las que miembros del Consejo de Administracion de FEMSA también participan en el Consejo de Administracion de las mismas.

(
() Participacion no controladora.
(
(

) Neto de las contribuciones de The Coca-Cola Company por Ps. 4,118, Ps. 4,206 y Ps. 3,018, por los afios terminados al 2014, 2013 y 2012, respectivamente.

Ademas, como se describe en la Nota 10, durante enero de 2013, Coca-Cola FEMSA adquirié una participacion del 51% en CCFPI de The Coca-Cola
Company. El resto de CCFPI es propiedad de The Coca Cola Company y Coca-Cola FEMSA tiene actualmente en circulacion ciertas opciones de compra
y venta relacionadas con la participacién de CCFPI.

Compromisos con partes relacionadas

Parte Relacionada Compromiso Condiciones

Grupo Heineken Suministro Suministro de todos los productos de cerveza de las tiendas OXXO en México.
El contrato puede renovarse por cinco afios o periodos adicionales. Al final del
contrato, OXXO no tendrd contrato exclusivo con otro proveedor por los siguientes

tres afios. El plazo de compromiso es del 1de enero de 2010 al 30 de junio de 2020.

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compafiia y sus subsidiarias fueron:

2014 2013 2012
Beneficios a empleados pagados a corto plazo Ps. 964 Ps. 1,268 Ps 1,022
Beneficios posteriores al retiro (costo laboral) 45 37 37
Beneficios por terminacion n4 25 13
Pagos basados en acciones 283 306 275
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Nota 15. Saldos y Operaciones en Monedas Extranjeras

Los activos, pasivos y operaciones denominadas en monedas extranjeras son aquellos que fueron realizados en monedas diferentes de la moneda
funcional de la Compafiia. Al 31de diciembre de 2014, 2013 y 2012, los activos, pasivos y transacciones denominados en moneda extranjera, expresados
en pesos mexicanos (montos contractuales), son:
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Activos a Pasivos a

Saldos Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
Al 31 de Diciembre de 2014

Délares americanos Ps. 5,890 Ps. 989 Ps. 7,218 Ps.66,140
Euros 32 - 27 -
Otras monedas 27 1,214 50 31
Total Ps. 5,949 Ps. 2,203 Ps. 7,295 Ps. 66,171
Al 31 de Diciembre de 2013

Dédlares americanos Ps. 5,340 Ps. 965 Ps. 6,061 Ps.53,929
Euros 333 - 152 -
Otras monedas - 186 251 115
Total Ps. 5,673 Ps. 1,155 Ps. 6,464 Ps.54,044

Comprade Pagos
Disposicion Otros Materia por  Adquisicién

Operaciones Ingresos de Acciones Ingresos Prima Intereses  Consultorfa de Activos Otros
Para el afio terminado al 31 de Diciembre de 2014

Délares americanos Ps.2,817  Ps. - Ps. 641 Ps. 15,006 Ps. 1,669 Ps. 14 Ps. 478 Ps. 2,068
Euros 7 - - 80 15 - 5 13
Otras monedas 178 - - 10 - - - 4
Total Ps.3,002  Ps. - Ps 641 Ps. 15,096 Ps. 1,684 Ps. 14 Ps. 483 Ps. 2,085
Para el afio terminado al 31 de Diciembre de 2013

Délares americanos Ps.2,013  Ps. - Ps. 605 Ps. 15,017 Ps. 435 Ps. n Ps. 80 Ps. 1,348
Euros 1 - 3 55 9 - 2 15
Otras monedas - - - - - - - 3
Total Ps.2,014  Ps. - Ps 608 Ps. 15,072 Ps. 444 Ps. M Ps. 82 Ps. 1366
Para el afio terminado al 31 de Diciembre de 2012

Ddlares americanos Ps. 1,631 Ps. 1127 Ps. 7 Ps. 12,016 Ps. 380 Ps. 13 Ps. 154 Ps. 1,585
Euros - - - - - - 32 10
Otras monedas - - - - - - - 68
Total Ps. 1631 Ps. 1127  Ps. 717 Ps. 12,016 Ps. 380 Ps. 13 Ps. 186 Ps. 1,663

Los tipos de cambio oficiales del peso en vigor en las fechas de los estados consolidados de situacion financiera y de la fecha de aprobacién de los

estados consolidados de la Compafiia, fueron:

31de Diciembrede 25 de Febrero de

2014 2013 2015

Délar americano 14.7180 13.0765 15.0832
Euro 17.9182 18.0079 16.9269
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Nota 16. Beneficios Posteriores al Retiro y Otros Beneficios a Empleados

La Compafila cuenta con varios pasivos laborales por beneficios a empleados relacionados a pensiones, prima de antigliedad y servicios médicos
posteriores al retiro. Los beneficios varian dependiendo del pais donde se encuentran los empleados. A continuacion se presenta un andlisis de los pasivos
laborales de la Compariia en México y Venezuela, que constituyen la mayoria substancial de los registrados en los estados financieros consolidados.

Durante 2014, liquidamos nuestro plan de pensiones en Brazil de Coca-Cola FEMSA y en consecuencia hemos reconocido los efectos correspondientes
de la cancelacion, los cuales se desglosan a continuacion.

16.1 Supuestos
La Comparifa realiza una evaluacién anual de la razonabilidad en los supuestos usados en sus célculos de pasivos laborales por beneficios a empleados
posteriores al retiro y otros beneficios a empleados.

Los célculos actuariales para determinar los pasivos del plan de pensiones v jubilaciones, prima de antigtiedad y servicios médicos posteriores al retiro,
asi como el costo del periodo, utilizaron los siguientes supuestos de largo plazo para México vy Brasil, paises no hiperinflacionarios:

31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
Meéxico 2014 2013 2012
Financiero:
Tasa de descuento usada para calcular la obligacién por beneficios definidos 7.00% 7.50% 7.10%
Incremento de sueldos 4.50% 4.79% 4.79%
Incrementos futuros de pensiones 3.50% 3.50% 3.50%
Tasa de incremento del costo de salud 5.10% 5.10% 5.10%
Biométrico:
Mortalidad EMSSA 2009 EMSSA 82-89 EMSSA 82-89
Incapacidad @ IMSS-97 IMSS-97 IMSS - 97
Edad de retiro normal 60 afios 60 afios 60 afios
Tabla de rotacion de personal @ BMAR 2007 BWMAR 2007 BMAR 2007
Fecha de medicién: diciembre.
) EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social. Actualizacion por baja en los indices de mortalidad.
(2 IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.
) BMAR. Experiencia Actuarial.
31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
Brasil 2014 2013 2012
Financiero:
Tasa de descuento usada para calcular la obligacién por beneficios definidos 12.00% 10.70% 9.30%
Incremento de sueldos 7.20% 6.80% 5.00%
Incrementos futuros de pensiones 6.20% 5.80% 4.00%
Biométrico:
Mortalidad @ EMSSA 2009 uPB4 UrPB4
Incapacidad ® IMSS - 97 IMSS-97 IMSS-97
Edad de retiro normal 65 afos 65 afos 65 afos
Tabla de rotacion de personal Brasil @ Brasil @ Brasil “

Fecha de medicién: diciembre.

() EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social. Actualizacion por baja en los indices de mortalidad.
(2 UPB4. Unisex tabla de mortalidad.

B) IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

) La rotacion de personal se basa en la experiencia de la subsidiaria de la Compafiia en Brasil.

Venezuela es una economia hiper-inflacionaria. Los calculos actuariales para beneficios posteriores al retiro (indemnizacion por terminacion), asi como
los costos derivados del ejercicio, se determinaron utilizando los siguientes supuestos a largo plazo los cuales son “reales” (excluyendo la inflacion):

31de 31de 31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

Venezuela 2014 2013 2012
Financiero:

Tasa de descuento usada para calcular la obligacién por beneficios definidos 1.00% 1.00% 1.50%

Incremento de sueldos 1.00% 1.00% 1.50%
Biométrico:

Mortalidad © EMSSA 2009 EMSSA 82-89 EMSSA 82-89

Incapacidad @ IMSS - 97 IMSS-57 IMSS - 97

Edad de retiro normal 65 afos 65 afos 65 afios

Tabla de rotacion de personal @ BMAR 2007 BMAR 2007 BMAR 2007

Fecha de medicion: diciembre.

) EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social. Actualizacion por baja en los indices de mortalidad.
(2 IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

) BMAR. Experiencia Actuarial.
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En México la metodologia usada para determinar la tasa de descuento fue el Rendimiento o Tasa Interna de Retorno (“TIR”), que incluye una curva de
rendimiento. En este caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de rendimiento del Certificado de la Tesoreria de la Federacién
(conocidos en México como CETES).

Con el fin de valuar el plan y los efectos de la liquidacion en Brasil, la metodologfa utilizada para determinar la tasa de descuento es la tasa de
rendimiento o interna de retorno (“TIR") que implica una curva de rendimiento. En este caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una
curva de rendimientos de los bonos fijos a largo plazo de la Republica Federativa de Brasil.

En Venezuela, la metodologia utilizada para determinar la tasa de descuento inicia tomando como referencia una tasa de descuento de bonos de
denominacién similar emitida por el gobierno de Venezuela, con una consideracién posterior de otros supuestos econémicos aplicables a una economia
hiperinflacionaria. Finalmente, las tasas de descuento reveladas en la tabla anterior, son calculadas en términos reales (sin inflacion).

En México, al retiro, la Compafifa compra una anualidad para el empleado, que serd pagada de acuerdo con la opcidn elegida por el empleado.

Con base en estos supuestos, los montos de beneficios que se espera pagar en los siguientes afios son como sigue:

Servicios
Médicos Posterior
Planes de Pensiones Prima de Posteriores al Retiro
y Jubilaciones Antigtiedad al Retiro (Venezuela) Total
2015 Ps. 549 Ps. 52 Ps. 14 Ps. 7 Ps. 622
2016 192 41 31 8 272
2017 202 43 31 9 285
2018 210 43 32 S 294
2019 183 45 33 10 27
2020 al 2024 1,064 273 245 75 1,657
16.2 Saldos de pasivos por beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados
AL31de Al31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013
Pensiones y Planes de Retiro:
Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 5,270 Ps. 4,866
Fondo de plan de pensiones a valor razonable (2,015) (2.230)
Obligaciones netas por beneficios adquiridos 3,255 2,636
Efecto del tope de activos - 94
Pasivo (activo) por pasivos por beneficios definidos netos después del tope de activos Ps. 3,255 Ps. 2,730
Primas de Antigiiedad:
Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 563 Ps. 475
Fondos de plan de prima de antigtiedad a valor razonable (87) (90)
Pasivo (activo) por beneficios definidos netos Ps. 476 Ps. 385
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 338 Ps. 267
Fondos de servicios médicos a valor razonable (56) (51)
Pasivo (activo) por beneficios definidos netos Ps. 282 Ps. 216
Posteriores al Empleo:
Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 194 Ps. 743
Fondos de plan de prima de antigtiedad a valor razonable - -
Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 194 Ps. 743
Total de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados Ps. 4,207 Ps. 4,074

AL 31de diciembre de 2013, el pasivo por beneficios definidos netos del plan de pensiones y jubilaciones incluye un activo generado en Brasil (la siguiente
informacion ha sido incluida en la informacion consolidada en las tablas anteriores), es como sigue:

Al31de

Diciembre de

2013

Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 313
Fondo de plan de pensiones a valor razonable (498)
Pasivo (activo) por beneficios definidos netos (185)
Efecto del tope de activos 94

Pasivo (activo) por pasivos por beneficios definidos netos después del tope de activos Ps. (91
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16.3 Activos del plan
Los activos del plan consisten en instrumentos financieros con rendimiento fijo y variable registrados a valor de mercado, los cuales se invierten como sigue:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

Tipo de Instrumento 2014 2013

Rendimiento fijo:

Titulos negociados 19% 15%

Instrumentos bancarios 8% 6%

Instrumentos del gobierno federal de paises respectivos 57% 57%
Rendimiento variable:

Acciones negociadas puiblicamente 16% 22%

100% 100%

En México, el marco regulador para planes de pensiones se establece en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, la Ley Federal del Trabajo
y la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social. Ninguna de estas leyes establece niveles minimos de fondeo, o un nivel minimo de la obligacién de
contribuciones.

Al 31 de diciembre 2013, en Brasil, el marco regulatorio de los planes de pensiones es establecido por el Instituto Brasilefio de Seguridad Social
(INSS), que indica que las contribuciones deben ser realizadas por la empresa vy los trabajadores. No hay requisitos minimos de financiamiento de las
contribuciones en Brasil ni contractuales ni dados.

En Venezuela, el marco regulatorio de los beneficios posteriores al retiro se establece en la Ley Organica del Trabajo para los Trabajadores (LOTTT). La
naturaleza organica de esta Ley significa que su propdsito es defender los derechos constitucionales v, por tanto, tiene prioridad sobre las demas leyes.

En México, La Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere que en el caso de los planes privados, se registren ciertos avisos a las autoridades y se invierta
un cierto nivel de instrumentos en valores del Gobierno Federal, entre otros.

Los diferentes planes de pension de la Compafifa tienen un comité técnico que se encarga de verificar el funcionamiento correcto de los planes con
respecto al pago de beneficios, las valuaciones actuariales del plan, monitorear y supervisar el beneficiario del fideicomiso. EL comité es responsable
de determinar la cartera de inversion y los tipos de instrumentos que se invertiran del fondo. Este comité técnico también es responsable de revisar el
funcionamiento correcto de los planes en todos los paises en los cuales la Compafiia tiene estos beneficios.

Los riesgos relacionados con los planes de beneficios para empleados de la Compafiia son principalmente atribuibles a los activos del plan. Los activos
del plan de la Compafifa se invierten en una cartera diversificada, que considera el plazo del plan para invertir en activos cuya rentabilidad esperada
coincide con los pagos futuros estimados.

Dado que la Ley de Impuesto sobre la Renta (LISR) mexicana limita la inversion en activos del plan al 10% para las partes relacionadas, este riesgo no
se considera importante para efectos de las subsidiarias mexicanas de la Compafiia.

En México, la politica de la Compafiia es la de invertir al menos el 30% de los activos del plan en instrumentos del Gobierno Federal mexicano. Las
directrices para la composicién éptima del portafolio del plan se han establecido para el porcentaje restante y las decisiones de inversién se toman para
cumplir con estas directrices en la medida en que las condiciones del mercado y los fondos disponibles lo permiten.

Al 31de diciembre de 2013, en Brasil, el objetivo de inversion es obtener el indice de precios al consumidor (inflacion), ademés de un seis por ciento. Las
decisiones de inversion se toman para cumplir con esta directriz en la medida en que las condiciones del mercado v los recursos disponibles lo permitan.

EL 7 de mayo de 2012, el Ex Presidente de Venezuela modificé la Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras (LOTTT), donde establece
un nivel minimo de beneficios sociales a los que tienen derecho los trabajadores cuando su relacién laboral termina por cualquier razén. Este beneficio
se calcula sobre la base del ultimo salario recibido por el trabajador y es retroactivo al 19 de junio de 1997, para cualquier empleado que se uni¢ a la
Compafifa con anterioridad a esa fecha. Para los empleados que se incorporaron a la Compafiia después de 19 de junio 1997, el beneficio se calcula con
base en la fecha en que el empleado se unid a la Compafiia. EL calculo actuarial debe realizarse mediante el método de la Unidad de Crédito Proyectada
para determinar el monto de las obligaciones laborales que surgen. Como resultado del calculo inicial habfa una cantidad de Ps. 381incluida en el rubro
de otros gastos en el estado consolidado de resultados que refleja los costos de servicios pasados durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2012
(ver Nota 19).

En México, los montos vy tipos de acciones de la Compafiia en partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los siguientes:

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013
Deuda:
Cementos Mexicanos. S.A.B. de C.V. Ps. 7 Ps. -
Grupo Televisa, S.A.B. de C.V. 45 3
Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. 12 -
EL Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V. 5 5
Grupo Industrial Bimbo, 5.A.B. de C. V. 3 3
Grupo Financiero Banamex, S.A.B. de C.V. - 22
Teléfonos de México, S.A. de C.V. - 4
Capital:
Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. 96 85
Coca-Cola FEMSA, 5.AB. de C.V. 12 19
Grupo Televisa, S.A.B. de C.V. - 3
Alfa, S.AB.de C.V. 8 4
Grupo Aeroportuario del Sureste, 5.A.B. de C.V. - 1
Grupo Industrial Bimbo, S.A.B. de C.V. - 1

The Coca-Cola Company 1
Gentera 7 -
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Al 31 de diciembre 2013, en Brasil los montos v tipos de acciones de la Compafifa incluidas en el plan de activos son las siguientes:

Al31de

Diciembre de

Brasil Portafolio 20713
Deuda:

HSBC - Sociedad de inversion Actuarial INPC (Brasil) Ps. 383
Capital:

HSBC - Sociedad de inversion Actuarial INPC (Brasil) N4

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Compafiia no realizé contribuciones significativas a los activos del plan y no espera
hacer contribuciones materiales a los activos del plan durante el siguiente afio fiscal.

16.4 Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados y el estado consolidado de utilidad integral

Estado de Resultados OPUI @
Interés  Remediciones
Costo Utilidad o Neto en el del Pasivo
Laboral Pérdida Pasivo por Neto
Costo de Servicios sobre por Beneficios  por Beneficios
Laboral Pasados Liquidacion  Definidos Netos ® Definidos
31de Diciembre de 2014
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 221  Ps. 54 Ps. (193)  Ps. 279 Ps. 998
Prima de antigtiedad 75 9 (27) 28 76
Servicios médicos posteriores al retiro 10 - - 16 74
Venezuela posterior al retiro 24 - - 18 99
Total Ps. 330 Ps. 63 Ps.  (220) Ps. 341 Ps. 1247
31de Diciembre de 2013
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 220  Ps. 12 Ps. (7) Ps. 164 Ps. 470
Prima de antigtiedad 55 - - 22 44
Servicios médicos posteriores al retiro n - - 15 14
Venezuela posterior al retiro 48 - - 67 312
Total Ps. 334  Ps. 12 Ps. (7) Ps. 268 Ps. 840
31de Diciembre de 2012
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 185  Ps. - Ps. 1 Ps. 136 Ps. 499
Prima de antigliedad 42 - - 17 38
Servicios médicos posteriores al retiro 8 - - 14 25
Venezuela posterior al retiro 48 381 - 63 Ul
Total Ps. 283  Ps. 381 Ps. 1 Ps. 230 Ps. 633

0 Los intereses debido a tope de activos ascendieron a Ps. 8 y Ps. 11 en 2013 y 2012, respectivamente.
@ Montos acumulados en otras partidas de la utilidad integral al final del periodo.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, han sido incluidos Ps. 330, Ps. 334 y Ps. 283 por concepto de costo laboral en el
estado consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas, en gastos de administracién y venta.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos reconocidos en otra utilidad integral fueron como sigue:

31de 31de 31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2014 2013 2012

Monto acumulado en otra utilidad integral al principio del periodo, neto de impuestos Ps. 585 Ps. 469 Ps. 190
Nuevas mediciones durante el afio, neto de impuestos (173) (26) (13)
Reconocidas durante el afio, neto de impuestos 318 251 20
Ganancias actuariales que surgen de cambios en supuestos demograficos 41 - -
Ganancias y (pérdidas) actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros m (109) 281
Cambios en el efecto de limitar un beneficio definido neto al tope de activos - - (9)
Monto acumulado en otra utilidad integral al final del periodo, neto de impuestos Ps. 942 Ps. 585 Ps. 469

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos incluyen lo siguiente:

EL rendimiento sobre activos del plan, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses.
+ Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos demograficos.
+ Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros.

- Cambios en el efecto de limitar un beneficio definido neto al tope de activos, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses.
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16.5 Cambios en los saldos de las obligaciones por beneficios a empleados

31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
2014 2013 2012
Planes de Pensiones y Jubilaciones:
Saldo inicial Ps. 4,866 Ps. 4,455 Ps. 3,972
Costo laboral 221 220 185
Costo laboral de servicios pasados 54 - -
Costo financiero 353 3N 288
Recorte (482) (7) 1
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 378 (143) 238
(Ganancia) pérdida cambiaria 42 (60) (67)
Pagos de beneficios (162) (152) (154)
Cambios al plan - 28 -
Adquisiciones - 174 32
Saldo final Ps. 5,270 Ps. 4,866 Ps. 4,495
Prima de Antigtiedad:
Saldo inicial Ps. 475 Ps. 324 Ps. 241
Costo laboral 75 55 42
Costo laboral de servicios pasados 9 - -
Costo financiero 33 24 19
Recorte (27) - (2
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 29 2 33
Pagos de beneficios (37) (36) (23)
Adquisiciones 6 106 14
Saldo final Ps. 563 Ps. 475 Ps. 324
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
Saldo inicial Ps. 267 Ps. 267 Ps. 235
Costo laboral 10 n 8
Costo financiero 20 7 7
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 60 (M) 25
Pagos de beneficios (19) (17) (18)
Saldo final Ps. 338 Ps. 267 Ps. 267
Posterior al Retiro:
Saldo inicial Ps. 743 Ps. 594 Ps. -
Costo laboral 24 48 48
Costo laboral de servicios pasados - - 381
Costo financiero 18 67 63
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 54 238 108
(Ganancia) pérdida cambiaria (638) (187) -
Pagos de beneficios (7) (17) (6)
Saldo final Ps. 194 Ps. 743 Ps. 594
16.6 Cambios en el saldo de los activos del plan
31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
2014 2013 2012
Total de Activos del Plan:
Saldo inicial Ps. 237 Ps. 2,110 Ps. 1,991
Rendimiento de los activos del fondo 133 29 145
(Ganancia) pérdida cambiaria (8) (73) (91)
Rentas vitalicias 197 88 29
Pagos de beneficios - - (12)
Adquisiciones - 201 48
Cambios al plan - 16 -
Effect due to settlement (535) - -
Saldo final Ps. 2,158 Ps. 2,371 Ps. 2,110

Como resultado de las inversiones de la Compafifa en planes de anualidades de vida, la administracién no prevé la necesidad de hacer contribuciones
materiales a los activos del fideicomiso para cumplir con sus obligaciones futuras.

16.7 Variacién en los supuestos

La Compariia decididé que los supuestos actuariales pertinentes que estan sujetos a sensibilidad y valuados a través del método de crédito unitario
proyectado, son la tasa de descuento, la tasa de aumento de sueldo v la tasa de incremento del costo de salud. Las razones para elegir estos supuestos
son las siguientes:

- Tasa de descuento anual. La tasa que determina el valor de las obligaciones con el tiempo.
Incremento de sueldos: La tasa que considera el aumento de sueldos que implica un incremento en el beneficio por pagar.

+ Tasa de incremento de costo de salud: La tasa que considera las tendencias de los costos del cuidado de la salud que implica un impacto en las
obligaciones por servicios médicos posteriores al retiro y el costo del afio.
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La siguiente tabla presenta el impacto en términos absolutos de una variacién de 0.5% en los supuestos del pasivo definido neto asociado con los
planes de beneficios definidos de la Compafiia. La sensibilidad de este 0.5% en los supuestos actuariales significativos se basa en una proyeccién de las
tasas de descuento a largo plazo para México y una curva de rendimiento proyectada de los bonos soberanos a largo plazo:

+0.5%: Estado de Resultados OPUI
Tasa de descuento usada para Interés Neto Remediciones
calcular la obligacion por beneficios Costo Utilidad o en el Pasivo del Pasivo
definidos v el interés neto sobre el Laboral Pérdida Neto por (Activo) Neto
pasivo por beneficios Costo de Servicios sobre Beneficios  por Beneficios
definidos netos Laboral Pasados Liquidacion Definidos Netos Definidos
Planes de pensiones v jubilaciones Ps. 209  Ps. 52 Ps. (95) Ps. 192 Ps. 545
Prima de antigtiedad il 8 (25) 29 36
Servicios médicos posteriores al retiro 0 - - 16 35
Posteriores al empleo 22 - - 17 85
Total Ps. 312  Ps. 60 Ps. (120) Ps. 254 Ps. 701
Incrementos de sueldos esperado

Planes de pensiones v jubilaciones Ps. 231 Ps. 56 Ps. (m)  Ps. 206 Ps. 1,083
Prima de antigiiedad 78 9 (28) 30 93
Servicios médicos posteriores al retiro 10 - - 16 74
Posteriores al empleo 27 - - 19 124
Total Ps. 346  Ps. 65 Ps. (139) Ps. 271 Ps. 1374

Tasa asumida de incremento en costos por cuidado de la salud

Servicios médicos posteriores al retiro Ps. 1 Ps. - Ps. - Ps. 17 Ps. 88

-0.5%:

Tasa de descuento usada para
calcular la obligacion por beneficios
definidos v el interés neto sobre el
pasivo por beneficios

definidos netos

Planes de pensiones v jubilaciones Ps. 234  Ps. 57 Ps. (108) Ps. 198 Ps. 1,070
Prima de antigtiedad 79 9 (29) 29 13
Servicios médicos posteriores al retiro 1 - - 16 87
Posteriores al empleo 26 - - 19 n7
Total Ps. 350 Ps. 66 Ps. (137) Ps. 262 Ps. 1,387

Aumento de sueldos esperado

Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 210 Ps. 53 Ps. (99) Ps. 183 Ps. 547
Prima de antigiiedad 73 8 (27) 27 69
Servicios médicos posteriores al retiro 10 - - 16 74
Posteriores al empleo 22 - - 5 79
Total Ps. 315 Ps. 61 Ps. (126)  Ps. 241 Ps. 769

Tasa asumida de incremento en costos por cuidado de la salud

Servicios médicos posteriores al retiro Ps. 10 Ps. - Ps. - Ps. 15 Ps. 34

16.8 Gasto por beneficios a empleados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, los gastos por beneficios a empleados reconocidos en el estado consolidado de
resultados son como sigue:

2014 2013 2012
Sueldos vy salarios Ps. 35,659 Ps. 36,995 Ps. 31,561
Seguridad social 5,872 5,741 3,874
Participacion de los trabajadores en las utilidades 1,138 1,936 1,650
Beneficios posteriores al retiro 514 607 514
Beneficios posteriores al retiro registrado en otros gastos (ver Nota 19) - - 381
Pagos basados en acciones 283 306 275
Beneficios por terminacion 431 480 541

Ps. 43,897 Ps. 46,065 Ps. 38,796
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Nota 17. Programas de Bonos

17.1 Objetivos cuantitativos y cualitativos
El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracion, las cuales incluyen
objetivos cuantitativos, cualitativos y proyectos especiales.

Los obijetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono, v se basan en la metodologia del Valor Econdmico Agregado (“VEA"). El
objetivo establecido para los ejecutivos de cada negocio esta basado en una combinacion del VEA generado por su negocio y por la Compafiia, calculado
en una proporcion aproximada del 70% vy 30%, respectivamente. Los objetivos cualitativos y proyectos especiales representan aproximadamente el
50% restante del bono anual, y estan basados en los factores criticos de éxito establecidos a principios de cada afio para cada ejecutivo.

El monto del bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada participante y se basa en el VEA generado por la unidad de negocios
aplicable para la que trabaja el empleado. Esta férmula se establece considerando el nivel de responsabilidad dentro de la organizacidn, la evaluacién
y compensacion competitiva del empleado en el mercado. El bono se concede al empleado elegible anualmente y después de retener los impuestos
aplicables.

17.2 Plan de bono pagado basado en acciones
La Compariia ha implantado un plan de incentivo en acciones para beneficio de sus altos ejecutivos. Como se discute arriba, el plan usa como su métrica
principal de evaluacion el Valor Econémico Agregado (“VEA"). Conforme al plan de incentivos de acciones con VEA, los empleados elegibles tienen
derecho a recibir un bono anual especial (monto fijo), pagadero en acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA, segun sea el caso, u opciones de compra
de acciones (el Plan considera proporcionar opciones de compra de acciones a empleados; sin embargo, desde el principio, Unicamente las acciones de
FEMSA o Coca-Cola FEMSA se han concedido).

El plan es manejado por el Director General de FEMSA, con el apoyo de los departamentos de Finanzas, Recursos Humanos y Legal. El Consejo de
Administracién de FEMSA es responsable de aprobar la estructura del plan y el monto anual del bono. Cada afio, el Director General de FEMSA junto
con el Comité de Evaluacion y Compensaciones del Consejo de Administracion y el Director General de la Compafiia sub-tenedora respectiva determinan
los empleados elegibles para participar en el plan y la férmula del bono para determinar el nimero de acciones por recibir, las cuales se conceden
proporcionalmente durante un periodo de seis afios. En esa fecha, la Compafiia y el empleado elegible convienen el acuerdo del pago con base en
acciones, siendo cuando éste vy la contraparte tienen el entendimiento de los términos y condiciones del arreglo. FEMSA contabiliza su plan de bonos
por el pago con base en acciones como una operacion de pago con base en acciones liquidadas con capital, ya que finalmente liquidara sus obligaciones
con sus empleados emitiendo sus propias acciones o aquéllas de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA.

La Compariia contribuye el bono especial del empleado individual (después de impuestos) en efectivo al Fideicomiso (que es controlado y consolidado
por FEMSA), quien usa los fondos para comprar las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA (como lo instruye el Comité Técnico del Fideicomiso), los
cuales son asignados a dicho empleado.

El Fideicomiso rastrea el saldo de la cuenta del empleado individual. FEMSA cred el Fideicomiso con el objeto de administrar la compra de las acciones
de FEMSA y Coca-Cola FEMSA por cada una de sus subsidiarias con funcionarios elegibles que participan en el plan de incentivos en acciones. Los
objetivos del Fideicomiso son adquirir las acciones de FEMSA o acciones de Coca-Cola FEMSA y manejar las acciones concedidas a los empleados
individuales con base en instrucciones establecidas por el Comité Técnico. Una vez que las acciones sean adquiridas siguiendo las instrucciones del
Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante sus derechos respectivos. Como el fideicomiso es controlado vy por tanto consolidado por
FEMSA, las acciones compradas en el mercado v conservadas dentro del Fideicomiso se presentan como acciones en tesoreria (ya que se relaciona
con las acciones de FEMSA) o como una reduccién de la participacion no controladora (ya que se relaciona con las acciones de Coca-Cola FEMSA) en
el estado consolidado de variaciones en las cuentas de capital contable, en la linea de emisién (recompra) de acciones asociadas con planes de pago
basado en acciones. Si un empleado sale antes de su adquisicién de acciones, perderia los derechos a tales acciones, las cuales permanecerfan en el
Fideicomiso y podrian ser reasignadas a otro empleado elegible como lo determine la Compafiia. EL objetivo del plan de incentivos se expresa en meses
de salario y el monto final pagadero se calcula con base en un porcentaje de cumplimiento con las metas establecidas cada afio. Por los afios que
terminaron al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, el gasto por compensacion registrado en el estado consolidado de resultados ascendié a Ps. 283,
Ps. 306y Ps. 275, respectivamente.

Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulacién para efectos de ganancias diluidas por accién y los dividendos sobre
acciones que se conservan en el fideicomiso se cargan a utilidades retenidas.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el nimero de acciones conservadas en el fideicomiso, asociadas con los planes de pago con base en acciones de la
Compafifa es como sigue:

Numero de Acciones

FEMSA UBD KOF L
2014 2013 2014 2013
Saldo inicial 7,001,428 8,416,027 1,780,064 2,421,876
Acciones adquiridas mediante fideicomiso otorgadas a ejecutivos 517,855 2,285,948 330,730 407,487
Acciones asignadas del fondo a ejecutivos (2,755,528) (3,700,547) (812,261)  (1,049,299)
Acciones canceladas - - - -
Saldo final 4,763,755 7,001,428 1,298,533 1,780,064

El valor razonable de las acciones mantenidas por el fondo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de Ps. 788 y Ps. 1,166, respectivamente, baséandose
en precios cotizados del mercado en esas fechas.
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Nota 18. Préstamos Bancarios y Documentos por Pagar

Al 31de Diciembre de @ Valor en Valor Valor en
Librosal Razonable al Libros al
31de 31de 31de
2020 en Diciembre de Diciembre de Diciembre de
(en millones de pesos) 2015 2016 2017 2018 2019 Adelante 2014 2014 20130
Deuda a corto plazo:
Deuda de tasa fija:
Pesos argentinos
Préstamos bancarios Ps. 301  Ps. - Ps - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 301 Ps. 304 Ps 495
Tasa deinterés 30.5% - - - - - 30.9% 25.4%
Deuda de tasa variable:
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 148 - - - - - 148 148 34
Tasa de interés 12.6% - - - - - 12.6% 9.7%
Total deuda a corto plazo Ps. 449 Ps. - Ps. - Ps - Ps - Ps - Ps. 449 Ps. 452 Ps 529
Deuda a largo plazo:
Deuda de tasa fija:
Délares americanos
Certificado bursatil Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 14,668 Ps. - Ps. 29225 Ps. 43,893 Ps. 46,924 Ps. 34,272
Tasa de interés - - - 2.4% - 45% 3.8% 3.7%
Certificado bursétil (FEMSA USD 2023) - - - - - 4,308 4,308 47 3,736
Tasa de interés - - - - - 2.9% 2.9% 2.9%
Certificado bursétil (FEMSA USD 2043) - - - - - 9,900 9,900 9,594 8,377
Tasa de interés - - - - - 4.4% 4.4% 4.4%
Préstamos bancarios 30 - - - - - 30 30 123
Tasa de interés 3.9% - - - - - 3.9% 3.8%
Pesos mexicanos
Unidades de inversién (UDIs) - - 3,599 - - - 3,599 3,599 3,630
Tasa deinterés - - 42% - - - 4.2% 42%
Certificados bursétiles - - - - - 9,988 9,988 9,677 9,987
Tasa deinterés - - - - - 6.2% 6.2% 6.2%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios e 120 123 91 54 97 601 553 337
Tasa de interés 4% 43% 4.5% 5.1% 5.2% 49% 4.6% 3.1%
Arrendamiento financiero 223 192 168 88 4 50 762 642 965
Tasa de interés 4.7% 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% 4.6% 4.6%
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 124 131 54 - - - 309 302 358
Tasa deinterés 24.5% 27.5% 30.2% - - - 26.8% 20.3%
Subtotal Ps. 493 Ps. 443 Ps. 3944  Ps. 14,847 Ps. 95  Ps. 53,568 Ps. 73390 Ps. 75438 Ps. 61785

() Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.



> O
=
=

ANO, 5.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de Diciembre de @ Valor en Valor Valor en
Librosal Razonable al Libros al
31de 31de 31de
2020 en Diciembre de Diciembre de Diciembre de
(en millones de pesos) 2015 2016 2017 2018 2019 Adelante 2014 2014 20130
Deuda de tasa variable:
Délares americanos
Préstamos bancarios Ps. - Ps. 2108 Ps. - Ps. 4848 Ps. - Ps. - Ps. 6956 Ps. 7,001 Ps. 5,843
Tasa de interés - 0.9% - 0.9% - - 0.9% 0.9%
Pesos mexicanos
Certificados bursétiles - 2473 - - - - 2,473 2,502 2,517
Tasa de interés - 3.4% - - - - 3.4% 3.9%
Préstamos bancarios 4132
Tasa de interés 4.0%
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 17 215 - - - - 232 227 180
Tasa de interés 24.9% 21.3% - - - - 21.5% 25.7%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 64 27 7 7 7 4 156 146 167
Tasa de interés 123% 9.7% 7.6% 7.6% 7.6% 6.0% 6.7% N.3%
Arrendamiento financiero 38 25 - - - - 63 63 100
Tasa de interés 10.0% 10.0% - - - - 10.0% 10.0% 10.0%
Pesos colombianos
Préstamos bancarios 492 277 - - - - 769 766 1,495
Tasa de interés 5.9% 5.9% - - - - 5.9% 5.7%
Subtotal Ps. 611 Ps. 57125 Ps. 17 Ps. 4,865 Ps. 17  Ps. 4 Ps. 10,649 Ps. 10,705  Ps. 14,434
Total deuda largo plazo Ps. 1104 Ps. 5568 Ps. 3961 Ps. 19,712 Ps. M2  Ps. 53,582 Ps. 84,035 Ps. 86,143  Ps. 76,219
Porcion circulante de deuda largo plazo (1.104) (3.298)
Ps. 82,935 Ps. 72,921

) Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.

Instrumentos Financieros 2020en
Derivados Asignados () 2015 2016 2017 2018 2019 Adelante 2014 2013

(montos nacianales en millones de pesos Mexicanas)
Swap de tipo de cambio:
Unidades de inversion a pesos
mexicanos y de tasa variable:

Fijo a variable Ps. - Ps. - Ps. 2500 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 2,500 Ps. 2,500
Interés pagado - - 3.1% - - - 3.1% 4%
Interés recibido - - 4.2% - - - 4.2% 4.2%

Ddlares americanos a pesos mexicanos

Fijo a variable - - - - - 11,403 11,403 1,403
Interés pagado - - - - - 4.6% 4.6% 5.1%
Interés recibido - - - - - 4.0% 4.0% 4.0%

Variable a fijo - - - 6,476 - - 6,476 -
Interés pagado - - - 3.2% - - 3.2% -
Interés recibido - - - 2.4% - - 2.4% -

Fijo a fijo - - - - - 1,267 1,267 2,575
Interés pagado - - - - - 5.7% 5.7% 7.2%
Interés recibido - - - - - 2.9% 2.9% 3.8%

Délares americanos a reales brasilefios

Fijo a variable 30 - - 6,623 - - 6,653 6,017
Interés pagado 13.7% - - N.2% - - Nn.3% 9.5%
Interés recibido 3.5% - - 2.7% - - 2.7% 2.7%

Variable a variable - - - 20,31 - - 20,31 18,046
Interés pagado - - - 11.3% - - 1.3% 9.5%
Interés recibido - - - 1.5% - - 1.5% 1.5%

Swaps de tasa de interés:
Pesos mexicanos

Tasa variable a fija: @ 2,538
Interés pagado - - 5.0% - - - 5.0% 8.6%
Interés recibido - - 3.2% - - - 3.2% 4.0%

Tasa variable a fija: @ 2,538
Interés pagado - - - - 7.2% - 7.2% 8.6%
Interés recibido - - - - 4.6% - 4.6% 4.0%

() Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.

() Swap de tasa de interés con un monto nocional de Ps. 1,500, que recibe una tasa variable de 3.2% vy paga una tasa fija de 5.0%; unido a un swap de tipo de cambio el cual
cubre unidades de inversion (UDIS) a pesos mexicanos que recibe una tasa fija de 4.2% y paga una tasa variable de 3.2%.

) Swap de tasa de interés con un monto nocional de Ps. 11,403, que recibe una tasa variable de 4.6% y paga una tasa fija de 7.2%; unido a un swap de tipo de cambio el cual
cubre délares americanos a pesos mexicanos que recibe una tasa fija de 4.0% y paga una tasa variable de 4.6%.
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Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, el gasto por interés consistia en lo siguiente:

2014 2013 2012

Intereses sobre deudas y préstamos Ps. 3,992 Ps. 3,055 Ps. 2,029
Cargos financieros pagaderos bajo interés capitalizado (m7) (59) (38)
Cargos financieros por beneficios a empleados 341 268 230
Instrumentos derivados 2,413 825 142
Cargos financieros operativos 66 225 98
Cargos financieros pagaderos bajo arrendamiento financiero 6 17 45
Ps. 6,701 Ps. 4,331 Ps. 2,506

El 7 de mayo de 2013, la Compafifa emitié deuda a largo plazo en la Bolsa de Nueva York por un monto de $1,000, que se realizé mediante $300 en
certificados bursatiles con fecha de vencimiento a 10 afios y una tasa de interés fija de 2.875%; y certificados bursatiles de $700 con vencimiento a 30
afios y una tasa de interés fija de 4.375%. Después de la emisidn, la Compafifa contratd swaps de tasas de interés y tipo de cambio con la finalidad de
administrar el riesgo de las tasas de interés y la fluctuacion cambiaria asociadas con esta emisién, ver Nota 20.

En noviembre de 2013, Coca-Cola FEMSA emitié certificados bursatiles por $1,000 délares con una tasa de interés de 2.375% y vencimiento en 2018,
$750 délares con una tasa de interés de 3.875% y vencimiento en 2023 y 5400 délares con una tasa de interés de 5.250% y vencimiento en 2043, en
una oferta registrada con la SEC. Estas obligaciones estén garantizadas por las subsidiarias: Propimex, S. de R.L. de C.V., Comercializadora La Pureza de
Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Grupo Embotellador CIMSA, S. de R.L. de C.V., Refrescos Victoria
del Centro, S. de R.L. de C.V., Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V. y Yoli de Acapulco, S.A. de C.V. (en adelante “las subsidiarias
garantes poseidas al 100%").

El 4 de diciembre de 2007, la Compania obtuvo la aprobacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV) para la emision de certificados
bursétiles de largo plazo (“Certificados Bursétiles”) por un monto de Ps. 10,000 (valor nominal) o su equivalente en unidades de inversion. Al 31 de
diciembre de 2014, la Compariia ha efectuado las siguientes emisiones: i) el 7 de diciembre de 2007, la Compariia emitid certificados bursatiles por
un monto de Ps. 3,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento del 29 de noviembre de 2013 y una tasa de interés variable, que fue pagado a su
vencimiento; ii) el 7 de diciembre de 2007, la Compariia emitid certificados bursatiles por 637,587,000 unidades de inversion (UDIS con valor nominal
total de Ps. 2,500), con fecha de vencimiento al 24 de noviembre de 2017 y con una tasa de interés fija.

Coca-Cola FEMSA tiene los siguientes certificados bursatiles domésticos: a) registradas en la Bolsa Mexicana de Valores: i) Ps. 2,500 (valor nominal),
con vencimiento en 2016 y una tasa de interés variable, ii) Ps. 2,500 (valor nominal), con vencimiento en 2021y tasa de interés fija de 8.3 % v i) Ps.
7,500 (valor nominal), con vencimiento en 2023 y tasa de interés fija de 5.5 % ; b) registrada ante la SEC: i) certificado bursatil por $500 con un interés
a una tasa fija de 4.6 % y vencimiento el 15 de febrero de 2020, ii) certificado bursatil por $1,000 con tasa de interés fija de 2.4% y vencimiento el
26 de noviembre de 2018, iii) certificado bursatil por $750 con tasa de interés fija de 3.9% vy vencimiento el 26 de noviembre de 2023, iv) certificado
bursatil por $400 con tasa de interés fija de 5.3% y vencimiento el 26 de noviembre de 2043 que estan garantizados por las subsidiarias garantes
poseidas al 100%.

Durante 2073, Coca-Cola FEMSA contratd y pago por anticipado una parte de los siguientes préstamos bancarios denominados en délares americanos:
i) $500 (valor nominal), con vencimiento en 2016 vy tasa de interés variable y pagd por anticipado $380 (valor nominal) en noviembre de 2013, el
importe vigente de este préstamo es de $120 (valor nominal), v i) $1,500 (valor nominal), con vencimiento en 2018 y tasa de interés variable y pago
por anticipado $1,170 (valor nominal) en noviembre de 2013, el importe vigente de este préstamo es de $330 (valor nominal). En diciembre de 2013,
Coca-Cola FEMSA realizd pagos por anticipado por préstamos bancarios denominados en délares americanos por un total de $600 (valor nominal).

La Companiia tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones que consisten principalmente
en niveles maximos de capitalizacién y apalancamiento, capital contable minimo consolidado y razones de cobertura de deuda e intereses. A la fecha de
estos estados financieros consolidados, la Compariia cumple con todas las restricciones y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.

EL 13 de enero de 2014, Coca-Cola FEMSA emitié certificados bursatiles adicionales de $350 millones de délares compuestos de bonos de 10 y 30
afos. Las tasas de interés y vencimientos de los nuevos certificados son las mismas a las de la oferta inicial de 2013. Estos certificados también estan
garantizados por los mismos garantes.

En febrero 2014, Coca-Cola FEMSA realizé un prepago en su totalidad por préstamos bancarios denominados en pesos por un monto de Ps. 4,175
(monto nominal).
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Nota 19. Otros Ingresos y Gastos

2014 2013 2012
Ganancia en venta de acciones (ver Nota 4) Ps. - Ps. - Ps. 1.215
Ganancia por venta de propiedad, planta y equipo - 41 132
Ganancia por otras ventas de otros activos 276 170 38
Venta de material de desecho 44 43 43
Contingencias 475 120 76
Recuperaciones de ejercicios anteriores 89 - -
Recuperacién de seguros 18 - -
Otros 196 277 241
Otros ingresos Ps. 1,098 Ps. 651 Ps. 1,745
Contingencias asociadas con adquisiciones o cesiones anteriores - 385 213
Pérdida en venta de activos de largo plazo 7 - -
Deterioro de activos de largo plazo 145 - 384
Disposicion de los activos de largo plazo @ 153 122 133
Cambio de divisas 147 99 40
Impuesto de seguridad en Colombia 69 51 40
Liquidaciones 277 190 349
Donativos @ 172 19 200
Honorarios legales v otros gastos de adquisiciones pasadas 31 1o -
Efecto de la nueva Ley del Trabajo ( LOTTT) (ver Nota 16) © - - 381
Otros 276 363 233
Otros gastos Ps. 1277 Ps. 1,439 Ps. 1,973

() Cargos relacionados con retiro de activos fijos de operaciones ordinarias y otros activos de larga duracion.

) En 2012 esta incluida la ganancia en la venta del 45% de participacion que FEMSA mantenia en las empresas tenedoras de Marefia Renovables Wind Power Farm
(ver Nota 10) compensando el donativo hecho a fundacion FEMSA, A.C. (ver Nota 14).

@) Esta cantidad se relaciona con los costos de servicio pasado relacionado al retiro por Ps. 381 como resultado del cambio en la LOTTT y es incluido en el estado consolidado
de resultados en el rubro de otros gastos.

Nota 20. Instrumentos Financieros

Valor Razonable de Instrumentos Financieros

La Companiia calcula el valor razonable de los activos y pasivos financieros clasificados como nivel 2 utilizando el método de ingreso, el cual consiste en
determinar el valor razonable a través de flujos esperados, descontados. La siguiente tabla resume los activos y pasivos financieros a valor razonable
al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

31de Diciembre de 2014 31 de Diciembre de 2013

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Instrumentos financieros derivados (activos circulantes) - 384 2 26
Instrumentos financieros derivados (activos a largo plazo) - 6,299 - 1472
Instrumentos financieros derivados (pasivos circulantes) 313 34 272 75
Instrumentos financieros derivados (pasivos a largo plazo) 12 39 - 1,526

20.1 Deuda total

El valor razonable de los pasivos bancarios de largo plazo se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se estima utilizando
las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la jerarquia del valor razonable. El valor
razonable de la deuda de la Compariia negociada publicamente se determina con base en los precios de cotizacién del mercado al 31 de diciembre de
2074 y 2013, que se consideran en el nivel 1en la jerarquia del valor razonable.

2014 2013
Valor en libros Ps. 84,488 Ps. 76,748
Valor razonable 86,595 76,077

20.2 Swaps de tasa de interés

La Compafifa tiene contratos denominados swaps de tasa de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de sus créditos, a
través de los cuales paga importes de interés calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de interés variables. Estos
instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera a valor razonable y se encuentran designados como coberturas de flujo de
efectivo. El valor razonable se estima tomando como base modelos técnicos; el método de valuacién incluye descontar a valor presente los flujos de
efectivo de interés esperados, calculados a partir de la curva de la tasa de la moneda del flujo de efectivo, y expresa el resultado neto en la moneda de
reporte. Los cambios en el valor razonable son registrados en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos, hasta el momento
en que el importe cubierto es reconocido en resultados.
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Al 31 de diciembre de 2014, la Comparifa tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo Activo

Monto al 31 de Diciembre al 31 de Diciembre

Fecha de Vencimiento Nocional 2014 2014

2017 Ps. 1,250 Ps. (35) Ps. -

2023 1,403 (4) 12
Al 31 de diciembre de 2013, la Compafifa tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2013 2013

2014 Ps. 575 Ps. (18) Ps. -

2015 1,963 (122) -

El efecto neto de contratos vencidos que son considerados como coberturas se reconoce como gasto por intereses dentro de los estados consolidados
de resultados.

20.3 Forward para compra de monedas extranjeras

La Compafiia tiene contratos forward con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el peso mexicano y otras monedas. Los contratos forward de
tipo de cambio valuados a valor razonable son instrumentos de cobertura asignados en la cobertura de flujo de efectivo de transacciones pronosticadas
por entradas de flujo en euros y de compras de materias primas en délares americanos. Estas transacciones pronosticadas son altamente probables.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de situacién financiera a
su valor razonable, el cual se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del mercado para dar por terminados los contratos a la fecha del cierre
del periodo. El precio acordado en el instrumento se compara con el precio actual de la moneda forward del mercado y se descuenta a valor presente
con la curva de tasas de la moneda correspondiente. Los cambios en el valor razonable de estos forward se reconocen como parte de otras partidas
acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos. La ganancia/pérdida neta sobre contratos vencidos se reconoce como parte del costo de ventas
cuando la materia prima esta incluida en la transaccion de venta, y como parte de ganancia (pérdida) por fluctuacion cambiaria cuando las entradas de
flujo son recibidas en euros.

Al 31 de diciembre de 2014, la Companiia tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo Activo

Monto al 31de Diciembre al 31de Diciembre

Fecha de Vencimiento Nocional 2014 2014
2015 Ps. 4,41 Ps. - Ps. 298
2016 1,192 (26) -

Al 31 de diciembre de 2013, la Compariia tenfa los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2013 2013
2014 Ps. 3,002 Ps. (17) Ps. -
2015 614 - 1

20.4 Opciones para compra de monedas extranjeras
La Compaiiia ha entrado en una estrategia de collar con opciones para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones cambiarias. Un collar es una
estrategia que limita la exposicidn al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio de forma similar al contrato de forwards.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera a su
valor razonable estimado, que se determina basado en tipos de cambio prevalecientes del mercado para terminar los contratos al final del periodo. Los
cambios en el valor razonable de estas opciones correspondientes al valor intrinseco se registran inicialmente como parte de otras partidas acumuladas
de la utilidad integral. Los cambios en el valor razonable correspondientes al valor extrinseco se registran en el estado consolidado de resultados bajo
el titulo “ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos financieros,” como parte de la utilidad neta consolidada. La ganancia (pérdida) neta en
contratos vencidos se reconoce como parte del costo de lo vendido cuando la materia prima esta afectando al costo de ventas.
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Al 31 de diciembre de 2014, la Compariia tenia los siguientes collares para comprar moneda extranjera:

Valor Razonable Valor Razonable
Pasivo Activo

Monto al 31 de Diciembre al 31 de Diciembre
Fecha de Vencimiento Nocional 2014 2014
2015 Ps. 402 Ps. - Ps. 56

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia no tuvo collares para comprar moneda extranjera.

20.5 Swaps de tasa de interés y tipo de cambio

La Compafifa tiene contratos denominados swaps de tasa de interés y tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés y
la fluctuacién cambiaria de sus créditos denominados en délares y otras monedas. Los swaps de tipo de cambio son asignados como instrumentos de
cobertura donde la Compariia cambia el perfil de la deuda a su moneda funcional para reducir su exposicién al riesgo.

Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacién financiera a su valor razonable que se estima usando modelos técnicos
formales. El método de valuacién incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de intereses esperados, calculados desde la curva de tasas
de la moneda extranjera, y expresa el resultado neto en la moneda de reporte. Estos contratos se asignan como instrumentos derivados de valor
razonable por utilidad y pérdida. Los cambios en el valor razonable relacionados con esos swaps de tasa de interés y tipo de cambio se registran bajo
el titulo “Ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos financieros,” neto de los cambios de valor de mercado del pasivo de largo plazo, dentro
de los estados consolidados de resultados.

La Compafiia tiene contratos swaps de tipo de cambio asignados como cobertura de flujos de efectivo y son reconocidos en el estado consolidado de
posicién financiera a su valor razonable estimado. Los cambios en el valor razonable se registran en otras partidas acumuladas de la utilidad integral,
netos de impuestos hasta el momento en que la cantidad de cobertura se registra en el estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor Razonable

Valor Razonable

Pasivo Activo

Monto al 31 de Diciembre al 31 de Diciembre

Fecha de Vencimiento Nocional 2014 2014
2015 Ps. 30 Ps. - Ps. 6
2017 2,7 - 1,209
2018 33,410 - 3,002
2019 369 - 15
2023 12,670 - 2,060

Al 31 de diciembre de 2013, la Compaiiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor Razonable

Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2013 2013
2014 Ps. 1,358 Ps. - Ps. 18
2015 83 - n
2017 2,71 - 1,180
2018 23,530 (825) -
2023 12,670 (350) -

20.6 Contratos de precio de materias primas

La Compaiiia tiene contratados diversos instrumentos financieros derivados para cubrir las variaciones en el precio de ciertas materias primas. El valor
razonable es calculado en base a los precios cotizados en el mercado para dar por terminados los contratos en la fecha de cierre del periodo. Estos
instrumentos son designados como cobertura de flujos y los cambios en el valor razonable son registrados como parte de otras partidas de utilidad

integral acumuladas.

El valor razonable de los contratos vencidos son registrados en el costo de ventas donde se registré el costo de la materia prima cubierta.

AL 31 de diciembre de 2014, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacién de contratos de precio del azucar:

Valor Razonable

Pasivo

Monto al 31de Diciembre

Fecha de Vencimiento Nocional 2014
2015 Ps. 1,341 Ps. (285)
2016 952 (101)

2017 37

2
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Al 31 de diciembre 2014, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacién de contratos de precio del aluminio:

Valor Razonable

Pasivo al

Monto 31de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2014
2015 Ps. 361 Ps. (12)
2016 177 (9)

Al 31 de diciembre de 2013, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacién de contratos de precio del azticar:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2013 2013
2014 Ps. 1,183 Ps. (246) Ps. -
2015 730 (48) -
2016 103 - 2

AL 31 de diciembre 2013, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacién de contratos de precio del aluminio:

Valor Razonable

Pasivo al

Monto 31de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2013
2014 Ps. 205 Ps. (10)

20.7 Instrumentos financieros por la adquisicién de CCFPI

La opcidn de compra de Coca-Cola FEMSA en relacién con el porcentaje de participacion del 49% restante en CCFPI es calculado utilizando un concepto
de Nivel 3. La opcién de compra tiene un valor estimado de mercado de aproximadamente Ps. 859 millones al inicio de la opcién, y aproximadamente
Ps. 799 millones y Ps. 755 millones al 31 de diciembre de 2013 y 2014, respectivamente. Datos observables significativos en ese Nivel 3 estimado
incluyen el término esperado de la opcidn de compra (7 afios en el inicio), la tasa libre de riesgo como rendimiento esperado (LIBOR), la volatilidad
implicita al momento de creacién (19,77 %) vy el valor de la empresa subyacente de CCFPI. El valor de empresa de CCFPI para propésito de esta
estimacion se basa en el plan de negocios a largo plazo de CCFPI. Coca-Cola FEMSA adquirié la participacién del 51% en CCFPI en enero de 2013 y
continda integrando CCFPI en sus operaciones globales mediante el método participacion, y actualmente se cree que el precio de ejercicio subyacente
de la opcién de compra no tiene un valor significativo para ser ejercida.

El valor razonable Nivel 3 de la opcién de venta de la Compafiia en relacién con su participacion del 51% se aproxima a cero a medida que el precio del
ejercicio tal como se define en el contrato se ajusta proporcionalmente al valor de mercado subyacente de CCFPI.

20.8 Efectos netos de contratos vencidos que cumplen con los criterios de cobertura

Impacto en Estado de

Tipo de Derivados Resultados Consolidado 2014 2013 2012
Swaps de tasa de interés Gasto financiero Ps. (337) Ps. (214) Ps. (147)
Contratos forward para compra de monedas extranjeras Fluctuacién cambiaria (38) 1,710 126
Contratos de precio de materias primas Costo de ventas (291) (362) 6
Opciones para la compra de monedas extranjeras Costo de ventas - - 13
Contratos forward para compra de monedas extranjeras Costo de ventas (22) - -

20.9 Efecto neto de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de cobertura para propésitos
contables

Impacto en Estado de

Tipo de Derivados Resultados Consolidado 2014 2013 2012
Swaps de tasa deinterés  Ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos financieros Ps. 10 Ps. (7) Ps. (4)
Swaps de tasa de interés 59 33 2
Otros 3 (19) (29)

20.10 Efecto neto de contratos vencidos que no cumplen con los criterios de cobertura para propésitos contables

Impacto en Estado de
Tipo de Derivados Resultados Consolidado 2014 2013 2012

Swaps de tipo de cambio Ganancia/pérdida en la valuacién
de instrumentos financieros Ps. - Ps. - Ps. 42
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20.11 Riesgo de mercado
El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctte debido a cambios en
el mercado. Los precios de mercado incluyen el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y el riesgo de los precios de materias primas.

Las actividades de la Compariia la exponen principalmente a los riesgos financieros de cambios en tipos de cambio y precio de materias primas. La
Compafifa contrata una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicién al riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés y
riesgo de precios de productos basicos, incluyendo:

- Contratos Forward para compra de divisas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio.

- Swaps de tipo de cambio y tasa de interés para reducir la exposicién al riesgo de la fluctuacién en los tipos de cambio.

- Swaps de tasa de interés para reducir la exposicién al riesgo de la fluctuacién de las tasas de interés.

- Contratos de precio de materias primas para reducir su exposicién al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias primas.

La Compania realiza un seguimiento del valor de mercado (mark to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus cambios posibles utilizando
analisis de escenarios.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de la administracién de riesgos de mercado que se consideran razonablemente
posibles al final del periodo de reporte de acuerdo con volatilidades correspondientes para la prueba, a las cuales la Compafiia esta expuesta, ya que se
relaciona con tipos de cambio, tasas de interés y precio de materias primas que considera en su estrategia de cobertura existente:

Cambio en Efecto en Efecto en
Riesgo por Tipo de Cambio Tipo de Cambio Capital Utilidad o Pérdida
2014
FEMSA® +9% MXN/EUR Ps. (278) Ps. -
-9% MXN/EUR 278
Coca-Cola FEMSA +7% MXN/USD Ps. 19 Ps. -
+14% BRL/USD 96 -
+9% COP/USD 42 -
+11% ARS/USD 22 -
-7% MXN/USD (n9) -
-14% BRL/USD (96) -
-9% COP/USD (42) -
-11% ARS/USD (22) -
2013
FEMSA © +7% MXN/EUR Ps. (157) Ps. -
-7% MXN/EUR 157 -
Coca-Cola FEMSA +11% MXN/USD 67 -
+13% BRL/USD 86 -
+6% COP/USD 19 -
-11% MXN/USD (67) -
-13% BRL/USD (86) -
-6% COP/USD (19) -
2012
FEMSA © +9% MXN/EUR/+11% MXN/USD Ps. (250) Ps. -
-9% MXN/EUR/-11% MXN/USD 104 -
Coca-Cola FEMSA -11% MXN/USD (204) -
Efecto en
Cambio en Utilidad
Swaps de Tipo de Cambio @@ Tipo de Cambio o Peérdida
2014
FEMSA ® -7% MXN/USD (22)
Coca-Cola FEMSA -7% MXN/USD (481)
-14% USD/BRL (3,935)
2013
FEMSA ® -11% MXN/ USD (1,581)
Coca-Cola FEMSA -11% MXN/ USD (392)
-13% USD/BRL (3.719)
2012
FEMSA ® - -

Coca-Cola FEMSA -11% MXN/ USD (234)
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Efectoen
Cambio en Utilidad
Efectivo Neto en Moneda Extranjera Tipo de Cambio o Pérdida
2014
FEMSA @ +9% EUR/+7%USD Ps. 233
-9% EUR/-7%USD (233)
Coca-Cola FEMSA +7%USD (747)
-7%USD 747
2013
FEMSA @ +7% EUR/+11% USD Ps. 335
-7% EUR/-11% USD (335)
Coca-Cola FEMSA +11% USD (1,090)
-11% USD 1,090
2012
FEMSA @ +9% EUR/+11% USD Ps. 809
9% EUR/-T1% USD (809)
Coca-Cola FEMSA +15% USD (362)
Cambio en Efecto en
Contratos de Precio de Materias Primas (! Precio (U.S.) Capital
2014
Coca-Cola FEMSA Azicar -27% Ps. (528)
Aluminio -17% (87)
2013
Coca-Cola FEMSA Azlcar -18% Ps. (298)
Aluminio -19% (36)
2012
Coca-Cola FEMSA Azicar -30% Ps. (732)
Aluminio -20% (66)

0 Los efectos del andlisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compariia.

@ Incluye los efectos del analisis de sensibilidad de todos los instrumentos financieros derivados relacionados con el riesgo por tipo de cambio.

® No incluye Coca-Cola FEMSA.

20.12 Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctiien debido a cambios

en las tasas de interés del mercado.

La Compariia esta expuesta al riesgo de tasa de interés porque ésta y sus subsidiarias piden prestado fondos a tasas de interés fijas y variables. La
Comparila maneja el riesgo manteniendo una combinacidn apropiada entre préstamos a tasa fija y variable y por el uso de los diferentes instrumentos
financieros derivados. Las actividades de cobertura se evaltian regularmente para que junto con las perspectivas de las tasas de interés y el afan del

riesgo definido, asegurar que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de la administracién de riesgos de tasas de interés que se consideran que son razonablemente
posibles al final del periodo de reporte, al cual la Compafiia estd expuesta, ya que se relaciona con sus préstamos a tasa fija y variable, que considera
en su estrategia de cobertura existente.

Cambio en Efecto en

Swaps de Tasa de Interés Tasa de Interés Capital
2014

FEMSA @ (100 Bps.) (528)

Coca-Cola FEMSA - -
2013

FEMSA @ - -

Coca-Cola FEMSA (100 Bps.) (32)
2012

FEMSA @ - -

Coca-Cola FEMSA (100 Bps.) (57)
0 Los efectos del andlisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compariia.
@ No se incluye Coca-Cola FEMSA.
Efecto Sobre los Intereses de la Porcién Bancaria No Cubierta 2014 2013 2012
Cambio en tasa de interés +100 Bps. +100 Bps. +100 Bps.
Efecto en utilidad o pérdida Ps.  (244) Ps. (332) Ps. (198)
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20.13 Riesgo de liquidez

Cada una de las compariias subsidiarias de la Compariia generalmente financia sus requerimientos operacionales y de capital de manera independiente.
De la deuda total consolidada pendiente de pago al 31 de diciembre de 2014 y 2013, 80.66% y 79.48%, respectivamente fue el nivel de sus compariias
subsidiarias. Esta estructura es atribuible, en parte, a la inclusién de terceras partes en la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA. Actualmente,
la administracion de la Compafifa espera continuar financiando sus operaciones y requerimientos de capital principalmente al nivel de sus compafifas
subsidiarias. No obstante, pueden decidir incurrir en deuda en la Compafifa controladora en el futuro para financiar las operaciones y requerimientos
de capital de las subsidiarias de la Compariia o adquisiciones, inversiones o gastos de capital significativos. Como Compafiia controladora, la Compariia
depende de dividendos v otras distribuciones de sus subsidiarias para amortizar los intereses de la deuda de la Compafifa.

La principal fuente de liquidez de la Compafiia ha sido generalmente el efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente, la Compafiia ha podido
depender del efectivo generado de operaciones porque una mayoria importante de las ventas de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio son en efectivo
o a crédito a corto plazo, y las tiendas OXXO de FEMSA Comercio pueden financiar una parte importante de sus inventarios iniciales y continuos con
crédito del proveedor. El uso de efectivo principal de la Compariia generalmente ha sido para programas de gasto de capital, adquisiciones, pago de
deuda y pagos de dividendos.

La méxima responsabilidad de la administracién de riesgos de liquidez descansa en el Consejo de Administracion, quien ha establecido un marco
apropiado de administracién de riesgos de liquidez para poder administrar los requerimientos de fondeo vy liquidez a corto, mediano v largo plazo
de la Compafifa. La Compafifa administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas v lineas de crédito, continuamente monitoreando el
prondstico y flujos de efectivo reales y la minima concentracién de vencimientos por afio.

La Compaiia tiene acceso a obtener crédito para enfrentar necesidades en tesoreria; ademas, la Compariia tiene la mayor calificacion de inversion (AAA)
dada por agencia calificadora en México, permitiendo a la Compafiia evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.

Como parte de la politica de financiamiento de la Compafifa, la administracién espera seguir financiando sus necesidades de liquidez con efectivo
de las operaciones. Sin embargo, como resultado de las regulaciones en algunos paises en los que opera la Compafifa, puede no ser beneficioso o,
como en el caso de los controles de cambio en Venezuela, practico remitir el efectivo generado en operaciones locales para fondear requerimientos
de efectivo en otros paises. Los controles de cambio como los de Venezuela también podrian aumentar el precio real de las operaciones de envio de
remesas en efectivo para financiar los requerimientos de la deuda de otros paises. En caso de que el efectivo de las operaciones en estos paises no sea
suficiente para financiar las futuras necesidades de capital de trabajo y gastos de capital, la administracién puede decidir, verse obligada, a financiar
las necesidades de efectivo en estos paises a través de préstamos locales, en lugar de remitir fondos de otro pais. Ademas, la liquidez de la Compariia
en Venezuela podria verse afectada por cambios en las reglas aplicables a los tipos de cambio, asi como otras regulaciones, tales como los controles
de cambio. En el futuro la administracién de la Compafiia podria financiar sus necesidades de capital de trabajo y gastos de capital con préstamos de
corto plazo.

La administracién de la Compafiia continuamente evalta oportunidades para buscar adquisiciones o comprometerse en negocios conjuntos u otras
operaciones. La Compafiia espera financiar cualquier operacién futura significativa con una combinacién de efectivo de operaciones, deuda a largo plazo
y capital social.

Las compafifas sub-controladoras de la Compafiia generalmente incurren en deuda a corto plazo en caso de que no sean capaces temporalmente de
financiar operaciones o cumplir con algtin requerimiento de capital con efectivo de las operaciones. Una baja significativa en el negocio de alguna de
las comparifas sub-controladoras de la Compariia puede afectar la capacidad de la Compariia de fondear sus requerimientos de capital. Un deterioro
importante y prolongado en las economias en las cuales operamos o en nuestros negocios puede afectar la capacidad de la Compariia de obtener un
crédito a corto v largo plazo o para refinanciar la deuda existente en términos satisfactorios para la administracién de la Compafiia.

La Companiia presenta las fechas de vencimiento asociadas con sus pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2014, ver Nota en 18. La Compafiia
generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos financieros a largo plazo con el efectivo generado por sus operaciones.

La siguiente tabla refleja todos los pagos fijos contractuales para las liquidaciones, amortizacién y los intereses resultantes de los pasivos financieros
reconocidos. Incluye las salidas esperadas de flujos de efectivo netos por los pasivos financieros derivados que se encuentran vigentes al 31 de
diciembre 2014. Dichas salidas esperadas de flujos de efectivo netos se determinan con base en cada fecha de liquidacion concreta del instrumento.
Los montos revelados son salidas de flujos de efectivo netos sin descontar por los periodos futuros respectivos, con base en la fecha més préxima en
la que la Compariia debera realizar el pago. Los flujos de efectivo por los pasivos financieros (incluyendo los intereses) sin cantidad o plazo fijo se basan
en las condiciones econémicas (como las tasas de interés y tipos de cambio) existentes al 31 de diciembre de 2014.

2020en
2015 2016 2017 2018 2019 Adelante

Pasivos financieros no derivados:
Documentos y bonos Ps. 2375 Ps. 4,821 Ps. 5,643 Ps. 16,972 Ps. 1934 Ps. 69,001
Préstamos bancarios 1,587 3,015 267 5,013 78 122
Obligaciones por arrendamiento financiero 289 237 180 94 45 54
Instrumentos financieros derivados 2316 2393 1,218 (1,906) - (2,.060)

La Comparifa generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos a largo plazo con efectivo generado de sus operaciones.
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20.14 Riesgo crediticio

El riesgo crediticio se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Companiia. La Compariia ha adoptado una politica de tratar tinicamente con contrapartes solventes, en su caso, como un medio para mitigar el riesgo
de pérdida financiera por incumplimientos. La Compafiia tinicamente lleva a cabo operaciones con entidades que son calificadas con grado de inversién
vy superior. Esta informacion es proporcionada por agencias calificadoras independientes cuando esta disponible v, si no lo estd, la Compafiia usa otra
informacién financiera publicamente disponible y sus propios registros de negociacion para calificar a sus clientes mas importantes. La exposicién de
la Compaiia y las calificaciones crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregado de las operaciones concluidas se
extiende entre las contrapartes aprobadas. La exposicidn crediticia es controlada por limites de la contraparte que son revisados y aprobados por el
comité de administracion de riesgos.

La Compafifa cuenta con una alta rotacién de cuentas por cobrar, de ahi que la administracién cree que el riesgo crediticio es minimo debido a la
naturaleza de sus negocios, donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo. La maxima exposicién de la Compafiia al riesgo crediticio por
los componentes del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es su valor en libros (ver Nota 7).

El riesgo crediticio en fondos liquidos e instrumentos financieros derivados estd limitado porque las contrapartes son bancos con altas calificaciones
crediticias asignadas por agencias calificadoras de créditos internacionales.

La Comparifa administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados tinicamente realizando operaciones con contrapartes acreditadas y
solventes asi como manteniendo un “Credit Support Annex” (CSA) en algunos casos, el cual establece requerimientos de margen. Al 31 de diciembre de
2014, la Compaiiia concluyd que la exposicién maxima al riesgo crediticio relacionado con instrumentos financieros derivados no es importante dada la
alta calificacion crediticia de sus contrapartes.

Nota 21. Participacion No Controladora en Subsidiarias Consolidadas

A continuacién se muestra el andlisis de la participacion no controladora de FEMSA en sus subsidiarias consolidadas al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
es como sigue:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Coca-Cola FEMSA Ps. 59,202 Ps. 62,719
Otros 447 439
Ps. 59,649 Ps. 63,158

Los cambios en la participacién no controladora de FEMSA son como sigue:

2014 2013 2012
Saldo inicial Ps. 63,158 Ps. 54,902 Ps. 47,949
Utilidad neta de participacién no controladora® 5,929 6,233 7,344
Otra utilidad integral:
Ganancia (pérdida) por efecto de conversion (6,264) (664) (1,342)
Beneficios a empleados (no) (80) (60)
Ganancia no realizada en coberturas de flujos de efectivo 109 (166) (113)
Incremento de capital social - 515 -
Efectos de adquisiciones (ver Nota 4) - 5,550 4,172
Efectos de disposiciones - - (50)
Dividendos (3.152) (3,125) (2,586)
Pagos basados en acciones (21) (7) (12)
Saldo final Ps. 59,649 Ps. 63,158 Ps. 54,502

0 AL 31de diciembre de 2014, 2013 y 2012, la utilidad neta de Coca-Cola FEMSA asignada a la participacion no controladora fue de Ps. 424, Ps. 239 y Ps. 565, respectivamente.

Las otras partidas a la utilidad integral de la participacién no controladora acumulada consisten en lo siguiente:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Ganancia (pérdida) por efecto de conversion Ps. (6,326) Ps. (62)
Beneficios a empleados (316) (206)
Ganancia no realizada en coberturas de flujo de efectivo (129) (238)
Otra utilidad integral Ps. (6,77) Ps. (506)

Los accionistas de The Coca-Cola Company, en especial aquellos que poseen acciones de la Serie “D,” tienen algunos derechos de proteccidn sobre la
inversién en o enajenacién de negocios importantes en Coca-Cola FEMSA. Sin embargo, estos derechos no limitan la operacién continua de Coca-Cola
FEMSA.
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A continuacion se muestra informacion financiera relevante de Coca-Cola FEMSA:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Total activos circulantes Ps. 38,128 Ps. 43,231
Total activos no circulantes 174,238 173.434
Total pasivos circulantes 28,403 32,398
Total pasivos no circulantes 73,845 67,14
Total ingresos Ps. 147,298 Ps. 156,0M
Total utilidad neta consolidada 10,966 1,782
Total utilidad integral consolidada Ps. (1,005) Ps. 9,791
Flujo de efectivo neto generado por actividades de operacion 24,406 22,097
Flujo de efectivo neto utilizado en actividades de inversién (1,137) 49,481
Flujo de efectivo neto generado en actividades de financiamiento (1,350) 23,506

Nota 22. Capital Contable

22.1 Cuentas de capital contable
El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD vy 1,417,048,500 unidades B.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias, sin expresién de valor
nominal y sin cldusula de admision de extranjeros. El capital social fijo ascendia a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no puede exceder 10
veces el monto minimo de capital social fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

- Acciones serie “B,” de voto sin restricciones, que en todo momento deberdn representar por lo menos el 51% del capital social;

- Acciones serie “L” de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social; y

- Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L,” podrén representar hasta el 49% del capital.
Las acciones serie “D” estén compuestas de:

- Acciones subserie “D-L,” las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D;”

- Acciones subserie “D-B,” las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacién; y

- Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B.”

Las acciones series “B” y “D” estén integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

- Unidades “B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie “B,” las cuales cotizan en la BMV; y

+ Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una accién serie “B,” dos acciones subserie “D-B” y dos acciones subserie “D-L,” las cuales cotizan
en BMV y NYSE.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social en circulacién de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades “B” Unidades “BD” Total

Unidades 1,417,048,500 2,161,177,770 3,578,226,270
Acciones:

Serie “B” 7,085,242,500 2,161,177,770 5,246,420,270

Serie “D” - 8,644,711,080 8,644,711,080

Subserie “D-B” - 4,322,355,540 4,322,355,540

Subserie “D-L" - 4,322,355,540 4,322,355,540

Total acciones 7,085,242,500 10,805,888,850 17,891,131,350

La utilidad neta de la Compafiia esta sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea traspasada a la reserva
legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la
existencia de la Compafiia, excepto en la forma de dividendo en acciones. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la reserva legal de FEMSA asciende a Ps.
596 (valor nominal).

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de capital estan
gravados para efectos de ISR de acuerdo con la tasa vigente a la fecha de distribucién, excepto cuando los reembolsos de capital provengan del saldo
de la cuenta de capital social aportado actualizado (CUCA) y cuando las distribuciones de dividendos provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(“CUFIN™).
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Los dividendos que se distribuyan en exceso de CUFIN causaran el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. A partir de 2003, este impuesto
puede ser acreditado contra el ISR anual del afio en el que los dividendos se pagan vy en los siguientes dos afios contra el impuesto sobre la renta y los
pagos estimados. Debido a la Reforma Fiscal en México, una nueva Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) entrd en vigor el 1de enero de 2014. Dicha
ley va no incluye el régimen de consolidacion fiscal que permitia el célculo de la CUFIN sobre una base consolidada, por lo tanto, a partir de 2014, los
dividendos distribuidos deben tomarse de la CUFIN individual de FEMSA, que se puede aumentar con CUFINES individuales de las compafiias subsidiarias
a través de las transferencias de dividendos. La suma de los saldos de CUFIN individuales de FEMSA y subsidiarias al 31 de diciembre 2014 fue de
Ps. 83,314.

Adicionalmente, la nueva LISR establece que las sociedades que distribuyan dividendos a sus accionistas personas fisicas y residentes en el extranjero,
deberdn retener un 10% de los mismos por concepto de ISR, el cual se tomard como un pago definitivo en México Lo anterior no serd aplicable cuando
los dividendos distribuidos provengan de la CUFIN existente al 31 de diciembre de 2014.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FEMSA celebrada el 15 de marzo de 2013, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 6,684 que
se pagd 50% el 7 de mayo de 2013 y otro 50% el 07 de noviembre de 2013; y una reserva para la recompra de acciones de un minimo de Ps. 3,000.
Al 31 de diciembre de 2014, la Compariia no ha realizado recompras de acciones. Las acciones en tesorerfa resultantes del plan de pago basado en
acciones, se muestran en la Nota 17.

En una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FEMSA, celebrada el 6 de diciembre de 2013, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 6,684
que fue pagado el 18 de diciembre 2013.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 5 de marzo de 20713, los accionistas aprobaron un dividendo de
Ps. 5,950 el cual se pagé un 50% el 2 de mayo de 2013 y el otro 50% el 5 de noviembre de 2013. El dividendo pagado a la participacion no controladora
fue de Ps. 3,073.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 6 de marzo de 2014, los accionistas aprobaron un dividendo de
Ps. 6,012 el cual se pagé un 50% el 4 de mayo de 2014 y el otro 50% el 5 de noviembre de 2014. El dividendo pagado a la participacion no controladora
fue de Ps. 3,134.

La siguiente tabla muestra los dividendos decretados y pagados de la Compafiia y de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012:

2014 2013 2012
FEMSA Ps. - Ps. 13,368 Ps. 6,200
Coca-Cola FEMSA (100% dividendo pagado) 6,012 5,950 5,625

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los dividendos declarados y pagados por accién por la Compafiia se presentan a
continuacion:

Series de Acciones 2014 2013
“B” Ps. - Ps.  0.66667
“D” - 0.83333

22.2 Administracién de capital contable

La Compariia administra su capital para asegurar que sus subsidiarias podran continuar como negocios en marcha, mientras maximizan el rendimiento
a los interesados a través de la optimizacion de su deuda y saldos de capital para obtener el menor costo de capital disponible. La Compafiia administra
su estructura de capital y hace ajustes a ésta en funcién de los cambios en las condiciones econdmicas. Para mantener o ajustar la estructura de capital,
la Compaiiia puede ajustar el pago de dividendos a los accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas acciones. No se hicieron cambios
a los objetivos, politicas o procesos para administrar el capital durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013.

La Compafiia no estd sujeta a ningun requerimiento de capital impuesto externamente que no sea la reserva legal (ver Nota 22.1) y convenios de deuda
(ver Nota 18).

EL Comité de Finanzas de la Compafiia revisa la estructura de capital de la Compafiia trimestralmente. Como parte de esta revision, el comité considera
el costo del capital v los riesgos asociados con cada clase de capital. Junto con este objetivo, la Compafiia busca mantener la calificacion crediticia
mas alta tanto nacional como internacionalmente, y actualmente esta calificada como AAA en México y BBB+ en los Estados Unidos, lo cual requiere
que tenga una razon de deuda a utilidad antes de financiamiento, impuestos, depreciacion y amortizacion (“UAFIRDA”) menor que 2. Como resultado,
antes de constituir nuevas subsidiarias, adquisiciones o desinversiones, la administracién evalta la razén éptima de deuda a UAFIRDA para mantener su
calificacion crediticia.
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Nota 23. Utilidad por Accién

La utilidad neta por accién se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacién controladora ponderada durante el
periodo ajustado por el promedio ponderado de las propias acciones compradas en el periodo.

Los montos de utilidad neta por accién diluida se calculan dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacién controladora
por el nimero de acciones promedio ponderadas durante el periodo, mas el nimero de acciones promedio ponderadas por los efectos de acciones
potenciales diluidas (originadas por el programa de pagos basado en acciones de la Compariia).

2014 2013 2012
Por Acciones de  Por Accionesde  Por Accionesde  Por Accionesde  Por Acciones de Por Acciones de
la Serie “B” la Serie “D” la Serie “B” la Serie “D” laSerie“B”  laSerie “D”
Utilidad neta consolidada 7,701.08 8,999.92 734174 8,579.98 9,548.21 11,158.58
Acciones expresadas en millones:
Nuimero de acciones promedio ponderadas
por utilidad neta basica por accién 9,240.54 8,621.18 9,238.69 8,613.80 9,237.49 8,609.00
Efecto de dilucién asociado con planes de
pago basado en acciones no asignadas 5.88 2353 7.73 30.91 8.93 35.71
Numero de acciones promedio ponderadas
ajustadas por el efecto de dilucion 9,246.42 8,644.71 5,246.42 8,644.71 9,246.42 8,644.71

Nota 24. Entorno Fiscal

En diciembre de 2013, el gohierno mexicano promulgé un paquete de reformas fiscales (la “Reforma Fiscal 2014”), que incluye cambios importantes en
las leyes fiscales, los cuales se analizan en mayor detalle mds adelante, entrando en vigor el 1de enero de 2074. Se espera que los siguientes cambios
tengan un mayor impacto en posicién financiera y resultados operativos de la Compafifa:

- Laintroduccién de un nuevo impuesto con la tasa del 10 % para los dividendos y/o distribucién de los ingresos generados en el afio 2014 en adelante;

-+ Una cuota de un peso por litro en la venta e importacién de bebidas endulzadas con azicar afadida, y un impuesto especial del 8% sobre los
alimentos con contenido caldrico igual o superior a 275 kilocalorias por cada 100 gramos de producto;

- Latasa previa del 11% del impuesto al valor agregado (IVA) que se aplica a las transacciones en la regidn fronteriza se elevd a 16 %, igualando la tasa
general del IVA aplicable en el resto de México;

- La eliminacién del impuesto a los depdsitos en efectivo (IDE) y el impuesto empresarial a tasa unica (IETU);
- Las deducciones de montos exentos en némina se limitan a 53%;

- Latasa de impuesto sobre la renta en 2014 y 2013 fue del 30%. Las disminuciones programadas que habrian reducido la tasa al 29% en 2014 y 28%
en 2015, fueron canceladas debido a la Reforma Fiscal 2014;

- La derogacién del actual régimen de consolidacién fiscal, que entrd en vigor el 1de enero de 2014, modificé el plazo de pago del impuesto al activo
por un monto de Ps. 180, el cual serd pagado en 5 afios, en lugar de un tiempo indefinido. Por otra parte, los activos y pasivos por impuestos diferidos
asociados a las subsidiarias de la Compariia en México ya no se compensan al 31 de diciembre 2014 y 2013, debido a que se espera que los saldos
futuros de impuestos se reviertan en los periodos en donde la Compafiia ya no esta consolidando estas entidades para efectos fiscales y a que el
derecho a la compensacidn ya no existe; y

- Laintroduccién de un nuevo régimen de integracion opcional de impuestos (una forma modificada de la consolidacion fiscal), que sustituye al régimen
de consolidacién fiscal anterior. El nuevo régimen de integracion fiscal opcional requiere una participacion en el capital de las subsidiarias al menos
del 80% v le permitiria a la Compafiia diferir el pago del impuesto anual de sus subsidiarias que generaron utilidades por un periodo equivalente a 3
afios en la medida en que sus gastos por impuestos individualmente excedan el gasto por impuesto integral de la Compafiia.

Los impactos de la Reforma Fiscal 2014 en la posicién financiera y resultados de operacién al y por el afio terminado el 31de diciembre 2013 resultaron
en la derogacion del régimen de consolidacion fiscal, descrita arriba (Impuesto al Activo de Ps. 180) y los efectos de los cambios en las tasas impositivas
de los activos y pasivos diferidos tal como se describen a continuacion, los cuales fueron reconocidos en la utilidad de 2013.

EL 18 de noviembre de 2014, el gobierno venezolano publicé dos decretos que entraron en vigor desde su fecha de publicacién. Esta reforma establece
que la existencia de segregacion de perdidas (operacién extranjera o funcionamiento interno) solo podran utilizarse con futuros rendimientos del mismo
tipo. Ademas se mantiene la posibilidad de compensacién de tres afios para las perdidas operativas netas, pero la cantidad de perdidas disponibles para
amortizar no podra superar el veinticinco porciento de la base imponible del periodo impositivo.
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24.1Impuestos a la utilidad
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Los componentes mds importantes del impuesto a la utilidad en los resultados consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014,

2013 y 2012 son:
2014 2013 2012
Impuesto a la utilidad corriente Ps. 7.810 Ps. 7.855 Ps. 7.412
Impuestos a la utilidad diferidos:
Origen y reversién de diferencias temporales 1,303 257 103
(Beneficio) aplicacion de pérdidas fiscales reconocidas (2.874) (212) 434
Total impuestos a la (utilidad) gasto diferidos (1.571) 45 537
Cambios en la tasa legal @ 14 (144) -
Ps. 6,253 Ps. 7,756 Ps. 7,949
() Efecto derivado de la Reforma Fiscal de 2014.
Reconocido en Otras Partidas de la Utilidad Integral (OPUI) Consolidado
Impuesto a la utilidad relacionado con partidas
cargadas o reconocidas directamente en OPUI durante el afio: 2014 2013 2012
Pérdida (ganancia) no realizada sobre coberturas de flujos de efectivo Ps. 219 Ps. (128) Ps. (120)
Ganancia no realizada sobre instrumentos disponible para la venta - (1) (1)
Efecto de conversién (60) 1384 (1,012)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos (49) (56) (113)
OPUI de compariias asociadas v negocios conjuntos 189 (1,203) (304)
Total del (beneficio) costo por impuesto a la utilidad reconocido en OPUI Ps. 299 Ps. (4) Ps. (1,550)

La conciliacién entre el impuesto a la utilidad y la utilidad antes de impuestos a la utilidad, participacién en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos, multiplicado por la tasa impositiva de ISR en México por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, es como sigue:

2014 2013 2012
Tasa impositiva ISR México 30.0% 30.0% 30.0%
Diferencia entre efectos de inflacion contables y fiscales, y efectos de conversion (3.1%) (0.2%) (0.8%)
Ajuste anual por inflacion (4.4%) (1.2%) (0.3%)
Diferencia entre tasas de renta de paises 0.9% 1.2% 1.1%
Gastos no deducibles 3.7% 1.0% 0.8%
Ingresos no acumulables (11%) 0.7% (1.3%)
Cambios en la tasa impositiva ISR México 0.1% (0.6%) -
Otros 0.2% - (0.6%)
26.3% 30.9% 28.9%
Impuestos a la Utilidad Diferidos
Estado Consolidado Estado Consolidado
de Situacion Financiera de Resultados
Al31de Al31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013 2014 2013 2012
Reservas de cuentas incobrables Ps. (242) Ps. (148)  Ps. (106)  Ps. (24) Ps. (33)
Inventarios 132 9 77 (2 51
Otros activos circulantes N4 147 (18) 109 (104)
Propiedad, planta y equipo, neto (1,654) (452) (968) (630) (107)
Inversiones en compafiias asociadas y negocios conjuntos (176) (27) 87 15 1,589
Otros activos 226 (188) 422 (2 238
Activos intangibles amortizables 246 384 (133) 236 (38)
Activos intangibles no amortizables 75 299 (195) 88 32
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados (753) (636) (92) 30 (40)
Instrumentos financieros derivados (38) 61 (99) 62 (14)
Provisiones (1,318) (860) (477) (164) (12)
Provision temporal no deducible 2,534 (150) 2,450 562 51
PTU por pagar (268) (255) (13) (27) (13)
Pérdidas fiscales por amortizar (3.249) (393) (2.874) (212) 434
Otras partidas de la utilidad integral acumulable @ (303) (479) - - -
Efectos por conversién en OPUI 2,135 2,195 - - -
Otros pasivos (96) (62) 475 (131) 72
Provision (beneficio) por impuestos a a utilidad diferidos Ps. (1.464)  Ps. 10 Ps. 2112
Provision (beneficio) por impuestos a la utilidad diferidos neto en
participacion en las utilidades o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos (93) (109) (1,575)
Provision (beneficio) por impuesto diferido, neto Ps. (1557) Ps. (89) Ps. 537
Impuestos a la utilidad diferidos, neto (2.635) (799)
Impuestos a la utilidad diferidos por recuperar (6,278) (3.792)
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar Ps. 3643  Ps. 2993

O Impuestos diferidos relacionados con intrumentos financieros derivados y remediaciones del pasivo neto por beneficios definidos.
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Impuesto Diferido Relacionado con Otras Partidas de la Utilidad Integral (OPUI)

Impuesto a la utilidad relacionado con partidas

cargadas o reconocidas directamente en OPUI en el afio: 2014 2013

Perdida (ganancia) no realizada en instrumentos financieros derivados Ps. 12 Ps. (209)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos (315) (270)
Total del impuesto diferido relacionado con OPUI Ps. (303) Ps. (479)

Los cambios en el saldo de los pasivos (activos) por impuestos a la utilidad diferidos, neto, son los siguientes:

2014 2013 2012

Saldo inicial Ps. (799) Ps. (1,328) Ps. (1,586)
Provisién de impuesto a la utilidad diferido del afio (1.571) 45 537
Cambios en la tasa legal 14 (144) -
Ingreso diferido neto registrado en la participacion de los asociados de lucro y

negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 93 109 1575
Adgquisicion de subsidiarias (ver Nota 4) (516) 647 (77)
Disposicién de subsidiarias - - 6
Efectos en capital contable:

Perdida (ganancia) no realizada sobre coberturas de flujo de efectivo 109 (149) (76)

Ganancia no realizada sobre instrumentos disponibles para venta - ©) (1)

Efecto de conversién 617 2 (974)

Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos (427) 102 (532)

Utilidades retenidas de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (180) (121) (189)
Efecto por actualizacién de saldos iniciales asociados con economias hiperinflacionarias 25 39 (21)
Saldo final Ps. (2.635) Ps. (799) Ps. (1,328)

La Compafifa compensa activos y pasivos por impuestos si, y tnicamente si tiene un derecho legalmente ejecutable de compensar los activos por
impuestos del afio y pasivos por impuestos del afio y activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con impuesto a la
utilidad gravados por la misma autoridad.

Pérdidas Fiscales por Amortizar
Las subsidiarias en México y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar. Las pérdidas fiscales por amortizar no utilizadas, por las cuales se ha
reconocido un activo por impuestos diferidos, pueden ser recuperadas, siempre y cuando se cumplan con ciertos requisitos. EL efecto en impuestos,
neto de los beneficios de consolidacién esperados, y sus afos de vencimiento se presenta a continuacion:

Pérdidas Fiscales

Afo por Amortizar
2015 Ps. -
2016 -
2017 -
2018 3
2019 24
2020 0
2021 13
2022 41
2023y afios subsecuentes 1,860
Indefinidas (Brasil) 7.842
9,793

Pérdidas fiscales utilizadas en consolidacion (1,059)
Ps. 8,734

Durante 2013, Coca-Cola FEMSA completo algunas adquisiciones en Brasil como fue revelado en la nota 4. En relacién con dichas adquisiciones,
Coca-Cola FEMSA registré saldos de crédito mercantil los cuales son deducibles para prépositos del impuesto gravable a la utilidad en Brasil. La
deduccién de la amortizacién de dicho crédito mercantil a resultado en la generacion de pérdidas fiscales en Brasil. Las pérdidas fiscales en Brasil no
tienen fecha de expiracién, sin embargo, su uso estd limitado a la aplicacion del 30% de la utilidad gravable del afio en que sean aplicadas. Al 31 de
diciembre de 2014, Coca-Cola FEMSA considera mas que probable que al final del dia no recuperara tales pérdidas fiscales a través de la reversion de
diferencias temporales v el ingreso gravable futuro. En consecuencia, no se ha estipulado ninguna estimacion de recuperabilidad.

A continuacion se muestran los cambios en el saldo de pérdidas fiscales e impuesto al activo por recuperar:

2014 2013
Saldo inicial Ps. 558 Ps. 91
Adiciones 8,199 593
Aplicacion de pérdidas fiscales (45) (122)
Efecto por conversion de saldo inicial 22 (4)
Saldo final Ps. 8,734 Ps. 558

No existieron retenciones de impuestos asociadas con los dividendos pagados durante 2014, 2013 y 2012 por la Compafiia a sus accionistas.
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La Compafiia ha determinado que las utilidades retenidas de sus subsidiarias, negocios conjuntos o asociadas no seran distribuidas en un futuro
previsible. Las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para las cuales un pasivo por
impuesto diferido no ha sido reconocido, ascendieron a Ps. 43,394 (31 de diciembre de 2013: Ps. 44,920 y 31 de diciembre de 2012: Ps. 43,569).

24.2 Otros impuestos

Las operaciones en Guatemala, Nicaragua, Colombia y Argentina estan sujetas a un impuesto minimo, basado principalmente en un porcentaje sobre

activos. El pago es recuperable en los siguientes ejercicios bajo ciertas condiciones.

Nota 25. Otros Pasivos, Provisiones, Contingencias y Compromisos

25.1 Otros pasivos financieros circulantes

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013
Acreedores diversos Ps. 4,515 Ps. 3,998
Instrumentos financieros derivados 347 347
Total Ps. 4,862 Ps. 4,345
25.2 Provisiones y otros pasivos a largo plazo
31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013
Contingencias Ps. 4,285 Ps. 4,674
Impuestos por pagar 444 558
Otros 890 885
Total Ps. 5,619 Ps. 6,117
25.3 Otros pasivos financieros
31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2014 2013
Instrumentos financieros derivados Ps. 151 Ps. 1,526
Depdsitos en garantia 177 142
Total Ps. 328 Ps. 1,668

25.4 Provisiones registradas en el estado consolidado de situacion financiera

La Compafiia registra pasivos por contingencias cuando considera que es probable obtener resoluciones desfavorables en esos casos. La mayoria
de estas contingencias son el resultado de las adquisiciones de negocios de la Compafiia. La siguiente tabla presenta la naturaleza y monto de las

contingencias por pérdidas registradas al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2014 2013

Impuestos indirectos Ps. 2,271 Ps. 3,300
Laborales 1,587 1,063
Legales 427 Elll
Total Ps. 4,285 Ps. 4,674

0 Al 31 de diciembre de 2013, los impuestos indirectos incluyen Ps. 246 de las contingencias fiscales relacionadas a la indemnizacion de Heineken sobre las contingencias

fiscales de FEMSA Cerveza.
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25.5 Cambios en el saldo de provisiones registradas
25.5.1 Impuestos indirectos

31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
2014 2013 2012
Saldo inicial Ps. 3,300 Ps. 1,263 Ps. 1,405
Multas y otros cargos 220 1 107
Provisién 38 263 56
Reclasificacién en contingencias de impuestos con Heineken 1349 - -
Contingencias por combinaciones de negocios 1,190 2,143 m7
Cancelacion y expiracion (798) (5) (124)
Pagos (2,517) (303) (157)
Porcién circulante - (163) (52)
Efecto amnistia de Brasil (599) - -
Efecto de conversidn por inflacién v tipo de cambio en
saldos iniciales en economias hiperinflacionarias 88 101 (89)
Saldo final Ps. 2,271 Ps. 3,300 Ps. 1,263

Durante 2014, Coca-Cola FEMSA aprovechd el programa de amnistia de impuestos ofrecido por las autoridades tributarias del pais. La liquidacién de
ciertos asuntos bajo el programa de amnistia generado un beneficio de Ps. 455 el cual es reflejado en otros ingresos durante el afio terminado al 31
de diciembre de 2014.

25.5.2 Laborales

31de 31de 31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2014 2013 2012

Saldo inicial Ps. 1063 Ps. 934 Ps. 1128

Multas y otros cargos 107 139 189

Provision 145 187 134

Contingencias por combinaciones de negocios 442 157 15

Cancelacion y expiracion (53) (226) (359)

Pagos (57) (69) (91)
Efecto de conversién por inflacién y tipo de cambio en saldos

iniciales en economias hiperinflacionarias (60) (59) (82)

Saldo final Ps. 1587 Ps. 1,063 Ps. 934

No se revela una conciliacién de contingencias legales debido a que el saldo se considera inmaterial.

Se han realizado provisiones para todas las reclamaciones cuando la resolucién final de los juicios y los tiempos de la misma actualmente no pueden
ser estimados por la Compafiia.

25.6 Juicios pendientes de resolucién

La Compafiia estd sujeta a una serie de juicios de caracter fiscal, legal y laboral que principalmente involucran a Coca-Cola FEMSA v sus subsidiarias.
Estos procesos son generados en el curso normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan. Al 31de diciembre
de 20174, el monto agregado de estos juicios equivale a Ps. 30,071y, de acuerdo a los abogados de la Compafifa estas contingencias tienen un nivel de
riesgo menor a probable, pero mayor a remoto de que terminen en fallos desfavorables para la Compafiia. Tales contingencias fueron clasificadas por
un abogado consultor como menos que probable, pero mas que remoto de ser liquidada contra la Compariia. Sin embargo, la Compafifa considera que
dichos juicios no tendrdn un impacto material en su situacién financiera consolidada o en los resultados de operacion.

Dentro de este importe, Coca-Cola FEMSA tiene contingencias fiscales, por un monto aproximado de Ps. 21,217, con las expectativas de perdida
evaluadas por la administracién y soportadas por el andlisis de los asesores legales las cuales consideran como posibles. Entre las contigencias
posibles se encuentran: Ps. 8,625 en varias disputas fiscales en Brasil relacionadas principalmente a créditos del Impuesto sobre Operaciones relativas
a Circulacion de Mercancias y Prestacion de Servicios de Transporte Interestatal e Intermunicipal y de Comunicacion (ICMS por sus siglas en portugués)
e Impuesto Sobre Productos Industrializados (IPI por sus siglas en portugués). Tambien se incluyen posibles reclamos. Ps. 10,194 relacionados a la
desautorizacion del crédito de IPI en la adquisicién de insumos de la Zona Franca de Manaus. Colombia. Los casos relacionados con este tema siguen a la
espera de la decisién final a nivel administrativo. Tambien se incluyen posibles reclamos. Ps. 1,817 relativa a la compensacion de los impuestos federales
no aprobadas por las autoridades fiscales (IRS por sus siglas en inglés). Los casos relacionados con este tema siguen a la espera de la decision final
en las esferas administrativas v judiciales; finalmente, los posibles reclamos incluyen Ps. 538 en relacion a la exigencia por las autoridades fiscales de
Estado de Sao Paulo de ICMS (IVA), intereses y multas por el presunto pago insuficiente de impuestos atrasados para el periodo 1994-1996 en Brasil.
Coca-Cola FEMSA esta defendiendo su postura en estos asuntos y la decision final esta pendiente en la corte. Ademas, la Compafifa tiene contingencias
fiscales indirectas pendientes de resolucién de Ps. 5,162 relacionadas a indemnizaciones acordadas con Heineken sobre FEMSA Cerveza. Esto estd
relacionado con diferentes impuestos fiscales brasilefios que estan pendientes de resolucion.

Al 31 de diciembre de 2014, no existen importantes juicios legales y laborales que se deban revelar.

En los ultimos afios Coca-Cola FEMSA, en sus territorios de México y Brasil, ha sido requerida a presentar informacién relacionada a practicas
monopdlicas. Estos requerimientos son comunes en el curso normal de operaciones de las industrias en las que ambos negocios participan. La
Compafifa no espera un efecto material derivado de estas contingencias.
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25.7 Contingencias garantizadas

Como es costumbre en Brasil, la Compafifa ha sido requerida por las autoridades fiscales a garantizar contingencias fiscales en litigio por la cantidad
de Ps. 3,026, y Ps. 2,248 al 31 de diciembre de 2014 y 2073, respectivamente, a través de activos fijos garantizados y fianzas que cubren dichas
contingencias (ver Nota 13).

25.8 Compromisos

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia tiene compromisos contractuales por arrendamientos financieros para maquinaria y equipo de transporte y
arrendamientos operativos para maquinaria y equipo de produccion, equipo de distribucién y equipo de cémputo, asi como para el arrendamiento de
terrenos para la operacién de FEMSA Comercio.

Los vencimientos de los compromisos contractuales de arrendamientos operativos por moneda, expresados en pesos mexicanos al 31 de diciembre
de 2014, se integran de la siguiente forma:

Pesos Délares Otras

Mexicanos Americanos Monedas

Menos de un afo Ps. 3,434 Ps. 196 Ps. 29
Después de un afio y antes de 5 afios 12,340 689 15
Después de 5 afios 15,672 361 3
Total Ps. 31,446 Ps. 1,246 Ps. 47

El gasto por renta fue de Ps. 4,988, Ps. 4,345 vy Ps. 4,032 por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos bajo arrendamientos financieros con el valor presente de los pagos de arrendamiento minimos netos, son:

Pagos Valor Pagos Valor

Minimos Presente de Minimos Presente de

2014 los Pagos 2013 los Pagos

Menos de un afio Ps. 299 Ps. 263 Ps. 322 Ps. 276
Después de un afio y antes de 5 afios 596 568 852 789
Total de pagos minimos de arrendamiento 895 831 1174 1,065
Menos monto que representa los cargos financieros 64 - 109 -
Valor presente de pagos minimos de arrendamiento 831 831 Ps. 1,065 Ps. 1,065

Al 31 de diciembre de 2014, la Compafiia a través de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA tiene compromisos para la compra de propiedad, planta y equipo
por Ps. 2,077.

25.9 Reestructuracion

Coca-Cola FEMSA registré una provisidn por reestructura. Esta provision se relaciona principalmente con la reorganizacion en la estructura de la
Compafifa. El plan de restructuracion se prepard y anuncid a los empleados de la Comparifa en el 2014 cuando la provisién fue reconocida en sus estados
financieros consolidados. La restructuracién de la Compariia se espera sea completada en 2015 y se presenta en los pasivos corrientes dentro del rubro
de cuentas por pagar en el estado de posicién financiera consolidado.
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31de 31de 31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2014 2013 2012

Saldo inicial Ps. - Ps. 90 Ps. 153
Nuevas 199 179 195
Pagos (142) (234) (258)
Cancelaciones (25) (35) -
Saldo final Ps. 32 Ps. - Ps. 90
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Nota 26. Informacion por Segmento

La informacion analitica por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compania (Compariias Subtenedoras como se define en
la Nota 1), lo cual es consistente con el informe interno presentado al Director de Toma de Decisiones Operativas. El segmento A es un componente de
la Compafifa que se dedica a actividades de negocios de las cuales gana ingresos e incurre en los costos y gastos correspondientes, incluyendo ingresos,
y costos y gastos que se relacionan con operaciones con cualquiera de los demds componentes de la Compafifa. Todos los resultados operativos de
los segmentos son revisados regularmente por el Director de Toma de Decisiones Operativas para tomar decisiones sobre los recursos que serdn
asignados al segmento y para evaluar su desempefio, y por lo cual existe informacion financiera disponible.

Las transferencias o transacciones entre segmentos se establecen y presentan en las politicas contables de cada segmento, que son las mismas que
las aplicadas por la Compafiia. Las operaciones intercompafifas se eliminan y se presentan en la columna del ajuste de consolidacién incluidas en las
siguientes tablas.

a) Por Unidad de Negocio:

Coca-Cola FEMSA Ajustes por

2014 FEMSA Comercio (B Capital Otros® Consolidacion Consolidado
Ingresos totales Ps. 147,298 Ps. 109,624 Ps. - Ps. 20,069 Ps. (13,542) Ps. 263,449
Ingresos intercomparias 3,475 - - 10,067 (13,542) -
Utilidad bruta 68,382 39,386 - 4,87 (2.468) 10,171
Gastos de administracion - - - - - 10,244
Gastos de ventas - - - - - 69,016
Otros ingresos - - - - - 1,098
Otros gastos - - - - - (1,277)
Gasto financiero (5,546) (686) - (1,093) 624 (6,701)
Producto financiero 379 23 16 1,068 (624) 862
Otros gastos financieros netos @ (1,149)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacién

de las utilidades o pérdidas de asociadas y

negocios conjuntos, neta de impuestos 14,952 7,959 8 905 (80) 23,744
Impuesto a la utilidad 3,861 541 2 1,849 - 6,253
Participacion de las utilidades o pérdidas de asociadas y

negocios conjuntos, neta de impuestos (125) 37 5,244 (17) - 5,139
Utilidad neta consolidada - - - - - 22,630
Depreciacion y amortizacion @ 6,949 2,872 - 193 - 10,014
Partidas virtuales operativas 693 204 - 87 - 984
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 17,326 742 83,710 381 - 102,159
Total activos 212,366 43,722 85,742 51,251 (16,908) 376,173
Total pasivos 102,248 31,860 2,005 26,846 (16,908) 146,051
Inversiones en activo fijo ) 1,313 5,191 - 1,955 (296) 18,163

0 Incluye otras compariias (ver Nota 1) y corporativo.

@ Incluye rotura de botella.

@ Incluye pérdida por fluctuacion cambiaria, neta; pérdida sobre posicion monetaria de subsidiarias en economias hiperinflacionarias; y ganancia por valuacion de
instrumentos financieros.

@ Incluye adquisiciones y disposiciones de propiedad, planta y equipo, activos intangibles y otros activos de larga vida.
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Coca-Cola FEMSA Ajustes por
2013 FEMSA Comercio (B Capital Otros® Consolidacion Consolidado
Ingresos totales Ps. 156,01 Ps. 97,572 Ps. - Ps. 17,254 Ps. 212,740 Ps. 258,097
Ingresos intercompafiias 3,116 - - 9.624 12,740 -
Utilidad bruta 72,535 34,586 - 4,670 (2,537 105,654
Gastos de administracion - - - - - 9,963
Gastos de ventas - - - - - 69,574
Otros ingresos - - - - - 651
Otros gastos - - - - - 1,439
Gasto financiero (3.347) (601) - (865) 476 E4,331§
Producto financiero 654 5 12 1,030 (476) 1,225
Otros gastos financieros netos @ - - - - - (1.143)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacién
de las utilidades o pérdidas de asociadas y negocios
conjuntos, neta de impuestos 17,224 2,890 4 5,120 (158) 25,080
Impuesto a la utilidad 5,731 339 1 1,685 - 7,756
Participacion de las utilidades o pérdidas de asociadas vy
negocios conjuntos, neta de impuestos 289 n 4,587 (56) - 4,831
Utilidad neta consolidada - - - - - 22,155
Depreciacion y amortizacion @ 7132 2,443 - 121 - 9,696
Partidas virtuales operativas 12 197 - 08 - 317
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 16,767 734 80,351 478 - 98,330
Total activos 216,665 39,617 82,576 45,487 (25,153; 355,192
Total pasivos 99,512 37,858 1933 21,807 (24,468 136,642
Inversiones en activo fijo 1,703 5,683 - 831 (335) 17,882
2012
Ingresos totales Ps. 147,739 Ps. 86,433 Ps. - Ps. 15,899 Ps. §11,762 Ps. 238,309
Ingresos intercompafiias 2,873 5 - 8,884 11,762 -
Utilidad bruta 68,630 30,250 - 4,647 (2.227 101,300
Gastos de administracidn - - - - - 9,552
Gastos de ventas - - - - - 62,086
Otros ingresos - - - - - 1745
Otros gastos - - - - - (1,973
Gasto financiero (1,955) (445) - (5M) 405 (2,506;
Producto financiero 424 19 18 727 (405) 783
Otros productos financieros ® - - - - - (181)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad vy participacién
de las utilidades o pérdidas de asociadas y negocios
conjuntos, neta de impuestos 19,992 6,146 10 1,620 (238) 27,530
Impuestos a la utilidad 6.274 729 - 946 - 7,949
Participacion de las utilidades o pérdidas de asociadas
y Negocios conjuntos, neta de impuestos 180 (23) 8,31 2 - 8,470
Utilidad neta consolidada - - - - - 28,051
Depreciacion y amortizacion @ 5,692 2,031 - 293 (126) 7,890
Partidas virtuales operativas 580 200 - 237 - 1,017
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 5,352 459 77.484 545 - 83,840
Total activos 166,103 31,092 79,268 31,078 (1,599 295,942
Total pasivos 61,275 21356 1,822 12,409 (m,081 85,781
Inversiones en activo fijo “ 10,259 4,707 - 959 (365) 15,560

0 Incluye otras compafiias (ver Nota 1) y corporativo.

@ Incluye rotura de botella.

® Incluye pérdida por fluctuacion cambiaria, neta; pérdida sobre posicion monetaria de subsidiarias en economias hiperinflacionarias; y ganancia por valuacion de instrumentos
financieros.

“ Incluye adquisiciones y disposiciones de propiedad, planta y equipo, activos intangibles y otros activos de larga vida.
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b) Informacién por area geografica:

La Compania agrupa en las siguientes areas geograficas para propdsitos de sus estados financieros consolidados como sigue: (i) division de México
y América Central (comprende los siguientes paises: México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panamad), (ii) division Sudamérica (comprende los
siguientes paises: Brasil, Argentina, Colombia y Venezuela), Venezuela opera en una economia con controles cambiarios e hiperinflacionarios; como
resultado, no se agrega a la division de Sudameérica, (iii) division de Europa (compuesta del método de participacion de la inversion en Heineken) y (iv)
division Asia (compuesta del método de participacion de la inversion de Coca-Cola FEMSA en CCFPI (Filipinas) que fue adquirida en enero de 2013).

La revelacién geogréfica para la Compariia es la siguiente:

Total
Total Activos
Ingresos No Circulantes

2014
México y Centroamérica () Ps. 186,736 Ps. 139,899
Sudamérica @ 69,172 67,078
Venezuela 8,835 6,374
Europa - 83,710
Ajustes de consolidacion (1,294) -
Consolidado Ps. 263,449 Ps. 297,061

2013
Meéxico y Centroamérica 0@ Ps. 171,726 Ps. 133,571
Sudameérica® 55,157 61,143
Venezuela 31,601 10,558
Europa - 80,351
Ajustes de consolidacion (387) -
Consolidado Ps. 258,097 Ps. 285,623
Total
Ingresos

2012
México y Centroameérica Ps. 155576
Sudameérica @ 56,444
Venezuela 26,800
Europa -
Ajustes de consolidacion (M)
Consolidado Ps. 238,309

) Centroameérica incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama. Los ingresos locales (México unicamente) fueron de Ps. 178,125, Ps. 163,351y Ps. 148,098 durante
los arios que terminaron el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente. Los activos no circulantes locales (México unicamente) fueron de Ps. 138,662 vy Ps.
127,693 al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, respectivamente.

@ La division de Coca-Cola FEMSA en Asia consiste en la inversion de 51 % del capital de CCFPI (Filipinas), que fue adquirida en 2013, y se contabiliza por el método de
participacion (ver Nota 10). La participacion en los resultados de la division de Asia fue de Ps. (334) y Ps. 108 en 2014 y 2013, respectivamente, asi como el método
de participacion de la inversion en CCFPI de Ps. 5,021y Ps. 9,398, y se presentan como parte de las operaciones corporativas de Coca-Cola FEMSA en 2014 y 2013,
respectivamente, por lo tanto se revela de forma neta en la tabla anterior como parte del “Total Activos No Circulantes” en la divisién de México y Centroamérica. Sin
embargo, la divisién de Asia esta representado por las siguientes cantidades a nivel de entidad participada, con anterioridad a la reflexion del 51% del capital en los
estados financieros consolidados adjuntos: ingresos de Ps. 16,548 y Ps.13,438, beneficio bruto de Ps. 4,913 y Ps. 4,285, utilidad antes de impuestos de Ps. 664 y Ps. 310,
depreciacién y amortizacion de Ps. 643 y Ps. 1,229, activos totales de Ps. 19,877 y Ps. 17,232, total pasivo de Ps. 6,614 y Ps. 4,488, y gastos de capital de Ps. 2,215y
Ps. 1,889, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente.

) Sudameérica incluye Brasil, Argentina, Colombia y Venezuela, aunque en las tablas presentadas arriba Venezuela se muestra por separado. Los ingresos de Sudamérica
incluyen ingresos brasilefios de Ps. 45,799, Ps. 31,138 y Ps. 30,930 durante los afios que terminaron el 31de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente. Los activos
no circulantes de Brasil fueron de Ps. 51,587 y Ps. 45,900 al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013, respectivamente. Los ingresos de Sudamérica incluyen
los ingresos de Colombia de Ps. 14,207, Ps. 13,354 y Ps. 14,597 durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012, respectivamente. Los activos no
circulantes de Colombia fueron de Ps. 12,933 y Ps. 12,888, a partir del 31 de diciembre 2014 y 31 de diciembre de 2013, respectivamente. Los ingresos de Sudameérica
incluyen los ingresos de Argentina de Ps. 9,714, Ps. 10,729 y Ps. 10,270 durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 2013 y 2012, respectivamente. Los activos
no circulantes en Argentina fueron de Ps. 2,470 vy Ps. 2,042, al 31 de diciembre de 2014 y del 31 de diciembre de 2013, respectivamente.
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Nota 27. Impacto Futuro de Normas Contables Recientemente Emitidas
que Todavia No Estan en Vigor

La Compafifa no ha aplicado las siguientes normas e interpretaciones emitidas, que todavia no entran en vigor, a la fecha de emisién de los estados
financieros de la Compafiia que se describen a continuacién. La intencién de la Compafifa es adoptar estas normas, si son aplicables, cuando entren en vigor.

NIIF 9, Instrumentos Financieros

En julio de 2014, el IASB emitid la version final de la NIIF 9, Instrumentos financieros, la cual refleja todas las fases del proyecto de instrumentos
financieros y sustituye a la NIC 39, Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién, y todas las versiones anteriores de la NIIF S. Esta norma
incluye nuevos requisitos para el reconocimiento y medicién, deterioro, y contabilidad de cobertura. La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2018, con aplicacién anticipada permitida. La transicién a la NIIF 9 difiere por los requisitos v es en parte
retrospectiva y prospectiva. La aplicacion anticipada de las versiones anteriores de la NIIF 9 (2009, 2010 y 2013) es permitida si la fecha de la aplicacion
inicial es antes del 1 de febrero de 2015. La Compafiia no ha aplicado anticipadamente esta interpretacién y esta en proceso de evaluar si tendra un
impacto material en sus estados financieros consolidados.

NIIF 15, Ingresos de Contratos con Clientes

La NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes, fue emitida en mayo de 2014 y es efectiva para periodos que inician a partir del 1de enero de 2017, aunque
se permite su adopcidn anticipada. Bajo esta norma, el reconocimiento de ingresos estd basado en control, es decir, utiliza la nocién de control para
determinar cuando un bien o servicio es transferido al cliente.

La norma también presenta un tnico modelo integral para la contabilizacion de ingresos procedentes de contratos con clientes y sustituye a la guia de
reconocimiento de ingresos mas reciente, incluyendo la orientacién especifica de la industria. Dicho modelo integral introduce un enfoque de cinco pasos
para el reconocimiento de ingresos: 1) identificacién del contrato; 2) identificar las obligaciones de desemperio en el contrato; 3) determinar el precio de
la transaccidn; 4) asignar el precio de la transaccidn a cada obligacion de desempefio en el contrato; 5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga
la obligacién de desempefio. Ademads, se incrementa la cantidad de revelaciones requerida en los estados financieros, tanto anuales como intermedios.
La Compafifa se encuentra en proceso de evaluar los posibles impactos de esta nueva norma en sus estados financieros.

Modificaciones a la NIC 16 y NIC 38, Aclaracion de Métodos Aceptables de Depreciacion y Amortizacion

Las modificaciones a la NIC 16 y la NIC 38 aclaran que los ingresos reflejan un patrén de beneficios econémicos que se generan a partir de la operacién
de un negocio (de los cuales el activo forma parte) en lugar de los beneficios econdmicos que se consumen a través del uso del activo. Como resultado,
el método basado en ingresos no puede ser utilizado para el célculo de la depreciacién de propiedad, planta y equipo y sélo podria ser utilizado en ciertas
circunstancias para amortizar los activos intangibles. Estas modificaciones son efectivas de manera prospectiva para periodos anuales que comiencen
en o después del 1de enero de 2016, con adopcidn anticipada permitida. No se espera que estas modificaciones tengan un impacto en la Compariia dado
que la Compafiia no ha utilizado el método basado en ingresos para depreciar sus activos no circulantes.

Maodificaciones a la NIIF 11, Negocios conjuntos: Contabilizacidn para Adquisiciones de Participaciones

Las modificaciones a la NIIF 11 requieren que un operador conjunto contabilice la adquisicién de una participacién en una operacién conjunta, cuando
la actividad de la operacién conjunta constituye un negocio deben aplicar los principios contables relevantes de la NIIF 3, Adquisiciones de negocios.
Las mejoras también aclaran que una participacion preexistente en una operacién conjunta no se vuelve a medir en la adquisicién de una participacion
adicional en la misma operacidn conjunta, mientras que se mantiene el control conjunto.

Las modificaciones aplican tanto a la adquisicién inicial como a la adquisicién de una participacion adicional en una operacién conjunta y son efectivas de
manera prospectiva en los periodos anuales que inician a partir del 1de enero de 2016, con la adopcién anticipada permitida. La Compafiia anticipa que no
espera un impacto en sus estados financieros derivado de la adopcién de estas mejoras debido a que no mantiene inversiones en operaciones conjuntas.

Nota 28. Eventos Posteriores

En febrero 11, 2015, el Gobierno de Venezuela anuncié sus planes para implementar un nuevo sistema de intercambio de moneda extranjera con tres
mercados. La nueva legislacion mantiene la tasa de cambio oficial de 6.3 bolivares (BsF.) por délar americano, dicha tasa seguira disponible para
la compra de articulos de primera necesidad, asimismo la nueva legislacion anuncid la fusién de los dos Sistemas Complementarios de Asignacion
de Divisas (SICAD) conocidos como SICAD |y SICAD Il dentro de un nuevo SICAD el cudl actualmente esta cotizando a 12 bolivares (BsF.) por délar
americano, asi como la creacién de un nuevo sistema de intercambio de moneda extranjera denominado SIMADI el cudl comenzd a cotizar a razén de
170 bolivares (BsF.) por délar americano. A la fecha de este reporte no existen guias especificas definidas con respecto al uso especifico de cada tipo de
cambio disponible. La Compariia seguird monitoreando los futuros desarrollos en esta drea, lo cudl puede afectar los tipos de cambio que se utilizaran
en un futuro.

En diciembre de 2014, FEMSA Comercio acordd adquirir el 100% de Farmacias Farmacdn, un operador regional de farmacias con presencia en los
estados de Sinaloa, Sonora, Baja California y Baja California Sur. Con base en Culiacan, Sinaloa, Farmacias Farmacén actualmente opera 213 farmacias.
La transaccion estd sujeta a recibir aprobacion de las autoridades correspondientes, incluyendo la autorizacion de la Comisién Federal de Competencia
Econdmica.

Desde 1995, FEMSA Comercio ha proporcionado servicios vy activos para la operacion de estaciones de servicio de gasolina a través de acuerdos con
terceros que poseen franquicias de Petrdleos Mexicanos (PEMEX) bajo la marca comercial OXX0 Gas. Al 31 de diciembre de 2014, habia 227 estaciones
OXXO Gas, la mayoria ubicadas junto a una tienda OXXO.

La legislacion mexicana no permitia que FEMSA Comercio participara en la venta de gasolina y por lo tanto que fuera propietaria de franquicias de PEMEX
debido a la participacién de extranjeros en la base de inversionistas institucionales de FEMSA. A la luz de los recientes cambios en el marco juridico como
parte de la Reforma Energética en México, FEMSA Comercio ya no estd sujeta a esta limitacidn. Con este fin, FEMSA Comercio ha acordado adquirir las
franquicias de PEMEX propiedad de los terceros mencionados anteriormente, y planea arrendar, comprar o abrir mas gasolineras en el futuro.
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General Anaya No. 601 Pte.
Col. Bella Vista

Monterrey, Nuevo Ledn
Mexico, C.P 64410

Tel: (52) 818328-6000
Fax: (52) 818328-6080

Coca-Cola FEMSA
Mario Pani N° 100

Col. Santa Fé Cuajimalpa 05348,

Meéxico, D.F. México
Tel: (52) 55 1519-5000

FEMSA Comercio
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Tel: (52) 818328-6600

Fax: (52) 818328-6601

Este Informe Anual de FEMSA 2014 puede contener declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro
desemperfio de FEMSA v de sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas como estimaciones de buena fe.
Estas declaraciones sobre expectativas reflejan opiniones de la administracion basadas en informacién dis-
ponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto
material sobre el desemperio real de la Compania y de sus subsidiarias.
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