Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2023-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N

Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Acciones,Deuda LP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia, Nuestros Certificados Bursatiles son quirografarios.

especificar la Razéon o Denominacién Social:

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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Clave de Cotizacion:

Serie [Eje]

FEMSA

serie

serie2

Fecha:

serie3

2023-12-31

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase Unidades vinculadas Unidades vinculadas Unidades vinculadas
Serie B D-B D-L
Tipo Una (1) Accién Serie B Dos (2) Acciones Serie D-B Dos (2) Acciones Serie D-L

Numero de acciones

2,161,177,770

4,322,355,540

4,322,355,540

Bolsas donde estan registrados

BMV y NYSE

BMV y NYSE

BMV y NYSE

Clave de pizarra de mercado origen

FEMSA UBD, FEMSA UB y FMX

FEMSA UBD, FEMSA UB y FMX

FEMSA UBD, FEMSA UB y FMX

Tipo de operacién

Observaciones Las Unidades BD y las Unidades B cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. bajo las claves FEMSA UBD y FEMSA
UB, respectivamente, y estan inscritas en la
Seccion de Valores del Registro Nacional de
Valores. Las Unidades BD cotizan ademas,
en forma de Recibos Depositarios
Americanos (American Depositary Receipts)
en The New York Stock Exchange (NYSE)
bajo la clave de cotizacion FMX.

Clave de cotizacion:

FEMSA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2023

Serie [Eje] serie2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda FEMSA 22L FEMSA 22-2L
Fecha de emisién 2022-11-15 2022-11-15
Fecha de vencimiento 2027-11-15 2032-11-15
Plazo de la emisién en afios 5 afios 10 afios

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo Periodo de intereses cada 28 dias Periodo de intereses cada 182 dias

Indeval, cada 182 dias

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Indeval, cada 28 dias
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Clave de Cotizacion: FEMSA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [!

Redimientos periodicidad en el pago de intereses /
rendimientos

Fecha: 2023-12-31

serie2

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

Indeval, cada 28 dias, principal al vencimiento

Indeval, cada 182 dias, principal al vencimiento

Subordinacion de los titulos, en su caso

No hay subordinacion

No hay subordinacion

Amortizacién y amortizacion anticipada / vencimiento
anticipado, en su caso

Si hay clausula de vencimiento y amortizacién anticipado

Si hay clausula de vencimiento y amortizacién anticipado

Garantia, en su caso

No aplica

No aplica

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

No aplica

AAA (mex)

No aplica

AAA (mex)

Significado de la calificacion

Calificacion

Maxima calificaciéon asignada en escala nacional para México

Maxima calificacion asignada en escala nacional para México

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Significado de la calificacion

Calificacién

mxAAA

mxAAA

Significado de la calificacién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion

La calificacion asignada indica que la capacidad de pago del
Emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre
la obligacion es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional.

La calificacion asignada indica que la capacidad de pago del
Emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre
la obligacion es extremadamente fuerte en relacién con otros
emisores en el mercado nacional.

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificaciéon

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

Otro [Miembro]

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun

Cl Banco, S.A. Institucion de Banca Multiple

Cl Banco, S.A. Institucién de Banca Multiple

Depositario

Indeval

Indeval

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable respecto de las intereses
pagados conforme a las Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
Mexico para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la
Renta vigente en la fecha de emision; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en las articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la Renta vigente en
la fecha de emisidn. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto de su situacion particular.

La tasa de retencion aplicable respecto de las intereses
pagados conforme a las Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
Mexico para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la
Renta vigente en la fecha de emision; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en las articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sabre la Renta vigente en
la fecha de emisidn. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores
las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto de su situacion particular.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:
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Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2023-12-31

Los tenedores no podran declarar el vencimiento anticipado de nuestros Certificados Bursatiles, ni ejercer ningtin otro derecho en
caso de que exista un cambio de control en nuestra Compaiiia.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

En caso de llevar a cabo una restructuracion societaria, revelaremos al publico inversionista el folleto informativo y demas
informacion que se requiera de conformidad con las disposiciones legales aplicables. De conformidad con los términos de los titulos
que amparan nuestros Certificados Bursatiles en circulacion, podemos fusionarnos, salvo que después de dar efectos a dicha fusion
tenga lugar un caso de vencimiento anticipado.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Los titulos que amparan nuestros Certificados Bursatiles no impiden que vendamos o gravemos nuestros activos esenciales. En caso
de que consideremos vender o constituir gravamenes sobre nuestros activos esenciales para llevar a cabo nuestras operaciones
obtendremos la autorizacion de nuestros 6rganos corporativos y, de asi requerirse de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, lo revelaremos al pblico inversionista.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

”

Los términos “FEMSA”, “nuestra Compaiia”, “el Grupo”, “nosotros” y “nuestro(a)(os)(as)” se emplean en este reporte anual para
referirse a Fomento Economico Mexicano, S.A.B. de C.V. y, excepto que el contexto lo indique de otra forma, nuestras subsidiarias
en forma consolidada. Nos referimos a nuestra subsidiaria Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. como “Coca-Cola FEMSA”, a
nuestra subsidiaria FEMSA Comercio, S.A. de C.V. como “FEMSA Comercio”. FEMSA Comercio es una empresa tenedora que
posee directa e indirectamente nuestras subsidiarias operativas que conforman la “Divisién Proximidad Américas”, la “Division
Combustibles” y la “Division Salud”. La “Division Proximidad Europa” se refiere a un operador de formato pequefio de cadenas de
conveniencia y foodvenience en Europa operado por Valora. El término “Digital @FEMSA” se refiere a nuestro negocio de
ecosistema digital y financiero.

Ademas, cuando se utilicen en este reporte anual, los términos establecidos a continuacion significan lo siguiente:
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ADS American Depositary Shares

ADR Recibos de Depdsite Americanos [ American Depasitary Receipis)

AGO Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas

ASEA Agencia de Seguridad, Energla v Ambiente,

BMY Bolsa Mexicana de Valores, 8 A B. de C.V.

CIBSA Compafiia Internacional de Bebidas, S.A. de CV.

CHNBY Comisidn Macional Bancaria v de Valores

COFECE Comizidn Federal de Competencia Econdmica

Cormité de Auditoria Comité de auditoria del Consejpo de Administracidn

Comité de Priciicas Societaniasy.  Comité de pricticas societanias y nominaciones del Consejo de Administracidn

Mominaciones

Consejo de Administracidn Consejo de Administracidn de FEMSA

Corporacidn GPF Corporacién FYBECA GPF

CRE Comisidn Reguladora de Energia

Emprex Girupo Industrial Emprex, 5. de R L. de C V.

EPS Entidades Promotoras de Salud

EEMSA 221 Certificados Bursatiles por un monto todal de Ps. 827 458, B00.00 millones por
5 afos con una tasa de interés variable de TIE a 29 dias mas 0.10% con
vencimiento en noviembre de 2027,

FEMSA 22-21 Certificados Bursatiles por un monto todal de Ps B 446,384, 600,00 mil millones
por 10 afios con una tasa de interés fija anual de 9.65% con vencimiento en
noviembre de 2032

Fundacion FEMSA Fundaciin FEMSA A C.

GLP (ias licuado de petrileo

Indeval 5.1 Indeval, Institucidn para el Depbsito de Valores, 3. A de CV.

INDER Instituto Macional de Desarrollo Rural

INEGL Instituto Macional de Estadistica, Geografia e Informética de México

Ia Imipuesto al Valor Agregado

IMAF Jarabse de maiz de alta fructosa

JRD Jetro Restaurant Depot

LGSM Ley General de Sociedades Mercantiles

LMY Ley del Mercado de Valores

Liy de la Bolsa de Walores de Securities Exchange Act of 1934

1934

Lehio Alimentos Lefio Alimentos e Bebidas, Luda.

Ley Fintech Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera

Morena Partido politico Movimicnto de Regeneraciin Macional

MIIF Mormas Internacionales de Informacidn Financiera emitidas por el Consejo de
Mormas Internacionales de Contabilidad ("LASH”, por sus siglas en inglés).

MYSE The Mew York Stock Exchange

Panamco Panamerican Beverages, Inc.

EET Politereftalato de etileno

Baizen Raizen Conveniéncias

EMNY Registro Macional de Valores

Socofar Socofar, 8 4.

SEC Securities and Exchange Commission

Specialty’s Specialtys Café & Bakery, Ine.

TOCC The Coca-Cola Company

Tecnoligico de Monterrey Instituto Tecnolbgico v de Estudios Superiores de Monterrey

i Tecnologia de ka infommacidn

TMEC Tratado entre México, Estados Unidos v Canadd

UGE Unidad generadora de efectivo

Valom Valora Holding AG

YEA Valor Ecomdmico Agregado

El término “S.A.B.” significa sociedad anonima bursatil, el cual se utiliza para referirse a una compaiiia listada ptiiblicamente en los

Estados Unidos Mexicanos o México, segtn las disposiciones de la LMV.

Los términos “U.S. dolar”, “US$”, “dolares” o “$” se refieren a la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América (al cual

pesos” o “Ps.” se refieren a la moneda de curso legal de
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Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2023-12-31

Meéxico. Los términos “euros” o “€” se refieren a la moneda de curso legal de la Unién Economica y Monetaria de la Union Europea
(a la cual nos referimos como “Eurozona”).

Como se utiliza en el presente reporte anual, el término “refrescos” se refiere a bebidas carbonatadas no alcoholicas. “Bebidas no
carbonatadas” se refiere a todas las bebidas no alcohélicas y no carbonatadas. Los productos de agua sin sabor sean o no
carbonatados, seran referidos como “aguas”.

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende tener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores que
aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debe leer todo el reporte anual, incluyendo la informacion financiera y las
notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. Se recomienda prestar especial atencion a la “Informacion General —
Factores de Riesgo”, de este reporte anual, para determinar la conveniencia de invertir en los valores de la Compaiiia.

Somos una sociedad anoénima bursatil de capital variable mexicana y nuestro origen data desde 1890. Para mas informacion sobre
nuestra historia y desarrollo, véase la “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora”.

A partir del 11 de mayo de 1998, los ADSs que representen Unidades BD cotizan en NYSE, y las Unidades BD y las Unidades B
cotizan en la BMV. Cada ADS representa diez Unidades BD depositadas conforme al acuerdo de deposito celebrado con el
depositario de los ADSs. Al 31 de marzo de 2024, aproximadamente el 47.55% de las Unidades BD cotizaban como ADSs. La clave
de pizarra en la NYSE para los ADSs es “FMX”. Las claves de pizarra en la BMV para las Unidades BD y Unidades B son
“FEMSA UBD” y “FEMSA UB?”, respectivamente. Para mas informacion sobre el comportamiento de nuestras acciones en el
mercado de valores, ver “Mercado de Capitales — Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores”.

La siguiente tabla es una perspectiva general de nuestras operaciones por segmento reportado:

Resumen de Operaciones por Segmento

Por el atio terminado el 31 de diciembre de 2023 v %% de crecimiento (disminucion) contra el afo anterior:

h'l. A L3 : ]

Coca-Cola .“I{“ i :m{uu Dhivisinm - Cperaciomes Otros y Ajuste
Proximidad Froximidad . - Divisiom Sakud . n por

FEMEA . Combusiihbes discontimuas . L
Amibricas Eurapa Camsalidacion

(expresados en millowss di pesos, sxcepio por simers de smplados ¥ parcentajes)

[zprenns totales Pu MEOEE % P JURSN I8% Pu 43550 MM% P SES 1% P TEAE 1N B — —% PR 1675 —%
Utiladad bt LEs  11% T8 Dfs IR42 305% T 1M 1AS0 M — =% 1120 (M
Activos botales M e 1M6E36 XM 5 BiM % HEIE e BAe chap 19854 1T1%
Empleadan 17364 1% 135904 10% 623 20 BINE (1) LE R JAE (IO 15,743 1%
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Resnmen de Ingresos Totales por Segmenio

FPor los afios terminados al 31 de diciembre de:

2023 2022 (Bevizado) 2021 [Bevizada)
{expresados en millowes de pesos)
Coca--Cola FEMSA Ps. 145 088 Ps. 226,740 Ps. 194,504
Dwvision Proximidad Améncas 178,510 133 958 198,586
Davision Praximddad Europa 43,552 9.804 —
Drasion Salud 75,358 T4, B0 73,027
Dinvision Combustibles 58,4049 51,813 39,922
Otros. Negocios 56,875 21,280 19,365
Aqustes por Consolidacian {55, 204) (21,392) (20,244)
Ingresos iotales Consalidados Ps. T2 692 Ps. 507 008 Ps. 505,460

Factores de riesgo:

Riesgos Relacionados con Nuestra Compaiiia

El negocio de Coca-Cola FEMSA depende de su relacion con TCCC y los cambios en esta relacion pueden afectar adversamente
su negocio, condicion financiera y resultados de operaciones.

La mayoria de las ventas de Coca-Cola FEMSA provienen de ventas de bebidas de la marca Coca-Cola. Coca-Cola FEMSA
produce, embotella, comercializa, vende y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola a través de contratos de embotellador estandar
en los territorios donde opera Coca-Cola FEMSA. Coca-Cola FEMSA esta obligada a comprar concentrado para todas las bebidas
marca Coca-Cola de compaiiias afiliadas de TCCC, cuyo precio es determinado de tiempo en tiempo por TCCC. Coca-Cola FEMSA
también esta obligada a comprar edulcorantes y otras materias primas de compaiiias autorizadas por TCCC. Un incremento en el
costo, la interrupcion en el suministro o escasez de ingredientes para elaborar el concentrado podria tener un efecto adverso en el
negocio de Coca-Cola FEMSA. Véase “La Emisora—Descripcion del Negocio— Informacion del Mercado”.

Asimismo, de conformidad con los contratos de embotellador, Coca-Cola FEMSA tiene prohibido embotellar o distribuir cualquier
bebida sin la autorizacion o consentimiento de TCCC y no puede transferir los derechos de embotellador respecto de ninguno de sus
territorios sin el consentimiento previo de TCCC.

TCCC realiza contribuciones importantes a los gastos de mercadotecnia de Coca-Cola FEMSA, aun cuando no esta obligada a
contribuir con alguna cantidad particular. Por lo anterior, TCCC podria descontinuar o reducir dichas contribuciones en cualquier
momento.

Coca-Cola FEMSA depende de TCCC para continuar con sus contratos de embotellador. Los contratos de embotellador de Coca-
Cola FEMSA son renovables automaticamente por periodos de diez afios, sujeto al derecho de cualquiera de las partes de dar previo
aviso sobre su deseo de no renovar algin contrato. Adicionalmente, estos contratos generalmente pueden darse por terminados en
caso de algin incumplimiento material. Ver “La Emisora—Descripcion del Negocio— Patentes, Licencias, Marcas y Otros
Contratos— Contratos de Embotellador”. La terminacion de cualquiera de los contratos de embotellador impediria la venta por
Coca-Cola FEMSA de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado. Lo anterior y cualquier otro cambio adverso en la
relacion con TCCC podria tener un efecto adverso en el negocio, condicion financiera y resultados de operacion de Coca-Cola
FEMSA. Véase “La Emisora - Descripcion del Negocio — Patentes, licencias, marcas y otros contratos”.
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TCCC tiene influencia substancial en la conduccion del negocio de Coca-Cola FEMSA, por lo que podria resultar en que Coca-
Cola FEMSA tomara acciones contrarias a los intereses de los accionistas distintos a TCCC.

TCCC tiene influencia substancial en la conduccion del negocio de Coca-Cola FEMSA. A la fecha del presente reporte, TCCC era
propietario indirecto del 27.8% del capital social en circulacion emitido por Coca-Cola FEMSA, representando 32.9% del capital
social con derecho a voto de Coca-Cola FEMSA. TCCC esta facultada para designar hasta 5 de un méximo de 21 consejeros de
Coca-Cola FEMSA vy el voto de al menos 2 de ellos se requiere para la aprobacion de ciertas decisiones del consejo de
administracion de Coca-Cola FEMSA. A la fecha del presente reporte anual, somos propietarios indirectos del 47.2% del capital
social en circulacion de Coca-Cola FEMSA, lo que representa el 56.0% del capital social de Coca-Cola FEMSA con pleno derecho
a voto. Tenemos derecho a nombrar hasta 13 de los 21 consejeros de Coca-Cola FEMSA y a todos los directivos de Coca-Cola
FEMSA. TCCC y nosotros, o solo nosotros en ciertas circunstancias, tenemos el poder de determinar el resultado de todas las
acciones que requieran la aprobacion del consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA y TCCC y nosotros, o s6lo nosotros en
ciertas circunstancias, tenemos el poder de determinar el resultado de todas las acciones que requieran la aprobacion de nuestros
accionistas. Ver la “Administracion— Estatutos Sociales y Otros Convenios — Convenio de Accionistas— Coca-Cola FEMSA—
Convenio de Accionistas”. Los intereses de TCCC pueden ser distintos a los intereses de los otros accionistas de Coca-Cola
FEMSA, lo que podria resultar en que Coca-Cola FEMSA tomara acciones contrarias a los intereses de dichos otros accionistas.

Division Proximidad Américas podria no mantener su ritmo historico de crecimiento.

La Division Proximidad Américas, incrementd el nimero de tiendas OXXO en un 5.8% durante el periodo 2021 al 2023. En este
periodo, la rapida expansion ha impulsado un crecimiento en ventas y resultados de la Division Proximidad Américas. Conforme
aumenta la base existente de tiendas, es probable que el ritmo porcentual de crecimiento de las tiendas OXXO tienda a ser mas
lento. Adicionalmente, conforme aumenta la penetracion en el nimero de tiendas de formato pequefio en México, tendera a
disminuir el nimero de ubicaciones viables para establecer un OXXO; ademas, estas nuevas ubicaciones podrian ser menos
favorables en términos de ventas-mismas-tiendas, “ticket” promedio y trafico por tienda. Como consecuencia, los resultados y la
condicion financiera futura de la Division Proximidad Américas podrian no ser consistentes con periodos anteriores y se podria
caracterizar por menores tasas de crecimiento en cuanto a ingresos totales y resultados de operacion. No podemos asegurar que las
futuras tiendas de la Division Proximidad Américas vayan a generar ingresos y flujos de efectivo comparables con los generados por
las existentes. Véase “La Emisora — Descripcion del Negocio - Ubicacion de las Tiendas”.

Las ventas y el desemperio de la Division Salud podrian verse afectadas por un cambio material en las tendencias de las ventas
institucionales en algunos de los mercados en donde opera y por las condiciones contractuales con sus proveedores.

En algunos de los mercados en donde la Division Salud opera, nuestras ventas son altamente dependientes de las ventas
institucionales, asi como de las ventas al piblico en general. Las ventas institucionales involucran a instituciones de salud tanto
publicas como privadas, y el desempeio de la Division Salud podria verse afectado por su habilidad para mantener e incrementar su
base de clientes.

Adicionalmente, la Division Salud adquiere la mayoria de su inventario y productos de salud de un nimero limitado de proveedores.
Su habilidad para mantener condiciones favorables bajo sus acuerdos comerciales actuales podria afectar los resultados operativos y
financieros de la Division Salud.

El desempeiio de la Division Combustibles podria verse afectado por cambios en los términos comerciales con sus proveedores, o
interrupciones en la cadena de suministro de combustibles y la naturaleza de la operacion de la Division Combustibles la
expone, y a las comunidades en donde opera, a una variedad de riesgos de salud, seguridad y medio ambiente.

La Division Combustibles adquiere principalmente gasolina y diésel para sus operaciones en México. El mercado de combustibles
en México ha experimentado un proceso de cambios estructurales que pudieran gradualmente disminuir el nimero de proveedores.
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En caso de cambios globales en la industria, los términos comerciales con los proveedores de la Division Combustibles podrian
deteriorarse en el futuro, impactando adversamente el desempeifio financiero de la Division Combustibles.

La naturaleza de las operaciones de la Division Combustibles la expone a ciertos riesgos, particularmente en sus estaciones de
servicio. Estos riesgos incluyen la falla de sus equipos, accidentes de trabajo, incendios, explosiones, emisiones de vapor, derrames
y fugas en sus instalaciones, estaciones de servicio u otros sitios operativos. Estos tipos de riesgos y accidentes pueden causar
lesiones corporales o la pérdida de vidas, interrupciones de negocio, dafio o contaminacion del medio ambiente y a la propiedad,
equipo o reputacion de la Division Combustibles. Ademas, podemos estar sujetos a litigios, reclamos de indemnizacion, multas o
penalizaciones de gobierno, u otras pérdidas en relacion con dichos incidentes y accidentes, y podriamos incurrir en costos
significativos como resultado de ello. Estos incidentes y accidentes también podrian afectar nuestra reputacion o la de nuestras
marcas, conduciendo a una disminucion en ventas de nuestros productos y servicios, y puede impactar adversamente a nuestro
negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

La estrategia de expansion pudiera no ser exitosa y conducir a un deterioro de nuestros mdrgenes de utilidad.

En febrero 2023, anunciamos nuestra estrategia FEMSA Forward para enforcarnos en nuestras principales unidades de negocio de
“retail” (incluyendo la Division Proximidad Américas, Division Proximidad Europa, Division Salud, Division Combustibles), Coca-
Cola FEMSA vy Digital @FEMSA. Véase la “La Emisora — Actividad Principal — Estrategia de Negocio”. En periodos recientes,
hemos entrado a nuevos mercados y lineas de negocios a través de adquisiciones de otros negocios y seguimos buscando nuevas
oportunidades de inversion en nuestras actividades principales. Estos nuevos negocios o inversiones pudieran no resultar en las
mismas tasas de crecimiento que hemos experimentado historicamente, puede que transcurra un largo periodo de tiempo antes de
que se materialice el rendimiento de nuestra inversion, o ser menos rentables que nuestros negocios establecidos.

Elementos clave para alcanzar los beneficios y sinergias esperadas de estas adquisiciones requieren la habilidad para implementar
nuestras estrategias en estas adquisiciones, la efectividad de dichas estrategias, la integracion de los negocios adquiridos en nuestras
operaciones de manera eficiente, el fondeo de los requerimientos de capital y la retencion del personal experimentado y calificado
clave. Las inversiones de Digital @FEMSA también pueden estar sujetas a que seleccionemos el negocio adecuado para adquirir, o
tecnologia o plataforma a desarrollar en un sector altamente competitivo y dindmico. Podriamos incurrir en pasivos no previstos en
relacion con la adquisicion, toma de control o la gestion de estos negocios, y pudiéramos encontrar dificultades y costos adicionales
o imprevistos al reestructurar o integrar estos negocios en nuestras operaciones. Las desinversiones pasadas y futuras, como la
potencial venta de algunos de nuestros negocios no estratégicos, pueden provocar una disminucién en nuestras ganancias. No
podemos asegurar que estos esfuerzos seran exitosos o completados como esperamos, y nuestro negocio, condicion financiera y
resultados de operacion pudieran ser adversamente afectados por esto.

Un deterioro en la reputacion de nuestros negocios puede tener un efecto material adverso en nuestras marcas, nuestra
habilidad de asegurar nuevos recursos y nuestro negocio y resultados de operacion.

Nuestra reputacion, marcas y otros derechos de propiedad intelectual son importantes para nuestra posicion competitiva. Coca-Cola
FEMSA vy las tiendas OXXO en particular, se benefician de ser marcas bien reconocidas, y estamos en el proceso de establecer
nuestras marcas en Digital @FEMSA.

Si no somos exitosos en proteger nuestros derechos de propiedad intelectual, o si otra parte prevalece en el reclamo sobre cualquier
derecho sobre ella, el valor de las marcas podria disminuir, causando confusion del consumidor, impactando materialmente nuestro
negocio y resultados financieros. Si no logramos mantener la calidad y seguridad de nuestros productos, podria afectar
materialmente nuestra imagen de marca y reputacion, y resultar en potenciales reclamaciones, investigaciones de dependencias de
gobierno y reclamos de dafios.

La mayoria de las ventas de Coca-Cola FEMSA provienen de las ventas de bebidas de la marca Coca-Cola, propiedad de TCCC.
Mantener la reputacion y los derechos de propiedad intelectual de estas marcas es fundamental para Coca-Cola FEMSA para atraer
y retener clientes y consumidores, asi como un factor clave para el éxito de Coca-Cola FEMSA. Si Coca-Cola FEMSA no logra
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mantener la reputacion de las marcas Coca-Cola o no logra proteger de forma efectiva dichas marcas, podria tener un efecto material
adverso en el negocio, condicion financiera, resultados de operacion de Coca-Cola FEMSA.

Las expectativas sociales de los negocios también estan creciendo con un enfoque en la ética de negocio, contribucion a la sociedad,
seguridad y minimizacion de dafos al medio ambiente, entre otros. Ademas, hay un creciente enfoque en el rol del petréleo y gas y
los negocios grandes de comercio al detalle en el contexto de cambio climatico y la transicion energética. Si no podemos cumplir las
demandas de la sociedad a este respecto, nuestras marcas, reputacion y precio de nuestros valores, podrian ser afectadas
negativamente, limitando asi nuestra habilidad para desplegar nuestra estrategia, reduciendo la demanda del consumidor por
nuestros productos, dafiando nuestra habilidad para asegurar nuevos recursos y contratos, y restringiendo nuestra habilidad de
acceder a los mercados de capitales o atraer empleados. Muchos otros factores, incluyendo la materializacion de los riesgos
mencionados en algunos de los otros factores de riesgos aqui mencionados, podrian afectar negativamente nuestra reputacion y
podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Nuestros negocios dependen de manera significativa de la tecnologia de informacion y un fallo, interrupcion, o una violacion de
nuestros sistemas de TI podria afectar negativamente a los mismos.

Nuestros negocios dependen en gran medida de sistemas de TI para gestionar efectivamente datos, comunicaciones, conectividad y
otros procesos de negocio. Invertimos agresivamente en TI para maximizar su potencial como creador de valor. La evolucion de
dichas tecnologias, asi como las necesidades de hardware y software, deben de seguir el ritmo de crecimiento de los negocios,
debido a la alta velocidad con la que las divisiones agregan nuevos servicios y productos a su oferta comercial. Si estos sistemas se
vuelven obsoletos o si existe una planeacion inadecuada para invertir en TI, nuestros negocios podrian verse negativamente
afectados, entonces estamos constantemente realizando mejoras y protegiendo nuestros sistemas de TI con medidas de seguridad
avanzadas, incluyendo en Digital @FEMSA.

Para hacer frente a los riesgos de nuestros sistemas de TI, continuamos haciendo inversiones en entrenamiento de personal,
tecnologias y seguridad cibernética. Mantenemos un programa de administracion de riesgos de TI que es supervisado por nuestro
equipo directivo. Los reportes de dicho programa de administracion de riesgos de TI son presentados al Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion de manera trimestral. Como parte de este programa, tenemos un marco de seguridad cibernética,
politicas internas, vigilancia y gobernanza interdisciplinaria.

Incidentes de ciberseguridad, disrupciones de sistemas y otras violaciones de seguridad, podrian ocasionar un efecto material
adverso en nuestro negocio y reputacion.

Usamos las redes y sistemas de informacion, para operar nuestros negocios, procesar informacion financiera y resultados de
operaciones para propositos de reporte interno y para cumplir con los requerimientos legales y fiscales para la presentacion de
reportes financieros y con cualquier otro requisito legal y fiscal. Algunos de estos sistemas de informacion incluyen el Internet y
plataformas y servicios alojados por terceros, utilizados para el abastecimiento, cadena de suministro, manufactura, facturacion y
almacenaje de los datos personales de nuestros clientes y empleados. Debido a que los sistemas de informacién son indispensables
para muchas de nuestras actividades operativas, nuestros negocios y nuevas adquisiciones, podrian verse afectados por
interrupciones en el servicio, violaciones de seguridad, tales como fallas durante operaciones de rutina, fallas de redes, software o
hardware, acciones accidentales o malintencionadas de nuestros empleados o contratistas, ciberataques realizados por hackers,
grupos criminales organizaciones estado-nacion u organizaciones de activistas sociales (hacktivists), desastres naturales, fallas o
interrupciones de las redes de telecomunicacion y otros eventos catastroficos. Dichos incidentes podrian resultar en una revelacion
no autorizada de informacién confidencial relevante y podriamos experimentar retrasos en el reporte de nuestros resultados
financieros. Adicionalmente, el mal uso, fuga o falsificacion de informacién podria resultar en violaciones de las leyes y
regulaciones de privacidad de datos, afectar nuestra reputacion y credibilidad, la pérdida de clientes y, por lo tanto, podrian afectar
adversamente nuestra condicion financiera y resultados, o nos podrian requerir invertir recursos financieros relevantes y otros
recursos para prevenir futuros ataques, remediar el dafio causado por una violacion de seguridad o para reparar o reemplazar redes y
sistemas de informacion.
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Hemos adoptado politicas y procedimientos comprensivos relacionados con nuestros procesos de control de privacidad y seguridad
de informacion y medimos nuestro cumplimiento en esta materia, incluyendo la suficiencia de los controles y procedimientos
relacionados con la divulgacion de la ciberseguridad, a través de nuestro Director de Seguridad de la Informaciéon como consultor
interno para nuestro Comité de Auditoria y Consejo de Administracion.

La Division Proximidad Américas y Digital @FEMSA ofrecen diversos servicios financieros y de pagos para sus clientes. Eventos
de ciberseguridad tales como los descritos arriba pudieran resultar en la publicacién no autorizada de informacion confidencial de
nuestros clientes, violaciones a las leyes y regulaciones de proteccion de datos, o en la pérdida total o parcial de los fondos de
nuestros clientes, por lo tanto, podriamos requerir invertir recursos financieros relevantes y otros recursos para prevenir futuros
ataques, remediar el dafio causado por una violacién de seguridad o para reparar o reemplazar redes y sistemas de informacion. A la
medida que crecemos nuestro negocio digital, esperamos contener mas informacion personal de nuestros clientes. Por lo tanto,
esperamos que estos riesgos aumenten.

Invertimos en tecnologia, seguros y capacitacion del personal. También mantenemos un programa de seguridad de la informacion,
mismo que es presentado y supervisado por el Comité de Auditoria y el comité de seguridad de la informacion de manera trimestral.
Como parte de este programa de seguridad de la informacion basado en un enfoque de riesgos, contamos con un sistema de
ciberseguridad, politicas internas, y vigilancia multidisciplinaria. A pesar de dichas inversiones y enfoque en programas de manejo
de riesgos, podriamos estar sujetos a violaciones a los sistemas de seguridad y no podemos asegurar que las medidas que
implementemos sean suficientes para prevenir dichas violaciones.

Actualmente estamos en proceso de implementar protocolos internos destinados a reforzar y estandarizar las divulgaciones relativas
a la gestion de riesgos de ciberseguridad, estrategia, gobernanza e incidentes. Este esfuerzo esta disefiado para mejorar la
transparencia e infundir confianza entre nuestros clientes e inversionistas en nuestras practicas operativas y promover el
cumplimiento de estandares y regulaciones internacionales de ciberseguridad, incluyendo reglas aplicables emitidas por la SEC. Sin
embargo, la naturaleza evolutiva de las amenazas de ciberseguridad representa un riesgo continuo que, a pesar de nuestros esfuerzos,
nuestros sistemas pudiesen seguir siendo vulnerables a filtraciones o disrupciones, lo que podria afectar de adversamente nuestras
operaciones y resultados financieros.

Si fallamos en el cumplimiento de leyes de privacidad y proteccion de datos, podriamos enfrentar publicidad negativa,
interrupciones de negocio, pérdida de informacion, sanciones gubernamentales y/o litigios privados, lo que podria afectar
negativamente nuestro negocio y resultados de operacion.

En el curso ordinario de nuestro negocio, recibimos, procesamos, transmitimos y resguardamos informacion relativa a individuos
identificables ("datos personales"), incluyendo de empleados, antiguos empleados, proveedores, personal de terceros, clientes y
consumidores con los que interactuamos. Como resultado, somos sujetos a una variedad de leyes y regulaciones en constante
evolucion y desarrollo en numerosas jurisdicciones respecto de la privacidad y proteccion de datos, las cuales pueden incluir
distintos estandares y obligaciones, o pueden ser interpretadas y aplicadas de manera distinta de una jurisdiccion a otra, lo que
podria crear requerimientos inconsistentes o contradictorios. Nuestros controles de seguridad sobre datos personales, y las politicas,
procedimientos y practicas que hemos implementado o pudiéramos implementar en el futuro, podrian no prevenir la divulgacion
indebida de datos personales por nuestra parte o de los terceros proveedores y vendedores de servicios cuya tecnologia, sistemas y
servicios utilizamos para la recepcion, resguardo y transmision de datos personales.

Nuestros distribuidores, socios de joint venture y proveedores cuentan con controles de privacidad y seguridad, asi como politicas
referentes a datos personales que difieren en alcance y complejidad de nuestras politicas, procedimientos y practicas, y también
podriamos experimentar dafios contractuales, regulatorios, financieros y reputacionales secundarios como resultado de la
divulgacion indebida de datos personales. El acceso no autorizado o la divulgacion indebida de datos personales en violacion a las
leyes de privacidad y proteccioén de datos podria dafiar nuestra reputacion, ocasionar la pérdida de confianza de nuestros clientes,
someternos a acciones regulatorias (incluyendo penalizaciones, multas e investigaciones), y resultar en litigios privados en nuestra
contra, lo que podria resultar en pérdida de ganancias, incremento de costos, responsabilidad econdémica por dafios y/o multas, todo
lo cual podria afectar negativamente nuestro negocio y resultados de operaciéon. Nuevas leyes y mayor regulacion en esta materia,
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incluyendo auto-regulacion y estandares de la industria, mayor actividad de control, y cambios en la interpretacion de leyes y
regulaciones, puede incrementar nuestros costos de cumplimiento y operacion o de otra forma afectar nuestro negocio.

Publicidad negativa o informacion erronea en redes sociales podria afectar nuestra reputacion de forma adversa.

En afios recientes, se ha visto un incremento considerable en el uso de redes sociales y plataformas similares, incluyendo weblogs
(blogs), redes sociales, y otro tipo de comunicaciones basadas en Internet las cuales permiten el acceso a una amplia audiencia de
consumidores y otras personas interesadas. Los consumidores valoran el tener informacion disponible de forma facil y rapida
relacionada con minoristas, fabricadores y a sus productos y servicios que generalmente la utilizan con falta de investigacion,
autenticacion y sin verificar la exactitud del contenido. La disponibilidad de la informacién de las redes sociales y sus dispositivos
es virtualmente inmediata, asi como su impacto. Las plataformas de redes sociales y sus dispositivos publican automaticamente los
contenidos que sus suscriptores y participantes comparten, comunmente sin filtros o revision de la exactitud de la informacion. Es
por esto, que la oportunidad de diseminacion de contenido virtual, incluyendo informacion inexacta, no tiene limites.

Publicidad negativa o informacién erronea que nos afecte a nosotros o a nuestras marcas, podria ser publicada en medios de
comunicacion tradicionales, redes sociales y plataformas similares, incluyendo weblogs (blogs), redes sociales y otras formas de
comunicacion a través de Internet que permiten a cualquier persona tener acceso a una amplia audiencia de consumidores y otras
personas interesadas. Podriamos experimentar riesgos adicionales al crecer nuestro Digital@FEMSA. Esta informacioén podria dafiar
nuestra reputacion sin concedernos la oportunidad de reparar o corregir la situacion, lo que podria ocasionar un efecto material
adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Los cambios en materia regulatoria en los paises en donde operamos podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Las principales areas en las que estamos sujetos a leyes y regulacion son en ambitos laborales, de zonificacion, operacionales,
ambientales, de permisos para locales, regulaciones de salud y seguridad, anticorrupcion, energia, fiscales, de competencia
econdmica y de prevencion de lavado de dinero, ciberseguridad, entre otras. También estamos sujetos a regulaciones adicionales que
pueden ser aplicables a proveedores de pagos y fintechs en los mercados en los que realizamos esas operaciones. Véase la “La
Emisora —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Regulaciones Fintech”. Cambios en leyes y regulaciones existentes, la
adopcion de nuevas leyes o regulaciones, o una mas estricta interpretacion o aplicacion mas estricta de las mismas en los paises en
donde tenemos operaciones, pueden aumentar los costos de operacion y cumplimiento o imponer restricciones en nuestras
operaciones, lo que, a su vez, pudiera afectar negativamente nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera.
También pudiésemos estar sujetos a regulaciones que se solapen o que sean potencialmente conflictivas en multiples jurisdicciones.
Adicionalmente, cambios a las leyes y regulaciones actuales podrian tener un impacto negativo en el trafico de clientes, ingresos,
costos de operacion y en las practicas comerciales, que pueden tener un efecto adverso en nuestros resultados de operacion y
condicion financiera.

Nuestro negocio podria verse afectado por las nuevas leyes ambientales y de seguridad impuestas por los gobiernos, las normas
ambientales globales y las nuevas tecnologias energéticas. Las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales para la
instalacion y operacion de estaciones de servicio son cada vez mas estrictos. El cumplimiento de estas leyes y reglamentos suele ser
dificil y costoso. Las tendencias mundiales para reducir el consumo de combustibles fosiles a través de incentivos e impuestos,
podrian hacer que las ventas de estos combustibles en las estaciones de servicio se desaceleren o disminuyan en el futuro, y las
tecnologias automotrices, incluidas las ganancias de eficiencia en los vehiculos de combustibles fosiles y la creciente popularidad de
los vehiculos de combustibles alternativos, como vehiculos eléctricos y de gas licuado de petréleo (“GLP”), han provocado una
reduccion significativa en el consumo de combustible a nivel mundial. Otras nuevas tecnologias podrian reducir aun mas la venta de
combustibles fosiles, todo lo cual podria afectar negativamente los resultados de las operaciones y la situacion financiera de la
Division Combustible. Véase en la “La Emisora —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

El cambio de actitud del consumidor y el aumento de sus preocupaciones respecto a temas relacionados con desechos soélidos, la
responsabilidad en materia ambiental y la publicidad relacionada con estos temas podria resultar en la adopcion de dicha legislacion
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y regulacion. Si este tipo de requerimientos son adoptados e implementados a larga escala en cualquiera de nuestros territorios,
nuestros costos se podrian ver afectados o podriamos requerir cambios en nuestro modelo de distribucion y envases, lo que podria
reducir nuestras ganancias operativas netas y nuestra rentabilidad. Por ejemplo, se han propuesto ciertas reformas legislativas y
regulatorias en algunos de los territorios en donde opera Coca-Cola FEMSA, para restringir la venta de plasticos de un solo uso, asi
como legislaciones y regulaciones similares que podrian ser propuestas en el futuro, y que pudieran afectar el uso de contendedores
rellenables y no rellenables de Coca-Cola FEMSA. Dichos cambios a la regulacion también podrian afectar negativamente la
habilidad de Coca-Cola FEMSA para alcanzar los indicadores de desempefio claves requeridos por el bono ligado a la
sostenibilidad. Véase la “La Emisora —Coca-Cola FEMSA — Materiales” e “Informacion Financiera- Situacion financiera,
liquidez y recursos de capital- Liquidez y Recursos de Capital”.

Los cambios normativos en materia de energia pueden afectar los precios del combustible y, por lo tanto, afectar negativamente a
nuestro negocio. La Division Combustibles comercializa principalmente gasolinas y diésel a través de estaciones de servicio
minoristas propias o arrendadas. Anteriormente, los precios de estos productos estaban regulados en México por la CRE. Véase en
la “La Emisora —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria- Asuntos Ambientales”.

Estamos sujetos a las leyes y regulaciones para prevenir el lavado de dinero y debemos cumplir con las leyes y regulaciones
aplicables en los paises en donde tenemos operaciones, las cuales son particularmente aplicables a nuestros negocios de “retail” y
fintech. Dichas leyes y regulaciones requieren que FEMSA adopte e implemente politicas, procedimientos y controles disefiados
para detectar y prevenir transacciones con terceros involucrados en operaciones de lavado de dinero. Aunque tenemos definidas
politicas, procedimientos y controles para prevenir operaciones de lavado de dinero, dada la cantidad de transacciones que se llevan
a cabo en nuestras tiendas, puede existir el riesgo de que nuestros clientes o terceros hagan mal uso de nuestros servicios para
realizar operaciones de lavado de dinero u otras violaciones de la ley. No podemos asegurar que las politicas internas,
procedimientos y controles de FEMSA seran suficientes para detectar o prevenir todas las practicas inapropiadas, incluyendo lavado
de dinero, fraude u otras violaciones de la ley, o que terceros puedan realizar acciones en violacion de las politicas, procedimientos y
controles de FEMSA. A la medida que expandimos y crecemos nuestros negocios de ‘“retail” y fintech, incluyendo
Digital @FEMSA, estamos sujetos a regulaciones adicionales que sean aplicables a compaiiias de tecnologia financiera en diferentes
jurisdicciones. Véase en la “La Emisora —Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria — Regulaciones Fintech”.

Histéricamente se han impuesto restricciones voluntarias de precios o controles de precios en muchos de los paises donde operamos.
No podemos asegurar que las leyes actuales o futuras en los paises donde Coca-Cola FEMSA opera, relacionadas con los bienes y
servicios (en particular, leyes y regulaciones que impongan control de precios), no afectaran sus productos o la capacidad de Coca-
Cola FEMSA de establecer precios a sus productos, o que no tendra que implementar restricciones de precios que pudieran resultar
en un efecto negativo en su negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Véase la “La Emisora —Legislacion Aplicable
y Situacion Tributaria”.

Resoluciones no favorables en procedimientos legales podrian tener un impacto adverso en nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Nuestras operaciones y las operaciones de nuestras unidades de negocio han estado y podrian seguir estando sujetas a
investigaciones y procesos de competencia econdmica relacionados con supuestas practicas anticompetitivas, asi como procesos en
temas fiscales, de proteccion al consumidor, ambientales, laborales y comerciales. No podemos asegurar que estas investigaciones y
procesos no podrian llegar a tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion. Véase “La
Emisora — Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”.

Los impuestos podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

La imposicion de nuevos impuestos o aumentos en los impuestos existentes, o cambios en la interpretacion de las leyes y
regulaciones de las autoridades fiscales, puede tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera y
resultados de operaciéon de nuestro negocio. Los paises en donde operamos podrian adoptar nuevas leyes fiscales o modificar las
existentes para incrementar impuestos aplicables al negocio o productos. Véase la “La Emisora — Legislacion Aplicable y
Situacion Tributaria - Reformas Fiscales”.
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Cambios en las preferencias del consumidor y la preocupacion del publico sobre temas relacionados a la salud y al ambiente
podrian reducir la demanda de algunos de los productos de Coca-Cola FEMSA.

La industria de bebidas evoluciona rapidamente como resultado de cambios en las preferencias del consumidor y acciones
regulatorias. En ese sentido, en los ultimos afos las autoridades gubernamentales en algunos de los territorios en donde Coca-Cola
FEMSA opera, han adoptado diferentes planes y acciones, entre los que se incluyen incrementos de impuestos o la imposicion de
nuevos impuestos a la venta de ciertas bebidas y otras medidas regulatorias, tales como restricciones a la publicidad para algunos de
los productos de Coca-Cola FEMSA vy regulaciones adicionales relacionadas con el etiquetado y la venta de los productos de Coca-
Cola FEMSA. Ademas, existen investigadores, nutridlogos y guias dietéticas que promueven entre los consumidores reducir el
consumo de ciertas bebidas endulzadas con azicar, edulcorantes artificiales y JMAF. Aunado a esto, preocupaciones sobre el
impacto que causa el plastico al medio ambiente podrian reducir el consumo de los productos de Coca-Cola FEMSA vendidos en
botellas de plastico o resultar en impuestos adicionales que podrian también afectar de forma adversa la demanda. El aumento de la
preocupacion del publico respecto a estos temas, nuevos impuestos o incremento de los mismos, otras medidas regulatorias, o la
falta de satisfaccion en las preferencias del consumidor o la inhabilidad de Coca-Cola FEMSA para introducir nuevos productos o
digitalizar nuestras operaciones y procesos, podrian ocasionar una reduccion en la demanda de algunos de los productos de Coca-
Cola FEMSA que podria afectar adversamente su negocio, condicion financiera y resultados de operaciones. Véase la “La Emisora
— Actividad Principal — Estrategia de Negocio”.

La competencia en los mercados en donde tenemos operaciones podria afectar de manera adversa nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Enfrentamos fuerte competencia a través de las industrias y paises en donde tenemos operaciones, y podriamos enfrentar
competencia adicional de posibles nuevos participantes en el mercado. Una mayor competencia puede limitar la disponibilidad de
espacio comercial para nuevas tiendas y podria resultar en una reduccioén en ventas. Consecuentemente, un aumento futuro de la
competencia podria afectar nuestro negocio, resultados de operacion, y condicion financiera. La continua migracion y evolucion del
comercio hacia las plataformas en linea y moviles podria presentar en el futuro competencia que pudiera afectar adversamente
nuestro negocio, la condicion financiera y, los resultados de operacion. Véase la “La Emisora—Actividad Principal”.

FEMSA compite principalmente en términos de precio, empaque, actividad promocional eficiente, acceso a puntos de venta,
suficiente espacio en anaquel, servicio al cliente, innovacion y alternativas de productos, asi como la habilidad para identificar y
satisfacer las preferencias del consumidor.

Las condiciones economicas globales pueden causar el aumento en el precio de las materias primas, disrupciones en cadenas de
suministro y escasez de materias primas y, por lo tanto, aumentar nuestro costo de ventas y afectar adversamente nuestro
negocio, condiciones financieras y resultados de operacion.

Nuestros volumenes de ventas e ingresos pueden verse afectados por las condiciones econdémicas en los distintos paises en los que
operamos. Los precios de nuestras materias primas se rigen por precios de mercado y disponibilidad local, la imposicion de
impuestos a la importacion y restricciones o fluctuaciones de los tipos de cambio. El crecimiento econdémico global se desaceler6 en
2022 y continu6 durante el 2023. Presiones inflacionarias aparecieron por primera vez en los mercados globales en 2021 y llegaron a
su punto mas alto en 2022. La inflacion ha llevado a mayores aumentos en los costos de nuestras materias primas, servicios publicos
y servicios, que utilizamos para producir nuestros productos y proveer servicios, lo que podria afectar adversamente nuestro negocio
si no somos capaces de trasladar los mayores costos a nuestros clientes o implementar con éxito acciones de mitigacion.

Los efectos de la inflacion afectan a cada uno de nuestros negocios de manera diferente. Por ejemplo, ademas del agua, las materias
primas mas importantes para Coca-Cola FEMSA son el concentrado, que adquieren de compaiias afiliadas de TCCC, edulcorantes
y materiales de empaque. Los precios del concentrado utilizado para las bebidas de la marca Coca-Cola son determinados por
TCCC. Coca-Cola FEMSA también estd obligada a satisfacer todas sus necesidades de abastecimiento (incluyendo edulcorantes y
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materiales de empaque) con proveedores aprobados por TCCC. El principal costo de Coca-Cola FEMSA en materia prima de
empaque deriva de la compra de resina PET, cuyo precio estd relacionado con los precios del petroleo y con la oferta global de
resina PET. Los precios del petroleo tienen un comportamiento ciclico y son determinados con referencia al délar americano; por lo
tanto, una alta volatilidad del tipo de cambio y la inflacion podrian afectar el precio promedio de la resina PET en moneda local.
Coca-Cola FEMSA no puede anticipar si el tipo de cambio del dolar americano se apreciara o depreciara con respecto a sus
monedas locales en el futuro, y no podemos asegurar que Coca-Cola FEMSA mitigara exitosamente dichas fluctuaciones a través de
instrumentos financieros derivados o algin otro instrumento. Véase la “La Emisora — Descripcion del negocio - Actividad
Principal — Coca-Cola FEMSA - Materias Primas”.

Para la Division Proximidad Américas y Division Proximidad Europa, las variaciones de precio de las materias primas y las
interrupciones en la cadena de suministro causadas por la inflacién pueden aumentar el costo de los bienes vendidos.

La escasez de agua o la imposibilidad de mantener las concesiones existentes podria afectar adversamente al negocio, condicion
financiera y resultados de operacion de Coca-Cola FEMSA.

El agua es un componente esencial de todos los productos de Coca-Cola FEMSA. Coca-Cola FEMSA obtiene agua de diferentes
fuentes en sus territorios, incluyendo manantiales, pozos, rios y compailiias de agua municipales y estatales, ya sea mediante
concesiones otorgadas por los gobiernos (a nivel federal, estatal o municipal) en varios de sus territorios o mediante contratos.

La gran mayoria del agua utilizada por Coca-Cola FEMSA en su produccion la obtiene de empresas municipales y mediante
concesiones para explotar pozos, que son generalmente otorgadas con base en estudios del agua subterranea existente y proyectada
para el abastecimiento. Las concesiones actuales o contratos de Coca-Cola FEMSA para el suministro de agua podrian darse por
terminados por las autoridades gubernamentales en ciertas circunstancias, y su renovacion depende de multiples factores, incluyendo
el haber pagado todas las tarifas correspondientes, haber cumplido con las leyes y obligaciones aplicables, asi como obtener la
autorizaciéon de renovacion por parte de las autoridades municipales o federales en materia de agua. El cambio climatico esta
causando una elevacion en las temperaturas en diversos territorios y como resultado, estd exacerbando la escasez de agua y las
sequias. En algunos de los territorios de Coca-Cola FEMSA, el suministro actual de agua podria ser insuficiente para satisfacer sus
necesidades futuras de produccion y el abastecimiento de agua podria verse afectado por dicha escasez o cambios en la regulacion
gubernamental o ambiental.

No podemos asegurar que habra suficiente agua para satisfacer las necesidades futuras de produccion de Coca-Cola FEMSA o que
el suministro sera suficiente para satisfacer las necesidades de abastecimiento de agua de Coca-Cola FEMSA. La continua escasez
de agua y sequia en las regiones donde opera Coca-Cola FEMSA podria afectar adversamente su negocio, condicion financiera y
resultados de operacion.

Aumentos en el costo, disrupciones en la cadena de suministro o escasez de energia o combustible podrian afectar adversamente
nuestro negocio y resultados de operacion.

Nuestro negocio depende altamente de la energia y combustible para mantener sus operaciones de todos sus segmentos.

Un aumento en el precio, disrupciones en el suministro o la escasez de combustible o energia de otras fuentes en los paises y
territorios en los que operamos, mismos que podrian ser causados por aumentos en la demanda, desastres naturales, cortes de
energia, regulaciones gubernamentales, impuestos, politicas o programas gubernamentales, incluyendo programas disefiados para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero para enfrentar el cambio climatico, podrian aumentar nuestros costos
operativos ¢ impactar de manera negativa nuestro negocio y resultados de operacion. Cambios en la legislacion en los paises en los
que tenemos operaciones, incluyendo reformas relacionadas con la transmision, sanciones, distribucion y otros costos, podrian
provocar un aumento sustancial en nuestros costos de electricidad. Véase la “La Emisora— Legislacion aplicable y Situacion
Tributaria”. El precio del combustible también ha incrementado no solo como resultado de la inflacion y el incremento en la
demanda de energia, sino también como resultado del conflicto entre Ucrania y Rusia y las sanciones econdmicas subsecuentes
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impuestas en Rusia, las cuales pueden continuar impactandonos durante el 2024, particularmente en Europa y pueden continuar
impactandonos en el futuro.

Coca-Cola FEMSA utiliza en sus operaciones de embotellado flotillas de camiones y otros vehiculos para distribuir y entregar
bebidas a nuestros socios comerciales, clientes y consumidores. Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA utiliza en gran medida
electricidad, gas natural y energia de otras fuentes para operar sus plantas embotelladoras y centros de distribucion. Un aumento en
el precio, la interrupcion del suministro o la escasez de combustible y otras fuentes de energia en los paises donde opera Coca-Cola
FEMSA, que pueden ser causados por un aumento de la demanda, desastres naturales, cortes de energia o regulaciones, impuestos,
politicas o programas gubernamentales, incluidos los programas disefiados para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
para hacer frente al cambio climatico, podrian aumentar nuestros costos de operacion e impactar negativamente el negocio y los
resultados de operacion de Coca-Cola FEMSA.

El desempeiio de los puntos de venta de las unidades de negocio de FEMSA podria verse afectado negativamente por incrementos
en los precios de los servicios publicos de los que dependen las tiendas y estaciones, tales como la electricidad. El precio de la
electricidad podria seguir aumentando como resultado de la inflacion, escasez, cortos en el suministro, cambios en el marco
regulatorio o su interpretacion, o por otras razones, y dicho aumento podria afectar adversamente los resultados de operacion y
condicion financiera de nuestro negocio.

Estamos sujetos a riesgos relacionados con pandemias y crisis de la salud publica que pueden afectar material y adversamente
nuestro negocio.

Las crisis de salud publica, como las pandemias, los alimentos contaminados, las enfermedades transmitidas por los
alimentos, la manipulacion de los alimentos, la manipulacion o la falla del suministro de agua pueden afectar negativamente nuestro
negocio y la demanda de nuestros productos y servicios. No podemos predecir si habra futuros brotes pandémicos en el futuro en
alguno de los mercados en los que operamos. Una pandemia global también podria impactar nuestras entidades no consolidadas y
causar volatilidad significativa en los mercados financieros, perjudicando la confianza de los inversionistas en el crecimiento de
paises y negocios. Ademas, el efecto econdmico de largo plazo de una pandemia global podria incluir altas tasas de inflacion,
interrupciones en la cadena de suministro, tipos de cambios menos favorables en varios de nuestros negocios, y una menor demanda
de nuestros productos o un cambio a productos de menor margen. Estos efectos persistentes podrian verse exacerbados por
pandemias adicionales o por crisis de salud.

El cambio climdtico y las respuestas en materia regulatoria podrian tener un impacto adverso en nuestro negocio.

Recientemente ha aumentado la preocupacion de que un incremento en el promedio de la temperatura global a causa de una mayor
concentracion de didxido de carbono y otros gases de efecto invernadero en la atmoésfera causen cambios significativos en los
patrones climaticos alrededor del mundo y un aumento en la frecuencia y gravedad de los desastres naturales. Una disminucion en la
productividad agricola en ciertas regiones del mundo como resultado de cambios en los patrones climaticos podria limitar la
disponibilidad, o podria aumentar el costo de insumos agricolas clave, tales como la cafia de azucar y el maiz, que son fuentes
importantes de las materias primas para productos de Coca-Cola FEMSA. El aumento en la preocupacion del cambio climatico
también puede resultar en restricciones legales adicionales disefiadas para reducir o mitigar los efectos del dioxido de carbono y
otros gases de efecto invernadero en el medio ambiente. Un aumento en los costos y gastos relacionados con energia y la
implementacion de mayores medidas legales o requisitos regulatorios podria causar disrupciones en, o un aumento en los costos
asociados con, la produccion y distribucion de bebidas de Coca-Cola FEMSA. Las iniciativas para contrarrestar el cambio climatico
pudieran estar enfocadas en desincentivar el uso de combustibles tradicionales, lo que podria afectar materialmente el negocio,
condicion financiera y resultados de operacion de la Division Combustibles.

Esperamos que aumenten los niveles de regulacion, relacionados con la divulgacion y de otro tipo, con respecto a cuestiones
ambientales, sociales y de gobierno ("ESG") en México, EE.UU. y otros paises en los que tenemos operaciones. Por ejemplo, el 6 de
marzo de 2024, la SEC adopté normas definitivas para mejorar y estandarizar las divulgaciones relacionadas con informacion
climatica, exigiendo a los emisores que divulguen cierta informacion relacionada con el clima en las declaraciones de registro y los
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informes anuales. Las normas definitivas estan sujetas a impugnaciones en Estados Unidos, y actualmente se desconoce el resultado
de los litigios en curso. Si las normas entran en vigor y no son revocadas, se nos exigird que proporcionemos mayor informacion
relacionada con el clima. El cumplimiento de estas nuevas normas, o de normas o requisitos similares impuestos en otros paises en
los que operamos, puede obligarnos a incurrir en costes adicionales significativos para cumplirlas, incluido implementar controles
internos, procesos y procedimientos adicionales significativos en relacion a temas con los que no estdbamos sujetos en el pasado, ¢
imponer mayores obligaciones de supervision a nuestra direccion y Consejo de Administracion. También podemos estar sujetos a
requisitos de divulgacion ESG potencialmente conflictivos en multiples jurisdicciones. Ademas, muchos de nuestros proveedores,
socios comerciales y otros integrantes de nuestra cadena de valor pueden estar sujetos a expectativas similares, lo que puede
aumentar o crear riesgos adicionales, incluyendo riesgos que pueden ser desconocidos para nosotros. Por estas razones, el aumento
de los requisitos de divulgacion ESG podria incrementar nuestros costos operativos e impactar negativamente en nuestro negocio y
en los resultados de nuestras operaciones.

Adicionalmente, frecuentemente establecemos y publicamos metas y compromisos para reducir nuestra huella de carbono a través
del aumento en el uso de materiales reciclados y participando en programas ambientales y de sostenibilidad, asi como en iniciativas
organizadas y patrocinadas por organizaciones no gubernamentales y otros grupos de interés para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en la industria. Si fracasamos en lograr estos objetivos debido a restricciones de acceso a, o reduccion de,
suministro de energia renovable, asi como por no reportar de manera adecuada el progreso orientado a cumplir nuestras metas y
compromisos para reducir nuestra huella de carbono, la publicidad negativa que resulte al respecto podria afectar de manera adversa
las preferencias del consumidor y la demanda de nuestros productos.

Cambios en las condiciones climdticas y los desastres naturales podrian afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion.

Las bajas temperaturas, mayores lluvias y otras condiciones climaticas adversas como huracanes, desastres naturales, como
terremotos, lluvias torrenciales e inundaciones en los paises donde operamos, podrian influir negativamente en los patrones de
consumo, lo cual puede resultar en una reduccion de ventas de nuestros productos y puntos de venta. Adicionalmente, dichas
condiciones climaticas adversas y desastres naturales podrian afectar la capacidad instalada de nuestras plantas, la infraestructura
vial, el personal y los activos y puntos de venta en los territorios donde operamos. Dichos eventos, o las medidas de contencion para
prevenirlos o controlarlos, también podrian desencadenar aumentos en los costos, interrupcidon del suministro, escasez de productos
o cambios en el comportamiento del consumidor, incluida una disminucion en la movilidad general del consumidor, lo que afectaria
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones. Si cualquiera de estos eventos se vuelve significativo en duracion,
severidad y frecuencia, nuestra condicion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados adversamente. Los puntos de
venta ¢ instalaciones de FEMSA se han visto afectados por huracanes y otros eventos climaticos en el pasado, lo que ha resultado en
cierres temporales y pérdidas. Ademas, cualquiera de estos eventos podria obligarnos a aumentar nuestras inversiones de capital
para volver a poner en funcionamiento nuestros activos. Véase en la “La Emisora- Descripcion de los Principales Activos—
Seguro”.

Riesgos relacionados con México y con los otros paises donde tenemos operaciones

Las condiciones econdomicas adversas en México podrian afectar negativamente nuestra situacion financiera y nuestros
resultados.

Somos una empresa mexicana, y nuestras operaciones mexicanas son el territorio geografico mas importante en lo individual. Para
el afio finalizado el 31 de diciembre de 2023, el 65% de nuestros ingresos totales consolidados se atribuyeron a México. Durante el
2023 y 2022, el producto interno bruto o PIB, incrementd aproximadamente entre 3.2% y 3.1%, respectivamente, en términos
anualizados comparados con el afio anterior, segin lo publicado por el INEGI. No podemos garantizar que dichas condiciones se
mantendran o continuaran incrementandose en el futuro, o no tendran un efecto material en nuestros negocios, resultados de
operacion, y condicién financiera. La economia mexicana sigue estando fuertemente influenciada por la economia de Estados
Unidos, por lo tanto, cualquier deterioro en las condiciones econémicas o retrasos en la recuperacion econdomica de Estados Unidos
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podria complicar cualquier recuperacion. En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econémicas
debilitadas y deterioradas, mismas que han tenido un impacto negativo en nuestros resultados.

Nuestro negocio podria ser afectado significativamente por las condiciones generales de la economia mexicana o por la tasa de
inflacion en México, las tasas de interés en México y los tipos de cambio o controles de cambio que afecten el peso mexicano. Bajas
en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, periodos de decrecimiento y/o crecimientos en inflacion o las tasas de interés
podrian resultar en una baja en la demanda de los productos que ofrecemos en nuestras tiendas, menor precio real de nuestros
productos, un cambio hacia productos de menor margen o una disminucién de trafico en tienda. Debido a que un gran porcentaje de
nuestros costos y gastos son fijos, no podriamos reducir costos y gastos en caso de ocurrir cualquiera de esos sucesos, y nuestros
margenes de utilidad podrian sufrir como resultado.

Del mismo modo, un incremento en las tasas de interés en México podria incrementar el costo de nuestra deuda, y podrian tener un
efecto adverso en nuestra posicion financiera y resultados. La deuda denominada en pesos mexicanos (incluyendo efectos de
derivados por coberturas de tipo de cambio) representaba un 52.5% de nuestra deuda total al 31 de diciembre de 2023.

Las condiciones geopoliticas podrian afectar negativamente nuestros resultados financieros.

Las incertidumbres financieras en nuestros principales mercados y las condiciones o eventos geopoliticos inestables en ciertos
mercados, incluidos disturbios civiles, actos de guerra, terrorismo o cambios gubernamentales, podrian socavar la confianza del
consumidor global y reducir el poder adquisitivo de los consumidores, reduciendo asi la demanda de nuestros productos.

Los conflictos geopoliticos, incluido el escalamiento de los conflictos actuales y el conflicto militar en curso que involucra a Rusia y
Ucrania y las sanciones economicas resultantes impuestas a Rusia y ciertos ciudadanos y empresas rusos, también podrian causar
volatilidad en los mercados de materias primas e interrupciones significativas en las cadenas de suministro en todo el mundo, lo que
puede aumentar el costo de algunas de nuestras materias primas. Y por lo tanto tener un efecto adverso en nuestro negocio,
condicion financiera y resultados de operacion. Nuestra presencia en Europa a través de la adquisicion de Valora posiciona a
FEMSA mas cerca del conflicto en Rusia y Ucrania y, por lo tanto, nuestras operaciones europeas pueden verse afectadas de manera
mas significativa.

La volatilidad en otras regiones en las que operamos también puede afectar nuestras operaciones y resultados financieros. No puede
haber garantia de que los desarrollos futuros en otros paises de mercados emergentes y en los Estados Unidos, sobre los cuales no
tenemos control, no tendran un efecto material adverso en nuestra condicion financiera y resultados.

La volatilidad de los tipos de cambio del peso mexicano y de nuestras otras monedas locales podria afectar adversamente nuestra
situacion financiera y nuestros resultados.

La volatilidad de los tipos de cambio del peso y de nuestras otras monedas locales incrementa el costo de una porcién de materias
primas que adquirimos, cuyo precio es pagado o determinado en referencia al dolar, y de nuestras obligaciones de deuda
denominada en ddlares, de tal modo podria tener un efecto negativo en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de
operacion. Una severa devaluacion o depreciacion del peso mexicano, que es nuestra principal moneda de operacidn, podria resultar
en una interrupcion en los mercados de tipos de cambio internacionales y podria limitar nuestra habilidad para transferir o convertir
pesos mexicanos a ddlares y a otras monedas con el proposito de hacer pagos programados de intereses y capital de nuestro
endeudamiento y obligaciones en dolares en otras monedas. El peso mexicano es una moneda de libre flotacion y, como tal,
experimenta fluctuaciones de tipo de cambio en relacion con el dolar a través del tiempo. Al 31 de diciembre de 2023, el peso
mexicano se aprecio frente al dolar por aproximadamente 13.3% en comparacion con 2022. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el
peso mexicano experimentd fluctuaciones frente al dolar, consistiendo en 5.0% de apreciacion y 3.1% de depreciacion,
respectivamente, en comparacion con al afio anterior. Al 19 de abril de 2024, el peso mexicano experimentd una depreciacion de
1.8% frente al dolar en comparacion al 31 de diciembre de 2023.
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Aun cuando el gobierno mexicano no restringe actualmente, y desde 1982 no ha restringido el derecho o habilidad de personas
mexicanas o extranjeras o entidades a convertir pesos mexicanos en dolares o transferir otras monedas fuera de México, el gobierno
podria imponer politicas restrictivas en el tipo de cambio en el futuro como lo ha hecho en oportunidades anteriores. Las
fluctuaciones monetarias podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operacion y los
flujos de caja en ejercicios futuros.

Cuando los mercados financieros son volatiles, como lo han sido recientemente, nuestros resultados podrian verse sustancialmente
afectados por variaciones en los tipos de cambio, los precios de los insumos y en menor medida en las tasas de interés. Estos efectos
incluyen fluctuacion cambiaria en activos y pasivos denominados en ddlares, pérdidas o ganancias por valuacidén de instrumentos
financieros, precio en insumos, asi como cambios en ingresos y gastos por intereses. Estos efectos pueden ser mucho mas volatiles
que nuestro desempefio operativo y nuestra generacion de flujo operativo. Véase la “La Emisora — Descripcion del Negocio —
Actividad Principal”.

La devaluacion de las monedas locales frente al dolar estadounidense puede aumentar nuestros costos operativos para Coca-Cola
FEMSA, y la depreciacion de las monedas locales frente al peso mexicano puede afectar negativamente la conversion de nuestros
resultados de Coca-Cola FEMSA. La futura devaluacion de la moneda o la imposicion de controles de cambio en cualquiera de estos
paises, o en México, tendria un efecto adverso en su posicion financiera y resultados.

En términos mas generales, futuras devaluaciones de la moneda o la imposicidon de controles de cambio en cualquiera de los paises
donde tenemos operaciones pueden aumentar potencialmente nuestros costos operativos, lo que podria tener un efecto adverso en
nuestros resultados de operacion y situacion financiera. Véase la “Informacion Financiera - Situacion Financiera, Liquidez y
Recursos de Capital - subseccion Revelaciones Cualitativas y Cuantitativas Sobre Riesgo de Mercado”.

Eventos politicos, sociales y de seguridad y condiciones en México y otros paises en los que operamos podrian afectar
considerablemente nuestras operaciones.

Eventos politicos en México podrian afectar significativamente nuestras operaciones. No podemos predecir si un cambio potencial
en el gobierno de México o sus politicas econdmicas pudieran afectar adversamente las condiciones econdomicas de México o los
sectores en los que operamos. El Presidente de México y el Congreso, ejercen una influencia significativa en las politicas
econdmicas y en las acciones de gobierno relacionadas con la economia mexicana, y la actual administracion federal podria
implementar cambios sustanciales en las leyes, politicas y regulaciones en México, incluyendo reformas a la Constitucion, las cuales
podrian afectar negativamente nuestras condiciones de negocio, resultados de operacion y condicion financieras. En respuesta a
estas acciones, miembros de la oposicion podrian reaccionar con protestas, motines o saqueos que podrian afectar negativamente
nuestras operaciones.

A la fecha de este reporte anual, el partido politico de Morena junto con sus partidos politicos aliados, cuentan con una mayoria
simple en ambas camaras legislativas, asi como una alta influencia en varias legislaturas locales. No podemos asegurar que los
acontecimientos politicos en México, como la eleccion de nuevas administraciones, cambios en leyes, politicas publicas o
reglamentos, desacuerdos politicos o disturbios civiles, sobre los cuales no tenemos control alguno, no podrian tener un efecto
adverso en nuestro negocio, resultados de operacion y condicion financiera. Ademads, en varios de los paises en los que operamos,
como Argentina, Panama, México y Uruguay, se celebraron elecciones presidenciales, estatales y/o legislativas en 2023 o esta
previsto que se celebren en 2024. Estos paises se enfrentan o pueden enfrentarse a cambios de gobierno, lo que podria introducir
riesgos potenciales asociados a cambios en el liderazgo politico y cambios en las politicas publicas. La incertidumbre en torno a la
agenda de la nueva administracion, las reformas normativas y las politicas econémicas podria afectar nuestras operaciones y
nuestros resultados financieros.

México ha experimentado periodos de creciente actividad criminal, y particularmente en la tasa de homicidios, principalmente
relacionada con el crimen organizado. Esto representa un riesgo para nuestro negocio y pudiera impactar negativamente la
continuidad del mismo. Un incremento en la tasa de criminalidad podria afectar negativamente nuestras ventas y el trafico de
clientes, aumentar nuestros gastos en seguridad, afectar nuestro horario de atencion y resultar en una mayor rotacion de personal o
dafio a la percepcion de nuestras marcas. Adicionalmente, esta situacion podria tener un impacto adverso en nuestros negocios y
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resultados financieros ya que los habitos y patrones de consumo se ajustan de acuerdo con la percepcion y riesgos de seguridad
reales, mientras las personas se abstienen de salir y gradualmente cambian sus habitos de consumo en el establecimiento, a consumo
fuera del establecimiento, al comprar comida y bebidas en algunas ocasiones.

Otros paises en los que operamos también han experimentado periodos de creciente actividad criminal y otros incidentes de
seguridad. No podemos asegurarle que los acontecimientos politicos o sociales en los paises en los que operamos o en cualquier otro
lugar, como la eleccion de nuevas administraciones, los cambios en las leyes, las politicas publicas, desacuerdos politicos, los
disturbios civiles y el aumento de la violencia y la percepcion de dicho aumento de la violencia, sobre los que no tenemos control,
no tendran un efecto adverso correspondiente en los mercados locales o mundiales o en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de las operaciones.

Las condiciones econémicas en México y en otros paises en los que operamos podrian afectar adversamente nuestros resultados.

Los mercados en donde operamos son altamente sensibles a condiciones econdmicas, ya que una caida en el poder adquisitivo de los
consumidores es frecuentemente una consecuencia de una desaceleracion econémica que, a su vez, resulta en una caida generalizada
en el consumo de categorias y productos principales. Durante periodos de desaceleracion econdmica, nuestros puntos de venta
podrian experimentar una caida en el trafico-mismas tiendas y en el ticket promedio por cliente, lo que derivaria en una caida en el
desempeilo de nuestro negocio. Véase la “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los
Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora — Perspectiva General de Acontecimientos, Tendencias e
Incertidumbres”.

Muchos paises, incluyendo México, han experimentado condiciones economicas, significativamente volatiles en afios recientes, y
esto podria seguir ocurriendo en el futuro. La inestabilidad global ha sido causada por diversos factores, incluyendo fluctuaciones
substanciales en el crecimiento econdmico, altos niveles de inflacion, movimientos en los tipos de cambio, cambios en las politicas
y regulaciones econdmicas y fiscales, asi como inestabilidad politica, social y economica en general. No podemos asegurar que
dichas condiciones no regresaran, o tendran un efecto material adverso en nuestra condicion financiera y resultados de operacion.

La economia mexicana y la capitalizacion de mercado de los instrumentos emitidos por entidades mexicanas pudieran verse
afectados en distintos niveles por las condiciones econdémicas y de mercado en otras economias emergentes y en Estados Unidos.
Adicionalmente, las condiciones economicas en México estan altamente relacionadas con las condiciones economicas en los
Estados Unidos, parcialmente como resultado del TMEC, el cual entr6 en vigor el 1 de julio de 2020.

Condiciones economicas adversas en los Estados Unidos u otros eventos relacionados podrian tener efectos adversos en la economia
de Meéxico. Aunque las condiciones econdmicas en otras economias emergentes y en Estados Unidos pudieran ser
significativamente distintas a las condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a sucesos en otros paises
podrian tener un efecto adverso en la capitalizacion de mercado de los instrumentos publicos o en los activos de las entidades
mexicanas.

Riesgos Relacionados con Nuestros Principales Accionistas y Nuestra Estructura de Capital

La mayoria de nuestras acciones con derecho a voto estan en manos del Fideicomiso de Voto, el cual controla efectivamente la
administracion de nuestra Compaiiia, asi como los intereses de la misma, los cuales podrian diferir con los intereses de otros
accionistas.

Al 22 de marzo de 2024, el Fideicomiso de Voto era propietario del 38.69% de nuestro capital social y del 74.86% de nuestras
acciones con derecho de voto, que consiste en Acciones de Serie B. Por consiguiente, el Fideicomiso de Voto tiene el poder de
elegir la mayoria de los miembros de nuestro Consejo de Administracion y de desempefiar un papel significativo o de control sobre
el resultado de précticamente todos los asuntos que debe decidir nuestro Consejo de Administracion o nuestra asamblea de
accionistas. Los intereses del Fideicomiso de Voto pueden diferir de los intereses de otros de nuestros accionistas. Véase la
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“Administracion — Administradores y Accionistas— Principales Accionistas” y “Administracion — Estatutos Sociales y Otros
Convenios — Estatutos Sociales — Derechos de Voto y Ciertos Derechos de las Minorias”.

Los tenedores de Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados.

Los tenedores de Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados y solo pueden votar sobre temas especificos,
tales como ciertos cambios en nuestra estructura corporativa, disolucién o liquidacién de la compaiiia, fusién con una compaiiia con
distinto propdsito corporativo, fusion en caracter de fusionada, un cambio de nacionalidad, la cancelacion del registro de las
Acciones de las Series D-B y D-L y algtin otro asunto que de acuerdo a la LMV expresamente requiera aprobacion de los tenedores
de estas series. En consecuencia, a estos derechos de voto limitados, los tenedores de las Acciones de las Series D-B- y D-L no
podran influir en nuestro negocio u operaciones. Véase la “Administracion — Administradores y Accionistas— Principales
Accionistas” y la “Administracion — Estatutos Sociales y Otros Convenios — Estatutos Sociales — Derechos de Voto y Ciertos
Derechos de las Minorias”.

Es posible que los tenedores de ADSs no puedan votar en nuestras asambleas de accionistas.

Nuestras acciones se cotizan en NYSE, en forma de ADSs. No podemos garantizar que los tenedores de nuestras acciones en la
forma de ADSs reciban notificaciones sobre las asambleas de accionistas de parte de nuestro depositario de ADSs con suficiente
anticipacion, para permitirles entregar a tiempo sus instrucciones de voto al depositario de ADSs. Si dichas instrucciones no son
recibidas respecto a las acciones subyacentes de los ADS, el depositario de ADSs, sujeto a ciertas limitaciones, otorgara un poder a
una persona designada por nosotros con respecto a estas acciones. Si este poder no es otorgado, el depositario de ADSs votara de
acuerdo con las instrucciones de voto recibidas por la mayoria de las acciones de cada clase.

Es posible que los tenedores de Unidades BD en los Estados Unidos y los tenedores de ADSs no puedan participar de ninguna
oferta futura de derechos preferenciales y por lo tanto podran estar sujetos a la dilucion de su participacion accionaria.

Bajo las leyes mexicanas, si nosotros emitimos nuevas acciones por efectivo como parte de un aumento de capital, exceptuando una
oferta publica de nuevas acciones o acciones en tesoreria, generalmente nuestros accionistas tienen el derecho de preferencia de
compra de suficientes de acciones para mantener su porcentaje de propiedad existente. Los derechos de compra de acciones en estas
circunstancias se conocen como derechos de preferencia. Por ley, es posible que no se nos permita ofrecer derechos de preferencia
en aumentos de capital futuros a los tenedores de acciones de la Compaiiia o de ADSs en los Estados Unidos, a menos que (1)
presentemos una declaracion de registro ante la SEC con respecto a la emision futura de acciones, o (2) el ofrecimiento califique
para una exencion de los requisitos de registro de la Ley de Valores de los Estados Unidos de 1933 (U.S. Securities Act of 1933). En
el momento de cualquier aumento de capital futuro, evaluaremos los costos y obligaciones potenciales asociados con la presentacion
de una declaracion de registro ante la SEC, asi como los beneficios de los derechos preferenciales para los tenedores de nuestras
acciones en la forma de ADSs en los Estados Unidos y cualesquiera otros factores que consideremos importantes para decidir si
presentar o no una declaracion de registro.

Podriamos decidir no registrar alguna emision de acciones ante la SEC que permitiera a los tenedores de nuestras acciones o de
ADSs que se encuentren en los Estados Unidos, ejercer su derecho de preferencia. Ademas, conforme a la ley mexicana vigente, los
derechos de preferencia no pueden ser vendidos por parte del depositario de ADSs y los fondos producto de dicha venta no pueden
ser distribuidos a los tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs. Como resultado de eso, el interés accionario de los
tenedores de nuestras acciones en la forma de ADSs se diluiria de forma proporcional. Véase “Administracion — Estatutos Sociales
y Otros Convenios”.

Las protecciones que se ofrecen a los accionistas minoritarios en México difieren de las que se ofrecen a los accionistas
minoritarios en los Estados Unidos.
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En virtud de las leyes mexicanas, las protecciones que se ofrecen a los accionistas minoritarios difieren, y pueden ser menores, de
las que se ofrecen a los accionistas minoritarios en los Estados Unidos. Las leyes mexicanas no prevén acciones en favor de los
accionistas en relacion con violaciones a los deberes fiduciarios. No existe un procedimiento para litigios colectivos como en los
Estados Unidos y son diferentes los requisitos de procedimiento para entablar litigios de accionistas en contra de los consejeros para
beneficio de las compaiiias. Por lo tanto, podria resultarles mas complicado a los accionistas minoritarios, ejercer sus derechos ante
nosotros, nuestros consejeros o accionistas controladores que lo que les resultaria a los accionistas minoritarios de una empresa
estadounidense.

Los inversionistas podrian experimentar dificultades para exigirnos responsabilidad civil a nosotros o a nuestros consejeros,
directivos o personas de control.

FEMSA esta constituida bajo las leyes de México, y la mayoria de los consejeros, directivos y personas de control residen fuera de
los Estados Unidos. Ademas, casi todo o una parte sustancial de nuestros activos y los activos de nuestras subsidiarias se encuentran
ubicados fuera de los Estados Unidos. En consecuencia, podria resultarles dificil a los inversionistas efectuar notificaciones de
proceso dentro de los Estados Unidos a dichas personas o exigir el cumplimiento de sentencias en su contra, incluyendo toda accién
basada en responsabilidades civiles en virtud de las leyes federales en materia de valores de los Estados Unidos. Existen dudas
respecto de la exigibilidad del cumplimiento de las obligaciones de dichas personas en México, ya sea en acciones originales o en
acciones para exigir el cumplimiento de sentencias dictadas por tribunales estadounidenses, basado unicamente en las leyes
federales en materia de valores de los Estados Unidos.

La falta de pago o la imposibilidad de nuestras subsidiarias de pagarnos los dividendos u otras distribuciones podrdan tener un
efecto negativo y afectar nuestra capacidad de pago de dividendos a los tenedores de ADSs.

Somos una compaiiia tenedora de acciones. Por lo tanto, nuestro flujo de efectivo proviene principalmente de los dividendos,
intereses y otras distribuciones que nuestras subsidiarias nos hacen. En la actualidad, nuestras subsidiarias no tienen obligaciones
contractuales que les exijan pagarnos dividendos. Adicionalmente, las deudas y otras obligaciones contractuales de nuestras
subsidiarias podrian imponer en un futuro restricciones en la capacidad de pago de dividendos u otros pagos hacia nosotros, lo que a
su vez podra afectar adversamente nuestra capacidad de pago de dividendos a los accionistas y la capacidad de cumplir con nuestras
obligaciones. Al 23 de abril de 2024 no teniamos restriccion alguna en nuestra capacidad para pagar dividendos.

Otros Valores:

Las Unidades BD cotizan en forma de ADRs en NYSE bajo la clave de cotizacion FMX. Ademas, la compafiia cuenta con otros
valores inscritos en el RNV mencionados en la portada del presente reporte anual.

Respecto a nuestras obligaciones de reportar, presentamos reportes financieros trimestrales y anuales, asi como informacion
corporativa y eventos relevantes a las autoridades regulatorias de México y de los Estados Unidos de América en forma simultanea
y con la periodicidad establecida en la legislacion aplicable. Durante los ultimos tres ejercicios sociales, hemos presentado en forma
completa y oportuna reportes sobre eventos relevantes, asi como demas informacion financiera y juridica que estamos obligados a
presentar de forma periddica de acuerdo con las leyes aplicables en México y los Estados Unidos de América. Asimismo, estamos
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obligados a presentar a The Bank of New York Mellon en su calidad de representante comun de los tenedores, cierta informacion
como reportes anuales, y cualquier reporte o informacion que se requiera presentar ante la Comision del Mercado de Valores de
Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission), incluyendo nuestro reporte anual bajo la Forma 20-F y
reportes bajo Forma 6-K.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

El 15 de noviembre de 2022 emitimos los Certificados Bursatiles FEMSA 221 y FEMSA 22-2L. Los Certificados Bursatiles son
quirografarios y no cuentan con aval o garantia alguna.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles FEMSA 221 y FEMSA 22-2L seran destinados en su
totalidad para usos corporativos generales.

Documentos de caracter publico:

La documentacion presentada por la Compaiiia a la CNBV podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su pagina de
Internet en la direccion www.bmv.com.mx. Copias de dicha documentacion podra obtenerse a peticion de cualquier inversionista,
mediante una solicitud al Departamento de Relacion con Inversionistas de la Compaiiia, en sus oficinas ubicadas en General Anaya
No. 601 Pte., Col. Bella Vista, Monterrey, N.L. 64410, México, al correo electronico investor@femsa.com.mx o al teléfono (81)
8328-6167, a la atencion del Arq. Juan Fonseca Serratos. Asimismo, cierta informacion presentada por la Compaiiia a la CNBV y a
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la BMV e informacion relacionada con la Compaiiia puede ser consultada en su pagina de Internet en la direccion https://femsa.ges-
web.com/es/
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Nuestra Compaiiia se constituyd de conformidad con las leyes de México el 30 de mayo de 1936 con una duracion de 99 afios y
puede ser prorrogada indefinidamente por resolucién de nuestros accionistas. Estamos organizados como una sociedad andénima
bursatil de capital variable bajo las leyes de México. La denominacion de la compafiia es Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de
C.V., y en el ambito comercial frecuentemente nos referimos a ella como FEMSA. Nuestra sede principal se encuentra ubicada en
General Anaya No. 601 Pte., Colonia Bella Vista, Monterrey, Nuevo Leon 64410, México. Nuestro nimero de teléfono en esta
ubicacion es (+52-81) 8328-6000 Véase “Informacion General — Documentos de Cardcter Publico”.

Todos los documentos que presentemos electronicamente estan a disposicion del publico a través de Internet en nuestro sitio web
www.femsa.com. Este URL solo pretender ser una referencia textual inactiva. No pretende ser un hipervinculo activo a nuestro sitio
web. La informacion de nuestro sitio web a la que pueda accederse a través de un hipervinculo resultante de esta URL no esté ni se
considerara incorporada al presente reporte anual. La SEC mantiene un sitio en Internet que contiene reportes y otra informacion
relativa a los emisores que se presentan electronicamente ante la SEC enwww.sec.gov.

FEMSA tiene su origen en el establecimiento de la primera cerveceria mexicana, Cerveceria Cuauhtémoc, S.A., la cual se establecio
en 1890. Los descendientes de ciertos fundadores de Cerveceria Cuauhtémoc, S.A. participan en el fideicomiso de voto que controla
la administraciéon de nuestra Compaiiia.

Nos referimos a nuestra antigua subsidiaria Cuauhtémoc Moctezuma Holding, S.A. de C.V. (antes FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.)
como “Heineken México” o “FEMSA Cerveza”. Desde entonces, FEMSA ha sido una empresa controladora de participaciones de
control e inversion en diversas industrias. FEMSA se desprendi6 de su participacion en FEMSA Cerveza en 2010.

Los siguientes parrafos describen ciertas transacciones y acontecimientos relevantes de FEMSA en los ultimos 3 afios.

En febrero 2021, Coca-Cola FEMSA llego a un acuerdo con Heineken Brasil para reemplazar el acuerdo de distribucion que tenia
previamente con Heineken Brasil. En virtud del acuerdo de distribucion, Coca-Cola FEMSA continta vendiendo y distribuyendo las
cervezas Kaiser, Bavaria y Sol, y complementd este portafolio con la marca premium Eisenbahn asi como otras marcas
internacionales y dej6é de vender y distribuir las marcas de Heineken y Amstel en la mayor parte de sus territorios en Brasil.
Ademas, Coca-Cola FEMSA ahora tiene el derecho para producir y distribuir bebidas alcohdlicas y otras cervezas en cierta
proporcion al portafolio de Heineken en Brasil. El acuerdo de distribucion tiene una vigencia de 5 afios y puede ser renovado
automaticamente por un plazo adicional de 5 afios sujeto a ciertas condiciones. Después de celebrar este nuevo acuerdo de
distribucion, Coca-Cola FEMSA se desistio del procedimiento legal existente con Heineken y Heineken Brasil, en el cual se buscaba
la confirmacion del derecho para distribuir la cerveza Kirin, y renuncié a cualquier derecho con respecto a cualquier laudo o
sentencia relacionado con lo anterior.

En enero de 2022, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasilefia adquirié CVI, un embotellador brasilefio de productos de
la marca Coca-Cola con operaciones en el estado de Rio Grande do Sul en Brasil.

En febrero de 2022, cerramos una transaccion que iniciamos en octubre de 2020, a través de la cual FEMSA Comercio adquirio de
SMU, S.A., un minorista chileno, la cadena de tiendas OK Market, con 134 ubicaciones, con base en informacion interna de
nuestros principales competidores.

En octubre de 2022, adquirimos una participacion de control en Valora, una empresa publica europea lider en el mercado de tiendas
de conveniencia y servicio de comida (foodvenience), a través de una oferta publica de adquisicion lanzada en julio de 2022. En
marzo 2023, adquirimos la participacion minoritaria restante.
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En febrero de 2023, anunciamos la estrategia FEMSA Forward, que fue el resultado de una profunda revision estratégica de nuestra
plataforma de negocios, incluyendo la definicion de planes de largo plazo para cada unidad de negocio, asi como el andlisis de la
estructura corporativa y de capital de FEMSA. Congruentes con esta vision, hemos determinado que la mejor manera de maximizar
la creacion de valor a largo plazo es enfocarnos en nuestras principales verticales de negocio con la mayor relevancia estratégica,
potencial de crecimiento y fortalezas financieras y competitivas: nuestro negocio de retail, Coca-Cola FEMSA, y nuestro negocio de
soluciones digitales.

En marzo de 2023, adquirimos el 85.18% restantes de las acciones de Net Pay, S.A.P.I. de C.V., un agregador de pagos que ofrece
distintos servicios y soluciones de pago a las micro, pequefias y medianas empresas en México.

En febrero de 2023, completamos la venta de acciones ordinarias de Heineken por una cantidad aproximada de €3.2 billones de
euros y completamos una oferta de bonos no garantizados canjeables por un importe principal de €500 millones de euros a través de
una de nuestras subsidiarias, canjeables en acciones ordinarias emitidas de Heineken Holding, N.V. Como resultado de esta
transaccion, los consejeros nombrados por FEMSA dimitieron del consejo de administracion de Heineken, y, por tanto, perdimos
influencia significativa sobre Heineken. En mayo de 2023, completamos la venta de acciones ordinarias de Heineken por un importe
aproximado de €3.3 billones de euros. Tras la realizacion de estas transacciones, redujimos nuestra participacion econdémica
combinada en Heineken del 14.76% al 0.91%.

En junio de 2023, finalizamos de manera exitosa la desinversion de nuestra participacion en Jetro Restaurant Depot. Como resultado
de esta transaccion, esperamos recibir una compensacion total en efectivo de $1.4 billones de dolares, de los cuales
aproximadamente $467 millones de dolares fueron pagados en junio de 2023, con el balance remanente pagadero en los dos afios
subsequentes.

En octubre de 2023, creamos una nueva plataforma dentro de los sectores de cuidado de instalaciones, productos desechables para
servicios de alimentacion y distribucion de envases en Estados Unidos, fusionando Envoy Solutions con BradyIFS en una
combinacion altamente complementaria, posicionada para servir y aportar valor a sus clientes y proveedores de forma eficaz y
eficiente en todo el pais. Tras la finalizacion de esta transaccion, recibimos aproximadamente $1,500 millones de délares en efectivo
y conservamos una participacion econdmica del 37% en la entidad combinada.

Acontecimientos Recientes

Oferta publica de recompra. El 20 de marzo de 2023, completamos una oferta de recompra parcial en efectivo respecto de valores
de deuda de FEMSA por un total de $2,500,000,000 de dolares de principal de bonos preferentes al 3.500% con vencimiento en
2050, $700,000,000 de dolares de principal de bonos preferentes al 4.375% con vencimiento en 2043, €700,000,000 de euros de
principal de bonos preferentes al 0.500% con vencimiento en 2028 y €500,000,000 de euros de principal de bonos preferentes al
1.000% con vencimiento en 2033. Como resultado de esta oferta, adquirimos aproximadamente $943,054,000 délares de principal
de bonos preferentes al 3.500% con vencimiento en 2050, $147,170,000 dolares de principal de bonos preferentes al 4.375% con
vencimiento en 2043, €406,531,000 euros de principal de bonos preferentes al 0.500% con vencimiento en 2028 y €259,188,000
euros de principal de bonos preferentes al 1.000% con vencimiento en 2033.

Oferta publica de adquisicion de noviembre de 2023. E1 9 de noviembre de 2023, la Compaiiia completd una oferta publica de
adquisicion de la totalidad o parte de sus bonos preferentes con vencimiento en 2043 al 4.375% denominados en dolares. Como
resultado de esta oferta, adquirimos bonos denominados en ddlares por un total aproximado de $117 millones de dolares. El objetivo
de la oferta publica era reducir nuestro endeudamiento.

Contrato de recompra acelerada de acciones. El 15 de marzo de 2024, suscribimos un contrato de recompra acelerada de acciones
("ASR") con una institucion financiera de los Estados Unidos para recomprar algunas de nuestras acciones mediante la adquisicion
de ADS. Segun los términos del contrato de ASR, acordamos recomprar a dicha institucion financiera un importe total de $400
millones de ddlares de nuestros ADS. El 19 de marzo de 2024, recibimos una entrega inicial de aproximadamente el 20% de los
ADS objeto del contrato de ASR. El numero total de ADS recomprados finalmente en virtud del contrato de ASR se basara en el
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precio medio ponderado por volumen diario de nuestros ADS durante la vigencia del contrato de ASR, sujeto a ciertas limitaciones.
Se espera que la liquidacion final del contrato de ASR se complete a mas tardar en el tercer trimestre de 2024.

Programa de Recompra de Acciones. El 22 de marzo de 2024, nuestros accionistas autorizaron la compra de hasta Ps. 34.000
millones de nuestras acciones ordinarias durante el ejercicio fiscal de 2024, cantidad que no superaba el saldo total de los ingresos
netos de la Compaiiia, incluidas las ganancias acumuladas, a dicha fecha.

Descripcién del negocio:

Somos una compaiiia lider que participa en los siguientes negocios:

e  En la industria de bebidas a través de Coca-Cola FEMSA, el embotellador publico mas grande de productos Coca-Cola en
el mundo por volumen de ventas, con base en con base en registros publicos disponibles e informacién de los principales
competidores de Coca-Cola FEMSA.

e  En la industria del refail a través de las siguientes divisiones: (1) Division Proximidad Américas, operando OXXO; una
cadena de tiendas de formato pequefio en Latinoamérica; (2) Division Proximidad Europa, un operador de formato pequefio
de cadenas de conveniencia y foodvenience en Europa operado por Valora, (3) la Division Combustibles, operando la
cadena de estaciones de servicio OXXO Gas, y (4) la Division Salud, que incluye centros de servicios farmacéuticos y
operaciones relacionadas.

e  En Digital @FEMSA, aprovechando las ventajas competitivas y la sélida posicion de mercado de nuestros negocios para
construir soluciones digitales innovadoras en la industria de servicios financieros para atender las necesidades financieras
de nuestros clientes y socios comerciales, con una propuesta de valor eficiente e integral. Adicionalmente, estamos
desarrollando y creciendo iniciativas de lealtad habilitadas digitalmente apalancadas en asociaciones estratégicas y nuestros
negocios.

e  En otros negocios no estratégicos, incluyendo nuestros negocios de logistica y distribucion, refrigeracion en punto de venta,
equipo para procesamiento de comida y soluciones plasticas, que estan clasificadas como activos para venta y operaciones
discontinuas en este reporte anual.

Actividad Principal:

COCA-COLA FEMSA
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Coca-Cola FEMSA es lider en el mercado de bebidas en la mayoria de los paises en los que opera, siendo el embotellador mas
grande de productos de la marca Coca-Cola en el mundo en términos de volumen de ventas, lo anterior con base en los registros
publicos de compaiiias en dichos paises. Durante el 2023 representaron aproximadamente el 12.2% del volumen del sistema Coca-
Cola en el mundo. Produce y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola, ofreciendo un amplio portafolio de marcas a cerca de 272
millones de consumidores cada dia. Con mas de 86,000 empleados, comercializa y vende aproximadamente 4 millones de cajas
unidad al afio a través de mas de 2.1 millones de puntos de venta. Opera 56 plantas embotelladoras y 251 centros de distribucion.
Coca-Cola FEMSA esta comprometida con generar valor econdmico, social y ambiental para todos sus grupos de interés en toda la
cadena de valor. Coca-Cola FEMSA es miembro del Indice de Sostenibilidad MILA Pacific Alliance del Dow Jones, FTSE4Good
Emerging Index, de los indices IPC y de Responsabilidad Social y Sostenibilidad de la BMV, entre otros indices.

Coca-Cola FEMSA opera en territorios de los siguientes paises:

e  Meéxico — una parte importante del centro de México, el sureste y noreste de México.

e  Guatemala

e  Nicaragua

e  CostaRica

e  Panama

e  Colombia — la mayor parte del pais.

e  Brasil —una gran parte de los estados de Sdo Paulo y Minas Gerais, los estados de Parand, Santa Catarina y Mato Grosso do
Sul y Rio Grande do Sul y parte de los estados de Rio de Janeiro y Goias.

e  Argentina — Buenos Aires y la zona metropolitana.

. Uruguay

Coca-Cola FEMSA también opera en Venezuela a través de su inversion en Coca-Cola FEMSA de Venezuela S.A., o KOF
Venezuela.

Coca-Cola FEMSA se constituyo el 30 de octubre de 1991 como una sociedad andénima de capital variable de conformidad con las
leyes mexicanas, con una duraciéon de 99 afos. Por modificaciones a la Ley del Mercado de Valores, Coca-Cola FEMSA se
convirtidé en una sociedad andnima bursatil de capital variable el 5 de diciembre de 2006. Su denominacion social actual es Coca-
Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. sus principales oficinas corporativas estan ubicadas en Calle Mario Pani No. 100, Colonia Santa Fe
Cuajimalpa, Delegacion Cuajimalpa de Morelos, 05348, Ciudad de México, México. El nimero telefénico en estas oficinas es (52-
55) 1519-5000 y su pagina de Internet es www.coca-colafemsa.com.

A continuacion, se muestra un resumen de las operaciones de Coca-Cola FEMSA por segmento consolidado reportado durante
2023.

Operaciones por Segmento Consolidado Reportado- Resumen

por el afo terminado el 31 de diciembre de 2023

Ingresos Utilidad Bruta
{en millones de pesos mexicanos)
México v Centroamérnica : Ps 149 362 60.9 % Ps . 71,665 64.6 %
Sudamerica ™ 93,726 39.1 % 39,195 354%
Consohdade 245 088 110.860

1}  Inchrve Mexico, Guatemala, Micara gua, Costa Pica v Panama

1) |n:||'.'_.1e{'r\-|c\-mh|.1 Brazal .%rg\eu.‘.l:m i l':tlgr_r:.'

Capital Social

El 11 de abril de 2019, Coca-Cola FEMSA complet6 un Split de acciones a razon de 8 por 1 en donde: (a) por cada accidon Serie A,
los tenedores de acciones Serie A recibieron 8 nuevas acciones Serie A, (b) por cada accion Serie D, los tenedores de acciones Serie
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D recibieron 8 nuevas acciones Serie D y (c) por cada accion Serie L, los tenedores de acciones Serie L recibieron una unidad
vinculada (la cual contiene 3 acciones Serie B (con pleno derecho de voto) y 5 acciones Serie L (con derecho de voto limitado). A
partir del 11 de abril de 2019, las unidades de Coca-Cola FEMSA fueron listadas para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores y en
forma de ADSs, cada una representando 10 unidades, listadas para cotizar en el NYSE.

A la fecha de este reporte anual, (1) FEMSA era duefio indirectamente de acciones Serie A equivalentes a un 47.2% del capital
social de Coca-Cola FEMSA (56.0% del capital social de Coca-Cola FEMSA con pleno derecho de voto) y (2) TCCC era duefio
indirectamente de acciones Serie D equivalentes a un 27.8% del capital social de Coca-Cola FEMSA (32.9% del capital social de
Coca-Cola FEMSA con plenos derecho de voto). Las acciones Serie L con derechos de voto limitados constituyen el 15.6% del
capital social de Coca-Cola FEMSA Yy las acciones Serie B constituyen el 9.4% restante de capital social de Coca-Cola EFMSA (el
11.1% remanente del capital social de Coca-Cola FEMSA con pleno derecho de voto).

F E MS\ @ 6‘% in\zﬁz:::':sla

Serie L* Serie B*
Voto:  56% Volo: 31.9% Voto % Voto: 11.1%
Econbmuco: 47 2% Econdmmco: 127 8% Econdmuco: 15.6% Econdmaco: 9.4%

L =
FEMSA

* Las Umdades Vinculadas cotizan en la BAV bago la clave de pizara “KOF UBL™ (cada Umdad Vinculada
ampara 3 acciones Sene B v ) acciones Sene L) v en forma de ADSs en el NYSE bajo la clave de puzarma “KOF™
{cada ADS representa 10 Unadades Vinculadas)

Estrategia de Negocio

Coca-Cola FEMSA esta transformandose, enfocandose en implementar un modelo de crecimiento sostenible de largo plazo. Su
proposito es refrescar al mundo en cualquier momento, en cualquier lugar. Su vision evoluciond durante 2023 para enfatizar su
compromiso con sus clientes y con el desarrollo sostenible. Por este motivo su vision renovada es ser la plataforma comercial
preferida de sus clientes y socios, y su aliado para el crecimiento, promoviendo un futuro sostenible.

Coca-Cola FEMSA ha fortalecido su relacion con TCCC, y juntos actualizaron y alinearon las metas principales siguientes: (i)
principios de crecimiento, (ii) términos econdémicos de la relacion, (iii) posibles nuevos negocios y emprendimientos, y (iv)
estrategia digital.

Para consolidar su posicion como lider global en su industria y fortalecer su posicion frente a sus clientes y consumidores finales,
estan trabajando con seis prioridades estratégicas: (i) crecer nuestro negocio core, (ii) ser la plataforma comercial preferida de
nuestros clientes, (iii) fusiones y adquisiciones estratégicas, (iv) quitar cuellos de botella en nuestra infraestructura y digitalizar la
empresa, (v) fortalecer nuestra cultura centrada en el cliente, y (vi) promover un futuro sostenible.

(i) Crecer su negocio core. Coca-Cola FEMSA ve mas oportunidades para crecer en su negocio core enfocandose en capturar
oportunidades de crecimiento para el portafolio de Coca-Cola en diferentes mercados y canales; acelerar el crecimiento de Coca-
Cola Sin Azucar en sus territorios; desarrollar oportunidades de crecimiento en mercados con bajo consumo per capita; y acelerar el
crecimiento de las categorias rentables dentro de bebidas no carbonatadas.
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(ii) Ser la plataforma comercial preferida. Su objetivo es continuar creciendo su base de clientes total y digital en todos sus
mercados con su plataforma comercial omnicanal Juntos+, apalancando el portafolio de marcas de TCCC en conjunto con un
portafolio multi-categoria.

(iii) Fusiones y adquisiciones estratégicas. Buscar adquisiciones que aumenten el valor, apalancando un enfoque disciplinado de
asignacion de capital.

(iv) Quitar cuellos de botella en su infraestructura y digitalizar la empresa. Su objetivo es aumentar la capacidad de produccién y
distribucion, al mismo tiempo que implementan habilitadores de logistica y distribucion de clase mundial.

(v) Fortalecer su cultura centrada en el cliente. Su objetivo es fomentar una mentalidad de crecimiento, construir un estilo de
liderazgo multiplicador, empoderar a los lideres para desarrollar a otros lideres y fomentar un entorno de trabajo que brinde
seguridad psicoldgica dentro de sus equipos.

(vi) Fomentar un futuro sostenible. Su objetivo es no solo reforzar sus iniciativas ambientales, sino también fortalecer su agenda
social y de gobernanza, incluyendo programas de desarrollo comunitario y diversidad e inclusion.

El desarrollo sostenible es parte fundamental de su estrategia de negocios. Coca-Cola FEMSA basa sus esfuerzos en tres aspectos:
(i) ética y gobernanza, (ii) derechos humanos, diversidad, equidad e inclusion, y (iii) cultura, mientras se enfocan en siete pilares: (i)
gestion del agua, (ii) mundo sin residuos, (iii) accion climatica, (iv) portafolio de productos, (v) abastecimiento sostenible, (vi)
bienestar integral de los empleados, y (vii) desarrollo comunitario.

Los Territorios de Coca-Cola FEMSA

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los Territorios de Coca-Cola FEMSA, en cada caso, indicando un estimado de la
poblacion a la que ofrecen sus productos y del nimero de detallistas al 31 de diciembre de 2023:
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Centroamérica (Guatemala,
Nicaragua, Costa Rica & Panama)

Poblacon: 35 mullones
Pumtos de Venta: 213 males

México

Poblacion: 77 millones
Puntos de Venta: BB miles

Venezuelaq

Colombia

Poblacwin: 52 mallones
Puntos de Venta: 480 miles

Brasil

Poblacidn: 91 millones
Puntos de Venla: 487 nules

Uruguay

Poblacidn: ¥ mallones
Puntos de Venta: 25 miles

Argentina

Poblacidn: 14 millones
Puntos de Venta: 64 males

(11 A partir del 31 de diciembre del 2017, Venezuela se reporia come imversidn en acciones, es decir, como una operseion no
consalidada

Los Productos de Coca-Cola FEMSA

Coca-Cola FEMSA produce, vende y distribuye principalmente el portafolio de bebidas de la marca TCCC. Esto incluye: refrescos
(colas y refrescos de sabores), agua y otras bebidas no carbonatadas (incluyendo bebidas a base de jugo, café, tés, leche, productos
lacteos, bebidas isotdnicas, bebidas energéticas, bebidas a base de proteina vegetal y ciertas bebidas alcohoélicas, como Topo Chico
hard seltzer.

Adicionalmente, a través de ciertos acuerdos de distribucion, Coca-Cola FEMSA distribuye y vende productos Monster en todos los
paises en donde opera y productos de cerveza de la marca Heineken, Estrella Galicia, productos de cerveza de la marca
Therezopolis, bebidas alcohdlicas de la marca Campari, y confiteria y goma de mascar Perfetti en los territorios de Brasil.

Desde 2021, Coca-Cola FEMSA ha estado probando la distribucion de bebidas alcoholicas y productos de consumo en algunos de
sus territorios. A partir de estas pruebas, Coca-Cola FEMSA ha aprendido nuevas tendencias de compra y consumo y ha recopilado
la informacion necesaria para fortalecer su propuesta de valor para minoristas y consumidores en el mercado. Esto ha permito a
Coca-Cola FEMSA a complementar su alcance y su propuesta conjunta de valor al consumidor y ofrecer a sus socios una ventaja
unica para comunicarse con sus consumidores objetivo. Dado que se trata de pruebas en curso, se proporcionaran mas detalles a su

debido tiempo.
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La siguiente tabla muestra los principales productos de Coca-Cola FEMSA al 31 de diciembre de 2023:

Eefrescos de Cola:
Coca-Cola
Coca-Cola Sin Aziicar
Coca-Cola Light

Refrescos de Sabores:

Crush Kuat Schweppes
anta Mundet Sprire
Fresca Cuamo Yoli

Bebidas no Carbonatadas:

Ades Fuze Tea Ledo

Cepita Hi-C Monsrer Santa Clara
Del Valle Kapo Powerade Falle Frut
Agua:

A -'_;J.:'.'E:r Brisa Dasani Sang i-la
Aquarius Ciel Manantial Topo-Chico
Bonagua Crysral Kin Virale
Envases

Coca-Cola FEMSA produce, comercializa, vende y distribuye bebidas de la marca Coca-Cola en cada uno de sus territorios en los
envases autorizados por TCCC. Dichos envases consisten principalmente en una variedad de envases retornables y no-retornables en
diferentes presentaciones, tales como botellas de vidrio, latas o botellas de plastico principalmente hechas de resina PET. Coca-Cola
FEMSA utiliza el término presentacion para referirse al empaque por unidad en el que vende el producto. Los tamafios de sus
productos van de 192 ml (presentacion individual) a 3.0 litros (presentacion familiar). En todos sus productos, excepto el agua,
consideran como presentacion familiar a aquella que sea igual o mayor a un litro. En general, las presentaciones individuales tienen
un precio por caja unidad mayor a las presentaciones familiares. Cuentan con presentaciones retornables y no-retornables, lo cual
nos permite ofrecer alternativas de portafolio con base en la conveniencia y asequibilidad, a efecto de implementar una estrategia de
manejo de ingresos y atender diferentes canales de distribucion y distintos segmentos de la poblacion en sus territorios.
Adicionalmente, venden algunos jarabes de la marca Coca-Cola en contenedores disefiados para el uso de fuente de sodas, a los que
se refieren como fuentes. También venden agua de garrafon, lo que incluye presentaciones iguales o mayores a 5.0 litros hasta los
20.0 litros, las cuales tienen un precio promedio menor al precio por caja unidad que el resto de sus otras bebidas.

Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA informa a sus consumidores en las etiquetas frontales sobre la composicion nutrimental y
contenido caldrico de sus bebidas de acuerdo con las leyes y regulaciones en los paises en los que opera. Coca-Cola FEMSA se
apega voluntariamente a c6digos nacionales e internacionales de conducta en mercadotecnia incluyendo comunicaciones dirigidas a
menores, que son desarrolladas con base en las politicas de Mercadotecnia Responsable y los Lineamientos Globales de Bebidas
Escolares de TCCC, logrando cumplir totalmente dichos lineamientos y regulaciones en todos los paises donde opera.

Resumen de Volumen de Ventas y Transacciones

Coca-Cola FEMSA mide el volumen de ventas totales en términos de cajas unidad y nimero de Transacciones. Una “caja unidad”
se refiere a 192 onzas de producto terminado (24 porciones de ocho onzas) y, cuando se aplica a fuentes de soda se refiere al
volumen de jarabe, polvos y concentrado que se necesita para producir 192 onzas de producto terminado. “Transacciones” se refiere
al nimero de unidades individuales (ej. una lata o una botella) vendidas, sin importar su tamafo o volumen o si son vendidas de
forma individual o en paquete, excepto por fuentes de sodas, que representan multiples transacciones con base en una medida
estandar de 12 onzas de producto terminado.
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Excepto que se indique de otra manera, “volumen de ventas” se refiere a volumen de venta en cajas unidad.

Las ventas de la marca mas importante de Coca-Cola FEMSA, Coca-Cola, junto con sus versiones no caloricas, representaron el
60.2%, 61.2% y 62.6% del total del volumen de ventas de Coca-Cola FEMSA en 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

La siguiente tabla muestra el volumen histérico de ventas y nimero de Transacciones por segmento consolidado reportado de Coca-
Cola FEMSA, asi como la mezcla de cajas unidad y Transacciones por categoria.

Meéxico
Centroamérica ™
Mexico v Centroamérica
Cracimiero
Colombia

Brasil @
Asgentina
Unaguay
Sudamérica
Crecimiento
Taoral

Crecinienro

{1} Incluye el vohumen de ventas v ransacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica v Panama

{2}  Esxcluye el volumen de ventas v transacciones de cerveza.

Volumen de Ventas Transacciones
2023 2022 2023 022
(Millones de cajas unidad o millones de unidades individuales, excepto porcentajes)
20529 1.888.9 9.729.0 92764
19 2093 26159 23568
23048 2,188.4 12,3440 11,633.2
0.4% 6.3% 6.1% 9.6%
476 3301 20565 2.303.7
1.075.1 1.016.2 7.5239 7.014.5
1787 173.9 9744 0305
>l 46.0 2439 2242
1.653.1 1,566.8 11,3083 10,681.9
3.5% 11.9% 6. 7% 20.3%
40478 37552 23,7432 223151
1.8% 8.6% 6.4% 14.5%

La siguiente tabla muestra las presentaciones familiares y envases retornables para el volumen del portafolio de Refrescos:

México
Centroamérica 1
Colombia

Brasil @
Argentina
Urnguay

Total

(1) Inclwye el volumen de ventas v mansacciones de las operaciones de Guatemala, Wicaragua, Costa Rica v Panama
() Excluye el volumen de ventas y transacciones de cerveza.

Presentaciones Familiares Envases Retornables
2023 2022 023 2022
62.0 % 69.1 % 3% 434 %
61.3 % 55.2 % 36.0 % 313%
704 % 60.1 % 26.5 % 20,0 %
757 % 67.0 % 183 % 15.7%
80.1% 76.5 % 20.7 % 17.3%
81.3% 81.0% 20.1 % 17.0%
710 % 66.7 %o 30.1 % 315 %

La siguiente tabla muestra el volumen histérico de ventas y nimero de transacciones por categoria en cada uno de los territorios y
segmentos de Coca-Cola FEMSA reportados para 2023 comparados con 2022:
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Crecimiento de Volunende  Refrescos ~ Devidasto Agua Garrafon Total
Meéxico 44% 80% 16.6% 153% 37%
Centroamérica 'V 14.0% 6.0% 2% 287.6% 14.2%

México ¥ Centroameérica 6.0% T.6% 17.2% 15.0% 0.4%
Colombia 4.0% 23% 15.5% 11.5% 53%
Brasil @& 5.6% 34% 13.1% (4.6)% 5.8%
Argentma (3.1% 14 8% ill% 50, 7% 27%
Urnguay 13% 46.2% 324% — 10.9%

sudamérica ™ 4.3% 5.0% 18.0% 10.7% 55%

Toral 52% 6.5% 17.6% 14.6% T8%

(1) Incluye el volumen de ventas v transacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica v Panama

(2 Excluye el volumen de ventas y transacciones de cenveza

(3) Inchrye el volumen de ventas v transacewones de CVT de febrero 20021

F[:fmio;:: Refrescos rm::;;ig Agua Garrafon Total
México 1.5% 6.2% 17.2% —"a 409
Centroameérica 11.7% 2.2% 27.4% —* 11.0%

México v Cenmoamérica 5.2% 52% 18.2% =% 6.1%
Colombia 5.0% (1.8)% 13.0% —5h 6.1%
Brasil @® 7.5% 28% 12.6% = 7.3%
Argenting (3.3 22 4% 30.2% —"4 irme
Uruguay 1.8% 38.5% 45.9% —*% 8.6%

Sudamérica 6.1% 100 15.5% —% 6.7%

Tortal 5.6% 4.5% 16.7% —4% 6.4%

(1} Incluye el volumen de ventas v ransacciones de las operaciones de Guatemala, Nicaragua, Costa Rica v Panama
(2} Exchove el volumen de ventss v ranssccionss de cervezs.
(3} Incloye el volumen de ventas v transaccrones de CVI de febrero 2022

La siguiente tabla muestra la mezcla de Cajas Unidad por categoria en cada una de los territorios y segmentos de Coca- Cola
FEMSA consolidados reportados para 2023 comparados con 2022:

Refrescos Bebidas no carbonatadas Agua ¥
Mezcla de Cajas Unidad
por Eat-:goria 2023 022 2023 2022 2023 012
Mexico 68.6% T14% T1% 7.2% 24.3% 1.4%
Centroameérica 86.0% 86.1% 0.3%, 00% 4.8% 4.0%
Mexico v Centroamerica TL1% T34% TA% T.5% 21.5% 19.1%
Colombia T76. %% 77.1% 8.5% E5% 15.3% 14.1%
Brasil @ 83.0% 84.1% 1% 83% 7.9% T.6%
Argentina T5.6% 80.2% o4 4% 15.0% 11.4%
Urngunay T8.% 84.2% 4.6% 3.5% 16.9% 12.3%
Sudamérica ¥ 81.2% 82.2% 8.2% 83% 10.5% 9.5%
Total T5.2% T1.1% T.7% T8% 17.0% 15.1%

(13 Incluye ol volumen de ventas v ransacciones de las operaciones de Guatemala, Micaragna, Costa Fica y Panama
(13 Excluye el vohmsen de ventss v mansscciones de cerveza
(33 Inchuye el volumen v Tansacciones de agua de gamafon.

(4) Inchuyve el volumen de ventas v transacciones de CV de febrero 2022
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Estacionalidad

La venta de los productos de Coca-Cola FEMSA es estacional en todos los paises donde opera, ya que los niveles de ventas
generalmente aumentan durante los meses de verano en cada pais y durante la temporada decembrina. En México, Centroamérica y
Colombia, normalmente alcanzan sus niveles de venta mas altos durante los meses de abril a agosto, asi como durante las
celebraciones de fin de afio en diciembre. En Brasil, Uruguay y Argentina los mayores niveles de ventas tienen lugar durante los
meses de verano de octubre a marzo, incluyendo las celebraciones en diciembre.

Mercadotecnia

Coca-Cola FEMSA en conjunto con TCCC, ha desarrollado una estrategia de mercadotecnia para promover la venta y el consumo
de sus productos. Coca-Cola FEMSA depende en gran medida de la publicidad, promociones de venta y programas de apoyo al
detallista para dirigir sus estrategias a las preferencias particulares de los consumidores. Los gastos consolidados de mercadotecnia
de Coca-Cola FEMSA en 2023 fueron de Ps. 4,691 millones.

Programas de Apoyo a Detallistas. Los programas de apoyo incluyen el suministro de materiales de exhibicion en puntos de venta y
promociones de ventas al consumidor como concursos, promociones y entregas de muestras de producto.

Refrigeradores. Los refrigeradores tienen un rol importante para el éxito de los clientes de Coca-Cola FEMSA. El incremento tanto
en la cobertura de refrigeradores como en el numero de puertas de refrigeradores entre sus detallistas es importante para asegurar
que la amplia variedad de productos de Coca-Cola FEMSA sean debidamente exhibida y fortalecer su capacidad de
comercializacion en los canales de venta tradicionales para mejorar sustancialmente su desempefio en los puntos de venta.

Publicidad. Coca-Cola FEMSA tiene publicidad en los principales medios de comunicacion. Coca-Cola FEMSA enfoca sus
esfuerzos publicitarios para incrementar el reconocimiento de marcas por parte de los consumidores y mejorar sus relaciones con los
clientes. Las afiliadas locales de TCCC en los paises donde opera Coca-Cola FEMSA, disefian y proponen las campafias
publicitarias nacionales con la colaboracion de Coca-Cola FEMSA a nivel local o regional. Los esfuerzos en la comercializacion y
publicidad en los puntos de venta son propuestos e implementados por Coca-Cola FEMSA, con el objeto de fortalecer sus relaciones
con los clientes y consumidores.

Canales de Mercadotecnia. Para que sus productos tengan una mercadotecnia mas dinamica y especializada a sus productos, la
estrategia de Coca-Cola FEMSA consiste en clasificar a sus mercados y desarrollar esfuerzos dirigidos a cada segmento de consumo
o canal de distribucion. Los principales canales de distribucion de Coca-Cola FEMSA son pequeiios detallistas, “on-premise” como
restaurantes y bares, supermercados y terceros distribuidores. La presencia en estos canales requiere un analisis integral y detallado
de patrones de compra y preferencias de varios grupos de consumidores de bebidas en cada una de las diferentes ubicaciones o los
canales de distribucion. Como resultado de este analisis, Coca-Cola FEMSA adapta la estrategia de precio, empaque y distribucion
de sus productos para satisfacer las necesidades particulares de cada canal de distribucion y explotar su potencial.

Multisegmentacion. Coca-Cola FEMSA ha implementado una estrategia de multi segmentacion en todos sus mercados. Estas
estrategias consisten en la implementacion de diferentes portafolios de producto/precio/empaque por grupos de mercado o clusters
(segmentos). Estos grupos de mercado son definidos con base en ocasion de consumo, competitividad y nivel de ingresos, y canales
de distribucion.

Principales competidores

Los principales competidores de Coca-Cola FEMSA son embotelladores locales de Pepsi y de otras marcas de bebidas, asi como
distribuidores de marcas de bebidas locales. En muchos de sus territorios, Coca-Cola FEMSA enfrenta un aumento de la
competencia debido a productores de bebidas de bajo precio a los que comunmente se les refiere como “marcas B”. Algunos de los
competidores de Coca-Cola FEMSA en Centroamérica, Brasil, Argentina y Colombia ofrecen cerveza ademas de refrescos, bebidas
no carbonatadas y agua, lo cual les permite tener eficiencias en la distribucion, a diferencia de otros competidores que no cuentan
con un portafolio integrado.
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Mientras las condiciones de competencia son diferentes en cada uno de los territorios donde Coca-Cola FEMSA compite
principalmente en términos de precio, empaque, actividad promocional eficiente, acceso a puntos de venta, suficiente espacio en
anaquel, servicio al cliente, innovacion y alternativas de productos y la habilidad para identificar y satisfacer las preferencias del
consumidor. Coca-Cola FEMSA compite buscando ofrecer productos a un precio atractivo en los distintos segmentos en sus
mercados fortaleciendo el valor de sus marcas. Coca-Cola FEMSA considera que la introduccion de nuevos productos y nuevas
presentaciones ha sido una estrategia competitiva importante que nos permite aumentar la demanda por sus productos, ofrecer
diferentes opciones a los consumidores y aumentar nuevas oportunidades de consumo.

Meéxico y Centroameérica. Los principales competidores de Coca-Cola FEMSA en México son embotelladores de productos Pepsi.
Coca-Cola FEMSA compite con Organizacion Cultiba, S.A.B. de C.V. un joint venture formado por Grupo Embotelladoras Unidas,
S.A.B. de C.V., el embotellador principal de Pepsi en la region central y del sureste de México, una subsidiaria de PepsiCo y
Empresas Polar S.A., un distribuidor de cerveza y embotellador de Pepsi. El principal competidor de Coca-Cola FEMSA en la
categoria de jugos en México es Grupo Jumex. En la categoria de agua, Bonafont, una marca de agua propiedad de Danone, es el
principal competidor. Adicionalmente, competimos con Cadbury Schweppes en refrescos y con otras marcas locales en los
territorios de Coca-Cola FEMSA en México, asi como con productores de “marcas B”, tales como Ajemex, S.A. de C.V.
(embotellador de Big Cola) y Consorcio AGA, S.A. de C.V. (embotellador de Red Cola), que ofrecen diversas presentaciones de
refrescos y bebidas no carbonatadas.

En los paises que comprende el territorio de Coca-Cola FEMSA en Centroamérica, sus principales competidores son embotelladores
de Pepsi y de Big Cola. En Guatemala, compiten con el joint venture entre AmBev y The Central American Bottler Corporation,
quien también tiene un joint venture regional con AmBey para producir, distribuir y vender cerveza; Cerveceria Centroamericana,
S.A. que esta enfocada en las categorias de cerveza y bebidas no carbonatadas, y Grupo AJE. En Nicaragua con AJE Group, asi
como también con el joint venture entre AmBev y The Central American Bottler Corporation. En Costa Rica, su principal
competidor es Florida Bebidas S.A., subsidiaria de Florida Ice y Farm Co. y Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos, R.L.
en jugos. En Panama su principal competidor es Cerveceria Nacional S.A., seguido por AJE Group. Coca-Cola FEMSA también
compite con productores de “marcas B” que ofrecen presentaciones familiares en algunos paises de Centroamérica.

Sudamérica. El principal competidor de Coca-Cola FEMSA en Colombia es Postobon, un embotellador local bien posicionado
(embotellador de Manzana Postobon, Uva Postobon y Colombiana), bebidas no carbonatadas (Hit jugo) y agua (Crystal). Postobon
vende productos Pepsi; estd integrado de manera vertical y sus propietarios tienen importantes intereses comerciales en Colombia.
Asimismo, Coca-Cola FEMSA también compite con productores de bebidas de bajo precio como con Ajecolombia S.A., el
productor de Big Cola, que ofrecen principalmente las presentaciones familiares en las categorias de refrescos y bebidas no
carbonatadas.

En Brasil, Coca-Cola FEMSA también compite contra AmBev, una empresa con un portafolio de marcas que incluye los productos
de Pepsi, marcas locales que ofrecen sabores como guarana y marcas de cervezas propias. Coca-Cola FEMSA también compite con
“marcas B” o Tubainas, que son productores pequefios locales de refrescos de sabores de bajo costo que representan una porcion
sustancial del mercado de refrescos.

En Argentina el principal competidor de Coca-Cola FEMSA es Buenos Aires Embotellador S.A. (BAESA) un embotellador de
Pepsi que es propiedad de la principal cervecera argentina, Quilmes Industrial S.A., y controlada de manera indirecta por AmBev.
En la categoria de aguas, Coca-Cola FEMSA compite con Levité, Villavicencio y Villa del Sur unas marcas de Agua propiedad de
Danone. En adicion, Coca-Cola FEMSA también compite con un niimero de productores que ofrecen “marcas B” de bajo costo, asi
como otras “marcas B” y marcas propias de supermercados que estan ganando importancia en el mercado. Manaos, una marca
propiedad de Refres Now S.A. es el principal competidor en este segmento, seguido por las marcas Cunnington y Secco con
estrategias similares de precios bajos.

En Uruguay, Coca- Cola FEMSA compite principalmente con Fabricas Nacionales de Cerveza (FNC), un productor y distribuidor

de Pepsi, que es parcialmente propiedad de la principal cervecera argentina Quilmes Industrial S.A. e indirectamente controlada por
AmBev. En la categoria de agua, Salus, una marca de agua de Danone es su principal competidor. Coca- Cola FEMSA también
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compite con CCU Inversiones II Ltda, una compaifiia de agua, refrescos y cerveza, y finalmente, con un numero de productores que
ofrecen bebidas genéricas de bajo costo.

Materias Primas

De acuerdo con sus contratos de embotellador, Coca-Cola FEMSA esta autorizada para producir, vender y distribuir bebidas de la
marca Coca-Cola en zonas geograficas especificas, y Coca-Cola FEMSA esta obligada a comprar concentrado para todas las
bebidas de la marca Coca-Cola, en todos sus territorios de compaiiias designadas por TCCC y edulcorantes y otras materias primas
de compaiiias autorizadas por TCCC. El precio del concentrado para los refrescos de marca Coca-Cola se determina como un
porcentaje del precio promedio ponderado al detallista en moneda local neto de impuestos. A pesar de que TCCC tiene el derecho de
fijar el precio del concentrado, historicamente este porcentaje se ha establecido de acuerdo con negociaciones periddicas con TCCC.
Véase la “La Emisora —Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.

En el pasado, TCCC ha incrementado los precios del concentrado para las bebidas de la marca Coca-Cola en algunos de los paises
donde Coca-Cola FEMSA opera. Por ejemplo, TCCC recientemente (i) incremento el precio del concentrado de ciertas bebidas de la
marca Coca-Cola en México en 2020, 2021 y en 2022. TCCC podria continuar incrementando el precio del concentrado en el futuro
y podriamos no ser exitosos en la negociacion o en la implementacion de medidas para mitigar el efecto adverso que esto podria
tener en el precio de nuestros productos o nuestros resultados. Véase la “La Emisora— Patentes, Licencias, Marcas y Otros
Contratos”.

Ademas del concentrado, Coca-Cola FEMSA compra edulcorantes, diéxido de carbono, resina de PET y preformas para producir
botellas de plastico, botellas terminadas de plastico y vidrio, latas, tapas y contenedores para fuentes de sodas, asi como otros
materiales de empaque y materias primas. Sus contratos de embotellador establecen que estos materiales deben adquirirse solo de
los proveedores autorizados por TCCC. El precio de ciertas materias primas, incluyendo aquellas utilizadas en el embotellado de sus
productos, principalmente resina de PET, botellas de plastico terminadas, latas de aluminio, JMAF y ciertos edulcorantes, son
pagados en o determinados con base en el dolar, y por lo tanto los precios locales en un pais en particular pueden incrementar de
acuerdo con los movimientos en el tipo de cambio. Los costos de material de empaque mas importantes para Coca-Cola FEMSA
resultan de la compra de resina de PET, cuyo precio esta correlacionado con el precio del petrdleo y la oferta mundial de resina de
PET. El precio promedio que Coca-Cola FEMSA paga por resina de PET en délares en 2023 aumentd 32.5% en comparacion con
2022 en todos sus territorios. Asimismo, dado que la alta volatilidad ha afectado y continua afectando la mayoria de sus territorios,
el precio promedio de la resina PET en moneda local fue mayor en todos sus territorios. En 2023, Coca-Cola FEMSA hizo ciertas
pre-compras de materias primas, negociaron y aseguraron precios con anticipacion y celebraron ciertos derivados que ayudaron a
que obtuvieran algunos beneficios respecto a los costos de las materias primas y los tipos de cambio.

En términos de sus contratos con TCCC, Coca-Cola FEMSA puede utilizar azicar natural o refinada y JMAF en sus productos. Los
precios del azicar en todos los paises donde opera, excepto Brasil, estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al
mercado que, en ciertos paises, ocasionan que Coca-Cola FEMSA pague precios mayores que aquellos pagados en los mercados
internacionales. En afios recientes, los precios internacionales del mercado de azlicar experimentaron gran volatilidad. A lo largo de
sus territorios, el precio promedio del azucar en dolares, tomando en cuenta instrumentos financieros derivados, aumentd
aproximadamente 16.4% en 2023 en comparacion con 2022.

Coca-Cola FEMSA considera al agua como materia prima en su negocio. Coca-Cola FEMSA obtiene agua para la producciéon de
algunos de sus productos de agua de manantial, como Manantial en Colombia y Crystal en Brasil, de agua de manantial al amparo
de concesiones otorgadas.

Actualmente no hay escasez de ninguna las materias primas o insumos que Coca-Cola FEMSA utiliza, aunque el suministro de
materiales especificos puede ser adversamente afectado por huelgas, condiciones climaticas, controles gubernamentales, situaciones
de emergencia nacional, desabasto de agua o la imposibilidad en mantener sus concesiones de agua existentes.

México y Centroamérica. En México Coca-Cola FEMSA compra resina de PET principalmente de Indorama Ventures Polymers
Meéxico, S. de R.L. de C.V. y DAK Resinas Américas México, S.A. de C.V., la cual es manufacturada por Alpla y Envases
Universales de México, S.A. de C.V., para producir botellas de plastico no retornables. Asimismo, han traido a su negocio
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proveedores asiaticos, tales como Far Eastern New Century Corp., conocido como FENC, SFX — Jiangyin Xingyu New Material Co.
Ltd. y Hainan Yisheng Petrochemical Co. Ltd., quienes suministran resina PET y son conocidos por ser los principales proveedores
de PET a nivel mundial.

Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas de Crown Envases México S.A. de C.V. (anteriormente Féabricas de Monterrey, S.A. de
C.V) y de Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V. Coca- Cola FEMSA compra sus botellas de vidrio principalmente a
Owens America, S. de R.L. de C.V., FEVISA Industrial, S.A. de C.V., conocida como FEVISA y Glass & Silice, S.A. de C.V. y en
2021 Coca-Cola FEMSA introdujo botellas de vidrio del Medio Oriente como Saudi Arabian Glass Co. Ltd conocida como
SAGCO.

Coca-Cola FEMSA adquiere azucar, entre otros proveedores, de PIASA, de Beta San Miguel, S.A. de C.V. e Ingenio La Gloria S.A.
todos productores de cafia de azlicar. A la fecha de este reporte anual, Coca-Cola FEMSA tenia el 36.4% y 2.7% del capital social de
PIASA y Beta San Miguel, respectivamente. Coca-Cola FEMSA adquiri6 JMAF de Ingredion México, S.A. de C.V., Cargill de
Meéxico S.A. de C.V. y Almidones Mexicanos, S.A. de C.V., conocida como Almex.

Los precios del aziicar en México estan sujetos a regulaciones locales y otras barreras de entrada al mercado lo que ocasiona que en
algunos casos Coca-Cola FEMSA pague precios mayores que los precios de mercados internacionales. Como resultado, los precios
en México no tienen correlacion con los precios de los mercados internacionales. Sin embargo, en el 2023, los precios del azGcar
aumentaron aproximadamente 42.1% en comparacion con 2022.

En Centroamérica, la mayoria de las materias primas de Coca-Cola FEMSA como botellas de vidrio y plastico no retornables son
compradas a diversos proveedores locales. Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas a Envases Universales Ball de Centro
América, S.A. y Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V. El azucar es abastecido por proveedores que representan a varios
productores locales. En Costa Rica, Coca-Cola FEMSA adquiere botellas de plastico no retornables de Alpla C.R. S.A., y en
Nicaragua de Alpla Nicaragua S.A.

Sudamérica. En Colombia, Coca-Cola FEMSA utiliza el azicar como edulcorante en todas sus bebidas con contenido calérico, la
cual adquiere de diversas fuentes locales. Los precios del azucar en Colombia aumentaron 11.0% en ddlares y 12.2% en moneda
local, en comparacion con 2022. Coca-Cola FEMSA adquiere botellas de plastico no retornables de Amcor Rigid Plastics de
Colombia, S.A. y Envases de Tocancipd S.A.S. (afiliada de Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V.). Histéricamente,
Coca-Cola FEMSA adquiere todas sus botellas de vidrio no retornables de O-I Peldar y otros proveedores internacionales en el
Medio Oriente. Coca-Cola FEMSA compra todas sus latas de Crown Envases México, S.A. de C.V. y Crown Colombiana, S.A.
Grupo Ardila Lulle, (controlador de nuestro competidor Postobdén), tiene una participacion minoritaria en algunos de los
proveedores de Coca-Cola FEMSA, incluyendo O-I Peldar y Crown Colombiana, S.A.

En Brasil Coca-Cola FEMSA también utiliza el azicar como edulcorante en todas sus bebidas con contenido calorico, la cual esta
disponible a precios del mercado local, los cuales historicamente han sido similares a los precios internacionales. Los precios de
azlcar en Brasil aumentaron aproximadamente 17.7% en délares y 13.4% en moneda local en comparacion con 2022. Considerando
los instrumentos financieros derivados que Coca-Cola FEMSA tiene contratados, los precios de azlicar en Brasil aumentaron
aproximadamente 24.0% en dolares en comparacion con 2022 y 19.9% en moneda local. Véase la “Informacion Financiera —
Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora —
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”. Coca-Cola FEMSA compra botellas de vidrio no retornables, botellas de
plastico y latas de diversos proveedores locales e internacionales. Compra resina de PET principalmente de proveedores locales
como Indorama Ventures Polimeros S.A.

En Argentina, Coca-Cola FEMSA utiliza principalmente JMAF como edulcorante para sus productos, la cual compra de diferentes
proveedores locales. Coca-Cola FEMSA compra botellas de vidrio y otras materias primas de diversos proveedores nacionales.
Compra preformas de plastico a precios competitivos de Andina Empaques, S.A., una subsidiaria local de Embotelladora Andina,
S.A., un embotellador de Coca-Cola con operaciones en Chile, Argentina, Brasil y Paraguay, Alpla Avellaneda S.A., AMCOR
Argentina y otros proveedores locales.
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En Uruguay, Coca- Cola FEMSA utiliza aziicar como edulcorante en todas sus bebidas con contenido caldrico, el cual esta
disponible a precio de mercado en Brasil. Los precios de azicar en Uruguay incrementaron aproximadamente 36.7% en dodlares y
aumentaron 13.0% en moneda local en comparacion con 2022 El principal proveedor de azicar de Coca- Cola FEMSA en Uruguay
es Nardini Agroindustrial Ltda., el cual esta ubicado en Brasil. Coca- Cola FEMSA compra resina PET de productores asiaticos
lideres, tales como SFX — Jiangyin Xingyu New Material Co. Ltd e India Reliance Industry (un joint venture con DAK Resinas
Americas México, S.A. de C.V.) y adquiere sus botellas no retornables de plastico de convertidores globales PET tales como
Cristalpet S.A. (afiliada de Envases Universales de México, S.A.P.I. de C.V.).

Division Proximidad Américas

La Division Proximidad Américas opera una cadena de tiendas de formato pequefio con 22,866 tiendas al 31 de diciembre de 2023
bajo la marca OXXO.

Division Proximidad Américas—Resumen
31 de diciembre de 2023

(en millones de pesos mexicanos, excepto porcentajes)

Ingresos Utilidad Bruta

2023 2023 vs 2022 2023 2023 ws 2022

Division Proximidad Ameéncas Ps. 278,520 19.00% Ps. 117.062 20.00%

Estrategia de negocio

La Division Proximidad Américas tiene la intencion de seguir aumentando su base de tiendas en todos sus territorios, capitalizando
el conocimiento del negocio adquirido a través de su red de tiendas existentes. Division Proximidad Américas tiene la intencion de
abrir tiendas en lugares donde se cree que hay potencial de alto crecimiento o demanda insatisfecha al tiempo que aumenta el trafico
de clientes y el ticket promedio por cliente en tiendas existentes. La expansion de la Division Proximidad Américas se centra tanto
en la entrada de nuevos mercados y el fortalecimiento de su presencia en México, Colombia, Chile, Brasil y Pera. Un elemento
fundamental de la estrategia comercial de la Division Proximidad Américas para lograr estos objetivos es aprovechar su posiciéon en
el mercado de tiendas de formato pequefio, el saber como, tecnologia y las practicas operacionales para seguir creciendo de manera
eficaz y rentable y crear una solida plataforma de negocio. Esta plataforma ha proporcionado una base so6lida para un continuo
crecimiento organico en México, mejorando el trafico y el ticket promedio de venta en nuestras tiendas existentes y facilitando la
entrada en nuevos formatos pequefios en la industria del comercio. Para aumentar atin mas el trafico de clientes en nuestras tiendas,
Division Proximidad Américas esta fortaleciendo sus capacidades para ofrecer cada vez mas servicios a su propuesta de valor en
Meéxico, como el pago de servicios, depositos a cuentas bancarias de nuestros bancos corresponsales, envio de remesas, recargas de
telefonia movil y otros servicios financieros, y busca constantemente aumentar la oferta de servicios ofrecidos.

Mas alld de México, la Division Proximidad Américas busca aumentar su escala mientras continua con su expansion en Colombia,
Chile, Peru y Brasil. En Brasil, el crecimiento de la Division Proximidad Américas estd acelerando a través de Raizen
Conviviéncias, conocido comercialmente como “Grupo No6s”, nuestro joint venture con Raizen Combustiveis, S.A., el cual opera la
propuesta de valor de OXXO mientras continta evolucionando con tendencias y creciendo su formato tradicional; Shell Select. Al
31 de diciembre de 2023, habia 440 tiendas OXXO en la zona de Campinas y Sao Paulo, Brasil. Al 31 de diciembre de 2023, Grupo
Nos tenia 1,243 establecimientos Shell Select franquiciados y 33 autogestionados a través de la red de estaciones de servicio Raizen.

La Division Proximidad Américas ha elaborado un esquema propio de negocio que le permite identificar las ubicaciones Optimas
para sus locales, el formato de los mismos y la linea de productos apropiada. Este modelo utiliza datos demograficos especificos del
lugar y la experiencia de la Division Proximidad Américas en ubicaciones similares para lograr una mejor definicion del formato del
local, el rango de los precios en productos y los productos comercializados enfocados hacia el mercado objetivo. La segmentacion
de mercados se estd convirtiendo en una herramienta estratégica importante que gradualmente permitird a la Division Proximidad
Américas mejorar la eficiencia operativa de cada ubicacion y la rentabilidad general.
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La Division Proximidad Américas continia mejorando su recopilacion de informacion y procesamiento de sistemas para crear una
organizacion que se conecta con sus clientes en todos los niveles y anticiparse y responder eficientemente a los cambios en
demandas y preferencias. La mayoria de los productos comercializados por las tiendas OXXO tienen codigos de barra y todas las
tiendas OXXO estan equipadas con sistemas de informacion de punto de venta integrados a la red de informacion que conecta a toda
la compaifiia. La Division Proximidad Américas cre6 una division que ese encarga de administrar la categorizacion de productos,
tales como bebidas, comidas rapidas y perecederas, buscando mejorar y utilizar de manera mas eficiente su base de informacion y su
informacion de mercado. Esta division utiliza una plataforma tecnologica soportada por un sistema de planeacion de recursos
empresariales (“ERP” por sus siglas en inglés), asi como otras soluciones tecnoldgicas y sistemas de puntos de venta, los cuales
permiten que la Division Proximidad Américas continue redisefiando y ajustando sus procesos de operacion clave y ciertas
decisiones comerciales relacionadas. Nuestro sistema de TI también nos permite administrar el capital de trabajo, los inventarios y
las inversiones de cada tienda de una manera rentable, manteniendo un alto volumen de ventas y calidad de la tienda. Con el apoyo
de la continua inversion en TI Nuestra red de suministro nos permite optimizar los requerimientos de capital de trabajo mediante una
mejor rotacion y reduccion de inventario, reduciendo los dias de inventario agotado y otros costos de inventario.

La Division Proximidad Américas mantiene estrategias promocionales innovadoras destinadas a incrementar el trafico y las ventas
de las tiendas de conveniencia. Particularmente, las tiendas OXXO venden articulos de alta rotacion tales como bebidas, botanas y
cigarrillos a precios competitivos. La capacidad de la Division Proximidad Américas para implementar de manera rentable esta
estrategia puede atribuirse en parte al tamafio de la cadena de tiendas OXXO, asi como la habilidad de la Division Proximidad
Américas para trabajar junto con sus proveedores para implementar estrategias de ventas tales como promociones diferenciadas. Las
estrategias de comercializacion y promocion nacionales y locales de las tiendas OXXO son un generador eficaz de ventas y un
medio para llegar a nuevos segmentos de la poblacion al mismo tiempo que se fortalece la marca OXXO. Por ejemplo, la
organizacion ha refinado su capacidad para ejecutar promociones mixtas (descuentos en multi-packs o la venta de productos
complementarios a un precio especial) y promociones dirigidas a ciertos grupos para atraer nuevos clientes, ampliando las ofertas en
la categoria de abarrotes en ciertas tiendas.

Otro elemento fundamental de la estrategia de la Division Proximidad Américas consiste en el aprovechamiento de la reputacion de
calidad y la posicion de la marca de la Division Proximidad Américas en la mente de los clientes para ampliar la oferta de productos
de marca propia. Nuestros productos de marca propia representan una alternativa de calidad para los consumidores conscientes del
valor. Estos productos, combinados con el posicionamiento lider, permite a la Division Proximidad Américas incrementar sus ventas
y margenes, fortalecer la lealtad por parte de los clientes a los productos que solo pueden encontrar en las tiendas y reforzar su
posicion de negociacion ante sus proveedores.

Historicamente, la Division Proximidad Américas ha representado un canal de distribucion efectivo para su negocio de bebidas, asi
como un punto de contacto de rapido crecimiento para sus consumidores. Basados en la creencia de que la ubicacion es esencial en
el éxito de largo plazo de las operaciones de comercio al detalle, asi como al rol de la habilidad de la Division Proximidad Américas
para acelerar y estandarizar el desarrollo de nuevas tiendas, la Division Proximidad Américas ha enfocado su estrategia en crecer
con rapidez y rentabilidad.

Finalmente, la Division Proximidad Américas busca aprovechar su escala, eficiencia operativa y conocimiento del cliente para
desarrollar propuestas de valor innovadoras para abordar las necesidades del canal comercial tradicional en México, al tiempo que
ofrece a los clientes finales formatos minoristas de descuento (conscientes del precio) como Bara.

Ubicacion de las Tiendas

La Division Proximidad Américas opera la cadena de tiendas de formato pequeiio mas grande de América en niimero de tiendas, con
base en la informacion publica disponible y a la informacion de nuestros principales competidores. Al 31 de diciembre de 2023, hay
21,970 tiendas OXXO en México, 411 tiendas OXXO en Colombia, 343 tiendas en Chile y 142 en Perti. La Division Proximidad

expandio sus operaciones abriendo 1,408 tiendas netas OXXO en México, Colombia, Chile y Peru durante 2023.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023, Grupo No6s operaba 440 tiendas OXXO y 33 ubicaciones de Shell Select en Brasil y
administraba 1,243 tiendas Shell Select operadas por franquiciatarios independientes.
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Tiendas OXXO
Ubicacion Regional en México
Al 31 de diciembre de 2023

_ TIENDAS
REGION O0XX0D

Noroeste 4 980

. Noreste 5.211

Sureste 3012

B centro 7.858

Historicamente, la Division Proximidad Américas ha expandido en forma rapida el nimero de tiendas OXXO durante los ultimos
afios. Sin embargo, durante el 2023 y 2022, estabilizamos nuestro ritmo de crecimiento después de un entorno operativo y de
consumo retador, derivados de la pandemia de COVID-19 en 2021 y 2020. La Divisiéon Proximidad Américas espera aumentar
gradualmente su ritmo de expansion y estrategia de crecimiento, enfatizando areas de crecimiento y alto potencial econémico en
mercados existentes, al expandirnos en mercados con baja penetracion e inexplorados, mientras ajustamos la propuesta de valor con
los cambios constantes del comportamiento del consumidor en la post-pandemia.

Tiendas OXXO
Crecimiento Total

Al 31 de diciembre de:

2023 2022 2021
Total tiendas O30 22 866 11,458 20,431
%a de creciniento en tendas (respecto al afio anterior) 6.6% 5.0% 4.4%

La mayoria de nuestras tiendas OXXO en México son operadas con contratos de arrendamiento, los cuales estan denominados en
pesos mexicanos y son ajustados anualmente por la inflacion. Este modelo de arrendamiento provee a la Division Proximidad
Américas de flexibilidad para ajustar los puntos de venta conforme crecen las ciudades, asi como también nos permite ajustar la
huella comercial en funcion del rendimiento de tiendas.

Tanto la seleccion de la ubicacion como la planeacién previa a la apertura para optimizar los resultados de los nuevos locales de las
tiendas OXXO son elementos importantes en el plan de crecimiento de la Divisiéon Proximidad Américas. La Divisiéon Proximidad
Américas revisa en forma permanente el desempefio de sus locales en comparacion a ciertos estandares de operacion y financieros
para optimizar el desempefio general de la cadena. Las tiendas de la Division Proximidad Américas que no puedan mantener los
niveles de desempefio de referencia por lo general se cierran. Entre el 31 de diciembre de 2021 y 2023, el nimero total de tiendas
OXXO aument6 en 2,435, resultado de la apertura de 2,608 nuevas tiendas y del cierre de 173.

Principales Competidores

La Division Proximidad Américas, principalmente a través de las tiendas OXXO, compite en todo el mercado de comercio
minorista, el cual consideramos altamente competitivo. Las tiendas OXXO enfrentan competencia de tiendas de formato pequefio
como 7-Eleven y Circle-K, en México; Tiendas D1. Ara y Tostao, en Colombia; upa! en Chile; y Tambo Mas en Pert; de otras
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tiendas minoristas y supermercados (como Wal-Mart, H-E-B, Soriana, La Comer y Chedraui, entre otros) asi como de tiendas de
barrio informales en los mercados en donde opera. Adicionalmente, OXXO ha incrementado su oferta de servicios y productos por
lo cual el nimero y tipo de competidores ha incrementado, incluyendo bancos, puntos de venta de comida rapida y otros.

OXXO compite no sélo por los consumidores y por nuevas ubicaciones para las tiendas, sino también por los gerentes que las
operan. La Division Proximidad Américas tiene mas presencia en México que cualquiera de sus competidores, con operaciones en
todos los estados del pais; también opera en Colombia, Chile y Pert.

Adicionalmente, OXXO compite con agregadores de entrega a domicilio express como Rappi, Uber Eats, PedidosYa, entre otros.

En Brasil, Grupo Nés compite en un mercado tradicional fragmentado y con operadores institucionales de tiendas de conveniencia
como BR Distribuidora e Ipiranga, entre otros.

Caracteristicas de Mercado y Tiendas
Caracteristicas de Mercado

La Division Proximidad Américas pone cada vez mayor énfasis en la segmentacion del mercado y en la diferenciacion de los
formatos de las tiendas para atender mas apropiadamente las necesidades de sus clientes segun su ubicacion. Los principales
segmentos incluyen zonas residenciales, centros comerciales y de oficinas, y tiendas cercanas a escuelas y universidades, asi como
otros tipos de ubicaciones especializadas.

En México, aproximadamente un 63% de los clientes de las tiendas OXXO tiene entre 15 y 35 afios. La Division Proximidad
Américas también segmenta el mercado segln criterios demograficos, incluyendo el nivel de ingreso.

Caracteristicas de tiendas OXXO

El promedio del tamafio de una tienda OXXO es de aproximadamente 105 metros cuadrados, sin incluir el espacio dedicado a
refrigeracion, almacenamiento y estacionamiento. El 4rea construida promedio de la tienda tipo es de aproximadamente 193 metros
cuadrados y, si se incluye el estacionamiento, la superficie total promedio es de 411 metros cuadrados. En el 2023, una tipica tienda
OXXO ofrecia 3,352 unidades de inventario (SKU en inglés) diferentes en 30 categorias principales. Adicionalmente, una tipica
tienda OXXO ofrece aproximadamente 8,000 diferentes pagos de servicios individuales y electronicos, tales como depdsitos
bancarios, retiros de efectivo; incluyendo los servicios ofrecidos por Spin by OXXO remesas y transferencias de efectivo entre
tiendas, asi como pagos de servicios, tales como recibos de luz de consumo doméstico, television de paga, entre otros. Estos
ingresos son contabilizados como ingresos por comisiones en las ventas de la Division Proximidad Américas, ya que Division
Proximidad Américas actiia como agente en estas transacciones.

Por los afios terminados al 31 de diciembre del:

033 a3 22l
(cambio porcentual respecto al afio anterior)
Ingresos totales 19.07% 17.8% 0.3%
Ventas-mismas-tiendas 0RO 14.2% 14.3% 1.
1y  El incremento en ventas mismas tendas se calenls al comparsr 1as ventas de las tendas que esnivieron ep operacion, por mas de 12 meses, con

las ventas de esas mismas tendas durante el abo anterior

Cerveza, cigarros, refrescos y otras bebidas y botanas, contintian representando los principales productos de venta para las tiendas
OXXO. Anteriormente, las tiendas OXXO en México solamente distribuian las marcas de cerveza producidas y distribuidas por
Heineken México. Sin embargo, después de algunas modificaciones en los términos de nuestra relacién comercial con Heineken y
de nuestra nueva relacion comercial con Grupo Modelo en 2019, la Division Proximidad Américas ahora vende las marcas de
cerveza de Grupo Modelo en todo México.
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Aproximadamente un 23% de las tiendas OXXO en México son operadas por lideres de tienda que son responsables de todos los
aspectos relativos al funcionamiento de las tiendas. Los lideres de tienda son comisionistas y no son empleados de la Division
Proximidad Américas. Cada lider de tienda es el patron legal del personal de esta, el cual tipicamente se compone de 6 personas por
tienda que no son empleados de la Division Proximidad Américas. La Division Proximidad Américas invierte constantemente en
personal operativo en cada local, con el objetivo de promover la lealtad, el servicio al cliente, asi como para una rotacion reducida
de su personal en las tiendas.

Mercadotecnia

Los esfuerzos de la Division Proximidad Américas tiendas OXXO en materia de mercadeo incluyen tanto promociones de productos
especificos como campaiias de publicidad de imagen. Estas estrategias estan disefiadas para incrementar el trafico y las ventas de las
tiendas, asi como seguir promoviendo el nombre y la posicion de mercado de OXXO.

La Division Proximidad Américas administra su publicidad para las tiendas OXXO en tres niveles segun la naturaleza y el alcance
de la campana en cuestion: (1) local o especifico de una tienda en particular, (2) regional y (3) nacional. Las campafias especificas
de las tiendas, asi como las campafias regionales, son controladas cuidadosamente para asegurar que se proyecte una imagen
coherente con la imagen corporativa general de las tiendas OXXO y para evitar cualquier conflicto con las campafias nacionales. La
Division Proximidad Américas utiliza primordialmente materiales promocionales en el punto de venta, como folletos, volantes y
avisos impresos, asi como radio para sus campafias de promocidn, si bien también usa esporadicamente la television para la
introduccion de nuevos productos y servicios. La imagen y el nombre de la marca de OXXO se presentan consistentemente en todas
las tiendas OXXO, cualquiera que sea su ubicacion.

Inventario y Compras

La Division Proximidad Américas ha puesto especial énfasis en mejorar su desempeiio operativo. Como parte de estos esfuerzos, la
Division Proximidad Américas sigue invirtiendo en sistemas de manejo de informacion para mejorar la administracion de los
inventarios.

Consideramos que la escala de operaciones de la cadena de tiendas OXXO proporciona a la Division Proximidad Américas una
ventaja competitiva para lograr establecer alianzas estratégicas con sus proveedores. Las ofertas de las categorias generales se
determinan a nivel nacional, pero las decisiones de compra se implementan segun la naturaleza de la categoria de producto a nivel
local, regional o nacional. En México, debido a la fragmentacion de la industria de comercio minorista mexicana en general, los
productores mexicanos de cerveza, refrescos, pan, productos lacteos, botanas y otros productos con alta frecuencia de consumo han
creado sistemas propios de distribucion con amplia cobertura de distribucion directa. Como resultado, aproximadamente un 56% de
las ventas totales de la cadena de tiendas OXXO en México estd compuesto por productos entregados directamente a las tiendas por
los proveedores. Otros productos de vida de anaquel mas prolongada son distribuidos a las tiendas por el sistema de distribucion de
la Division Proximidad Américas en México, que incluye 21 bodegas regionales en México, ubicadas en Guadalajara, Mexicali,
Me¢érida, Ledn, Obregon, Puebla, Querétaro, Chihuahua, Reynosa, Saltillo, Tampico, Tijuana, Toluca, Veracruz Villahermosa,
Culiacan, Baja California, dos en la Ciudad de México y dos en Monterrey, adicionalmente OXXO opera un centro de distribucion
en cada uno de los siguientes paises; Colombia, Chile, Pert y Brasil. Nuestra subsidiaria de servicios logisticos opera una flotilla de
aproximadamente 1,054 camiones en México para OXXO en México, que efectuan entregas desde los centros de distribucion a cada
tienda aproximadamente dos veces por semana.

Estacionalidad

Las tiendas OXXO tradicionalmente experimentan periodos de gran demanda en diciembre, como resultado de la temporada
navidefia, y en julio y agosto, como resultado del aumento en el consumo de cerveza y refrescos durante estos meses de calor en el
verano. Noviembre y febrero son generalmente los meses de menores ventas en las tiendas OXXO. El clima frio en estos meses
reduce el trafico en la tienda y el consumo de bebidas frias.

Divisién Proximidad Europa
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La Division Proximidad Europa tiene dos negocios principales, “retail” y food service. Al 31 de diciembre de 2023, la Division
Proximidad Europa contaba con 2,808 puntos de venta multiformato en Suiza, Alemania, Austria, Luxemburgo y Paises Bajos, con
13 formatos de venta diferentes. La mayoria de los puntos de venta de la Division Proximidad Europa son franquicias y agencias. El
modelo de agencia es un modelo de negocio empresarial. Los socios de la agencia son responsables independientes de las
operaciones de punto de venta. Valora paga una comision al agente por gestionar la tienda y pagar al personal, es decir, no hay
personal para las agencias en ndmina de Valora. A diferencia de las tiendas franquiciadas, el inventario de las agencias es propiedad
de Valora y las ventas se contabilizan en los libros de Valora (en el caso de las tiendas franquiciadas, solo se contabiliza un importe
de franquicia en los ingresos de Valora). Abajo se muestra un resumen de las marcas clave bajo las cuales opera la Division
Proximidad Europa:

# de Puntos
de Venta al .
Marca 31 de Suiza  Alemania Awstria Luxemburge Pal.m Mn-dlelu
- Bajos  Predominante
diciembre
de 2023
avec 346 ¥ e Agencia
ServiceStore DB 87 o Propio
U-Store 25 5 Franquicia
Retail ke kiosk 1.047 v v " Agencia
cigo 303 . Franquicia
Press & Books 192 ¥ v ¥ + Propio
Toral 10840 - o . o
# de Pumntos
de Venta al .
Marca 31 de Suiza  Alemania Austria Luxemburgo P;"f e “ﬂd‘.ﬂo
- ) Bajos  Predominante
diciembre
de 2023
BackWerk
(incluye Back- 406 ¥ o ¥ ¥ Franquicia
Factory)
Brezelkonig &0 « ¥ Apgeqis
Dhisch 175 ~ Agencia
Food Service
Caffe Spettacolo il v 4 Propio
Super Camd 2 ¥ Propio
Fruttenwerk 44 ~ Propio
Total 718 * o . o ¥

Ademas, La Division Proximidad Europa proporciona servicios financieros en una plataforma digital a través de su fintech “bob
Finance” y cuenta con 17 lineas de produccion de pan conocido como “pretzel” en Alemania, Estados Unidos y Suiza.

Divisién Proximidad Europa—Resumen
31 de diciembre de 2023

Estrategia de Negocio
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Un elemento fundamental de la estrategia comercial de la Division Proximidad Europa es proporcionar la mejor oferta integral de
conceptos de venta minorista de foodvenience en las geografias donde opera: productos y servicios cercanos, rapidos, convenientes y
frescos. La Division Proximidad Europa pretende lograr su vision de tener los mejores conceptos de comida y conveniencia,
centrandose en 5 pilares estratégicos: (i) crecimiento, (ii) eficiencia, (iii) innovacion, (iv) cultura orientada al rendimiento y (v)
sostenibilidad.

(i) Crecimiento: La Divisién Proximidad Europa busca expandir atin mas su red de puntos de venta, centrandose en el crecimiento
de su red minorista y de servicios de alimentos “foodvenience”, aprovechando su soélida cartera de marcas para expandirse en
geografias seleccionadas mientras evoluciona constantemente su propuesta de valor para aumentar la contribucion de las categorias
de alimentos de mayor margen, especialmente los productos frescos. Ademads, la Division Proximidad Europa tiene como objetivo
ampliar ain mas su gama de servicios digitales y de otro tipo.

(i) Eficiencia: La Division Proximidad Europa busca continuar aumentando su eficiencia a través de la automatizacion, el analisis
minorista y los procedimientos de trabajo eficientes, asi como una mayor cooperacion dentro de sus operaciones, ademas de permitir
la transferencia de conocimientos con la Division Proximidad Américas y otros negocios de FEMSA.

(iii) Innovacion: La Division Proximidad Europa tiene como objetivo acceder a nuevas fuentes de ingresos a través de la innovacion
para seguir siendo competitivos. Su objetivo es lanzar alimentos frescos y nuevos conceptos y productos. También utiliza nuevas
tecnologias para desarrollar soluciones basadas en software para los clientes, sus propias operaciones y la organizacion.

(iv) Cultura orientada al rendimiento: La Division Proximidad Europa depende de operadores emprendedores y personal motivado
para aplicar su estrategia. Planea expandir ain mas el modelo de franquicia y de agencia.

(v) Sostenibilidad: La Division Proximidad Europa persigue un enfoque integral de la sostenibilidad en linea con la estrategia de
sostenibilidad de FEMSA.

Caracteristicas de Mercado y Tiendas

La Division Proximidad Europa utiliza 13 formatos de venta, que son principalmente puntos de venta a pequefia escala que la
Division Proximidad Europa busca ubicar en lugares de alto trafico.

Retail

k kiosk es un lider del mercado en el negocio de quioscos de conveniencia, basado en informacion interna de nuestros principales
competidores, suministrando principalmente tabaco, productos de loteria, bocadillos y prensa. También tiene una creciente
participacion de alimentos, productos frescos y una variada gama de ofertas de servicios digitales. Al 31 de diciembre de 2023, k
kiosk tenia 789 puntos de venta en Suiza, 192 puntos de venta en Alemania y 66 en Luxemburgo, incluidos puntos de venta propios,
agencias y tiendas de franquicia.

cigo es un minorista de tabaco que también ofrece productos de prensa y una gama de servicios para personas en movimiento (on
the move). A 31 de diciembre de 2023, cigo tenia 393 puntos de venta en Alemania, incluidos puntos de venta propios y tiendas de
franquicia.

avec ofrece un formato de conveniencia moderno en lugares de alta frecuencia, por ejemplo, estaciones de tren o servicio, con una
amplia oferta de alimentos frescos y productos regionales. A 31 de diciembre de 2023, avec tenia 343 puntos de venta en Suiza y 3
puntos de venta en Alemania, incluidos puntos de venta propios, agencias y tiendas de franquicia.

ServiceStore DB y U-Store son formatos de conveniencia ubicado en Deutsche Bahn y U-Bahn (metro), asi como en las principales

estaciones de autobuses, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023, ServiceStore DB tenia 87 puntos de venta y U-Store tenia 25
puntos de venta, ambos operados en Alemania como tiendas propias y franquiciadas.
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Press & Books es un lider del mercado en el mercado aleman de librerias de estaciones de tren con una amplia oferta de prensa y
libros seleccionados complementados por una gama de servicios para personas en movimiento (on the move), incluida una tienda en
linea para recoger en tienda. Al 31 de diciembre de 2023, Press & Books tenia 21 puntos de venta en Suiza, 156 puntos de venta en
Alemania, 6 en Luxemburgo y 9 en Austria, incluidos puntos de venta propios y agencias.

Food Service

BackWerk (que incluye Back-Factory) es la panaderia de servicio de alimentos mas grande de Alemania con una amplia y flexible
gama de snacks y una creciente oferta de productos frescos. Al 31 de diciembre de 2023, BackWerk (incluida Back-Factory) tenia 1
punto de venta en Suiza, 330 puntos de venta en Alemania, 20 en Austria y 55 en los Paises Bajos, que son principalmente tiendas
de franquicia.

Ditsch ofrece snacks en lugares de alto trafico en Alemania, Brezelkonig vende productos de pan de lejia de alta gama, como
pretzels, baguettes, croissants, hot-dogs, bocadillos, y sandwiches seleccionados, entre otros. Super Guud ofrece un pequefiio
concepto de snacks para el viajero urbano. Al 31 de diciembre de 2023, Ditsch tenia 175 puntos de venta en Alemania,
principalmente en formato de agencia; Brezelkonig tenia 58 puntos de venta en Suiza y 2 en Austria, en formato de agencia, y Super
Guud tenia 2 puntos de venta en Suiza.

Cafte Spettacolo es un concepto de cafeteria con tematica italiana, un concepto de modulo de café integrado para otros formatos de
Divisiéon Proximidad Europa. Al 31 de diciembre de 2023, Caffe Spettacolo tenia 29 puntos de venta propios en Suiza y 2 en
Luxemburgo.

Frittenwerk es un formato lider de comida rapida y casual en Alemania que se centra en interpretaciones modernas del clasico snack
bar de Canada, poutine, con un concepto de autoservicio completamente desarrollado. Al 31 de diciembre de 2023, Frittenwerk tenia
44 puntos de venta en Alemania, incluidos puntos de venta propios y tiendas de franquicia.

La Division Proximidad Europa es también uno de los principales productores mundiales de pretzels. Opera 17 lineas de produccion
en Alemania, Estados Unidos y Suiza. Suministra principalmente a una serie de clientes de servicios de alimentos de terceros, asi
como a los mercados minorista y mayorista, ademas de sus propios puntos de venta Ditsch, BackWerk y Back-Factory en Alemania,
sucursales de Brezelkonig en Suiza y otros formatos de la Division Proximidad Europa.

Principales Competidores

La Division Proximidad Europa compite en los mercados “refail” y de servicios de food service que son altamente competitivos y
fragmentados. Los competidores incluyen tiendas a pequefia escala u operaciones de servicios de alimentos, tiendas de abarrotes,
tiendas minoristas y pequefias tiendas informales de barrio en los mercados donde opera la Division Proximidad Europa. La
Division Proximidad Europa compite en la oferta de productos y servicios, la comodidad de las ubicaciones y el precio.

Publicidad y Promocion

La Division Proximidad Europa tiene como objetivo consolidar aun mas su posiciéon como plataforma de marketing preferida. el
contacto directo con el cliente en los formatos de la Divisién Proximidad Europa permite a las empresas asociadas presentar sus
productos y fortalecer su valor de marca. Ejemplos notables incluyen promociones de alimentos, productos de tabaco y articulos de
prensa.

Inventario y Compras

La Division Proximidad Europa obtiene su inventario de proveedores internacionales y locales. La administracion busca
constantemente mejorar la gestion del inventario. El proceso de compra varia segun los diferentes modelos y formatos de negocio.
Para el punto de venta, el proceso de compra estd en gran medida descentralizado, ya que las tiendas individuales realizan sus
pedidos principales bajo contratos de suministro centralizados. En los formatos de franquicia, el inventario es propiedad y esta
administrado por el franquiciado.
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Estacionalidad

Dado el numero de formatos y ubicaciones en las que opera la Division Proximidad Europa, el negocio no ha experimentado
histéricamente una estacionalidad significativa. Por lo general, entre el 45% y el 50% de los ingresos netos de la Division
Proximidad Europa se generan en la primera mitad del afio, mientras que el 50% al 55% restante se genera en la segunda mitad del
afio.

Division Salud

La Division Salud opera centros de servicios farmacéuticos y operaciones relacionadas con 4,474 puntos de venta en México, Chile,
Ecuador y Colombia al 31 de diciembre de 2023.

Ademas, en 2023, la Division Salud inicié la implementacion de su nuevo modelo operativo. La fase inicial consistié en designar a
Chile y Uruguay como centros estratégicos para la transicion hacia un enfoque regional para cumplir los objetivos de la Division
Salud en todos los paises. Esta transicion implica la centralizacion de las decisiones estratégicas y de negocio para toda la division
en Chile, a la vez que se establece una nueva oficina en Uruguay que servira de central de abastecimiento para todos los paises. A
través de esta planificacion estratégica, la Division Salud espera aprovechar su capacidad de gasto.

Division Salud —Resumen
31 de diciembre de 2023

(en millones de pesos mexicanos, excepto porcentajes)

Ingresos Utilidad Bruta
2023 2023 vs 2022 2023 2023 vs 2022
Division Salnd Ps 75, 24% Ps. 22400 1.1%
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Estrategia de Negocio

La vision de la Division Salud esta enfocada en dos prioridades principales: la primera, la Division Salud tiene como objetivo
alcanzar una escala relevante mediante la construccion de una plataforma de salud en Latinoamérica que opere a través de varios
paises y mercados; la segunda, la Division Salud se esfuerza en mejorar constantemente su propuesta de valor y servicio al estar mas
cerca de sus clientes a través de mas ubicaciones, acuerdos de distribucion, una plataforma digital y programas de lealtad, brindando
a nuestros consumidores un surtido mas amplio, mejores opciones y disponibilidad de medicamentos y cuidado personal, belleza,
servicios relevantes de salud y bienestar. Para alcanzar esto, la Division Salud se apalanca en dos grandes fortalezas: i) el
conocimiento operativo y comercial adquirido a través de la incorporacion de Socofar, nuestra subsidiaria en Chile, y ii) las
capacidades y habilidades que la Division Proximidad Américas ha desarrollado en la operacion de otro tipo de formatos pequefios
de comercio al detalle, particularmente en México. Estas capacidades incluyen habilidades comerciales y productivas, asi como la
seleccion de ubicaciones, logistica, procesos de negocio, recursos humanos, manejo de inventario y seleccion de proveedores.

La Division Salud ha mantenido su crecimiento incluso en entornos macroeconémicos desafiantes y ademas de una base de
comparacion exigente, mostrando su fortaleza y resistencia. La Division Salud considera que los mercados de servicios de salud en
Meéxico y Colombia atin estan fragmentados, y cree que tiene las herramientas necesarias para crear valor al seguir creciendo en esos
mercados, y al mismo tiempo asumir un papel de creacion de valor en la consolidacion futura de este mercado. Adicionalmente, la
Division Salud le brinda a FEMSA la oportunidad de seguir una estrategia regional a través de Sudamérica desde una plataforma
solida anclada en el mercado chileno, y con grandes oportunidades de crecimiento en Colombia, Ecuador y el resto de
Latinoamérica.

Ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos
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Al 31 de diciembre de 2023, la Division Salud operaba 4,474 ubicaciones, incluyendo 1,759 en México, 950 en Chile, 950 en
Ecuador y 815 en Colombia.

Durante el 2023, la Division Salud expandi6é sus operaciones al sumar 379 ubicaciones adicionales a las 4,095 ubicaciones que
operaban en 2022, reflejando un entorno menos retador en Chile, Colombia y México, que permitié a la Division Salud re acelerar
su estrategia de crecimiento.

La inversién promedio requerida para abrir una nueva ubicacion depende del lugar, o si la ubicacion es abierta en un edificio
comercial existente o requiere construir uno nuevo. La Divisién Salud espera poder seguir implementando su estrategia de
expansion al enfatizar el crecimiento en mercados donde opera actualmente y expandiéndose hacia mercados sub-atendidos o no
explotados. La mayoria de los bienes raices relacionado a centros de servicios farmacéuticos se encuentra bajo acuerdos de
arrendamiento.

Principales Competidores

La Divisiéon Salud compite en el mercado general de farmacias, el cual creemos es altamente competitivo. Nuestros centros de
servicios farmacéuticos enfrentan la competencia de otras cadenas de farmacias, farmacias independientes, supermercados, tiendas
por internet y tiendas de conveniencia. Las cadenas de farmacias mas grandes en México compitiendo con la Division Salud por
numero de ubicaciones son Farmacias Similares, Farmacias Guadalajara, Farmacias del Ahorro y Farmacias Benavides, mientras
que en Chile las cadenas mas grandes que compiten son Farmacias Ahumada y Salcobrad. En Colombia, La Rebaja, Unidrogas,
Olimpica, Cafam, Colsubsidio y Farmatodo son competidores relevantes. En Ecuador, Grupo Difare y Farmaenlace son los
competidores principales.

Caracteristicas de Mercado y Ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos
Caracteristicas de Mercado

El mercado de centros de servicios farmacéuticos en México se encuentra altamente fragmentado entre cadenas de servicios
farmacéuticos nacionales y regionales, asi como farmacias independientes, supermercados y otras farmacias informales de barrio.
Existen mas de 50,616 centros de servicios farmacéuticos y puntos de venta relacionados con la salud en México, sin embargo, la
Division Salud tiene 3.48% del nimero total de ubicaciones de centros farmacéuticos en México, con presencia en 18 de los 32
estados en el pais.

El mercado en Colombia esta ligeramente menos fragmentado y en general, incluye cadenas nacionales y regionales. El sistema
nacional de salud en Colombia cubre a una gran parte de la poblacion del pais y opera por medio de Entidades Promotoras de Salud
en el sector publico y privado para prestar servicios de salud a la poblacion colombiana. Las oportunidades de crecimiento en
Colombia existen, ambas en las areas de abastecimiento de medicinas a esos consumidores de Entidades Promotoras de Salud, asi
como en el mercado al por menor de medicinas, salud o productos de cuidado personal.

En Chile, el mercado se encuentra mas concentrado y nuestra Division Salud, a través de Cruz Verde, es el operador lider de centros
de servicios farmacéuticos en términos de numero de ubicaciones. Nuestra Division Salud, a través de Socofar S.A., Agencia en
Chile, también es el distribuidor mas grande de fArmacos en el pais. El mercado chileno, en donde los servicios de salud de nuestra
operacion atienden tanto a consumidores institucionales como a minoristas “refail”, sigue representando una oportunidad de
crecimiento atractiva.

En Ecuador, el mercado es altamente competitivo, y nuestra Division Salud a través Corporacion GPF esta entre los lideres
operadores en el pais, junto a Difare y Farmaenlace. El mercado contintia experimentando un crecimiento organico estable, y
nosotros y nuestros competidores participamos en el comercio al detalle, franquicias y distribucion, los cuales presentan
oportunidades atractivas de crecimiento para la Division Salud.
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La Divisiéon Salud ha aumentado el énfasis en la segmentacion de mercado y la diferenciacion del formato de sus centros de
servicios farmacéuticos para atender de una mejor manera las necesidades de sus consumidores ubicacion por ubicacion,
seleccionando las mas cercanas a ellos.

En la Division Salud el 64% de nuestros clientes tienen entre 25 y 54 afios, mientras que el 57% de nuestros clientes son mujeres.
Los clientes son segmentados por variables sociodemograficas y transaccionales, como el tipo de productos, cantidad y frecuencia
de compras, con el fin de generar una oferta de valor mas personalizada a través de programas especializados, comunicacion y
campafias dirigidas. Ademads, la Division Salud comenzd a incorporar modelos de datos predictivos a sus estrategias de
segmentacion para mejorar ain mas su propuesta de valor.

Caracteristicas de las Ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos

Las ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos de la Division Salud son operadas bajo los siguientes nombres
comerciales: Farmacias YZA, Farmacias Moderna, Farmacias Farmacon en México; Fybeca y Sana Sana en Ecuador; Farmacias
Cruz Verde en Chile y Colombia, y tiendas de belleza bajo el nombre de Maicao en Chile. El tamafio promedio de cada ubicacion es
de 77 metros cuadrados en México, 191 metros cuadrados en Chile, 80 metros cuadrados en Colombia y 113 en Ecuador,
incluyendo espacio de venta y area de almacén. En promedio, cada ubicacion de los centros de servicios farmacéuticos tiene entre 3
y 13 empleados, dependiendo del tamafio y el trafico de la ubicacion. Sus productos principales son medicinas de patente y
genéricos, productos de belleza, bienestar y suministros médicos, y productos de cuidado personal.

Las ubicaciones de los centros de servicios farmacéuticos de la Division Salud también ofrecen servicios de valor agregado, envio a
domicilio y consultas médicas.

Mercadotecnia

Los esfuerzos publicitarios de la Division Salud incluyen promociones de productos especificos, asi como campaiias publicitarias.
Estas estrategias estan disefiadas para incrementar el trafico en las ubicaciones, asi como para llegar a las personas con
medicamentos de bajo costo para reforzar marcas y posiciones de mercado. En Chile, la regulacion sanitaria prohibe anunciar
productos farmacéuticos a través de medios masivos. Sin embargo, es posible anunciar productos OTC (o “sobre el mostrador” por
sus siglas en inglés) relacionados usando materiales en el punto de venta, volantes y catdlogos. La television, la radio y los
periodicos son utilizados en campaiias promocionales y de temporada.

Inventario y Compras

Las operaciones de la Division Salud en Sudamérica buscan alinear los procesos de compras y logistica con las necesidades del
consumidor. Una ventaja competitiva clave es la fuerte red logistica de la Division Salud, la cual se basa en una vision integrada de
la cadena de suministro. En Chile, la Division Salud opera tres centros de distribucion, de los cuales, el mas grande cuenta con
tecnologia avanzada que da servicio a ubicaciones y a clientes de instituciones a través del pais. En Colombia, la Division Salud
opera tres centros de distribucion y en Ecuador opera un centro de distribucidn, que da servicio a todos nuestros puntos de venta a lo
largo de los paises.

En México, la Division Salud ha progresado al integrar sus marcas comerciales en una sola plataforma de operacion y ha inaugurado
nuevos centros de distribucion en Puebla durante el 2023 para mejorar la disponibilidad de productos y eficiencia operativa. La
Division Salud actualmente opera tres centros de distribucion a lo largo de México. Un centro de distribucion sirve una porcion
significativa de las necesidades de los centros de servicios farmacéuticos en el noreste de México, mientras que el segundo centro de
distribucion brinda servicio a la region suroeste, y un tercer centro de distribucion esta designado para la Ciudad de México y sus
alrededores. Todavia dependemos de terceros para la distribucion de algunos productos en México.

Estacionalidad

Las ventas de la Division Salud pueden ser estacionales por naturaleza, ya que la venta de farmacos es afectada por la temporada y
la severidad de enfermedades como tos, el resfriado y la gripa. Las ventas tienden a ser mas altas durante la temporada de invierno,
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pero pueden ser contrarrestadas por el clima extremo y la temporada de lluvia en ciertas regiones de México durante diciembre y
enero. En Chile, Colombia y Ecuador las ventas de las operaciones de la Division Salud tienden a ser mayores en diciembre debido
a un incremento en la compra de productos de belleza y cuidado personal para regalar durante las fiestas; sin embargo, durante enero
y febrero las ventas tienden a disminuir ligeramente, después de la temporada de vacaciones.

Division Combustibles

La Divisién Combustibles opera estaciones de servicio de combustibles, aceites de motor, lubricantes y productos para el cuidado
del automovil. Al 31 de diciembre de 2023, la Division Combustibles operaba 571 estaciones de servicio con presencia en 17
estados a través de México, concentradas mayormente en la parte norte de México.

Division Combustibles - Resumen
31 de diciembre de 2023
(en millones de pesos mexicanos, excepto porcentajes)
Ingresos Utilidad Bruta
2023 2023 vs 2022 2023 2023 vs 2022

Division Combustibles Ps. 58,499 12.9% Ps. 7344 12.0%

Estrategia de Negocio

La Division Combustibles tiene como objetivo reforzar sus estaciones de servicio en México para cumplir con las necesidades de los
consumidores y aumentar el trafico en esas estaciones de servicio, mientras desarrolla y mantiene una propuesta de valor atractiva
para atraer a los clientes potenciales en un entorno competitivo de la industria. Adicionalmente, a pesar de que las Divisiones de
Proximidad Américas y Combustibles operan de manera separada, las estaciones de servicio de la Division Combustibles
frecuentemente cuentan con una tienda OXXO, lo que fortalece la marca OXXO y complementa la propuesta de valor. A pesar de la
volatilidad de mercado y la recuperacion gradual de la movilidad que aun se vio afectada por la pandemia de COVID-19, La
Division Salud permanece enfocada en mejorar su propuesta de valor de clientes y mejorando la rentabilidad subyacente, ajustando
su modelo de negocio, y las capacidades de gestion de ingresos, y ajustando sus estrategias de precios en un mercado cada vez mas
competitivo.

La Division Combustibles también busca aumentar su exposicion a clientes institucionales para suministrar combustible y productos
relacionados a terceros.

Ubicacion de las Estaciones de Servicio

Al 31 de diciembre de 2023, la Division Combustibles operaba 571 estaciones de servicio, concentradas principalmente en la parte
norte del pais, pero con una presencia en 17 estados de México.

Principales Competidores

A pesar de la existencia de otros grupos que compiten en este sector, los competidores principales de la Division Combustibles son
pequefias cadenas regionales de estaciones de servicio propiedad de familias, que compiten en conjunto con la Division
Combustibles en las ventas totales, nuevas ubicaciones de las estaciones y mano de obra. Las cadenas mas grandes que compiten
con la Division Combustibles en término de niimero de estaciones de servicio son cadenas regionales como Petro7 (operado por 7
Eleven México); Corpo Gas, G500 e Hidrosina, jugadores internacionales operando en México como British Petroleum, Mobil,
Repsol y Shell, asi como cadenas de descuento como Good Price, Cargo Gas y Gulf.

Caracteristicas de Mercado y Tiendas
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Caracteristicas de Mercado

En México el mercado de estaciones de servicio en México cuenta con aproximadamente 13,500 estaciones de servicio y estd muy
fragmentado. La mayoria de las estaciones de servicio en el pais son cadenas regionales como Petro-7 y G500. Sin embargo, en afios
recientes jugadores internacionales operando en México como British Petroleum, Mobil, y Repsol han incrementado su red de
franquicias de estaciones de servicio, y ahora representan una competencia significativa.

Caracteristicas de las Estaciones de Servicio

Cada estacion de servicio bajo la marca “OXXO Gas” comprende oficinas, estacionamientos, una zona de atencion de servicios de
combustible y un area para el almacenamiento de gasolina en tanques subterraneos.

La medida promedio del area de servicios de combustible es de 216 metros cuadrados. En promedio, cada estacion de servicio
cuenta con 10 empleados.

Los principales productos que se venden en las estaciones de OXXO Gas son gasolina, diésel, aceite y aditivos.
Mercadotecnia

A través de actividades promocionales, la Division Combustibles tiene como objetivo proporcionar un valor adicional a los clientes
al ofrecer, junto con la gasolina, aceites y aditivos, productos y servicios de calidad a precios accesibles. La mejor herramienta para
la comunicacion de estas promociones ha sido promociones de descuento en asociacion con terceros; incluyendo estrategias de
promocion cruzada en conjunto con las tiendas OXXO.

Inventario y Compras

La distribucion, principalmente de gasolina y diésel, para el abastecimiento de nuestras operaciones en la Division Combustibles se
realiza principalmente de forma directa entre nuestro proveedor y las estaciones de servicio; actualmente no se cuenta con
operaciones de almacenamiento y el suministro se realiza de manera diaria con base a una planeacion de abastecimiento y logistica,
la cual considera las capacidades y niveles de inventario, asi como el comportamiento de la demanda para cada una de nuestras
estaciones de servicio, asegurando un suministro continuo y suficiente para atender los mercados en que operamos.

Estacionalidad

Tradicionalmente, la Division Combustibles experimenta una mayor demanda, especialmente durante los meses de mayo y agosto.
La demanda es mas baja en enero y diciembre debido al periodo de vacaciones de fin de afio, ademas de que muchas estaciones de
servicio no se encuentran en las carreteras hacia lugares de destino vacacional.

Otros Negocios
Digitalw FEMSA

Digital @FEMSA es la unidad de negocios de tecnologia e innovacion de FEMSA enfocada en construir un ecosistema digital y
financiero de valor agregado para consumidores finales y negocios, al mismo tiempo que habilita y apalanca los activos estratégicos
de las principaales verticales de negocios de FEMSA. La propuesta de valor de Digital@FEMSA tiene como objetivo ayudar a las
personas y empresas a resolver sus necesidades diarias y hacer mas con su dinero, a través de productos, servicios y experiencias
hiperpersonalizadas. Esto incluye soluciones como:

e  Fintech para los consumidores: Spin by OXXO es una billetera digital que busca ofrecer a los mexicanos, soluciones de
pagos sin contacto, haciendo que sus transacciones del dia a dia sean fluidas y eficientes. Este producto proporciona una
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amplia variedad de soluciones de pago, lo que permite a los clientes ser eficientes y proporcionarles control financiero a
diario.

. Soluciones digitales para empresas: Soluciones de métodos de pago para micro, pequeilas y medianas empresas y
comerciantes independientes en México. Dichas soluciones se ofreceran ademas de servicios financieros de valor agregado
para consolidar y desarrollar una propuesta de valor holistica basada en las necesidades del cliente.

e Lealtad: La estrategia de Digital @FEMSA busca desarrollar aun maés el programa de OXXO Premia mediante la
construccion de un programa de coalicion entre los principales negocios de FEMSA, como OXXO y OXXO GAS, y otros

negocios externos, recompensando a sus millones de clientes por sus gastos diarios a través de esta red de socios afiliados.

Ademas, Digital WFEMSA explora activamente otras oportunidades de negocios e innovacion relacionadas con la tecnologia que
fortalecen su ecosistema.

Durante 2023, Digital @FEMSA no cumplié con los umbrales cuantitativos de acuerdo con la NIIF 8 en relacion con los resultados
financieros consolidados de FEMSA para ser considerado como un segmento reportable separado, por lo tanto, sus resultados
financieros fueron incluidos en el segmento Otros Negocios.

Bara

Bara es un negocio de abarrotes de proximidad cuya propuesta de valor se basa en un modelo de bajo costo para ofrecer a los

consumidores una seleccion de productos nacionales y de marca propia a los precios mas competitivos. En 2023 Bara operaba 359
tiendas en los estados de Jalisco, Guanajuato, Aguascalientes, Querétaro y San Luis Potosi en México.

Canales de distribucion:

Coca-Cola FEMSA

La siguiente tabla muestra un resumen de los centros de distribucion y detallistas a quienes Coca-Cola FEMSA vende sus productos:

Al 31 de diciembre de 2023

México v

Centroamérica '

[EVTE]

sudamérica”

Centros de Distnibucion 173 79

Distmbindores Minorstas 1,007,318 1,056,722

(1} Imcluye México, Guatermala, Nicaragua, Costa Bica v Panama
(2} Inchuye Colombia, Brasil, Argentina v Urugnay

(3} Para propésitos de esta tabla Coca-Cola FEMSA considera los centros de distibucién de los que son propietarios v los que son propisdad de
tercesos, pero sdmimistrados por Coca-Cola FEMSA
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Coca-Cola FEMSA continuamente evaliia su modelo de distribucion para adaptarse a las dinadmicas locales de los mercados y
analizar la forma en que comercializa, reconociendo las diferentes necesidades de servicio a sus clientes, mientras busca un modelo
de distribucion mas eficiente. Como parte de dicha estrategia, Coca-Cola FEMSA esta implementando una nueva variedad de
modelos de distribucion en todos sus territorios buscando mejorar su red de distribucion.

Coca-Cola FEMSA utiliza varios modelos de ventas y distribucién dependiendo del canal de distribucion, las condiciones del
mercado, geograficas y del perfil del cliente: (i) el sistema de preventa, el cual separa las funciones de venta y de entrega,
permitiendo cargar los camiones de reparto con la mezcla de productos que previamente ordenaron los detallistas, aumentando asi la
eficiencia en las ventas y la distribucion, (ii) el sistema de reparto convencional, en el cual la persona a cargo de la entrega realiza
ventas inmediatas en funcion del inventario disponible en el camion de reparto, (iii) ventas a través de plataformas digitales para
llegar a clientes que utilizan la tecnologia, (iv) el sistema de telemarketing, que puede ser combinado con visitas de preventa y (v)
ventas de sus productos a través de terceros distribuidores mayoristas y otros distribuidores de sus productos.

Como parte del sistema de preventa, el personal de ventas de Coca-Cola FEMSA también ofrece servicios de comercializacion
durante las visitas a los detallistas, lo cual considera enriquece la experiencia del comprador en el punto de venta. Coca-Cola
FEMSA considera que un numero adecuado de visitas a los detallistas y la frecuencia de las entregas son elementos esenciales para
un sistema efectivo de venta y distribucion de sus productos.

Coca-Cola FEMSA esta reforzando su presencia en sus canales de venta digitales, a través de repartidores de alimentos, plataformas
digitales y aplicaciones mdviles, con el objetivo de salvaguardar la salud de sus empleados y clientes, y para enfrentar la creciente
demanda de sus clientes a través de esos canales de venta; estos refuerzos estan alineados con su digitalizacion en general y sus
estrategias omnicanal.

En 2023, ningtin cliente individual representa mas del 10.0% de las ventas totales consolidadas de Coca-Cola FEMSA.

Los centros de distribucion de Coca-Cola FEMSA van de grandes instalaciones de almacenaje hasta pequefias instalaciones cross-
docking. Ademas de su flotilla de camiones, distribuyen sus productos en ciertos lugares mediante camiones eléctricos y carretillas
de mano o diablitos para cumplir con reglamentos ambientales locales y de trafico. En algunos de los territorios de Coca-Cola
FEMSA, cuentan con terceros para el transporte de sus productos terminados de sus plantas embotelladoras a los centros de
distribucion y en algunos casos directamente a sus consumidores.

México. De los centros de distribucion de Coca-Cola FEMSA, distribuyen los productos terminados a detallistas principalmente a
través de su propia flotilla de camiones. En algunas areas designadas de México, distribuyen sus productos mediante terceros a
mayoristas y consumidores, lo que les permite acceder a estas areas de forma rentable.

En México, Coca-Cola FEMSA vende la mayoria de sus bebidas a través de su canal de distribucion tradicional, que incluye la
venta a través de pequefios detallistas para que los consumidores puedan llevarse las bebidas para su consumo en casa o en otro
lugar. Coca-Cola FEMSA también vende productos a través del canal moderno de distribucion, en el canal “on-premise”, entrega a
domicilio, supermercados y otros lugares. El canal moderno de distribucion incluye puntos de venta grandes y organizados como
son los supermercados mayoristas, tiendas de descuento y tiendas multiservicio que venden bienes de consumo de rapido
movimiento, en los cuales los minoristas pueden comprar grandes voliimenes de los productos de varios productores. El canal “on-
premise” consiste en el segmento de consumo en donde los productos se consumen en el mismo establecimiento donde se
compraron. Esto incluye minoristas como restaurantes y bares, asi como estadios, auditorios y teatros.

Brasil. En Brasil Coca-Cola FEMSA distribuye los productos terminados a detallistas mediante una combinaciéon de su propia
flotilla de camiones y terceros distribuidores, manteniendo el control sobre las actividades de venta. En lugares muy especificos en
Brasil, los terceros distribuidores compran los productos de Coca-Cola FEMSA y los revenden a detallistas. En Brasil, Coca-Cola
FEMSA vende la mayoria de sus bebidas a través del canal tradicional, también vende sus bebidas a través del canal moderno de
distribucion y el canal “on-premise”. El canal moderno de distribuciéon en Brasil incluye puntos de venta grandes y organizados
como son los supermercados mayoristas, tiendas de descuento y tiendas multiservicio que venden bienes de consumo de rapido
movimiento.
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Territorios fuera de México y Brasil. Coca-Cola FEMSA distribuye los productos terminados a los detallistas mediante una
combinacion de su propia flotilla de camiones y terceros distribuidores. En la mayoria de los territorios de Coca-Cola FEMSA fuera
de México y Brasil, una parte importante del total de nuestras ventas se realiza a través de pequefios detallistas.

Division Proximidad Américas

Aproximadamente un 50% de las ventas totales de la cadena de tiendas OXXO estd compuesto por productos entregados
directamente a las tiendas por los proveedores. Otros productos de vida mas prolongada son distribuidos a las tiendas por el sistema
de distribucion de la Division Proximidad Américas, que incluye 21 bodegas regionales en México, ubicadas en Guadalajara,
Mexicali, Mérida, Leon, Obregén, Puebla, Querétaro, Chihuahua, Reynosa, Saltillo, Tampico, Tijuana, Toluca, Veracruz,
Villahermosa, Culiacan, Baja California, dos en Ciudad de México y dos en Monterrey. Adicional, se tiene una bodega por pais en
Colombia, Chile, Peri y Brasil. Nuestra subsidiaria de servicios logisticos opera una flotilla de 1,054 camiones en México que
efectian entregas desde los centros de distribucion a cada tienda aproximadamente dos veces por semana.

Division Proximidad Europa

La Division Proximidad Europa tiene proveedores internacionales y locales. La gerencia busca constantemente mejorar la gestion
del inventario. El proceso de compra varia seglin los diferentes modelos y formatos de negocio. Para el punto de venta, el proceso de
compra estd en gran medida descentralizado, ya que las tiendas individuales realizan sus pedidos principales bajo contratos de
suministro centralizados. En los formatos de franquicia, el inventario es propiedad y estd administrado por el franquiciado.

Division Salud

Las operaciones sudamericanas de nuestra Division Salud buscan alinear el proceso de compras y logistica con las necesidades del
consumidor. Una ventaja competitiva clave es nuestra sélida cadena logistica, que se basa en una vision integrada de la cadena de
suministro. En Chile, la Divisién Salud opera 3 centros de distribucion, de los cuales, el mas grande cuenta con tecnologia avanzada
que da servicio a los centros de servicios farmacéuticos y clientes de instituciones a través del pais. En Colombia, la Divisién Salud
opera 3 centros de distribucién y en Ecuador opera con un centro de distribucioén, que da servicio a todos los centros de servicios
farmacéuticos a lo largo de los paises.

En México, la Division Salud ha progresado al integrar sus marcas comerciales en una sola plataforma de operacion y ha inaugurado
nuevos centros de distribucion en Puebla durante 2023 para mejorar la disponibilidad de productos y la eficiencia operativa.
Actualmente, la Division Salud opera 3 centros de distribucion en todo México. Un centro de distribucién sirve una porcion
significativa de las necesidades de los centros de servicios farmacéuticos en el noreste de México, mientras que el segundo centro de
distribucion brinda servicio a los centros de servicios farmacéuticos en el suroeste, y un tercer centro de distribucion esta designado
para la Ciudad de México y sus alrededores. La Division Salud todavia dependen de terceros para la distribucion de algunos
productos en México.

Division Combustibles

La distribucion, principalmente de gasolina y diésel, para el abastecimiento de nuestras operaciones en la Division Combustibles se
realiza principalmente de forma directa entre nuestro proveedor y las estaciones de servicio; actualmente no se cuenta con
operaciones de almacenamiento y el suministro se realiza de manera diaria con base a una planeacion de abastecimiento y logistica,
la cual considera las capacidades y niveles de inventario, asi como el comportamiento de la demanda para cada una de nuestras
estaciones de servicio, asegurando un suministro continuo y suficiente para atender los mercados en que operamos.

58 de 180



Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2023-12-31

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Los derechos para producir y distribuir productos de las marcas propiedad de TCCC en diferentes territorios de América estan
amparados en los contratos que TCCC tiene celebrados con Coca-Cola FEMSA. Dichos contratos se encuentran referenciados en la
presente seccion.

Coca-Cola FEMSA también ha celebrado contratos de licencia de nombre comercial con TCCC mediante los cuales esta autorizada
a utilizar ciertos nombres comerciales de TCCC en su denominacion social. Estos contratos tienen una vigencia de diez afios y son
automaticamente renovados por periodos de diez afos, pero pueden ser terminados en caso de que Coca-Cola FEMSA deje de
producir, comercializar, vender y distribuir bebidas de la marca Coca-Cola de conformidad con los contratos de embotellador o si el
convenio de accionistas se da por terminado. TCCC también tiene el derecho de rescindir cualquier contrato de licencia si Coca-
Cola FEMSA usa sus nombres comerciales de una manera no autorizada por los contratos de embotellador.

La Division Proximidad, la Division Salud y la Division Combustibles, operan diversos puntos de venta en México, Chile,
Colombia, Ecuador y Peru, incluyendo la cadena de tiendas de conveniencia OXXO, cuya marca, al igual que el resto de las marcas
que utiliza FEMSA Comercio en dichas divisiones se encuentran debidamente registradas y son de nuestra propiedad. Igualmente,
las marcas de Digital @FEMSA, se encuentran debidamente registradas y son de nuestra propiedad.

Otros contratos

Contratos de Embotellador

Los contratos de embotellador celebrados por Coca-Cola FEMSA se describen en la “La Emisora — Descripcion del Negocio -

Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos — Contratos de Embotellador con The Coca-Cola Company”, del Anexo N
(Reporte Anual) de Coca-Cola FEMSA presentado el 12 de abril de 2024.

Principales clientes:

Ninguno de nuestros clientes representa por si solo el 10% o mas de nuestras ventas consolidadas.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Legislacion Aplicable
59 de 180



Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2023-12-31

Estamos sujetos a diversos marcos regulatorios en cada uno de los paises y/o territorios donde tenemos operaciones. La aprobacion
de nuevas leyes o regulaciones en los paises donde tenemos operaciones o cambios en las leyes o regulaciones existentes puede
aumentar nuestros costos operativos y de cumplimiento (compliance), nuestras responsabilidades o imponer restricciones a nuestras
operaciones lo que, a su vez, podria afectar negativamente la condicion financiera de nuestro negocio y resultados financieros. Esta
seccion aborda las regulaciones mas relevantes para FEMSA y a sus unidades de negocio, sin embargo, estamos sujetos a muchas
otras leyes aplicables en los paises en los que operamos.

Legislacion aplicable relacionada con Coca-Cola FEMSA se describen en “La Emisora — Descripcion del Negocio - Legislacion
Aplicable y Situacion Tributaria”, del Anexo N (Reporte Anual) de Coca-Cola FEMSA presentado el 12 de abril de 2024.

Legislacion sobre Competencia

La Ley Federal de Competencia Economica regula las practicas monopolicas y anticompetitivas en México y exige la aprobacion de
ciertas fusiones y adquisiciones que exceden de ciertas cantidades o que pudieran tener efectos anticompetitivos. La Ley Federal de
Competencia Econdmica somete las operaciones de ciertas compaifiias mexicanas, incluyendo la nuestra, a un control reglamentario.
La COFECE es la autoridad mexicana en materia de competencia econémica y cuenta con autonomia constitucional. COFECE
puede regular insumos esenciales, ordenar la desinversion de activos y eliminar barreras a la competencia, fijar multas mas altas por
violaciones a la Ley Federal de Competencia Econdmica, implementar importantes cambios a las reglas que gobiernan las
concentraciones y las conductas anticompetitivas y limitar la disponibilidad de defensas legales contra la aplicacion de la ley.

Estamos sujetos a diversas legislaciones en materia de competencia econdémica en los paises donde operamos. Ciertas adquisiciones
o desinversiones de negocios relevantes pueden estar sujetas al requisito de obtener ciertas autorizaciones por parte de las
autoridades competentes.

Control de Precios

Historicamente, se han impuesto restricciones voluntarias de precio o controles de precios en algunos de los paises donde operamos.

En la actualidad, no existe control de precios sobre nuestros productos en ninguno de los territorios en donde operamos, excepto por
Argentina. En el 2020, el gobierno argentino impuso controles de precio obligatorios respecto de ciertos productos nuestros y
expandio la lista de productos a los cuales aplican las restricciones voluntarias de precio. Cualquier cambio a las leyes aplicables que
afecten precios podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio. Véase “Informacion General — Factores de riesgo”.

Regulaciones Ambientales

En todos los paises en donde tenemos operaciones, estamos sujetos a leyes federales y estatales, asi como a reglamentos
relacionados con la proteccion del medio ambiente. En México, la legislacion principal es la Ley General de Equilibrio Ecologico y
Proteccion al Ambiente o LGEEPA y la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos que son aplicadas por la
SEMARNAT, quien pueden promover procedimientos administrativos o penales en contra de compaiiias que violen las leyes
ambientales y también tiene la facultad de cerrar instalaciones que no cumplan con sus disposiciones. Bajo la LGEEPA, se han
promulgado reglas relacionadas con la contaminacion del agua, polucion de aire y ruido, y sobre residuos peligrosos.

Regulaciones Energéticas

En 2013, el gobierno mexicano aprobd un decreto que contenia modificaciones y adiciones a la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos en materia energética (la “Reforma Energética Mexicana™). La Reforma Energética Mexicana abrié el mercado
mexicano energético a la participacion de la iniciativa privada incluyendo compaiiias con inversion extranjera, permitiendo a
FEMSA participar directamente en el mercado detallista de combustibles. La legislacion secundaria y la regulacion de la Reforma
Energética Mexicana fue implementada durante los afios 2016 y 2017. Antes de 2017, los precios de la gasolina y el diésel estaban
determinados por el poder ejecutivo mediante decreto, al final del 2017, los precios de venta al publico para la gasolina y el diésel se
desregularon completamente y se encuentran libremente determinados por las condiciones de mercado. Como parte de la legislacion
secundaria en relacion con la Reforma Energética Mexicana, la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente o “ASEA”, fue creada
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como un organo administrativo descentralizado de la SEMARNAT. La ASEA es responsable de regular y supervisar la seguridad
industrial y operativa, asi como la proteccion ambiental en las instalaciones y actividades del sector de hidrocarburos, que incluye
todas nuestras operaciones de la Division Combustibles. Adicionalmente, la CRE es el 6rgano responsable de la autorizacion de la
venta de combustible al publico en las estaciones de servicio. Creemos que la Division Combustibles se encuentra cumpliendo
significativamente las regulaciones relevantes de ASEA y las regulaciones y disposiciones administrativas de la CRE.

En julio de 2020 entr6 en vigor un aumento en las tarifas de transmision aprobado por la CRE aplicable a las entidades que generan
energia a partir de fuentes de energia renovable o de cogeneracion eficiente. Si bien este aumento aplica de forma directa a los
generadores de energia de dichos proyectos, los consumidores finales, como nosotros, podriamos enfrentar aumentos en nuestras
tarifas de consumos de energia con dichos generadores de energia. Varios recursos legales han sido presentados por los generadores
(incluyendo nuestros proveedores de energia) en contra de estos aumentos a las tarifas de transmision. El asunto se resolvio de
forma definitiva a favor de los generadores de energia y en consecuencia, el aumento de las tarifas de transmision no se aplico ni se
aplicara.

En octubre de 2020, la CRE aprob¢ la resolucion No. RES/1094/2020 que modifica las reglas existentes para la modificacion o
transferencia de los permisos de generacion de energia. Dicha resolucion limita la incorporacion de nuevos centros de consumo al
esquema de autoabastecimiento para recibir energia eléctrica limpia de fuentes renovables a precios competitivos. Promovimos un
recurso legal en contra de la reforma a la ley mismo que alin se encuentra pendiente de resolucion. Si nuestro recurso legal no
prevalece, esta resolucion podria tener un efecto adverso en nuestro negocio y en los resultados de nuestras operaciones en México.
Aunque este proceso legal continia vigente en los tribunales colegiados, algunas empresas han logrado que la CRE modifique los
permisos agregando empresas y puntos de carga, a través de amparos o juicios de nulidad.

Sabemos que la CRE inicid investigaciones en contra de ciertos generadores privados de energia que podrian resultar en la
cancelacion de los permisos de suministro eléctrico de dichos generadores. En caso de que estos procedimientos nos afecten, por la
cancelacion de permisos a nuestros suministradores de energia, considerariamos presentar los recursos legales aplicables. A la fecha,
a través de los recursos legales correspondientes, hemos logrado contener un intento de la CRE en una de las instalaciones de uno de
nuestros proveedores de energia.

En marzo de 2021, se promulgé un decreto por el que se reformd la Ley de la Industria Eléctrica en México, mediante el cual, entre
otras cosas, se modifica el orden de despacho de energia del Sistema Eléctrico Nacional, se condiciona el otorgamiento de permisos
a los criterios de planeacion del Sistema Eléctrico Nacional y se instruye a la autoridad revocar los permisos de autoabastecimiento
de energia como los que le fueron otorgados a algunas empresas que nos suministran electricidad. El decreto fue recurrido por
distintos participantes en el mercado y dichos recursos se encuentran pendientes de resolucion. Promovimos un recurso legal en
contra de este decreto, mismo que se encuentra pendiente de resolucion. Si nuestro recurso legal no prevalece, este decreto podria
tener un impacto adverso en nuestro negocio y en nuestros resultados de operacion en México.

En septiembre de 2021, el Presidente de México presenté ante el Congreso de la Union una iniciativa para reformar la Constitucion
Mexicana buscando implementar diversos cambios en el sector de electricidad. Esta reforma pretendia la cancelacion de los
permisos de suministro de energia otorgados al sector privado y dar control absoluto a la CFE respecto a la generaciéon y suministro
de energia en el pais, entre otros cambios en la materia. Esta iniciativa no logré los votos necesarios para su aprobacion.
Regulaciones Sanitarias

Meéxico

Ley General de Salud

El 30 de marzo de 2022, los articulos 225 y 226 Bis 1 de la Ley General de Salud fueron modificados y ahora establecen que los
prescriptores de medicamentos estan obligados a recetar medicamentos con nombres genéricos, evitando la prescripcion de nombres
de marcas de medicamentos cuando la opcion genérica esta disponible en el mercado. Si bien estas modificaciones pueden impulsar
la venta de medicamento genérico controlado, que suele venderse al publico a un precio de venta mas bajo, al 31 de diciembre de
2023, el gobierno mexicano atin debe emitir las regulaciones necesarias requeridas para la implementacion de estas modificaciones.
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Colombia

Reforma a la ley de la salud

Actualmente, el Congreso de Colombia esta discutiendo un proyecto de ley para el cuidado de la salud que ha modificado
substancialmente las condiciones de su sistema nacional de salud publica y el marco de funcionamiento de los centros sanitarios.
Este proyecto de ley incluye una reforma radical del aseguramiento publico en salud y elimina el papel de las Entidades Promotoras
de Salud ("EPS”) como intermediarias. El proyecto de ley incluye medidas extensivas para cambiar el enfoque al sistema de salud
hacia cuidados primarios y preventivos, particularmente en areas rurales y suburbanas del pais que actualmente no tienen servicio.
La funcién de las EPS como aseguradoras, administrando el cuidado del paciente, pero también enrolando a la poblacion
susceptible, coleccionando recursos, y administrado los recursos asignados. Todas estas funciones seran asumidas por el gobierno
colombiano.

Regulaciones sobre los Gestores Farmacéuticos

Colombia tiene la intencién de aprobar las regulaciones dirigidas a la gobernanza del marco juridico del Gestor Farmacéutico,
estableciendo requerimientos de portafolio financiero, activos y gestion.

Desabastecimiento de medicamentos

En Colombia, el desabastecimiento de diferentes tipos de medicamentos ha sido documentado durante varios afios. La evidencia del
desabastecimiento agudo o la demanda insatisfecha en el canal de venta institucional, desde 2022, es especialmente preocupante.
Las causas de este desabastecimiento han variado y requiere diferentes estrategias a corto y largo plazo para ser resueltas.

Se han realizado mesas intersectoriales lideradas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia con todos los
involucrados en la cadena logistica de suministro de medicamentos para identificar con mas detalle las causas de estos
desabastecimientos y establecer una agenda intervencionista bien planeada.

Chile

Reforma al sistema de salud

La administracion chilena esta contemplando una reforma a su sistema de salud nacional. Esto incluye la creacion de un fondo de
salud universal que sera financiado con una contribucion obligatoria del 7% que sera reducida de los salarios de los empleados, que
implicara que todas las Instituciones de Salud Previsional ("ISAPRES”) dejen de existir. No obstante, podran contratarse seguros
voluntarios de “segundo piso” (complementarios y suplementarios).

Ley de Farmacos 11

El proyecto de ley que modifica el Codigo Sanitario chileno para regularizar y actualizar las regulaciones en medicamentos
genéricos bio-equivalentes, también conocida como Ley de Farmacos 11, ha estado en el Senado de dicho pais desde marzo 2020.
Impulsa cambios en el modelo de mercadotecnia para los medicamentos, se enfoca en los centros de salud. También, previene la
integracion vertical entre los centros de salud y los laboratorios farmacéuticos.

La comision del Senado a cargo de aprobar el proyecto de ley rechazé el proyecto en marzo 2022, sin embargo, el Senado tomo la
decision de no concluir el proceso y sumar una nueva comision para su discusion, remplazando parlamentarios que dejaron de

desempenar sus funciones.

Este proyecto de ley plantearia varios retos importantes a fabricantes, distribuidores, centros de salud, profesionales de la salud y
pacientes.
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Regulaciones Fintech

Nuestras iniciativas de negocio digitales estan reguladas por la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera o Ley
Fintech publicada en marzo 2018, la cual establece un marco normativo para aquellas empresas que buscan ofrecer productos
financieros a través de medios digitales, y tiene como objetivo promover la inclusion financiera, proteger a los consumidores y
fomentar la competencia en el sector financiero de México. Estos servicios contemplan la emision, administracion y redencion de
saldos de dinero registrados electronicamente para hacer pagos y transferencias. Para la prestacion de dichos servicios se requiere
una autorizacidon expresa que emite la Comision Nacional Bancaria y de Valores en conjunto con la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y Banco de México.

Regulaciones contra el soborno

En afios recientes, varios gobiernos en los paises en donde tenemos operaciones han promulgado regulaciones en politicas
empresariales para la prevencion del lavado de dinero y la financiacion del terrorismo, asi como programas transfronterizos contra el
soborno. En cumplimiento a dichas regulaciones, hemos implementado politicas internas como procedimientos “conozca a su
contraparte”, clausulas contra el lavado de dinero y la financiacion del terrorismo en acuerdos y reportando operaciones
sospechosas, y establecimos programas contra el soborno para cumplir con los requerimientos basicos establecidos en estas
regulaciones, como realizar procesos de debida diligencia en transacciones de fusion y adquisicion e incluyendo clausulas en
relaciéon a la entrega de obsequios, remuneracién a contratistas, contribuciones politicas, donaciones, canales de denuncia de
irregularidades y lucha contra la corrupcion en los acuerdos.

Reformas Fiscales
Meéxico

En abril de 2021, el gobierno mexicano modificé la Ley Federal del Trabajo, el Codigo Fiscal de la Federacion y otras leyes que
regulan los beneficios laborales para prohibir la subcontratacion de personal, excepto en ciertas circunstancias como trabajos o
servicios especializados que no son parte de la actividad principal del negocio y son prestados por prestadores de servicio
especializados, que estan registrados ante la Secretaria de Trabajo y Prevision Social. Como resultado de la reforma, no se permite la
deduccion de gastos relacionados con la subcontratacion ni el acreditamiento de los pagos o contraprestaciones relacionadas con la
subcontrataciéon y asi como el acreditamiento del impuesto al valor agregado generado por gastos relacionados con la
subcontratacion, adicionalmente en caso extremo la subcontratacion de personal puede considerarse como fraude fiscal. Esta
reforma entr6 en vigor el 1 de septiembre de 2021.

De acuerdo con las reformas a las leyes fiscales que entraron en vigor el 1 de enero de 2022, las emisoras mexicanas son solidaria y
subsidiariamente responsables por el pago de impuestos pagaderos sobre ganancias derivadas de la venta y disposicion de acciones o
valores que representen acciones, como los ADSs, por los accionistas mayoritarios que sean residentes no mexicanos sin
establecimiento permanente en México para propositos fiscales, en la medida en que dicha emisora mexicana no entregue cierta
informacion con respecto a dicha venta o disposicion a las autoridades fiscales mexicanas. Para propdsitos de esta legislacion,
“accionistas mayoritarios” son accionistas que se encuentran identificados en los reportes presentados por la emisora mexicana a la
CNBV de manera anual como resultado de que (i) sean consejeros o directivos relevantes que directa o indirectamente sean
propietarios del 1.0% o mas del capital social de la emisora, (ii) sean accionistas que directa o indirectamente sean propietarios del
5.0% o mas del capital social de la emisora, o (iii) se encuentren dentro de los diez mayores accionistas de la emisora con base en la
propiedad directa de acciones representativas del capital social. Aunque en algunas instancias las autoridades fiscales mexicanas han
indicado que esta obligacion de reporte solo aplicara a la transferencia de acciones o valores que representen acciones que resulte de
cambios de control, no existe un criterio establecido o interpretacion general al respecto emitido por las autoridades fiscales
mexicanas. Actualmente no existe ninguna obligacion para los residentes no mexicanos de informar a las emisoras mexicanas
respecto a las ventas o disposiciones de acciones o valores que representen acciones que realicen, lo cual limita nuestra capacidad
para cumplir con estas obligaciones de reporte ante las autoridades fiscales mexicanas. Por lo tanto, cualquier potencial
responsabilidad fiscal es incierta y dificil de determinar o cuantificar a causa de las mecénicas y procedimientos inherentes,
incluyendo la aplicacion de cualquier tratado internacional en materia fiscal disponible, aplicable a la transferencia de valores que
cotizan en bolsa.
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Argentina

El 13 de diciembre de 2023, el gobierno argentino emitié un decreto ejecutivo (Decreto 29/2023) que fija la tasa impositiva del
PAIS (Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria) en el 17.5%, aplicable a la importacion de bienes (excluidos los bienes de
la canasta basica de alimentos, combustibles, lubricantes y otros bienes relacionados con la generacion de energia). Este impuesto es
aplicable a las operaciones en moneda extranjera realizadas a partir del 13 de diciembre de 2023 y representa un costo adicional para
las operaciones argentinas. Este arancel también es aplicable a los servicios de carga y otros servicios de transporte para la
importacion o exportacion de bienes, o cuando dichos servicios sean adquiridos en Argentina y prestados por no residentes.

Colombia

En agosto de 2021, una nueva reforma fiscal increment6 la tasa del impuesto sobre la renta de 30.0% a 35.0% de 2022 en adelante y
limitd a 50% la posibilidad de descontar o deducir los impuestos municipales sobre ventas contra impuestos sobre la renta.

En diciembre 2022, una nueva reforma de impuestos fue aprobada en Colombia, para ser efectiva en 2023.
Los cambios relevantes son los siguientes:
e Introduccion de un impuesto especial sobre las bebidas con azuicar afiadido basado en el siguiente cronograma:

e Del 1 de noviembre de 2023 al 30 de diciembre de 2023, se aplico un impuesto de 18 pesos colombianos
(aproximadamente Ps. 0,08 al 31 de diciembre de 2023) a las bebidas que contenian de 6 a 10 gramos de azicar anadida
por cada 100 ml y un impuesto de 35 pesos colombianos (aproximadamente Ps. 0,15 al 31 de diciembre de 2023) para las
bebidas con mas de 10 gramos de azucar afiadida por cada 100 ml;

e  Del 1 de enero de 2024 al 30 de diciembre de 2024, un impuesto de 28 pesos colombianos (aproximadamente Ps. 0,12 al 31
de diciembre de 2023) para bebidas que contengan de 6 a 10 gramos de azicar afiadida por cada 100 ml y un impuesto de
55 pesos colombianos (aproximadamente Ps. 0,24 al 31 de diciembre de 2023) para bebidas con mas de 10 gramos de
azlcar afiadida por cada 100 ml;

e  Del 1 de enero de 2025 al 30 de diciembre de 2025, un impuesto de 38 pesos colombianos (aproximadamente Ps. 0,17 al 31
de diciembre de 2023) para bebidas que contengan entre 5 gramos y 9 gramos de azucar afiadida por cada 100 ml y un
impuesto de 65 pesos colombianos (aproximadamente Ps. 0,29 al 31 de diciembre de 2023) para bebidas con mas de 9
gramos de azucar afiadida por cada 100 ml;

e A partir de 2026, el impuesto correspondiente se incrementara anualmente en el mismo porcentaje que la UVT (Unidad de
Valor Tributario).

e Introduccion de un nuevo impuesto sobre los plasticos de un solo uso, con una tasa de 0.00005 sobre las Unidades de Valor
Tributario por gramo de plastico. Una Unidad de Valor Tributario equivale a 42.412 pesos colombianos (aproximadamente Ps.
187.46 al 31 de diciembre de 2023). Este nuevo impuesto es aplicable a nuestros productos que no se consideran parte de la canasta
basica (actualmente dos de nuestros productos entran en esta categoria). Sin embargo, este impuesto puede eximirse con una
certificacion de economia circular que se expedira en caso de que se incorpore resina reciclada al envase. A través de la resolucion
legal C-526/23, se indic6 que el responsable del impuesto es el productor de plasticos de un solo uso.

e Aumento de la tasa del impuesto sobre la renta a partir del 1 de enero de 2023, del 20.0% al 35.0% sobre la renta gravable
obtenida de zonas francas dentro de Colombia. Este cambio entrara en vigor el 1 de enero de 2026 si una empresa de zona franca
puede demostrar un aumento de ingresos del 60.0% en 2022 en comparacion con el afio fiscal 2019. A pesar de esto, la Corte
Suprema de Justicia dictamind que esta ley no es aplicable a las entidades que hayan obtenido su aprobacion antes del 13 de
diciembre de 2022.

e Se elimind la posibilidad de deducir del impuesto sobre la renta, los impuestos municipales sobre las ventas.
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e Aumento de la tasa del impuesto sobre la renta ocasional del 10.0% al 15.0% aplicable a las ventas de activos fijos e
introduccion de un impuesto de timbre a una tasa entre el 0.0% y el 3.0%, sobre el precio de venta de bienes inmuebles y otros
activos.

e Introduccion de una tasa minima de impuesto sobre la renta del 15%, que debe calcularse considerando una utilidad ajustada
(UD). La Tasa de Tributacion Depurada (TTD) sera el resultado de dividir un impuesto depurado (ID) entre la utilidad depurada
(UD).

Costa Rica

Hasta el 31 de diciembre de 2022, el productor o importador era responsable de recaudar los impuestos sobre el valor afiadido de las
bebidas carbonatadas de los participantes en la cadena de suministro, con una tasa efectiva del impuesto sobre el valor afiadido para
las bebidas carbonatadas del 15.8%. El 1 de enero de 2023 entr6 en vigor una nueva reforma fiscal para reintroducir el sistema
estandar de deuda y crédito para productores, mayoristas y minoristas con una tasa impositiva del 13.0%, por lo que nuestra filial
costarricense ya no es responsable de recaudar dicho impuesto a lo largo de toda la cadena de suministro.

Brasil

A principios de 2017, la Suprema Corte Federal brasilefia reguld que el impuesto al valor agregado no deberia ser usado como base
para calcular el impuesto sobre las ventas federales, resultando en una reduccion al impuesto sobre ventas federal. Las subsidiarias
brasilefias de Coca-Cola FEMSA iniciaron los procedimientos legales para cerciorarse de su capacidad para calcular los impuestos a
las ventas federales sin utilizar el impuesto al valor agregado como base, por la primera resolucion fiscal de la Suprema Corte y
obtuvieron una resolucion final favorable en 2019, sin embargo, las autoridades fiscales brasilefias han apelado la decision de la
Suprema Corte y dicha apelacion fue denegada mediante resolucion definitiva en mayo de 2021. En 2023, el impuesto sobre
produccion y ventas federal en conjunto resultoé en promedio en 14.6% sobre las ventas netas.

En los tultimos afos, la tasa del impuesto especial sobre el concentrado en Brasil ha experimentado fluctuaciones temporales
recurrentes. La tasa del impuesto especial aumentd del 4.0% al 8.0% del 1 de febrero de 2021 al 24 de febrero de 2022, disminuy¢ al
6.0% del 25 de febrero de 2022 al 30 de abril de 2022 y volvié a aumentar al 8.0% el 1 de mayo de 2022. El crédito fiscal que
podemos reconocer en nuestras operaciones brasilefias en relacion con las compras de concentrado en la Zona Franca de Manaos se
ha visto afectado en consecuencia.

En diciembre de 2022, el gobierno brasileflo publico las nuevas normas de precios de transferencia que entraran en vigor a partir del
1 de enero de 2024. Las nuevas normas de precios de transferencia tienen como objetivo alinear el sistema brasilefio de precios de
transferencia con las directrices de precios de transferencia recomendadas por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE). Durante 2023, el gobierno brasilefio emitio instrucciones normativas especificas para regular esta nueva
legislacion fiscal y los métodos de precios de transferencia. En 2024, se espera una mayor regulacion de los intangibles y de las
obligaciones de presentar declaraciones fiscales sobre precios de transferencia.

En marzo de 2023, la tasa del impuesto sobre el valor anadido en el estado de Parana pas6 del 16.0% al 18.0%. A partir del 1 de
enero de 2024, la tasa del impuesto sobre el valor afiadido en el estado de Rio Grande do Sul es del 18%. A partir del 1 de enero de
2024, el estado de Minas Gerais comenz6 a aplicar un gravamen adicional del 2.0% sobre las ventas como contribucion a un fondo
de erradicacion de la pobreza.

En diciembre de 2023, el gobierno brasilefio publicé una Medida Provisoria, para establecer que el valor del crédito de una decision
judicial definitiva e inapelable, que supere el valor de R$ 10 millones (aproximadamente Ps. 34.9 millones al 31 de diciembre de
2023) sujeto a compensacion contra deudas tributarias, debe observar la limitacion mensual de 1/60 del valor total del crédito.
Mientras que los contribuyentes deben observar esta regulacion a partir del 1 de enero de 2024, esta Medida Provisoria debe
convertirse en ley durante los meses siguientes, de lo contrario, este comando se revoca.

En diciembre de 2023, el gobierno brasilefio publicé una nueva ley para gravar las subvenciones a la inversion concedidas por
municipios o estados de la federacion a partir del 1 de enero de 2024. Estos subsidios seran gravados por el Impuesto sobre la Renta
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y la Contribucién Social a la tasa impositiva combinada del 34% y estaran sujetos a otras contribuciones a la tasa impositiva
combinada del 9.25%. Por otro lado, el Gobierno Federal otorgara un crédito de impuesto sobre la renta del 25% del subsidio
municipal o estatal, limitado al monto de la depreciacion de dichos activos aplicada a los proyectos de desarrollo o expansion
aprobados que causaron dicho subsidio, siempre que se cumplan ciertas condiciones.

Ademas, también en diciembre de 2023, se publicé una Enmienda Constitucional para implementar una reforma fiscal integral en
Brasil que sustituira el actual sistema de impuestos indirectos por uno nuevo, que se implementara progresivamente desde el 1 de
enero de 2026 hasta su completa adopcion en 2033. Los impuestos municipales (ISSQN), estatales (ICMS) y federales (PIS y
COFINS) seran sustituidos por un doble IVA (CBS e IBS). El doble IVA se aplicard a todos los bienes tangibles o intangibles,
derechos y servicios; debera gravarse seglin el importe cobrado en el lugar donde se consuma; no se considerara en si mismo en su
propia base imponible (no se gravara el impuesto), y da derecho a registrar el crédito de impuesto soportado de la transaccion
anterior (sin sistema acumulativo).

Habra una tasa estandar para todos los bienes y servicios, con excepciones para ciertos sectores como educacion, salud, medicina,
transporte publico, alimentos para consumo humano, productos agricolas y algunos otros, que tendran derecho a reducciones
impositivas del 100%, 70% o 40% de la tasa aun por definir. Ademas, habra reglas especificas para sectores como combustibles y
lubricantes, automocion, servicios financieros, transacciones inmobiliarias, planes de salud, turismo y negocios de ocio, entre otros.
Durante los proximos meses, los poderes ejecutivo y legislativo deberan promulgar una serie de leyes y actos para regular y detallar
todos los procedimientos, obligaciones y la doble tasa del IVA.

Ademas, a partir de 2027 también se aplicard un impuesto especial (IS) sobre la produccion, extraccion, comercializacion o
importacion de servicios o bienes perjudiciales para la salud y el medio ambiente. Este impuesto se aplicara una sola vez, no genera
crédito posterior (estd sujeto al llamado sistema monofasico) y formara parte de la base imponible del otro impuesto aplicado a las
ventas de servicios y bienes. El actual impuesto especial (IPI) se reducira a cero, excepto para los productos producidos en la Zona
Franca de Manaus, con el fin de mantener la competitividad y el desarrollo de la zona incentivada. Como en el caso anterior, esta
previsto que una serie de leyes y actos regulen y detallen todos los procedimientos, obligaciones y la lista de tasas del IS.

Por tltimo, a partir del 1 de enero de 2024, se aplicardn nuevas reglas a los fondos exclusivos de inversion financiera, a las
inversiones y a los activos en moneda extranjera situados en el extranjero, en poder de contribuyentes brasilefios. Debido a estos
cambios, el gobierno ofreci6 la opcion a los residentes fiscales brasilefios de aumentar el costo del impuesto sobre los activos e
inversiones en el extranjero al valor actual de mercado, pagando una tasa reducida sobre dicha diferencia, para aquellos que opten
por anticipar ganancias potenciales en esta brecha, cobrando el impuesto sobre la renta correspondiente con dicha tasa reducida de
impuesto sobre la renta en lugar de la tasa regular sobre las ganancias de capital. Para quienes opten por esta opcion, el valor de
mercado actual serd su nueva base de coste fiscal y una futura plusvalia, si se produce y cuando se produzca, se calculara a partir de
este punto, en lugar de la base de coste fiscal original.

Uruguay

El 31 de diciembre de 2021, el gobierno uruguayo emitié un decreto ejecutivo que aumentd el impuesto especial sobre las bebidas
energéticas del 19.0% al 22.0%. Este aumento entr6 en vigor a partir de enero de 2022.

Situacion Tributaria
Tributacion en México

Para efectos de este resumen, el término “tenedor no-residente” significa un tenedor que no es residente de México para efectos del
impuesto y no posee nuestros ADS en conexion con la conducciéon de una operacion comercial o negocio a través de un
establecimiento permanente para efectos fiscales en México. Para efectos de tributaciéon en México, un individuo es residente en
Meéxico si €l o ella establece su casa en México, o si €l o ella tiene otra casa fuera de México, pero su Centro de Intereses Vitales
(segtn se define en el Cdédigo Fiscal de la Federacidn) esta localizado en México y, entre otras circunstancias, cuando mas del 50%
de los ingresos durante un afio calendario proviene de México. Una persona moral es residente de México si tiene su principal lugar
de negocios o si su administracion vigente estd localizada en México. Se presume que un ciudadano mexicano es residente de
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Meéxico a menos que ¢l o ella puedan demostrar que lo contrario es verdad. Si se considera que una persona moral o un individuo
tiene un establecimiento permanente en México para efectos fiscales, todos los impuestos sobre la renta atribuibles al
establecimiento permanente estaran sujetos a los impuestos mexicanos, de acuerdo con las leyes fiscales aplicables.

Impuestos sobre Dividendos. Bajo las leyes mexicanas del impuesto sobre la renta, los dividendos, ya sea en efectivo o en especie,
pagados respecto a nuestras acciones representadas por nuestros ADS no estan sujetos a la retencion del impuesto mexicano si
dichos dividendos se distribuyeron de las utilidades fiscales netas generadas antes de 2014. Los dividendos distribuidos de las
utilidades fiscales netas (CUFIN) generadas después de o durante 2014 estaran sujetos a la retencion de impuestos mexicanos a una
tasa del 10%.

Impuestos sobre las Disposiciones de ADS. Las ganancias provenientes de la venta o disposicion de ADS por los tenedores no-
residentes no estaran sujetas al impuesto mexicano, si la disposicion es llevada a cabo a través de una bolsa de valores reconocida
bajo las leyes fiscales mexicanas aplicables y el cedente es residente de un pais con el que México mantiene un tratado fiscal para
evitar la doble tributacion; si el cedente no es residente de un pais de este tipo, la ganancia sera gravada con una tasa del 10%, en
cuyo caso el impuesto sera retenido por el intermediario financiero.

En cumplimiento con ciertos requerimientos, las ganancias por la venta o disposicion de ADS realizadas en circunstancias diferentes
a aquellas establecidas en el parrafo anterior generalmente estaran sujetas al impuesto mexicano, a una tasa general del 25% sobre el
ingreso bruto, sin importar la nacionalidad o residencia del transmisor. Sin embargo, bajo el Tratado sobre Tributacion, un tenedor
que es capaz de reclamar los beneficios del Tratado sobre Tributacion, serd exento del impuesto mexicano sobre las ganancias
producto de una venta o de otra disposicion de nuestros ADS en una transaccion que no sea llevada a cabo a través de nuestra Bolsa
Mexicana de Valores o cualquier otro mercado de valores aprobado, en tanto el tenedor no sea propietario, directa o indirectamente,
del 25% o mas del capital social (incluyendo acciones representadas por nuestros ADS) dentro de un periodo de 12 meses
precedente a dicha venta o disposicion. Los depositos de acciones a cambio de ADS y retiros de acciones a cambio de nuestros ADS
no ocasionaran impuesto mexicano.

Otros impuestos mexicanos. No existen impuestos mexicanos sobre herencia, donacion, sucesion o impuesto al valor agregado a la
propiedad, transferencia, intercambio o disposicion de nuestros ADS. No existe sello, emision, registro o impuestos similares o
aranceles pagables por los tenedores de nuestros ADS.

Tributacion en Estados Unidos
Consideraciones Fiscales relativas a los ADS

En general, para efectos del impuesto sobre la renta federal de los Estados Unidos, los tenedores de ADS seran tratados como
propietarios de las acciones representadas por dichos ADS.

Impuestos sobre Dividendos. El importe bruto de cualquier distribucion pagada con respecto a nuestras acciones representativas de
nuestros ADS, en la medida en que se paguen con nuestros ingresos y utilidades actuales o acumuladas, segin se determine para
efectos del impuesto sobre la renta federal de los Estados Unidos, generalmente serd incluido en el ingreso bruto de un tenedor
estadounidense como un ingreso de una fuente de dividendo extranjera en el dia en que los dividendos son recibidos por el
depositario de ADS y no sera elegible para la deduccion de dividendos recibidos permitida a las corporaciones bajo el Internal
Revenue Code of 1986 (Codigo de Hacienda Publica de 1986), vigente. Debido a que no esperamos mantener los calculos de
nuestros ingresos y utilidades de conformidad con los principios del impuesto sobre la renta federal de los Estados Unidos, se espera
que las distribuciones pagadas a los tenedores estadounidenses generalmente sean reportadas como dividendos.

Los dividendos, los cuales seran pagados en pesos mexicanos, seran incluidos en el ingreso del tenedor estadounidense en la
cantidad calculada en dolares, en general, en referencia a la tasa de cambio vigente en la fecha de recepcion por parte del depositario
de los ADS (a pesar de que dichos pesos mexicanos sean o no en realidad convertidos en ddlares en tal fecha). Si dichos dividendos
son convertidos en dolares en la fecha recibida, un tenedor estadounidense generalmente no necesitard reconocer pérdida o ganancia
en la divisa extranjera respecto a los dividendos. Los tenedores estadounidenses deberan consultar a sus asesores fiscales respecto al
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trato de ganancia o pérdida de la divisa extranjera, en caso de que exista, en cualquier cantidad en pesos mexicanos recibida que
sean convertidas en dolares en una fecha subsecuente de la fecha de recepcion.

El monto en ddlares de dividendos recibido por un individuo tenedor estadounidense respecto de los ADS generalmente esta sujeto a
tributacion en una tasa reducida aplicable a las ganancias de capital a largo plazo si los dividendos son “dividendos calificados”.
Sujeto a ciertas excepciones por posiciones de corto plazo y cobertura, los dividendos pagados por los ADS seran tratados como
dividendos calificados si (1) calificamos para los beneficios de un tratado del impuesto sobre la renta con los Estados Unidos que el
Internal Revenue Service (Servicio de Hacienda Publica) haya aprobado para efectos de las reglas de dividendos calificados, o los
dividendos son pagados con respecto a ADS que son “transferibles facilmente en un mercado de valores establecido en los Estados
Unidos” y (2) no hayamos sido, en el afio anterior al afio en que el dividendo fue pagado, y no somos, en el afio en el cual el
dividendo es pagado, una compaiiia de inversion extranjera pasiva (o “PFIC”, como se describe en la seccion “Reglas de Compaiiias
de Inversion Extranjera Pasiva”). El tratado del impuesto sobre la renta entre México y Estados Unidos fue aprobado para efectos de
las reglas de dividendos calificados. Los ADS cotizan en el NYSE y calificaran como transferibles facilmente en un mercado de
valores establecido en los Estados Unidos siempre y cuando sigan cotizando. Con base en nuestros estados de resultados
consolidados auditados e informacion relevante del mercado y de los accionistas, creemos que no somos considerados como una
compailia de inversion extranjera pasiva para los efectos del impuesto federal sobre la renta estadounidense respecto a nuestro afio
fiscal 2023. Ademas, con base en nuestros estados de resultados consolidados auditados y nuestras expectativas actuales respecto al
valor y naturaleza de nuestros activos, los recursos y la naturaleza de nuestro ingreso, e informacion relevante de mercado y de los
accionistas, no prevemos convertirnos en una compaiia de inversion extranjera pasiva para nuestro ejercicio fiscal del 2024.

Sujeto a limitaciones y condiciones generalmente aplicables, la retencion de dividendos en México pagada a la tasa aplicable al
tenedor estadounidense puede ser elegible para un crédito contra el impuesto sobre la renta federal de EE.UU. de dicho tenedor.
Estas limitaciones y condiciones generalmente aplicables incluyen nuevos requisitos adoptados por la IRS en regulaciones
promulgadas en diciembre de 2021 y cualquier impuesto mexicano tendra que satisfacer estos requisitos para poder ser un impuesto
acreditable para un tenedor estadounidense. En el caso de un tenedor estadounidense que (i) reuna los requisitos para acogerse a los
beneficios del Tratado Fiscal y que opte por ellos, o (ii) sistematicamente opte por aplicar una version modificada de estas normas
en virtud de las orientaciones temporales emitidas recientemente y reuna los requisitos especificos establecidos en dichas
orientaciones, el impuesto mexicano sobre los dividendos, se considerara que cumple los nuevos requisitos y por lo tanto, como un
impuesto acreditable. En el caso de los demas tenedores estadounidenses, la aplicacion de estos requisitos al impuesto sobre los
dividendos es incierta y no hemos determinado si se han cumplido estos requisitos. Si el impuesto mexicano sobre dividendos no es
un impuesto acreditable para un tenedor de estadounidense o el tenedor estadounidense no opta por reclamar un crédito fiscal
extranjero por cualquier impuesto sobre la renta o devengado en el mismo ejercicio fiscal, el tenedor estadounidense podra deducir
el impuesto mexicano al calcular la renta gravable de dicho tenedor estadounidense para efectos del impuesto federal sobre la renta
de Estados Unidos. Las distribuciones de dividendos constituiran ingresos de fuentes ajenas a los Estados Unidos, y a los tenedores
estadounidenses que opten por reclamar créditos fiscales en el extranjero, generalmente constituiran “ingresos de categoria pasiva” a
efectos de los créditos fiscales en el extranjero.

La disponibilidad y el calculo de créditos fiscales extranjeros y deducciones por impuestos extranjeros depende en la circunstancia
particular de un tenedor estadounidense e involucra la aplicacion de reglas complejas para esas circunstancias. Las orientaciones
temporales mencionadas anteriormente también indican que el Departamento del Tesoro y el IRS estan considerando proponer
modificaciones a las regulaciones de diciembre de 2021 y que se puede confiar en las orientaciones temporales hasta que se
publiquen reglas adicionales que retiren o modifiquen las orientaciones temporales. Los tenedores estadounidenses deberan
consultar sus propios asesores fiscales en relacion con la aplicacion de estas reglas a sus situaciones particulares.

La distribucion a los tenedores de acciones adicionales con respecto a nuestros ADS que son hechas como parte de una distribucion
prorrateada a todos nuestros accionistas generalmente no estara sujeta al impuesto federal sobre la renta.

Impuestos sobre Ganancias del Capital. Sujeto a la discusion en “Reglas de Compariiias de Inversion Extranjera Pasiva”, ganancia
o pérdida obtenida por un tenedor estadounidense en la venta u otra disposicion gravable de ADSs estara sujeta al impuesto federal
sobre la renta como ganancia o pérdida del capital en una cantidad igual a la diferencia entre la cantidad obtenida en la disposicion y
dicha base tributaria en el ADS del tenedor estadounidense (cada una calculada en doélares). Cualquiera de dichas ganancias o
pérdidas seran una ganancia o pérdida a largo plazo si los ADS fueren retenidos por mas de un afio de la fecha de dicha venta.
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Cualquiera de las ganancias a largo plazo reconocida por un tenedor estadounidense que sea una persona fisica esta sujeto a la tasa
reducida del impuesto sobre la renta. La deduccion de pérdida de capital esta sujeta a las limitaciones por efectos de impuesto
federal sobre la renta estadounidense. Los depositos y retiros de acciones por un tenedor estadounidense en canje por ADS no
resultaran en la obtencion de ganancias o pérdidas para efectos del impuesto federal sobre la renta estadounidense.

Por lo general, los tenedores estadounidenses no tendran derecho a deducir ningin impuesto mexicano derivado de la venta u otra
enajenacion de los ADSs del impuesto federal sobre la renta de dicho tenedor estadounidense, salvo en el caso de un tenedor
estadounidense que opte sistematicamente por aplicar una versiéon modificada de las normas estadounidenses de deduccién fiscal en
el extranjero, permitida en virtud de las directrices temporales recientemente publicadas, y que cumpla los requisitos especificos
establecidos en dichas directrices. Adicionalmente, la ganancia o pérdida de capital reconocida por un tenedor estadounidense en la
venta u otra disposicion de los ADSs generalmente serd ganancia o pérdida de fuente estadounidense para efectos de crédito fiscal
extranjero estadounidense. Consecuentemente, atn si el impuesto mexicano califica como un impuesto acreditable, un tenedor
estadounidense no podra acreditar el impuesto contra su impuesto federal sobre la renta de los Estados Unidos, a menos que dicho
crédito pueda ser aplicado (sujeto a condiciones y limitaciones generalmente aplicables) contra el impuesto adeudado sobre otros
ingresos tratados como derivados de fuentes extranjeras. Si el impuesto mexicano no es un impuesto acreditable, el impuesto
reduciria la cantidad realizada en la venta o disposicion de los ADSs, incluso si el tenedor de EE.UU. ha optado por reclamar un
crédito fiscal extranjero por otros impuestos en el mismo afio. Las orientaciones temporales mencionadas anteriormente indican
también que el Departamento del Tesoro y el IRS estan estudiando propuestas de modificacion de la normativa de diciembre de
2021 y que se puede confiar en las orientaciones temporales hasta que se publiquen orientaciones adicionales que retiren o
modifiquen las orientaciones temporales. Los tenedores estadounidenses deberan consultar a sus asesores fiscales en relacion con la
aplicacion de las reglas de los créditos fiscales extranjeros para venta u otra enajenacion de los ADSs o unidades y cualquier
impuesto mexicano en dicha venta o disposicion.

Reglas de Compaiiias de Inversion Extranjera Pasiva. Reglas fiscales especiales de los Estados Unidos pueden ser aplicables a
compaifias que son consideradas PFICs. Nosotros seremos considerados como una PFIC en un afio fiscal en particular, tomando en
consideracion nuestra participacion proporcional de los ingresos y activos de nuestras subsidiarias bajo las reglas “look through” (o
de planteamiento transparente), si nos encontramos en alguno de los siguientes dos supuestos:

e El75% o mas de nuestros ingresos brutos para el afio fiscal, son ingresos pasivos; o

e  FEl promedio porcentual del valor de nuestros activos que producen o que se mantienen para produccion de ingreso pasivo
es por lo menos 50%.

Para estos efectos, ingresos pasivos generalmente incluyen dividendos, intereses, ganancias de ciertas transacciones de materias
primas, rentas, regalias y exceso de ganancias sobre pérdidas derivadas de la disposicion de activos que generan ingresos pasivos.

Basandonos en nuestros estados financieros consolidados auditados y en los datos pertinentes del mercado y de los accionistas,
creemos que no fuimos tratados como una PFIC a efectos del impuesto sobre la renta federal de Estados Unidos respecto a nuestro
ejercicio fiscal 2023. Ademas, sobre la base de nuestros estados financieros consolidados auditados y nuestras expectativas actuales
sobre el valor y la naturaleza de nuestros activos, las fuentes y la naturaleza de nuestros ingresos y los datos pertinentes del mercado
y de los accionistas, nosotros no anticipamos convertirnos en una PFIC para nuestro ejercicio fiscal 2024. Sin embargo, la
determinacién de si somos una PFIC debe hacerse anualmente después del cierre del ejercicio fiscal y en base en los hechos y
circunstancias de ese momento, los cuales pueden estar fuera de nuestro control, tales como la valuaciéon de nuestros activos,
incluyendo el crédito mercantil (o goodwill) y otros activos intangibles, en el momento. Por lo tanto, no se puede dar ninguna
garantia que no seremos una PFIC en el presente afio o en afios futuros. Si somos clasificados como una PFIC, y usted no toma una
de las opciones descritas a continuacion, estard sujeto a un impuesto especial a tasas de intereses ordinarios sobre la renta sobre los
“distribuciones excesivas”, incluyendo ciertas distribuciones por nosotros y ganancias que usted reconocera en la venta de sus
ADSs. La cantidad de impuesto sobre la renta sobre cualquier distribucion excesiva sera incrementada por cualquier cargo de
intereses para compensar el diferimiento de impuestos, y se calculara como si las distribuciones excesivas hayan sido ganadas de
forma a prorrata durante el tiempo que haya detentado sus ADSs. La clasificacion como una PFIC pudiera ademas tener otras
consecuencias fiscales adversas, incluyendo, en el caso de personas fisicas, la negativa a un incremento en la base de sus ADSs en
caso de fallecimiento.
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Si somos una PFIC en un ejercicio fiscal y los ADSs son considerados “comercializables”, generalmente no seremos sujetos a las
reglas descritas en el parrafo anterior si elije ajustar sus ADSs a valor de mercado. Los ADSs seran negociables si regularmente son
cotizados en ciertas bolsas de valores calificadas en los Estados Unidos, incluyendo el NYSE o en una bolsa de valores extranjera
que cumpla con ciertos requisitos. Si toma la decision de ajustar a valor de mercado, en cualquier afio en que califiquemos como
PFIC se le requerira que incluya el exceso del valor de mercado de sus ADSs como ingresos ordinarios al final de su afio fiscal sobre
su base en dichos ADSs. Si al cierre de su afio fiscal, su base en los ADSs excede del valor de mercado, podra deducir el exceso
como una pérdida ordinaria, pero s6lo en la medida de sus ganancias por el ajuste a valor de mercado de afios previos. Su base fiscal
ajustada en los ADSs sera ajustada para reflejar cualquier ingreso o pérdida reconocida bajo estas reglas. Adicionalmente, cualquier
ganancia que reconozca a la venta de sus ADSs sera sujeta a un impuesto ordinario sobre la renta en el afio de la venta y cualquier
pérdida sera tratada como una pérdida ordinaria en la medida de sus ganancias netas por el ajuste a valor de mercado de afios
previos. Una vez que se haga, la eleccion no puede ser revocada sin el consentimiento del /nternal Revenue Service (Servicio de
Hacienda Publica) a menos que dichas acciones dejen de ser negociables.

Si usted es un tenedor estadounidense propietario de una participacion en una PFIC, generalmente usted debe presentar analmente
una forma IRS 8621, y se le puede requerir que presente otras formas IRS. La falta de presentacion de una o mas de estas formas
segun se requiera, pudiera interrumpir el plazo de prescripcion respecto de cada uno de sus afios fiscales respecto de los cuales
dichas formas son requeridas. Consecuentemente, los afios fiscales en los que no presente la forma, podran permanecer abiertos a
determinacion del IRS de forma indefinida hasta que se presente la forma.

Usted debe consultar con su propio asesor fiscal respecto de las consideraciones sobre el impuesto sobre la renta federal de los
Estados Unidos discutidos.

Retencion preventiva y Reportes de Informacion en los EUA. Un tenedor estadounidense de ADS podra, bajo ciertas circunstancias,
estar sujeto a “reportes de informacién” y “retencidén preventiva” respecto a ciertos pagos a dicho tenedor estadounidense, tales
como dividendos o las ganancias por una venta o disposicion de ADS, excepto que dicho tenedor (1) si esté incluido en ciertas
categorias de exencion, y demuestra este hecho cuando sea necesario, o (2) en caso de retencion preventiva, proporcione un nimero
correcto de identificacion fiscal, y certifique que no estda sujeto a alguna retencidon o que de otro modo cumple con los
requerimientos aplicables con las reglas de retencién preventiva. Cualquier cantidad retenida bajo estds reglas no constituye un
impuesto por separado, y serd acreditable contra el pasivo fiscal del impuesto sobre la renta estadounidense del tenedor, siempre que
la informacion requerida se proporcione al IRS de manera oportuna.

Activos Financieros Extranjeros Especificados. Ciertos tenedores estadounidenses que poseen “activos financieros extranjeros
especificados” con un valor agregado en exceso de USD 50,000 en el ultimo dia del afio fiscal o USD 75,000 en cualquier tiempo
durante el afio fiscal, son generalmente requeridos a presentar una declaracion de la informacion junto con sus declaraciones de
impuestos, actualmente bajo la Forma 8938, con respecto a dichos activos. Los “Activos financieros extranjeros especificados”
incluyen cualquier cuenta financiera retenida en una institucion financiera no estadounidense, asi como valores emitidos por una
emisora no estadounidense (que incluirian las ADS) que no son retenidas en cuentas mantenidas por instituciones financieras. Los
umbrales mas altos del reporte de la informacion aplican a ciertas personas que viven en el extranjero y a ciertas personas casadas.
Las regulaciones amplian el requerimiento de reportar a ciertas entidades que son tratadas como constituidas o utilizadas para
poseer, directa o indirectamente, intereses en activos financieros extranjeros especificados basados en ciertos criterios objetivos. Los
tenedores estadounidenses que no cumplan con reportar la informacion requerida pudieran estar sujetas a penalidades sustanciales.
Los posibles inversores deben consultar a sus propios consultores fiscales respecto de la aplicacion de dichas reglas con relacion a
su inversion en los ADS, incluyendo la aplicacion de dichas reglas a sus circunstancias particulares.

Consecuencias Fiscales estadounidenses para Tenedores No estadounidenses
Impuestos sobre Dividendos y Ganancias del Capital. Sujeto a lo establecido en la seccion de “Retencion Preventiva y Reportes de
Informacién de los Estados Unidos de América”, un tenedor de ADS que no sea un tenedor estadounidense (un “Tenedor No

estadounidense”) generalmente no estara sujeto al impuesto sobre la renta federal o retenciones fiscales de los Estados Unidos en
dividendos recibidos por ADS o en cualquier ganancia realizada en la venta de ADS.
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Retencion Preventiva y Reportes de Informacion de los Estados Unidos de América. Generalmente los Tenedores No
estadounidenses estan exentos de los reportes de informacion y de la retencion preventiva, sin embargo, podria, bajo ciertas
circunstancias, ser requerido para cumplir con ciertos procedimientos de informacion e identificacion a fin de probar esta exencion.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2023, nuestra cuenta de empleados por region geografica era la siguiente: 284,066 en México, 9,800 en
Centroamérica, 24,734 en Colombia, 41,890 en Brasil, 4,365 en Argentina, 221 en Estados Unidos, 4,512 en Ecuador, 1,105 en
Perti, 1,718 en Uruguay, 14,450 en Chile, 1,663 en Suiza, 4,097 en Alemania, 91 en Austria, 45 en Luxemburgo, 151 en Paises
Bajos y 24 en otros paises. El cuadro a continuacion presenta el niimero de nuestros empleados por los aflos terminados al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021:

Empleados de FEMSA por les ados terminados el 31 de diciembre del:

1023 0 bl
e Smdwabzado Total o ot alizadias Tatal a Sindscahzade: Tetal
Sindic alizadas ¢ “ Sindiralizades g Sindiralizade:

Coanpagia mab-fenedora:

Coca-Cala FEMSA ™ 50,23 57138 117,584 45673 50338 §7.211 17813 453 83734
Diraisdn Pressnudsd - - a = & s — T & - = A 5 TER AT
A 0455 125,44 185,904 61,150 107,710 165,560 65,851 5143 160,318
E‘;':;’f'?-?‘m‘i 4,451 1,783 6,334 1998 1051 $047 — — —
Divizién Combustible: 1,091 5 307 6,398 1.094 5,375 6,469 1,097 5,753 £,350
Divisiée Sahsd ™ 4,747 5,958 33,706 5469 17333 32,800 5,350 M8 30,152
e 1731 15,998 43326 17483 11,427 43920 21,530 15,315 39,643
Total 168,391 234,831 1952 138875 21444 254,509 134,473 156,179 330,78

(1}  Incluye empleados de destnbuidares independientes que 0o son nuestros empleados v que equivalen a 33,637, 21,690 v 14,308 en 2023, M22 v
2011, respecuvamente

(2} Incluye empleados de tienda no adnunzstraticos que o son ouestros empleados v que equivalen a 35510, 42,344 v 51,734 en 2023, 2022 v 2021
Tespechivamente.
Exchrye empleados de franguicias.

i

Al 31 de diciembre de 2023, aproximadamente 69% de nuestros empleados, de los cuales la mayoria estan empleados en México,
eran miembros de sindicatos. Teniamos 766 contratos colectivos de trabajo o convenios similares con 247 sindicalizados. En
general, tenemos una buena relacion con los sindicatos en nuestras operaciones.

El cuadro a continuacion establece el nimero de contratos colectivos de trabajo y sindicatos de nuestros empleados:

Contratos Colectivos de Trabajo Entre Compaiiias Sub-tenedoras y los Sindicatos
Al 31 de diciembre de 2023
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Contratos Colectivos

Compania sub-tenedora de Trabajo Sindicaros
Coca-Cola FEMSA 246 110
Division Proximidad Américas @ 114 7
Davision Proximidad Europa G ]
Drvision Combustibles 40 3
Davision Salnd 44 17
Otros il4 104
Total 766 7

(1} No mcluye a empleados de nenda que no sean de mivel gerencial, los cuales son empleados directamente por cada tenda mdrvidual

Desempeino ambiental:

Contamos con un Sistema de Administracion Ambiental (Environmental Management System) que incluye politicas y
procedimientos ambientales cuya intencién es minimizar los riesgos asociados al impacto ambiental e implementar estrategias
apropiadas para el uso de energia limpia y renovable, uso eficiente del agua y gestion de residuos a lo largo de la cadena de
suministro en todas nuestras operaciones. Tenemos programas que buscan reducir el uso de energia y diversificar nuestro portafolio
de fuentes de energia limpias para reducir las emisiones y contribuir a la lucha contra el cambio climatico. Adicionalmente,
contamos con metas a corto, mediano y largo plazo, asi como con indicadores para el uso y manejo de energia, agua, emisiones,
descargas de agua, residuos y materiales peligrosos.

En 2023, 56.9% del consumo de energia total de la Division Proximidad Américas en México se obtuvo de fuentes de energia
renovable.

Informacion de mercado:

FEMSA es una empresa que genera valor econdmico y social por medio de empresas e instituciones y busca ser el mejor empleador
y vecino de las comunidades en donde tiene presencia. A través de sus Unidades de Negocio emplea a mas de 350 mil colaboradores
en 18 paises. FEMSA es miembro del indice de Sostenibilidad MILA Pacific Alliance de Dow Jones, del FTSE4Good Emerging
Index y del indice S&P/BMV Total México ESG, entre otros indices que evaliian su desempefio en sostenibilidad. Para mas
informacion véase la “La Emisora — Descripcion del Negocio — Actividad Principal”.
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Estructura corporativa:

Nuestras actividades comerciales se realizan a través de nuestras principales sociedades subsidiarias, como se muestra en el
siguiente diagrama y tabla:

Estructura Corporativa al 31 de diciembre de 2023

FEMSA

1005 100%

CIBSA™ Emprex"

47.2%2) 100%

Coca-Cola FEMSA
FEMSA Comercio”

mWCompaiiia Internacional de Bebidas, S.A. de C.V., a la cual nos referimos como CIBSA.

@Porcentaje de acciones emitidas y en circulacion del capital social propiedad de CIBSA (56% de las acciones con derecho a voto de Coca-Cola FEMSA). Véase la
“Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emisora”.

®Incluye la Division Proximidad Américas, la Division Salud y la Division Combustibles. Véase la “La Emisora-Descripcion del Negocio”.

@Grupo Industrial Emprex, S. de R.L. de C.V., a la cual nos referimos como Emprex.

Subsidiarias Significativas

La tabla que a continuacion se presenta muestra nuestras subsidiarias mas importantes al 31 de diciembre de 2023:

Porcentaje de

Nombre de la compaiia Jurisdiccion .
participacién
CIBSA: Meéxico 100.0%
Coca-Cola FEMSA Meéxico 47 2%
Emprex ll]: México 100.0%
FEMSA Comercio México 100.0%

(1} Gmupo Industnal Emprex. 5 de B L de C.V

Para mas informacion de nuestras relaciones de negocio con algunas de nuestras subsidiarias significativas véase “Administracion —
Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés”.
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Descripcién de los principales activos:

Al 31 de diciembre de 2023, Coca-Cola FEMSA era propietaria de 56 plantas embotelladoras. Por pais, a esa misma fecha, Coca-
Cola FEMSA tenia 28 plantas embotelladoras en México, 7 en Centro América, 7 en Colombia, 11 en Brasil, 2 en Argentina y una
en Uruguay. Al 31 de diciembre de 2023, Coca-Cola FEMSA operaba 251 centros de distribucion, de los cuales aproximadamente
54.0% se encontraban en sus territorios mexicanos. A esa misma fecha, Coca-Cola FEMSA era propietaria del 83.0% de estos
centros de distribucion y arrendaba el resto. Este calculo considera los centros de distribucion propios y de terceros administrados
por Coca-Cola FEMSA en México.

La Division Proximidad Américas es propietaria aproximadamente del 13% de tiendas OXXO, mientras que el resto de las tiendas
estan ubicadas en propiedades arrendadas y sustancialmente casi todas sus bodegas estdn bajo contratos de arrendamiento a largo
plazo con terceros.

Al 31 de diciembre de 2023, la Division Proximidad Europa era propietaria de 4 instalaciones de produccion para la produccion de
panaderia, principalmente pretzels.

La Division Salud arrienda 10 centros de distribucion, 3 de los cuales estan en Chile, 3 en México, 3 en Colombia y 1 en Ecuador,
ademas cuenta con una planta de fabricacion de medicamentos genéricos en Chile. La mayoria de las tiendas de la Division Salud se
encuentran bajo contratos de arrendamiento con terceros.

Seguros

Mantenemos una poliza de seguros de “todo riesgo” cubriendo nuestras propiedades (propias y arrendadas), maquinaria y equipo e
inventarios, asi como pérdidas ocasionadas por interrupciones en el negocio. La pdliza cubre dafios causados por desastres naturales,
incluyendo huracanes, granizo, terremotos y dafios causados por actos humanos, incluyendo, explosiones, incendios, vandalismo y
disturbios. Asimismo, mantenemos una poéliza de seguro de mercancias que cubre dafios a bienes en transito. Ademas, mantenemos
una pdliza de seguro que cubre responsabilidades por la fabricacion de productos. Compramos nuestra cobertura de seguros a través
de un corredor de seguros. En 2022, las pdlizas de seguro sobre propiedades “todo riesgo” fueron emitidas por AXA Seguros, S.A.
de C.V., las pdlizas de responsabilidad civil fueron emitidas por Chubb Seguros México, S.A., y las poélizas de transporte de
mercancias fueron emitidas por AXA Seguros, S.A. de C.V. Nuestra cobertura de “todo riesgo” fue parcialmente reasegurada en el
mercado internacional de reaseguradoras. Consideramos que nuestra cobertura es consistente con la cobertura mantenida por
empresas similares.

Inversiones y Desinversiones en Activo Fijo
Nuestras inversiones consolidadas en activo fijo, netos de enajenaciones, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022
y 2021 fueron de Ps. 38,611 millones, Ps. 34,410 millones y Ps. 24,055 millones, respectivamente, y fueron en su mayor parte

financiadas por efectivo generado por las operaciones de nuestras subsidiarias. Estas cantidades fueron invertidas de la siguiente
manera:
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Por los anos terminados el 31 de diciembre del:

2023 2022 (Revisado) 2021 (Revisada)
(en millones de pesos mexicanos)

Coca-Cola FEMSA Ps 21,396 Ps 19,665 Ps 13,865
Divisitn Proximidad Américas 13387 9057 7178
Divisidn Proxintdad Exropa 1.654 44

Drvision Salud 1.730 1808 2,048
Drvision Combustibles 186 157 243
Operaciones discontimias — 1.140 557
Otros ™ 238 ™ 162
Toral @ 38.611 34410 24 0535

(13 Inchrye ajustes de consolidacion
13 Las deposiciones de propiedad, planta v equipe para 2003, 2022 v 2021 son por Pe. 400, Ps, 308 v Ps. 208, respectivaments

Coca-Cola FEMSA

En 2023, 2022 y 2021, Coca-Cola FEMSA destiné sus inversiones de capital en (i) incrementar capacidad de produccidn; (ii)
proporcionar refrigeradores a detallistas; (iii) botellas y cajas retornables; (iv) mejorar la eficiencia de su infraestructura de
distribucion; y (v) tecnologias de la informacion.

Division Proximidad Américas

La principal actividad de inversion de la Division Proximidad Américas es la construccion y apertura de nuevas tiendas, asi como la
remodelacion de tiendas existentes, las cuales en su mayoria son tiendas OXXO. Durante 2023, Divisiéon Proximidad Américas
realizé la apertura de 1,475 nuevas tiendas y cerr6é definitivamente 67, resultando finalmente en una apertura neta de 1,408 nuevas
tiendas OXXO. Estos niimeros reflejan los efectos que los cambios en el comportamiento del consumidor en relacion con la
pandemia del COVID-19 tuvieron sobre el desempefio general de la Division Proximidad Américas.

Division Proximidad Américas invirtid6 Ps. 13,387 millones en 2023, en adiciones de nuevas tiendas, almacenes y mejoras a
propiedades arrendadas, renovacion de equipos e inversiones relacionadas con tecnologias de la informacion.

Divisién Proximidad Europa

La principal actividad de inversion de la Division Proximidad Europa es la construccion y apertura de nuevas tiendas, adicional a la
remodelacion de tiendas existentes en toda Europa, asi como la expansion y mantenimiento exhaustivo de las instalaciones de
produccion.

Division Salud

La principal actividad de inversiéon de la Division Salud es la construcciéon y apertura de nuevas farmacias en los paises donde
operamos. Durante 2023, la Division Salud realizé la apertura neta de 184 nuevas farmacias en México y 182 nuevas farmacias
netas en Chile, Colombia y Ecuador. La Division Salud invirtié Ps. 1,750 millones en 2023, los cuales se destinaron a la adicion de
nuevas tiendas, centros de distribucion, mejoras en las propiedades arrendadas y a inversiones relacionadas con tecnologias de
informacion.

Division Combustibles

Durante 2023, la Division Combustibles invirtio Ps. 186 millones en inversiones de capital, principalmente para mantenimiento y
remodelacion de las estaciones de servicio, asi como inversiones en sistemas de TI.

Presupuesto esperado de Inversion de Capital 2024
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Se espera que nuestro presupuesto de inversion de capital para 2024 sea de alrededor de Ps. 51,354 millones (US$ 2,982 millones).
La siguiente discusion se basa en los presupuestos internos de nuestras subsidiarias. El presupuesto de inversion de capital para 2024
estd sujeto a cambios derivados de las condiciones del mercado, asi como de otras condiciones, y a los resultados y recursos
financieros de nuestras subsidiarias.

Coca-Cola FEMSA ha presupuestado aproximadamente Ps. 24,359 millones (US$ 1,415 millones) para inversiones de capital en
2024, cuyo monto se enfoca principalmente en fortalecer su infraestructura, especialmente en botellas retornables y cajas,
inversiones en tecnologia de la informacion e inversiones en activos que incrementan su presencia en el mercado. Como es
costumbre, este monto dependerd de las condiciones del mercado, asi como otras condiciones, incluyendo el desarrollo de la
pandemia del COVID-19 a lo largo de sus territorios.

Coca-Cola FEMSA ha presupuestado para inversiones de capital una cantidad entre 8.0% y 9.0% del total de sus ingresos para 2024
para inversiones de capital, cuyo monto se enfoca principalmente en fortalecer infraestructura, especialmente botellas retornables y
cajas, inversiones en tecnologia de la informacion e inversiones en activos que incrementan su presencia en el mercado. Como es
costumbre, este monto dependera de las condiciones del mercado, asi como otras condiciones, incluyendo el desarrollo de la
pandemia del COVID-19 a lo largo de sus territorios.

Coca-Cola FEMSA estima que aproximadamente el 36.7% de sus inversiones de capital proyectadas para 2024 sera para sus
operaciones en México, mientras que el resto sera para las operaciones fuera de México. Ademas, Coca-Cola FEMSA cree que la
generacion interna de fondos sera suficiente para cubrir sus proyecciones de inversion de capital en 2024.

La Division Proximidad Américas espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 20,527 millones (US$ 1,192 millones) durante el
2024, que sera destinado a la apertura de nuevas tiendas OXXO y a la remodelacion de tiendas OXXO existentes. Adicionalmente,
se planean inversiones en sistemas de informacion, actualizaciones de software en los ERP y equipo de transporte.

La Division Proximidad Europa espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 3,226 millones (US$ 187 millones) durante el
2024, que sera destinado a la apertura de nuevas tiendas y a la remodelacion de tiendas existentes.

La Division Salud espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 2,302 millones (US$ 134 millones) durante el 2024, que sera
destinado a la apertura de nuevas farmacias y en menor medida, a la remodelacion de tiendas existentes. Adicionalmente, esperan
invertir en centros de distribucion, hardware y actualizacion de software ERP.

La Division Combustibles espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 554 millones (US$ 32 millones) durante el 2024, que
sera destinado a la apertura de nuevas estaciones de servicio, la remodelacion de estaciones OXXO GAS existentes y a afiadir
equipos de recuperacion de vapores en sus estaciones de servicio.

Se espera que las inversiones de capital en 2024 para los Otros Negocios asciendan a Ps. 385 millones (US$ 22 millones), y se
asignara a negocios de refrigeracion y otros.

Desinversiones

Como parte de nuestra estrategia FEMSA Forward: (1) en mayo de 2023, vendimos el 13.9% de las acciones ordinarias en
circulacion de Heineken, reteniendo menos del 1% de las acciones ordinarias en circulacion de Heineken, (2) en junio de 2023,
finalizamos exitosamente la desinversion de nuestra participacion en Jetro Restaurant Depot, y (3) en octubre de 2023, fusionamos
Envoy Solutions con BradylIFS y retuvimos una participacion accionaria del 37% en la entidad combinada. Véase “La Emisora —
Historia y Desarrollo de la Emisora”

Esperamos desinvertir nuestras participaciones en Solistica y otros negocios no estratégicos en el plazo de un afio a partir de la fecha
de este informe anual.
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Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Somos parte en diversos procedimientos legales surgidos en el curso normal de nuestros negocios. Fuera de los casos sefialados en el
presente documento, actualmente no somos parte en ningun litigio o procedimiento de arbitraje, incluyendo los que estan en tramite
o que pudieran presentarse y que son de nuestro conocimiento que consideramos, tendran o han tenido, un efecto material adverso
sobre nuestra Compaiiia. Otros procedimientos legales que estan pendientes en contra o que nos involucre a nosotros y a nuestras
subsidiarias son incidentales a nuestro y sus negocios. Consideramos que la resolucion de esos otros procedimientos, de manera
individual o conjunta, no tendrd un efecto adverso significativo sobre nuestra situacion financiera o nuestros resultados de
operacion.

Coca-Cola FEMSA

Proceso Fiscal contra KOF Costa Rica. En 2013, el Instituto Nacional de Desarrollo Rural o INDER cuestion6 el método empleado
por la subsidiaria costarricense de Coca-Cola FEMSA para calcular la contribucion al INDER (impuesto especial) para el periodo de
2009 a 2012. Antes de un cambio en la ley el 29 de noviembre de 2012, que especificaba como calcular este impuesto especial
(multiplicando una cantidad fija en colones costarricenses por los mililitros de productos vendidos), la subsidiaria costarricense de
Coca-Cola FEMSA calculd el impuesto especial con base en los costos de produccioén. Sin embargo, la interpretacion del INDER es
que el impuesto especial debia calcularse sobre la base del precio de venta, incluido el margen de beneficio, de los productos. En
consecuencia, el INDER solicito el pago de los montos de contribucion no pagados del periodo 2009 a 2012. Coca-Cola FEMSA
interpuso, mediante procedimiento administrativo, recurso de apelacion contra dicho requisito, el cual fue denegado. Coca-Cola
FEMSA ha impugnado este requerimiento a través de un proceso judicial, el cual ain se encuentra pendiente de resolucion y ha
interpuesto un recurso de suspension de la ejecucion hasta en tanto se resuelva el proceso judicial, mediante el cual depositdé una
garantia en una cuenta de depdsito en garantia (escrow) en favor del INDER. Coca-Cola FEMSA obtuvo una resolucion favorable
en dicha mocion.

Para mas informacién de otros procedimientos fiscales de nuestra compaiiia véase “Nota 26.6 de nuestros estados financieros
consolidados”.

Acciones representativas del capital social:

De acuerdo con el articulo sexto de los estatutos sociales de FEMSA, el capital social de la Compaiia es variable. El capital social
minimo fijo no sujeto a retiro es de Ps. 300,000,000.00 (trescientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional). La parte variable
del capital social es ilimitado. Todas las acciones serdn nominativas, de libre suscripcion y sin expresion de valor nominal.

Tenemos 3 series de acciones en nuestro capital social, cada una sin valor nominal:
. Acciones Serie B (“Acciones Serie B”);
e Acciones Serie D-B (“Acciones Serie D-B”); y
e Acciones Serie D-L (“Acciones Serie D-L”).
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Las Acciones de la Serie B tienen derechos de voto plenos, y las Acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto
limitados. Las acciones de nuestra Compaiiia se encuentran vinculadas en unidades y s6lo pueden transferirse bajo las siguientes
formas:

. Unidades B, integradas por 5 Acciones Serie B; y
o  Unidades BD, integradas por 1 Accion Serie B, 2 Acciones Serie D-B y 2 Acciones Serie D-L.

En los ultimos 3 ejercicios no se han realizado emisiones de acciones de la Compaiiia.

Para mas informacion sobre la estructura de nuestro capital social, ver la “Mercado de Capitales — Estructura Accionaria’.

Dividendos:

Historicamente declaramos dividendos anuales respecto a cada Serie de Acciones (incluyendo en la forma de ADSs), sujeto a los
cambios de los resultados de nuestra posicion financiera, incluidos aquellos debidos a acontecimientos econdmicos extraordinarios y
a los factores de riesgo descritos en el “Informacion General - Factores de Riesgo” que afectan nuestra situacion financiera y
liquidez. Estos factores podrian afectar o no la declaraciéon de dividendos y el monto de éstos. No esperamos estar sujetos a ninguna
restriccion contractual en nuestra capacidad de pagar dividendos, aunque algunas de nuestras subsidiarias podrian enfrentar dichas
restricciones. Debido a que somos una compaiiia controladora sin operaciones significativas propias, tendremos ganancias y efectivo
para pagar dividendos solamente en la medida en que recibamos dividendos de nuestras subsidiarias. Por lo tanto, no podemos
garantizar que pagaremos dividendos ni el monto de cualquier dividendo.

La tabla de abajo muestra la cantidad nominal de dividendo pagado por accioén en pesos mexicanos y traducido a dolares americanos

y sus respectivas fechas de pago para los afios fiscales del 2021 al 2023. Todos los dividendos se han redondeado al nimero entero
de acciones ordinarias mas proximo.
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Ejercicio
; 1o del Dividend Bt Dividend Bl
Fecha en que se pago el respecto de Monto total del tridends D“f-'dm.d“ \ Fade  Dividendo
dividend = cual se dividende declarad por Acclion  pol _{rngll por Accion  por :!.i:n:lgln
Henan declargel oo CREARAED T cerie g SerieB Serie ) SerieD
dividendo
6 de maryo de 2021 v 5 de e _ - nd AV T T Y B P -
noviambrs de 3071 2020 Ps §86,624.025 Ps. 03833 § 00189 Ps 04792 § 0.0236
6 de mayo de 2021 Ps 0.1217 & 00095 Ps. 02394 § 0.0119
3 de noviembre de 2021 Ps. 01917 § 00094 Ps. 02396 § 0.0117

aovime de 2002 2021 Ps 11358251673 Ps. 05660 § 00185 Ps. 07085 § 00357

§ de mayo de 2021 Ps. 02830 5 00145 Ps. 03543 3 0.0175

7 de noviembre de 2021 Ps. 02830 5 00145 Fs. 03543 5§ 00181

§ de mayo de 2023 v 8 de
noviembre de 2023

§ de mavo de 2023 Ps. 03034 § 00172 Ps. 03817 § 0.0215

o Fs. 12263519120 Ps. 05107 § 00347 Ps. 07634 5§  0.0433

8 de noviembre de 2023 Ps. 03034 5 00175 Ps. 03817 3 00218

(1) Las conversiones a dolares amerncanos se basan en los tipos de cambio cm":!qm:ld:en:e: a las fechas en que se etecmaron los pagos

El 22 de marzo de 2024, durante la AGO, nuestros accionistas aprobaron un dividendo en efectivo para pagarse en cuatro
exhibiciones los dias 18 de abril de 2024, 18 de julio de 2024, 17 de octubre de 2024 y 16 de enero de 2025, cada uno consiste de
Ps. 0.183225 por cada una de las acciones Serie “B” en circulacion en la fecha de pago correspondiente y de Ps. 0.229025 por cada
una de las acciones Serie “D” en circulacion en la fecha de pago correspondiente, correspondiendo a la cantidad de Ps. 0.9161, por
cada Unidad FEMSA “B” en circulacion en la fecha de pago correspondiente y a la cantidad de Ps. 1.0993, por cada Unidad
FEMSA “BD” en circulacion en la fecha de pago correspondiente.

Adicionalmente, el 22 de marzo de 2024, nuestros accionistas aprobaron un dividendo extraordinario en efectivo que sera pagado en
cuatro exhibiciones, el 18 de abril de 2024, el 18 de julio de 2024, el 17 de octubre de 2024 y el 16 de enero de 2025, cada uno
consiste de Ps. 0.128350 por Accion Serie B en circulacion a la fecha de pago y Ps. 1604250 por Accién Serie D en circulacion a la
fecha de pago, lo que corresponde a Ps. 0.6418 por cada unidad "B" de FEMSA en circulacion a la fecha de pago y Ps. 0.7701 por
cada unidad "BD" de FEMSA en circulacion a la fecha de pago.

Nuestros accionistas aprobaron nuestros estados financieros consolidados auditados de nuestra Compaiiia para el ejercicio anterior,
junto con un informe del Consejo de Administracion, ante la AGO. Una vez que los tenedores de las Acciones de Serie B hayan
aprobado los estados financieros consolidados auditados, ellos determinan la distribucion de nuestras utilidades netas del afio
anterior. La ley mexicana requiere que por lo menos 5% de las utilidades netas se destinen a una reserva legal, que no puede ser
dispuesta, hasta que el monto de la reserva legal sea igual a 20% de nuestro capital social. A la fecha de este reporte, la reserva legal
de nuestra empresa se encuentra plenamente constituida. Posteriormente, los tenedores de las Acciones Serie B podran determinar y
distribuir cierto porcentaje de las utilidades netas a cualquier reserva general o especial, incluyendo una reserva para compras de
nuestras acciones en el mercado abierto. El 22 de marzo de 2024, durante la AGO, nuestros accionistas aprobaron una reserva de Ps.
34,000 millones que s6lo podra utilizarse para la recompra de acciones y que no estara disponible para su distribucion durante 2024.
El remanente de las utilidades netas esta disponible para distribucion en la forma de dividendos para nuestros accionistas. Solamente
se pueden pagar dividendos si las ganancias netas son suficientes para compensar pérdidas de afios fiscales anteriores.

Nuestros estatutos sociales establecen que los dividendos se distribuiran entre las acciones en circulacion que estén pagadas en su
totalidad al momento en que un dividendo sea declarado, de manera tal que cada Accion de las Series D-B y D-L reciba 125% del
dividendo distribuido con respecto a cada Accion Serie B. Los tenedores de las Acciones de las Series D-B y D-L tienen derecho a
esta prima de dividendo en relacion con todos los dividendos pagados por nosotros que no se relacionen con la liquidacion de
nuestra Compafiia. Véase la “Administracion — Estatutos Sociales y otros Convenios - Derechos a Dividendos”.
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Sujeto a ciertas excepciones contenidas en el acuerdo de deposito de ADS del 11 de mayo de 2007 celebrado entre FEMSA, The
Bank of New York Mellon (antes The Bank of New York), como Depositario de ADS, y los tenedores y beneficiarios ocasionales
de nuestras ADSs, documentadas por ADRs, todo dividendo distribuido a los tenedores de ADS se pagara al Depositario de ADS en
pesos mexicanos, y el Depositario de ADS lo convertira a dolares, basado en el tipo de cambio a la fecha de pago. Como resultado,
restricciones en la conversion de pesos en divisas extranjeras pueden afectar la capacidad de los tenedores de ADSs para recibir
ddlares, y las variaciones en el tipo de cambio pueden afectar el monto en dolares recibido por tenedores de nuestros ADSs. Véase la
“La Emisora — Descripcion del Negocio - Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria - Tributacion en México”.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2023-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2023-01-01 - 2023-12-31

702,691,732,000.0

2022-01-01 - 2022-12-31

597,008,094,000.0

2021-01-01 - 2021-12-31

505,459,525,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

259,506,799,000.0

241,518,391,000.0

206,183,678,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

65,316,886,000.0

62,450,499,000.0

56,034,235,000.0

Utilidad (pérdida) neta

76,676,764,000.0

34,743,950,000.0

37,677,004,000.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

3.28

1.19

1.42

Adquisicion de propiedades y equipo

34,814,000,000.0

29,354,000,000.0

17,572,000,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

36,879,256,000.0

30,621,000,000.0

30,427,817,000.0

Total de activos

805,855,712,000.0

798,815,317,000.0

737,499,525,000.0

Total de pasivos de largo plazo

245,105,569,000.0

284,092,047,000.0

265,659,944,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0.89 1.21 1.2
Rotacién de cuentas por pagar 0.81 1.01 1.02
Rotacién de inventarios 8.4 9.52 9.41
Total de Capital contable 378,369,159,000.0 337,801,625,000.0 335,116,671,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0.61 0.57 0.38

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La informacion financiera seleccionada debe leerse conjuntamente con, y esta calificada en su totalidad por referencia a, los Estados
Financieros Consolidados, incluidas las notas a los mismos que aparecen en otras partes de este Informe Anual. La informacion
financiera seleccionada al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
se deriva de los estados consolidados de situacion financiera, estados consolidados de resultados y utilidad integral, incluidos en los
Estados Financieros Consolidados que aparecen en otra parte de este Informe Anual. Véase la “Informacion Financiera”.

Este informe anual incluye nuestros estados consolidados de situacion financiera auditados al 31 de diciembre de 2023 y 2022;
incluye los estados consolidados de resultados, de utilidad integral, variaciones en las cuentas de capital contable y flujos de efectivo
por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021. Nuestros estados financieros consolidados auditados se preparan
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (“IASB”) por sus siglas en inglés.

Este reporte anual muestra informacion financiera para el 2023, 2022 y 2021 en términos nominales en pesos mexicanos, tomando
en cuenta la inflacion local de cualquier economia clasificada como un entorno econémico hiperinflacionario de conformidad con
las NIIF. Nuestras subsidiarias fuera de México mantienen sus registros contables en la moneda local y de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en el pais donde se encuentren. Para la presentacion de nuestros estados
financieros consolidados auditados, convertimos estos registros contables a las NIIF y los reportamos en pesos mexicanos bajo estas
normas.

En el caso de Argentina, la economia cumple los criterios bajo NIIF para ser tratada como economia hiperinflacionaria con base a
ciertos factores econémicos, incluyendo la inflacion acumulada de Argentina sobre los 3 periodos previos al 31 de diciembre de
2023 que excedieron el 100%, conforme a los indices disponibles del pais. Como resultado, los estados financieros de nuestras
operaciones en Argentina fueron re expresados para reconocer los efectos inflacionarios. Nuestra moneda funcional en Argentina
fue convertida a pesos mexicanos por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 usando la tasa de cambio al
cierre del periodo. Ver Nota 3.4 de nuestros estados financieros consolidados auditados.
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Como se anuncié previamente en febrero de 2023, algunas de nuestras operaciones no esenciales se clasifican como operaciones
discontinuas para todos los afios presentados en la informacion financiera consolidada incluida en este informe anual. Véase la Nota
4.3 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

En 2023, como parte de nuestra estrategia FEMSA Forward, vendimos el 13.9% de las acciones ordinarias en circulacion de
Heineken N.V. y Heineken Holding N.V. (en conjunto, "Heineken"), reteniendo menos del 1% de las acciones ordinarias en
circulacion de Heineken. Véase la “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora”. En febrero de 2023, dejamos de utilizar el
método de la participacion en la contabilidad de Heineken. Como resultado, de acuerdo con la NIIF 5, las operaciones de Heineken
se clasifican como operaciones discontinuas para todos los afios presentados en la informacion financiera consolidada incluida en
este informe. En consecuencia, los resultados de todos los ejercicios presentados se presentan en un tnico importe como operaciones
discontinuas en la informacién financiera consolidada incluida en este informe anual. Por lo tanto, la informacién operativa y
financiera de todos los afios presentados en este documento relacionada con Heineken se presenta como operaciones discontinuas.
Véase la Nota 4.3 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

En octubre de 2023, como parte de nuestra estrategia FEMSA Forward, fusionamos Envoy Solutions, LLC ("Envoy Solutions") con
IFS Topco, LLC ("BradyIFS") y obtuvimos una participacion accionaria de aproximadamente 37% en la entidad combinada. Véase
la “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora”. Como resultado, de acuerdo con la NIIF 5, las operaciones de Envoy
Solutions se clasifican como operaciones discontinuas para todos los afios presentados en la informacion financiera consolidada
incluida en este informe. En consecuencia, los resultados de todos los ejercicios presentados se presentan en un unico importe como
operaciones discontinuas en la informacion financiera consolidada incluida en este informe anual. Por lo tanto, la informacion
operativa y financiera presentada en este documento relacionada con Envoy Solutions se presenta como operaciones discontinuas,
incluso para periodos anteriores a la venta. Véase la Nota 4.3 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Excepto cuando se indique lo contrario, la informacion de este informe anual se presenta al 31 de diciembre de 2023 y no da efecto a
ninguna transaccion, financiera o de otro tipo, posterior a esa fecha. La informacion financiera y los resultados de la Division
Proximidad Europa correspondientes a 2022 se incluyen a partir de la fecha de adquisicion, para los tltimos 23 dias de octubre y la
totalidad de noviembre y diciembre de 2022.

La siguiente tabla muestra cierta informacion financiera seleccionada de nuestra compaiiia. Esta informacion esté referenciada en su
totalidad a nuestros estados financieros consolidados auditados, incluyendo las notas de los mismos y debera leerse en conjunto. La
informacion financiera seleccionada se presenta sobre una base consolidada y no necesariamente indica nuestra posicion financiera o
resultados en o para una fecha o periodos futuros. Ver Nota 3 de nuestros estados financieros consolidados auditados para consultar
nuestras politicas contables materiales.
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Al 31 de diciembre de,
oy 2024 2021 (Revisade) 1071 (Revisade) 0 19

(em millones de pesos mezicanos o millones de dolares,
*TcEpio porcentajes, acciomes ¥ los datos por acciom)

Informacidn del Estado de Resultadas

(para el ado rerminadol:
Ingresos totales 1580 Ps. 702,682 Ps. 397008 Ps. 505460 Ps. 492966 Ps. 506,711
Utilidad bruts 16538 2178507 241518 2046184 189,633 191481

Ubibidtad asibes de imnprusstos a la abladad v
participacan en los resultadss de ssociades
¥ negociol comjuntos comtabilizads a maves

del méado de pamicipacion 3420 57814 46,454 42800 19311 31204
Imspisestos & La utididad Tég 12471 13275 13 366 14 819 10474
Opsraciones discontisuas 1.908 331338 1423 8264 — —
Utilidad meta consolidada 4536 T6.677 34 743 7678 3736 18048

Utihidad (perdada) meta controladora 1586 63,689 231909 18493 {1930 20,699

Utlidad (perdada} neta no conroladora G50 10.988 1084 2.183 5,686 T34
Utilidad neta conmoladora basica-

Por acciones sene B 010 1.70 119 142 {0.00) 103

Por acciones sere D 013 114 149 178 (0.12) 1%
Utilidad meta controladara dibuda

Por acciones senie B 010 1.70: 1.19 142 {0.10% 1.03

Por acciones werie D 013 113 148 1.7% {0.12) 128
MNimero promedio ponderada de acciones en
circulacion (millomes):

Por aceionss serie B 92464 2464 82464 92464 Bl45.4 82464

Por sceiones senie D BEMT 36T 26447 BEMT BaHT 26M47
Drssbucdn de utibdades:

Por acciones mmie B 46.11% 4611% 46.11% 46.11% 46.11% 4511%

Por acciones seme D REN 1 3389, J3.89% 3804, LN 33.80%,
Informacion de Siruaciém Financiera:
Total actives $47,687 Ps. 803,856 Ps. 798,815 Ps. 737,504 Fs 684,848 Ps. 637.541
Pasivos cucalanbes 10,792 182,381 176,533 136723 118,413 136,554
Deeudn largo plazo 1,596 128.373 173,400 185,845 179 864 101.747
Pasives por armendamisntos 4 8461 B3B37 BL 222 55049 51,536 47292
Ormos pasives no cireulantes 1L.847 31 B%6 20470 24 666 17848 26217
Caputal soc1al 198 ERE 3347 3348 3 3348
Total capital comtable 11,341 378369 337,801 335117 307,187 325,751

Participacion contreladora 17.983 303,860 262604 262,601 23774 251.9%9

Participscion ne contraladora 4408 74500 75,197 125146 68 444 737482
Oira informacién
Deprecaacion $1.887 Ps. 31,806 Ps 27831 P 23203 Pa 25 006 Bs. 23361
Iavemsiones en active fjot? 1285 38.611 R 14085 20,893 5.579
Margen bt L 39.78% 40.45% 40.79% ELE e FT.TR%

(1} Comversién & dalares a vm tipe de cambio de Po. 163998 por dalar amencans solamente pars conveniencia del lector
(2} Inchuye denda a large plazo menos la parcan circulante de la deuds a largo plazo.
(3} Inchoye beneficics a emplesdos, pasivos por impuestos diferidos, provisiones ¥ odoes pasives fnancieros no circulantes.

(4)  Laimversién en setive fijo mehoye inversionss en propsedad planta v equips, meangibles v ofres activos, s dell costo da vents de propiedad.
plants v eguipo. s coms de canselac i,

(%) El margen bruto se calculs drvidiendo la ntilidad bruta entre los mgrescs totales

Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

La siguiente tabla es una perspectiva general de nuestras operaciones por segmento reportable y por area geografica:
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Resumen de Operaciones por Segmento
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 v % de crecimiento (disminucion) contra el afio anterior:

IFiviion DHvidion N N Ohtros v Ajmstes
i Procimided Prozimidd Do DivienSabud  oree pur
rm E Contelidacié
{expresndos en millones de pesos. excepio por mimere de ampleadeos ¥ porcentajes)
Ingrewe toeales Po MSDER BN Pi IMSH % Pu W57 348 M S0 13N R TR 1% R - =% R 1™ —%
Uthdad bruta 118880 10% 10708 % ILE W% THE 1% mas M - =% 1130 (0
Acmrros tomales WS O 17680 1% ELT-EEIE LS Bid % T AW (BE 1PREH 1T1%
Emplendsi 1738 2% 135005 MM 6134 % L nm % MR 0N 743 1%
Resumen de Ingresos Totales por Segmento
Por los atios terminados al 31 de diciembre de:
bl L] 2012 (Revisado) 2021 (Revisada)
(expresados en millones de pesos)

Coca—Cola FEMSA Ps. 245,088 P 226,740 Ps. 194,304

Dvasion Proximidad Amernicas 18,520 133058 198 584

Draision Proximidad Europa 43,552 9809 -

Drasion Sabad 75,358 T4.800 73,027

Drasidn Combustibles 58 408 J1.813 39922

Onros Negocios 56875 11280 19 365

Ajwstes por Consolidacion (55,2000 (21393 (20.244)

Ingresos tatales Consolidados Ps. 702,692 P 597,008 Fs. 505,460

A continuacion, se muestra un resumen de las operaciones de Coca-Cola FEMSA por segmento consolidado reportado durante
2023.

Operaciones por Segmente Consolidado Reportado- Resumen
por el aiie terminade el 31 de diciembre de 2023

Ingresos Utilidad Bruta
(en millones de pesod mexicamos)
México v Cenroamsérics ™ Ps. 149,362 60.9 % Ps . 71.665 64.6%
Sudamerica @ 23,726 1% 35,195 354%
Consalidades 145,088 110,860

{1}  Imcluye México, Guatemala MNicaragua, Costa Rica v Panama
(7} Inchoye Colombis Brasil Argenting v Unaguay.

Informe de créditos relevantes:

A continuacion, se presenta una descripcion de nuestros créditos relevantes a largo plazo, los cuales incluyen obligaciones de hacer
y no hacer.

Certificados Bursdtiles
El 15 de noviembre de 2022 emitimos FEMSA 221 y FEMSA 22-2L.
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Estos Certificados Bursétiles son quirografarios y se clasifican como bonos ligados a la sostenibilidad, los cuales nos requieren
cumplir determinados objetivos de desempeiio e indicadores clave, en especifico, alcanzar:

e  Para FEMSA 22L.: Que (i) el Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios (segiin dicho
término se define en el suplemento de la emision) calculado al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%, y (ii) el
Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables (seglin dicho término se define en
el suplemento de la emision) calculado al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%.

. Para FEMSA 22-2L: Que (i) el Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios (segiin dicho
término se define en el suplemento de la emision), calculado al (a) 31 de diciembre de 2025, sea de, al menos, 65%, y (b)
31 de diciembre de 2030, sea del 100%, y (ii) el Porcentaje Total de Consume de Energia Eléctrica Proveniente de Energias
Renovables (segin dicho término se define en el suplemento de la emision), calculado al (a) 31 de diciembre de 2025, sea
de, al menos, 65%, y (b) 31 de diciembre de 2030, sea de, al menos, 85%.

A la fecha del presente reporte anual tenemos los siguientes Certificados Bursatiles vigentes colocados en la BMV:

Ado de emision Vencimiento Monto Tasa
FEMSA 221 2022 9 de noviembre de 2027 Ps 827 458,800 TIIE a 29 dias + 0.10%
FEMSA 22-2L 2022 1 de noviembre de 2032 Ps. £ 446 384,600 0 65%

Nuestros Certificados Bursatiles contienen obligaciones de reporte por lo que proporcionamos a los tenedores de dichos Certificados
Bursatiles estados financieros anuales consolidados y estados financieros trimestrales consolidados de la Compaiia.

Senior Notes denominados en Dolares

El 13 de mayo de 2013 la Compaiiia realizo dos ofertas publicas en el extranjero de titulos de deuda denominados Senior Notes: (i)
una, por un monto total de US$ 300,000,000.00 (trescientos millones de dolares 00/100, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de América), que devengara intereses a una tasa de 2.875% y tiene como fecha de vencimiento el 10 de mayo del afio 2023 y
(ii) la segunda, por un monto total de US$ 700,000,000.00 (setecientos millones de ddlares 00/100, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América), que devengara intereses a una tasa de 4.375% y tiene como fecha de vencimiento el 10 de mayo del
afio 2043. Dichos titulos de deuda denominados Senior Notes cotizan en la NYSE y el Mercado de Valores Global (Global
Exchange Market) operado por la Bolsa de Valores de Irlanda (Irish Stock Exchange).

En marzo de 2023, la Compaiiia realiz6 una oferta publica de adquisicion en los mercados internacionales por un monto principal de
US$ 147 millones relacionada con este Bono Yankee con vencimiento en 2043, con un precio de liquidacion de US$ 130 millones,
que incluye intereses devengados. El diferencial entre el precio de liquidacion y el valor en libros de la deuda a la fecha del pago
anticipado se reconocio en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada; representando una ganancia de Ps. 346 millones. Luego,
en mayo de 2023, la Compaiiia pagd los pagarés senior de US$ 300 millones que llegaron a su vencimiento. Finalmente, en
noviembre de 2023, la Compaiiia realizo una oferta publica adicional por un monto principal de US$ 127 millones relacionada con
las mismas notas senior.

El contrato que regula los Senior Notes denominados en Délares establece, entre otras, ciertas condiciones en caso de consolidacion
o fusion de la Compafiia y limita la creacion de gravamenes y la celebracion de operaciones de compraventa y venta con
arrendamiento posterior (sale-leaseback).

El 16 de enero de 2020 la Compaiiia realizé una oferta ptblica en el extranjero de titulos de deuda denominados Senior Notes por un
monto total de US$ 1,500,000,000.00 (mil quinientos millones de délares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América), que devengara intereses a una tasa de 3.500% y tiene como fecha de vencimiento el 16 de enero del afio 2050. De igual
forma, durante el 2020 la Compafiia realiz0 una reapertura de la oferta publica de enero 2020 por un monto total de US$
300,000,000.00 (trecientos millones de dolares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América) y US$
700,000,000.00 (setecientos millones de doélares 00/100, moneda de curso legal de los Estados Unidos de Ameérica),
respectivamente. Dichos titulos de deuda denominados Senior Notes cotizan en la NYSE.
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En marzo de 2023, la Compaiiia realiz6 una oferta publica de adquisicion en los mercados internacionales por un monto principal de
US$ 943 millones relacionada con estos certificados bursatiles, con un precio de liquidacion de US$ 715 millones, que incluye
intereses acumulados. El diferencial entre el precio de liquidacion y el valor en libros de los certificados a la fecha del prepago fue
reconocido en resultados, representando una ganancia de Ps. 4,199 millones.

Ver “Informacion Financiera. -Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Emisora — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

Senior Notes denominados en Euros

Adicionalmente, el 14 de marzo de 2016 la Compaifiia realizé una oferta publica en el extranjero de titulos de deuda denominados
Senior Notes por un monto total de EURE 1,000,000,000.00 (mil millones de euros 00/100, moneda de curso legal de la Union
Econdmica y Monetaria de la Union Europea), que devengara intereses a una tasa de 1.750% y tiene como fecha de vencimiento el
20 de marzo de 2023. Dichos titulos de deuda denominados Senior Notes cotizan en el Mercado de Valores Global (Global
Exchange Market) operado por la Bolsa de Valores de Irlanda (Irish Stock Exchange). El contrato que regula los Senior Notes
denominados en Euros establece, entre otras, ciertas condiciones en caso de consolidacion o fusion de la Compaiiia y limita la
creacion de gravamenes y la celebracion de operaciones de compraventa y venta con arrendamiento posterior (sale-leaseback). Estos
certificados bursatiles fueron prepagados en mayo 2021, con un precio de liquidaciéon de 1,042 millones de euros, los cuales
incluyen los intereses devengados a la fecha. El diferencial entre el precio de liquidacién y el valor en libros de los certificados a la
fecha del prepago fue reconocido en resultados.

En abril de 2021, emitimos deuda a largo plazo por un monto de (i) EURE 700,000,000.00 (setecientos millones de euros 00/100,
moneda de curso legal de la Union Econdmica y Monetaria de la Union Europea) de bonos senior vinculados a la sostenibilidad a
una tasa de interés anual de 70 puntos basicos sobre el indice de referencia relevante para un rendimiento de 0.551% con
vencimiento en 2028 y (ii) EURE 500,000,000.00 (quinientos millones de euros 00/100, moneda de curso legal de la Unién
Econdmica y Monetaria de la Unién Europea) de bonos senior vinculados a la sustentabilidad a una tasa de interés anual de 88
puntos basicos sobre el indice de referencia relevante para un rendimiento de 1.068% con vencimiento en 2033 en los mercados
internacionales de capitales. De acuerdo con los términos de los certificados bursétiles vinculados a la sostenibilidad, en caso de que
los Indicadores de Desempefio de Sostenibilidad (segin se definen éstos en el Marco de Certificados Bursatiles vinculados a la
Sostenibilidad) no se cumplan en ciertas fechas y se verifiquen por un tercero externo acreditado, habrd un aumento en la tasa de
interés de 25 puntos basicos.

En marzo de 2023, la Sociedad realizé una oferta publica de adquisicion en los mercados internacionales por un importe principal de
404 millones de euros en certificados bursatiles con vencimiento en 2028 y 259 millones de euros en certificados bursatiles con
vencimiento en 2033, con un precio de cierre de 347 millones de euros para vencimiento en 2028 y 197 millones de euros con
vencimiento en 2033, que incluye intereses devengados. El diferencial entre el precio de liquidacion y el valor en libros de los
certificados a la fecha del prepago fue reconocido en resultados, representando una ganancia de Ps. 2,416 millones.

En febrero de 2023, como parte de la oferta de acciones de Heineken, la Compaiiia emitié deuda en la Bolsa de Valores de Frankfurt
(FWB) por un monto de EUR€E 500,000,000.00 (quinientos millones de euros 00/100, moneda de curso legal de la Unién Econémica
y Monetaria de la Union Europea) que estaba compuesta por Bonos Canjeables (EB) senior no garantizados con vencimiento en
2026; con un tipo de interés fijo del 2,625% anual pagadero anualmente. El importe principal agregado del EB sera reembolsable
con acciones de Heineken Holding N.V. o en efectivo, considerando un precio de canje inicial de 95.625 euros, lo que supone una
prima del 27,5%, sobre 75.00 euros, que es el precio de compensacion de cada accion. A partir de la fecha de emision, la opcion de
canje inicial estara compuesta por 5,228,758 acciones.

Ver “Informacion Financiera — Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion
Financiera de la Emisora — Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital”.

A la fecha del presente reporte anual, estamos al corriente en el pago de los citados créditos.
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Certificados Bursatiles

Obligaciones de hacer v no hacer

(1) Pagos Llevar a cabo el pago del pnncipal e intereses de confornudad con lo establecido en las
secciones - Peniodicidad en el pago de intereses” v “Amortizacion de principal” del Titulo.

(2) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comiia en forma tnmestral, a mas tardar
dentro de los 5 Dias Habiles después de las fechas que sefiale el Amiculo 33 de la Circular Unica o
cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados internos del Emusor al fin de cada tnimestre, incluyendo balance general, estado de
resultados y estado de cambios en la sitnacion financiera, los cuales deberan ser preparados conforme a
las NIIF y deberan firmarse por el Director de Finanzas del Enusor; en el entendido que esta obligacion
se tendra por cumplida en la medida en la que dicha informacion se encuentre publicada en las paginas
de Internet de la CNBV (www. gob mx/cnbv), de la Bolsa (www bmv.com mx), o del propio Enusor
(hitps://femsa ges-web.com/es/).

(3) Estados Financieros Auditados Entregar al Representante Comun en forma anual a més tardar
dentro de los 5 Dias Habales posteriores a las fechas que seilale el Articule 33 de la Curcular Umica o
cualquier otra disposicion apheable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados anuales del Enuser, ncluyendo balance general, estado de resultados v estado de cambios
en la situacion financiera, preparados conforme a las NIIF v dictaminados por los auditores externos del
Emusor; en el entendido que esta obligacion se tendra por cumplida en la medida en la que dicha
informacion se encuentre publicada en las pagmas de Intemet de la CNBV (www gob mw/enbv), de la
Bolsa (www bmv.com mx), o del propio Emasor (hitps://femsa ges-web.com/es/).

(4) Otros Reportes.

(a) Informar por escnito al Representante Convin, dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a que el
Emusor tenga conocimiento de cualquier evento que constiiuya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al Titulo.

{(b) Entregar al Representante Comun la mformacion y documentacion necesana para venficar el
cumplimiento de las obligaciones del Enusor en térmmos de la fraccion II del Articulo 68 de la
Circular Unica. excepto por aquellas obligaciones de indole contable. fiscal laboral. admimstrativa y
demas obligaciones d:rﬂ sof que no estén directamente relacionadas con el pago de los
Certificados Bursanles.

(5) Uso de Recursos denvados de 1a Emision; Inscripeion de Certificados Bursaniles.

(a) Utilizar los recursos denvados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines
estipulados en el Titulo.

{(b) Mantener la mscrpcion de los Certificados Bursinles en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la CNBV v en el listado de valores de la Bolsa.
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6 Existenc by G .

(a) Mantener su existencia legal v el giro ordinano de negocios, pudiendo fusionarse o escindirse,
salve que después de dar efectos a dicha fusidn o escisidén tenga lugar un Caso de Vencimiento
Anticipado.

(b) Mantener su contabilidad de confornudad con las NIIF. .

(¢) Mantener mediante ¢l desarrollo habitual de negocios, su giro preponderante de negocios v el de
sus subsidianas consolidadas consideradas en conjunto

(7) Prelacién de Pagos Hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursatiles constituyan obligaciones directas v quirografanas del Emisor v que tengan la misma prelacidn
de pago. en caso de concurso mercantil. que sus demas obligaciones directas v quirografanas. salvo per
las preferencias establecidas por munisterio de ley.

Casos de Vencimiento Anticipado

(1) Falta de Pago Oporuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno. a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses conforme al Titulo, v dicho pago no se realizare dentro
de los 15 Dias Habiles sipuientes a la fecha en que debio realizarse.

(2) Incumplimiento de Obligaciones conforme al Timlo 51 el Ennsor mcumple con cualquiera de sus
obligaciones contenidas en el Titule distintas a la obligacion de pagar principal e intereses al amparo de
los Cemificados Bursatiles, en el entendido que (1) unicamente se considerara que el Emisor se encuentra
en mcumplimiento de dichas obligaciones s1 dicho mcumplimiento no se subsanare dentro de los 30 dias
naturales sipwentes a la fecha en que el Emusor hubiere recibido una notficacion por escrito del
Representante Comtin en el que se especifique el mcumplimiento de la obligacion de que se trate. v (11)
la falta de cumplimiento de los Objetivos de Desempeiio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de
Desempefio no tendrda como resultaJa un Caso de Vencimento Anticipado o mcumplmnmento alguno
bajo el Titulo correspondiente v sélo resultard en que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a
partir de la Fecha de Ajuste de Tasa v hasta la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursdtiles.

(3) Incumplimiento de Obligaciones que No Denven de los Certificados Bursatiles  Si el Emisor (i)
mcumple con el pago de principal a su vencinuento (ya sea en la fecha programada de vencinuento o de
ofra manera), respecto de cualquier deuda del Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo, 1gual
o superior a USD$150°000,000.00 (o su equivalente en otras monedas) v como resultado de dicho
meumplimiento dicha deuda es declarada como vencida anncipadamente por quien tenga el derecho a
hacerlo, mediante la declaracién correspondiente, o (11) mncumre en un mcumplimiento o caso de
vencimiento anticipado (después de los periodos de gracia aplicables), conforme a cualquier contrato o
instrumento que documente deuda del Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo por un monto
1gual o supenor a USD$150°000,000.00 {o su equivalente en otras monedas) v como resultado de dicho
mcumplimiento o caso de vencimiento anticipado dicha deuda es declarada como vencida
anticipadamente por quien tenga el derecho a hacerlo, mediante la declaracién correspondiente.

(4) Insolvencia. S1 el Enusor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autonidad judicial
competente mediante una resolucion que no admita recurso alguno. o s1 el Emisor admitiere por escrito
su mcapacidad para pagar deudas de manera generalizada a su vencimiento.

(5) Validez de los Certificados Bursatiles. 51 el Emisor rechazare, reclamare o impugnare, mediante un
procedimiento imciado conforme a la legislacion aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados
Bursatiles.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacion financiera de la emisora:

El siguiente andlisis debe leerse en conjunto con, y esta calificada en su totalidad por referencia a, nuestros estados financieros
consolidados auditados y las notas a los estados financieros. Nuestros estados financieros consolidados se prepararon de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
("IASB").
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Perspectiva General de Acontecimientos, Tendencias e Incertidumbres

La administracion actualmente considera importantes los siguientes acontecimientos, tendencias e incertidumbres para comprender
los resultados y la situacion financiera durante los periodos analizados en esta seccion:

o  El 15 de febrero de 2023, FEMSA anunci6 su estrategia FEMSA Forward, que le permitira continuar creando valor a través
de una estructura que se enfoca en sus negocios principales: “retail”, incluyendo la Division Salud, bebidas y digital.
Creemos que estas empresas tienen capacidades comprobadas, solidez financiera y vias dinamicas para el crecimiento.

o  Los resultados de Coca-Cola FEMSA se vieron afectados por las condiciones econdmicas México, Brasil y en otros paises
donde tiene operaciones. Algunos de estos paises, sus economias continuan siendo influenciados por el desempefio de la
economia de los Estados Unidos. En consecuencia, un deterioro en las condiciones econdmicas en los Estados Unidos.
podria afectar estas economias. El deterioro o periodos prolongados de economias debilitadas en los paises en los que
operamos pueden ocasionar, y en el pasado han ocasionado, efectos adversos en Coca-Cola FEMSA. y un efecto negativo
sobre sus resultados y su condicion financiera. Su negocio también podria verse afectado de manera importante por las
tasas de interés, las tasas de inflacion y los movimientos cambiarios en las monedas locales de los paises donde operan. La
disminucién en los indices de crecimiento, los periodos de crecimiento negativo y/o el aumento de las tasas de inflacion o
de las tasas de interés podrian tener como consecuencia una disminucion en la demanda de sus productos, o un cambio a
productos de menor margen. Adicionalmente, un incremento en las tasas de interés podria incrementar su costo de la deuda
de tasa variable, y podria afectar negativamente su condicion financiera.

o  La Division Proximidad Américas se beneficié de la recuperacion continua de la movilidad del consumidor a lo largo de
2023, acompaiado de un aumento en el ticket promedio, reafirmando el soélido desempeiio de las categorias de
consumidores relacionadas con reunion, como cerveza, bebidas y snacks, entre otras. Esto resultd en un fuerte crecimiento
de los ingresos para las operaciones de OXXO en México, ademas del solido crecimiento de las ventas misma tienda y
generd una fuerte expansion del apalancamiento operativo ademas de una estructura de gastos mas eficiente en las
operaciones de OXXO en México. Ademas, la Division Proximidad Américas aumentd su ritmo de expansion en sus
operaciones en América del Sur, agregando nuevas tiendas en Colombia, Chile y Peri. La empresa conjunta de Division
Proximidad Américas con Raizen; Grupo Nos, acelerd su ritmo de expansion alcanzando mas de 1,716 tiendas en Brasil,
incluidas 440 tiendas OXXO propias y operadas por la compaiiia, al 31 de diciembre de 2023.

o  La Division Proximidad Europa se benefici6 de la continua recuperacion de la movilidad de consumidores a lo largo de
2023, asi como de las iniciativas de incremento de precios, lo que refleja un sélido crecimiento de los ingresos totales y un
apalancamiento operativo positivo. El crecimiento en la categoria de alimentos, foodvenience y B2B han resultado en un
mejor desempeilo de las tiendas, dado su margen estructuralmente mas alto. A 31 de diciembre de 2023, la Division Europa
de Proximidad habia alcanzado los 2,808 puntos de venta.

o La Division Combustibles se beneficid de un aumento sostenido en la movilidad del consumidor sumado con un
crecimiento del volumen en todo México, lo que resultd en un fuerte crecimiento de las ventas mismas-estaciones durante
2023. Este aumento combinado el crecimiento de nuestra red de clientes institucionales y mayoristas, ha tenido un impacto
positivo en los ingresos totales para el afio. La Division Combustibles continuara buscando oportunidades de crecimiento
en México mientras mantiene un enfoque disciplinado para la gestion de gastos, el despliegue de capital y la eficiencia.

o  La Division Salud entreg6 resultados consolidados estables al enfrentar un entorno macroeconomico desafiante en sus
mercados y un entorno competitivo en México. En Colombia y Ecuador, la Division Salud continu6é su ritmo de
crecimiento, manteniendo posiciones competitivas relevantes en ambos mercados. Este desempefio fue parcialmente
compensado por efectos cambiarios negativos frente al peso mexicano, un efecto negativo de mezcla y un reconocimiento
de cuentas incobrables en Colombia. La Division Salud continuard buscando oportunidades para aprovechar su escala
integrada para impulsar la rentabilidad mientras acelera ain mas su ritmo de expansion en México, Colombia y Ecuador,
mientras mantiene su posicion relevante en el mercado en Chile.
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o  Digital@FEMSA continu6 avanzando en sus diferentes iniciativas de negocio. Spin by OXXO continu6 acelerando su
crecimiento de usuarios en México y para operar como una entidad de pagos financieros en México, lo que ha permitido a
Spin by OXXO continuar evolucionando su propuesta de valor de servicios financieros y llegar a nuevos usuarios
potenciales. También firm6 un acuerdo para adquirir todas las acciones de Net Pay, un agregador comercial que ofrece
varios servicios y soluciones de pago a micro, pequefias y medianas empresas en M¢Exico, que nosotros creemos se
convertira en un pilar fundamental en su vertical de negocios fintech B2B. Digital @FEMSA también continud
evolucionando su iniciativa de programa de lealtad de clientes aprovechando la fuerte aceptacion del mercado y el ritmo de
crecimiento de OXXO Premia, mientras desarrollaba un programa de lealtad en coalicion de multiples socios mediante la
firma de acuerdos de asociacion externa. Este programa permitiré a los clientes de OXXO, y potencialmente a otros socios
Digital @FEMSA, a acumular y canjear recompensas en toda la red de empresas afiliadas. Esperamos que Digital @FEMSA
constituyan una porcién mayor de nuestras operaciones en periodos futuros.

o En 2023, como parte de nuestra estrategia de FEMSA Forward, vendimos 13.9% de las acciones ordinarias en circulacion
de Heineken, reteniendo menos del 1% de las acciones ordinarias en circulacion de Heineken. Véase “La Emisora -
Historia y Desarrollo de la Emisora”.

o Enoctubre 2023, como parte de nuestra estrategia de FEMSA Forward, se unieron Envoy Solutions y BradyIFS, reteniendo
una participacion de aproximadamente 37% en la entidad combinada. Véase “La Emisora - Historia y Desarrollo de la
Emisora”.

o  Esperamos la desinversion de nuestra participacion en Solistica y otros negocios no estratégicos en el plazo de un afio a
partir de la fecha de este informe anual, lo que reducira su contribucién a nuestros resultados consolidados de operaciones.

o  Los resultados y nuestra situacion financiera se ven afectados por las condiciones econémicas y de mercado vigentes en los
paises donde nuestras subsidiarias conducen sus operaciones, particularmente en México. Los cambios en estas condiciones
son influenciados por un nimero de factores, incluyendo aquellos discutidos en la “Informacion General - Factores de
Riesgo.”

Efectos por Cambios en Condiciones Econdmicas

Nuestros resultados son afectados por cambios en condiciones econémicas en México, Brasil, Estados Unidos y en los otros paises
donde tenemos operaciones. Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 el, 65.0%, 62.05% y 64.0%,
respectivamente, de nuestros ingresos totales fueron atribuibles a México. Excluyendo Venezuela y los Estados Unidos, la
participacion de estos otros paises como porcentaje total de nuestros ingresos no ha cambiado significativamente durante los ultimos
5 afios.

Nuestros resultados son afectados por condiciones econdémicas en los paises donde operamos. Algunas de estas economias en donde
operamos continuan siendo influenciadas por la economia de Estados Unidos, por lo tanto, un deterioro en ese pais podria afectarlas.
Un deterioro o un periodo prolongado de condiciones economicas débiles en los paises donde operamos, pueden tener, y en el
pasado han tenido, un efecto negativo sobre nuestra empresa, asi como un efecto negativo importante en nuestros resultados y
condicion financiera. Nuestra empresa también puede verse afectada de manera significativa por las tasas de interés, inflacion y el
tipo de cambio de los paises en los que operamos. Disminuciones en las tasas de crecimiento, periodos de crecimiento negativo y/o
incrementos en las tasas de interés e inflacion, podrian resultar en una menor demanda de los productos de Coca-Cola FEMSA, o del
resto de los productos que vendemos en nuestras tiendas, nuestros servicios, menor precio real de nuestros productos o cambio a
productos de un menor margen o una disminucion en el trafico o ticket promedio en nuestras tiendas. Adicionalmente, un
incremento en las tasas de interés ocasionaria un incremento a nuestro costo de fondeo variable, lo cual afectaria negativamente
nuestra condicion financiera.

A partir del cuarto trimestre del 2022 hasta el 2023, el tipo de cambio entre el peso mexicano frente al dolar ha seguido fluctuando,
teniendo un precio minimo de Ps. 16.66 por dolar americano hasta un maximo de Ps. 20.13 por doélar americano. Al 31 de diciembre
de 2023, el tipo de cambio (compra de mediodia) fue de Ps. 16.8998 por ddlar americano. El 19 de abril de 2024, el tipo de cambio
fue Ps. 17.2062 frente al dolar americano. Una depreciacion del peso mexicano o de cualquier otra moneda de los paises donde
operamos contra el dolar incrementa nuestro costo de materias primas, tasado en dolares, incluyendo los precios de las materias
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primas que estan determinados en referencia al doélar. Adicionalmente, una depreciacion del peso mexicano o de cualquier otra
moneda de los paises donde operamos contra el dolar incrementara el costo de nuestra deuda determinada en délares, lo que podria
afectar negativamente nuestra posicion y resultados financieros. Sin embargo, este efecto podria ser compensado por una
apreciacion de nuestra posicion de efectivo denominado en dolares.

Apalancamiento Operativo

Compaiiias con caracteristicas estructurales que resultan en una expansion de margen superior al crecimiento en ventas, son
referidas como compafiias que tienen un apalancamiento operativo alto.

Las subsidiarias operativas de Coca-Cola FEMSA participan, en diferente grado, en actividades intensivas de capital, la alta
utilizacion de la capacidad instalada de produccion resulta en una mejor absorcion de costos fijos, asi como en incrementos de
produccion sin incluir costos fijos adicionales. Ante la ausencia de incrementos significativos en los costos variables, los margenes
de utilidad bruta se expandiran cuando las plantas de produccion estén operando a altos niveles de utilizacion. Alternativamente, un
incremento en costos fijos resultara en un menor margen bruto en periodos de menos produccion.

Las operaciones comerciales de Coca-Cola FEMSA son llevadas a cabo a través de extensas redes de distribucion, cuyos principales
activos fijos son almacenes y camiones que estan disefiados para manejar grandes volimenes de bebidas. Los costos fijos
representan una proporcién importante del gasto total de distribucion de Coca-Cola FEMSA. Generalmente, a mayor volumen que
pasa a través del sistema de distribucion, es menor el costo fijo de distribuciéon como porcentaje de los ingresos. Como resultado, los
margenes de operacion mejoran cuando la capacidad de distribucion alcanza mayores niveles de utilizacion. Alternativamente, en
periodos de bajos niveles de utilizacion por menores volimenes de venta, nuestros margenes de operacion se afectan negativamente.

Las operaciones de la Division Proximidad, Division Salud y Division Combustibles se caracterizan por tener un margen bajo y
costos fijos relativamente altos. Estas dos caracteristicas hacen que FEMSA Comercio sea un negocio con margenes de operacion
mayormente susceptibles a fluctuaciones en sus niveles de ventas.

Juicios Contables Criticos y Estimaciones

Para una descripcion de los juicios contables criticos y estimaciones hechas, ver Nota 2.3 de nuestros estados financieros
consolidados.

Resultados de la operacion:

La siguiente tabla muestra nuestro estado de resultados consolidado bajo NIIF para los afios terminados al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021:
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Ventas netas

Otros ingresos de operacion

Ingresos totales

Costo de ventas

Unlidad beuta

Gastos de admustracion

Gastos de ventas

Orros ingrasos

Otros gastos

Gastos financieres, netos:

Gasto financiero

Producte financiero

Guanancia por posicion menetana para subsidianias en
economuas hiperinflacionanias

(Perdida) ganancia en valuacion de mstrumentos
fimanciercs

Unilidad antes de impoestos a la utilidad v de inversiones
reconocidas por el metodo de paricipacion
Inipuesto a la utilidad
Participacion en las (perdidas) unihdades de mversiones
reconocidas por el método de participacion. neta de
impuestos a la unlidad
Utilidad neta de operaciones continuas
Utlidad neta de operaciones discontinuas
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA
Amibuble a:
Propietarios de la controladora
Participacion no controladora
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

202y

Aiio terminado al 31 de diciembre,

T 5 021
2023 (Revisada) (Revizada)

(en millones de délares v peso: mexicanos)

§ 41399  Ps699640 Ps 595543 P S04
181 3,052 1465 1,338
L3 ~ To2aer 07008 05,360
25,041 423,185 155.490 200,776
1653 IT0E0T M58 306,188
1912 32307 18077 21935
11168 188,732 149,145 129057
775 13,102 1031 3,366

3m 6252 2896 375
883 14916 15.853 16,630
Lo42 17.609 3.769 1.488
(583) (9,849) (3.696) 131

6 o4 531 740

(26) (44 (706) 33
3420 57516 46,496 42,990
768 12971 13275 13.566
(4 (406) o0 (10
2628 AW 33320 29414
1908 32238 1423 2264

% 153 Ps 76677 34743 37608
3,886 65,659 13909 28493
&30 10,958 10.834 9183

§ 153 Ps 6677 33743 37,678

) ﬁg\mdﬂ s dolares smericancs valizande wm tipoe de cambic de Pr. 16,8098 por USS 1.00, proporcionads wnicenents pars ks cowveniencia del

La siguiente tabla muestra ciertos resultados de operacion, incluyendo transacciones intercompaiiias, por segmento reportable
relevante bajo NIIF para cada uno de nuestros por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

92 de 180



Clave de Cotizacion: ~ FEMSA Fecha: 2023-12-31
Por ¢l afo terminade al 31 de diciembre de
2023 oxz il 1) | 1023 w3 MO22 1022 vs 2021
} . Forcentaje de ammento
{#n millomes de prio: meTcanss, SICEpio MATEFDEL) i t!;! .
Vientas netas
Coca-Cola FEMSA 144,264 6111 s 193,890 B0 % 167 %
Divisién Proximided Ameénicas et 333 886 158 046 121 % 1B1 %
Divisien Proximidad Europa 43 551 7209 — 3440 % — %
Division Salad 75357 4200 73,027 0.7 % 14 %
Divitidn Combutibles 58437 51,759 3PETI 129 % P8 %%
Tmgresos romabes
Coca-Cola FEMSA 345088 334.740 154 804 El % 164 %
Division Proximidsd Americas 278,520 233938 1PE.586 19.0 % 178 %
Divisién Proximidsd Europa 43 552 9800 — 340 % — %
Divisicn Salud 75,358 74200 73017 0.7 % 14 %
Division Combuseibles 15400 51815 30022 120 % 108 %
Costo de ventas
Coca-Cola FEMSA 134228 124441 1062046 6.2 % 121 %
Diviticn Proximidad Americas 161 458 136372 114,390 124 % 11 %
Divisien Proximidsd Europa 24850 5310 — TS % — %
Divivién Salad 51859 52817 51,29 01 % 0%
Divizien Combustbles 51,153 45243 34453 130 % 306 %
Utilid ad bruta
Coca-Cola FEMSA 110,360 100300 25308 0.5 % 132 %
Division Proximidsd Ameénicas 117 42 97 586 24.196 200 % 159 %
Divisien Proximidad Europa 13,422 4500 — 340 % — %
Diviaidn Sahed 21 480 21983 31,736 23 % 11 %
Divisien Combustibles Ti44 6560 5.269 120 % 45 %
Alarzen brats V3
Coca-Cola FEMSA 41 % M1 % 455 % 1000 % {13000 %
Divieién Proximmided Aménicas 2.0 % 417 % 414 % 300 % (0.0 %
Divisicn Proximidsd Ewopa 428 % 0 % = T (410.0) % = T
Division Salnd 09 % M4 Y% 08 % 300 % {4000 e
Divisicn Combustibles 126 % .7 % 13.1 % (10.0) % (3000 %
Gastes de adminitracion
Cocs-Cola FEMSA 11820 11,263 012 136 % 250 %
Division Proximidsd Ameéricas 6514 6.084 6145 T4 % (13)%
Division Proximidad Europa 3131 1184 — 1487 % — U
Divisién Salad 1788 1918 3258 4.5 % (10.4) %
Divisien Combustbles 00 17 0 AT % 21N "%
Gastes de veatas
Cocs-Colls FEMSA 43278 57.718 31708 26 % 116 %
Division Proximidad Américas 84.543 &7.842 50542 M6 % 138 %
Division Proximidsd Europa 14371 3112 — F61E % — %
Division Salud 15,404 15139 14,620 B4 % 35 %
Division Combustble: 4548 4084 33T 114 % 144 %
Participacion en la ntilidad de imverione:
recomiiiday por el métede de pardopacion,
meta de UBpuesta
Coca-Colas FEMSA 1s iB4 ER {+45) s 33E8 %
Division Proximidsd Americas {611} 276 {1200 1214 % 1300 %

(1) El margen bruto #s calculado dividisndo la utilidad brwta ente los ingresos totales.
(2) Como se usa en este documents. p.p. t2 refiere & un auments de pumee porcenmal (o dismmncion) conrastads con un sumento (o disSmimacsen)

porcentual drecto

Resultados de operacién para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, comparado con el aiio terminado el 31 de

diciembre de 2022.
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FEMSA Consolidado

Los ingresos totales consolidados aumentaron 17.7% alcanzando Ps. 702,692 millones en 2023 en comparaciéon con Ps. 597,008
millones en 2022, reflejando el crecimiento en todas nuestras unidades de negocio. Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA
aumentaron 8.1% a Ps. 245,088 millones. Los ingresos de la Division Proximidad Américas incrementaron 19.0% a Ps. 278,520
millones, debido a un aumento promedio de 14.2% en las ventas mismas-tiendas y la adicion de 1,408 nuevas tiendas netas durante
el afio. Los ingresos de la Division Proximidad Europa ascendieron a Ps. 43,552 millones para el periodo consolidado de 2023. Los
ingresos de la Divisién Salud incrementaron 0.7% a Ps. 75,358 millones, reflejando la adicién de 379 ubicaciones netas en los
territorios de la Division Salud, y un incremento de 6.1% en las ventas mismas-tiendas, parcialmente compensado por efectos
cambiarios. Los ingresos totales de la Division Combustibles aumentaron 12.9% alcanzando Ps. 58,499 millones en 2023,
impulsados por un incremento de 7.8% en las ventas mismas-estaciones.

La utilidad bruta consolidada aument6 15.7% a Ps. 279,507 millones en 2023 en comparacion con Ps. 241,518 millones en 2022. El
margen bruto se contrajo 70 puntos base a 39.8% sobre los ingresos totales comparado con 2022, reflejando contracciones de
margen bruto en la Division Combustibles, como la consolidacion de Proximidad Europa.

Los gastos de administracion consolidados aumentaron 15.1% a Ps. 32,307 millones en 2023 comparado con Ps. 28,077 millones en
2022. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de administracion consolidados disminuyeron 10 puntos base, de 4.7% en
2022 a 4.6% en 2023.

Los gastos de ventas consolidados aumentaron 26.5% a Ps. 188,732 millones en 2023 comparado con Ps. 149,145 millones en 2022.
Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de ventas aumentaron 190 puntos base, de 25.0% en 2022 a 26.9% en 2023.

Algunas de nuestras subsidiarias nos pagan servicios administrativos en contraprestacion por los servicios corporativos que les
ofrecemos. Estos pagos se registran como gastos de administracion de cada unidad de negocio. Los pagos de estas comisiones por
parte de nuestras subsidiarias son eliminados en la consolidacion; por lo tanto, no tienen efecto en nuestros gastos de operacion
consolidados.

Otros ingresos reflejan principalmente las ganancias por la venta de activos de larga duracion, recuperaciones de afios anteriores y
los dividendos recibidos por las inversiones en acciones. Durante 2023, otros ingresos aumentaron a Ps. 13,102 millones en
comparacion con Ps. 1,051 millones en 2022, principalmente impulsado por la desinversion de la participacion minoritaria de
FEMSA en Jetro Restaurant Depot y los dividendos recibidos de nuestra participacion restante de Heineken. Ver Nota 20 de
nuestros Estados Financieros Consolidados.

Durante 2023, otros gastos aumentaron a Ps. 6,252 millones de Ps. 2,896 millones en 2022. Este aumento refleja mayores deterioros
de activos de larga duracion. Ademas, otros gastos incluyen donaciones, enajenaciones de activos de larga duracion, recuperacion de
afios anteriores, pagos de indemnizaciones y contingencias asociadas con adquisiciones anteriores. Ver Nota 20 de nuestros Estados
Financieros Consolidados

La pérdida cambiaria fue de Ps. 9,849 millones en 2023 en comparacion con una pérdida de Ps. 3,696 millones registrada durante el
mismo periodo de 2022, estad relacionada con el efecto de la posicién de efectivo denominada en dolares estadounidenses de
FEMSA impactada por la apreciacion del peso mexicano durante 2023. Ademads, reconocimos una menor ganancia en la posicion
monetaria al registrar Ps. 94 millones en 2023, en comparacion con Ps. 531 millones durante el afio previo. El valor de mercado de
los instrumentos financieros registré una pérdida de Ps. 440 millones durante 2023, en comparacion con una pérdida de Ps. 706
millones en 2022. Los ingresos por interés en 2023 fueron de Ps. 2,693 millones, en comparacion con un gasto por interés de Ps.
12,084 millones en 2022, impulsado principalmente por un aumento en los ingresos por intereses de nuestra posicion de efectivo
como resultado del aumento en las tasas de interés y menores gastos por intereses y ganancias por el pago anticipado de deuda
durante 2023.

La provision de impuestos sobre la renta en 2023 fue de Ps. 27,290 millones, que incluye la provision por impuestos a las ganancias
de operaciones continuas de Ps. 12,971 millones y Ps. 14,319 millones por operaciones discontinuas. La tasa efectiva de impuestos
de las operaciones continuas en 2023 fue de 22.7%, en comparacion con 33.0% en 2022, explicada principalmente por mayores
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impuestos deducibles impulsados por un componente deducible de impuestos resultante de una pérdida cambiaria relacionada con
nuestra posicion de efectivo en dolares. La tasa efectiva de impuestos de las operaciones discontinuas fue de 3,6% en 2023. Ver
Nota 25.8 de nuestros Estados Financieros Consolidados.

La participacion en los resultados de las asociadas y negocios conjuntos registrados a través del método de participacion, neta de
impuestos, resulté en una pérdida de Ps. 406 millones en 2023 en comparacion con Ps. 99 millones en 2022, reflejando una pérdida
no recurrente en Grupo Noés, nuestro JV en Brasil.

La utilidad neta consolidada fue de Ps. 76,677 millones en 2023 en comparacion con Ps. 34,743 millones en 2022, reflejando (i)
mayor utilidad neta de operaciones discontinuas de Ps. 32,238 millones, reflejando principalmente la desinversion de la
participacion minoritaria de FEMSA en Heineken, como parte de la estrategia FEMSA Forward anunciada el 15 de febrero de 2023.
Sumado con la remedicion contable de método de participacion al valor razonable de la inversion de FEMSA en Heineken, Solistica
y otros negocios no esenciales (ii) una mayor utilidad neta de otros ingresos de Ps. 6,850 millones, principalmente como resultado
del reconocimiento de dividendos de Heineken en el cambio de método contable, y la desinversion de la participacion minoritaria de
FEMSA en Jetro Restaurant Depot; Estos fueron parcialmente compensados por otros gastos relacionados con deterioro de activos
de larga duracion. La utilidad neta consolidada fue parcialmente compensada por una perdida cambiaria no monetaria de Ps. 9,849
millones relacionada con la posicion de efectivo denominada en délares estadounidenses de FEMSA impactada por la apreciacion
del peso mexicano.

Coca-Cola FEMSA

La comparabilidad del desempeiio financiero y operativo de Coca-Cola FEMSA en 2023 en comparacion con 2022 fue afectada por
los siguientes factores: (1) efectos de conversion como resultado de fluctuaciones en el tipo de cambio; (2) nuestros resultados en
Argentina, cuya economia cumple con los criterios para ser considerada como hiperinflacionaria; y (3) la integracion de fusiones y
adquisiciones completadas en afios recientes, especificamente la adquisicion de CVI en Brasil en enero de 2022. Para convertir los
resultados de Argentina para los afos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, Coca-Cola FEMSA utilizé un tipo de cambio
al 31 de diciembre de 2023 de 808.45 pesos argentinos por délar y un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 de 177.16 pesos
argentinos por dodlar. La depreciacion del tipo de cambio del peso argentino al 31 de diciembre de 2023 en comparacién con el tipo
de cambio de 2022, fue de 356.3%. Ademas, la apreciacion promedio de las monedas de operaciones mas relevantes respecto del
dolar en 2023, en comparacion con 2022, fueron: 3.3% para el real brasilefio 11.7% para el peso mexicano, y una depreciacion de
1.6% para el peso colombiano.

Ingresos Totales. Los ingresos consolidados totales de Coca-Cola FEMSA aumentaron 8.1% a Ps. 245,088 millones en 2023 en
comparacion con 2022, principalmente como resultado del crecimiento en volumen de ventas, las iniciativas de gestion de ingresos
y los efectos favorables de mezcla. Estos efectos fueron parcialmente compensados por los efectos desfavorables de conversion de la
mayoria de nuestras monedas funcionales al peso mexicano.

El volumen total de ventas aumentd 7.8% a 4,047.8 millones de Cajas Unidad en 2023 en comparacion con 2022, principalmente
por un aumento en todos los territorios, incluyendo un fuerte desempefio en México, Brasil, Colombia y Guatemala en 2023.

En 2023 el volumen de ventas del portafolio de Refrescos aument6 5.2%, el volumen de ventas del portafolio de colas aumentd
6.1%, mientras que el volumen de ventas del portafolio de Refrescos de sabores aument6 2.0% en cada caso en comparacion con el
2022.

El volumen de ventas del portafolio de Bebidas no Carbonatadas aument6 6.5% en 2023 en comparacion con 2022.

El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafon, aumentd 17.6% en 2023 en comparacion con 2022.

El volumen de ventas de agua de garrafébn aument6 24.6% en 2023 en comparacion con 2022.

El precio promedio consolidado por Caja Unidad disminuy6 0.4% alcanzando Ps. 58.54 en 2023, en comparacion con Ps. 58.75 en
2022, principalmente como resultado de un efecto negativo resultado de la depreciacion de la mayoria de las monedas operativas
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con relacion al peso mexicano; esto fue parcialmente compensado por una mezcla favorable y de las iniciativas de manejo de
ingresos.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta aument6 10.5% a Ps.110,860 millones en 2023 en comparacion con el 2022, con un incremento del
margen bruto de 100 puntos base en comparacion con 2022 para llegar a 45.2% en 2023. Este incremento fue principalmente
impulsado por el crecimiento de ventas, disminucion de costos de empaquetado e iniciativas de cobertura favorables de materia
prima. Estos efectos fueron parcialmente contrarrestados por incrementos en el costo de edulcorantes en los territorios.

Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas (principalmente concentrado, edulcorantes y materiales de empaque),
costos de depreciacion atribuibles a las plantas embotelladoras, salarios y otros costos laborales y ciertos gastos generales. El precio
del concentrado se determina como un porcentaje del precio de venta al publico de los productos en moneda local, neto de los
impuestos aplicables. Los materiales de empaque, principalmente resina PET, aluminio y JMAF, utilizado como edulcorante en
algunos paises, estan denominados en dolares.

Gastos Administrativos y de Ventas. Los gastos administrativos y de ventas aumentaron 10.3% a Ps. 76,098 millones en 2023 en
comparacion con 2022. Los gastos administrativos y de ventas como porcentaje de los ingresos totales incrementaron 60 puntos base
a 31.0% en 2023 en comparacion con 2022, principalmente impulsados por incremento en gastos de mercadotecnia, mantenimiento
y gastos laborales. Estos efectos fueron parcialmente compensados por una ganancia operativa del tipo de cambio en México como
resultado de la apreciacion del peso mexicano. En 2023 continuaron invirtiendo en los territorios para mejorar la ejecucion en el
punto de venta, incrementar la cobertura de refrigeradores e incrementar la capacidad de produccion.

Otros Gastos Netos. Se reportaron otros gastos netos de Ps. 1,272 millones en 2023 en comparacion con Ps. 983 millones en 2022,
este incremento se debid principalmente a incrementos en las provisiones por contingencias y a una menor ganancia en ventas de
activos de larga duracion en comparacion con 2022. Para mas informacion véase la Nota 19 y la Nota 25.6 de nuestros estados
financieros consolidados.

Gastos por intereses. Los gastos por intereses en 2023 fueron Ps. 7,102 millones en comparacion con Ps. 6,500 millones en 2022.
Este aumento de 9.3% fue impulsado principalmente por aumentos en las tasas de interés que fueron parcialmente contrarrestados
por pagos de deuda en pesos mexicanos y dolares estadounidenses.

Ingresos por intereses. Los ingresos por intereses en 2023 fueron de Ps. 3,188 millones en comparacion con Ps. 2,411 millones en
2022, impulsado principalmente por aumentos en las tasas de interés.

Ganancia (pérdida) cambiaria, neta. Se registro una pérdida cambiaria de Ps. 1,046 millones en comparacion con una pérdida de
Ps. 324 millones registrada durante el mismo periodo en 2022, ya que la exposicion de efectivo en dodlares estadounidenses se vio
afectada negativamente por la apreciacion del peso mexicano.

Ganancia por posicion monetaria para filiales en economias hiperinflacionarias. Se reconocié una menor ganancia por posicion
monetaria en subsidiarias inflacionarias, registrando Ps. 93 millones durante 2023, en comparacion con una ganancia de Ps. 536
millones durante el afio anterior. Esta disminucion fue impulsada principalmente por la importante depreciacion del Peso Argentino
durante 2023.

Ganancia (pérdida) de valor de mercado de instrumentos financieros. Se registro una ganancia en el valor de mercado de
instrumentos financieros de Ps. 169 millones durante 2023, en comparacion con una pérdida de Ps. 672 millones durante 2022. Este
efecto fue impulsado principalmente por la disminucion de las tasas de interés en Brasil aplicadas a los instrumentos financieros de
tasa flotante.

Impuesto Sobre la Renta. En 2023, 1a tasa efectiva del impuesto sobre la renta increment6 a 30.5% en comparacion con el impuesto

sobre la renta de 25.4% en el 2022, impulsada por el efecto positivo de créditos fiscales diferidos reconocidos durante el afio
anterior. Para obtener mas informacion, véase la ""Nota 24.1 de los estados financieros consolidados de Coca-Cola FEMSA'".
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Participacion en la Pérdida de Inversion de Capital, Neta de Impuestos. En 2023, se registré una ganancia de Ps. 215 millones en
la linea de participacion en los resultados de inversion de capital, neta de impuestos, debido principalmente a los resultados de Jugos
de Valle, su asociada en México, y en Fountain Agua Mineral Ltda, en comparacion con una ganancia de Ps. 386 millones
registrados durante el afio anterior.

Utilidad Neta de Impuestos Atribuible a la Participacion Controladora. La utilidad alcanzé Ps. 19,536 millones en 2023 en
comparacion con Ps. 19,034 millones del afio anterior. Este crecimiento del 2.6% fue impulsado principalmente por un crecimiento
de la utilidad operativa, parcialmente contrarrestados por un incremento en la tasa impositiva efectiva durante el afio.

Division Proximidad Américas

Los ingresos totales de la Division Proximidad aumentaron 19.0% a Ps. 278,520 millones en 2023, en comparacion con Ps. 233,958
millones en 2022, reflejando un aumento en ventas mismas tiendas de 14.2%, resultando del solido desempeiio de la categoria de
reunién como ocasion de consumo que incluye productos de consumo como cerveza, snacks y licores, asi como la recuperacion
sostenida de las ocasiones impulsadas por la movilidad, asi como la apertura de 1,408 tiendas netas durante el afio. Al 31 de
diciembre de 2023, habia 22,866 tiendas OXXO. Las ventas mismas-tiendas de OXXO tuvieron un aumento de 14.2% en
comparacion al 2022, impulsado principalmente por un aumento de 8.0% en el ticket promedio, y por un incremento de 5.8% en el
trafico.

El costo de ventas incrementd 18.4% a Ps. 161,458 millones en 2023 en comparacion con Ps. 136,372 millones en 2022. El margen
bruto se expandi6 30 puntos base alcanzando 42.0% sobre los ingresos totales. Esta expansion refleja un aumento de la contribucion
de los servicios financieros y mayor dinamismo en los ingresos comerciales. Como resultado, la utilidad bruta aument6 20.0% a Ps.
117,062 millones en 2023 en comparacion con 2022.

Los gastos de administracion incrementaron 7.4% a Ps. 6,514 millones en 2023 en comparacion con Ps. 6,066 millones en 2022;
como porcentaje de los ingresos, los gastos de administracion disminuyeron a 2.3% en 2023, de 2.6 en 2022. Esta disminucion
refleja la eficiencia de los gastos administrativos duraderos y el estricto control de gastos. Los gastos de ventas incrementaron 24.5%
a Ps. 84,493 millones en 2023 en comparacion con Ps. 67,842 millones en 2022; como porcentaje de los ingresos, los gastos de
ventas aumentaron a 30.4% en 2023 en comparacion con 28.9% en el 2022. Esto fue impulsado por un incremento en los gastos
laborales derivado de las reformas laborales en México durante 2023, parcialmente compensado por eficiencias en las operaciones
de las tiendas.

Divisién Proximidad Europa

Los ingresos totales de Division Proximidad Europa para 2023 ascendieron a Ps. 43,552 millones en 2023. Al 31 de diciembre de
2023, la red de la Division Proximidad Europa estaba compuesta por 2,808 puntos de venta.

El costo de ventas alcanzo Ps.24,930 millones en 2023. El margen bruto fue de 42.8% de los ingresos totales. Como resultado de
esto, la utilidad bruta ascendio a Ps. 18,622 millones en 2023.

Los gastos de administracion alcanzaron Ps. 3,231 millones en 2023. Como porcentaje de las ventas, los gastos de administracion
ascendieron a 7.4% en 2023. Los gastos de venta alcanzaron Ps. 14,371 millones en 2023. Como porcentaje de las ventas, los gastos
de venta ascendieron al 33.1%

Division Salud

Los ingresos totales de la Division Salud incrementaron 0.7% a Ps. 75,358 millones en 2023 en comparacion con Ps. 74,800
millones en 2022, reflejando la adicion de 379 nuevas ubicaciones netas durante el periodo. Impulsado por un incremento en ventas
mismas-tiendas de 6.1%, reflejando tendencias positivas en nuestras operaciones en Colombia y Ecuador y tendencias estables en
nuestras operaciones en Chile y México, parcialmente compensadas por; i) efectos cambiarios de moneda extranjera contra al peso
mexicano; ii) una base demandante de comparacion en México y Chile; y iii) un entorno competitivo desafiante en México. Al 31 de
diciembre de 2023, habia un total de 4,474 farmacias en México, Chile, Colombia y Ecuador.

97 de 180



Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2023-12-31

El costo de ventas aument6 0.1% a Ps. 52,859 millones en 2023, en comparacion con Ps. 52,817 millones en 2022. EI Margen Bruto
se expandio 50 puntos base para alcanzar el 29.9% de los ingresos totales. Esto fue impulsado principalmente por: i) un incremento
de las actividades promocionales en nuestras operaciones en América del Sur; y ii) por una mayor eficiencia y una colaboracion y
ejecucion mas efectivas con socios proveedores clave en México. Esto fue parcialmente compensado por un efecto negativo de
mezcla, resultando en un incremento en la contribucién de nuestro canal institucional en Colombia. La utilidad bruta aument6 2.3%
a Ps. 22,499 millones en 2023 en comparacion con 2022.

Los gastos administrativos disminuyeron 4.5% a Ps. 2,788 millones en 2023, en comparacion con Ps. 2,918 millones en 2022 Como
porcentaje de los ingresos, los gastos de administracion disminuyeron a 3.7% en 2023 desde 3.9% en 2022. Esta disminucion fue
impulsada por la eficiencia de costos y el estricto control de gastos en todos nuestros territorios. Los gastos de venta aumentaron
8.3% a Ps. 16,402 millones en 2023 en comparacion con Ps. 15,139 millones en 2022 Como porcentaje de los ingresos, los gastos de
venta alcanzaron 21.8% en 2023 en comparacion de 20.2% en 2022. Este aumento fue impulsado principalmente por el crecimiento
organico en México y América del Sur.

Division Combustibles

Los ingresos totales de la Division Combustibles incrementaron 12.9% a Ps. 58,499 millones en 2023 en comparacioén con Ps.
51,813 millones en 2022, reflejando un aumento promedio de 7.8% en las ventas mismas-estaciones, impulsado por un incremento
en nuestra red de clientes institucionales y mayoristas, y un crecimiento en volumen y precio promedio durante el afio. Al 31 de
diciembre de 2023, habia un total de 571 estaciones de servicio OXXO GAS. Como se menciond anteriormente, las ventas mismas-
estaciones tuvieron un incremento de 7.8% en comparacion con 2022, reflejando un aumento de 3.5% en el precio promedio por
litro, y un incremento de 4.1% en el volumen promedio, que refleja una recuperacion gradual de la movilidad de los consumidores.

El costo de ventas incrementd 13.0% a Ps. 51,155 millones en 2023 en comparacion con Ps. 45,253 millones en 2022. El margen
bruto se contrajo 10 puntos base alcanzando 12.6% sobre los ingresos totales. Esta disminucion refleja un impacto negativo de la
mezcla impulsado por el crecimiento del volumen en nuestra red de clientes institucionales y mayoristas, parcialmente compensado
por términos de suministro mas favorables. La utilidad bruta aumenté 12.0% a Ps. 7,344 millones en 2023 en comparacion con
2022.

Los gastos de administracion incrementaron 31.7% a Ps. 299 millones en 2023 en comparacion con Ps. 227 millones en 2022; como
porcentaje de los ingresos, los gastos de administracion ligeramente incrementaron a 0.5% en 2023 de 0.4% en 2022. Este ligero
aumento en gastos de administracion refleja la expansion organica de Oxxo Gas, parcialmente compensada por un control estricto de
los gastos y aumento de la eficiencia de los gastos, Los gastos de ventas aumentaron 11.4% a Ps. 4,548 millones en 2023 en
comparacion con Ps. 4,084 millones en 2022.Como porcentaje de los ingresos, los gastos de ventas disminuyeron 20 puntos base a
7.8% en 2023. Reflejando un apalancamiento operativo positivo.

Resultados de operacién para el aiio terminado el 31 de diciembre de 2022, comparado con el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021.

FEMSA Consolidado

La comparabilidad de nuestro desempefio financiero y operativo en 2022 en comparacion con 2021 se vio afectada por los siguientes
factores: (1) efectos de conversion de las fluctuaciones en los tipos de cambio; (2) la desinversion en curso de negocios no
esenciales que fueron reclasificados en operaciones discontinuas.

Los ingresos totales consolidados aumentaron 18.1% alcanzando Ps. 597,008 millones en 2022 en comparacion con Ps. 505,460
millones en 2021, reflejando el crecimiento en todas nuestras unidades de negocio. Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA
aumentaron 16.4% a Ps. 226,740 millones. Los ingresos de la Division Proximidad Américas incrementaron 17.8% a Ps. 233,958
millones, debido a un aumento promedio de 14.3% en las ventas mismas-tiendas y la adicion de 1,027 nuevas tiendas netas durante
el afio. Los ingresos de la Division Proximidad Europa ascendieron a Ps. 9,809 millones para el periodo consolidado de 2022, el cual
consistio en 23 dias de octubre y la totalidad de noviembre y diciembre. Los ingresos de la Division Salud incrementaron 2.4% a Ps.
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74,800 millones, reflejando la adiciéon de 434 ubicaciones netas en los territorios de la Division Salud, compensado por una
disminucion de 1.0% en las ventas mismas-tiendas. Los ingresos totales de la Division Combustibles aumentaron 29.8% alcanzando
Ps. 51,813 millones en 2022, impulsados por un incremento de 22.4% en las ventas mismas-estaciones.

La utilidad bruta consolidada aument6 17.1% a Ps. 241,518 millones en 2022 en comparacion con Ps. 206,184 millones en 2021. El
margen bruto se contrajo 30 puntos base a 40.5% sobre los ingresos totales comparado con 2021, reflejando contracciones de
margen bruto en la mayoria de las unidades de negocio.

Los gastos de administracién consolidados aumentaron 22.4% a Ps. 28,077 millones en 2022 comparado con Ps. 22,935 millones en
2021. Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de administracion consolidados aumentaron 20 puntos base, de 4.5% en
2021 a 4.7% en 2022.

Los gastos de ventas consolidados aumentaron 15.6% a Ps. 149,145 millones en 2022 comparado con Ps. 129,057 millones en 2021.
Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de ventas disminuyeron 50 puntos base, de 25.5% en 2021 a 25.0% en 2022.

Algunas de nuestras subsidiarias nos pagan servicios administrativos en contraprestacion por los servicios corporativos que les
ofrecemos. Estos pagos se registran como gastos de administracion de cada unidad de negocio. Los pagos de estas comisiones por
parte de nuestras subsidiarias son eliminados en la consolidacion; por lo tanto, no tienen efecto en nuestros gastos de operacion
consolidados.

Otros ingresos reflejan principalmente las ganancias por la venta de activos de larga duracion, recuperaciones de afios anteriores y
los dividendos recibidos por las inversiones en acciones. Durante 2022, otros ingresos aumentaron a Ps. 1,051 millones en
comparacion con Ps. 5,566 millones en 2021, impulsado por una base de comparacion demandante, que incluy6 dividendos de Jetro
Restaurant Depot durante 2021.

Durante 2022, otros gastos disminuyeron a Ps. 2,896 millones de Ps. 3,727 millones en 2021. Esta disminucion refleja una base de
comparacion poco demandante que incluyd deterioros de activos de larga duracion que reflejan el efecto que la pandemia de
COVID-19 tuvo en nuestras operaciones de la Division Salud en Ecuador durante 2021. Ademas, otros gastos incluyen donaciones,
enajenaciones de activos de larga duracion y contingencias asociadas con adquisiciones anteriores.

La pérdida cambiaria fue de Ps. 3,696 millones en 2022 en comparacién con una ganancia de Ps. 1,321 millones registrada durante
el mismo periodo de 2021, esta relacionada con el efecto de la posicion de efectivo denominada en dolares estadounidenses de
FEMSA impactada por la apreciacion del peso mexicano durante 2022. Ademas, reconocimos una menor ganancia en la posicion
monetaria al registrar Ps. 531 millones en 2023, en comparacion con Ps. 740 millones durante el afio previo. El valor de mercado de
los instrumentos financieros registrd una pérdida de Ps. 706 millones durante 2022, en comparacion con una pérdida de Ps. 38
millones en 2021. Los gastos por interés netos en 2022 fueron de Ps. 12,084 millones, en comparacion con Ps. 15,142 millones en
2021, impulsados principalmente por un aumento en los ingresos por intereses de nuestra posicion de efectivo como resultado del
aumento en las tasas de interés y menores gastos por intereses.

La provision de impuestos sobre la renta en 2022 fue de Ps. 13,275 millones, en comparacion con Ps. 13,566 millones en 2021, lo
que resultd en una tasa efectiva de impuestos de 28.6% en 2022, en comparacion con 31.6% en 2021.

La participacion en los resultados de las asociadas y negocios conjuntos registrados a través del método de participacion, neta de
impuestos, que refleja principalmente nuestra participacion en los resultados de Heineken, resultdé en una utilidad de Ps. 7,359
millones en 2022 en comparacion con Ps. 10,775 millones en 2021, reflejando una ganancia no recurrente que refleja un ajuste del
valor de una de las inversiones de Heineken.

La utilidad neta consolidada fue de Ps. 34,743 millones en 2022 en comparacion con Ps. 37,678 millones en 2021, reflejando (i)
mayor utilidad de operacion en todas nuestras unidades de negocio y (ii) una disminucién en los gastos netos por intereses. Estos
fueron compensados por, (i) una variacion negativa en pérdidas cambiarias no monetarias de Ps. 3,696, relacionadas con la posicion
de efectivo denominada en ddlares estadounidenses de FEMSA impactada por la apreciacion del peso mexicano, (ii) una variacion
negativa de Ps. 3,831 en otros gastos no operativos que reflejan una base de comparacion exigente que incluy6 dividendos recibidos
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de nuestra inversion en Jetro Restaurant Depot, y; (iii) por una disminucion en nuestra participacion en los resultados de los
asociados, que refleja principalmente los resultados de nuestra inversion en Heineken.

Coca-Cola FEMSA

La comparabilidad del desempefio financiero y operativo de Coca-Cola FEMSA en 2022 en comparacion con 2021 fue afectada por
los siguientes factores: (1) efectos de conversion como resultado de fluctuaciones en el tipo de cambio; (2) los resultados de Coca-
Cola FEMSA en Argentina, cuya economia cumple con los criterios para ser considerada como hiperinflacionaria; y (3) la
integracion de fusiones y adquisiciones completadas en afios recientes, especificamente la adquisiciéon de CVI en Brasil en enero de
2022. Para conveniencia del lector, Coca-Cola FEMSA ha incluido la discusion de la informacion financiera en una base
comparable excluyendo los efectos de conversion derivados de fluctuaciones en el tipo de cambio y la adquisicion de CVI en Brasil,
en enero de 2022. Para convertir los resultados de Argentina para los afios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se utilizo
un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2022 de 177.16 pesos argentinos por dolar y un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021
de 102.75 pesos argentinos por dolar. La depreciacion del tipo de cambio del peso argentino al 31 de diciembre de 2022 en
comparacion con el tipo de cambio de 2021 fue de 72.5%. Ademas, la apreciacion promedio de las monedas de nuestras operaciones
mas relevantes respecto del ddlar en 2022, en comparacion con 2021, fueron: 4.3% para el real brasilefio y 0.8% para el peso
mexicano, y una depreciacion del 13.7% para el peso colombiano.

Ingresos Totales. Los ingresos consolidados totales de Coca-Cola FEMSA aumentaron 16.4% a Ps.226,740 millones en 2022 en
comparacion con 2021, principalmente como resultado del crecimiento en volumen de ventas, las iniciativas de gestion de ingresos
y los efectos favorables de precio-mezcla. Estos efectos fueron parcialmente compensados por una disminucion en los ingresos de
cerveza relacionados con la transicion del portafolio de cervezas en Brasil y los efectos desfavorables de conversion de la mayoria
de las monedas funcionales al peso mexicano. Adicionalmente, para 2021, los ingresos totales incluyen otros ingresos operativos
como resultado de una determinacion favorable de las autoridades fiscales en Brasil, que permitié el reconocimiento de un crédito
fiscal diferido en Brasil por Ps.254 millones.

El volumen total de ventas aumentd 8.6% a 3,755.2 millones de Cajas Unidad en 2022 en comparacion con 2021, principalmente
por un entorno de consumo resiliente y ganancias de participacion de mercado en territorios clave, incluyendo incrementos en el
volumen de doble digito en Brasil, Colombia, Argentina y Guatemala, junto con un s6lido desempefio en México y Uruguay.

En 2022 el volumen de ventas del portafolio de Refrescos aumentd 6.4%, el volumen de ventas del portafolio de colas aumentd
6.1%, mientras que el volumen de ventas del portafolio de Refrescos de sabores aument6 7.5% en cada caso en comparacion con el
2021.

El volumen de ventas del portafolio de Bebidas no Carbonatadas aument6 21.7% en 2022 en comparacion con 2021.
El volumen de ventas de agua embotellada, excluyendo garrafon, aumentd 29.0% en 2022 en comparacion con 2021.
El volumen de ventas de Agua de garrafébn aument6 5.8% en 2022 en comparacion con 2021.

El precio promedio consolidado por Caja Unidad aument6d 10.9% alcanzando Ps. 58.75 en 2022, en comparacioén con Ps.52.99 en
2021, principalmente como resultado de un efecto de mezcla favorable y de nuestras iniciativas de manejo de ingresos. Esto fue
parcialmente contrarrestado por el efecto negativo de conversion resultante de la depreciacion de la mayoria de nuestras monedas
funcionales en comparacion con el peso mexicano.

Utilidad Bruta. La utilidad bruta aument6 13.2% a Ps.100,300 millones en 2022 en comparacion con el 2021, con una disminucion
del margen bruto de 130 puntos base en comparacion con 2021 para llegar a 44.2% en 2022. Esta disminucién en el margen bruto
fue principalmente impulsada por una base de comparacion elevada debido al reconocimiento de una ganancia extraordinaria de
Ps.1,083 millones durante el segundo trimestre de 2021, relacionada con el reconocimiento de créditos fiscales relacionados a la
compra de concentrado en la Zona Franca de Manaus en Brasil, mayores costos de concentrado en México y mayores costos de
materia prima, principalmente resina PET y edulcorantes. Estos efectos fueron parcialmente compensados por el aumento de
ingresos y las iniciativas favorables de cobertura de materias primas.
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Los componentes del costo de ventas incluyen materias primas (principalmente concentrado, edulcorantes y materiales de empaque),
costos de depreciacion atribuibles a las plantas embotelladoras, salarios y otros costos laborales y ciertos gastos generales. El precio
del concentrado se determina como un porcentaje del precio de venta al publico de sus productos en moneda local, neto de los
impuestos aplicables. Los materiales de empaque, principalmente resina PET, aluminio y JMAF, utilizado como edulcorante en
algunos paises, estan denominados en dolares.

Gastos Administrativos y de Ventas. Los gastos administrativos y de ventas aumentaron 13.6% a Ps.68,981 millones en 2022 en
comparacion con 2021. Los gastos administrativos y de ventas como porcentaje de los ingresos totales disminuyeron 80 puntos base
a 30.4% en 2022 en comparacion con 2021, principalmente impulsados por eficiencias en gastos de mercadotecnia y gastos
laborales parcialmente compensados por mayores gastos de combustible y mantenimiento. En 2022 continuaron invirtiendo para
mejorar la ejecucion en el punto de venta, incrementaron la cobertura de refrigeradores y expandir la disponibilidad de la base de
envases retornables.

Otros Gastos Netos. Se reportaron otros gastos netos de Ps.983 millones en 2022 en comparacion con Ps.807 millones en 2021, este
incremento se debi6 principalmente a otros gastos extraordinarios relacionados con un incremento de contingencias fiscales en
Brasil. Para mas informacion véase la “Nota 9 y la Nota 19 de los estados financieros consolidados de Coca-Cola FEMSA”.

Gasto por Intereses. Se reportaron gastos por intereses de Ps. 6,500 millones en comparaciéon con un gasto de Ps.6,192 millones en
2021, principalmente impulsado por aumentos en las tasas de interés, parcialmente compensado por la recompra de Senior Notes
durante el tercer trimestre de 2022.

Ingresos por Intereses. Se reportaron ingresos por intereses de Ps. 2,411 millones durante 2022, en comparacion con una ganancia
de Ps.932 millones registrados durante 2021, como resultado del incremento en las tasas de interés.

Ganancia (pérdida) cambiaria, neta. Se registr6 una pérdida cambiaria por Ps. 324 millones en comparacion con una ganancia de
Ps. 227 millones registrada durante 2021, ya que su exposicion de efectivo en dolares se vio afectada negativamente por la
apreciacion del peso mexicano.

Ganancia por posicion monetaria para filiales en economias hiperinflacionarias. Se reconocié una menor ganancia en posicion
monetaria en subsidiarias inflacionarias, registrando Ps. 536 millones durante 2022, en comparacion con una ganancia de Ps. 734
millones durante el afio anterior. principalmente reflejando de una disminucion en la posicion pasiva neta de la subsidiaria de Coca-
Cola FEMSA en Argentina.

Ganancia (pérdida) valor de mercado de instrumentos financieros. Se reconocié la pérdida de valor de mercado de los
instrumentos financieros de Ps. 672 millones, en comparacion a una ganancia de Ps. 80 millones durante 2021. Este efecto fue
principalmente impulsado por un incremento en tasas de interés aplicadas a Coca-Cola FEMSA en los instrumentos financieros de
tasa flotante.

Impuesto Sobre la Renta. En 2022, la tasa efectiva del impuesto sobre la renta disminuyo a 25.4% en comparacion con el impuesto
sobre la renta de 28.9% en el 2021, impulsada por el efecto positivo de créditos fiscales diferidos. Para mas informacion véase la
“Nota 24 de los estados financieros consolidados de Coca-Cola FEMSA”.

Participacion en la Pérdida de Inversion de Capital, Neta de Impuestos. En 2022, Coca-Cola FEMSA registro una ganancia de Ps.
368 millones en la linea de participacion en los resultados de inversion de capital, neta de impuestos, debido principalmente a los
resultados de Jugos de Valle, su asociada en México, en comparacion con una ganancia de Ps. 88 millones registrados durante el afio
anterior.

Utilidad Neta de Impuestos Atribuible a la Participacion Controladora. La utilidad alcanzé Ps. 19,034 millones en 2022 en

comparacion con Ps. 15,708 millones del afio anterior. Este crecimiento del 21.2% fue impulsado principalmente por un crecimiento
de la utilidad operativa, junto con una disminucion de la tasa impositiva efectiva durante el afio.
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Division Proximidad

Los ingresos totales de la Division Proximidad aumentaron 17.8% a Ps. 233,958 millones en 2022, en comparacion con Ps. 198,586
millones en 2021, reflejando un aumento en ventas mismas tiendas de 14.3%, reflejando el sélido desempefio de la categoria de
reunién como ocasion de consumo que incluye productos de consumo como cerveza, snacks y licores, asi como la recuperacion
sostenida de las ocasiones impulsadas por la movilidad, asi como la apertura de 1,027 tiendas netas durante el afio. Al 31 de
diciembre de 2022, habia 21,458 tiendas OXXO. Las ventas mismas-tiendas de OXXO tuvieron un aumento de 14.3% en
comparacion al 2021, impulsado principalmente por un aumento de 10.7% en el ticket promedio, y por un incremento de 3.6% en el
trafico.

El costo de ventas incrementd 19.2% a Ps. 136,372 millones en 2022 en comparacion con Ps. 114,390 millones en 2021. El margen
bruto se contrajo 70 puntos base alcanzando 41.7% sobre los ingresos totales. Esta contraccion refleja el impacto del programa de
lealtad de rapido crecimiento de OXXO, y una disminucion de la contribuciéon de los servicios financieros, parcialmente
compensados por mayor dinamismo en los ingresos comerciales y programas promocionales con nuestros proveedores clave. Como
resultado, la utilidad bruta aumento6 15.9% a Ps. 97,586 millones en 2022 en comparacion con 2021.

Los gastos de administracion incrementaron 1.3% a Ps. 6,066 millones en 2022 en comparacion con Ps. 6,145 millones en 2021;
como porcentaje de los ingresos, los gastos de administracion disminuyeron a 2.6% en 2022. Esta disminucion refleja la eficiencia
de los gastos administrativos duraderos y el estricto control de gastos. Los gastos de ventas incrementaron 13.9% a Ps. 67,842
millones en 2022 en comparacion con Ps. 59,542 millones en 2021; como porcentaje de los ingresos, los gastos de ventas
disminuyeron a 28.9% en 2022 en comparacion con 29.9% en el 2021. Esto fue impulsado por nuestro cambio continuo pero
gradual de los equipos de tienda basados en comisiones a los equipos en tienda basados en empleados, parcialmente compensado
por un mayor apalancamiento operativo.

Division Proximidad Europam

Los ingresos totales de Division Proximidad Europa para el periodo consolidado ascendieron a Ps. 9,809 millones en 2022. Al 31 de
diciembre de 2022, la red de la Divisién Proximidad Europa estaba compuesta por 2,766 puntos de venta.

El costo de ventas alcanz6é Ps.5,210 millones en 2022. El margen bruto fue de 46.9% de los ingresos totales. Como resultado de
esto, la utilidad bruta ascendio a Ps. 4,599 millones en 2022.

Los gastos de administracion alcanzaron Ps. 1,294 millones en 2022. Como porcentaje de las ventas, los gastos de administracion
ascendieron al 13.2% en 2022. Los gastos de venta alcanzaron Ps. 3,112 millones. Como porcentaje de las ventas, los gastos de
venta ascendieron al 31.7%.

Division Salud

Los ingresos totales de la Division Salud incrementaron 2.4% a Ps. 74,800 millones en 2022 en comparacién con Ps. 73,027
millones en 2021, reflejando la adicién de 434 nuevas ubicaciones netas durante el periodo. Esto fue compensado por: i) una
disminucion de las ventas mismas-tiendas de 1.0%, reflejando tendencias positivas en nuestras operaciones en México, Colombia y
Ecuador y tendencias estables en nuestras operaciones en Chile, compensadas por la depreciacion del peso chileno y colombiano,
contra el peso mexicano, y; ii) una base demandante de comparacion impulsada por el alivio econémico del COVID-19 con
programas extraordinarios de liquidez otorgados por el gobierno en Chile durante 2020 y 2021. Al 31 de diciembre de 2022, habia
un total de 4,095 farmacias en México, Chile, Colombia y Ecuador.

El costo de ventas aument6 3.0% a Ps. 52,817 millones en 2022, en comparacion con Ps. 51,291 millones en 2021. El Margen Bruto
se contrajo 40 puntos base para alcanzar el 29,4% de los ingresos totales. Esto fue impulsado principalmente por: (i) mayores ventas
institucionales en nuestras operaciones en Chile y Colombia; y (ii) un incremento de las actividades promocionales en nuestras
operaciones en América del Sur. Estos fueron compensados por una mayor eficiencia y una colaboracién y ejecucion mas efectivas
con socios proveedores clave en México. La utilidad bruta aument6 1.1% a Ps. 21,983 millones en 2022 en comparacion con 2021.
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Los gastos administrativos disminuyeron 10.4% a Ps. 2,918 millones en 2022, en comparacion con Ps. 3,255 millones en 2021
Como porcentaje de los ingresos, los gastos de administracion disminuyeron a 3.9% en 2022 desde 4.5% en 2021. Esta disminucion
fue impulsada por la eficiencia de costos y el estricto control de gastos en todos nuestros territorios. Los gastos de venta aumentaron
3.5% a Ps. 15,139 millones en 2022 en comparacion con Ps. 14,620 millones en 2021 Como porcentaje de los ingresos, los gastos de
venta alcanzaron 20.2% en 2022 en comparacion de 20.0% en 2021. Este aumento fue impulsado principalmente por el crecimiento
orgéanico en México y América del Sur.

Division Combustibles

Los ingresos totales de la Division Combustibles incrementaron 29.8% a Ps. 51,813 millones en 2022 en comparacion con Ps.
39,922 millones en 2021, reflejando un aumento promedio de 22.4% en las ventas mismas-estaciones. Al 31 de diciembre de 2022,
habia un total de 568 estaciones de servicio OXXO GAS. Como se menciond anteriormente, las ventas mismas-estaciones tuvieron
un incremento de 22.4% en comparacion con 2021, reflejando un aumento de 6.2% en el precio promedio por litro, y un incremento
de 15.2% en el volumen promedio, que refleja una recuperacion gradual de la movilidad de los consumidores.

El costo de ventas incrementd 30.6% a Ps. 45,253 millones en 2022 en comparacion con Ps. 34,653 millones en 2021. El margen
bruto se contrajo 50 puntos base alcanzando 12.7% sobre los ingresos totales. Esta disminucion refleja un impacto negativo de la
mezcla impulsado por el crecimiento del volumen en nuestra red de clientes institucionales y mayoristas, parcialmente compensado
por términos de suministro mas favorables. La utilidad bruta aumentd 24.5% a Ps. 6,560 millones en 2022 en comparacion con
2021.

Los gastos de administracion disminuyeron 21.7% a Ps. 227 millones en 2022 en comparacion con Ps. 290 millones en 2021; como
porcentaje de los ingresos, los gastos de administracion disminuyeron a 0.4% en 2022 de 0.7% en 2021. Esta disminucién en gastos
de administracion refleja un control estricto de los gastos y aumento de la eficiencia de los gastos, Los gastos de ventas aumentaron
14.4% a Ps. 4,084 millones en 2022 en comparacion con Ps. 3,571 millones en 2021.Como porcentaje de los ingresos, los gastos de
ventas disminuyeron 100 puntos base a 8.0% en 2022. Reflejando un apalancamiento operativo positivo.

w Los niimeros representan 2 meses y 23 dias de los resultados financieros de Valora, excepto por puntos de venta.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Liquidez y Recursos de Capital
Liquidez

Cada una de nuestras subsidiarias operativas, generalmente, financian sus propios requerimientos de operacion y de capital de forma
independiente. Al 31 de diciembre de 2023, el 55% de nuestro endeudamiento total consolidado pendiente estaba al nivel de
nuestras subsidiarias operativas. Esta estructura es atribuible, en parte, a la inclusion de terceros en la estructura de capital de Coca-
Cola FEMSA. Historicamente hemos aumentado el endeudamiento en FEMSA en relacién con adquisiciones significativas o
inversiones de capital u otras transacciones en nuestras subsidiarias operativas distintas de Coca-Cola FEMSA.

Nuestra principal fuente de liquidez ha sido el efectivo generado por nuestras operaciones. Tradicionalmente, hemos sido capaces de
depender del efectivo generado por las ventas de Coca-Cola FEMSA y Division Proximidad Américas; Division Salud y Division
Combustibles son con base en efectivo o crédito a corto plazo. Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2023, nuestro flujo de
efectivo neto de actividades de operacion antes de cambios en capital de trabajo fue de Ps. 90,935 millones. Nosotros siempre
tratamos de mantener suficiente flujo de efectivo para cumplir con los costos operativos a corto plazo y obligaciones de deuda a
corto plazo, utilizando nuestros recursos de manera eficiente. Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2023, hemos disminuido
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el flujo de efectivo en capital de trabajo por Ps. 3,043 millones. Ademas, esto esta relacionado con crédito con proveedores, neto del
incremento en las cuentas por cobrar debido a estacionalidad y mayores compras de inventario para cumplir con el incremento en las
ventas anticipadas, las cuales requieren de una cantidad significativa de efectivo en la operacion. Esperamos que nuestro capital de
trabajo sea suficiente para nuestros requisitos de efectivo de operacion actuales. Sin embargo, nuestras subsidiarias operativas
generalmente incurren en endeudamiento a corto plazo en el caso de que no puedan financiar las operaciones o cumplir con
requisitos de capital temporalmente por medio del efectivo de las operaciones.

Otros requerimientos principales de efectivo incluyen obligaciones para soportar nuestro negocio en marcha, que consiste
principalmente en gastos por sueldos y comisiones a los empleados y obligaciones contractuales para nuestros contratos de
arrendamientos principalmente en la Division Proximidad Américas y Division Salud. Adicional, debemos hacer frente a las
obligaciones de pago con nuestros tenedores de deuda a través de pagos periddicos, que incluyen tanto el principal como intereses.
Nosotros revelamos en la Nota 19 de nuestros estados financieros auditados consolidados las fechas de vencimiento asociadas con
nuestros pasivos financieros a corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2023. Generalmente hacemos pagos asociados con nuestras
obligaciones financieras con efectivo generado de nuestras operaciones.

Otros principales usos del efectivo generalmente han sido para programas de inversion de capital, adquisiciones y pago de
dividendos. Evaluamos continuamente las oportunidades para realizar adquisiciones o participar en negocios conjuntos u otras
transacciones. Nosotros esperamos financiar cualquier transaccion futura significativa a través de una combinacion de efectivo de
las operaciones, endeudamiento a largo plazo y capital social.

En caso de que el efectivo existente y el efectivo generado de las operaciones no sea suficiente para satisfacer los requerimientos de
liquidez, esperamos continuar financiando nuestras operaciones y requerimientos de capital (por ejemplo, adquisiciones, inversiones
o inversiones de capital) con financiamiento local a nivel de nuestras subsidiarias operativas. En otras instancias, generalmente es
mas conveniente que nuestras operaciones extranjeras sean financiadas directamente por nosotros, debido a términos mas favorables
en nuestras condiciones de financiamiento en los mercados. Sin embargo, las subsidiarias operativas pueden decidir incurrir en
endeudamientos en el futuro para financiar sus operaciones y requerimientos de capital de nuestras subsidiarias o adquisiciones
significativas, inversiones o inversiones de capital. Como una compafiia tenedora, dependemos de los dividendos y otras
distribuciones de nuestras subsidiarias para hacer frente a nuestro endeudamiento.

Una disminucién significativa del negocio de cualquiera de nuestras subsidiarias operativas pudiera afectar la capacidad de las
subsidiarias operativas para financiar sus requerimientos de capital. Un deterioro significativo y prolongado en las economias en
donde operamos o en nuestro negocio pudiera afectar nuestra capacidad de obtener crédito a corto y largo plazo o para refinanciar el
endeudamiento existente en términos satisfactorios para nosotros.

El siguiente es un resumen de las principales fuentes y usos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y
2021, de nuestro estado de flujo de efectivo consolidado:

Fuentes v usos principales de efectivo
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 (en millones de pesos mexicanos)

2023 2022 2021

Fluyo neto de efecuivo generado por acnvidades
’ e P TR Ps. 49,679 Ps. 72,576 Ps. 73.090
de operacion

Fluyo neto de efectivo generado (uihizado en) . I s
: ot s 132,292 46.432) (46,175
actividades de mversion

Flwo neto de efectivo utithzado en activadades

(92.552) (35,898) (36.989)
de financiamiento : ‘

- e I]-\. i

Dividendos pagades (18.798) (17.506) 31,399)

Principales fuentes y usos de efectivo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 en comparacion con el afio terminado
al 31 de diciembre de 2022
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Nuestro efectivo neto generado por las actividades de operacion disminuy6 en Ps. 22,897 millones de Ps. 49,679 millones en 2023
comparado con Ps. 72,576 millones en 2022. Esto se debi6 principalmente a:

e  Un cambio negativo en cuentas por cobrar de Ps. 6,440 millones por menor cobranza a clientes comparado con 2022;

e  Un cambio negativo en impuestos a la utilidad pagados de Ps. 11,203 millones debido a mayores pagos en comparacion
con 2022;y

e  Disminucion de efectivo de 5,903 millones relacionado con operaciones discontinuas en comparacion con 2022.

Nuestro efectivo neto generado en actividades de inversion fue de Ps. 132,292 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de
2023 comparado con Ps. 46,432 millones utilizados en actividades de inversion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022,
un incremento general de los flujos de efectivo relacionados con actividades de inversion de Ps. 178,724 millones. Esto
principalmente fue resultado de:

e  Mayores salidas de efectivo de Ps. 48,555 millones debido a compra de inversiones en efectivo en 2023; asi como ingresos
procedentes de vencimiento de inversiones en efectivo en 2022;

e  Menores salidas de efectivo de Ps. 19,972 millones debido a menores adquisiciones de negocios en 2023 en comparacion
con 2022;

e  Mayores entradas de efectivo de Ps. 165,657 millones debido a disposiciones de negocios; y
. Entradas de efectivo de 42,410 millones relacionado con operaciones discontinuas en comparacion con 2022.

Nuestro efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento fue de Ps. 92,552 millones para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, en comparacion con Ps. 35,898 millones utilizados en actividades de financiamiento para el afio terminado el 31
de diciembre de 2022, un incremento general de los flujos de efectivo relacionados con actividades de financiamiento de Ps. 56,654
millones. Esto se debid principalmente a:

e  Menores entradas de efectivo de Ps. 4,617 millones principalmente debido a menores ingresos procedentes de préstamos
bancarios y documentos por pagar en 2023 de Ps. 11,238 millones comparado con Ps. 15,855 millones en 2022;

e  Mayores salidas de efectivo de Ps. 33,539 millones debido a mayores pagos de préstamos bancarios y documentos por
pagar en 2023 de Ps. 43,421 millones, comparado con Ps. 9,882 millones en 2022; y

e  Salidas de efectivo de 19,500 millones relacionado con operaciones discontinuas en comparacion con 2022.

Principales fuentes y usos de efectivo para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 en comparacion con el afio terminado
al 31 de diciembre de 2021

Nuestro efectivo neto generado por las actividades de operacion disminuyo en Ps. 514 millones de Ps. 72,576 millones en 2022
comparado con Ps. 73,090 millones en 2021. Esto se debid principalmente a:

e  Un cambio positivo en el flujo de efectivo de Ps.11,095 millones en nuestro flujo de efectivo de actividades operacion antes
de cambios en las cuentas de capital de trabajo operativo, principalmente debido a una utilidad en los resultados operativos
en todas nuestras unidades de negocio en 2022, en comparacion con 2021;

e  Un cambio negativo en cuentas por pagar de Ps. 6,592 millones por mayores pagos a proveedores comparado con 2021; y

e  Un cambio negativo en impuestos a la utilidad pagados de Ps. 5,480 millones debido a mayores pagos en comparaciéon con
2021.
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Nuestro efectivo neto utilizado en actividades de inversion fue de Ps. 46,432 millones para el afio terminado el 31 de diciembre de
2022 comparado con Ps. 46,175 millones utilizados en actividades de inversion para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021,
un incremento general de los flujos de efectivo relacionados con actividades de inversion de Ps. 257 millones. Esto principalmente
fue resultado de:

e  Mayores entradas de efectivo de Ps. 45,334 millones debido a enajenacion de inversiones compradas en 2021, las cuales
son principalmente valores de deuda corporativa;
e  Mayores salidas de efectivo de Ps. 30,587 millones debido a adquisiciones de negocios en 2022;

e  Mayores salidas de efectivo de Ps. 12,141 millones debido a mayores inversiones de capital entre nuestras unidades de
negocio; y

e  Menores entradas de efectivo de Ps. 844 millones relacionados con otras inversiones en instrumentos de capital en 2022.

Nuestro efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento fue de Ps. 35,898 millones para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022, en comparacion con Ps. 36,989 millones utilizados en actividades de financiamiento para el afio terminado el 31
de diciembre de 2021, una disminucion general de los flujos de efectivo relacionados con actividades de financiamiento de Ps. 1,091
millones. Esto se debid principalmente a:

e  Menores entradas de efectivo de Ps. 23,703 millones principalmente debido a menores cobros de préstamos en el 2022 de
Ps. 16,185 millones comparado con Ps. 39,888 millones en 2021;

e  Menores salidas de efectivo de Ps. 28,865 millones debido a menores pagos de préstamos bancarios y certificados
bursatiles en 2022 de Ps. 9,882 millones, comparado con Ps. 38,747 millones en 2021;

e  Mayores salidas de efectivo de Ps. 4,107 millones debido a mayores dividendos pagados en 2022 de Ps. 17,506 millones,
comparado con Ps. 13,399 millones en 2021.

Endeudamiento Total Consolidado

Nuestra deuda total consolidada al 31 de diciembre de 2023 fue de Ps. 136,824 millones comparada con Ps. 191,741 millones en
2022. Nuestro endeudamiento a corto plazo (incluyendo vencimientos de la deuda a largo plazo) y deuda a largo plazo fueron de Ps.
8,451 millones y Ps. 128,373 millones, respectivamente, al 31 de diciembre de 2023, comparado con Ps. 18,341 millones y Ps.
173,400 millones, respectivamente, al 31 de diciembre de 2022. El efectivo y equivalentes de efectivo fueron de Ps. 165,112
millones al 31 de diciembre de 2023, en comparacion con Ps. 83,439 millones al 31 de diciembre de 2022.

En marzo de 2023, completamos una oferta publica para reducir nuestro endeudamiento. Como resultado de estas ofertas,
adquirimos bonos emitidos por la Compafiia denominados en euros y dolares americanos por un total aproximado de US$ 1,207.2
millones y aproximadamente 665.7 millones de euros. Véase la “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora”.

Acuerdos fuera del Balance General

No tenemos ningin acuerdo material fuera del balance general.

Obligaciones Contractuales

La siguiente tabla muestra nuestras obligaciones contractuales al 31 de diciembre de 2023:
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Vencimiento
Menoral 1-3 aiios 3.5 aiios Mias de 5 Total
Afo anos
(en millones de pesos mexicanos)
Deuda a Corto Plazo
Pesos mexicanos Ps 979 Ps — Py — Py — Ps_ 979
Euro 15 —_— —_— —_— 15
Pesos chilenos 1.386 —_ —_ — 1.386
Pesos argentinos 73 — — — 73
Deuda a Largo Plazo
Pesos mexicanos 594 4778 20,476 13,925 39773
Reales brasilefios 27 g —_ —_ 35
Diolares americanos 1.968 115 —_ 69,635 71.71%
Euro 2,316 9,064 5641 4731 21,752
Francos suizos 1,066 — — — 1.066
Pesos clulenos 27 —_ —_ — 27
Pagos de Intereses '
Pesos mexicanos 151 630 1.371 1.3680 3742
Reales brasilefios — 3 — — 3
Dolares americanos 71 8 — 2.359 2438
Pesos argentinos 95 — — — 95
Pesos chilenos 133 — — — 133
Euro 91 238 31 31 411
Francos snizos 16 — — — 16
Swap de Tasa de Interés v de Tipos de
Cambio ™
Pesos mexicanos 1.202 3.128 2,863 3805 10998
Dialares americanos 786 1.559 890 2.247 5482
Pesos colombianos 152 61 — — 213
Pesos argentinos —_ 3 —_ —_ 3
Reales brasilefios 1.410 x407 1.411 696 5924
Pesos clulenos _— 133 — —_ 133
Euro 3 g8 250 7 348
Francos suizos — 16 — — 16
Contratos de precios de materias
prima
Azicar @ 2,593 745 _ — 3338
Alnminio ¥ 7 — — — 647
Conrribuciones que se espera sean
aportadas al plan de pensiones, primas
il ot g, S vickes nbiond s 1,078 1,345 1.599 5,200 9222
jubilados ¢ indemnizaciones
Pasivos por arrendamientos 24,267 — 57.694 58,807 140,768
Orros pasivos a largo plazo ¥ — — — 18.603 18.603

(1} Los mteresss ge caleularon wiands la dewds pendiente a largo plazo y las tacss de interds al 31 de diciembre de 2023 exchryends el efscto de swap
de tasa de inberss. La denda v las tasas de mierés aplicables vigentes se especifican en la Mota 19 de nuestros estados financieros ¢
auditados. Los pasivos denominados en délares americanos se convirtieron a pesos mexicancs a un tipo de cambio de Ps. 16.8992 por dolar
m&f““ﬁ? de cambio que fue cotizado por el Banco de México para ks ligquidacién de obligaciones en moneda extranjera & 31 de
re de 201

(2} Feflejan la cantidad de los pagos fumuros que tendriamos que realizar. Se caleolaron los montos aplicando las tasas que dan efecto a los swaps de

ii:a interés v tipo de cambio aplicadas para las dendas a largo plaze al 31 de diciembre de 2073 v &l valor en ¢l meseado de los swaps de iipe
cambio.

{3y Fefleja ] monte nocional de los contrates de fisharos v forwards uwhlizados para la cobertura del costo del azacar v alnmamio. con um valar
razonable activo de Ps. 25 millones. Ver Nota 21.5 de muestros estados fimancieros consolidados anditados.

{4y o4 pasivos a large incheyven provisionss v ofros pasived, pero mo sutos diferidos. Adie , reflejan & o pativos cuva
(4 Dug larg imel P y pasi pe impa difersdes. Adicionalmente, reflsjan aquellos pass

fecha de vencimaento &3 mdefimda v depende de uma sene de corcunstancias fuera de ouestro control, por lo que estos pasrros estn consadeTados
como pasives cuya fecha de vencimuiento &5 mayor a cinco agos

Al 31 de diciembre de 2023, Ps. 8,451 millones de nuestra deuda total consolidada era deuda a corto plazo (incluyendo vencimientos
de la deuda a largo plazo).
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Al 31 de diciembre de 2023, nuestro costo promedio de deuda consolidada incluyendo el efecto de los swaps de tasa de interés y
tipo de cambio era de aproximadamente 7.1%, comparado con 4.8% al 31 de diciembre de 2022 (el monto total de la deuda utilizada
en el calculo de este porcentaje fue obtenida para convertir sélo las unidades de inversion de deuda para los swaps de tasa de interés
y tipo de cambio). Al 31 de diciembre de 2023, incluyendo el efecto de los swaps de tasa de interés y tipo de cambio,
aproximadamente el 52.5% de nuestra deuda total consolidada estaba denominada y era pagadera en pesos mexicanos, el 26.3% era
en dolares, el 10.3% en reales brasilefios, el 8.5% en euros, el 0.6% en pesos colombianos, el 0.7% en francos suizos, el 1.0% en
pesos chilenos, y el 0.1% restante en pesos argentinos.

Descripcion de Instrumentos de Deuda

La siguiente tabla muestra el perfil de la deuda total de nuestra Compaiiia al 31 de diciembre de 2023

Perfil de la Deuda Total de la Compaiiia

i i ) Division Division s
FEMSA  CocaCola o imidad Proximidad D"  Deuda Total
v Oiros FEMSA . Salud
. Américas Europa

(en millones de pesos mexicanos)

Deuda a Corto Plazo
Pesor mexicanos:

Prestamos bancanos Ps. — Ps. — Ps. 979 Ps. — Pz — Ps. 979
Pesos chilenos:

Préstamos bancanos —_ —_ —_— —_ 1.386 1.386
Pesos argentinos

|
LY

Préstamos bancanos — 73 — — —
Euros:

Préstamos bancarnios —_— 15 —_— —_— —_— 1
Deuda a Largo Plazo ™
Pesos mexicanos.

Préstamos bancanos — — 1,209 — — 1,909

Cemificados bursatiles 9.260 28.599 — — — 37.859
Dalares americanos:

Préstamos bancarios 4 140 _— —_— 1.943 2 087

Cemificados bursitiles 33,284 36,352 —_— — —_ 69.6346
Reales brasilefios

Préstamos bancanos — 35 — — — 35
Pesos chilenos:

LA

Préstamos bancanos — — — — 27
Enros:

Bonos s garantia 18,988 — — — — 18,988

Pagarés — — — 2,764 — 2764
Francos suizos

Pagarés —_ —_ — 1.066 —_ 1.066
Deuda Total 61.536 65,214 1,888 3,530 3356 136,824

Costo Promedio ¥

Pesos mexXicanos 9.1 % 8.8 % 282 % — %% — " 9.1 %
Délares americanos 29 % 4.6% — % — % 3.6 % 34 %
Euros 2.6% 17.6% — 9 36% — % 20%
Reales brasiletios — % 9.6% — % — % — % 9.6 %
Pesos colombianos — % 6.3 % — % — % — % 6.3 %
Pesos chilenos — % —_ % —_ % —_ % 9.4 % 9.4 %
Francos suizos —% —_ —_ % 15% —_ g 15 %
Total 5.7 % 8.4 % 12.8 %% 3.0 % 6.0 % 7.1 %%

(1} Inclave la porcién circulante de deuda a large plazo por Ps. 5,998 millones

(2} Incluve &l efiecto de los swaps de tasa de mterés vy tipo de cambio. E] costo promedio &+ determinado con base en la tasa de inferés al 31 de
diciembre de 2023
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Resumen de Instrumentos de Deuda

Ano de Emision Vencimiento Importe emitido Importe en circulacion Tasa
2022 027 Ps. 827 mullones Ps. 827 mullones TIIE a 28 dia +0.10%%
2022 2032 Ps. 5446 millones Ps. 8,446 nullones 2.65%
202 2033 EURE 500 millones EURE 241 mllones 1.00%
2021 2028 EURE 700 millones EURE 293 mullones 0.500%%
2020 2050 US3 2,500 mllones US55 1.557 mallones 3.500%%
2013 2043 USS 700 millones USS 426 mullones 4.375%
2023 2026 EURE 500 millones EURE 500 mullones 2 825%

Restricciones Impuestas por Instrumentos de Deuda

Generalmente, los acuerdos crediticios y otros instrumentos de endeudamiento gubernamental contraidos por nosotros o nuestras
subsidiarias operativas, generalmente incluyen clausulas restrictivas con relacion a incurrir en deuda adicional basados en relaciones
de servicios de cobertura de deuda o pruebas de apalancamiento. Estos acuerdos crediticios generalmente incluyen también
clausulas restrictivas aplicables a nosotros o a nuestras subsidiarias operativas y sus subsidiarias.

Nosotros y nuestras subsidiarias operativas estamos en cumplimiento de todas nuestras clausulas restrictivas. Un deterioro
significativo y prolongado de nuestros resultados consolidados, podria causar que dejemos de estar en cumplimiento de ciertos
adeudos en el futuro. No podemos asegurar que tendremos la capacidad de contratar deuda o refinanciar la deuda existente, en
términos similares en el futuro.

Resumen de liquidez
A continuacion, se presenta un resumen y descripcion de nuestra liquidez al 31 de diciembre de 2023:
Coca-Cola FEMSA

° La deuda total de Coca-Cola FEMSA fue de Ps. 65,214 millones al 31 de diciembre de 2023, comparada con Ps. 78,669
millones al 31 de diciembre de 2022. La deuda a corto plazo y deuda a largo plazo fue de Ps. 140 millones y Ps. 65,074
millones, respectivamente, al 31 de diciembre de 2023, comparada con Ps. 8,524 millones y Ps. 70,145 millones,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2022. El total de la deuda tuvo un decremento de Ps. 13,455 millones en 2023,
comparado con 2022. Al 31 de diciembre de 2023, el efectivo y los valores de realizacion inmediata fueron de Ps. 31,060
millones, comparado con Ps. 40,277 millones al 31 de diciembre de 2022. Coca-Cola FEMSA tuvo una salida de efectivo
en 2023 principalmente como resultado del pago de deuda y de dividendos. Al 31 de diciembre de 2023, el efectivo y
equivalentes de efectivo de Coca-Cola FEMSA consistieron en 53.7% de ddlares americanos, 11.8% de pesos mexicanos,
24.0% de reales brasilefios, 3.0% de pesos colombianos, 2.0% de pesos argentinos y 5.8% en otras monedas. Coca-Cola
FEMSA considera que estos fondos, ademas del efectivo generado por sus operaciones, son suficientes para satisfacer las
necesidades de operacion.

Division Proximidad Américas
. Al 31 de diciembre de 2023, Divisiéon Proximidad América tenia una deuda total de Ps. 2,887 millones. La deuda a corto
plazo (incluyendo la porcion circulante de la deuda de largo plazo) y la deuda a largo plazo fue de Ps. 978 millones y Ps.
1,909 millones, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps.

12,488 millones y Ps. 8,828 millones, respectivamente.

Division Proximidad Europa
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° Al 31 de diciembre de 2023, Division Proximidad Europa tenia una deuda total de Ps. 3,830 millones. La deuda a corto
plazo (incluyendo la porcién circulante de la deuda de largo plazo) y la deuda a largo plazo fue de Ps. O millones y Ps.
3,830 millones, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023, el efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps. 2,330
millones.

Division Salud

. Al 31 de diciembre de 2023, Division Salud tenia una deuda total de Ps. 3,357 millones. La deuda a corto plazo
(incluyendo la porcion circulante de la deuda de largo plazo) y la deuda a largo plazo fue de Ps. 1,388 millones y Ps. 1,969
millones, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps. 3,694
millones y Ps. 3,085 millones, respectivamente.

Otros negocios

e Al 31 de diciembre de 2023, la deuda total de FEMSA y otros negocios fue de Ps. 61,536 millones, compuesta por Ps. 4
millones de deuda bancaria en otras monedas, Ps. 7,121 millones de certificados bursatiles con vencimiento en 2043, Ps.
26,162 millones en certificados bursatiles con vencimientos en 2050, Ps. 9,924 millones de bonos sin garantia con
vencimiento en 2028 y 2033, Ps. 9,261 millones en certificados bursatiles con vencimiento en 2027 y 2032 y Ps. 9,064
millones de bonos sin garantia con vencimiento en 2026. Ver la “Situacion financiera, liquidez y recursos de capital —
Liquidez y Recursos de Capital — Liquidez”. El costo de deuda promedio de FEMSA y otros negocios, después del efecto
de swaps de tasa de interés y tipo de cambio, al 31 de diciembre de 2023, fue de 9.1% en pesos mexicanos. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, el efectivo y equivalentes de efectivo fue de Ps. 100,076 millones y Ps. 25,595 millones,
respectivamente.

Contingencias

Tenemos varias contingencias por pérdidas, para las cuales se han registrado provisiones en aquellos casos para los cuales creemos
que es probable que se tenga una resolucion no favorable y que sean cuantificados razonablemente. Ver la “La Emisora — Procesos
Jjudiciales, administrativos o arbitrales”. Cualquier cantidad requerida a pagar en relacidon con las contingencias por pérdidas se
requiere sean pagadas del efectivo disponible.

La siguiente tabla presenta la naturaleza y el monto de las contingencias por pérdidas registradas al 31 de diciembre de 2023:

A 31 de diciembre
de 2023
(en millones de
pesos mexicanos)

Impuestos indirectos Ps. 1,649
Legales 1,104
Laborales 1,570
Total Ps. 4,323

En Brasil, Coca-Cola FEMSA ha sido requerida por las autoridades fiscales competentes a garantizar contingencias fiscales en
litigio por la cantidad de Ps.13,692, Ps.13,728 y Ps.10,721 al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente, a través de
activos fijos garantizados o fianzas que cubren dichas contingencias.

Tenemos otras contingencias que, basadas en una evaluacion legal del riesgo de pérdida, han sido clasificadas por nuestro abogado
consultor interno como mas que remotas, pero menos que probables. Estas contingencias tienen un impacto financiero que se revela
como contingencias por pérdida en la nota 26.7 de nuestros estados financieros consolidados. Estas contingencias, en nuestra
evaluacion, pudieran cambiar en el futuro, y pudiéramos registrar provisiones o tener que realizar pagos en relacion con las
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contingencias. Al 31 de diciembre de 2023, el monto agregado de dichas contingencias para las cuales no se ha registrado una
reserva es de Ps.140,462 millones.

Politicas de Tesoreria

Nuestras politicas de finanzas, tesoreria y derivados establecen que el comité de planeacion y finanzas de nuestro Consejo de
Administracion es el responsable de determinar nuestra estrategia financiera, incluyendo la politica de dividendos, inversion de
nuestros recursos, las estrategias de flujo de efectivo y capital de trabajo, fusiones y adquisiciones, emisiones de deuda y capital,
recompra de acciones, estrategias de derivados (s6lo para fines de cobertura), compra y arrendamiento de activos y endeudamiento
de la Compaiiia, entre otras; las cuales son finalmente aprobadas por nuestro Consejo de Administracion e implementadas por
nuestro Departamento de Finanzas Corporativas.

Inversiones de Capital y Desinversiones

Durante los ultimos 5 afios, hemos tenido importantes programas de inversiones de capital, que en su mayor parte fueron financiados
con efectivo de las operaciones. Las inversiones de capital, neto de disposiciones fueron Ps. 38,611 millones en 2023, comparado
con Ps. 34,410 millones en 2022, un aumento del 12.2%. El monto invertido en 2023 fue impulsado por inversiones adicionales
principalmente relacionadas con la apertura de nuevas tiendas, farmacias y estaciones de servicio minorista. Los principales
componentes de nuestras inversiones de capital han sido inversiones para incrementar la capacidad de produccion, colocar
refrigeradores con minoristas, botellas y cajas retornables y expansion de la red de distribucion de Coca-Cola FEMSA vy la
expansion de la Division Proximidad Américas, la Division Proximidad Europa, la Division Salud y la Division Combustibles,
como se menciono anteriormente. Ver la “La Emisora — Descripcion de los Principales Activos”.

Inversion de Capital Esperado para el 2024

Se espera que nuestro presupuesto de inversion de capital para 2024 sea de Ps. 51,354 millones (US$ 2,982 millones). La siguiente
discusion se basa en los presupuestos internos de nuestras subsidiarias. El presupuesto de inversion de capital para 2024 esta sujeto a
cambios derivados de las condiciones del mercado, asi como de otras condiciones, y a los resultados y recursos financieros de
nuestras subsidiarias.

Coca-Cola FEMSA ha presupuestado aproximadamente Ps. 24,359 millones (US$ 1,415 millones) para inversiones de capital en
2024, cuyo monto se enfoca principalmente en fortalecer su infraestructura, especialmente en botellas retornables y cajas,
inversiones en tecnologia de la informacion e inversiones en activos que incrementan su presencia en el mercado. Como es
costumbre, este monto dependera de las condiciones del mercado, asi como otras condiciones.

Coca-Cola FEMSA ha presupuestado para inversiones de capital una cantidad entre 8.0% y 9.0% del total de sus ingresos para 2024
para inversiones de capital, cuyo monto se enfoca principalmente en fortalecer infraestructura, especialmente botellas retornables y
cajas, inversiones en tecnologia de la informacion e inversiones en activos que incrementan su presencia en el mercado. Como es
costumbre, este monto dependerd de las condiciones del mercado, asi como otras condiciones, incluyendo el desarrollo de la
pandemia del COVID-19 a lo largo de sus territorios.

Coca-Cola FEMSA estima que aproximadamente el 36.7% de sus inversiones de capital proyectadas para 2024 sera para sus
operaciones en México, mientras que el resto serd para las operaciones fuera de México. Ademas, Coca-Cola FEMSA cree que la
generacion interna de fondos sera suficiente para cubrir sus proyecciones de inversion de capital en 2024.

La Division Proximidad Américas espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 20,527 millones (US$ 1,192 millones) durante el
2024, que sera destinado a la apertura de nuevas tiendas OXXO y a la remodelacion de tiendas OXXO existentes. Adicionalmente,
se planean inversiones en sistemas de informacion, actualizaciones de software en los ERP y equipo de transporte.

La Division Proximidad Europa espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 3,226 millones (US$ 187 millones) durante el
2024, que sera destinado a la apertura de nuevas tiendas y a la remodelacion de tiendas existentes.
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La Division Salud espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 2,302 millones (US$ 134 millones) durante el 2024, que sera
destinado a la apertura de nuevas locaciones y en menor medida, a la remodelacion de locaciones existentes. Adicionalmente,
esperan invertir en centros de distribucion, hardware y actualizacion de software ERP.

La Divisiéon Combustibles espera que su inversion de capital ascienda a Ps. 554 millones (US$ 32 millones) durante el 2024, que
sera destinado a la apertura de nuevas estaciones de servicio, la remodelacion de estaciones OXXO GAS existentes y a afiadir
equipos de recuperacion de vapores en sus estaciones de servicio.

Se espera que las inversiones de capital en 2024 para los Otros Negocios asciendan a Ps. 385 millones (US$ 22 millones), y se
asignard a la apertura de nuevas tiendas Bara y otros.

Desinversiones

Como parte de nuestra estrategia FEMSA Forward: (1) en mayo de 2023, vendimos el 13.9% de las acciones ordinarias en
circulacion de Heineken, reteniendo menos del 1% de las acciones ordinarias en circulacion de Heineken, (2) en junio de 2023,
finalizamos exitosamente la desinversion de nuestra participacion en Jetro Restaurant Depot, y (3) en octubre de 2023, fusionamos
Envoy Solutions con BradyIFS y retuvimos un interés econdmico del 37% en la entidad combinada. Véase la “La Emisora —
Historia y Desarrollo de la Emisora”.

Esperamos desinvertir nuestras participaciones en Solistica y otros negocios no estratégicos dentro de un afio a partir de la fecha del
presente reporte anual.

Actividades de Cobertura

En el transcurso ordinario del negocio podemos emitir instrumentos derivados para cubrir nuestra exposicion a los riesgos de
mercado relacionados con cambios en las tasas de interés, tipos de cambio de moneda extranjera y riesgo de precio de materia
prima.

La siguiente tabla muestra un resumen del valor razonable y vencimientos de los instrumentos financieros derivados al 31 de
diciembre de 2023. Si dichos instrumentos no se pueden intercambiar en un mercado formal, el valor razonable se determina
aplicando técnicas basadas en modelos técnicos los cudles creemos se basan en informacién de mercado suficiente, confiable y
verificable, reconocida en el sector financiero.

Valor Raronable al 31 de diciembire de 2023

Valor
Razonable
Activo (Pasivo)

Vencimiento  Vencimiente  Vencimiento  Vencimiento
menoral ane  de 1-3 anos de 3-5an0s  mayor a 5 anos

{en millones de pesos mexicanos)

Posicion neta de instrumentos financieros

5. (307) 5. (87 5. (1,20%) (2.478) Ps. (4.053)
dezivados Ps. (307) Ps (874 Ps. (1,203 Ps. (2.478) Ps. (4,050

Revelaciones Cualitativas y Cuantitativas Sobre Riesgo de Mercado
Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés existe principalmente debido a nuestro endeudamiento que lleva una tasa de interés variable. Al 31 de
diciembre de 2023, teniamos una deuda total en circulacion de Ps. 136,824 millones, de la cual 7.9% se tiene a tasa de interés
variable y 92.1% se tiene a tasa de interés fija. Después de darle efecto a los contratos derivados de cobertura, al 31 de diciembre de
2023, 82.6% de nuestra deuda total fue a tasa fija y 17.4% de nuestra deuda total fue a tasa variable (el monto total de deuda y de
deuda a tasa variable y de deuda a tasa fija utilizada en el célculo de este porcentaje incluye el efecto de swaps de tipo de cambio y
de tasa de interés). La tasa de interés de nuestra deuda a tasa variable se determina con referencia a la tasa de financiamiento
garantizado a un dia (“SOFR”, una tasa de referencia utilizada para préstamos de dolares), la tasa de interés interbancaria de
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equilibrio (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio o “TIIE”), y la tasa de los Certificados de Tesoreria (“CETES”). La tasa
SOFR esta relacionada a orientaciones regulatorias y propuestas de reforma recientes tanto en Estados Unidos como
internacionalmente. Estas reformas y otras presiones pueden hacer que la SOFR no esté disponible o que funcione o se informe de
manera diferente que en el pasado. Las consecuencias de estos desarrollos no se pueden predecir por completo, pero podrian incluir
un aumento en el costo de nuestra deuda de tasa flotante o exposicion bajo nuestras transacciones de derivados de tasa de interés. No
anticipamos un impacto significativo en nuestra posicion financiera dada nuestra combinacion actual de deuda a tasa fija y variable,
tomando en cuenta el impacto de nuestra cobertura de tasa de interés. Si alguna de las tasas de referencia descritas anteriormente
aumenta, nuestros pagos de intereses aumentarian en consecuencia.

La siguiente tabla proporciona informacion sobre nuestros instrumentos financieros derivados que son vulnerables a los cambios en
las tasas de interés y los tipos de cambio. La tabla presenta montos nocionales y tasas de interés promedio ponderadas por fechas de
vencimiento contractuales esperadas. Los montos nocionales se utilizan para calcular los pagos contractuales que se intercambiaran
en virtud del contrato. Las tasas variables promedio ponderadas se basan en las tasas de referencia al 31 de diciembre de 2023, mas
los diferenciales contratados por nosotros. Los pagos actuales de nuestros instrumentos financieros derivados estan denominados en
dodlares americanos y pesos mexicanos. Todos los pagos en la tabla se presentan en pesos mexicanos, nuestra moneda de informe,
utilizando el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2023 de Ps. 16.8998 por dolar americanos.

La siguiente tabla también incluye el valor razonable estimado al 31 de diciembre de 2023 de:

e  Deuda de corto y largo plazo, basada en el valor descontado de los flujos de efectivo contractuales, en la cual la tasa de
descuento se estima utilizando las tasas actualmente ofrecidas para deuda con plazos y vencimientos restantes similares;

e  Documentos por pagar de largo plazo basados en precios de mercado cotizados; y

. Swaps de tipo de cambio y swaps de tasa de interés, basados en precios de mercado cotizados para rescindir los contratos al
31 de diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2023, el valor razonable representa una disminucion en la deuda total de Ps. 11,780 millones menos del valor

en libros.
Principal por Afio de Vencimiento
Al 31 de dickembre de
Valer Vilar Valar
o Libras Haronabls  n Libros
al 31 de al 51 de al 3l de
2ZH en diciembre diciembire deciembre
(en mellones de pesos) 4 i U mI7 e ] adelamte de 2023 de 023 de 2022
Diewda a corte plaze:
Dewda de eaza fija-
Euro:
Frestamnc. bancanas 15 _ — — — — Pi. 15 15 —
Taza da wmsaré 16 N —_ - - —-_ - T Lf % - - T
Pear argemting:
Fretamnce: bancanos T2 - - - - - n T -
Taza da izsaris 130 % — % — % — % — % —% 1300 B — — %
Peugr chilsmon
Préunses bansaras ChE — — — — — LT 613
Tais de impard ¥E % = T = % — T — % =M 6 % - 113 %
Dissmidar de Bz variahle:
Peo: memicamos
e bancane: i — —_ — — — ¥ 78 0
13 de Eiere 133 % — " —* —"% —_ "t — 103 % - 1 L
Peisi chalsmo
Prestamce: bancano: T84 —_ —_ — — —_ LT TRy —_
T die Exiuees 93 — — - - —_ B2 % . — &
Total deuda a corts plazs Bz 24%3 s B B B Ps 2453 P 148 P 852

(1} Las tasas de interes mostradas en la tabla anterior som tasas conractuales promedio ponderadas
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Al 31 ds diciambrs do ™"
Valer en Valor Valor em
Librsa al Earemable  Libros al
I de al 31 de 31 de
20249 vm diciesnbre dicsembre  diciembre
(em pollones de pesos) 24 2E e U =] adelanse de 2023 de 2023 e 2022
Demda a largs plaze:
Diemda die taza fijas
Euras
Bancs un gareeia byt — BB — BG4 B — P 4TI P 44350 P 180 P LRGEE Pa 24560
Tasa ds imsaris — % — % 16 % — % 03 *% 10 % 16 % — 08 %
Fagaess B1E — — 162 — Ed 1,064 1064 2448
Taza de moares Ll % — % — % il % — % 4% LY % — 14 %
Framnce wmizs
Tazme: 6 — - — — — 46 463 52
Taa de mseren 0f % — % — — % — % — % 0.8 %% — ]
Dilare: americamo:
Cartificads bl ' — — — — — 18151 L] ik L) 4142
Tasa d imsaris — % —% —% —% — % %% MW % — i %
Cartifiends buaruitil con veasinisto — —_ — — — — — —_ 4,508
Tana de imserds ™ - —_ — p— 3 - % — —_ — 19 %
Cermficado bt con vencinuento -— — - -— - T2 pA 6379 13,405
T de b= ™ — % — % — % —% — % 4% 4 % = M %
Camficads barzatl con vescimisrdo —_ —_ — — —_ M 152 po 41 15517 48170
Tasa de imparis '™ — % — % — % — % — % % LE ) — 15 %
Puastasne: bancarias 1568 115 — — — — 1] 1,083 153
Tais de imsari 5 % [ — % — % — % — % EE — il %
Pesor mezicamon
Certificados Bursales 11-1L —_ —_ _ —_ —_ B4 8,458 4478 8436
Taza de imberis ¥ -_— —_— -_— -_ -_ 2T " 2.7 W —_ g7
Cernfizade: ranle: -— — -— 5495 & 060 5481 386 L4 31438
Taza de mberes = T = % - T8 % T4 % 100 % Bl % — 75 %
Préstamncs hancano: 184 M al 154 151 — (1T [SE) 425
Taza de inbaris 110 % 87 % 5 % 120 % 128 % — % 114 % _ 100 %
Fuabe: brasibeta:
Praunmsnes hancaros 2l — — — — — e | u ]
Tria ds mmarin 6% % —_ — —_ —_ —_ 69 % _ 70
Pewna chilemos
Prieacs buncanc 7 — — — — — 7 by iz
Tasa de inherss. 93 % = % - - - % - 9.3 % - %
Pewor mreguayo:
Pricranses bancanoy — —_ — — — — —_ T8
Tuss de inrards — % — % — % — % — % — % —% — 63 %
Subtoeal P 329 Ps. 139 P 9155 Po 8857 Pu 15584 Po 5591 Pr. 12636 Ps. 113521 P 180277

{1y Las tasas de mberés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales pramedis ponderadas.
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Al 31 die diciembre de ™
Valor an Valor Valor en
Liberos al 31 Fazonable Liberos al
de ol 31 de 31 de
1009 em diciembre diiembre  dicbembre
(en mellomes de pesos) Hitd HiXE Hilé MY 08 el de 023 de B3 de }210
Dwnda de tasa variable:
Eumrn
Fagares P 170 Pu - - Pa - Py = P = P 1T F 1" R 2158
Tass de mmeras 450 B — -— -_ iy — g — 48 W — 11 %
Franco suite
Fagares 503 —_ —_ — —_ —_ L] 603 51
Tass de miwrac 31 % — —_— -_ —_— -— 11 % —_ 6E %
Feio: mexidans
Certificadon Brruatiles 122 —_ — — il ] — — 82§ &x2 827
Tass de wwerds (1) — — — e % — % — & 1.4 % 16 %
Cemificades bursaniles —_ 1728 2095 — — — 4853 4,650 4850
Tass Ss woarss ' —_ 1146 116 % — " — — " 118 % —_ 4 %
Prestames bancamos 410 10 — 434 414 — 117 1XT0 342
Tasa de fperes 1 128 % 13.7 % — % 135 % 117 % — % 130 % — 123 %
Realer braedo:
Prestamas bancamics 8 ] 3 -— — —_— 14 14 28
Tass e fnrerss EE % ED % B % — % — By — B 80 By —_ o8 %%
Feos colombiana
Prestamos bansamics -_— - - - - - - - 33
Tass de inrerss — %y — % — T — — % — % — B — 59 %
Peon clhubsme
Prestamas bancamics - -_— - - -_— - - - m
Tass de mrerss — ¥y — % — % — " — — — By —_ 40 =y
Subroeal Fo o0l B L B 2807 s L0 P 4ld B — PFu Wed P D80 B Go00
Total deuda bargo plaze R ome R ™ 7 r FEST E DOT F INalh jees
Faroén aroalamts ds dends (=095 (a4
Fo 13450 ¥ 100741

(1} Las vasas de interés mostradas &n la tabla antenor son tasas amuales conmacnales promedio ponderada

(2 Lu:--drn ‘ades de tasas de mberes qm]i.l.n::lﬂnd:.a.;narlr £omad ccﬂzul'l.na*\alnrrmb]e en Coca-Cols FEMSA han sade l.tlllzar].n:! la

% e b

compatia para mabgar la volatbidad en el valor razonahle de los
Cranancias stradas en - Vn]cl.'-d.lmﬂ'\cz.dn{

referencia. ¥ perdidas en estos instrismentos son e
en el penodo en
bgados a Swaps
reconoce an &l estado o dlnrl..u.l.hdnc.b\agn ‘-ﬂmdtm.rld.n[pm.inu.a
mrmunado al 31 de dicwmmbre de 2023, b Compatiia exta regstrando una perduda de

ocmre. Durante el 3023, estamos aphc

mio ande cambios en las tasas de inberds ﬁ-u!mle.-d:
2} p erchda en lo: metromentes Anancreros”’
IFRS %ala IJ.."Int:..S-m.md.u'IJS!"D:u los cudles estin
Tasza de Intere:. A partir de 2022 hgmanm-:pndld.a.ﬂh-:ubum:]mn ol monto contable del elemento cubserto ¥ s¢
onzohdado n'ﬂl.d.lln loz mstrumento: financiarce”’. Para el ago
. 371 em la coenta de resultados bapo “Valor de mercado

(Fanamma) pardida en ot metumentss financiero:”, que comper:a |a perdada en los dﬂrrndm de taza de imerss nsados pars cubnr dends

dencnunada en dolares, que resulta por wn sumento de las tasas de imberes

Un cambio hipotético, instantaneo y desfavorable de 100 puntos basicos en la tasa de interés promedio aplicable a los pasivos de
tasa variable que mantenemos al 31 de diciembre de 2023 aumentaria nuestro gasto por intereses en aproximadamente Ps. 187
millones, o 3.2%, durante el periodo de 12 meses de 2023, suponiendo que no se incurra en deuda adicional durante dicho periodo,
en cada caso después de dar efecto a todos nuestros acuerdos swaps de tipo de cambio y tasa de interés.

Riesgo de Tipo de Cambio

Nuestro principal riesgo de tipo de cambio implica cambios en el valor de las monedas locales, de cada pais en donde operamos, en
relacion con el dolar americano. En 2023, el porcentaje de nuestros ingresos totales consolidados se denomind de la siguiente

manera:

Ingresos Totales por Moneda al 31 de diciembre de 2023

Region Moneda

Meéxico y Ceatro Amésica costarricense, cordobeés nicaragiense v dolar americano
Reales brasilefios. peso argentino. peso colombiano. peso
chileno, peso wmuaye ¥ sol peruano

Euro v franco suizo

Sudameénca

Europa

Peso mexicano, quetzal guatemalteco, balboa panamedo, colon

Yo de Ingresos
Totales
Consalidados

7i%
21%

6%
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Estimamos que la mayoria de nuestros costos y gastos consolidados estan denominados en pesos mexicanos para las subsidiarias
mexicanas y en las monedas antes mencionadas para las subsidiarias extranjeras, que son principalmente subsidiarias de Coca-Cola
FEMSA. Sustancialmente todos nuestros costos y gastos denominados en una moneda extranjera, que no sea la moneda funcional de
cada pais donde operamos, estan denominados en dolares americanos. Al 31 de diciembre de 2023, después de dar efecto a los
swaps de tipo de cambio y swaps de tasa de interés, el 52.5% de nuestro endeudamiento a largo plazo estaba denominado en pesos
mexicanos, el 26.3% estaba denominado en dolares americanos, el 8.5% estaba denominado en euros, el 10.3% estaba denominado
en reales brasilefios, el 1.0% estaba denominado en pesos chilenos, el 0.6% estaba denominado en pesos colombianos y el 0.7% en
francos suizos. También tenemos deudas a corto plazo, que consisten principalmente en préstamos bancarios en pesos colombianos,
pesos argentinos, pesos chilenos y délares americanos. La disminucién en el valor de las diferentes monedas en relacion con el dolar
americano aumentara el costo de nuestros costos y gastos operativos denominados en moneda extranjera, y las obligaciones del
servicio de la deuda con respecto a nuestro endeudamiento denominado en moneda extranjera. Una depreciacion del peso mexicano
en relacion con el dolar americano también generara pérdidas cambiarias, ya que aumenta el valor en pesos mexicanos de nuestro
endeudamiento a largo plazo denominado en moneda extranjera.

Nuestra exposicion al riesgo de mercado asociados con los tipos de cambio de moneda extranjera se relaciona principalmente con
las obligaciones de deuda en ddlares americanos y en euros, como se muestra en la tabla de riesgo de tasas de interés anterior.
Ocasionalmente utilizamos instrumentos financieros derivados para cubrir nuestra exposicion al dolar americano en relacion con el
peso mexicano y otras monedas.

Al 31 de diciembre de 2023, teniamos contratos de futuros que cumplian con los criterios de cobertura con fines contables, para
cubrir nuestras transacciones denominadas en ddlares americanos. El monto nocional de estos contratos de futuros fue (i) Ps. 11,449
millones que vencen en 2024, para lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 537 millones. El valor
razonable de los contratos forward de moneda extranjera se estima con base en el precio de mercado cotizado de cada instrumento al
final del afio, asumiendo las mismas fechas de vencimiento originalmente contratadas. Para el afio terminado al 31 de diciembre de
2023, una pérdida de Ps. 180 millones se registraron en nuestros resultados consolidados por contratos de futuros que llegaron a su
vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2022, teniamos contratos de futuros que cumplian con los criterios de cobertura con fines contables, para
cubrir nuestras transacciones denominadas en ddlares americanos. El monto nocional de estos contratos de futuros fue (i) Ps. 10,828
millones que vencen en 2023, para lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 338 millones; y (ii) Ps. 2
millones que vencen en 2024, para los cuales hemos registrado un pasivo de valor razonable menor al millon. El valor razonable de
los contratos forward de moneda extranjera se estima con base en el precio de mercado cotizado de cada instrumento al final del
afio, asumiendo las mismas fechas de vencimiento originalmente contratadas. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, una
pérdida de Ps. 565 millones se registraron en nuestros resultados consolidados por contratos de futuros que llegaron a su
vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2021, teniamos contratos de futuros que cumplian con los criterios de cobertura con fines contables, para
cubrir nuestras transacciones denominadas en dolares americanos. El monto nocional de estos contratos de futuros fue (i) Ps. 6,384
millones que vencieron en 2022, para lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 26 millones; (ii) Ps. 23
millones que vencen en 2023, para los cuales hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 2 millones; y (iii) Ps. 2
millones que vencen en 2024, para los cuales hemos registrado un pasivo de valor razonable menor al millon. El valor razonable de
los contratos forward de moneda extranjera se estima con base en el precio de mercado cotizado de cada instrumento al final del
afio, asumiendo las mismas fechas de vencimiento originalmente contratadas. Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2021, una
pérdida de Ps. 41 millones se registraron en nuestros resultados consolidados por contratos de futuros que llegaron a su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2023, teniamos deuda a largo plazo por importe de 534 millones de euros. En marzo de 2023, la Compaiiia
realizé una oferta ptblica de adquisicion en los mercados internacionales por un importe principal de 404 millones de euros en
certificados bursatiles con vencimiento en 2028 y de 259 millones de euros en certificados bursatiles con vencimiento en 2033, con
un precio de cierre de 347 millones de euros con vencimiento en 2028 y 197 millones de euros con vencimiento en 2033, que
incluye intereses devengados. El diferencial entre el precio de liquidacion y el valor en libros de los certificados a la fecha de
prepago se reconocid en el estado de resultados consolidado, lo que representa una ganancia de Ps. 2,416 millones. Hemos
designado un pasivo financiero no derivado como cobertura sobre la inversion neta en nuestra participacion en Heineken. Durante
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2023, la Compaiiia desinvirtié su inversion en Heineken. Por lo tanto, se descontinud la cobertura de inversion neta, reciclando los
efectos de la cobertura de Heineken en los estados de resultados consolidados, que ascienden a una ganancia de Ps. 5,763 millones
(Ver Nota 4.3.1 de nuestros estados financieros consolidados).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2023, tenemos deuda de largo plazo por un monto de US$1,557 millones. En marzo de 2023,
la Compaiiia realizo una oferta publica de adquisicion en los mercados internacionales por un monto principal de US$943 millones
relacionado con estas notas senior, con un precio de cierre de US$715 millones, que incluye intereses devengados. El diferencial
entre el precio de liquidacion y el valor en libros de las notas senior a la fecha de prepago se reconocid en el estado de resultados
consolidado, lo que representa una ganancia de Ps. 4,199 millones. Hemos designado una parte del pasivo financiero no derivado
como cobertura de la inversion neta en nuestra participacion en Distribucion Especializada y JRD. Durante 2023, la Compaiiia
desinvirti6 sus inversiones en JRD y Envoy; como resultado de estas transacciones, se descontinu6 la cobertura de inversion neta,
reciclando los efectos de la cobertura de Envoy en los estados de resultados consolidados, que ascienden a una ganancia de Ps. 3,910
millones; mientras que en el caso de la cobertura de JRD, se mantuvo en otro resultado integral, ya que esta inversion fue clasificada
como VRORI, lo que equivale a una ganancia de Ps. 1,188 millones.

Al 31 de diciembre de 2022, teniamos deuda a largo plazo por importe de 1,200 millones de euros. Hemos designado un pasivo
financiero no derivado como cobertura de la inversidn neta en nuestra participacion en Heineken. Reconocimos una ganancia
cambiaria, neta de impuestos, de Ps. 2,179 millones, que forma parte de las diferencias de cambio por conversion de negocio en el
extranjero dentro del otro resultado integral acumulado. Ademas, al 31 de diciembre de 2022, teniamos una deuda a largo plazo por
un monto de $2,500 millones. Hemos designado una parte del pasivo financiero no derivado como cobertura de la inversion neta en
nuestra participacion en Distribucion Especializada y JRD. Reconocimos una ganancia cambiaria, neta de impuestos, de Ps. 1,498
millones, que es parte de las diferencias de cambio por conversion de negocio en el extranjero dentro del otro resultado integral
acumulado.

Al 31 de diciembre de 2021, teniamos deuda a largo plazo por importe de 1,200 millones de euros. Hemos designado un pasivo
financiero no derivado como cobertura de la inversidn neta en nuestra participacion en Heineken. Reconocimos una ganancia
cambiaria, neta de impuestos, de Ps. 840 millones, que forma parte de las diferencias de cambio por conversion de negocio en el
extranjero dentro del otro resultado integral acumulado. Ademas, al 31 de diciembre de 2021, teniamos una deuda a largo plazo por
un monto de $2,500 millones. Hemos designado una parte del pasivo financiero no derivado como cobertura de la inversion neta en
nuestra participacion en Distribucion Especializada y JRD. Reconocimos una pérdida cambiaria, neta de impuestos, de Ps. 722
millones, que es parte de las diferencias de cambio por conversion de negocio en el extranjero dentro del otro resultado integral
acumulado.

La siguiente tabla muestra los efectos por fluctuaciones hipotéticas en los tipos de cambio del dolar americano y el euro con relacion

a el peso mexicano, y el dolar americano en relacion con reales brasilefios y el peso colombiano, que se tendrian en nuestro
patrimonio y ganancias o pérdidas:
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Riesgo por tipo de cambio

2023
FEMSA™

Coca-Cola FEMSA

222
FEM5A™

Coca-Cola FEMSA

2021
FEMSA™

Coca-Cola FEMSA

(1) Nose mchoye Coca-Cola FEMSA

Cambio en Tipos de Cambio {en mlllfzg ?:;E;!P]::]mmﬂ

+11% MXIN/TSD Ps. 0
-11% MINUSD (")
=T CHF EUR 78
.7% CHF EUR (78)
~7% EUR/TISD (5)
-1% EUR/USD 6
=11% MXN/USD 463
-11% AINUSD (465)
+12% BRL1JSD 521
-12% BRLUSD (321)
~16% COPLSD X5
-16% COPUSD (225)
+130% ARS/TSD 683
-120% ARSUSD (683)
+5% UYU/USD 20
-3% UYTIUSD (20)
=T% CRCUSD 13
-T% CRCUSD (15)
=10% MXNTUSD Ps. 6
-10% MXNUSD (6)
+10% MOINEUR 1
-10% MXNEUR i
+T% CHEEUR 44
7% CHF EUR. ()
+10% MXIN/USD 512
109 ADIDNUSD (512)
+18% BRLTISD 550
-18% BRLUSD (3500
=7 UYUUSD 25
7% UYU/USD (25)
+17% COPUSD 112
17% COPUSD (112
+=3% ARSUSD 10
3% ARSTSD (10
+7% CRC/USD 24
-7% CRCUSD (24)
+11% MXN/USD Ps 4
-11% MXNUSD )
+16% BRLUSD 17
-16% BRLUSD 37
=11% MXN/TUSD g
-11% MXNUSD (298)
+16% BRLTSD 284
-16%: BRLUSD (284)
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+11% COPUSD g1
-11% COPUSD (81)
=1%: ARSUSD L]
.1% ARSUSD 3)
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Al 31 de diciembre de 2023, teniamos (i) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un
monto nocional agregado de Ps. 954 millones que vencen en 2024, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de
Ps. 68 millones; (ii) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional
agregado de Ps. 49,834 millones que vencen en 2025, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 118
millones; (iii) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de
Ps. 6,045 millones que vencen en 2026, por lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 919 millones; (iv)
swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 8,949
millones que vencen en 2027, por lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 1,382 millones; (v) swaps de
divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 6,009 millones que
vencen en 2028, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 89 millones; (vi) swaps de divisas designados
como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 20 millones que vencen en 2029, por lo
cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 337 millones; (vii) swaps de divisas designados como coberturas de
valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 13,633 millones que vencen en 2030, por lo cual hemos
registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 803 millones; (viii) swaps de divisas designados como coberturas de valor
razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 845 millones que vencen en 2032, por lo cual hemos registrado un
pasivo de valor razonable neto de Ps. 51 millones; (ix) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo
contratos con un monto nocional agregado de Ps. 4,931 millones que vencen en 2033, por lo cual hemos registrado un activo de
valor razonable neto de Ps. 117 millones; (x) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un
monto nocional agregado de Ps. 10,000 millones que vencen en 2035, por lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable
neto de Ps. 3,809 millones; (xi) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto
nocional agregado de Ps. 5,398 millones que vencen en 2043, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps.
1,877 millones; y (xii) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional
agregado de Ps. 3,471 millones que vencen en 2050, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 1,235
millones.

Al 31 de diciembre de 2022, teniamos (i) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un
monto nocional agregado de Ps. 27,804 millones que vencen en 2023, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto
de Ps. 9,428 millones; (ii) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional
agregado de Ps. 497 millones que vencen en 2024, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 244
millones; (iii) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de
Ps. 1,010 millones que vencen en 2025, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 385 millones; (iv)
swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 5,971
millones que vencen en 2026, por lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 560 millones; (v) swaps de
divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 17,809 millones que
vencen en 2027, por lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 594 millones; (vi) swaps de divisas
designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 14,620 millones que vencen
en 2029, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 1,664 millones; (vii) swaps de divisas designados
como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 3,679 millones que vencen en 2030, por
lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 6 millones; (viii) swaps de divisas designados como coberturas de
valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 10,000 millones que vencen en 2035, por lo cual hemos
registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 2,203 millones; y (ix) swaps de divisas designados como coberturas de valor
razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 8,869 millones que vencen en 2043, por lo cual hemos registrado
un activo de valor razonable neto de Ps. 505 millones.

Al 31 de diciembre de 2021, teniamos (i) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un
monto nocional agregado de Ps. 4,872 millones que vencieron en 2022, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable
neto de Ps. 982 millones; (i1) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional
agregado de Ps. 24,403 millones que vencen en 2023, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 12,379
millones; (iii) swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de
Ps. 1,400 millones que vencen en 2024, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 438 millones; (iv)
swaps de divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 10,667
millones que vencen en 2025, por lo cual hemos registrado un pasivo de valor razonable neto de Ps. 1,410 millones; (v) swaps de
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divisas designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 6,348 millones que
vencen en 2026, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 219 millones; (vi) swaps de divisas
designados como coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 7,204 millones que vencen en
2027, por lo cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 366 millones; (vii) swaps de divisas designados como
coberturas de valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 16,389 millones que vencen en 2029, por lo
cual hemos registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 634 millones; (viii) swaps de divisas designados como coberturas de
valor razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 3,911 millones que vencen en 2030, por lo cual hemos
registrado un activo de valor razonable neto de Ps. 396 millones; y (ix) swaps de divisas designados como coberturas de valor
razonable bajo contratos con un monto nocional agregado de Ps. 8,869 millones que vencen en 2043, por lo cual hemos registrado
un activo de valor razonable neto de Ps. 1,553 millones.

Ciertos instrumentos de swaps de tasa de interés no cumplieron los criterios de cobertura para efectos contables. Para los afios
terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se registraron cambios en el valor razonable estimado en el estado de
resultados. Los cambios en el valor razonable de estos contratos representaron una ganancia de Ps. 141 en 2023, una pérdida de Ps.
2,270 millones en 2022 y una ganancia de Ps. 80 millones en 2021.

Una devaluacion hipotética, instantanea y desfavorable del 10% del peso mexicano en relacion con el dolar americano que se
produzca al 31 de diciembre de 2023, daria lugar a una pérdida cambiaria que disminuiria nuestra utilidad neta consolidada en
aproximadamente Ps. 10,962 millones durante el periodo de 12 meses del 2023, lo que refleja una mayor pérdida cambiaria
relacionada con nuestro endeudamiento denominado en ddlares americanos, neto de una ganancia en los saldos en efectivo que
tenemos en ddlares americanos y euros.

Al 15 de abril de 2024, los tipos de cambio con relacion al dolar americano de todos los paises en donde operamos, asi como su
efecto de devaluacion/apreciacion en comparacion con el 31 de diciembre de 2023, fueron los siguientes:

Pais Moneda al 150 abri de 2024 O breciacion
Meéxico Peso mexicano 16.4583 2.6
Brasil Real brasilefio 5.17 6.9)
Colombia Peso colombiano 3.864.97 (1.1)
Argentina Peso argentino §68.00 T4
Costa Raca Colon 504.30 4.3
Guatemala Quetzal 1.77 0.7
Nicaragua Cérdoba 36.62 —
Panama Délar amenicano 1.00 —
Zona Euro Euro 0.93 (3.0)
Peri Nuevo sol 3.73 0.3)
Chile Peso chileno 964 59 (10.0)
Uruguay Peso uruguayo 38.89 0.3

Una devaluacion hipotética, instantdnea y desfavorable del 10% en el valor de las monedas en cada uno de los paises en donde
operamos, en relacion con el délar americano, que ocurriera el 31 de diciembre de 2023, produciria una reduccién (o ganancia) en el
capital contable como sigue:
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Pais Moneda Contable
(en millomes de pesos
METicanos)
México Peso mexicano 10,962
Brasil Real brasilefio 3.467
Colombia Peso colombiano 1.429
Costa Rica Colon 340
Argentina Peso argentino 228
Guatemala Quetzal 157
Nicaragua Cordoba 117
Panama3 Délar amenicano 292
Pemi Nuevo sol 26
Chile Peso chileno 2122
Umguay Peso uruguayvo 177
Ecuador Dolar amenicano 55
Zona Euro Euro 178
Estados Umdos Diélar amencano 3.807

2023-12-31

Riesgo de Capital
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no teniamos ningun acuerdo de derivados de capital que nos haya expuesto al riesgo de capital.

El 15 de marzo de 2024, celebramos un acuerdo de ASR con una institucion financiera en los EE. UU. para recomprar algunas de
nuestras acciones a través de la adquisicion de ADS. Véase la “La Emisora — Historia y Desarrollo de la Emisora”.

Riesgo de Mercado

Celebramos varios contratos de derivados para cubrir el costo de ciertas materias primas que estan expuestas a variaciones en los
tipos de cambio de precios de las materias primas. Al 31 de diciembre de 2023, teniamos varios contratos de instrumentos derivados
con vencimiento en 2024 y 2025, montos nocionales de Ps. 3,985 millones y un activo a valor razonable de Ps. 25 millones. Los
resultados de nuestros contratos de precios de materias primas por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021,
fueron una pérdida de Ps. 430 millones, Ps. 599 millones y Ps. 1,245 millones, respectivamente, que se registraron en los resultados
de cada afio.

Control Interno:

(a) Controles y Procedimientos de Revelacion de Informacion

Hemos evaluado, con la participacion de nuestro director general y director de finanzas, la efectividad de nuestros controles y
procedimientos de revelacion de la informacion al 31 de diciembre de 2023. Existen limitaciones inherentes de la efectividad de
cualquiera de los sistemas de controles y procedimientos del sistema de revelacion, incluyendo la posibilidad de un error humano y
el evadir o anular los controles y procedimientos. Por lo tanto, aun con controles y procedimientos de revelacion efectivos solo se
puede proporcionar certeza razonable de lograr sus objetivos de control. Basados en nuestra evaluacion, nuestro director general y
director de finanzas y administracion concluyeron que nuestros controles y procedimientos de revelacion eran efectivos para
proporcionar una certeza razonable de que la informacion requerida para la revelacion por nuestra parte de los reportes que
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presentamos y enviamos de conformidad con la Ley de la Bolsa de Valores de 1934 (o el “Securities Exchange Act”) de 1934 y sus
modificaciones es registrada, procesada, resumida y reportada, dentro de los periodos de tiempo en las formas y reglas aplicables, y
que sea acumulada y comunicada a nuestra administracion, incluyendo nuestro director general y director de finanzas y
administracion, de forma apropiada para permitir decisiones oportunas en relacion a revelacion requerida.

(b) Informe anual de la administracion del control interno sobre la informacion financiera

Nuestros directivos son responsables en establecer y mantener un control interno adecuado sobre la informacion financiera, como se
define en las Reglas 13a-15(d) y 15d-15(f) bajo la Ley de la Bolsa de Valores de 1934 (Securities Exchange Act). Bajo la
supervision y con la participacion de nuestros directivos, incluyendo a nuestro presidente ejecutivo y nuestro director de finanzas y
administracion, condujimos una evaluacion de la efectividad de nuestro control interno sobre nuestra informacion financiera basado
en el marco de “Control Interno — Marco Integral” emitido por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission”.

Nuestro control interno sobre la informacion financiera es un proceso disefiado para proveer una seguridad razonable en cuanto a la
confiabilidad la informacién financiera y la preparacion de estados financieros para propdsitos externos de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Nuestro control interno sobre la informacion financiera incluye aquellas politicas y
procedimientos que (i) se relacionen con el mantenimiento de registros, que en detalle razonable, reflejen de forma precisa y clara
las transacciones y disposiciones sobre nuestros activos; (ii) proveer seguridad razonable que las transacciones estén registradas
debidamente para permitir la preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, y que nuestros recibos y gastos se estén haciendo de acuerdo con las autorizaciones de nuestros funcionarios y
consejeros; y (iii) que proveamos la seguridad razonable en cuanto a la prevencion o deteccion en tiempo de adquisiciones, uso o
disposicion de nuestros activos de una forma no autorizada que pueda tener un impacto material en nuestros estados financieros.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno sobre la informacion financiera podria no prevenir o detectar los errores de
informacion. Adicionalmente, proyecciones de cualquier evaluacion de efectividad a periodos futuros, estan sujetas al riesgo de que
los controles puedan convertirse en inadecuados por cambios de condiciones o a que el grado de adherencia a politicas y
procedimientos pueda verse deteriorado. Basados en nuestra evaluacion en el marco de “Control Interno — Marco Integral” de 2013
y emitido por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”, nuestros directivos concluyeron que
nuestro control interno sobre la informacion financiera fue efectivo al 31 de diciembre de 2023.

De conformidad con la sugerencia propuesta por la SEC, nuestro asesoramiento y conclusion por parte de la Administracion de la
efectividad de un control interno sobre la informacion financiera al 31 de diciembre de 2023, excluye una evaluacion del control
interno sobre la informacion financiera de la adquisicion NetPay S.A.P.I. de C.V.. Esta adquisicion representa el 0.09% y el 0.07%
de nuestros activos totales y netos, respectivamente, al 31 de diciembre de 2023, y el 0.23% y (0.01)% de nuestros ingresos totales y
utilidad neta, respectivamente, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023.

La efectividad de nuestro control interno sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 ha sido auditada por Mancera,
S.C., una firma miembro de Ernst & Young Global Limited, una firma de auditores externos independientes, segun se establece en
el presente reporte aqui incluido.

(c) Informe de Certificacion de Empresa Contable Publica Registrada

Informe de una firma independiente de contadores publicos registrada sobre el control interno de los estados financieros.

(d) Cambios en el Control Interno sobre Informacion Financiera

No ha habido cambio alguno en nuestro control interno sobre informacion financiera durante 2023 que haya afectado materialmente,
0 que sea razonablemente posible que afecte materialmente nuestro control interno sobre la informacion financiera reportada.
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Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

En la aplicacion de las politicas contables, como se describen en la Nota 3 de nuestros estados financieros consolidados auditados,
se requiere hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente
cuantificables a través de otras fuentes. Las estimaciones y los supuestos se basan en la experiencia historica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen en el
periodo en que se revisa dicha estimacion, si la revision afecta inicamente al periodo actual y periodos subsecuentes en caso de que
afecte a ambos.

Juicios y estimaciones

En el proceso de aplicacion de politicas contables de la Compaiiia, la administracion ha realizado los siguientes juicios los cuales
tienen los efectos mas significativos en los estados financieros consolidados.

Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un periodo
mayor a un afio; asi como los activos intangibles con vida util definida se deprecian/amortizan sobre su vida util estimada. Basamos
nuestras estimaciones en la experiencia de nuestro personal técnico, asi como en nuestra experiencia en la industria para activos
similares, ver Notas 3.15, 3.18, 11 y 13 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Inversiones reconocidas por el método de participacion

Si mantenemos, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume que tenemos
influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si tenemos, directa o indirectamente,
menos del 20 por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que no tenemos influencia significativa, salvo que
pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de participacion, en donde la
empresa participada tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere una evaluacion cuidadosa de los derechos a voto y su
impacto en nuestra capacidad para ejercer influencia significativa. Consideramos la existencia de las siguientes circunstancias, que
pueden indicar que nosotros estamos en posicion de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del
20 por ciento del poder de voto:

e  Representacion en el Consejo de Administracion, u 6rgano equivalente de direccion de la entidad participada;

e  Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras
distribuciones;

e  Transacciones de importancia relativa entre nosotros y la entidad participada;
e  Intercambio de personal directivo; o
. Suministro de informacion técnica esencial.

Cuando se evalua si tenemos influencia significativa, también consideramos la existencia y efectos de derechos potenciales de voto
que son ejercitables o actualmente convertibles.
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Asimismo, nosotros evaluamos ciertos indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, como:

e  Si nuestra tenencia es significativa en relacion con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir, minoria de otros
accionistas);

. Si nuestros accionistas importantes, filial o ejecutivos, tienen inversion adicional en la entidad participada; y
. Si somos parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el Comité Ejecutivo o el Comité de Finanzas.
Arrendamientos

Evaluamos la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento. Los
resultados de estas evaluaciones se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera.

Informacién sobre los supuestos y estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste al valor en libros de los
activos y pasivos por arrendamiento incluyen los siguientes:

Tenemos certeza razonable de ejercer una opcion para extender un acuerdo de arrendamiento o no ejercer una opcion para terminar
el arrendamiento anticipadamente, considerando todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo para ejercer dicha opcion
tomando en consideracion si el arrendamiento es exigible y cuando el arrendatario tiene el derecho unilateral para aplicar la opcion
en cuestion.

Determinacion del periodo no cancelable para los contratos “evergreen” y para arrendamientos de vida perpetua; considerando si el
arrendatario tiene certeza razonable de ejercer una o mas opciones de renovacion y/o estimando un periodo razonable para el uso del
activo, basado las mejoras por propiedades arrendadas significativas que nos brindan certeza razonable sobre el periodo remanente
para obtener los beneficios de dichas mejoras en propiedades arrendadas.

Estimamos la tasa incremental interbancaria utilizando inputs observables (como las tasas de interés de mercado) cuando estén
disponibles y se requiere para ciertos estimados especificos de la entidad (tal como la calificacion crediticia de las subsidiarias).

Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos y otras fuentes de incertidumbre de la estimacion al cierre del periodo, que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el periodo subsecuente. Sin embargo, las
circunstancias y supuestos existentes sobre eventos futuros pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o circunstancias que
surjan mas alld de nuestro control. Estos cambios se reflejaran en los supuestos cuando ocurran.

Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil, y activos de larga duracion depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida incluyendo el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anuales o cuando los
indicadores de deterioro estén presentes. Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo o la unidad generadora de efectivo
(“UGE”) exceda su valor de recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable menos los costos por la venta y su valor en uso.
Los calculos del valor razonable menos los costos por la venta se basan en informacion de acuerdos de venta a valor de mercado de
activos similares o precios de mercado observables menos costos incrementales por la disposicion del activo. Para determinar si los
activos estan deteriorados, calculamos un estimado del valor en uso de las UGE a las cuales se han asignado esos activos. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio por el exceso del valor en libros del activo o UGE sobre su valor
de recuperacion.

Evaluamos cada afio si existe indicio de que un activo de vida indefinida pueda estar deteriorado. Estimamos el importe recuperable
del activo si existe algun indicio, o cuando se requiera una prueba anual de deterioro para un activo. Cuando el valor en libros de un
activo o UGE excede su valor de recuperacion, el activo o UGE se considera deteriorado y su valor es reducido a su importe
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recuperable. Al evaluar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros esperados a ser generados por el uso del activo o
UGE a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del
valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo. Al determinar el valor razonable menos los costos por la venta
se toman en cuenta las operaciones de mercado recientes, si estan disponibles.

Si no se pueden identificar tales operaciones, se usa un modelo de valuacion apropiado. Estos calculos se corroboran por multiplos
de valuacion, precios de acciones cotizadas por subsidiarias que cotizan publicamente u otros indicadores de valor razonable
disponibles.

Los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable de la UGE, incluyendo un analisis de sensibilidad, se explican
subsecuentemente en las Notas 3.20 y 13 de nuestros estados financieros consolidados auditados.

Contingencias fiscales, laborales y legales y provisiones

Estamos sujetos a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales como se describe en la Nota 26 de
nuestros estados financieros consolidados auditados. Debido a su naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres
inherentes, incluyendo, pero no limitado a resoluciones de la corte, negociaciones entre partes afectadas y acciones
gubernamentales. Evaluamos periodicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumulamos un pasivo y/o
revelamos las circunstancias relevantes, segun sea el caso. Si la potencial resolucion desfavorable de alguna demanda o proceso
legal se considera probable y el monto se puede estimar razonablemente, acumulamos un pasivo por la pérdida estimada. Ejercemos
nuestro juicio para determinar la probabilidad y la cantidad estimada de dicha pérdida, debido a la naturaleza subjetiva de la pérdida.

Evaluamos periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la
regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion y considera si es probable que una autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal
incierto. Medimos nuestros saldos fiscales con base en el importe mas probable o al valor esperado, dependiendo de qué método
proporcione una mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

Operamos en numerosas jurisdicciones fiscales y estamos sujetos a auditorias fiscales periddicas, en el curso normal del negocio,
por autoridades fiscales locales en un rango de asuntos fiscales con relaciéon a impuestos corporativos, precios de transferencia e
impuestos indirectos. El impacto de cambios en las regulaciones fiscales locales y en las inspecciones en marcha por autoridades
fiscales locales pudieran impactar materialmente los montos registrados en los estados financieros. En el caso de que el monto de
impuestos a pagar sea incierto, establecemos provisiones basadas en las estimaciones de la administracion con relacion a la
probabilidad de exposiciones fiscales materiales, asi como el monto probable de la obligacion.

Mediciones a valor razonable
Valuamos todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados reconocidos.
Si esos instrumentos no se comercializan en un mercado, el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos
soportados por suficiente informacién confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. Las curvas de precios a futuro
estan basadas sobre cotizaciones de precios de mercado. Consideramos que las técnicas de valuacion seleccionadas y los supuestos
utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros, ver Nota 21 de nuestros estados
financieros consolidados auditados.

En el reconocimiento inicial de un instrumento de capital que no se mantiene para negociar, bajo el modelo de negocio “otros”,
podemos elegir irrevocablemente presentar cambios en el valor razonable de la inversion en “Otros resultados integrales” (ORI).
Esta decision se toma a nivel de cada inversion. Los instrumentos de capital son medidos subsecuentemente a valor razonable. Los
dividendos se reconocen como otros ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperacion de
parte del costo de una inversion. Otras ganancias y pérdidas netas, relacionadas a cambios en el valor razonable, se reconocen en el
ORI y se consideran partidas que no seran reclasificadas a la utilidad neta consolidada en periodos subsecuentes.
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En 2023 determinamos el valor razonable menos los costos de venta de los activos y pasivos mantenidos para la venta relacionados
a sus Negocios Estratégicos (ver Nota 3.17 y Nota 4).

En el reconocimiento inicial de la inversion de la Compaiiia en IFS TopCo LLC, se determind el valor razonable de la inversion
inicial a través de una valuacion utilizando los flujos de efectivo descontados estimados de la participacion de la inversion retenida.

Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
adquisicion de negocios se mide a su valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable de los activos transferidos
hacia nosotros en la fecha de adquisicion, los pasivos asumidos por nosotros de los anteriores duefios de la empresa adquirida, el
monto de cualquier participacion no controladora, y la participacion de capital emitido por nosotros a cambio del control de la
adquirida.

En la fecha de su adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son reconocidos y medidos a su valor
razonable, excepto cuando:

. Los activos y pasivos por impuestos diferidos y los activos o pasivos relacionados con acuerdos de beneficios a empleados
se reconocen y se miden de acuerdo con la NIC 12, Impuestos a la Utilidad y la NIC 19, Beneficios a Empleados,
respectivamente;

e  Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de compensacién basados en acciones de la adquirida y/o
con acuerdos de compensacion basados en acciones de nosotros que reemplazaron los acuerdos de compensacion basados
en acciones de la adquirida son medidos de acuerdo con la NIIF 2, Pago Basado en Acciones, a la fecha de adquisicion,
(ver Nota 3.27 de nuestros estados financieros consolidados auditados).

e  Losactivos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo con la
NIIF 5, Activos No Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas, se miden de acuerdo con esta
norma; y

e  Los activos indemnizables se reconocen en la fecha de adquisicion sobre la misma base que los pasivos indemnizables
sujetos a cualquier limitacion contractual.

Para cada adquisicion, debemos ejercer juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos, pasivos asumidos y
cualquier participacion no controladora de la adquirida, aplicando estimaciones en las técnicas de valuacion utilizadas,
especialmente en la prevision de los flujos de las UGE, en el célculo del costo de capital promedio ponderado (“WACC”, por sus
siglas en inglés), la estimacion de la inflacion durante la identificacion de activos intangibles con vida util indefinida incluyendo
crédito mercantil y derechos de distribucion y marcas, asi como la identificacion de activos intangibles adquiridos con vida ttil
definida, principalmente, relaciones con clientes.

Impacto futuro de normas contables recientemente emitidas que todavia no estin en vigor

Para el detalle de dichas normas e interpretaciones, ver Nota 29 de nuestros estados financieros auditados consolidados.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los auditores externos no han emitido como resultado de las auditorias que han realizado de los estados financieros consolidados de
la Compaiiia, opiniones no favorables, con salvedades, negaciones o abstenciones de opinion en los ultimos 3 afios.

Honorarios de Auditoria y Servicios Distintos a la Auditoria

Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, nuestro auditor fue Mancera, S.C., una firma miembro de Ernst
& Young Global Limited.

La siguiente tabla resume los honorarios totales facturados a nosotros durante 2023, 2022 y 2021 por Mancera, S.C., una firma de
auditores independientes durante los ejercicios fiscales terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021:

Ano terminado al 31 de diciembre de
2023 2022 2021

{en millones de pesos mexicanos)

Honeoranos de auditoria Ps. 287 Ps 215 Ps. 159
Honoranos relacionados con auditonia 10 12 19
Honoranos de servicios fiscales 23 23 17
Honoranos de otros conceptos 14 1 —
Total Ps. 334 Ps. 251 Ps. 195

Honorarios de Auditoria. Los honorarios de auditoria en la tabla anterior son los honorarios totales facturados en relacion con la
auditoria de nuestros estados financieros anuales, asi como otros procedimientos limitados en relacion con nuestra informacion
financiera trimestral, auditorias estatutarias y regulatorias.

Honorarios Relacionados con Auditoria. Los honorarios relacionados con la auditoria en la tabla anterior son los honorarios totales
facturados por la emisién de sus opiniones e informes, asi como, otros servicios relacionados con la ejecucion de la auditoria,
principalmente relacionados con el proceso de la emision de bonos, otras auditorias especiales y revisiones.

Honorarios de Servicios Fiscales. Los honorarios en la tabla anterior son honorarios facturados por servicios basados en los hechos
existentes y transacciones previas para documentar, calcular y obtener aprobacién gubernamental por montos incluidos en los
tramites fiscales; tales como, asesoria en la devolucion del impuesto al valor agregado y documentacion de precios de transferencia.

Honorarios de Otros Conceptos. En la tabla anterior, los honorarios de otros conceptos incluyen principalmente honorarios
facturados por servicios de revision de operaciones para posibles adquisiciones.

Politicas y Procedimientos de Pre-Aprobacion del Comité de Auditoria

Hemos adoptado politicas y procedimientos de pre-aprobacion bajo los cuales todos los servicios de auditoria y no relacionados con
la misma prestados por nuestros auditores externos deben ser pre-aprobados por el Comité de Auditoria de acuerdo con lo que se
establece en los estatutos del Comité de Auditoria. Cualquier propuesta de servicios proporcionadas por auditores externos requiere
ser discutida y aprobada por el Comité de Auditoria durante sus reuniones, las cuales se celebran por lo menos 4 veces al aflo. Una
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vez que la propuesta de servicios es aprobada, nosotros o nuestras subsidiarias formalizan la prestacion de los servicios. La
aprobacion de cualquier servicio de auditoria o de servicios no relacionados con la misma, a ser proporcionado por nuestros
auditores externos se especifica en las minutas de nuestro Comité de Auditoria. Adicionalmente, los miembros de nuestro Consejo
de Administracion son informados en resumen sobre los temas discutidos por los diferentes comités de nuestro Consejo de
Administracion.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

El siguiente es un resumen de: (i) las principales operaciones que hemos realizado con empresas de las que miembros de nuestro
Consejo de Administracion o de nuestra direccion son miembros de su consejo de administracion o direccion, (ii) las principales
operaciones que nuestras subsidiarias han realizado con empresas para las que los miembros de su consejo de administracion o de la
direccion sirven como miembros del consejo de administracion o de la direccidn, y (iii) las principales operaciones que nuestras
subsidiarias han realizado con personas relacionadas. Cada una de estas operaciones fue celebrada en el curso normal de negocios, y
consideramos que cada una fue celebrada bajo términos comparables a los que podrian obtenerse en operaciones negociadas con
terceros no relacionados. De acuerdo con la LMV, las transacciones que se celebren con personas relacionadas que formen parte del
giro ordinario de los negocios estan sujetas a aprobacion de nuestro Consejo de Administracion, con la previa opinion del Comité de
Practicas Societarias y Nominaciones.

José Antonio Fernandez Carbajal, el Presidente Ejecutivo de nuestro Consejo de Administracion y Francisco Camacho Beltran
nuestro antiguo Director Corporativo fungieron como miembros del Consejo de Heineken Holding y del Consejo de Supervision de
Heineken hasta 2023. En febrero 2023, en relacion con el anuncio de la estrategia de FEMSA Forward, ambos José Antonio
Fernandez Carbajal y Francisco Camacho Beltran, renunciaron de sus puestos dentro del Consejo de Supervision de Heineken N.V.
y del consejo de administracion de Heineken Holding N.V. Hemos hecho compras de cerveza y materia prima en el curso ordinario
de negocios de Heineken por un monto de Ps. 16,006 millones en 2022 y Ps. 19,552 millones en 2021. También suministramos
servicios logisticos y administrativos a subsidiarias de Heineken México por un total de Ps. 3,796 millones en 2022 y Ps. 2,530
millones en 2021. Al término del 31 de diciembre de 2022 y 2021, nuestra deuda neta con Heineken fue de Ps. 759 y Ps. 1,143
millones, respectivamente.

Nosotros, junto con algunas de nuestras subsidiarias, nos involucramos regularmente en transacciones de financiamiento y cobertura
de seguros, incluyendo celebracion de contratos de crédito y oferta de obligaciones en los mercados de capitales locales, con
subsidiarias de Grupo Financiero BBVA Bancomer, una compaiiia tenedora de acciones de servicios financieros de la cual es
consejero Ricardo Guajardo Touché, quien también es consejero de FEMSA y Coca-Cola FEMSA. Llevamos a cabo pagos de
intereses y comisiones a favor de Grupo Financiero BBVA Bancomer respecto de estas transacciones de Ps. 215 millones, Ps. 472
millones y Ps. 72 millones al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente. El monto total adeudado a Grupo Financiero
BBVA Bancomer al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 fue de Ps. 1,651 millones, Ps. 2,317 millones y Ps. 1,847 millones,
respectivamente. También tuvimos un saldo por cobrar con Grupo Financiero BBVA Bancomer de Ps. 5,233 millones, Ps. 3,891
millones y Ps. 8,076 millones al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente, ¢ ingresos por intereses de Ps. 3,346, Ps.
2,297 millones y Ps. 2,146 millones al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente.

Nosotros, junto con algunas de nuestras subsidiarias, gastamos Ps.196 millones, Ps. 123 millones y Ps. 167 millones, en el curso
ordinario del negocio en 2023, 2022 y 2021, respectivamente, en publicidad y anuncios comprados a Televisa, una compaiiia de
medios de comunicacion de la cual nuestro consejero suplente y consejero Coca-Cola FEMSA Enrique F. Senior Herndndez, sirve
como consejero.

En el curso ordinario de sus operaciones, la Division Proximidad Américas compr6 Ps. 7,264 millones, Ps. 6,101 millones, y Ps.
4,417 millones en los afios 2023, 2022 y 2021, respectivamente, en productos horneados y golosinas para sus tiendas de subsidiarias
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de Bimbo, de la cual Ricardo Guajardo Touché, uno de los consejeros suplentes de FEMSA, Jaime A. El Koury, uno de nuestros
consejeros suplentes de FEMSA y de Coca-Cola FEMSA, son consejeros. La Division Proximidad Américas también compro Ps.
1,582 millones, Ps. 1,754 millones y Ps. 1,183 millones en 2023, 2022 y 2021, respectivamente, en jugos de subsidiarias de Jugos
del Valle.

José Antonio Fernandez Carbajal, Barbara Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Mariana Garza Lagiiera Gonda,
Bertha Paula Michele Gonzalez, Alfonso Garza Garza, y Ricardo Saldivar Escajadillo, quienes son consejeros o consejeros
suplentes de FEMSA o Coca-Cola FEMSA, son miembros del consejo de administracién del Tecnolégico de Monterrey; un
prestigioso sistema universitario con sede en Monterrey, México que recibe donaciones por parte de FEMSA y sus subsidiarias. Para
los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 los donativos al Tecnolégico de Monterrey ascendieron a Ps. 237
millones, Ps. 371 millones y Ps. 208 millones respectivamente.

José Antonio Fernandez Carbajal, Jessica Ponce de Ledn, Eva Garza Fernandez, Ian Craig Garcia, y Roberto Rafael Campa Cifran,
quienes son consejeros o consejeros suplentes o directores de FEMSA o Coca-Cola FEMSA; también son miembros del consejo de
administracion de Fundacion FEMSA, A.C. la cual es un instrumento de inversion social para las comunidades de Latinoamérica.
Para los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 los donativos a Fundacion FEMSA ascendieron a Ps. 309
millones, Ps. 232 millones y Ps. 144 millones, respectivamente.

Operaciones Comerciales entre Coca-Cola FEMSA, FEMSA y The Coca-Cola Company

Coca-Cola FEMSA realiza regularmente transacciones con TCCC y sus afiliadas. Coca-Cola FEMSA compra todos sus
requerimientos de concentrado para bebidas de la marca Coca-Cola a afiliadas de TCCC. El total de gastos cargado a Coca-Cola
FEMSA por TCCC por los concentrados fue de aproximadamente Ps. 46,461 millones, Ps. 43,717 millones y Ps. 37,213 millones en
2023, 2022 y 2021, respectivamente. Coca-Cola FEMSA y TCCC desarrollan una estrategia de mercadotecnia anual para promover
la venta y el consumo de productos. Para la implementacion de esta estrategia, primero, Coca-Cola FEMSA y TCCC disefian una
asignacion de gastos de mercadotecnia, entre ellos, que Coca-Cola FEMSA supervise y realice seguimientos durante el afio. Al final
del afio, Coca-Cola FEMSA revisa los gastos reales de mercadotecnia y paga o recibe un reembolso de TCCC segtn lo acordado en
la asignacion. Los rembolsos de comercializacion de TCCC fueron de Ps. 2,450 millones, Ps. 1,170 millones y Ps. 2,437 millones en
2023, 2022 y 2021, respectivamente. TCCC también hace contribuciones a Coca-Cola FEMSA que la misma utiliza para iniciativas
que promueven un crecimiento en volumen de las bebidas de la marca Coca-Cola.

En Argentina, Coca-Cola FEMSA compro preformas de plastico, asi como botellas de plastico retornable a precios competitivos de
Andina Empaques, SA; una subsidiaria local de Embotelladora Andina SA, un embotellador de TCCC con operaciones en
Argentina, Chile, Brasil y Paraguay en donde TCCC tiene un interés sustancial.

Coca-Cola FEMSA compra productos de Jugos del Valle, un negocio mexicano adquirido en conjunto con TCCC, por un monto de
Ps. 3,718 millones, Ps. 3,234 millones y Ps. 2,918 millones en 2023, 2022 y 2021, respectivamente, que estan principalmente
relacionadas con la adquisicion de ciertas bebidas hechas a base de jugos que son parte de su portafolio de bebidas. Al 23 de abril de
2024, Coca-Cola FEMSA tiene un 28.2% de interés en Jugos del Valle.

Coca-Cola FEMSA compra productos de Ledo Alimentos, un negocio brasilefio adquirido en conjunto con TCCC, en un monto de
Ps. 181 millones, Ps. 215 millones y Ps. 1,320 millones en 2023, 2022 y 2021, respectivamente, que estan principalmente

relacionados con bebidas hechas a base de jugo y té que son parte de su portafolio de productos. Al 23 de abril de 2024, Coca-Cola
FEMSA tiene un 25.1% de interés indirecto en Ledo Alimentos.

Informacién adicional administradores y accionistas:
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El Consejo de Administracion y nuestro director general estan a cargo de la administracion de nuestros negocios. Nuestros estatutos
sociales establecen que el Consejo de Administracion se compondra de maximo 21 consejeros y sus correspondientes consejeros
suplentes electos por nuestros accionistas en la AGO. Dichos consejeros son electos por el término de un afio. Los consejeros
suplentes estan facultados para asistir al Consejo de Administracion en lugar de los consejeros respectivos que no asistieron y
podran participar de las actividades del mismo. Nuestros estatutos sociales establecen que los tenedores de las Acciones Serie B
eligen a por lo menos 9 consejeros y los tenedores de las Acciones Serie D eligen a 5 consejeros. Véase la “Administracion -
Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

De acuerdo con nuestros estatutos sociales y al articulo 24 de la LMV, por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de
Administracion deberan ser consejeros independientes (segun la definicion de la LMV).

El Consejo de Administracion podra designar a consejeros provisionales en el caso que un consejero se ausente 0 un consejero
electo y el consejero suplente designado no se encuentren en posibilidad de servir. Los consejeros provisionales estaran facultados
para servir hasta la proxima AGO, en la cual los accionistas deberan ratificarlos o elegir un reemplazo.

Nuestros estatutos sociales establecen que el Consejo de Administracion debe reunirse por lo menos una vez cada 3 meses. Las
resoluciones del Consejo de Administracion deben de ser aprobadas por mayoria de votos de los miembros del consejo presentes y
votantes. El presidente del Consejo de Administracion, el presidente de nuestro Comité de Auditoria o nuestro Comité de Practicas
Societarias y Nominaciones, o por lo menos el 25% de nuestros consejeros podran convocar a junta al Consejo de Administracion e
incluir asuntos en el orden del dia.

Nuestro Consejo de Administracion fue elegido en la AGO celebrada el 22 de marzo de 2024, y actualmente se compone por 15
consejeros propietarios, de los cuales 10 fueron designados por los accionistas de la Serie “B” y 5 fueron designados por los
accionistas de la Serie “D”, y por 14 consejeros suplentes, de los cuales 10 fueron designados por los accionistas de la Serie “B” y 4
fueron designados por los accionistas de la Serie “D”. La siguiente tabla muestra los miembros actuales del consejo de
administracion.

Consejeros de la Serie “B”

José Antonio . Aiio de nacimiento: 1954
Fernindez Carbajal

Genero:  Masculino
Designado al consejo: 1984 (Consejero)
20101 (Presadente del Consejo)
Duracion en el cargo hasta: Hasta nuestra asamblea general anual de
accromstas de 20235
Ocupacion principal:  Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion v Director General de
FEMSA

Paricipacion en Conutés FEMSA:  Preadents del Comute de Operacion v
Estrategia
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Barbara Garza

Lagiier:
Gonda &9

Consefera Patrimonial

Cargos en consejos de otras empresas

publicas:

Otros Cargos Como COnsejero:

Expenencia profesional v trayectona:

Educacion:

Consejero suplente:

Afio de nacimiento:
Genero:

Designada al consejo:
Dwracion en el cargo hasta:

Ocupacion principal:
Cargos en consejos de ofras empresas
publicas:

Presidente del consejo de adminstracion de
Coca-Cola FEMSA, SAB de CV. ("Coca-
Cola FEMSA"™). Miembro del consejo de
admimistracion de Industnas Pefioles, S A B
de CV_("Pefioles™).

Presidente del consejo directive de Fundacion
FEMSA. AC. (“Fundacion FEMSA™) ¥
muembro de los consejos de adnumistracién
de Massachusetts Instine of Technology
("MIT"), del Insntute Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey
(“Tecnolégico de Monterrey™) y miembre de
la Junta de Asesores Globales del Council for
Foreign Relations.

Ingreso a FEMSA en 1988 ocupando cargos
como Director General Adjunto, Director de
Operaciones de FEMSA, Vicepresidente
Comercial de Cerveceria Cuanhiémoc
Moctezuma, Director General de Cadena
Comercial OXX0O v Gerente de Planeacidn
Estratégica de Grupe Visa. En 19935, fue
nombrado Dhrector General de FEMSA v, en
2001, Presidente del Consejo de
Administracion de la compafiia, ocupando
ambos cargos hasta diciembre 2013,

Su ampha trayectona y expenencia aporta al
Consejo una vision estratégica, liderazgo
consciente, fundo cmn:mmm de la
mndustria, habilidades para la arraccién de
talento, reforzammento de la cultura v
gobemanza. asi como un gran entendimiento
de los mercados latinoamernicanos.

Titulo en Ingemieria Industmal v Maestria en
Admimistracién de Empresas ("MBA™) del

Tecnologico de Monterrey.

Francisco Javier Femandez Carbajal @
{Consejero Relacionado).

1959

Femenmo

1998

Hasta nuestra asamblea general anual de
acciomistas de 2025,

Inversionista Privada.

Miembro del consejo de administracion de

Fresmullo PLC. ("Fresmlle") y de Grupe
Aeropormuano del Sureste. SAB de CV.
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Ofros Cargos Como COnsejera:

Expenencia profesional v trayectoria:

Educacidn:

Consejero suplente:

Aiio de nacimiento:
Género:

Designada al consejo:
Duracion en el cargo hasta:

Mariana Garza

Lagiiera Gonda ™®

Consejera Patrimonial

Ocupacién principal:

Cargos en consejos de otras empresas
puiblicas:

Otros cargos como consejera:

Expenencia profesional v trayectoria:

Educacion:

Consejera suplente:

Miembro de los consejos de adnunistracion
del Tecnologico de Monterrey, Inmobiliana
Valmex, 5 A de CV, ("Valmex"), Pefutas,
S.A de CV. ("Pefutas"), Desarrollo
Inmobiliano la Siernta. S.A_ de CWV.
("Desarrollo Inmobiliario la Sierrita™),
Refnigeracion York, S A de CW
("Refngeracion York"), Controladora
Pentafem. S API de CV. vy BECL, 5. A de
C V., muembro de los patronatos del Consejo
Internacional del Museo de Artes Modemo
(MOMA), el Museo de Arte Contemiporaneo,
AC (MARCO). &l Fondos para la Paz IAP ¥
el Museo Franz Maver.

Armalments ocupa el cargo de Presadenta del
Comuté de Adquisiciones de la Coleccion
FEMSA. Es miembro en consejos de diversas
corporaciones, que le permiten tener un
amplio conocimiento financiero, de gobierno
corporative ¥ cultural, aportando un enfoque
estratégico, v liderazgo en la toma de
decisiones,

Titule en Adnumstracién de Empresas y
Maestria en Administracion de Empresas del
Tecnologico de Monterrey.

Javier Gerardo Astaburuaga Sanjines
(Conseyero Patnmomal)

1970

Femenino

2005

Hasta nuestra asamblea general anual de
accromistas de 2025,

Inversiomsta Privada.

Ningune.

Miembro de los consejos de administracion
del Tecnolégico de Monterrey, Valmex,
Pedlitas, Desarrollo Inmobiliano la Siernta,
Refrigeracién York, v Monte Serena. 5.A. de
CV_; muembro de los patronatos del Museo
de Histona Mexicana, A ., el Hospital
Metropolitano de Monterrey, A.C. v el
Instituto Renace, ABP.

Contribuye de una forma solida gracias a su
alta expenencia en finanzas y gobemo
carparative, también aporta amplhos
conocimientos filantropicos, culturales v de
liderazgo, contnmbuyendo al cumplinuento de
objetrvos estratégicos v toma de decisiones.

Titule en Ingemeria Industrial del
Tecnolégico de Monterrey v Maestria en
Admumstracién Internacional de Thunderbird
Amernican School of Global Management.

José Antomio Femnandez Garza Lagiiera ®
(Consejero Patrimomal).
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Framcisco José Afio de nacinuento: 1966
Calderdn Rojas v Género:  Masculino
Consefero Pafrimonial ) )

Designado al consejo: 2023

Duracién en el cargo hasta:  Hasta nuestra asamblea general anual de
accionistas de 2025,
Ocupacion prncipal:  Presidente de Regio Franea, S A de CV.
Cargos en consejos de otras empresas  Miembro del consejo de admimstracion de
publicas: Alpek SAB deCV.

Oftros cargos como consejero:

Expenencia profesional v trayectoria:

Educacidn:

Consejero suplente:

%Ifww Garza Garza Afio de nacinuento:
Género:

Designado al consejo:
Duracion en el cargo hasta:

Consefero Patrimonial

Ocupacién prineipal:

Cargos en consejos de otras empresas
pliblicas:

Otros cargos COmMo CONsejero:

Presidente del consejo de admimstracion de
Regio Franca, S A de CV. ("Regio Franea"),
miembro del consejo de administracion de la
Universidad de Monterrey ("UDEM") ¥
muembre del conmsejo remomal de BBVA
Bancomer.

Con una trayectoria profesional como
Presidente v, anteriormente, como Director de
Planeacién v Finanzas de Regio Franca, asi
como Presidente de Franca Servicios v
Director de Planeacion v Finanzas de
gem'icms Admumstranvoes de Monterrey, S.A.

C.V.

Su conocumento ¥ sélida experiencia en el
sector financiere v de planeacion, brindan
optumas estrategias econdmucas en diversos
sectores o giros tales cémo bancanos, gestidn
de mversiones v mercados globales

Titulo en Economia del Tecnologico de
Monterrey ¥y MBA de la Universdad de
Califormia. Los Angeles ("UCLA™).

Diego Eug:mu Calderan Rojas L (Consejero
Patrimomnial

1962
Masculino
2016

Hasta nuestra asamblea general anupal de
acciomstas de 2025,

Inversionista privade.

Nmguno.

Muembro de los consejos de adnunistracién
del Tecnolégico de Monterrey, Grupo Nutec,

SA de CV., Presidente del Fondo
Ambiental Metropolitane de Monterrey,
AC, Fundacién FEMSA, Patronato de
Parque Ecolégico Clipmoue ABP. v
Asociacion  Nacional  Pro Superacidn
Personal, AC.
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Fecha:

2023-12-31

Expenencia profesional y trayectoria:

Educacion:

Consejero suplente:

Bertha PIHII Michel Afio de nacimiento:
Gonraler Género:
Consejera Patrimonial Designada al consejo:

Duracidn en el cargo hasta:

Ocupacidn paneipal:

Cargos en consejos de otras Empresas
Publicas:

Otros cargos como conse)era:

Expenencia profesional v trayectona:

Educacion:

Consejero suplente:

Cuenta con una ampha trayectona, fue
Director de Negocios Estratémcos v Darector
de Recursos Humanos de FEMSA,
desempefidndose  ademds como Darector
Rﬁemral de FEMSA Empaques v Grafo
egia.

Durante su etapa en Cerveceria Cuauhtémoe
Moctezuma desempefio cargos como Director
de Abastecimientos Gerente de
Exportaciones. Gerente de Abastecimientos v
Ejecutivo Exportaciones.

Con su expeniencia aporta un enfoque amplio
en la industria de bienes de consumo masivo,
gobtemo  corporative,  mmnovacion ¥
tecnologia, destacando, de igual forma, su
liderazgo v vision estratégica.

Titulo en Ingenieria Industrial  del
Tecnologico de Monterrey y MBA  del
Instinuto Panamericano de Alta Direccion de
Empresa (“IPADE"™)

Juan Carlos Garza Garza &% (Consejero
Patrimondal).

1964

Femenino

2020

Hasta nuestra asamblea peneral anual de
acciomstas de 2025,

Presidenta de Casa Cérdoba.

Nmguno.

Miembro de los consejos de admimstracion

del Circulo Francés de México. AC., v
Tecnologico de Monterrey,

Actealmente preside Casa Cordoba, una
miciativa filantrépica que busca crear redes
de colaboracidn v apovo para OfgamiZaciones
que realizan labores de mmpacto social
También cuenta con una ampha trayectoria
como docente ¢ mnvestigadora. Fue profesora
de la Facultad de Ciencias de la Universadad
Nacional Auténoma de México (“UNAM). e
Investigadora Asociada al Insttuto  de
Fisiologia, ademds cuenta con una estancia
Postdoctoral en la Escuela de Medicina de
Harvard.

Con su expeniencia en areas de investigacion,
mnovacidn v tecnologia, proporciona un
enfoque de impacto global permitiendo la
expanaion de provectos y creacibn  de
soluciones

Titule en Licenciatura y Maestria en
Investgacién Biomédica Basica v Doctorado
en Baotecnologia de la UNAM.

Maximmo José Michel Gonzilez 7
(Consejero Pammomal).
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Alejandre Bailléres Afo de nacimiento;
Gual Gé -
Consejero Patrimonial Designado al consejo:

Duracién en el cargo hasta:

Ocupacidn principal:

Cargos en consejos de otras empresas

piiblicas:

Ofros Cargos como COnsejero:

Expenencia profesional v trayectora:

Educacién:

Consejero suplente:

Paulina G%m Lagiiera Afio de nacimmento:
Gonda * —
Consejera Patrimonial Designada al consejo:

Duracion en el cargo hasta:

Ocupacion principal:

Cargos en conse)os de olras empresas
puiblicas:

Otros cargos como consejera:
Expenencia profesional v trayectona:

Educacion:

Consejero suplente:

1960
Masculino
2019

Hasta nuestra asamblea general anmal de
acciomstas de 2025,

Presidente de la Juata de Gobiemo del
Instituto Tecnolégico Auténomo de Meéxico
(“TTAM™) v Presidente del Consejo de
Directores de Fundacion Alberto Bailleres,
AC

Presidente de los consejos de administracion
de Pefioles, Grupe Nacional Provineial
SAB de CV. (“GNP"). Fresaillo.
Presidente de los consejos de admumistracion
v Director General de Grupo Falacio de
Hierro, 5 A B, de CV, (“Palacio de Hiermo™)
v Grupo Profumere. SAB de CV.
("Profuturc™)

Presidente de los consejos de admumistracidn
de Profuturo Pensiones, SA de CV,
Profururo Afore, S A de CV., Tane, 5.4 de
CV., ElectroBal, 5.A. de CV., Energia Bal,
SA de CV. vy muembro del consejo de
admimistracion de Valores Mexicanos Casa
de Bolsa, S A de C V.

Actualmente es Presidente de la Junta de
Goberno del ITTAM v Presidente del Consejo
de Directores de Fundacion Alberto Bailleres,
AC. y ocupd el puesto de Director General
de GNP. Con su trayectona bnnda una
extensa expenencia em empresas piblicas,
con vastos conocimientos en gestion de
nesgos, goblerno corporative ¥ mercados
latimnoamericanos.

Programa Ejecutive de la Umiversidad de
Stanford.

Arture  Fernandez
Patnimonial).

Pérez  (Consejero

1972
Femenino
2004

Hasta nuestra asamblea general anual de
acciomstas de 2025,

Inversiomista privada.
Ninguno.

Nmguno.

Es mversiomista privada y cuenta con un alto
conocinuento empresanal v de hderazgo,
contribuyendo en la toma de decisiones desde
una perspectiva estratégica v financiera.
Titulo en Admumstracion de Empresas del
Tecnolégico de Monterrey.

Eva Maria Garza Lagiiera Gonda @@ ®
(Conserera Patrumomall.
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Olga Gonzalez Aponte Afio de nacimumenta:
Genero:

Designado al consejo:
Duracion en el cargo hasta:

Consejfera Independiente

Ocupacion prmerpal:

Participacion en Comutés FEMSA:
Cargos en consejos de otras empresas
publicas:

OMros cargos coOMmo CoNsajera;
Expeniencia profesional v trayectoria:

Educacion:

Consejero suplente:

Michael Larson Aiio de nacinuento:
Genero:

Designado al consejo:
Duracidn en ¢l cargo hasta:

Consefere Independiente

Ocupacion prineipal:

Participacion en Comarés FEMSA:

Cargos en consejos de otras empresas
publicas:

Oftros cargos como consejero:
Expenencia profesional v trayvectona:

1966

Femenino

2024

Hasta nuestra asamblea general anupal de
acciomistas de 20235,

Presadenta Ejecunva v Dwrectora General de
Wild Fork US.

Miembro del Conute de Auditoria

Miembro del consejo de admumistracion de
WM Technology, Inc.

Ninguno.

Acnealmente es  Presudenta Ejecumva v
Directora General de Wild Fork US
Anterrormente  se  desempeiic  como
Vicepresidenta Semor ¥ Directora Financiera
de Walmart Meéxico v Centroamérica. QOlga
Gonzalez ha desempefiado wnes  de
auditoria interna vernacional v directora
financiera para  Walmart, Inc. con
asignaciones de expamnados en Chule v
Meéxico. Tiene exXperiencia en empresas
piblicas. al haber formado pare del consejo
de administracion de Walmart de Mexico v
Centroamerica.

Olga Gonzalez tiene amplios conocinmentos
en fmanzas v auditoria. gestdn de nesgos.
gobiemo corporative, asi como de mercados
latmoamernicanos.

Titule en Contabilidad de la Ponnficia
Universidad Catdhea de Puerto Fuco v MBA
por Florida International University.

Eunque F, Semor Hemandez (Consejero

Independiente).

1959

Masculing

2011

Hasta nuestra asamblea general anual de
acciomstas de 2025

Darector de Inversiones de Cascade Asset
i-iiﬁgmrm:ﬂt Company (Wilham H. Gares
Miembro del Conuté de Operacion y
Estrategia

Miembro de los consejos de adnunistracion

de Ecolab, Inc., Republic Services, Inc. v
Western Asset Funds.

Ninguno.

Cuenta con mas de 40 afios de expenencia en
mversiones v un ampho conocmmuenta de los
mercados de capatal. ciclos econdmucos ¥
asignacon v eficiencia de capital. Tambaen
ha pameipade come consejere en  ofras
empresas publicas. lo que he ha brindado una
vasta experiencia en gobiemo corporativa.
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Educacion:

Consejero suplente:

Consejeros de la Serie “D”

Ricardo Ernesio Afio de nacimmento:
Saldivar Escajadillo Génera:
Consgiero independiente Designado al consejo:

Duracion en el cargo hasta:
Oecupacidn principal:
Participacidn en Comutés FEMSA:

Cargos en consejos de otras empresas
publicas:

Otros cargos come consejero:

Expeniencia profesional v travectona

Educacion:
Victor Alberte Tiburcio Afio de nacimento:
Celorio Género:
Consgiero Independiente Designade al consejo:

Duracion en el cargo hasta:
v Experto Financlero e

Ocupacion principal:
Participacion en Comités FEMSA:

Cargos en consejos de ofras empresas
publicas:

Licenciatura en Artes de Claremont
MeKema College v un MBA de la
Universidad de Chicago.
Ricarde Guajardo Touché
Independiente).

(Consejero

1952

Masculmo

2015

Hasta nuestra asamblea general anual de
acciomistas de 2025,

Inversionista Privado.

Presidente del Comuré de Pricticas
Societanas y Nonunaciones v miembro del
Conuté de Operacidn v Estrategia.

Miembro de los consejos de admumstracion

de Axiel. SAB. de CV. v Grupo Industrial
Salnllo, SAB. de C V.

Presidente  del comsejo  dwective  de
Tecnolégico de MMomterrev. v nuembro del
consejo de  administracion  de Sigma
Alimentos. A de CV.

Actealivente. &5 uiveruomsta  privado.
Ocupo el cargo de Director General ¥
Presudente del consejo de adimumstracidn de
Home Depot Meéxice Previo a esto, laboro en
Grupo Alfa ocupando diversos puestos de
liderazge, tambeen fue presidente del consejo
directivo de Ia Universadad Tecmilemo.

Su liderazgo v wvisién aporta un clamo
entendmmento de la mdustna de comercio
minonista, complementado su aporte con
vastos conocmmentos en  admumstracion,
mnovacidén v tecnologia,  asi como
rxpn:i.cn_cla e empresas P‘li'l:rlll:ai._ gobemo
corporatvo v mercados lannoamencanos.

Timle en  Ingemeria  Dlecimica vy
Admamstranva del Tecnologico de
Monterrev, Maestria en  Ingemeria de
Sistemas de Georgia Tech Institute y un
diploma en Admimstracién de Negocios por
el IPADE.

1951

Masculino

019

Hasta nuestra asamblea general anual de
acciomstas de 2025,

Consultor mdependiente.
Presidente del Comité de Aundiroria.
Miembro de los consejos de adminastracion

de Coca-Cola FEMSA, Palacio de Hierro,
Fresnillo v GNP.
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Olros cargos como consejero:

Expenencia profesional v trayectonia:

Educacion:

Daniel Alegre Afio de naciuento:
Consgiere Independiente Genero:
Designado al consejo:

Duracién en ¢l cargo hasta:
Ocupacion prmempal:

Participacion en Comutés FEMSA:

Cargos en consejos de otras empresas
publicas:
Otros cargos COMo CONse]ers:

Expenencia profesional v trayectona:

Miembro de los consejos de admumstracién
de Profuturo Afore. S A de C V.. Scotiabank
Inverlat. 5. A de CV.. Junta de Gobierno del
Instruto Tecnologico Auténomo de México v
Consejo Rector de Transparencia Mexicana.
Previamente fue socio de Mancera, 5.C. Ernst
& Young México. asi como su director
general por 13 aflos. Es calificado como
“experto financiero” conforme con la Ley
Sarbanes-Oxley.

Debido a su extensa trayectoria, aporta un
vasto conocimisnto en mformacion
financiera, auditoria, gobiemo corporative,
cumplimento regulatono v prevencion de
resgos. asegurando el valor sostemble de la
organizacion. Ademds, gracias a su
PAriCIpacion como consejero de empresas
piblicas v privadas cuenta con expenencia en
el sector financiero, bienes de consumeo,
consultoria v mercados lahnoamencanos. .

Titulo como Contador Pablico de la
Universidad Iberoamencana v MBA del
ITAN.

1968

Masculino
2023

Hasta nuestra asamblea general amupal de
acciomistas de 2025,

Inversiomsta asesor ¥ muembre del consejo
de admimstracion de Yuga Labs, Inc.

Miembro del Conute de Operacion v
Estraregia.

Miembro del consejo de admuimistracion de
Sleep Number Corporation.

Nmguno.

Fue Durector General de Yuga Labs, Inc
Imiead  su carrera trabaande  para
Bertelsmann v BMG Music con puestos de
liderazgo. En 2004 empezd a trabajar para
Google como Vicepresidente, llevando a
cabo el lanzamuento de operaciones en
Aménca Latma postenormente  ocupo
cargos como presidente de la region Asia-
Pacifico v como presidente global de
alianzas estratégicas, asi como presidente del
area de comercio, compras ¥ pagos. En abnl
de 2020. fue nombrado como presidente v
director de operaciones de la empresa de
Juegos Activision Blhizzard

Cuenta con una amplia carrera en la mdustria
de comercio. mnovacion v o tecnologia.
Debido a so travectona profesional cuenta
con habilidades de liderazgo v dweccidn
aportando una exfensa experiencia  en
mercados globales v marketing.
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Educacién:

Gibu Thomas Afip de nacimento:
Geénero:

Designado al consejo:
Duracion en el cargo hasta:

Consefero Independiente

Ocupacién prmeipal:

Participacitn en Comtés FEMSA:

Cargos en consejos de otras empresas
piblicas:
Otros cargos como COnse)ero:

Expenencia profesional v travectona:

Educacion:

Elane Stock Afio de nacinmuento:
Género:
Designado al consejo:

Duracion en el cargo hasta:

Consejera Independiente

Ocupacion principal:
Participacion en Comités FEMSA:

Cargos en consejos de otras empresas
publicas:
Ofros cangos como Consejera;

Tile de Licenciatera en Ames de la
Universidad de Princeron Woodrow Wilson
School of Public and Intemnatonal Affars.
asi como un MBA v Juris Doctor ("JD.") de
Harvard Business School v Harvard Law
School.

1871

Masculino

2023

Hasta nuestra asamblea general anuval de
accionistas de 2025

Vicepresudente [Ejecutive v Presidente.
Online de The Estée Lauder Compames, Inc
Miembra del Comaté de Operacidn y
Estrategia v del Conuré de Pricncas
Societanas v Nominaciones.

Nmnguno.

Nmguna.

Vicepresidente Ejecutive y  Presidente,
Online, de Estée Lauder Companies, Inc
donde lhidera el negocio global online de la
compaiiia inchudo el comercie electrénico,
la mfraestructura  tecnolégea.  medios
digitales. mévil v ommicanal . Antenormente
fue Vicepresidente Senior de Comercio
Electromico Global de PepaCo, Inc, en
donde fue respomsable la direccidn
estratégica integral v la ejecucion del
negocio de comercio electromeo global de la
compaiiia. Asimismo, foe Vicepresidente
Senmr de Dispositives moviles v digitales v

Nicepresidente  Semior  de  Estrategia ¥
Comercio electrénico de Walmart, Tnc. A
micios de su camera, fue emprendedor en
Silicen Valley, ayudando a crear mﬂlhplcs
starups innovadoras.

Es un experto en comercio electrdmco v
transformacién digital altamente talentoso v
respetado, con habilidades de liderazgo w
gestibn ¥ un amplio conocumiento en ventas,
mnovacion v tecnologia.

Titulo en Ingemeria en  Ciencias
Computacionales por la Universidad de
Ingenieria de Tnvandrum v un MBA de la
Escuela de Negocios de la Universadad de
Stanford.

1965

Femenino

2024

Hasta nuestra asamblea general anual de
accromistas de 2025,

Consultora independiente.

Miembro del Conuré de Operacidn v
Estrategia

Miembro del consejo de admamistracién de
Rechatt, PLC

Ninguno.
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Expenencia profesional v travectona:  Actualmente es consultora independients.
Anteriormente fue Direcrora General de
Servicellaster Brands. Elane Stock fue
presadenta  del grupe  Kimberly-Clark
Internanonal. v tamén foe presidenta del
grupo Kimberly-Clark Professional. A inicios
de su carrera. fue socia v directora &jecutiva
en McKmsey & Company EE, UU. e Irlanda.
Tiene expenencid en empresas piblicas al
haber sido comsejera en los comsejos de
admimstracidn de. Yum! Brands. Equfax v
Kunblerly-Clark de México.

Elane Stock posee vastos conocimuentos en
mdustmas de consumo global. en estraregia v
expanaidn geogrifiea. asi como una ampla
EXPETIENCIA €N posiciones estratégicas v de
hderazga.

Educacion: Titulo en Ciencias Politicas por la
Universadad de Illinois v un MBA en
finanzas por la Escuela de Negocios
Wharton de la Universidad de Pensilvania.

Consejeros Suplentes de la Serie “D™
Wichael Kahn

Franciseo Zambrano Rodriguez
Alfonso Gonzilez Migova
Jame A. El Koury

Jose Antonio Fernandsz Carbapal v Eva Mara Garza Laghera Gonda son esposos.

Jose Antonio Fernandez Carbapal ¥ Francisco Javier Femandez Carbajal son hermanos

Marana Garza Lagiiera Gonda. Eva Mana Garza Lagiers Gonda, Paulina Garza Lagiera Gonda v Barbara Garza Lagiiera Gonda son lermanas
Francisco Jose Caldercn Fojas v Deego Eugenio Calderon Fojas son bermanos

Alfonso Garza Garza v Juan Carlos Garza Garza son bermanas

Juan Carles Garza Garza v Alfoms Garza Garzs son primos de Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Marts Garza Lagilers Gonda, Pauling Garza
Lagitera Gonda v Barbara Garza Laghiera Gonda.

Bertha Paula Michel Gonzalez v Maxmuno Jose Michel Gonzalez son bermanos

Jose Antomao Femnandes Carbapal v Eva Mana Garza Lagiera Gonda son padres de Jos¢ Antonao Femandez Garza Lagiera

B3 B5BEES

Los nombres y puestos de nuestros actuales principales ejecutivos y el de los principales ejecutivos de nuestros negocios principales,
su fecha de nacimiento e informacion relacionada con sus actividades comerciales principales en y fuera de FEMSA son los
siguientes:

FEMSA

José Antonio Afio de nacinuento: 1954

Fernandez Carbajal Género:  Maseuling

Presidente Ejecuiive del Ingreso a nuestra Companiia: 1988

Conselo de ) Nombrado para el cargo acrual: 2023 (Director General de FEMSA)

Administracicn y Director ) - . ) )
General dg FEMSA Cargos en consgjos de otras empresas  Presudente del conseyo de admimstracién de Ceca-Cola

piblicas: FEMSA. SAB. de CV. ("Coca-Cola FEMSA")
Miembro del consejo de admumstraciin de Industnas
Pefioles. S A B de C V. ("Pefioles").

Otros cargos como consejero:  Presdente  del consejo  dwecnve de Fundacién
FEMSA. AC ("Fundacion FEMSA™) v miembro de
los consejos de adimmstracion de Massachiusens
Insttute  of Techneolegy ("MIT"). del Insotuto
Tecnologico v de Estudios Superiores de Monterrey
("Tecnologico de Monterrey") v miembro de la Junta
de  Asesores Globales del Coumcil for Forewgn
Relations.
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Expenencia profesional v
trayectoria:

Educacién:

Jozé Antonio Afio de nacimmento:
Fernandez Garza G
Lagiiera )

Ingreso a puestra Compariia:

Divector General de la

Divisign Proximidad v Nombrada para .d cargo .Jcm:l:
Salud de FEMSA Expenencia profesional y
travectona:
Educacion:

Tan Mareel Craig Garcia

Director General de Geénero.
Coca-Cola FEMSA

MNombrado para el cargo actual:

Expenencia profesional v
trayectoria;

Afio de nacuomiento:

Ingreso a nuesira Compaiiia:

Ingresd a FEMSA en 1988 ocupando cargos como
Darector General Adjunto, Diurector de Operaciones de
FEMSA. Vicepresudente Comercial de Cervecena
Cuauhtéemoc Moctezuma, Director General de Cadena
Comercial OXX0O v Gerente de Planeacion Estratégica
de Grupo Visa. En 1995, fue nombrado Director
General de FEMSA v, en 2001, Presidente del Consejo
de Admmstracion de la compafiia, ocupando ambos
cargos hasta diciembre 2013,

Su ampha travectona v expenencia aporta al Consejo
una wision estratégica, liderazgo consciente, profundo
conocumento de la mdustna, habahdades para la
atraccion de talento, reforzamuento de la cultura v
gobernanza, asi como un gran entendumento de los
mercados latincamericanes.

Tinulo en Ingenteria Industrial vy MBA del Tecnolégico
de Monterrey

1982

Masculino

2013

2023

Fue Director General de Digital [@ FEMSA desde
2022, tras ser Darector de Planeacion Estratégica de
Oxxo México en 2018 y previamente dingio la
division de Amenica Central de Coca-Cola FEMSA de
2015 a 2018, Fue Director General de Plisticos
Teécmeos Mexicanos, 5A de CV. (drision de
plasticos de FEMSA) v previamente ocupod las
posiciones de Gerente de Ventas v Operaciones en
Hemeken Mexico, en Cwdad de Méxco. Antes de
meorporarse a Hemeken, fue cofindador v dwrector de
Vestige Capatal, un fondo de investigacién con sede en
México dedicado a adgunr v operar pequedias v
medianas empresas en México, Mientras estuvo en
Vestige, codingid la adqusicion de BOMI Group de
México, un proveedor de logistica subcontratado para
el sector sanitanio mexicano.

Tinelo de Inpemeria Industrial del Tecnologico de
Montemrey ¥ un MBA de 1a Escuela de Graduados de
Negocios de la Universidad de Stanford

1972

Masculine
2003
2023

Se meorpord a Coca-Cola FEMSA en 2003, Con mids

de 27 aflos de expenencia en la mdusina de bebadas,
anteriormente ocupd diversos puestos de alta direccidn
en Coca-Cola FEMSA, como Director de Operaciones
de la Divisién Brasil de 2016 a 2022, v anteniormente
Darector de Operaciones de Argentna, Director de
Finanzas y Planeacion Estratégica de la Divisidn
Sudamenca, Dwector de Finanzas, Planeacion v
Asuntos Corporativos de la Region Mercosur, v
Dhrector Corporativo de Finanzas v Tesorenia de Coca-
Cola FEMSA
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Juan Carlos Guillermety
Director General de
Digital{@ FEMSA

Roberto Campa Cifrian

Director de Asunios
Corporatives

Gerardo Estrada Attolini

Director da
Administracicn y Contral
Corporativo

Enrique Gonzalez
Zorrilla

Diractor de Provectos de
FEMSA fer vigor a partiv
del I de mayve de 2024)

Educacion:

Afbe de faCTSnto:

Géners:

Ingreso a muestra Comparfiia:

Wombrado para el cargo acmal:
Experiencia profesional v
Irayectona;

Educacion;

Aifio de nacimiento:

Género:

Ingreso a muestra Companiia:
Nombrado para el cargo actual:
Experiencia profesional v
trayectoria;

Educacid:

Ao de nacimenite:

Género:

Ingreso a nuestra Compania:
MNombrado para el cargo actual:
Expenencia profesional y
trayectorna:

Educacion:

Afio de nacimento:

Genero:

Ingreso a nuestra Compaiiia:

Nombrado para el cargo acmal:

Titulo en Ingemseria Industrial por el Tecnologico de
Monterrey, con un MBA por la Booth School of
Business de la Universidad de Chicago v una hMaestria
en Derecho Mercantl Internacional por el Tecnoldgico
de Monterrey.

1978

Masculing

2023

2023

Ha desempeiiado funciones ejecutivas v de gestidn en
plamficacién. desarrollo empresarial e mnovacidn,
entre otras. También niene expenencia en consultoria,
banca e wversion con BCG y JPMorgan. Fue
Vicepresudente vy Director General de Nu plus v
Marketplace en Nubank durante mas de cuatro afios.
Antenormente, ocupd durante mas de diez afos
puestos directivos clave en VISA como Director clave
de Mercados Dagitales Emergentes en Lahnoamenca ¥
Vicepresudente de Productos & Inmovacion.

Titulo en Ingemeria Industrial por la Universidad de
Purdue y la Universidad de los Andes, un MBA porla
Escuela de Admimistracion Kellogg de la Universadad
Northwwestern y ha completado estudios ejecutrvos en
la Escuela de Negocios de Harvard.

1957
Masculne

2019

2019

Tiene una extensa carera profesional en los sectones
piblico, prvado v secial. Sus puestos incloyen el de
Secretano del Trabajo v Prevision Social del gobierno
federal; Subsecretario de Gobernacién, Procurador
Federal del Consumidor, ntante en la Asamblea
Lemslativa del DF v Daputado Federal.

Titulo en derecho por la Universidad Andlac con
esmdios en economia por el TTAM.

1957

Masculino

2000

2020

Fue Darecior de Finanzas Corporativas en FEMSA del
2006 al 2020, Darector de Finanzas de FEMSA
Cerveza de 2001 a 2006 v Durector de Finanzas
Corporativas de Grupoe Fmanciero Bancomer de 1995 a
2000,

Titule en Contador Poblico v MBA del Tecnologico
de Monterrey.

1966
Masculno
2000
2024

142 de 180



Clave de Cotizacion: ~ FEMSA Fecha: 2023-12-31
Expenencia profesional ¥ Inmicio en FEMSA en el afio 2000, después de una
trayectoria;  camrera en consultoria, ha participado en operaciones
de distnibucion de la Division Proximidad Americas,
de tiendas OXXQ, desarrollo de plataforma de
farmacias v salud, asi como el desamrollo de la
plataforma de distnbucion en EE. UU. de Envoy
Solutions, LLC.
Educacin:  Tinelo en Ingemeria Mecimea del Tecnolémeo de
Monterrey ¥ un MBA por la Escuela de Negocios
Wharton de la Universidad de Pensilvania
Jessica Ponce de Leon Afto de nacimiento: 1974
Gaitdin
Directora de Género:  Femenino
Sostenibilidad FEMSA fen .
vigor a partiv del I de Ingreso a nuestra Compaiia. - 2013
mayve de 2024) Nombrado para el carge actual: 2024

Eaymundo Yutani Vela

Director de Recursos
Humanos

Eugenio Garza ¥

Garza*

Direcior de Finanzas v
Dasarralle Corpararive de
FEMSA fen vigor hasta &l
30 de abril de 2024)

Expenencia profesional v
trayectona:

Educacion:

Adig de nacimento:
Género:
Ingreso a nuesira Compafiia;

Nombrado para el cargo actual:

Expeniencia profesional v
travectona:

Educacién:

Afio de nacimoento:

Genero:

Ingreso a nuestra Compaiiia:
Nombrado para el cargo acmal:

Cuenta con mis de 20 afios de expenencia, ha
trabajado en la industria logistica, asi como en la
industria de productos de consumo masvo v en
provectos en diferentes paises de Aménica Lanna, tanto
en FEMSA como en empresas fuera del grupo.

Se ha desempefiado en distintas funciones inclhuyendo
el area comercial, operaciones, recursos humanos,
planeacidn estratégica v cadena de suministro

Sus nltimas responsabilidades fueron en Solistica,
operador logistico con presencia en 7 paises de
Latinoamérica v con muis de 22,000 colaboradores,
donde ocupo de 2020 a 2022 la direccidn global de
transporte ¥ en enero del 2022 asumid la direccidn
general de ese negocio

Titulo de Ingenieria Industrial del Tecnologico de
Monterrey.

1958

Mascuhno

1954

2018

Ingresd a FEMSA Comercio en 1999 como Director
de Recursos Humanos cargo que desempeiid hasta
2014. Postenormente. entre 2014 v 2018, fue Director
de Recursos Humanos de Coca-Cola FEMSA. Antes

de mngresar a la compaiiia. fue Director de Recursos
Humanos Norte en Banca Serfin, hoy Santander.

Timlo en Contaduria Pablica v MBA por la
TUmversidad Regpomontana v cursd el programa AD1
del IPADE.

1971

Masculing
2018
2020
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Expenencia pmfnmnz] v Se iﬂrmpam a FEMSA en 2018 como Diarector de
travectoria-  Planeacion Estratégica v Desarrolle Corporative. De
) 2008 al 2016 fue Director General de Finanzas de
Servicios Corporatives Javer, SAB. de CV, v
posteniormente  Diarector  General.  Ademds, ha
desempefiade puesios ejecunivos v gerenciales de la
banca de mversion, con Goldman Sachs, Mernll
Lynch v Lazard en New York del 2005 al 2008 v e
Mexico de 1997 hasta 2005

Otros cargos como consejero:  Miembro del Consejo Asesor de la Escuela de
Graduados de Negocios de la Umiversidad de Stanford
v muembro (Tesorero) del consejo del Amencan
School Foundation of Monterrey, A C., miembro del
consejo de admindstracién de Servicios Cuprum, 5.A

de C.V. y Pmturas Berel, S A de CV

Educacidn: Titulo en Ingemenia Quinuca por el Tecnologico de
Monterrey v un MBA de la Umversidad de Standford
*En vigor a partiv del lero de maye de 2024, Martin Felipe Arvias Yaniz remplazard al Sr. Garza y Garza como Divector de
Finanzas v Desarrolle Corporative de FEMSA

Alejandro Gil Ortiz Afio de nacmmento: 1980
Diirector Juridico )

Secretario Propletarie No . -
Miembro Ingreso a nuestra Compafiia: 2007

Génera Masculmeo

Nombrado para el cargo acmal: 2022

Expeniencia professional v - Ha ocupado los puestos de Director Legal
trayectoria:  Internacional en FEMSA, Gerente Legal Internacional
v de Orperaciones en FEMSA Cerveza y Gerente Legal
Internacional de Gruma, SAB de CV

Educacion:  Timlo en Derecho de Tecnolégico de Monterrey,
maestria en Derecho de la Universidad de Harvard v
MBA del IPADE

Remuneracion de los Consejeros y Ejecutivos

La remuneracion de los Consejeros es aprobada por la AGO, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, la remuneracion
total pagada por FEMSA a sus Consejeros fue de aproximadamente Ps. 71 millones. Adicionalmente, para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023, Coca-Cola FEMSA pago6 aproximadamente Ps. 1,949 millones como remuneracion total a los Directores y
funcionarios ejecutivos.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, la remuneracion total pagada a los directores de FEMSA y subsidiarias fue de
aproximadamente Ps. 5,674 millones. Ver Nota 15 de nuestros estados financieros consolidados auditados. La remuneracion total
incluye bonos que pagamos a ciertos ejecutivos y los pagos relacionados con el Plan de Incentivos de Acciones que se describe en la
siguiente seccion y en la Nota 18 de nuestros estados financieros consolidados auditados. Nuestra gerencia y directores ejecutivos
participan en nuestro plan de pensiones y plan de servicios médicos post-retiro en la misma base en la que participan nuestros demas
empleados. Los miembros de nuestro Consejo de Administraciéon no participan en nuestros planes de pensiones y de servicios
médicos post-retiro, al menos que sean empleados jubilados de nuestra Compaiiia. Al 31 de diciembre de 2023, los montos en
reserva y acumulados para todos los empleados bajo estos planes de retiro fueron de Ps. 18,101 millones, de los cuales Ps. 14,279
millones se encuentran ya aportados.

Plan de Incentivos de Acciones con base en VEA

En 2004, junto con nuestras subsidiarias, implementamos un nuevo Plan de Incentivos en Acciones para beneficio de nuestros
ejecutivos, al cual nos referiremos como Plan de Incentivos de Acciones VEA. Este plan usa como su métrica principal de
evaluacion, el VEA desarrollado por Stern Value Management, una firma consultora especializada en compensaciones. Conforme al
Plan de Incentivos de Acciones VEA, los empleados que sean seleccionados tienen derecho a recibir un bono anual especial en
efectivo, que se utilizara para la compra de acciones de FEMSA (en el caso de empleados de FEMSA) o de FEMSA y Coca-Cola
FEMSA (en el caso de empleados de Coca-Cola FEMSA) seglin sea el caso. Bajo este plan, también es posible proporcionar
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opciones de compra de acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA a empleados; sin embargo, desde el principio del plan,
unicamente se han concedido acciones.

Conforme a este plan, cada afio, nuestro Director General, con la ayuda del Comité de Practicas Societarias y Nominaciones,
conjuntamente con el director general de la respectiva sub-tenedora, determina los empleados elegibles para participar en el plan. Es
entonces cuando se crea una formula adicional para cada empleado elegido utilizando el plan VEA, que determina el nimero de
acciones a recibir por cada empleado. Los términos y condiciones del acuerdo del pago con base en acciones, se conviene con el
empleado elegido, para que éste pueda comenzar a recibir el pago con base a acciones. Las acciones se conceden proporcionalmente
en un periodo de 3 afios. Contabilizamos el plan de bonos por el pago con base en acciones como una operacion de pago con base en
acciones liquidadas con capital, ya que finalmente liquidaremos nuestras obligaciones con nuestros empleados emitiendo nuestras
propias acciones o aquéllas de nuestra subsidiaria Coca-Cola FEMSA.

El bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada empleado elegido con base en el VEA generado por la unidad
de negocio correspondiente en donde el empleado trabaje. Esta formula considera el nivel de responsabilidad dentro de la
organizacion, la evaluacion y compensacion competitiva del empleado en el mercado. El bono se concede al empleado elegible
anualmente después de retener los impuestos aplicables.

Las acciones son administradas por un fideicomiso para el beneficio de los empleados elegibles (el “Fideicomiso”) Creamos este
Fideicomiso con el objetivo de administrar la compra de las acciones de FEMSA y Coca-Cola FEMSA, para que estas acciones
puedan ser asignadas a los empleados elegidos para participar en el Plan de Incentivos de Acciones VEA. Los objetivos del
Fideicomiso son adquirir las acciones de FEMSA o acciones de Coca-Cola FEMSA y manejar las acciones concedidas a los
empleados individuales con base en instrucciones establecidas por el Comité Técnico. Una vez que las acciones sean adquiridas
siguiendo las instrucciones del Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante sus derechos respectivos. Como el
fideicomiso es controlado y por tanto consolidado por FEMSA, las acciones compradas en el mercado y conservadas dentro del
Fideicomiso se presentan como acciones en tesoreria (ya que se relaciona con las acciones de FEMSA) o como una reduccion de la
participacion no controladora (ya que se relaciona con las acciones de Coca-Cola FEMSA). Si un empleado sale antes de su
adquisicion de acciones, perderia los derechos a tales acciones, las cuales permanecerian en el Fideicomiso y podrian ser
reasignadas a otro empleado elegible que nosotros determinemos. El plan de incentivos se expresa en meses de salario y el monto
final pagadero se calcula con base en un porcentaje de cumplimiento con las metas establecidas cada afio.

Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulacion para efectos de ganancias diluidas por accion y
los dividendos sobre acciones que se conservan en los fideicomisos se cargan a utilidades retenidas.

Al 23 de abril de 2024, el fideicomiso que administra el Plan de Incentivos de Acciones VEA, tenia un total de 6,975,556 Unidades
BD de FEMSA y 2,133,928 Unidades BL de Coca-Cola FEMSA, cada una representando el 0.32% y 0.05% de la totalidad de las
acciones circulantes de FEMSA y de Coca-Cola FEMSA, respectivamente.

Polizas de Seguro

Mantenemos polizas de seguro de vida para todos nuestros empleados. Estas polizas reducen el riesgo de tener que pagar beneficios
en la eventualidad de un accidente industrial, natural o muerte accidental dentro o fuera de las horas de trabajo, asi como
discapacidad total o permanente. Mantenemos una pdliza de seguro para consejeros y funcionarios que ampara a todos los
consejeros y ciertos funcionarios clave por responsabilidades incurridas en su capacidad de consejeros y funcionarios.

Acciones Propiedad de 1a Administracién
Varios de nuestros consejeros son participantes del Fideicomiso de Voto. Cada uno de los participantes en el fideicomiso de voto se
considera que tienen propiedad beneficiaria con voto compartido sobre las acciones depositadas en dicho fideicomiso de voto. Al 8

de marzo de 2024, 6,922,134,985 Acciones Serie B representando el 74.90% de las Acciones Serie B en circulacion, se encontraban
depositadas en el fideicomiso de voto. Véase la “Administracion — Estatutos Sociales y Otros Convenios - Fideicomiso de Voto”.
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El cuadro a continuacion muestra las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 8 de marzo de 2024,
que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de
voto, distintas de las acciones depositadas en el Fideicomiso de Voto:

Serie B Serie D-B Serie D-L
Beneficiarios Acciones Porcentaje Acciones Porcentaje Acciones Porcentaje
de la clase de la clase de la clase
Eva Maria Garza Lagnera Gonda 2,832,480 0,03 5,470,960 0.13 5,470,960 013
José Antonio Femandez Garza 33,000 0.00 56,000 0.00 56,000 0,00
Lagiiera . .
Manana Garza Lagiiera Gonda 2 877990 0.03 5,630,960 0.13 5630960 013
Birbara Garza Lagiera Gonda 2,727.990 0.03 5,330,960 0.12 5330980 012
Paulma Garza Lagnera Gonda 2 0.03 5,330,960 0.12 5,330,960 012
Alejandro Bailleres Gual 9 0.10 12,003,874 0.28 12,003 874 0.28
Alfonso Garza Garza 026 9,842 490 {23 .842 450 0.23
Juan Carlos Garza Garza 023 4.536,592 0.11 4 536,592 0.11
P{.:ﬁ[lrhlllé:ﬁf:?ﬂtz yBertha ;0545 019 34725090 0.81 34725090 081
Francisco Jose Calderén Rojas y £389,104 009 16,583,458 0.8 16583458 038

Driego Eugemio Calderdn Rojas ©

D Acciomes pr.'||:-|r:1.'|r'. de vanas entpdades conraladas P la fapnilia

La Compafiia no tiene conocimiento, que ningun otro consejero o director sea propietario o beneficiario de mas del 1% de cualquier
clase de nuestras acciones.

Practicas del Consejo de Administracion

Nuestros estatutos sociales establecen que el Consejo de Administracion se reunira por lo menos una vez cada 3 meses después de la
terminacion de cada trimestre, para discutir nuestros resultados operativos y el progreso en el desarrollo de los objetivos
estratégicos. Ademas, nuestro Consejo de Administracion también puede celebrar reuniones extraordinarias. Véase “Administracion
-Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

De acuerdo con nuestros estatutos sociales, los consejeros se desempefian en su cargo por periodos de un afio, sin embargo,
continuan en su cargo aun después del término para el cual fueron nombrados hasta transcurrir 30 dias calendario, segin lo
establecido en el articulo 24 de la LMV. Ninguno de nuestros consejeros o funcionarios de nuestras subsidiarias tiene contratos
laborales que estipulen beneficios ante la terminacion del empleo, salvo los planes de servicios médicos y planes de pensiones de
retiro de nuestros ejecutivos sobre la misma base que nuestros empleados.

Nuestro Consejo de Administracion es apoyado por comités, que son grupos de trabajo que analizan asuntos y ofrecen
recomendaciones al Consejo de Administracién con respecto a sus areas respectivas de competencia. Los funcionarios ejecutivos
interactiian periddicamente con estos comités para tratar asuntos administrativos. Cada comité tiene un secretario quien atiende
reuniones, pero no es miembro del comité. Los siguientes son los 3 comités del Consejo de Administracion, cuyos miembros fueron
elegidos en nuestra asamblea general de accionistas el 22 de marzo de 2024:

. Comité de Auditoria. El Comité de Auditoria es responsable de (1) revisar nuestros reportes financieros trimestrales y
anuales con base en requisitos contables, regulatorios, de control interno y de auditoria, aplicables a nosotros, asi como
revisar nuestras politicas y principios contables, (2) supervisar nuestro control interno sobre la informacion financiera y
establecer politicas de control y mitigacion de riesgos, asi como supervisar la funcion de auditoria interna y garantizar su
objetividad y competencia(3) recomendar la contratacion y remuneracion de nuestra empresa de auditoria externa, asi como
evaluar y supervisar su rendimiento ¢ independencia, (4) revisar el plan de auditoria y sus resultados, asi como cualquier
observacion o recomendacion, (5) supervisar la funcion de auditoria interna y garantizar su objetividad y competencia, (6)
supervisar los programas de cumplimiento, ética y denuncia de irregularidades, y garantizar que estén alineados con nuestro
Cédigo de Etica e (7) identificar y darle seguimiento a contingencias y procedimientos legales. El Comité de Auditoria ha
establecido procedimientos para recibir, conservar y resolver las quejas sobre la contabilidad, asuntos de control interno y
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auditoria, incluyendo la presentacion de quejas confidenciales o anonimas de los empleados respecto de practicas contables
o de auditoria dudosas. De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores, el presidente del Comité de Auditoria es elegido
por la AGO. El presidente del Comité presenta un informe trimestral y anual al Consejo de Administracion correspondiente
a las actividades realizadas por el Comité a lo largo del ejercicio fiscal correspondiente y el informe anual es presentado a
la asamblea general de accionistas para su aprobacion. Los miembros del Comité son: Victor Alberto Tiburcio Celorio
(presidente y experto financiero), Olga Gonzalez Aponte, Francisco Zambrano Rodriguez y Alfonso Gonzalez Migoya.
Cada miembro del Comité de Auditoria es un consejero independiente, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores,
la Ley de Valores de Estados Unidos (U.S. Securities Act of 1933) y las disposiciones aplicables en NYSE.

. Comité de Operacion y Estrategia. Las responsabilidades del Comité de Operacion y Estrategia incluyen: (1) hacer
recomendaciones al Consejo de Administracion respecto a los planes operativos anuales y proyectos estratégicos de las
unidades de negocio de FEMSA, (2) hacer recomendaciones a nuestro consejo de administracion en los planes anuales de
operacion y proyectos estratégicos para nuestras unidades de negocio, asi como sus alternativas de crecimiento y planes a
largo plazo, y supervisar las iniciativas transformacionales, (3) evaluar nuestras politicas de inversion, gestion de riesgos y
financiacion, (4) revisar y, en su caso recomendar al Consejo de Administracion la politica de dividendos, para su posterior
aprobacion por los accionistas en nuestra AGO y (5) apoyo en la revision de proyectos estratégicos explicitamente
solicitados por nuestro Consejo de Administracion. Los integrantes actuales del Comité de Operacion y Estrategia son: José
Antonio Fernandez Carbajal (presidente), Francisco Javier Fernandez Carbajal, Javier Gerardo Astaburuaga Sanjines, José
Antonio Fernandez Garza Lagiiera, Micheal Larson, Enrique F. Senior Herndndez, Ricardo E. Saldivar Escajadillo,
Michael Kahn, Daniel Alegre, Gibu Thomas y Elane Stock.

. Comité de Practicas Societarias y Nominaciones. El Comité de Practicas Societarias y Nominaciones es responsable de: (1)
revisar y aprobar el esquema de compensacion para el Director General y nuestro equipo directivo, (2) realizar busquedas,
evaluaciones y nominaciones de accionistas Serie D y directores independientes con las cualificaciones apropiadas y
experiencia para respaldar las decisiones corporativas, (3) proponer al Consejo de Administracion y a los accionistas Serie
D, nuevos consejeros independientes, informando de sus cualificaciones y experiencia, facilitando a los a los accionistas
con un resumen del proceso de eleccidn, (4) apoyar a nuestro Consejo de Administracion en los procesos de sucesion del
Director General y de nuestro equipo directivo, y proporcionar al Consejo de Administraciéon una opinidon sobre su
seleccion, y (5) revisar y aprobar las politicas internas en relacion con el uso de activos y transacciones con partes
relacionadas. El Comité puede convocar una asamblea de accionistas, asi como incluir temas en la agenda de la asamblea
que sean considerados necesarios, aprobar politicas respecto al uso de los activos de la Compaiiia o transacciones con
partes relacionadas, aprobar el esquema de compensacion para el Director General y ejecutivos clave, asi como apoyar al
Consejo de Administracion en la elaboracion de reportes de practicas contables. De acuerdo con la Ley del Mercado de
Valores, el presidente del Comité de Practicas Societarias y Nominaciones es elegido por la AGO. El presidente del Comité
de Practicas Societarias y Nominaciones presenta un informe trimestral y anual al Consejo de Administracion
correspondiente a las actividades realizadas por el Comité a lo largo del ejercicio fiscal correspondiente y el informe anual
es presentado a la asamblea general de accionistas para su aprobacion. Los miembros del Comité de Practicas Societarias y
Nominaciones son: Ricardo E. Saldivar Escajadillo (presidente), Jaime A. El Koury, Ricardo Guajardo Touché y Gibu
Thomas. Cada miembro del Comité de Practicas Societarias y Nominaciones es un consejero independiente.

El Consejo de Administracion de FEMSA estd conformado por 15 consejeros propietarios y 14 consejeros suplentes, de los cuales
un 60% son hombres y 40% son mujeres. Para el caso de los directivos relevantes, a partir del 1 de mayo de 2024 tendremos 11% de
representatividad femenina entre los reportes directos al CEO de FEMSA. En cuanto a nuestra estrategia de equidad de género,
nuestro objetivo corporativo es aumentar la representacion femenina en los puestos ejecutivos en 20 puntos porcentuales (o alcanzar
40%) para 2030. A finales de diciembre de 2023, el porcentaje alcanzado era del 30%, esto es, 10 puntos porcentuales en tan sélo
tres afios desde que se establecio la linea base, con lo cual cumplimos anticipadamente nuestro objetivo interno. Ademas del enfoque
de la meta publica en puestos ejecutivos, cuidamos la representatividad de mujeres en todos los niveles de la organizacion, teniendo
43% de mujeres en la totalidad de colaboradores FEMSA al cierre del afio 2023.

Principales Accionistas
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El siguiente cuadro identifica a cada propietario de mas del 5% de cualquier clase de nuestras acciones al 8§ de marzo de 2024. A
excepcion de lo que se describe a continuacion, no tenemos conocimiento de que ningun titular posea mas del 5% de cualquier clase
de nuestras acciones. En virtud de nuestros estatutos sociales, solamente las acciones Serie B tienen derecho de voto pleno.

Titularidad del Capital Accionario al 8§ de marzo de 2024

Acciones Serie B ™ Acciones Serie D.-B @

Acciomes Serie DL ® Total de
Capital
Cantidad de Purcentaje Cannidad de Poreentaje Cantidad de E:Eil
Acciones en : Acciomes en Acciones en FEAISA
Propiedad e ba Claie Propiedad de la Claze Propiedad E:‘“I:"‘:l{:::
Accienizta
Comaré Téecmicn v
Participantes dal 6922134 985.00 T4.90 % BT4
Fideicomizo de Vit ™
William B Gates I 178873 400,00 302% 35774692000 1290% 337746 08000 1280% -]
(1} Al & de nsarzo de 2024 habis 2. 156,157 378 Aceiones Senie B en circulacidn
(2} Al 8 de marzo de 2024_habia 4. 312 314,756 Acciones Sene D.B en cieulscién
(3} Al 8 de marzo de 2024_habia 4312314, 756 Acciones Serie D-L en circulacidn

iy

} Como consecuencia de los procedimientos internos del comité técmice. los sigwientes participantes del fideicomise de voto se comsideran como
beneficiarios con derecho de vobo compartide con respecto a las accrones deposttadas en el fdeiconuso de wobo Banco Invex 5A. como
fiducaans bajo el fidescomuse nimers .:ITg.’- cantrolade por la fannibia Garza Lagiera Gonda). Max Brittngham Maia Bnttinghaom  Harbara Bram it
(arza Lagiera, Emgenia Braniff Garzs Lagilera Losenza Bramff Garra Laglers Paulas Trevifo Garza Lagiera, Inés Trevifio Garza Lagiera,
Eugenio Feruinder Garza Lapiiers, Daniela Femninder Garza Lagiers, Eva Maria Femdndez Garza Lagiers, José Awntonio Ferminder Garza
:_zgu-r:.a Comsuelo Garza :z_zm"u de Garm .-';I-.-Tng\e 5.A. {controlado por la famalia Garzm Garza), BEVA Bancomer Seracios. 5A como
fiduciano bajo « Hdeiconuse numere F/411245 (contralado par la fanuha Garza Garza), Alfonso Garza Garza, Juan Pablo Garza Garca, Alfonso
Crarza Gareia, Mara Jose Garza Gareda, E'.I::‘E‘Jl.l.t Maria Garza Garela. Patnas Garza Garza, Vinana Garza Zambrans, Paineio Garza Zambrano,
Marigel Garzs Zambrans, Ans [sabel Garra Zambrans, Joan Carlos Garza Garea, losé Migoel Garrs Celads Gabriel Fugenso Garza Celada Ana
Crisiine Garza Celsda, Juan Carles Garza Celads, Eduarde Garza Garza, Eduarde Garza Paez. Balbina Consuelo Garza Pasz. Eugemio Andrés
Carza Paez, Eugenio Garza Garza, Camala Garza Garza, Ana Sofia Carza Garza, Celina Garza Garza, Marcela Garza Garza, Carolina Garza Garza,
Iiana Teresa Gual v Aspe. Alepandro Bulleres Gual. Baul Balleres Gual, Xavner Bailleres Gual, Juan Fablo Bailleres Gual, Mana Terssa Balleres
Cmal Coshal, 5.4 'd= C V. (controlsds por la fammbia Baslleres) BEV A Bamcomer Sarcios, 5.4 como fiducians bapo el fidscomiso nimseno
F20400.0 (controlads por la fanulia Baslléres) Max Davad Michel Juan Mana Pedro Davad Michel Monique Berthe Richals Madaleme Danad
Michel, Magdalena Maria Guichard Michel Pewme Cristobal Guichard Michel Juan Baniista Guichard Michel, Miguel Graciane José Guichard
Michel, Graciame Mario hmn Guichard Michel, Banco Imvex, 5 A come fiducianio del fideicomiso mamero F4165 (controlado la fanulia
kbichel Gonzalez), BBV A Bmcomer Sercicws, 5.4 como fiduciano bajo o fidecomuse mamere FAA0E2601-4 (controlado por la fapuha MMichel

Gonzalez). Franca Seracios. 5 A de CV (controlado por la fapulia Calderon Fojas), and BEVA Bancomer Senvicios, $ A como fiducano del
fideicamiso namers FI29013-0 (controlado por la famalia Calderdn Fojas)

(3} Se mchive el total de acciones que son propiedad de Cascade Invesmoents. LLC, calculados al 31 de marzo de 2023, sobre 1a cual William H. Gases

I tieme voio plenc v poder de disposicicn

Al 31 de marzo de 2024, habia 41 tenedores de ADSs registrados en los Estados Unidos, los cuales representaban aproximadamente
47.55% de nuestras Unidades B-D en circulacion. Dado que una cantidad sustancial de ADSs es mantenida a nombre de las
personas asignadas por los beneficiarios, incluyendo la persona nombrada por The Depository Trust Corporation, la cantidad de
beneficiarios de ADSs es sustancialmente mayor a la cantidad de tenedores registrados de estos valores.

Respecto de los accionistas de FEMSA, los participantes del Fideicomiso de Voto segun se detalla a en la “Administracion -
Estatutos Sociales y Otros Convenios — Fideicomiso de Voto” de esta seccion, en virtud de su tenencia de la mayoria de las
Acciones Serie B del capital social de la Compaiiia, como grupo de personas, ejercen control en FEMSA.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Senior Hernandez Enrique F.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

loo_____________|wo v |

Otros

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Director General de Allen & Company LLC (“Allen & Company”). Fue vicepresidente ejecutivo y director de Allen & Company desde 1980. Cuenta con una amplia experiencia en fusiones y
adquisiciones, en finanzas corporativas y conocimiento de industrias de bienes de consumo y de entretenimiento. También tiene un entendimiento vasto en gobierno corporativo gracias a su
participacion en otros consejos.

Zambrano Rodriguez Francisco
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Actualmente es Consultor independiente y Co-Director General de Desarrollo Inmobiliario, Corporativo Zeta DIVASA, e IPFC Inmuebles. Cuenta con un amplio conocimiento del sector financiero,
banca y servicios de inversion privada, desarrollo y administracion de proyectos de bienes raices y en fondos de inversion privada en el sector inmobiliario, asi como con experiencia como
consultor en planeacion patrimonial. Contribuye ampliamente proporcionando un enfoque financiero en la toma de decisiones estratégicas, con su liderazgo y gestion, asi como con un buen
entendimiento del gobierno corporativo.

El Koury Jaime Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Director Juridico de la Junta de Supervision y Administracion Financiera para Puerto Rico. Fue Socio en Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, LLP, una de las principales firmas legales a nivel
internacional. El sefior Jaime A. El Koury cuenta con gran experiencia en el sector corporativo y financiero internacional, ha participado en muiltiples transacciones relevantes, su amplia
trayectoria, aporta al Consejo de Administracion sélidos conocimientos en la industria, asi como en los sectores bancario y financiero, prevencién de riesgos, gobierno corporativo, cumplimiento
regulatorio y mercados latinoamericanos.

Gonzalez Aponte Olga
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Actualmente es Presidenta Ejecutiva y Directora General de Wild Fork US. Anteriormente se desempefié como Vicepresidenta Senior y Directora Financiera de Walmart México y Centroamérica.
Olga Gonzalez ha desempefiado funciones de auditoria interna internacional y directora financiera para Walmart, Inc. con asignaciones de expatriados en Chile y México. Tiene experiencia en
empresas publicas, al haber formado parte del consejo de administracion de Walmart de Mexico y Centroamérica. Olga Gonzalez tiene amplios conocimientos en finanzas y auditoria, gestion de
riesgos, gobierno corporativo, asi como de mercados latinoamericanos
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Stock Elane

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Actualmente es consultora independiente. Anteriormente fue Directora General de ServiceMaster Brands. Elane Stock fue presidenta del grupo Kimberly-Clark International, y también fue
presidenta del grupo Kimberly-Clark Professional. A inicios de su carrera, fue socia y directora ejecutiva en McKinsey & Company EE. UU. e Irlanda. Tiene experiencia en empresas publicas al
haber sido consejera en los consejos de administracion de, Yum! Brands, Equifax y Kimblerly-Clark de México. Elane Stock posee vastos conocimientos en industrias de consumo global, en
estrategia y expansion geografica, asi como una amplia experiencia en posiciones estratégicas y de liderazgo.

Larson Michael
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Es Director de Inversiones de Cascade Asset Maganement Company (William H. Gates lll) con mas de 40 afios de experiencia en inversiones y un amplio conocimiento de los mercados de
capital, ciclos econémicos y asignacion y eficiencia de capital. También ha participado como consejero en otras empresas publicas, lo que he ha brindado una vasta experiencia en gobierno
corporativo.

Guajardo ché Ricardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Es consultor independiente. Fue Presidente del Consejo de Administracién de Solfi, S.A. de C.V. asi como Presidente y Director General de Grupo Financiero BBVA Bancomer y Director General
Grupo Valores Monterrey. Cuenta con una amplia experiencia como consejero de empresas de diversas industrias y conocimientos en el giro bancario y de finanzas que aportan una vision eficaz
en la toma de decisiones, asi como de impacto global y de liderazgo.

Saldivar Escajadillo Ricardo Ernesto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

0o J|s _________________|wo |

Otros
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Miembro del Comité de Operacion y Estrategia

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025 Presidente del Comité de Practicas Societarias No aplica No aplica
y Nominaciones de FEMSA

Informacién adicional

Actualmente, es inversionista privado. Sostuvo el cargo de Director General y Presidente del Consejo de Administracion de The Home Depot México, previo a esto, laboré en Grupo Alfa ocupando
diversos puestos de liderazgo, también fue presidente del consejo directivo de la Universidad Tecmilenio. Su liderazgo y visién aporta un claro entendimiento de la industria de comercio minorista,
complementado su aporte con vastos conocimientos en administracién, innovacion y tecnologia, asi como experiencia en empresas publicas, gobierno corporativo y mercados latinoamericanos.

Gonzalez Migoya Alfonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)
Informacién adicional

Consultor de negocios con una amplia trayectoria como consejero en empresas publicas. Fue Director General de Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V., asi como Vicepresidente Senior de
Finanzas, Planeacion y Recursos Humanos de Alfa, S.A.B. de C.V. Por su ampla experiencia y afios de liderazgo como director ejecutivo, presidente y consejero en empresas publicas, Alfonso
Gonzalez Migoya aporta un vasto conocimiento en administracion financiera, gobierno corporativo, gestién de empresas publicas y mercados latinoamericanos.

Tiburcio Celorio Victor Alberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025 Presidente y Experto Financiero del Comité de No aplica No aplica
Auditoria de FEMSA

Informacién adicional

Es consultor independiente y previamente fue socio de Mancera, S.C. Ernst & Young México, asi como su director general por 13 afios. Es calificado como “experto financiero” conforme con la
Ley Sarbanes-Oxley. Debido a su extensa trayectoria, aporta un vasto conocimiento en informacion financiera, auditoria, gobierno corporativo, cumplimiento regulatorio y prevencién de riesgos,
asegurando el valor sostenible de la organizacién. Ademas, gracias a su participacién como consejero de empresas publicas y privadas cuenta con experiencia en el sector financiero, bienes de
consumo, consultoria y mercados latinoamericanos.

Alegre Daniel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

lco_________________________|wo ______________________J|wo |

Otros

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-03-22
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional
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Es consultor independiente y previamente fue socio de Mancera, S.C. Ernst & Young México, asi como su director general por 13 afios. Es calificado como “experto financiero” conforme con la
Ley Sarbanes-Oxley. Debido a su extensa trayectoria, aporta un vasto conocimiento en informacion financiera, auditoria, gobierno corporativo, cumplimiento regulatorio y prevencion de riesgos,
asegurando el valor sostenible de la organizacion. Ademas, gracias a su participacién como consejero de empresas publicas y privadas cuenta con experiencia en el sector financiero, bienes de
consumo, consultoria y mercados latinoamericanos.

Thomas Gibu

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Vicepresidente Ejecutivo y Presidente, Online, de Estée Lauder Companies, Inc., donde lidera el negocio global online de la compaifiia incluido el comercio electrénico, la infraestructura
tecnoldgica, medios digitales, mévil y omnicanal. Anteriormente fue Vicepresidente Senior de Comercio Electrénico Global de PepsiCo, Inc., en donde fue responsable de la direccion estratégica
integral y la ejecucién del negocio de comercio electrénico global de la compaiiia. Asimismo, fue Vicepresidente Senior de Dispositivos moéviles y digitales y Vicepresidente Senior de Estrategia y
Comercio electronico de Walmart, Inc. A inicios de su carrera, fue emprendedor en Silicon Valley, ayudando a crear multiples startups innovadoras. Es un experto en comercio electrénico y
transformacion digital altamente talentoso y respetado, con habilidades de liderazgo y gestiéon y un amplio conocimiento en ventas, innovacion y tecnologia.

Kahn Michael David

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jwo ___________________|wo |

Otros

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Michael Kahn es el fundador y socio director de Triavera Capital, una firma de inversion con sede en Larkspur, California. Antes de fundar Triavera Capital, Michael fue miembro fundador de
Valiant Capital Management, una firma de inversién global con sede en San Francisco, California, que invierte en empresas publicas y privadas. En Valiant, el Sr. Kahn fue socio y miembro senior
del comité de inversiones durante quince afios. Kahn ha liderado inversiones de capital publico y privado a nivel mundial, con un enfoque en industrias de consumo, tecnologia y servicios
empresariales. Antes de Valiant, el Michael Kahn fue inversionista de capital privado en Silver Lake y banquero de inversién en Morgan Stanley. Con su experiencia tiene un amplio conocimiento
de los mercados de capitales, finanzas y de industrias de tecnologia y consumo.

Patrimoniales [Miembro]

Garza Lagliera Gonda Eva Maria
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Inversionista privada y miembro de los consejos de administracion de Tecnolégico de Monterrey, Premio Eugenio Garza Sada, Inmobiliaria Valmex, S.A. de C.V. (“Valmex”), Desarrollo Inmobiliario
la Sierrita, S.A. de C.V. (“Desarrollo Inmobiliario La Sierrita”) Refrigeracién York, S.A. de C.V. (“Refrigeracién York”) y Peiiitas, S.A. de C.V. (“Peifiitas”) José Antonio Fernandez Carbajal y Eva
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Maria Garza Lagiiera Gonda son esposos y padres de José Antonio Fernandez Garza Lagiera. Mariana Garza Lagliera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza Lagliera Gonda
y Barbara Garza Lagiiera Gonda son hermanas Juan Carlos Garza Garza y Alfonso Garza Garza son primos de Mariana Garza Lagliera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza
Lagliera Gonda y Barbara Garza Lagliera Gonda. El % de participacion accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que
son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de
voto.

Garza Laguiera Gonda Paulina
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Mujer

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(oo Jwo __________________J|wo |

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Inversionista privada Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza Lagiiera Gonda y Barbara Garza Lagliera Gonda son hermanas. Juan Carlos Garza Garza
y Alfonso Garza Garza son primos de Mariana Garza Lagliera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza Lagliera Gonda y Barbara Garza Lagliera Gonda. El % de participacion
accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y
consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Garza Lagliera Gonda Mariana

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Mujer
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

oo Jwo ___________________|wo |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Inversionista privada y miembro del consejo de administracion de Tecnolégico de Monterrey, y miembro de los patronatos del Museo de Historia Mexicana, Patronato Hospital Metropolitano
Monterrey, A.C., Instituto Renace, ABP, y miembro de los consejos de adminsitracion de Inmobiliaria Valmex, S.A. de C.V., Desarrollo Inmobiliario la Sierrita, S.A. de C.V., Refrigeracion York, S.A.
de C.V,, Peiiitas, S.A. de C.V. y Monte Serena, S.A. de C.V. Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza Lagliera Gonda y Barbara Garza Lagliera Gonda
son hermanas Juan Carlos Garza Garza y Alfonso Garza Garza son primos de Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza Lagiliera Gonda, Paulina Garza Lagiiera Gonda y Barbara Garza
Lagliera Gonda. El % de participacion accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son
beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Calderén Rojas Francisco José
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Hombre
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
oo ... Jvo

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Presidente de Regio Franca, S.A. de C.V., y miembro del consejo de administracion de Alpek, S.A.B. de C.V. Miembro de los consejos de administracién de las empresas del Grupo Franca,
miembro del consejo regional de BBVA Bancomer 2004, miembro del consejo consultivo norte de Grupo Financiero Banamex desde enero 2002, y miembro del consejo general de la Universidad
de Monterrey (UDEM). Francisco José Calderon Rojas y José Fernando Calderdn Rojas son hermanos El % de participacion accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y
las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas
de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.
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Calderén Rojas Diego Eugenio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Director General de Regio Franca, S.A. de C.V., y miembro de los consejos de administracién de Sigma Alimentos, S.A. de C.V., Franca Industrias S.A. de C.V., Regio Franca S.A.de C.V.y
Franca Servicios, S.A. de C.V., y Consejero de Alfa Fundaciéon y CAPROBI. Francisco José Calderén Rojas y Diego Eugenio Calderén Rojas son hermanos El % de participacion accionaria es
sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros
suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Garza Garza Alfonso
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Miembro de los consejos de administracion del Tecnolégico de Monterrey, Grupo Nutec, S.A. de C.V.; Presidente del Fondo Ambiental Metropolitano de Monterrey, A.C., Presidente del Comité de
Talento y Cultura y miembro del Comité de Gobierno del Tecnoldgico de Monterrey. Alfonso Garza Garza y Juan Carlos Garza Garza son hermanos. Juan Carlos Garza Garza y Alfonso Garza
Garza son primos de Mariana Garza Lagliera Gonda, Eva Maria Garza Lagliera Gonda, Paulina Garza Lagliera Gonda y Barbara Garza Lagiiera Gonda El % de participacion accionaria es sobre
las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes
que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Garza Garza Juan Carlos
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Vicepresidente de IME S.A.P.l. de C.V. y y miembro del consejo de administraciéon de Value Grupo Financiero, S.A.B. de C.V., EMBLEM Capital y SLICA Desarrollos. Alfonso Garza Garza y Juan
Carlos Garza Garza son hermanos. Juan Carlos Garza Garza y Alfonso Garza Garza son primos de Mariana Garza Lagliera Gonda, Eva Maria Garza Laguiera Gonda, Paulina Garza Laglera
Gonda y Barbara Garza Lagliera Gonda El % de participacién accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son
propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Michel Gonzalez Bertha Paula

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Profesora de la Universidad Nacional Autonoma de México, consejera suplente del consejo patrimonial de El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V. y miembro del consejo de administracion del
Circulo Francés de México e ITESM (Zona Metropolitana CdMx). Bertha Paula Michel Gonzalez y Maximino José Michel Gonzalez son hermanos El % de participacion accionaria es sobre las
Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que
participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Michel Gonzalez Maximino José

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Hombre Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Presidente y Director General de 3H Capital Servicios Corporativos, S.A. de C.V. y miembro del consejo de administracion de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V., El Puerto de Liverpool, S.A.B. de
C.V., Afianzadora Sofimex, S.A. de C.V. y Seguros Ve por Mas, S.A., Grupo Nacional Provincial, S.A.B. de C.V., Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y SPAC Promecap, S.A.B. de C.V. Bertha Paula
Michel Gonzalez y Maximino José Michel Gonzalez son hermanos El % de participacién accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo
de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el
fideicomiso de voto.

Bailleres Gual Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion

oo Jwo _________________|wo |

Otros

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Presidente de Grupo Bal, S.A. de C.V. (“Grupo BAL”"), Presidente del consejo de administraciéon de Pefioles, Grupo Nacional Provincial, S.A.B. de C.V., (‘GNP”), Fresnillo, plc (“Fresnillo”), Grupo
Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V. (“Palacio de Hierro”) y Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. Presidente de los consejos de administracion de Profuturo Pensiones, S.A. de C.V., Profuturo Afore, S.A.
de C.V,, Tane, S.A. de C.V., ElectroBal, S.A. de C.V., Energia Bal, S.A. de C.V., miembro del consejo de administracién de Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V., y Presidente de
Fundacion Alberto Bailléres, A.C. También es Presidente de la junta de gobierno del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y Presidente de la junta directiva de la Asociacion Mexicana de
Cultura, A.C. El % de participacion accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son
beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Fernandez Pérez Arturo Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

[Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Rector del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y miembro del consejo de administracion de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V,, Fresnillo Plc, Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional
Provincial, S.A.B., Grupo Palacio de Hierro, S.A.B. de C.V., Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y BBVA México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA México. El % de
participacién accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros
consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Garza Lagliera Gonda Barbara
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025

Informacién adicional

Inversionista Privada y presidenta del comité de adquisiciones de Coleccién FEMSA; miembro del consejo de administracion del Tecnolégico de Monterrey, miembro de los consejos de
administracion de Promecap Acquisition Company, S.A. de C.V., Valmex, Desarrollo Inmobiliario la Sierrita, Refrigeracién York, Pefitas, Controladora Pentafem, S.A.P.I. de C.V. y BECL, S.A. de
C.V.; miembro de los consejos de administracion del Fondo para la Paz IAP, el Consejo Internacional del Museo de Artes Moderno (MOMA), el Museo de Arte Contemporaneo, A.C. (MARCO) y el
Museo Franz Mayer. Mariana Garza Lagliera Gonda, Eva Maria Garza Lagliera Gonda, Paulina Garza Lagliera Gonda y Barbara Garza Lagiiera Gonda son hermanas Juan Carlos Garza Garza y
Alfonso Garza Garza son primos de Mariana Garza Lagiiera Gonda, Eva Maria Garza Lagiiera Gonda, Paulina Garza Lagiiera Gonda y Barbara Garza Lagliera Gonda. El % de participacion
accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y
consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Astaburuaga Sanjines Javier Gerardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Miembro del Comité de Operacién y Estrategia

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025

Informacion adicional
Consultor independiente y miembro suplente del consejo de administracién de Coca-Cola FEMSA, miembro del consejo de administracion de Grupo Acosta Verde, S.A.B. de C.V.

Relacionados [Miembro]

Fernandez Carbajal José Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Presidente del Comité de Operacion y Estrategia
Consejero Relacionado Patrimonial

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2024-2025 Presidente ejecutivo del consejo de 36 No aplica
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administracion de FEMSA.

Presidente del Comité de Operacion y
Estrategia de FEMSA.

Informacién adicional

Ingres6é a FEMSA en 1988 ocupando cargos como Director General Adjunto, Director de Operaciones de FEMSA, Vicepresidente Comercial de Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Director
General de Cadena Comercial OXXO y Gerente de Planeacion Estratégica de Grupo Visa. En 1995, fue nombrado Director General de FEMSA y, en 2001, Presidente del Consejo de
Administracion de la compaiiia, ocupando ambos cargos hasta diciembre 2013.? Su amplia trayectoria y experiencia aporta al Consejo una vision estratégica, liderazgo consciente, profundo
conocimiento de la industria, habilidades para la atraccion de talento, reforzamiento de la cultura y gobernanza, asi como un gran entendimiento de los mercados latinoamericanos. José Antonio
Fernandez Carbajal y Eva Maria Garza Lagliera Gonda son esposos y padres de José Antonio Fernandez Garza Lagulera. José Antonio Fernandez Carbajal y Francisco Javier Fernandez
Carbajal son hermanos. El % de participacién accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las
cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Fernandez Carbajal Francisco Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025
Informacién adicional

Es Director General de Servicios Administrativos Contry, S.A. de C.V., y previamente, ocup6 diversos cargos en Grupo Financiero BBVA Bancomer como Director General de la division de
Desarrollo Corporativo, Presidente y Director de Finanzas. Su vasta experiencia en el area financiera y bancaria, asi como en innovacién y tecnologia aporta un enfoque estratégico de impacto

global y de liderazgo. José Antonio Fernandez Carbajal y Francisco Javier Fernandez Carbajal son hermanos. El % de participacion accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie
D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto,

distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Fernandez Garza Lagliera José Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo Jw ______________|w |
Otros
Miembro del Comité de Operacion y Estrategia
Consejero Relacionado Patrimonial
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2024-03-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2024-2025 Diector General Division Proximidad y Salud

Informacién adicional

Fue Director General de la Division Digital de FEMSA desde 2022, tras ser Director de Planeacion Estratégica de Oxxo México en 2018 y previamente dirigi6 la divisién de America Central de
Coca-Cola FEMSA de 2015 a 2018. Fue Director General de Plasticos Técnicos Mexicanos, S.A. de C.V. (division de plasticos de FEMSA) y previamente ocupd las posiciones de Gerente de
Ventas y Operaciones en Heineken Mexico, en Ciudad de México. Antes de incorporarse a Heineken, fue cofundador y director de Vestige Capital, un fondo de investigacion con sede en México
dedicado a adquirir y operar pequefias y medianas empresas en México. Mientras estuvo en Vestige, codirigié la adquisicion de BOMI Group de México, un proveedor de logistica subcontratado
para el sector sanitario mexicano. El % de participacién accionaria es sobre las Acciones Serie B, las Acciones Serie D-B y las Acciones Serie D-L, al 22 de marzo de 2024, que son propiedad o
de las cuales son beneficiarios nuestros consejeros y consejeros suplentes que participan en el fideicomiso de voto, distintas de las acciones depositadas en el fideicomiso de voto.

Directivos relevantes [Miembro]

Fernandez Carbajal José Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

o Jwo _________________J|wo |

Otros

Presidente del Comité de Operacion y Estrategia
Consejero Relacionado Patrimonial
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Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2014-01.01 | noopica | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

No aplica Presidente ejecutivo del consejo de 36 No aplica
administracion de FEMSA y Director General de
FEMSA.

Informacién adicional

Ingres6 a FEMSA en 1988 ocupando cargos como Director General Adjunto, Director de Operaciones de FEMSA, Vicepresidente Comercial de Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, Director
General de Cadena Comercial OXXO y Gerente de Planeacion Estratégica de Grupo Visa. En 1995, fue nombrado Director General de FEMSA y, en 2001, Presidente del Consejo de
Administracion de la compaiiia, ocupando ambos cargos hasta diciembre 2013.? Su amplia trayectoria y experiencia aporta al Consejo una visién estratégica, liderazgo consciente, profundo
conocimiento de la industria, habilidades para la atraccion de talento, reforzamiento de la cultura y gobernanza, asi como un gran entendimiento de los mercados latinoamericanos. José Antonio
Fernandez Carbajal y Eva Maria Garza Lagliera Gonda son esposos y padres de José Antonio Fernandez Garza Lagtiera. José Antonio Fernandez Carbajal y Francisco Javier Fernandez
Carbajal son hermanos.

Fernandez Garza Lagliera José Antonio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Miembro del Comité de Operacion y Estrategia
Consejero Relacionado Patrimonial
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2025.03.31 | noapica | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director General Division Proxinidad y Salud

Informacién adicional

Fue Director General de la Division Digital de FEMSA desde 2022, tras ser Director de Planeacion Estratégica de Oxxo México en 2018 y previamente dirigi¢ la division de America Central de
Coca-Cola FEMSA de 2015 a 2018. Fue Director General de Plasticos Técnicos Mexicanos, S.A. de C.V. (divisién de plasticos de FEMSA) y previamente ocupé las posiciones de Gerente de
Ventas y Operaciones en Heineken Mexico, en Ciudad de México. Antes de incorporarse a Heineken, fue cofundador y director de Vestige Capital, un fondo de investigaciéon con sede en México
dedicado a adquirir y operar pequefias y medianas empresas en México. Mientras estuvo en Vestige, codirigi6 la adquisicion de BOMI Group de México, un proveedor de logistica subcontratado
para el sector sanitario mexicano.

Craig Garcia lan Marcel
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

2023.01.01 | noopica |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector General de Coca Cola FEMSA

Informacién adicional

Se incorporé a Coca-Cola FEMSA en 2003. Con mas de 27 afios de experiencia en la industria de bebidas, anteriormente ocupé diversos puestos de alta direccion en Coca-Cola FEMSA, como
Director de Operaciones de la Divisién Brasil de 2016 a 2022, y anteriormente Director de Operaciones de Argentina, Director de Finanzas y Planeacion Estratégica de la Division Sudamérica,
Director de Finanzas, Planeacién y Asuntos Corporativos de la Regiéon Mercosur, y Director Corporativo de Finanzas y Tesoreria de Coca-Cola FEMSA.

Gonzalez Zorrilla Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea
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2024-05-01 No aplica

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector de Proyectos FEMSA

Informacién adicional

Enrique Gonzalez Zorrilla inicio en Femsa en el afio 2000, después de una carrera en consultoria, ha participado en operaciones de distribucién de Oxxo, de tiendas Oxxo, desarrollo de
plataforma de farmacias y salud, asi como el desarrollo de la plataforma de distribucién en EEUU de Envoy Solutions.

Estrada Attolini Gerardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020-07-01  noapica | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tlempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

No aplica Director de Administracién y Control No aplica
Corporativo de FEMSA

Informacién adicional

Fue Director de Finanzas de FEMSA de 2006 a 2020, Director de Finanzas de FEMSA Cerveza de 2001 a 2006, y Director de Finanzas Corporativas de Grupo Financiero Bancomer de 1995 a
2000

Ponce de Leén Gaitan Jessica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-05-01 I

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Directora de Sostenividad (o JNowie |

Informacién adicional

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia, ha trabajado en la industria logistica, asi como en la industria de productos de consumo masivo y en proyectos en diferentes paises de América
Latina, tanto en FEMSA como en empresas fuera del grupo. Se ha desempefiado en distintas funciones incluyendo el area comercial, operaciones, recursos humanos, planeacion estratégica y
cadena de suministro. Sus Ultimas responsabilidades fueron en Solistica, operador logistico con presencia en 7 paises de Latinoamérica y con mas de 22,000 colaboradores, donde ocupo de
2020 a 2022 la direccion global de transporte y en enero del 2022 asumid la direccién general de ese negocio.

Campa Cifrian Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2019.02-15 I

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de Asuntos Corporativos de FEMSA

Informacién adicional

Tiene una larga trayectoria profesional en los sectores publico, privado y social. Destacan sus cargos como Secretario del Trabajo y Previsién Social del gobierno federal, Subsecretario de
Gobernacion, Procurador Federal del Consumidor, representante en la Asamblea Legislativa del DF y Diputado Federal.

Yutani Vela Raymundo
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2018.03.01 S

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Dictor de Recursos Humanos FEMSA

Informacién adicional

Ingres6 a FEMSA Comercio en 1999 como Director de Recursos Humanos, cargo que desempefié hasta 2014. Posteriormente, entre 2014 y 2018, fue Director de Recursos Humanos de Coca-
Cola FEMSA. Antes de ingresar a la compaiiia, fue Director de Recursos Humanos Norte en Banca Serfin, hoy Santander.

Garza y Garza Eugenio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020.07-01  noapica | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Finanzas y Desarollo Corporatvo {6 | Noapica |

Informacién adicional

Se incorporé a FEMSA en 2018 como Director de Planeacion Estratégica y Desarrollo Corporativo. De 2008 a 2016 fue Director General de Finanzas y posteriormente Director General de
Servicios Corporativos Javer, S.A.B: de C.V. . Ademas, ha desempefiado puestos ejecutivos y gerenciales en la banca de inversion , con Goldman Sachs, Merrill Lynch y Lazard en New York y
Mexico

Arias Yaniz Martin Felipe

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2024-05-01 | noopica |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

No aplica 2003-20 16 (2003-2019) y designado para la nueva No aplica
posicion en 2024.

Informacién adicional

De 2003 a 2019, Martin trabajé en diversas funciones en FEMSA y sus filiales. De 2003 a 2014, tuvo diversas responsabilidades en Fusiones y Adquisiciones, Tesoreria Corporativa y Planeacion
Estratégica en Coca Cola FEMSA. De 2014 a 2019, fue Director de Planeacion Estratégica y Desarrollo Corporativo en FEMSA. En 2019, Martin dejé FEMSA y trabajé como asesor financiero y
estratégico y miembro del consejo de varias empresas, incluyendo Copa Airlines, Grand Bay Group (papel de consumo) y Hacienda El Limén (bienes raices). Ademas, durante este tiempo, Martin
continué como asesor externo de FEMSA y trabajé en todas las transacciones relacionadas con FEMSA Forward. Martin se gradud de la Universidad de Georgetown con un titulo en Economia en
1988 y de la Escuela de Leyes de la Universidad de Pennsylvania con un Juris Doctor (JD) en 1992. Tras cursar estudios de Derecho, Martin trabajé para Cleary, Gottlieb, Steen & Hamilton como
abogado corporativo en Nueva York, especializado en fusiones y adquisiciones y mercados de capitales en Latinoamérica, de 1992 a 1996. Posteriormente, trabajé en Morgan Stanley como
Asociado, Vicepresidente y Director Ejecutivo de Fusiones y Adquisiciones en Latinoamérica con sede en Nueva York de 1996 a 2003, especializandose en los sectores de consumo,
telecomunicaciones y servicios publicos. Durante su estancia en Morgan Stanley, Martin asesoré a Coca Cola FEMSA en su adquisicion de Panamco, ayudandole a convertirse en el mayor
embotellador de Coca Cola en Latinoamérica. Tras la finalizacion de esa transaccién en 2003, Martin se trasladé a México y comenzé su carrera en FEMSA.

Gil Ortiz Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
2022-01-01 | Nosplica [
Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector Juridico

Informacién adicional
Ha ocupado los puestos de Director Legal Internacional en FEMSA, Gerente Legal Internacional y de Operaciones en FEMSA Cerveza y Gerente Legal Internacional de Gruma, S.A.B. de C.V.

Porcentaje total de hombres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No

Descripcién de la politica o programa de inclusion laboral

Contamos con una politica corporativa de recursos humanos dentro de la cual se establecen las directrices sobre inclusion,
diversidad, igualdad de oportunidades y no discriminacion, incluyendo distincion de género. La politica fue aprobada por nuestro
Consejo de Administracion, y todos nuestros colaboradores estan obligados a cumplirla.

En FEMSA reconocemos la diversidad como una fortaleza dentro de nuestros equipos de trabajo por lo que fomentamos un entorno
laboral inclusivo, en el cual exista acceso equitativo a oportunidades de desarrollo y espacio para que los colaboradores aporten
valor desde sus caracteristicas. Nuestro Codigo de Etica prevé la inclusion, diversidad y no discriminaciéon que debe observarse por
todos nuestros colaboradores y consejeros. Ademas, nuestros lineamientos internos sefialan la normativa para mantener condiciones
laborales libres de discriminacién por género o por cualquier otro motivo. El Codigo de Etica es aprobado por el Consejo de
Administracion y nuestras politicas corporativas son aprobadas por la Direccion General de FEMSA. El area de Auditoria Interna de
la Compaiiia es la encargada de vigilar el cumplimiento de nuestros lineamientos internos.

Reconocemos y celebramos la singularidad de cada una de las personas, independientemente de su género, religion, nacionalidad,
orientacion sexual, condicion fisica o edad. Nuestro modelo de Justicia, Equidad, Diversidad e Inclusion (JEDI) ha estado vigente
desde 2018, y a partir de 2021 se enfatizd en la equidad, y, en 2023, hubo un enfoque mayor en la justicia, para subrayar la
importancia de ofrecer un entorno organizacional justo en el que se eliminen las barreras para alcanzar el éxito. Este modelo
contempla diferentes prioridades y acciones afirmativas para la mejora continua, como la revision de los sistemas, politicas y
procedimientos existentes, a fin de desbloquear oportunidades y crear un entorno en el que todo el mundo se sienta bienvenido.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
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Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

No aplica No aplica Comité Técnico y Participantes del Fideicomiso de Voto

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Como consecuencia de los procedimientos internos del comité técnico, los siguientes participantes del fideicomiso de voto se consideran como beneficiarios con derecho de voto compartido con
respecto a esas mismas acciones depositadas: Banco Invex, S.A., como fiduciario bajo el fideicomiso nimero 3763 (controlado por la familia Garza Lagliera Gonda), Max Brittingham, Maia
Brittingham, Barbara Braniff Garza Lagtiera, Eugenia Braniff Garza Laglera, Lorenza Braniff Garza Lagiera, Paula Trevifio Garza Laglera, Inés Trevifio Garza Laglera, Eugenio Fernandez
Garza Laglera, Daniela Fernandez Garza Lagiera, Eva Maria Fernandez Garza Lagliera, José Antonio Fernandez Garza Lagliera, Consuelo Garza Lagliera de Garza, Alepage, S.A. (controlado
por la familia Garza Garza), BBVA Bancomer Servicios, S.A. como fiduciario bajo el fideicomiso nimero F/411245 (controlado por la familia Garza Garza), Alfonso Garza Garza, Juan Pablo
Garza Garcia, Alfonso Garza Garcia, Maria José Garza Garcia, Eugenia Maria Garza Garcia, Patricio Garza Garza, Viviana Garza Zambrano, Patricio Garza Zambrano, Marigel Garza Zambrano,
Ana Isabel Garza Zambrano, Juan Carlos Garza Garza, José Miguel Garza Celada, Gabriel Eugenio Garza Celada, Ana Cristina Garza Celada, Juan Carlos Garza Celada, Eduardo Garza Garza,
Eduardo Garza Paez, Balbina Consuelo Garza Paez, Eugenio Andrés Garza Paez, Eugenio Garza Garza, Camila Garza Garza, Ana Sofia Garza Garza, Celina Garza Garza, Marcela Garza
Garza, Carolina Garza Garza, Maria Teresa Gual y Aspe, Alejandro Bailléres Gual, Raul Bailléres Gual, Xavier Bailléres Gual, Juan Pablo Bailleres Gual, Maria Teresa Bailleres Gual, Corbal, S.A.
de C.V. (controlado por la familia Bailléres), BBVA Bancomer Servicios, S.A., como fiduciario bajo el fideicomiso nimero F/29490-0 (controlado por la familia Bailléres), Max David Michel, Juan
Maria Pedro David Michel, Monique Berthe Michele Madeleine David Michel, Magdalena Maria Guichard Michel, Rene Cristobal Guichard Michel, Juan Bautista Guichard Michel, Miguel Graciano
José Guichard Michel, Graciano Mario Juan Guichard Michel, Banco Invex, S.A., como fiduciario del fideicomiso nimero F/4165 (controlado por la familia Michel Gonzalez), BBVA Bancomer
Servicios, S.A. como fiduciario bajo el fideicomiso nimero F/408262-4 (controlado por la familia Michel Gonzélez). Franca Servicios, S.A. de C.V. (controlado por la familia Calderén Rojas), and
BBVA Bancomer Servicios, S.A. como fiduciario del fideicomiso niumero F/29013-0 (controlado por la familia Calderén Rojas).

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

No aplica No aplica No aplica

Partcipacion accionara (en %)

Informacién adicional

No aplica

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

No aplica No aplica Los participantes del Fideicomiso de Voto como grupo de personas

Participacion accionaria (en %) 38.69

Informacién adicional

Como consecuencia de los procedimientos internos del comité técnico, los siguientes participantes del fideicomiso de voto se consideran como beneficiarios con derecho de voto compartido con
respecto a esas mismas acciones depositadas: Banco Invex, S.A., como fiduciario bajo el fideicomiso nimero 3763 (controlado por la familia Garza Lagliera Gonda), Max Brittingham, Maia
Brittingham, Barbara Braniff Garza Lagtiera, Eugenia Braniff Garza Lagiiera, Lorenza Braniff Garza Lagiiera, Paula Trevifio Garza Lagliera, Inés Trevifio Garza Lagliera, Eugenio Fernandez
Garza Lagliera, Daniela Fernandez Garza Lagiiera, Eva Maria Fernandez Garza Lagliera, José Antonio Fernandez Garza Lagliera, Consuelo Garza Lagliera de Garza, Alepage, S.A. (controlado
por la familia Garza Garza), BBVA Bancomer Servicios, S.A. como fiduciario bajo el fideicomiso nimero F/411245 (controlado por la familia Garza Garza), Alfonso Garza Garza, Juan Pablo
Garza Garcia, Alfonso Garza Garcia, Maria José Garza Garcia, Eugenia Maria Garza Garcia, Patricio Garza Garza, Viviana Garza Zambrano, Patricio Garza Zambrano, Marigel Garza Zambrano,
Ana Isabel Garza Zambrano, Juan Carlos Garza Garza, José Miguel Garza Celada, Gabriel Eugenio Garza Celada, Ana Cristina Garza Celada, Juan Carlos Garza Celada, Eduardo Garza Garza,
Eduardo Garza Paez, Balbina Consuelo Garza Paez, Eugenio Andrés Garza Paez, Eugenio Garza Garza, Camila Garza Garza, Ana Sofia Garza Garza, Celina Garza Garza, Marcela Garza
Garza, Carolina Garza Garza, Maria Teresa Gual y Aspe, Alejandro Bailléres Gual, Raul Bailleres Gual, Xavier Bailléres Gual, Juan Pablo Bailleres Gual, Maria Teresa Bailléres Gual, Corbal, S.A.
de C.V. (controlado por la familia Bailleres), BBVA Bancomer Servicios, S.A., como fiduciario bajo el fideicomiso nimero F/29490-0 (controlado por la familia Bailléres), Max David Michel, Juan
Maria Pedro David Michel, Monique Berthe Michele Madeleine David Michel, Magdalena Maria Guichard Michel, Rene Cristobal Guichard Michel, Juan Bautista Guichard Michel, Miguel Graciano
José Guichard Michel, Graciano Mario Juan Guichard Michel, Banco Invex, S.A., como fiduciario del fideicomiso nimero F/4165 (controlado por la familia Michel Gonzélez), BBVA Bancomer
Servicios, S.A. como fiduciario bajo el fideicomiso nimero F/408262-4 (controlado por la familia Michel Gonzélez). Franca Servicios, S.A. de C.V. (controlado por la familia Calderén Rojas), and
BBVA Bancomer Servicios, S.A. como fiduciario del fideicomiso nimero F/29013-0 (controlado por la familia Calderén Rojas).

Estatutos sociales y otros convenios:

Estatutos Sociales

A continuacion, se incluye un resumen de ciertas disposiciones relevantes contenidos en nuestros estatutos sociales y en las leyes
mexicanas aplicables. La ultima reforma a nuestros estatutos sociales se realizé el 31 de marzo de 2023. Para una descripcion de las
disposiciones de nuestros estatutos sociales en relacion con nuestro Consejo de Administracion y directores ejecutivos, véase
“Administracion - Administradores y Accionistas — Prdcticas del Consejo de Administracion”.

Constitucion y Registro
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Somos una sociedad andénima bursatil de capital variable, cuyas acciones cotizan en bolsa, constituida en México de acuerdo con la
LGSM y con la LMV. La Compaiiia fue constituida en 1936, como sociedad anénima bajo la denominacion, Valores Industriales,
S.A., actualmente nuestra denominacion social es, Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. La Compaiiia estd inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Leon.

Derechos de Voto y Ciertos Derechos de las Minorias

Cada Accion Serie B otorga a su tenedor un voto en cualquier asamblea general de accionistas de FEMSA, ya sea ordinaria o
extraordinaria. Nuestros estatutos sociales establecen que el Consejo de Administracion debe estar compuesto como maximo por 21
miembros, de los cuales por lo menos el 25% deben ser independientes. Los tenedores de las Acciones Serie B tienen derecho a
elegir por lo menos 9 miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia. Los tenedores de las Acciones de la Serie D tienen
derecho a elegir 5 miembros de nuestro Consejo de Administracion. Nuestros estatutos sociales también contemplan que en caso de
que ocurra una conversion de las Acciones de la Serie D-L a Acciones Serie L de conformidad con el voto de nuestros accionistas de
las Series D-B y D-L en asambleas especiales y extraordinarias de accionistas, los tenedores de las Acciones Serie D-L (quienes se
convertirian en tenedores de la nueva emision de Acciones Serie L) tendran derecho a elegir 2 miembros del Consejo de
Administracion. Ninguna de las acciones de la Compaiiia tiene derechos de votos acumulativos, lo cual es un derecho no regulado
bajo la ley mexicana.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, los tenedores de las Acciones de la Serie D tienen derecho a asistir y votar en las
asambleas extraordinarias de accionistas para resolver cualquiera de los siguientes asuntos: (1) transformacion de la naturaleza
societaria de la Compaiiia, distinta a la transformacion de sociedad anénima de capital variable a sociedad anénima y viceversa; (2)
fusion con otra sociedad, si la Compaiiia es la entidad fusionada, y fusiones con otras sociedades en caracter de fusionante, si el
objeto social de la sociedad fusionada es diferente al de FEMSA o sus Subsidiarias; (3) cambio de nacionalidad; (4) disolucion y
liquidacion y (5) la cancelacion de la inscripcion de las Acciones de las Series D o L en la Bolsa Mexicana de Valores o en cualquier
otro mercado de valores extranjero en el cual se encuentren inscritas, excepto en el caso de conversion de estas acciones de
conformidad con nuestros estatutos sociales.

Los tenedores de las Acciones Serie D también tienen derecho de voto sobre cuestiones para las cuales estén expresamente
autorizados para votar de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores y en las asambleas extraordinarias convocadas para tratar los
siguientes temas:

e  Aprobacion de la conversion de la totalidad de las Acciones Serie D-B y Acciones Serie D-L en circulacion a Acciones
Serie B con plenos derechos de voto y Acciones Serie L con derechos de voto limitado, respectivamente.
e  Acordar la desvinculacion de las acciones que se encuentren en unidades vinculadas.

Esta conversion y/o desvinculacion de las acciones sera efectiva a los dos afios contados a partir de la fecha en la que los accionistas
hayan pactado dicha conversion y/o desvinculacion.

De conformidad con la ley mexicana, los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derecho a votar como clase en una
asamblea especial regida por las mismas reglas que se aplican a las asambleas extraordinarias de accionistas sobre cualquier asunto
que afecte los derechos de los tenedores de acciones de dicha serie. No existen procedimientos para determinar si el asunto en
particular propuesto requiere del voto por clase, y la ley mexicana no dispone de lineamientos al respecto, que se puedan aplicar
para tomar dicha determinacion.

La LMV, la LGSM y nuestros estatutos sociales contienen ciertas disposiciones para proteger los derechos de los accionistas
minoritarios. Estas disposiciones permiten que:

o tenedores de por lo menos 10% del capital social en circulacion con derecho de voto, incluyendo derechos de voto limitado
o restringido, para solicitar al Presidente del Consejo de Administracion o del comité de auditoria y del comité de practicas

societarias, convoquen a una asamblea de accionistas;
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e tenedores de por lo menos 5% del capital social en circulacion, incluyendo derechos de voto limitado o restringido, pueden
iniciar una accion de responsabilidad en contra de nuestros consejeros, el secretario del Consejo de Administracion o
ciertos ejecutivos clave (en nuestra representacion, para nuestro beneficio, y no a beneficio de los accionistas ejerciendo la
accion);

e tenedores de por lo menos 10% del capital social en circulacion con derecho de voto, incluyendo voto limitado o
restringido, tengan derecho de solicitar sean postergados los acuerdos sobre asuntos llevados a la asamblea de accionistas,
en los cuales dichos tenedores no se consideren suficientemente informados;

. tenedores del 20% del capital social en circulacion pueden oponerse a cualquier resolucién adoptada en una asamblea de
accionistas en la cual tengan derecho de voto, incluyendo voto limitado o restringido, y presentar una solicitud al tribunal
competente, para suspender temporalmente la resolucion, siempre y cuando dicha solicitud se presente dentro de los quince
dias siguientes a la terminacion de la asamblea en la cual dicha resolucion fue adoptada, siempre y cuando (1) la resolucion
en disputa sea contraria a la legislacion mexicana o a nuestros estatutos sociales, (2) los accionistas reclamantes no hayan
asistido a la asamblea, ni hayan votado a favor de la resolucion en cuestion, y (3) los accionistas reclamantes tendran que
presentar fianza para garantizar el pago de dafios y perjuicios que la Compaiiia pueda incurrir como resultado de la
suspension de la resolucion en el caso de que el tribunal determine en contra de los accionistas reclamantes; y

e tenedores de por lo menos 10% de nuestro capital social en circulacion con derecho a voto, incluyendo voto limitado o
restringido, puedan designar a un miembro del Consejo de Administracion y a su respectivo suplente.

Asambleas de Accionistas

Las asambleas generales de accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las asambleas extraordinarias son aquellas que se
convocan para considerar ciertos asuntos especificados en el Articulo 182 y 228 BIS de la LGSM, en los Articulos 53 y 108 fraccion
(il)) de la LMV y en nuestros estatutos sociales. Estos asuntos incluyen: reformas a nuestros estatutos sociales, liquidacion,
disolucion, fusion, escision y transformacion de una naturaleza societaria a otra, emision de acciones con derechos preferentes y
aumentos y reducciones de la parte fija del capital social. Adicionalmente, nuestros estatutos sociales determinan que se requiere de
una asamblea general extraordinaria de accionistas para considerar la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el RNV o en
cualquier otro mercado de valores extranjero en donde nuestras acciones puedan estar inscritas, la amortizacion de utilidades
repartibles en capital social y un incremento en nuestro capital social de acuerdo con las disposiciones de la LMV. Las asambleas
ordinarias son las asambleas generales convocadas para tratar todos los demas asuntos, incluyendo aumentos o disminuciones del
capital social en parte variable. Al menos una vez al afio dentro de los primeros 4 meses a partir del fin del ejercicio fiscal anterior,
debe llevarse a cabo una asamblea ordinaria. Los tenedores de Unidades BD o Unidades B tienen el derecho de asistir a todas las
asambleas de accionistas de las Acciones Serie B y las Acciones Serie D y a votar sobre cuestiones que estan sujetas a los votos de
los accionistas de las acciones subyacentes.

El quérum para una asamblea ordinaria en primera convocatoria es de mas del 50% de las Acciones Serie B, y la mayoria de las
Acciones Serie B representadas en la asamblea pueden tomar una resolucion validamente. Si no se logra el quérum, una segunda o
subsecuente asamblea puede ser convocada y llevada a cabo por cualquier nimero de Acciones Serie B presentes, en la cual la
mayoria de las Acciones Serie B presentes pueden tomar resoluciones validamente.

El quérum para una asamblea extraordinaria es de por lo menos el 75% de las acciones en circulacion con derecho a votar en la
asamblea y la mayoria de las acciones en circulacion con derecho a voto pueden tomar resoluciones. Si no se logra el quoérum, puede
convocarse a una segunda asamblea, en la cual el quoérum sera la mayoria del capital accionario en circulacion con derecho a voto, y
los tenedores con la mayoria de las acciones en circulacion con derecho a voto pueden tomar resoluciones validamente.

Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el Consejo de Administracion, el comité de auditoria o el comité de
practicas societarias; y en determinadas circunstancias, por un tribunal mexicano. Adicionalmente, los tenedores de por lo menos
10% del capital social pueden solicitar al presidente del Consejo de Administracion o al presidente del comité de auditoria o del
comité de practicas societarias que se convoque una asamblea de accionistas. La convocatoria se debe publicar en el sistema
electronico de la Secretaria de Economia y en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leén o en un periddico de mayor
distribucion en Monterrey, Nuevo Leon, México, la convocatoria a la asamblea y el orden del dia correspondiente, al menos 15 dias
antes de la fecha de la asamblea. La convocatoria debera establecer el lugar, fecha y hora de la asamblea y los asuntos a tratarse en
la misma, y debera estar firmada por la persona que la haya convocado. Las asambleas de accionistas se considerardn como
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validamente reunidas sin que se haya convocado a la misma, sélo en el caso en que se encuentre presente el quorum requerido del
cual se divide nuestro capital social. Toda la informacion relevante relacionada con las asambleas de accionistas se pondra a
disposicion de los mismos a partir de la fecha de publicacion de la convocatoria de dicha asamblea de accionistas. Con el objeto de
asistir a una asamblea, los accionistas deberan depositar sus acciones en la secretaria de FEMSA, el Indeval o en una institucion de
deposito de valores, previo a la asamblea, seglin se indica en la convocatoria respectiva. Si un accionista tiene derecho a asistir a una
asamblea, puede estar representado por un representante legal.

Ademas de las disposiciones de la LGSM, se debera convocar una asamblea general ordinaria de accionistas para aprobar cualquier
transaccion que, en un ejercicio fiscal, represente 20% o mas de los activos consolidados de la compaiiia al trimestre inmediato
anterior, independientemente de que la transaccion sea realizada en una o varias operaciones, en la medida en que, segin la
naturaleza de estas transacciones, se puede considerar la misma. Todos los accionistas tendran derecho de voto en dicha asamblea
general ordinaria de accionistas, incluyendo aquellos con derechos de voto limitado o restringido.

Derechos a Dividendos

En la AGO que se celebre anualmente, el Consejo de Administracion presentara los estados financieros de la Compaiiia para el afio
fiscal anterior, junto con un informe al respecto preparado por el Consejo de Administracion. Una vez que los tenedores de las
Acciones Serie B hayan aprobado los estados financieros, determinaran la asignacion de las utilidades netas del afio precedente. La
ley mexicana requiere la separacion de al menos 5% de utilidad neta para una reserva legal, la cual ya no estara disponible para su
distribucion sino hasta que la cantidad retenida en dicha reserva sea equivalente a 20% de nuestro capital. De alli en adelante, los
tenedores de Acciones Serie B pueden determinar y asignar un cierto porcentaje de utilidades netas a cualquier reserva general o
especial, incluida una reserva para programas de recompra de acciones de nuestra Compaiiia. El resto de las utilidades netas esta
disponible para su distribucion en forma de dividendos a los accionistas. Los dividendos sdlo seran pagados si las utilidades netas
son suficientes para cubrir pérdidas de ejercicios anteriores.

Nuestros estatutos sociales establecen que los dividendos se distribuiran entre las acciones en circulacion que estén pagadas en su
totalidad al momento que un dividendo sea declarado, de tal manera que cada Accion Serie D-B y Serie D-L recibira un 125% del
dividendo distribuido respecto de cada Accion Serie B. Los accionistas de Acciones Serie D-B y Serie D-L tendran derecho a la
prima por dividendo en relacion con todos los dividendos distribuidos por la Compaiiia.

Variacion de Capital

El capital social en circulacion de la Compafiia consiste en una porcion variable y una porcion fija. La porcion fija del capital social
puede ser aumentada o disminuida unicamente por reforma de los estatutos sociales adoptada por una asamblea general
extraordinaria de accionistas. La porcion variable del capital social de la Compaiia puede ser aumentada o reducida por resolucion
de una AGO. Los aumentos y reducciones de capital deben registrarse en el libro de variaciones de capital y en el libro de registro
de acciones de la Compaiia, segun corresponda.

Un aumento de capital puede realizarse por emisién de nuevas acciones que pueden ser pagadas en efectivo o en especie, o por
capitalizacion de deuda o por ciertas partidas del capital contable. Las acciones que se encuentran depositadas en la tesoreria de la
Compaiiia podran sélo ser vendidas en una oferta publica.

Todo aumento o disminucion de capital social de la Compaiiia o cualquier amortizacion o recompra de acciones estara sujeto a las
siguientes limitaciones: (1) las Acciones Serie B siempre representaran al menos 51% del capital social en circulacion, y las
Acciones de las Series D-L y L nunca podran representar mas de 25% del capital social en circulacion; y (2) las Acciones de las
Series D-B, D-L y L no deben exceder en su totalidad 49% de nuestro capital social.

Derechos de Preferencia

De conformidad con la legislacion mexicana, excepto en limitadas circunstancias, las cuales se describen en el siguiente parrafo, en
caso de un aumento de capital, el tenedor de acciones existentes de una serie determinada generalmente tiene un derecho de
preferencia de suscribir acciones de la misma serie en cantidad suficiente para mantener su tenencia actual de esa serie. Los
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derechos de preferencia deben ejercerse dentro del término establecido por los accionistas en la asamblea en la que se declare dicho
aumento de capital, y dicho término no puede ser inferior a los quince (15) dias contados a partir de la publicacion del aviso de
aumento de capital en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledon. Como resultado de las leyes de valores aplicables de los
Estados Unidos, los tenedores de ADSs podran ser restringidos en su posibilidad de participar en el ejercicio de sus derechos de
preferencia bajo los términos del convenio de deposito de los ADSs. Las acciones designadas para ser emitidas de conformidad con
derechos de preferencia, con relacion de aquellos derechos de preferencia no ejercidos, podran ser vendidas por nosotros a terceros
en los mismos términos y condiciones previamente aprobadas por los accionistas o el consejo de administracion. Bajo la legislacion
mexicana, los derechos de preferencia no podran ser renunciados por anticipado o cedidos, o estar representados por un instrumento
negociable por separado de las correspondientes acciones.

Nuestros estatutos sociales establecen que los accionistas no tendran derecho preferente a suscribir acciones en caso de un
incremento en el capital social o colocacion de acciones en tesoreria en cualquiera de los siguientes supuestos: (1) una fusion de la
Compaiiia, (2) conversion de obligaciones emitidas en los términos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, (3) una
oferta publica hecha en los términos previstos en los articulos 53, 56 y demas disposiciones de la LMV y (4) aumento del capital
mediante el pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacion de pasivos a cargo de la Compaiiia.

Limitaciones sobre la Tenencia de Acciones

La Ley de Inversion Extranjera y su reglamento regulan la titularidad de acciones de empresas mexicanas por parte de residentes
extranjeros. La Comision Nacional de Inversiones Extranjeras estd a cargo de la aplicacion de la Ley de Inversion Extranjera y su
reglamento.

Como regla general, la Ley de Inversion Extranjera permite las tenencias extranjeras de hasta el 100% del capital social de
compaiiias mexicanas, excepto de aquellas que se ocupan de ciertas industrias restringidas. La Ley de Inversion Extranjera y su
reglamento requieren que los accionistas mexicanos retengan el poder de determinar el control administrativo y la direccion de las
corporaciones en industrias en las cuales se aplican restricciones especiales a las tenencias extranjeras. La inversion extranjera en las
acciones de la Compafiia no esta limitada bajo la Ley de Inversion Extranjera ni su reglamento.

Administracion de la Compaiiia

La administracion de la Compaiiia le corresponde al Consejo de Administracion y al director general, quien estd obligado a seguir
las estrategias, politicas y lincamientos aprobados por el Consejo de Administracion y las facultades, obligaciones y deberes
expresamente autorizados por la LMV.

Al menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion debera ser independiente. La independencia de los miembros del
Consejo de Administracion se determina en la AGO, sujeta a la objecion de la CNBV de dicha determinacion. De conformidad con
la LMV, para el cumplimiento de sus responsabilidades, el Consejo de Administracion sera apoyado por un comité de practicas
societarias y un comité de auditoria. El comité de practicas societarias y el comité de auditoria estan compuestos Ginicamente por
consejeros independientes. Cada comité estd compuesto por al menos 3 consejeros nombrados por los accionistas o por el Consejo
de Administracion. Los presidentes de dichos consejos son nombrados (tomando en cuenta su experiencia, capacidad y prestigio
profesional) y removidos exclusivamente por una votacion en una asamblea de accionistas.

Vigilancia

La vigilancia de la Compafiia estd encomendada al Consejo de Administracion, el cual serd apoyado en la realizacion de estas
funciones por el Comité de Practicas Societarias y Nominaciones, el Comité de Auditoria y nuestro auditor externo.

El auditor externo puede ser invitado a las reuniones del Consejo de Administracion como observador, con derecho a participar,
pero sin derecho a voto.

Facultades del Consejo de Administracion
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El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compaiiia, y esta facultado para tomar cualquier accion relacionada con
sus operaciones que no haya sido expresamente reservada a la asamblea de accionistas. De acuerdo con la LMV, el Consejo de
Administracion debera aprobar, observando en todo momento sus deberes de diligencia y lealtad, entre otros asuntos:

e  cualquier transaccion con partes relacionadas que se consideren fuera del curso ordinario de los negocios;

e transferencias o adquisiciones de activos significativos;

e  garantias significativas;

. politicas internas; y

e  ofras transacciones significativas.

Las sesiones del Consejo de Administracion seran validamente instaladas con la presencia de la mayoria de sus miembros. Las
resoluciones presentadas en estas sesiones podran ser validamente adoptadas si son aprobadas por una mayoria de consejeros
presentes en la reunion. Si es requerido, el Presidente del Consejo de Administracion podra ejercer voto de calidad en caso de
empates.

Amortizacion

La Compaiiia puede amortizar parte de sus acciones para su cancelacion con utilidades distribuidas, conforme a una resolucion de
una asamblea general extraordinaria de accionistas. Unicamente las acciones suscritas y totalmente pagadas pueden ser amortizadas.
Las acciones que habran de ser amortizadas deben ser adquiridas en la BMV, de acuerdo con LGSM y la LMV. Las acciones no
podran ser amortizadas si, como consecuencia de tal amortizacion, las Acciones de las Series D y L, en conjunto, exceden los
porcentajes permitidos por nuestros estatutos sociales o si tal amortizacion redujere nuestro capital fijo por debajo del minimo.

Recompra de Acciones

De conformidad con nuestros estatutos sociales, y sujeto a las disposiciones de la LMV y reglamentos emitidos por la CNBV,
podemos recomprar nuestras acciones en cualquier momento al precio del mercado vigente en ese momento. El presupuesto maximo
disponible para recompra de nuestras acciones debe ser aprobado en la asamblea general de accionistas y no puede exceder de las
utilidades retenidas. Los derechos economicos y de voto correspondientes a dichas acciones recompradas no pueden ejercerse
mientras que nuestra Compaiiia sea propietaria de las acciones.

De acuerdo con la LMV, nuestras subsidiarias no pueden adquirir, directa o indirectamente, acciones de nuestro capital social o
cualquier valor que represente tales acciones.

Pérdida de Derechos

Por requerimiento de la legislacidon mexicana, nuestros estatutos sociales disponen que los accionistas extranjeros de la Compaiia
tenedores de Unidades UBD y Unidades UB (1) seran considerados mexicanos respecto a dichas acciones que adquieren o estén en
su poder, y (2) no pueden invocar la proteccion de sus propios gobiernos en relacion con la inversion representada por aquellas
acciones. La falta de cumplimiento de los estatutos sociales puede dar lugar a una penalidad de pérdida de dicha participacion en el
capital del accionista a favor del Estado Mexicano. Alejandro Gil Ortiz, Director Juridico de la Compaiiia, opina que, de acuerdo
con esta disposicion, se considera que un accionista extranjero (incluyendo a un tenedor extranjero de ADSs) ha convenido en no
invocar la proteccion de su propio gobierno y a no interponer ningun recurso diplomatico en contra del Estado Mexicano por lo que
respecta a sus derechos como accionista, pero no se le considerara haber renunciado a sus otros derechos que pueda tener,
incluyendo cualquier derecho de acuerdo con la Ley de la Bolsa de Valores de 1934 de Valores de Estados Unidos de América,
respecto a su inversion en nuestra Compafiia. Si un extranjero invoca la proteccion de su gobierno en violacion de este compromiso
perdera los derechos sobre sus acciones a favor de la Nacion Mexicana.

Duracion

Los estatutos sociales establecen que la duracion de la Compaiiia es de 99 afios, a partir del 30 de mayo de 1936, salvo que sea
prorrogada mediante resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas.
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Derechos de Separacion

En el caso que los accionistas aprueben un cambio del objeto social, cambio en la nacionalidad de la Compaiiia o transformacion de
una naturaleza societaria a otra, cualquier accionista con derecho a voto que hubiere votado en contra de dicha resolucion, puede
retirarse de la Compaiiia y amortizar sus acciones en los términos de la LGSM (con base en el valor en libro especifico en nuestro
ultimo balance aprobado por nuestros accionistas), siempre que el accionista haga valer sus derechos dentro de los quince (15) dias
de finalizada la asamblea en la cual se aprob6 el cambio. De acuerdo con la legislacién mexicana, el monto que un accionista que
efectua un retiro tiene derecho a recibir, corresponde al equivalente de su participacion proporcional en el capital social de la
Compaiiia de acuerdo con el ultimo balance general de la Compaiiia, aprobado en una asamblea general ordinaria de accionistas.

Cancelacion de registro de Acciones

En el caso de cancelacion de registro de cualquiera de nuestras acciones ante el RNV, ya sea por orden de la CNBV o por solicitud
nuestra con el previo consentimiento del 95% de los tenedores de nuestro capital social en circulacion, nuestros estatutos sociales y
la LMV requieren que hagamos una oferta ptblica para adquirir dichas acciones previo a la cancelacion.

Liquidacion

En el caso de que la Compaiiia sea disuelta, una asamblea general extraordinaria designara a uno o mas liquidadores, los cuales
deberan finiquitar los asuntos de la Compafiia. Todas las acciones representativas del capital social de la Compaiiia plenamente
pagadas y en circulacion tendran derecho a participar equitativamente en cualquier distribucion al momento de la liquidacion.

Acciones en Contra de Consejeros

Accionistas (incluyendo tenedores de las Acciones de las Series D-B y D-L) que en su totalidad representen no menos del 5% del
capital social tienen derecho de iniciar acciones en contra de nuestros consejeros.

En el caso de acciones derivadas por algiin incumplimiento en el deber de diligencia y el deber de lealtad, la responsabilidad sera
exclusivamente en favor de la Compaiiia. La LMV establece que la responsabilidad podra recaer en los consejeros o el secretario del
consejo de administracion, asi como funcionarios relevantes.

No obstante, la LMV estipula que los miembros del Consejo de Administraciéon no incurriran, conjunta o separadamente, en
responsabilidad por dafios y perjuicios causados a la Compaiiia, cuando sus actos sean hechos de buena fe, en cualquiera de los
siguientes casos: (1) los consejeros cumplan con las normas estipuladas en la LMV y los estatutos sociales de la Compaiiia, (2) la
toma de decisiones o el voto hayan sido realizado utilizando la informacién proveniente de los funcionarios relevantes, auditores
externos, o expertos independientes, cuyas capacidades y credibilidad no generen duda razonable; (3) los efectos econémicos
negativos no pudieron ser previstos con base a la informacion disponible; y (4) exista un cumplimiento de las resoluciones emitidas
por las asambleas de accionistas cuando dichas resoluciones cumplan la ley aplicable.

Deberes Fiduciarios—Deber de Diligencia

La LMYV incluye en sus disposiciones que los consejeros deberan de actuar de buena fe y de acuerdo con nuestros mejores intereses
y los mejores intereses de nuestras subsidiarias. Para poder cumplir con este deber el Consejo de Administracion puede:

. solicitar informacion de nosotros o nuestras subsidiarias que sea razonablemente necesaria para cumplir con sus
obligaciones;

e  requerir a nuestros directivos o a ciertas otras personas, incluyendo auditores externos y expertos independientes, a
participar en las juntas de consejo para reportarle o proporcionar informacion al Consejo de Administracion,

e  posponer sesiones del Consejo de Administracion por hasta 3 dias cuando un consejero no haya recibido notificacion
suficiente de la junta o en el caso de que el consejero no haya sido proveido con la informacion proporcionada a los demas
consejeros; y
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e  requerir la discusion y votacion de todo el Consejo de Administracion con la presencia del secretario sobre algun tema en
particular.

Nuestros consejeros pueden ser responsables por dafios al incumplir con el deber de diligencia, si dicho incumplimiento causa dafio
econdmico a nosotros o a nuestras subsidiarias y el consejero (1) no asisti6 a la sesion de consejo o a las reuniones de los comités y
como resultado de dicho incumplimiento, el Consejo de Administracion no pudo tomar accion, al menos que dicha ausencia sea
aprobada por la asamblea de accionistas, (2) falld en comunicar al Consejo de Administracion o a los comités, informacion
sustancial necesaria para que el Consejo de Administracién pueda emitir una decision, al menos que legalmente o contractualmente
esté impedido de hacerlo por causas de confidencialidad, y (3) fallé6 en cumplir con las obligaciones impuestas por la LMV o por
nuestros estatutos sociales.

Deberes Fiduciarios—Deber de Lealtad

De acuerdo con la LMV, los consejeros y secretario del Consejo de Administracion deben mantener la confidencialidad de cualquier
informacion que no sea publica y sea de su conocimiento debido a su funcion. También, los consejeros deben de abstenerse en
participar, asistir y votar en reuniones donde existieran conflictos de intereses.

Se considerara que los consejeros y el secretario del Consejo de Administracion han violado su deber de lealtad, y seran
responsables por los dafios, cuando obtengan un beneficio econémico en virtud de su posicion. Se considera que los consejeros han
incumplido con su deber de lealtad si:

e  votan en la reunion del Consejo de Administracion o toman cualquier accion que involucre nuestros activos cuando existe
un conflicto de interés;

e no revelan la existencia de un conflicto de interés durante la junta de consejo;

o  forman parte de un arreglo en las votaciones para apoyar a un accionista en particular o a un grupo de accionistas en contra
de otros accionistas;

e  aprueban transacciones sin cumplir con los requerimientos estipulados en la LMV,

e  utilizan propiedades de la Compaiiia en violacion a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion;

e utilizan ilicitamente informacion relevante que no es publica y;

e  usurpan una oportunidad corporativa en su beneficio propio o el de terceros, sin el consentimiento previo del Consejo de
Administracion.

Responsabilidad Limitada de Accionistas

La responsabilidad de los accionistas por las pérdidas de nuestra Compaiiia esta limitada a sus aportaciones en la misma.
Otros Convenios

Fideicomiso de Voto

Los participantes del fideicomiso de voto, quienes son nuestros accionistas mayoritarios de voto, acordaron el 6 de mayo de 1998
depositar la mayoria de sus acciones (los “Activos del Fideicomiso™) de FEMSA en el fideicomiso de voto, y subsecuentemente
formalizaron un convenio modificatorio de fecha 8 de agosto de 2005, sustituyeron al fiduciario y designaron a Banco Invex, S.A.
como nuevo fiduciario del fideicomiso de voto, el cual fue renovado el 30 de agosto de 2019 (el “Fideicomiso de Voto™). El objeto
principal del Fideicomiso de Voto es permitir que se voten los Activos del Fideicomiso como un bloque, de acuerdo con las
instrucciones del comité técnico del Fideicomiso de Voto. Los participantes del Fideicomiso de Voto estan divididos en 7 grupos
dentro del Fideicomiso de Voto, y el comité técnico esta compuesto por un representante de cada grupo de participantes. La cantidad
de Unidades B depositadas por cada uno de los grupos del Fideicomiso de Voto (la participacion proporcional de las acciones
depositadas en el Fideicomiso de Voto de cada uno de dichos grupos) determina el niimero de votos que dicho grupo del
Fideicomiso de Voto posee en el comité técnico. Gran parte de los asuntos se deciden por simple mayoria de los Activos del
Fideicomiso.
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Los participantes del Fideicomiso de Voto aceptaron ciertas restricciones a la transferencia de Activos del Fideicomiso. El
Fideicomiso de Voto es irrevocable, por un término que finalizara el 31 de diciembre de 2030 (sujeto a renovaciones adicionales de
5 afios), y durante dicho término, los participantes del Fideicomiso de Voto pueden transferir los Activos del Fideicomiso a sus
conyuges, familiares directos y, sujeto a ciertas condiciones, a compailias que pertenezcan en su totalidad a los participantes del
Fideicomiso de Voto (“Cesionarios Permitidos”), siempre que en todos los casos el Cesionario Permitido acepte adherirse a los
términos del Fideicomiso de Voto. En el caso que un participante del Fideicomiso de Voto desee vender parte de sus Activos del
Fideicomiso a alguien que no sea un Cesionario Permitido, los otros participantes del Fideicomiso de Voto tendrdn derecho de
preferencia sobre los Activos del Fideicomiso que el participante del Fideicomiso de Voto desee vender. Si ninguno de los
participantes del Fideicomiso de Voto opta por comprar los Activos del Fideicomiso al participante del Fideicomiso de Voto que los
vende, el comité técnico tendra el derecho de designar (previa aprobacion de los miembros del comité técnico que representen el
75% de los Activos del Fideicomiso, excluidos aquellos Activos del Fideicomiso objeto de la venta) un comprador para dichos
Activos del Fideicomiso. En el caso que ninguno de los participantes del Fideicomiso de Voto ni el comprador designado quiera
adquirir Activos del Fideicomiso, el participante del Fideicomiso de Voto vendedor tendra el derecho de vender los Activos del
Fideicomiso a un tercero, bajo los mismos términos y condiciones ofrecidos a los participantes del Fideicomiso de Voto. A los
adquirentes de los Activos del Fideicomiso so6lo se les permitira ser parte del Fideicomiso de Voto mediante el voto afirmativo del
comité técnico que represente por lo menos el 75% de los Activos del Fideicomiso, y siempre y cuando dichos Activos del
Fideicomiso representen por lo menos a 3 grupos de participantes del Fideicomiso de Voto. En el caso que un participante del
Fideicomiso de Voto que posea la mayoria de los Activos del Fideicomiso decida vender dichos Activos del Fideicomiso, los otros
participantes del Fideicomiso de Voto tendran el derecho de vender en los mismos términos y condiciones sus Activos del
Fideicomiso al adquirente de dichos Activos del Fideicomiso.

En virtud de su tenencia de la mayoria de las Acciones Serie B, los participantes del Fideicomiso de Voto controlan a FEMSA.
Salvo por la titularidad de acciones Serie B de FEMSA, los Participantes del Fideicomiso de Voto no tienen derecho de voto alguno
que sea diferente de los derechos del resto de los accionistas.

Las siguientes personas participan del Fideicomiso de Voto y se consideran beneficiarios con derecho de voto compartido con
respecto a las acciones depositadas en el fideicomiso de voto: Banco Invex, S.A., como fiduciario bajo el fideicomiso niimero 3763
(controlado por la familia Garza Lagiiera Gonda), Max Brittingham, Maia Brittingham, Barbara Braniff Garza Lagiiera, Eugenia
Braniff Garza Lagiiera, Lorenza Braniff Garza Lagiiera, Paula Trevifio Garza Lagiiera, Inés Treviilo Garza Lagiiera, Eugenio
Fernandez Garza Lagiiera, Daniela Fernandez Garza Lagiiera, Eva Maria Fernandez Garza Lagiiera, José Antonio Fernandez Garza
Lagiiera, Consuelo Garza Lagiiera de Garza, Alepage, S.A. (controlado por la familia Garza Garza), BBVA Bancomer Servicios,
S.A. como fiduciario bajo el fideicomiso nimero F/411245 (controlado por la familia Garza Garza), Alfonso Garza Garza, Juan
Pablo Garza Garcia, Alfonso Garza Garcia, Maria José Garza Garcia, Eugenia Maria Garza Garcia, Patricio Garza Garza, Viviana
Garza Zambrano, Patricio Garza Zambrano, Marigel Garza Zambrano, Ana Isabel Garza Zambrano, Juan Carlos Garza Garza, José
Miguel Garza Celada, Gabriel Eugenio Garza Celada, Ana Cristina Garza Celada, Juan Carlos Garza Celada, Eduardo Garza Garza,
Eduardo Garza Paez, Balbina Consuelo Garza Paez, Eugenio Andrés Garza Paez, Eugenio Garza Garza, Camila Garza Garza, Ana
Sofia Garza Garza, Celina Garza Garza, Marcela Garza Garza, Carolina Garza Garza, Maria Teresa Gual y Aspe, Alejandro
Bailléres Gual, Raul Bailléres Gual, Xavier Bailléres Gual, Juan Pablo Bailléres Gual, Maria Teresa Bailléres Gual, Corbal, S.A. de
C.V. (controlado por la familia Bailleéres), BBVA Bancomer Servicios, S.A., como fiduciario bajo el fideicomiso numero F/29490-0
(controlado por la familia Bailléres), Max David Michel, Juan Maria Pedro David Michel, Monique Berthe Michele Madeleine
David Michel, Magdalena Maria Guichard Michel, Rene Cristobal Guichard Michel, Juan Bautista Guichard Michel, Miguel
Graciano José Guichard Michel, Graciano Mario Juan Guichard Michel, Banco Invex, S.A., como fiduciario del fideicomiso nlimero
F/4165 (controlado por la familia Michel Gonzéalez), BBVA Bancomer Servicios, S.A. como fiduciario bajo el fideicomiso numero
F/408262-4 (controlado por la familia Michel Gonzalez). Franca Servicios, S.A. de C.V. (controlado por la familia Calderén Rojas),
and BBVA Bancomer Servicios, S.A. como fiduciario del fideicomiso numero F/29013-0 (controlado por la familia Calderon
Rojas).

Actualmente no hay accionistas en FEMSA que ejerzan influencia significativa en la Compaiiia, ya que en lo individual no hay

accionistas que cuenten con derechos que les permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto del 20% del capital social
de FEMSA.
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Coca-Cola FEMSA
Convenio de Accionistas

Coca-Cola FEMSA opera de conformidad con un convenio de accionistas entre nuestra Compailia y TCCC y ciertas de sus
subsidiarias. Este convenio, junto con los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA, establecen las reglas basicas mediante las cuales
opera Coca-Cola FEMSA.

En 2010, los principales accionistas de Coca-Cola FEMSA, FEMSA y TCCC, modificaron el convenio de accionistas y los estatutos
sociales de Coca-Cola FEMSA fueron modificados de conformidad. Las modificaciones estan principalmente relacionadas con los
requerimientos de votacion para la toma de decisiones de su consejo de administracion en relacion con: (1) las operaciones
ordinarias dentro del plan de negocios y (2) nombramiento del director general y todos los ejecutivos que le reportan, los cuales
pueden ser aprobados por mayoria simple de votos. Asimismo, la modificacion prevé que el pago de dividendos, hasta por un monto
equivalente al 20.0% de las utilidades netas consolidadas de los afios anteriores, podra aprobarse por mayoria simple del capital
social con derecho a voto y cualquier pago de dividendos por un monto mayor al 20.0% de las utilidades netas consolidadas de
gjercicios anteriores requieren la aprobacion de la mayoria del capital social con derecho a voto, la cual debe incluir ademas una
mayoria de las acciones Serie D de Coca-Cola FEMSA. Cualquier decision sobre asuntos extraordinarios, segun se definen en los
estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA y que incluyen, entre otras causas, la adquisicion de nuevos negocios, combinacion de
negocios o cambio en la linea de negocios existente, entre otras cosas, requerira de la aprobacion de la mayoria de los miembros del
consejo de administracion, que incluya el voto de dos consejeros designados por TCCC.

En términos de los estatutos sociales y el convenio de accionistas de Coca-Cola FEMSA, las acciones serie A, serie B y serie D son
las Uinicas acciones con derecho a voto.

El convenio de accionistas también prevé los principales acuerdos entre los accionistas en cuanto al efecto de acciones adversas de
TCCC en relacion con los contratos de embotellador. Los estatutos sociales y el convenio de accionistas de Coca-Cola FEMSA
disponen que una mayoria de los consejeros nombrados por los accionistas de las Acciones Serie A, tras la determinacion razonable
y de buena fe de que alguna accion de TCCC bajo cualquier contrato de embotellador entre TCCC y Coca-Cola FEMSA o
cualquiera de sus subsidiarias sea materialmente adverso para los intereses del negocio de Coca-Cola FEMSA y que TCCC no lo
modifique o solucione en un plazo de 60 dias a partir de la notificacién sobre dicha accion, puede declarar en cualquier momento
dentro del plazo de 90 dias posteriores a la fecha de la notificacién, un “periodo de mayoria simple”. Durante el “periodo de mayoria
simple”, como se define en los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA, ciertas decisiones, entre ellas la aprobacion de cambios
materiales al plan de negocios, la introduccion de una nueva linea de negocios o terminacion de una existente, y operaciones con
partes relacionadas fuera del curso ordinario del negocio, en la medida en que la presencia y aprobacion de al menos dos consejeros
de la serie D sea requerida, podran ser aprobadas por una mayoria simple del consejo de administracion de Coca-Cola FEMSA, sin
requerir la presencia o aprobacion de alglin consejero de la serie D de Coca-Cola FEMSA. La mayoria de los consejeros de la serie
A de Coca-Cola FEMSA puede dar por terminado un periodo de mayoria simple, pero una vez que lo haya hecho, no pueden
declarar otro periodo de mayoria simple por un plazo de un afio después de la terminacion de dicho periodo. Si el periodo de
mayoria simple persiste durante un afo o mas, las disposiciones estipuladas en el convenio de accionistas para la resolucion de
diferencias irreconciliables podrian activarse, con las consecuencias indicadas en el siguiente parrafo.

Ademas del derecho de preferencia que se establece en los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA en relacion con las
transferencias de acciones serie A o acciones serie D, el convenio de accionistas contempla 3 circunstancias bajo las cuales un
accionista principal puede comprar la participacion del otro en Coca-Cola FEMSA: (i) un cambio en el control de un accionista
principal, (ii) la existencia de diferencias irreconciliables entre los accionistas principales o (iii) en caso de que ocurran ciertos
eventos de incumplimiento.

En el supuesto de que (i) uno de los accionistas principales compre la participacion del otro en Coca-Cola FEMSA en cualquiera de
las circunstancias antes mencionadas, o (ii) la propiedad efectiva de TCCC o FEMSA se reduzca por debajo del 20% del capital
social en circulacién y a solicitud del accionista cuyo interés no se haya reducido, el convenio de accionistas se dara por terminado y
los estatutos sociales de Coca-Cola FEMSA se reformaran para eliminar todas las limitaciones de transferencia de acciones y todos
los requisitos de voto de mayoria especial y el quérum necesario.
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El convenio de accionistas también contiene acuerdos respecto al crecimiento de Coca-Cola FEMSA. Establece que TCCC tiene la
intencion de que Coca-Cola FEMSA sea uno de los pocos embotelladores “ancla” en Latinoamérica. En particular, las partes
acuerdan que es su intencion que Coca-Cola FEMSA expanda sus operaciones mediante crecimiento horizontal adquiriendo nuevos
territorios en México y otros paises en Latinoamérica. Adicionalmente, TCCC acordo, sujeto a varias condiciones, que de obtener
algun territorio que se adectie a las operaciones de Coca-Cola FEMSA, le dara a Coca-Cola FEMSA la opcion de adquirir dicho
territorio. TCCC también ha acordado apoyar modificaciones razonables que vayan de acuerdo con la estructura de capital de Coca-
Cola FEMSA para soportar el crecimiento horizontal. El acuerdo de TCCC con respecto al crecimiento horizontal termina con la
eliminacion del requisito de la mayoria especial como se ha descrito anteriormente, o tras la eleccion de TCCC de por terminado el
acuerdo después de un evento de incumplimiento.

El Memorandum Coca-Cola

En torno a la adquisicion de Panamco, en 2003, Coca-Cola FEMSA estableci6 ciertos acuerdos relacionados principalmente con
temas operativos y del negocio tanto con TCCC como con nuestra Compaiiia que fueron formalizados antes de completar la
adquisicion. Aunque el memorandum no ha sido modificado, la relacion de Coca-Cola FEMSA con TCCC ha evolucionado
(mediante diferentes adquisiciones e incorporando nuevas categorias de productos al portafolio de Coca-Cola FEMSA), y Coca-
Cola FEMSA considera por tanto que el memorandum debe ser interpretado en el contexto de eventos subsecuentes, algunos de los
cuales se puntualizan a continuacion. Los principales términos son los siguientes:

e  Los acuerdos entre accionistas entre nuestra compafiia y TCCC y ciertas de sus subsidiarias continuaran vigentes. En 2010,
FEMSA modifico su convenio de accionistas con TCCC, para mas informacion véase “El Convenio de Accionistas” en
esta misma seccion.

. FEMSA continuara consolidando los resultados financieros de Coca-Cola FEMSA bajo las NIIF.

e  TCCC y nuestra Compaiiia continuaran discutiendo de buena fe la posibilidad de implementar cambios a la estructura de
capital de Coca-Cola FEMSA en el futuro.

e  TCCC puede requerir el establecer una estrategia de largo plazo para Brasil. Si después de evaluar el desempefio en Brasil,
TCCC considera que Coca-Cola FEMSA no es parte de esta solucion estratégica a largo plazo, entonces Coca-Cola
FEMSA venderd su franquicia en Brasil a TCCC o a quien ella designe a precio de mercado. Este precio de mercado seré
determinado por banqueros de inversiéon independientes contratados por cada una de las partes, absorbiendo cada quien sus
gastos de acuerdo con los procedimientos determinados. En vista del desempefio de los negocios de Coca-Cola FEMSA en
Brasil, y del hecho de que, del 2008 al 2022 TCCC ha autorizado a Coca-Cola FEMSA a adquirir 4 embotelladores de
Coca-Cola en el pais y a participar en la adquisicion de las operaciones de Jugos del Valle, Ledo Alimentos, Laticinios
Verde Campo Ltda y el negocio de Ades en Brasil; Coca-Cola FEMSA considera que estos términos ya no son aplicables.

e  Coca-Cola FEMSA estara abierta a alternativas estratégicas relacionadas con la integracion de refrescos y cerveza. TCCC,
nuestra Compaiiia y Coca-Cola FEMSA podrian explorar estas alternativas segun el mercado, cuando se considere
apropiado.

e TCCC acordd vender a una subsidiaria de nuestra Compaifiia las acciones necesarias para permitir que FEMSA fuera
propietaria del 51% del capital social existente de Coca-Cola FEMSA (asumiendo que no vendamos ninguna de nuestras
acciones y que no haya ninguna otra emisién de acciones diferentes a las ya contempladas por la adquisiciéon). Como
resultado de este acuerdo, en noviembre de 2006, FEMSA adquirio, a través de una subsidiaria, 148,000,000 acciones de la
serie D de Coca-Cola FEMSA de ciertas subsidiarias de TCCC, representando el 9.4% de las acciones emitidas y suscritas
con derecho a voto y el 8% del total de las acciones emitidas y suscritas de Coca-Cola FEMSA, a un precio de $2.888
dolares por accién por un monto total de $427.4 millones de ddlares. De conformidad con nuestros estatutos sociales, las
acciones adquiridas fueron convertidas de acciones de la serie D a acciones de la serie A.

e  (Coca-Cola FEMSA estara entrando en algunos mercados en los que es necesario hacer inversiones importantes en
infraestructura. TCCC y nuestra Compaiiia conduciran un estudio para definir las estrategias para estos mercados, asi como
los niveles de inversion requeridos para realizar dichas estrategias. Subsecuentemente, se prevé que nuestra Compaiiia y
TCCC lleguen a un acuerdo en el nivel de fondeo que sera proporcionado por cada una de las partes. Las partes pretenden
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que esta reparticion de las responsabilidades para el fondeo no sea una carga econdémica importante para ninguna de las
partes.

Marco de Cooperacion con TCCC

En 2016, Coca-Cola FEMSA anunci6é un nuevo ¢ integral acuerdo de cooperacion con TCCC. Este marco de cooperacion busca
mantener una relacion de negocios con mutuos beneficios por un largo plazo, que permitird a ambas compaiiias enfocarse en
continuar con la conduccion del negocio hacia delante y generar un crecimiento rentable. El marco de cooperacion contempla los
siguientes objetivos principales:

o Directrices de largo plazo para la relacion economica: El precio de los concentrados para las bebidas espumosas en
Meéxico se increment6 gradualmente a partir del 2017 hasta julio de 2019.

. Otros ajustes de precio de los concentrados: Potenciales ajustes futuros a los precios de los concentrados para bebidas
espumosas y aguas saborizadas en México tomaran en consideracion los niveles de inversion y rentabilidad que sean
benéficos tanto para Coca- Cola FEMSA como para TCCC.

o  Estrategias comerciales y de marketing: Coca- Cola FEMSA y TCCC estaran comprometidas en la implementacion de
estrategias comerciales y de marketing, asi como en programas de productividad para maximizar rentabilidad. Coca-Cola
FEMSA cree que estas iniciativas mitigaran parcialmente los efectos de los ajustes al precio de los concentrados.

Como parte de la vision compartida del futuro de Coca-Cola FEMSA y TCCC, y para continuar fortaleciendo su relacion y
estrategia conjunta en 2021, Coca-Cola FEMSA y TCCC acordaron reforzar el Marco de Cooperacion. Este refuerzo incluye
incentivos adicionales para el crecimiento del negocio y fortalecer su larga y exitosa relacion.

Esta actualizacion incluye los siguientes objetivos principales:

1. Principios de Crecimiento. Coca-Cola FEMSA acordd con TCCC construir y alinear continuamente planes ambiciosos de
crecimiento para incrementar sus ingresos operativos a través del crecimiento de utilidades, eficiencias de gastos y costos,
asi como la implementacion de estrategias comerciales, de mercadotecnia y programas de productividad.

2.  Economia de la Relacion. Garantizar que la economia del negocio y el manejo de incentivos de Coca-Cola FEMSA se
encuentren alineados hacia la creacién de valor a largo plazo en el sistema. Los futuros ajustes potenciales al precio del
concentrado para refrescos y bebidas no carbonatadas en todos los territorios de Coca-Cola FEMSA estaran basados en el
consenso entre TCCC y Coca-Cola FEMSA respecto a las inversiones y division de ganancias que sean benéficas para
ambas partes; incluyendo en dicha division de ganancias los resultados de negocios potenciales y proyectos nuevos.

3. Nuevos Negocios Potenciales y Emprendimientos. Siendo que el sistema Coca-Cola sigue evolucionando, potencializando
las redes de distribucion y ventas de Coca-Cola FEMSA, se podria permitir incursionar en la distribuciéon de nuevos
negocios potenciales, tales como en la distribucion de cerveza, spirits y bienes de consumo.

4.  Estrategia Digital. Desarrollo de un marco general conjunto para iniciativas digitales como parte de los esfuerzos de
digitalizacion lider de ambas empresas.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Fecha:

En el siguiente cuadro se incluye informacion sobre nuestro capital accionario a la fecha del 8 de marzo de 2024:

Clase

Acciones Serie B (sin valor nominal)
Acciones Series D-B (sin valor nominal)
Acciones Series D-L (sin valor nominal)
Total de Acciones

Unidades

Unidades BD

Unidades B

Total de Unidades

. Porcentaje

. Porcentaje del

Nimero . Derechos Plenos
Capital
de voto

0,246 420,270 51.68 % 100.00%
4,322,355.540 24.16 % —*y
4.322 335 540 24 16 % —"a
17.891.131.350 100.00 % 100.00%
2161177770 6040 %o 23.47%
1.417.048 500 39.60 % T6.63%
3.578,226,27 100.00 % 100.00%

Comportamiento de la accidén en el mercado de valores:

2023-12-31

La siguiente tabla establece, para los periodos indicados, los precios de venta altos, bajos y de cierre, y el promedio de los
volumenes negociados diariamente de las Unidades B y Unidades BD en la BMV, y los precios de venta altos, bajos y de cierre, y

los volumenes negociados promedio diarios para los ADSs de la NYSE.
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{1} Los precios v el promedio de volmmen diario de lxs Unidsdes BDY fueron tomados del servicio de mformacion Bloombere ¥ refleya nuestra
subdivisson (splith en razon de res 8 une e las acciones. la cual foe efectva a partir del 25 de mayo de 2007

(2} Precios de cieme maximos v minimaos de los penodos presentados.

(3} Precios de cierre en el wlime dis de bos peniodos presentados.

(4} PBepresents la comverssén de petos mewicanss a dolares amemicancs (U.54) del precio de ciemse de b Unidsdes BD s ol dltime dis da las

5 presentados con base en la tasa de cotizacion de mediodia para la compra

utilizands &l tipe de cambio al fin del perioda

019

2020

021

oz
Primer Trimestre
Sequndo Tnmestre
Tercer Trimestre
Cuamo Trimestre

023
Primer Trumestre
Segundo Tnmestre
Tercer Trimestre
Cuario Trimestre
Ocmubre
Moviembre
Drciemibre

2024
Enero
Febrero
Marzo

de délares, seqin el mforme del US. Federal Peserve Board,

Unidades BD
Pesos Nominales CereUSS  Promedis de
Mixime®  Minimo®  Cierre® " Volumen Diario
101 42 168.18 178.67 046 2061418
184.66 113.69 150,34 756 3580206
180.49 136.21 159.32 777 2506593
172.40 151.66 165 36 830 3227161
166.14 132,08 135.76 675 3332260
14435 120.63 126.22 627  3.775.260
159.35 125.01 151.63 754 2644268
17741 149,12 171.55 051 3447817
102.00 167.17 180 41 1105 2053618
200.40 175.10 189 08 1091 2,104,583
22815 181.66 22146 1310 2,070,599
204.56 181.66 203 84 1120 2327523
22136 199 62 220,02 271 2042377
228.15 217.40 221 46 1311 1,802,813
238.18 211.56 216.15 1357 1942670
245.00 200.00 21222 1244 3,320,196
219.90 203.05 233,07 1305 2667257

Clave de Cotizacion: FEMSA Fecha: 2023-12-31
Unidades B ™
Pesos Nominales Cierre U5 % Promedio de
Miximo @ Minimo Cierre @ o Volumen Diarie
10 153.00 131.00 153.00 810 a01
2020 160.00 £2.00 12300 618 T40
b | 140.00 108.00 134.18 G6.54 1.170
22
Primer Trimestre 122.00 112.00 122.00 .48 831
Segundo Trimestre 12900 112.00 115.69 5.75 200
Tercer Trunestre 116.50 104 51 100,70 545 1,131
Cuartp Trimestre 130.00 100,00 120,20 5.20 2210
23
Primer Trumestre 13400 116.00 13100 720 1R
Segundo Trimestre 151.00 125.00 150.00 375 4045
Tercer Trumestre 152.00 130.00 150.00 562 1.319
Cuarto Trimestre 172.00 150.00 171.63 10.16 263
Oenibre 154.00 150.00 154.00 833 187
Movienibre 165.00 154.00 165.00 50 735
Diciembre 172.00 157.14 171.63 10.16 2,060
24
Enero 171.63 171.63 171.63 10.00 203
Febrero 172.00 163.40 163.40 258 1.61%
Marzo 163 .40 163 .40 163 40 037 155
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Unidades ADSs ™

e P L LR L L
_ - Pﬂm.h.nm:llu.:liln : - Vohmmen Diaria
Maxima Mmimo Cierre £ AT

201 00 57 85 04 o4 5] 50 465
0 97.60 53.30 T5.55 05040
2011 8051 4805 T 301 488
N1z

Praper Tnmestre 8433 1305 8285 533 185

Segundo Trimestre 8368 45 .82 G748 468.124

Tercer Trimssitne 68 85 5873 62,75 G642 848

Cuarto Trimesoe 8033 62.13 T8.12 G17.506
2013

Primer Trimestre Q308 7221 35.19 685,687

Segundo Trmestre 111.74 a7 a2 11054 452 84]

Tercer Trimestre 119.62 10587 109.15 o

Cuarto Trmestre 13362 90 14 130 35

Oictubre 113.53 9024 11341

otnenihre 12863 11286 126 86

Diciembre 133.62 12480 130.35
0214

Enera 13847 125.60 135.54 485.067

Felwero 14343 11654 124.24 765,110

Marzo 130.80 12017 130.27 130,565

My Cada ADS estd compuesta de 10 Umdades BD, Los précaos v €l promedio del volumen dianio fueron tomades del servicio de
mformacion Bloomberg v refleja noestra subdivision (split) en razon de tres a une en las acciones, 1a onal fise efectiva a partir del
25 de mayo de 2007

i Precos de qéme mokumos v nnmmos & 1of précios présentados

& Precios de cierre en el ultmo dia de los periodos presentados

Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el peso mexicano y el délar han afectado el valor equivalente en dolares del valor de
nuestras acciones en pesos mexicanos en la BMV y, consecuentemente, también han afectado el precio de nuestros ADSs.

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

A la fecha de presentacion de este reporte anual y durante el afio inmediato anterior, no contamos con servicios de formador de
mercado.

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

A la fecha de presentacion de este reporte anual y durante el afio inmediato anterior, no contamos con servicios de formador de
mercado.
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Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacién o rescision de las contrataciones
correspondientes

A la fecha de presentacion de este reporte anual y durante el afio inmediato anterior, no contamos con servicios de formador de
mercado.

Descripcién de los servicios que prestoé el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

A la fecha de presentacion de este reporte anual y durante el afio inmediato anterior, no contamos con servicios de formador de
mercado.

Descripcidon general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

A la fecha de presentacion de este reporte anual y durante el afio inmediato anterior, no contamos con servicios de formador de
mercado.
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7. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a
nuestro leal saber y entender refleja razonablemente su situacién. Asimismo, magifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

FOMENTO ECONOMRCO.MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

José AnlonioANnafidez Carbajal
Difecton\G u‘ara]

FOMENTO ECONOMICO ICANO, S.A.B. DE C.V.

ﬂi,/,/ v’\ WA A

genm Garza y Garid
Director de Finanzas y Desarrollo Corparativo‘

FOMENTO ECONOVMICO MEXICANO, S.A.B. DE CV

/ 'Alejandro Gil Ortiz
: Director Juridico
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

No aplica. Estos Certificados Bursatiles son quirografarios.

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

No aplica. Estos Certificados Bursatiles son quirografarios.
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




7. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el amblto de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente reporte anual, la cual, a
nuestro leal saber y entender refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas. ;
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Mancera S.C.
‘ Torre Equus
Tel: (81) 8152 1800

23 de abril de 2024

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
General Anaya 601 Pte.

Co. Bella Vista, 64410

Monterrey, N.L., México

Exclusivamente para efectos de la informacion relativa a los estados financieros que dictaminé de
conformidad con el numeral 3 del inciso a) de la fraccion | del articulo 33 de las disposiciones de
caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores, asi como cualquier otra informacion financiera que se incluya en el reporte anual de
Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados:

El suscrito, en mi caracter de Socio y apoderado legal de Mancera, S.C., manifiesto bajo protesta
de decir verdad, que los estados financieros consolidados que contiene el presente reporte anual
de Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. por los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2023y 2022, asi como el 31 de diciembre de 2022 y 2021, fueron dictaminados con fecha 22
de marzo de 2024 y 27 de marzo de 2023, respectivamente, excepto por la nota 30 de los eventos
subsecuentes cuya fecha de actualizacién es 23 de abril de 2024 y 24 de abril de 2023, de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes
o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados
financieros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que
haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informaciéon que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realiz6 procedimientos adicionales con el objeto
de expresar su opinidn respecto de la Otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros consolidados por él dictaminados.

Atentamente,
Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Carlos Alberto Rochin Casanova
Socio y apoderado legal
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23 de abril de 2024

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
General Anaya 601 Pte., Col. Bella Vista, 64410,
Monterrey, Nuevo Lebn, 64410

Para los efectos de lo previsto en el articulo 37 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancariay de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos (“las
Disposiciones” o “CUAE”), sobre el cumplimiento del Auditor Externo Independiente con
lo previsto en los articulos 4 y 5 de la CUAE y con la finalidad de que la Compaiiia, Fomento
Economico Mexicano, S.A.B. de C.V. (“la Compafia”) y su Comité de Auditoria den
cumplimiento con sus obligaciones establecidas en la citada CUAE, respecto de verificar
que el Auditor Externo Independiente se apega a la misma, manifiesto bajo protesta de
decir verdad en mi carécter de Auditor Externo Independiente y apoderado legal de
Mancera, S.C. (EY México), que a la fecha de celebracion del contrato de prestacion de
servicios con fecha 16 de enero de 2024 celebrado entre Mancera, S.C. y la Compafiia
(Carta Convenio), durante el desarrollo de la auditoria externa de estados financieros
béasicos de la Compaiiia por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2023 y hasta la
emision del Informe de Auditoria Externa, asi como de los otros comunicados y opiniones
sefalados en el articulo 15 de la CUAE (los cuales se describen en el apartado 33 de la
Carta Convenio), cumplo con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 (los cuales
se describen a continuacion)

Requisitos:

1. Soy Licenciado en Contaduria y cuento con cédula profesional No. 3419961
expedida en el afio de 2001 emitida por la Secretaria de Educacién Publica a través
de la Direccidn General de Profesiones.

2. Soy socio de Mancera, S.C., Firma contratada por la Compafiia, para prestar los
servicios de auditoria externa de Estados Financieros Bésicos y que cumple con lo
previsto en los articulos 9 y 10 de la CUAE relativo al sistema de control de calidad,
del cual conserva la evidencia documental de su implementacion.
Consecuentemente cumplo con la Fraccion | del Articulo 4. Asimismo, la Firma
participa en un programa de evaluacién de calidad que se ajusta a los requisitos
que se contemplan en el articulo 12 de la CUAE.

3. Cuento con registro No. 16836, vigente expedido por la Administracién General
de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de Administracion Tributaria,
consecuentemente cumplo con la Fraccion Il del Articulo 4. Asimismo, Mancera,
S.C. cuenta con registro No. 01555, vigente expedido por la Administracion
General de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de Administracion Tributaria.



4. Cuento con experiencia profesional de 28 afios en labores de auditoria externa,
consecuentemente cumplo con lo previsto en la Fraccion Il del Articulo 4.

5. Soyindependiente en términos del articulo 5 Fraccion | y del articulo 6 de la CUAE.

6. No he sido expulsado, ni me encuentro suspendido de mis derechos como miembro
del Colegio de Contadores Publicos de México, asociacion profesional a la que
pertenezco, consecuentemente cumplo con lo previsto en el Articulo 5 Fraccion Il.

7. No he sido condenado por sentencia irrevocable por delito patrimonial o doloso
gue haya ameritado pena corporal, consecuentemente cumplo con la Fraccion |l
del Articulo 5.

8. No estoy inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo,
cargo o comisién en el servicio publico o en el sistema financiero mexicano, asi
como no he sido declarado en quiebra o concurso mercantil, en consecuencia, no
se ha requerido que haya sido rehabilitado para estos efectos, consecuentemente
cumplo con la Fraccién IV del Articulo 5.

9. No tengo antecedentes de suspension o cancelacion de alguna certificacion o
registro que para fungir como Auditor Externo Independiente se requiera, por
causas imputables al que suscribe y que hayan tenido su origen en conductas
dolosas o de mala fe, consecuentemente cumplo con lo requerido en la Fraccion V
del Articulo 5.

10.No he sido, ni he tenido ofrecimiento para ser consejero o directivo de la Compariia
o0 de su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen
acuerdos con control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo
Grupo Empresarial o Consorcio, consecuentemente cumplo con lo requerido en la
Fraccion VI del Articulo 5.

11.No he tenido litigio alguno con la Compafiia o con su controladora, subsidiarias,
asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o
personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio,
consecuentemente cumplo con lo requerido en la Fraccion VIl del Articulo 5.

12.En mi caracter de Auditor Externo Independiente, otorgo mi consentimiento para
proporcionar a la Comisioén Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la informacién
que ésta me requiera, a fin de verificar mi cumplimiento con los requisitos
sefialados anteriormente.

13.Mancera, S.C. y yo en mi caracter de Auditor Externo Independiente, nos
obligamos a conservar la informacién que ampare el cumplimiento de los requisitos
personales y profesionales descritos anteriormente, fisicamente o a través de
imagenes en formato digital, en medios épticos o0 magnéticos, por un plazo minimo
de cinco afios contados a partir de que se concluya la auditoria.



14.He participado en la realizacion de la auditoria de estados financieros basicos de
la Compafiia, en mi caracter de Auditor Externo Independiente durante 5 afios.
Asimismo, Mancera, S.C. ha prestado servicios de auditoria de estados financieros
basicos para la Compafiia, durante 16 afos.

Con base en lo anterior, a la fecha de celebraciéon de la Carta Convenio entre Mancera,
S.C. y la Compaiiia, durante el desarrollo de la auditoria externa de Estados Financieros
Basicos de la Compafiia por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y hasta la
emision del Informe de Auditoria Externa, asi como de los otros Comunicados y Opiniones
seflalados en el articulo 15 de la CUAE, no me coloque en algun supuesto de
incumplimiento con los requisitos personales y profesionales, de acuerdo con lo indicado
en los articulos 4 y 5 de la CUAE.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Carlos Albgrto Rochin Casanova
Socio y Apoderado Legal
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Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
General Anaya 601 Pte., Col. Bella Vista, 64410,
Monterrey, N.L. México

Para los efectos de lo requerido por el articulo 37 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancariay de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos ("las
Disposiciones"” o "CUAE") y por el articulo 84 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores (la
“Circular unica de Emisoras”) sobre el cumplimiento de Mancera, S.C. (EY México), el
equipo de auditoria y el Auditor Externo Independiente, con respecto a lo previsto en el
articulo 6 de la CUAE, y con la finalidad de que Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de
C.V. (Compafia) y su Comité de Auditoria den cumplimiento con sus obligaciones
establecidas en la citada CUAE respecto de verificar que tanto Mancera, S.C., el equipo de
auditoriay el Auditor Externo Independiente, se apegan a los requisitos de independencia,
manifiesto bajo protesta de decir verdad que tanto Mancera, S.C., las personas que
integran el equipo de auditoria asignado a este proyecto de servicios de auditoria externa
de Estados Financieros Basicos de la Compafiia, por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2023 conforme al contrato de prestacion de servicios con fecha 16 de enero
de 2024 celebrado entre Mancera, S.C. y la Compafiia (Carta Convenio) y quien suscribe
este documento en mi caracter de Auditor Externo Independiente y apoderado legal de
Mancera, S.C., que a la fecha de celebracion de la Carta Convenio, durante el desarrollo
de la auditoria externa y hasta la emision del informe de auditoria externa y de los
comunicados y opiniones sefialados en el articulo 15 de la CUAE (descritos en el apartado
33 de la Carta Convenio), cumplimos con los requisitos descritos mas adelante:

1. Mancera, S.C., las personas que integran el equipo de auditoria y quien suscribe
este documento en mi caracter de Auditor Externo independiente, somos
independientes y cumplimos con los supuestos a que se refieren las fracciones | a
Xl del articulo 6 de la CUAE, segun se describe a continuacion:

“Los ingresos que percibe Mancera, S.C., provenientes de la Compafiia o de
su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen
acuerdos con control conjunto o las personas morales que pertenezcan al
mismo Grupo Empresarial o Consorcio derivados de la prestacion de los
servicios, no representan en su conjunto el 10 % o mas de los ingresos totales
de Mancera, S.C., durante el afio inmediato anterior al ejercicio auditado al
31 de diciembre de 2023.



Ni Mancera, S.C., ni el suscrito en mi caracter de Auditor Externo
Independiente de la Compafia ni ningin socio o miembro del Equipo de
Auditoria, ha sido cliente o proveedor importante de la Compafiia o, de su
controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen
acuerdos con control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo
Grupo Empresarial o Consorcio, durante el afio inmediato anterior al ejercicio
auditado al 31 de diciembre de 2023.

Se considera que un cliente o proveedor es importante cuando sus ventas o
compras a la Compafiia 0, a su controladora, subsidiarias, asociadas,
entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas
morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio,
representen en su conjunto el 10 % o mas de sus ventas totales o, en su caso,
compras totales.

Ni el suscrito ni algun socio de Mancera, S.C., no son y no fuimos durante el
aflo inmediato anterior a mi designacion como Auditor Externo
Independiente, consejero, director general o empleado que ocupe un cargo
dentro de los dos niveles inmediatos inferiores a este ultimo en la Compaiiia,
en su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen
acuerdos con control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo
Grupo Empresarial o Consorcio.

Ni Mancera, S.C., ni el suscrito ni ningin socio o miembro del Equipo de
Auditoria , ni en su caso el conyuge, concubina, concubinario o dependiente
economico de las personas fisicas anteriores, tenemos inversiones en
acciones o titulos de deuda emitidos por la Compafia o, en su caso, por su
controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen
acuerdos con control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo
Grupo Empresarial o Consorcio, ni tenemos titulos de crédito que representen
dichos valores o derivados que los tengan como subyacente, salvo que se
trate de depdésitos a plazo fijo, incluyendo certificados de depdésito retirables
en dias preestablecidos, aceptaciones bancarias o pagarés con rendimiento
liquidable al vencimiento, siempre y cuando estos sean contratados en
condiciones de mercado.

Lo previsto en esta fraccidn, no es aplicable a:

a) La tenencia en acciones representativas del capital social de fondos de
inversion de renta variable y en instrumentos de deuda.



VI.

VII.

b) La tenencia en acciones representativas del capital social de una
sociedad andénima, inscritas en el Registro Nacional de Valores a cargo
de la Comision, a través de fideicomisos constituidos para ese unico fin
en los que no intervengan en las decisiones de inversion o bien en titulos
referidos a indices o canastas de acciones o en titulos de crédito que
representen acciones del capital social de dos o méas sociedades
andnimas emitidos al amparo de fideicomisos.

Ni Mancera, S.C. y ni el suscrito, ni ningin socio o miembro del Equipo de
Auditoria, ni en su caso, el conyuge, concubina, concubinario o dependiente
economico de las personas fisicas anteriores, mantienen con la Compafiia o
con su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen
acuerdos con control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo
Grupo Empresarial o Consorcio, deudas por préstamos o créditos de cualquier
naturaleza, salvo que se trate de adeudos por tarjeta de crédito, por
financiamientos destinados a la compra de bienes de consumo duradero por
créditos hipotecarios para adquisicion de inmuebles y por créditos personales
y de némina, siempre y cuando sean otorgados en condiciones de mercado.

En su caso, la Compainiia, su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades
con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas morales que
pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio, no tienen inversiones
en Mancera, S.C.

En su caso, ni Mancera, S.C. ni el suscrito en mi caracter de Auditor Externo
Independiente, ni ningln socio o miembro del Equipo de Auditoria
proporciona ala Compaiiia, adicionalmente al de auditoria externa de Estados
Financieros Basicos conforme a la Carta Convenio, cualquiera de los servicios
siguientes:

a) Preparacion de los Estados Financieros Bésicos incluyendo sus notas,
asi como de la contabilidad de la Compafia, de su controladora,
subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con
control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo Grupo
Empresarial o Consorcio, asi como de los datos que utilice como soporte
para elaborar los mencionados Estados Financieros Basicos, sus notas
o0 alguna partida de estos y cualquier otro tipo de servicio que tenga por
objeto la preparacion de dichos estados financieros.

b) Operacion, directa o indirecta, de los sistemas de informacién
financiera, o bien, administracion de su infraestructura tecnolégica que
esté relacionada con sistemas de informacion financiera.

c) Disefio o implementacién de controles internos sobre informacion
financiera, asi como de politicas y procedimientos para la
administracién de riesgos.



VIII.

d)

f)

9)
h)

)

K)

Supervision, disefio o implementacion de los sistemas informaticos, sea
hardware o software, que concentren datos que soportan los Estados
Financieros Basicos o generen informacion significativa para la
elaboracion de estos.

Valuaciones, avalios o estimaciones, excepto aquellos relacionados
con estudios de precios de transferencia para fines fiscales o que no
formen parte de la evidencia que soporta la auditoria externa de
Estados Financieros Basicos.

En su caso, administracion de la Compafiia, temporal o permanente,
participando en las decisiones.

Auditoria interna.

Reclutamiento y seleccion de personal para que ocupen cargos de
director general o de los dos niveles inmediatos inferiores al de este, o
cualquier persona cuyo puesto le permita ejercer influencia sobre la
preparacion de los registros contables o de los Estados Financieros
Basicos sobre los que en mi caracter Auditor Externo Independiente he
de expresar una opinion.

Contenciosos ante tribunales, o cuando Mancera, S.C., 0 en mi caracter
de Auditor Externo Independiente o algin socio o empleado del
Despacho, cuenten con poder general con facultades de dominio,
administracién o pleitos y cobranzas otorgado por la Compania.

Elaboracion de opiniones que, conforme a las leyes que regulan el
sistema financiero mexicano, requieran ser emitidas por licenciados en
derecho.

Cualquier servicio prestado cuya documentacion podria formar parte de
la evidencia que soporta la auditoria externa de Estados Financieros
Basicos o cualquier otro servicio que implique o pudiera implicar
conflictos de interés respecto al trabajo de auditoria externa de Estados
Financieros Basicos, conforme a lo sefialado en los codigos de ética a
gue hace referencia la fraccion X del articulo 6 de la CUAE.

Los ingresos que Mancera, S.C. percibe por auditar los Estados Financieros
Basicos de la Compaiiia, no dependen del resultado de la propia auditoria o
del éxito de cualquier operacion realizada por la Compafiia que tenga como
sustento el Informe de Auditoria Externa.



XI.

XIl.

XII.

Mancera, S.C. no tiene cuentas por cobrar vencidas con la Compafiia por
honorarios provenientes de servicios de auditoria o por algin otro servicio
gue ya se haya prestado a la Compafiia, a la fecha de emision del Informe de
Auditoria.

Ni Mancera, S.C., ni en mi caracter de Auditor Externo Independiente ni
ningun socio o miembro del Equipo de Auditoria, se ubica en alguno de los
supuestos que prevé el codigo de ética profesional emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C., o en alguno de los supuestos
contemplados en el Cadigo de Etica emitido por la Federacion Internacional
de Contadores, “International Federation of Accountants”, como causales de
parcialidad en el juicio para expresar su opinion, siempre que dichos
supuestos sean mas restrictivos a los contenidos en las Disposiciones.

Mancera, S.C. y el que suscribe no identificaron amenazas que no se reducen
a través de salvaguardas a un nivel aceptable para prestar el servicio de
auditoria externa, conforme a los cddigos de ética a que hace referencia la
fraccion X del articulo 6 de la CUAE.

En mi carécter de Auditor Externo Independiente, otorgo mi consentimiento
para proporcionar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), la
informacion que ésta me requiera, a fin de verificar mi cumplimiento con los
requisitos sefialados anteriormente.

Mancera, S. C. y el que suscribe, nos obligamos a conservar la informacion
gue ampare el cumplimiento de los requisitos de independencia descritos
anteriormente, fisicamente o a través de imagenes en formato digital, en
medios Opticos o magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a
partir de que se concluya la auditoria.

Mancera, S.C. y el que suscribe este documento en mi caracter de Auditor Externo
Independiente y Apoderado Legal de Mancera, S.C., somos responsables del
cumplimiento de los requisitos de independencia a que hacen referencia las
disposiciones que se indican en esta manifestacion, de acuerdo con el articulo 6 de
la CUAE.



El que suscribe este documento en mi caracter de Auditor Externo Independiente,
a la fecha de celebracion de la Carta Convenio celebrada entre Mancera, S.C., y la
Compafiia, durante el desarrollo de la auditoria externa de Estados Financieros
Basicos por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 y hasta la emision
del informe de Auditoria Externa, asi como, de los Comunicados y Opiniones
sefialados en el articulo 15 de la CUAE no identifigué amenazas a la independencia,
de acuerdo con lo descrito en el articulo 6 de la CUAE.

Mancera, S.C.
Integrante de

Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Carl 0 Rgchin Casanova
Socio y Apoderado Legal
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23 de abril de 2024

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
General Anaya 601 Pte.

Co. Bella Vista, 64410

Monterrey, N.L., México

En relacion con lo dispuesto en el articulo 84 Bis de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores publicadas en
el Diario oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun la misma se haya modificado de
tiempo en tiempo (la "Circular Unica de Emisoras"), asi como, lo requerido por el articulo 39 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de Auditoria Externa de Estados
Financieros Basicos (“Circular Unica de Auditores Externos™), en mi caracter de Auditor Externo
de la Compafiia y apoderado legal de Mancera, S.C., otorgo mi consentimiento para que Fomento
Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. incluya en la informacion anual o reporte anual, a que hace
referencia el articulo 33, fraccion |, incisos a) y b), numeral 5 y | respectivamente, asi como, el
articulo 36, fraccion 1, inciso c) de la Circular Unica de Emisoras y 39 de la Circular Unica de
Auditores Externos, el dictamen sobre los estados financieros que al efecto emiti correspondiente
al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2023 asi como 2022 y 2021. Lo anterior, en el
entendimiento de que previamente me cercioraré de que la informacion contenida en los estados
financieros incluidos en la informacion anual o reporte anual de que se trate, asi como cualquier
otra informacion financiera incluida en dichos documentos cuya fuente provenga de los
mencionados estados financieros o del dictamen que, al efecto presente, coincida con la
dictaminada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Carlos Alberfo Rochin Casanova



ANEXOS

Estados financieros Consolidados Auditados de Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de C.V.

Reporte de la Firma Independiente Registrada de Contadores Publicos de Mancera S.C., Integrante de
Ernst & Young Global de Fomento Econdmico Mexicano S.A.B. de C.V. y subsidiarias por los afios

terminados al 31 de diciembre de 2023 Y 2022 ...ttt
Estados Consolidados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2023y 2022.............ceoiviiiiiiiiiinnnnn,

Estados Consolidados de Resultados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.........
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Torre Equus Tel: (81) 8152 1800

335 Ricardo Margain Fax: (81) 8152 1839
Valle del Campestre ey.com.mx

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
C.P. 66265

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y a la Asamblea General de Accionistas de
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Fomento Econdmico
Mexicano, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la “Compafiia”), que comprenden el Estado Consolidado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2023, el Estado Consolidado de Resultados, el
Estado Consolidado de Utilidad Integral, el Estado Consolidado de Variaciones en el Capital y el
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen
informacion material sobre politicas contables.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Fomento Econémico
Mexicano, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2023, asi como sus resultados
consolidados y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en
inglés”).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de
conformidad con el “Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad
(incluidas las Normas Internacionales de Independencia)” (“Codigo de Etica del IESBA”) junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en México por el “Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos” (“Codigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del
IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, fueron los
mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidén sobre éstos, por
lo que no expresamos una opinion por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave
de auditoria, describimos coémo se abordd el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion “Responsabilidades del auditor
en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe,
incluyendo las relacionadas con los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra
auditoria incluy6 la aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion
de los riesgos de desviacion material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los
resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados
para abordar el asunto clave de la auditoria descrito mas adelante, proporcionan las bases para
nuestra opinién de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.

Pruebas de Deterioro de Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) que Contengan Crédito
Mercantil, Derechos de Distribucion y Otros activos intangibles de vida indefinida - Coca-Cola
FEMSA Colombia

Descripcion y por qué se consider6 como asunto clave de auditoria

Al 31 de diciembre de 2023, la Compairiia tiene derechos de distribucion, crédito mercantil y
otros activos intangibles de vida indefinida con un valor en libros de aproximadamente $3,635
millones asighados a Coca-Cola FEMSA Colombia. Las revelaciones relacionadas se incluyen en
la Nota 2.3.2.1, Nota 3.16 y Nota 13 de los estados financieros consolidados, y los derechos
de distribucién, el crédito mercantil y otros activos intangibles indefinidos se someten
anualmente a pruebas de deterioro a nivel de unidad generadora de efectivo (UGE). El deterioro
existe cuando el valor en libros de un activo o UGE excede su importe recuperable, que es el
mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso.

La auditoria de los derechos de distribucion, el crédito mercantil y otras pruebas de deterioro
anual de activos intangibles de vida indefinida para la UGE de Coca-Cola FEMSA Colombia fue
complejay con nivel alto de juicio debido a la estimacion significativa requerida para determinar
el valor en uso de la UGE. En particular, las estimaciones del valor en uso fueron sensibles a
supuestos significativos, como la tasa de descuento (costo promedio ponderado del capital), las
tasas de crecimiento de los ingresos y los margenes operativos.
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Como respondimos al asunto clave de auditoria

Obtuvimos una comprension, evaluamos el disefio y probamos la efectividad operativa de los
controles sobre los derechos de distribucién de la Compaiiia, el crédito mercantil y otros
procesos de revision del deterioro de los activos intangibles de vida indefinida, incluidos los
controles sobre la revision por parte de la gerencia de los supuestos significativos descritos
anteriormente, la informacion financiera proyectada y el modelo de valuacion utilizado para
desarrollar dichas estimaciones.

Realizamos procedimientos para evaluar los supuestos significativos utilizados en la
determinacion del valor en uso de la UGE, que incluyeron, entre otros, la evaluacion de la
metodologia aplicada por la administracion en la realizacién de la prueba de deterioro, la prueba
de la integridad y exactitud de la informacién financiera proyectada incluida en el modelo de
deterioro, la conciliacion del valor en libros con el libro mayor y la comparacién de la
informacion financiera prospectiva con los planes de negocios aprobados por la Junta Directiva.
También involucramos a nuestros especialistas internos en valuacién para ayudar con la
evaluacién de la tasa de descuento y las tasas de crecimiento de los ingresos utilizadas en el
modelo de flujo de efectivo descontado. Comparamos las tasas de crecimiento de los ingresos
incluidas en las proyecciones de flujo de efectivo con fuentes externas de informacion y las
tasas reales de crecimiento de los ingresos del afio anterior. Evaluamos la tendencia historica
de las estimaciones de la gerencia comparando el pronéstico con los resultados reales.
Evaluamos los analisis de sensibilidad de la gerencia sobre la tasa de descuento y las tasas de
crecimiento de los ingresos para evaluar el cambio en el valor en uso de la UGE que resultaria
de los cambios en los supuestos.

Ademas, evaluamos las revelaciones relacionadas en la Nota 2.3.2.1, Nota 3.16 y Nota 13 de
los estados financieros consolidados.

Otra informacioén

La Administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”) y el informe anual presentado a los accionistas, pero no incluye los estados
financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos disponer
de la otra informacion después de la fecha de este informe de auditoria.

F-3



Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer y considerar la otra informacién que identificamos anteriormente
cuando dispongamos de ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre
la otra informacioén y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por
nosotros en la auditoria o si parece que existe una desviacion material en la otra informacion
por algin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la CNBV y el informe anual
presentado a los accionistas, si concluimos que contiene una desviacion material, estamos
obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compafia y emitir la
declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV, en la cual se describiréa el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compafia
en relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control interno que la Administracion considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y
utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Administracion tiene intencion
de liquidar la Compafia o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Compainiia.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Compafiia.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable
de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafia para continuar
como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacioén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compafiia deje de
continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y
realizaciéon de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de
auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracion de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y deméas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la
Compafia, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe
cuando se espera razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los
beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Carlos Alberfo Rochin Casanova

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn, México
22 de marzo de 2024, excepto por la Nota 30 de los eventos subsecuentes cuya fecha de
nuestra opinién es el 23 de abril de 2024.
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FOMENTO ECON()MICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L.., MEXICO

Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones
Clientes, neto
Inventarios
Impuestos por recuperar
Otros activos financieros circulantes
Otros activos circulantes
Activos circulantes disponibles para la venta
Total activo circulante

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones reconocidas por el método de participacion

Propiedad, planta y equipo, neto
Derecho de uso, neto
Activos intangibles, neto
Impuestos a la utilidad diferidos por recuperar
Otros activos financieros no circulantes
Otros activos no circulantes, neto
Total activo no circulante
TOTAL ACTIVO
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
Préstamos bancarios y documentos por pagar
Vencimiento a corto plazo del pasivo no circulante
Pasivo por arrendamiento
Intereses por pagar
Proveedores
Cuentas por pagar
Impuestos a la utilidad por pagar
Otros pasivos financieros circulantes
Pasivos circulantes mantenidos para la venta
Total pasivo circulante
PASIVO NO CIRCULANTE
Préstamos bancarios y documentos por pagar
Porcidn no circulante del pasivo por arrendamiento
Beneficios a empleados post-empleo
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar
Otros pasivos financieros no circulantes
Provisiones
Otros pasivos no circulantes
Total pasivo no circulante
TOTAL PASIVO
CAPITAL CONTABLE
Capital social
Prima en suscripcion de acciones
Utilidades retenidas

Otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral

Capital atribuible a los propietarios de la controladora

Participacion no controladora en subsidiarias consolidadas

TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE

M

Conversion a dolares americanos ($) — ver Nota 2.2.3

Nota 2023 2023 2022
5 9,770 Ps. 165112  Ps. 83,439
6 1,582 26,728 51
7 2,300 38,863 45,527
8 3,445 58,222 62,224
25 1,227 20,738 19,361
9 998 16,860 11,369
9 226 3,817 4478
432 1,528 25,819 -
21,076 356,159 226,449
10 1,553 26,247 103,669
11 8,375 141,530 134,001
12 5,204 87,941 83,966
13 8,475 143,218 190,772
25 1,633 27,598 26,890
14 868 14,667 23,810
14 503 8,496 9,258
26,611 449,697 572,366
47,687 Ps. 805856 Ps. 798815
19 145  Ps. 2,453  Ps. 1,862
19 355 5,998 16,479
12 724 12,236 12,095
99 1,677 2,075
4,824 81,518 78,400
26 1,584 26,772 31,842
572 9,666 5,419
26 1,804 30,492 28,750
432 685 11,569 -
10,792 182,381 176,922
19 7,596 128,373 173,400
12 4,961 83,837 81,222
17 409 6,920 7,048
25 436 7,371 6,823
26 572 9,665 6,618
26 256 4,323 4,685
26 273 4,617 4,296
14,503 245,106 284,092
25,295 427,487 461,014
198 3,348 3,347
1,041 17,599 17,714
18,027 304,653 251,192
(1,283) (21,740) (9,649)
17,983 303,860 262,604
2 4,409 74,509 75,197
22,392 378,369 337,801
47,687 Ps. 805,856 Ps. 798815

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados

de situacion financiera.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L., MEXICO
Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.
Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.), excepto utilidad por accion.

Ventas netas

Otros ingresos de operacion
Ingresos totales

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Otros ingresos

Otros gastos

Gasto financiero

Producto financiero
(Pérdida) ganancia por fluctuacion cambiaria, neta

Ganancia por posicion monetaria para subsidiarias en economias

hiperinflacionarias

(Pérdida) ganancia en valuacion de instrumentos financieros
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y de inversiones
reconocidas por el método de participacion

Impuesto a la utilidad

Participacion en las (pérdidas) utilidades de inversiones

reconocidas por el método de participacion, neta de impuestos a

la utilidad
Utilidad neta de operaciones continuas
Utilidad neta de operaciones discontinuas
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA
Atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participacion no controladora
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA
Utilidad atribuible a propietarios de la controladora por
accion basica de operaciones continuas
Por accion Serie “B”
Por accion Serie “D”
Utilidad atribuible a propietarios de la controladora por
accion diluida de operaciones continuas
Por accion Serie “B”
Por accion Serie “D”
Utilidad atribuible a propietarios de la controladora por
accion basica de operaciones discontinuas
Por accion Serie “B”
Por accion Serie “D”

Utilidad atribuible a propietarios de la controladora por
accion diluida de operaciones discontinuas

Por accién Serie “B”
Por accion Serie “D”

® Conversion a dolares americanos ($) — ver Nota 2.2.3

Nota 2023 2023 2022 2021
28 $ 41,399  Ps.699,640 Ps. 595,543  Ps. 504,122
181 3,052 1,465 1,338
41,580 702,692 597,008 505,460
8 25,041 423,185 355,490 299,276
16,539 279,507 241,518 206,184
1,912 32,307 28,077 22,935
11,168 188,732 149,145 129,057
20 775 13,102 1,051 5,566
20 370 6,252 2,896 3,725
19 883 14,916 15,853 16,630
19 1,042 17,609 3,769 1,488
(583) (9,849) (3,696) 1,321
6 94 531 740
(26) (440) (706) 38
3,420 57,816 46,496 42,990
25 768 12,971 13,275 13,566
10 24) (406) 99 (10)
2,628 44,439 33,320 29,414
43 1,908 32,238 1,423 8,264
4,536 76,677 34,743 37,678
3,886 65,689 23,909 28,495
650 10,988 10,834 9,183
$ 4,536 Ps. 76,677 Ps. 34743 Ps. 37678
24 $ 009 Ps. 167 Ps. 112 Ps. 101
24 0.11 2.09 1.40 1.26
24 0.09 1.67 1.12 1.01
24 0.11 2.09 1.40 1.26
24 0.08 1.61 0.07 0.41
24 0.10 2.02 0.09 0.52
24 0.08 1.61 0.07 0.41
24 0.10 2.01 0.09 0.52

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados

de resultados.
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FOMENTO ECON()MICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Utilidad (Pérdida) Integral

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

Cifras expresadas en millones de do6lares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Nota 2023 2023 2022 2021

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ 4,536  Ps.76,677 Ps.34,743  Ps.37,678
Partidas que podrian ser reclasificadas posteriormente a utilidad
neta, en periodos subsecuentes, netas de impuesto a la utilidad:

Valuacion de la porcion efectiva de instrumentos financieros

derivados utilizados en la cobertura 21 (55) (928) (2,240) 2,541

(Pérdida) utilidad por cobertura de inversiones netas en

operaciones en el extranjero 19 305) (5,153) 3,677 350

Efecto de conversion pérdida en operaciones extranjeras e

inversiones reconocidas por el método de participacion (1,064) (17,986) (17,430) (8,307)

Participacion en otras partidas de la utilidad integral de inversiones

reconocidas por el método de participacion 10 361 6,097 2,369 2,925
Total de partidas que podrian ser reclasificadas posteriormente a
utilidad neta, en periodos subsecuentes, netas de impuesto a la
utilidad (1,063) (17,970) (13,624) (2,491)
Partidas que posteriormente no seran reclasificadas a utilidad
neta en periodos siguientes, netas de impuesto a la utilidad:

Ganancia (pérdida) por cambios en el valor razonable de

instrumentos financieros de capital contabilizados a través de otros

resultados integrales 80 1,356 (2,236) 5,165

Participacion en otras partidas de la utilidad integral de inversiones

reconocidas por el método de participacion 53 897 267 590

Ganancia por remediciones del pasivo neto por beneficios

definidos 9 160 661 296
Total de partidas que no seran reclasificadas a utilidad neta en
periodos siguientes, netas de impuesto a la utilidad: 142 2,413 (1,308) 6,051
Otra (pérdida) utilidad integral, netas de impuesto a la utilidad 921) (15,557) (14,932) 3,560
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos a la utilidad $ 3,615 Ps.61,120 Ps.19,811 Ps.41,238
Atribuible a:
Propietarios de la controladora 3,170 53,598 11,175 32,423
Participacion no controladora 445 7,522 8,636 8,815
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos a la utilidad $ 3,615 Ps.61,120 Ps. 19,811 Ps.41,238

M Conversion a dolares americanos ($) — ver Nota 2.2.3

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados

de utilidad integral.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Variaciones en las Cuentas de Capital Contable
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.
Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.).

Saldos al 1 de enero de 2021

Utilidad neta consolidada

Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral, netas de impuestos
Total de otras partidas de utilidad (pérdida) integral

Dividendos declarados y pagados

Emision (recompra) de acciones asociadas al plan de compensacion
basada en acciones

Otros movimientos de la participacion en los resultados de inversiones

reconocidas por el método de participacion, neto de impuestos a la
utilidad

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Saldos al 1 de enero de 2022

Utilidad neta consolidada

Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral, netas de impuestos
Total de otras partidas de utilidad (pérdida) integral

Dividendos declarados y pagados

Emision (recompra) de acciones asociadas al plan de compensacion
basada en acciones

Adquisicion de participaciones no controladoras

Contribucién de la participacion no controladora

Otros movimientos de la participacion en los resultados de inversiones

reconocidas por el método de participacion, neto de impuestos a la
utilidad

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Saldos al 1 de enero de 2023

Utilidad neta consolidada

Venta de inversion en Heineken

Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral, netas de impuestos
Total de otras partidas de utilidad (pérdida) integral

Dividendos declarados y pagados

Emisién (recompra) de acciones asociadas al plan de compensacion
basada en acciones

Disposicion de negocios

Contribucién de la participacion no controladora

Otros movimientos de la participacion en los resultados de inversiones

reconocidas por el método de participacion, neto de impuestos a la
utilidad

Saldos al 31 de diciembre de 2023

Capital
Valor Valuacién de la atribuible a
razonable de porcién efectiva R dici R dici los
Prima en instrumentos de instrumentos del pasivo neto  del pasivo neto propietarios Participacion

suscripcion de Utilidades fi 0s de fi ieros por benefici por benefici dela no Total capital

Notas  Capital Social acciones retenidas capital derivados definidos definidos controladora controladora contable
Ps. 3,348  Ps. 17,808 Ps. 217,430 Ps. (4,482) Ps. 2,667 Ps. 4,162  Ps. (3,190) Ps. 237,743 Ps. 69,444 Ps. 307,187
— — 28,495 — — — — 28,495 9,183 37,678
— — — 5,165 1,563 (3,722) 922 3,928 (368) 3,560
— — 28,495 5,165 1,563 (3,722) 922 32,423 8,815 41,238
22,23 — — (7,687) — — — — (7,687) (5,729) (13,416)
18 — 54 — — — — — 54 (14) 40
10 — — 68 — — — — 68 68
Ps. 3,348 Ps. 17,862 Ps. 238,306 _Ps. 683 Ps. 4,230 Ps. 440 Ps. 2,268) Ps. 262,601 Ps. 72,516 Ps. 335,117
3,348 17,862 238,306 683 4,230 440 (2,268) 262,601 72,516 335,117
= = 23,909 = = = = 23,909 10,834 34,743
— — — (2,236) (1,709) (9,545) 756 (12,734) (2,198) (14,932)
— — 23,909 (2,236) (1,709) (9,545) 756 11,175 8,636 19,811
22,23 — — (11,358) — — — — (11,358) (6,176) (17,534)
18 (1) 147 — — — — — 146 (57) 89
— (295) — — — — — (295) (74) (369)
— — — — — — — — 352 352
10 — — 335 — — — — 335 335
Ps. 3,347  Ps. 17,714 251,192 (1,553) 2,521 9,105) (1,512) 262,604 75,197 337,801
3,347 17,714 251,192 (1,553) 2,521 (9,105) (1,512) 262,604 75,197 337,801
— — 65,689 — — — — 65,689 10,988 76,677
43.1 — — — — (738) 3,472 1,247 3,981 3,981
— — — 1,357 (490) (16,662) (277) (16,072) (3,466) (19,538)
— — 65,689 1,357 (1,228) (13,190) 970 53,598 7,522 61,120
22,23 — — (12,247) — — — — (12,247) (6,551) (18,798)
18 1 (115) — — — — — (114) 22 (92)
22 — — — — — — — — (1,681) (1,681)
10 — — 19 — — — — 19 19
Ps. 3,348  Ps. 17,599 Ps. 304,653 Ps. (196) Ps. 1,293 Ps.  (22,295) Ps. (542) Ps. 303,860 Ps. 74,509 Ps. 378,369

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompanan son parte integral de los presentes estados consolidados de variaciones en las cuentas de

capital contable.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L., MEXICO
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.

Cifras expresadas en millones de d6lares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

2022 2021
Nota 2023W 2023 (Revisado) (Revisado)
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta de operaciones discontinuas 1,908 Ps. 32,238 Ps. 1,423 Ps. 8,264
Utilidad antes de impuestos a la utilidad de operaciones continuas 3,397 57,410 47,715 43,692
5,305 89,648 49,138 51,956
Ajustes que no implican flujos de efectivo:
Gastos (ingreso) de partidas virtuales operativas (63) (1,063) 3,075 (1,884)
Partidas virtuales en beneficios posteriores al retiro y otras
obligaciones no circulantes de beneficios a empleados 17.4 54 910 — —
Provision de pérdidas crediticias esperadas 7.2 81 1,367 — —
Depreciacion 11,12 1,887 31,896 27,831 25,293
Amortizacion de activos intangibles 13 126 2,121 2,696 2,694
Ganancia por venta de activos de larga duracion e inversiones en
instrumentos de capital 20 (425) (7,185) (308) (1,176)
Ganancia en venta de acciones en Heineken 4.3.1 (1,957) (33,070) — —
Dividendos recibidos 20 (196) (3,311) — —
Disposiciones de activos de larga duracion 20 28 466 416 579
Deterioro de activos de larga duracion 20 74 1,248 833 1,427
Participacion en la pérdida (ganancia) de inversiones reconocidas
por el método de participacion, neta de impuestos a la utilidad 10 24 406 (7,458) (10,765)
Producto financiero (1,042) (17,609) (3,842) (1,464)
Gasto financiero 19 883 14,916 16,314 16,938
Pérdida (ganancia) por fluctuacion cambiaria, neta 583 9,849 3,729 (1,314)
(Ganancia) en posicidn monetaria por subsidiarias en economias
hiperinflacionarias (6) (94) (527) (738)
Pérdida (ganancia) en valuacion de instrumentos financieros 21 26 440 706 (38)
Flujos netos de efectivo generado de las actividades de operacion
antes de cambios en las partidas operativas 5,382 90,935 92,603 81,508
Clientes y otros activos circulantes (717) (12,125) (5,685) (4,278)
Otros activos financieros circulantes 47 799 457) (743)
Inventarios (381) (6,442) (6,860) (6,623)
Instrumentos financieros derivados — — 5 (69)
Proveedores y cuentas por pagar 661 11,177 12,006 17,075
Otros pasivos no circulantes 39 659 471 (290)
Otros pasivos financieros circulantes 234 3,959 2,291 348
Beneficios a empleados pagados 17.5 (63) (1,070) (691) (807)
5,202 87,892 93,683 86,121
Impuestos a la utilidad pagados (1,746) (29,507) (18,304) (12,976)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de operacién de las
operaciones discontinuas (515) (8,706) (2,803) (55)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operaciéon 2,941 49,679 72,576 73,090




FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

MONTERREY, N.L., MEXICO
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021.
Cifras expresadas en millones de doélares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de negocio por Coca-Cola FEMSA, neto de efectivo adquirido
Adquisicion de negocio por Division Proximidad Américas, neto de efectivo adquirido
Adquisicion de negocio de Valora, neto de efectivo adquirido
Otras adquisiciones de negocios, netas del efectivo adquirido
Inversiones reconocidas a través del método de participacion
Otras inversiones de capital
Ingresos procedentes de disposicion de la inversion en Heineken
Ingresos procedentes de disposicion de la inversion en JRD
Ingresos procedentes de disposicion de Envoy
Compra de inversiones en efectivo
Ingresos procedentes de vencimiento de inversiones en efectivo
Intereses cobrados
Instrumentos financieros derivados

Dividendos recibidos de inversiones reconocidas por el método de participacion y
otras inversiones

Adquisiciones de propiedad, planta y equipo

Productos de disposiciones de propiedad, planta y equipo
Adquisicion de activos intangibles

Ingresos procedentes de la venta de activos de larga duracion
Inversion de otros activos

Flujos procedentes de otros activos

Otros activos no circulantes

Flujo neto de efectivo generado (utilizado en) actividades de inversion por las
operaciones discontinuas

Flujo neto de efectivo generado (utilizado en) actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Ingresos procedentes de préstamos bancarios y documentos por pagar

Pagos de préstamos bancarios y documentos por pagar

Intereses pagados

Instrumentos financieros derivados

Dividendos pagados

Aportaciones de la participacion no controladora

Adquisicion de participaciones no controladoras

Intereses pagados en pasivos por arrendamientos

Pagos de pasivos por arrendamientos

Otras actividades de financiamiento

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento por las operaciones
discontinuas

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento
Incremento en efectivo y equivalentes de efectivo

Saldo inicial de efectivo y equivalentes de efectivo del periodo

Efectos de conversion e inflacion en efectivo y equivalentes de efectivo

Saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo del periodo

(M Conversién a dolares americanos ($) — ver Nota 2.2.3

2022 2021

Nota 2023W 2023 (Revisado) (Revisado)
— — (2,356) —

(224) (3,786) (1,263) —

(25) (424) (20,504) —

_ _ (59) _
10 an (1,202) (542) (662)
— — 1,593 —

43.1 7,883 133,222 — —
471 7,967 — —

10 1,448 24,468 — —
(1,581) (26,725) — (23,504)

— — 21,830 —

525 8,871 3,639 1,739

(12) (199) (560) 213

10,20 204 3,449 2,602 5,039
11 (2,060) (34,814) (29,354) (17,572)
51 857 462 1,436
13 (196) (3,306) (2,118) (1,912)
— — — 976
(44) (737) (1,499) (998)

46 775 181 213
(92) (1,550) (1,500) (420)
1,505 25,426 (16,984) (10,723)
7,828 132,292 (46,432) (46,175)

19.1 665 11,238 15,855 39,888
19.1 (2,569) (43,421) (9,882) (38,742)
(626) (10,587) (8,259) (9,399)
348 5,882 103 (3,245)
23 (1,112) (18,798) (17,506) (13,399)
— — 5 —

— — (266) —
12 (398) (6,718) (5,376) (4,846)
12 (559) (9,453) (7,915) (6,131)
2 32 (1,430) 296
(1,226) (20,727) (1,227) (1,411)
(5,475) (92,552) (35,898) (36,989)
5,293 89,419 (9,754) (10,074)

4,937 83,439 97,407 107,624
(460) (7,746) (4,214) (143)

$ 9,770 Ps. 165,112 Ps. 83,439 Ps. 97,407

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompaiian son parte integral de los presentes estados consolidados

de flujo de efectivo.
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Nota 1. Negocios de la Compaiiia

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (“FEMSA,” la Compaiiia o el Grupo), fundada bajo la ley
mexicana el 30 de mayo de 1936 con una duracion de 99 afios. Esta duracion puede ser extendida de manera indefinida por
resolucion de los accionistas de la Compaiiia. FEMSA es una compaiiia publica constituida como una Sociedad Anénima
Bursatil de Capital Variable (“S.A.B. de C.V.”) bajo la ley mexicana, controladora de compaiiias y subsidiarias operativas,
las cuales son directa e indirectamente compaiiias subtenedoras en negocios en los cuales la Compaiiia opera en la industria
de bebidas a través de Coca-Cola FEMSA; industria de venta a detalle a través de las Divisiones de Proximidad,
Combustibles y Salud; y en la industria de servicios logisticos de transporte.

Las oficinas corporativas de la compaiiia estan ubicadas en General Anaya No. 601 Pte., Colonia Bella Vista, Monterrey,
Nuevo Ledn 64410, México. El numero telefonico de la Compaiiia en esta ubicacion es (+52-81) 8328-6000.

A continuacion se describen los negocios de la Compaiiia, junto con la tenencia accionaria en cada segmento reportable:

% Participacién

Negocio 2023 2022 Actividades

Coca-Cola FEMSA, Produccion, distribucion y comercializacion de bebidas de

S.A.B. de C.V. y subsidiarias (“Coca- algunas de las marcas registradas de Coca-Cola en México,

Cola FEMSA”) Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia,
472% 472% Venezuela, Brasil, Argentina y Uruguay. Al 31 de diciembre

(56.0% de acciones
con derecho

(56.0% de acciones
con derecho

a voto) a voto)
Division Proximidad Américas

100% 100%
Divisién Proximidad Europa @

100% 98.15%
Division Combustibles

100% 100%
Division Salud

100% 100%
Inversion en Heineken

0.9% 14.8%
Otros negocios

100% Varios

de 2023, The Coca-Cola Company (“TCCC”) posee
indirectamente el 27.8% del capital social de Coca-Cola
FEMSA. Adicionalmente, las acciones que representan el
25.0% del capital social de Coca-Cola FEMSA se cotizan en
la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y en la Bolsa de
Valores de Nueva York (“NYSE”) en forma de Acciones
Depositarias Americanas (“ADS”).

Operacion de cadenas comerciales en formato pequefio en
México, Colombia, Peri, Chile y Brasil, principalmente bajo
el nombre de “OXXO”.

Operacion de cadenas de tiendas de conveniencia y servicio
de comida operada por Valora a través de su cartera de
marcas (k kiosk, Brezelkonig, BackWerk, Ditsch, Press &
Books, avec, Caffeé Spettacolo y ok.—,) ubicadas en Suiza,
Alemania, Austria, Luxemburgo y los Paises Bajos.

Estaciones comerciales de servicio de combustibles, aceite de
motor, lubricantes y productos para el cuidado del coche bajo
el nombre "OXXO GAS" con operaciones en México.

Operacion de farmacias en Chile, Colombia y Ecuador,
principalmente bajo las marcas “Cruz Verde”, “Fybeca” y
“Sana Sana” y en México bajo varias marcas como “YZA”,
“La Moderna” y “Farmacon.”

Tenencia de las acciones de Heineken N.V. y Heineken
Holding N.V., que representaban un total del 14.8% de la
participacion econdmica en ambas entidades (“Grupo
Heineken”).

Compaiiias relacionadas con la produccién y distribucion de
enfriadores, equipo de refrigeracion comercial, cajas de
plastico, procesamiento de alimentos, equipo de conservacion
y pesaje. Servicios de logistica de transporte, distribucion
especializada y mantenimiento a empresas filiales y terceros;
con operaciones principalmente en México, Estados Unidos,
Brasil, Colombia, entre otros paises de Latinoamérica.

1) En 2023 la Compaiiia concluy¢ la fusion de Envoy Solutions, LLC con Brady IFS, manteniendo un interés econémico del 37% en IFS TopCo. Ver
p y y y p

Nota 10.

(2) Tal como se describe en la Nota 4, el 7 de octubre de 2022, la Compaiiia adquirié el 96.87% de participacion en Valora Holding AG. A partir de esa
fecha y hasta el 31 de diciembre de 2022, la Compaiiia continué adquiriendo participacion de Valora, teniendo al final del afo el 98.15%. Al 31 de

diciembre de 2023, la Compaiia es duefia del 100% de Valora Holding AG.
(3) Durante 2023 la Compaiiia vendi6 su inversion en Grupo Heineken. Ver Nota 10.
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Nota 2. Bases de Preparacion
2.1 Estado de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF”’) emitidas por la Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”).

Estos estados financieros consolidados y sus notas fueron aprobados por los accionistas de la Compaiiia en la Asamblea
General de Accionistas el 22 de marzo de 2024 y fueron autorizados para su emision a la Bolsa Mexicana de Valores por el
Consejo de Administracion en la misma fecha. Los estados financieros consolidados fueron aprobados para su emision en el
Reporte Anual de la Compaiiia en la forma 20-F por el Director General y Director de Finanzas de la Compaiiia el 23 de abril
de 2024, y los eventos subsecuentes han sido considerados a partir de esa fecha (ver Nota 30).

2.2 Bases de medicion y presentacion
2.2.1 Consideraciones generales

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por lo siguiente:

«  Instrumentos financieros derivados.
«  Fideicomiso de planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo.
« Inversiones en instrumentos de capital y algunos pasivos financieros.

* Activos y pasivos mantenidos para la venta. Ver Nota 3.17.

Los valores contables de los activos y pasivos designados como instrumentos de cobertura a su valor razonable, que pudieran
contabilizarse a su costo amortizado; son ajustados para presentar los cambios en sus valores razonables que son atribuibles a
los riesgos cubiertos en una relacion de cobertura efectiva.

Los estados financieros de subsidiarias en una economia hiperinflacionaria; son expresados en los términos de su unidad de
medida a la fecha de reporte del periodo.

2.2.2 Presentacion del estado consolidado de resultados

El estado consolidado de resultados de la Compaiiia clasifica sus costos y gastos relacionados por funcioén de acuerdo con las
practicas de la industria en la cual la Compaiiia opera.

2.2.3 Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo

El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compaiiia se presenta utilizando el método indirecto.

2.2.4 Conversion a dolares americanos ($)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”) y se redondean a lo mas cercano al
millon, a menos que se indique lo contrario. Sin embargo, inicamente por conveniencia del lector, el estado consolidado de
situacion financiera, al 31 de diciembre de 2023, el estado consolidado de resultados, el estado consolidado de utilidad
integral y el estado consolidado de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2023 se convirtieron en
dolares americanos al tipo de cambio de cierre de Ps. 16.8998 pesos mexicanos por délar americano, publicado por la Banco
de la Reserva Federal de Nueva York al 31 de diciembre de 2023. Esta conversién aritmética no debe interpretarse como
manifestacion de que las cifras expresadas en pesos mexicanos pueden convertirse en dolares americanos en ese o cualquier
otro tipo de cambio.

Seglin lo explicado en la Nota 2.1 arriba mencionada, al 15 de marzo de 2024 dicho tipo de cambio ascendia a Ps. 16.6889
por ddlar americano, considerando una apreciacion de 1.2% desde el 31 de diciembre de 2023.

2.3 Juicios y estimaciones contables criticos

En la aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion requiere
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los activos y pasivos que no son facilmente cuantificables a
través de otras fuentes. Las estimaciones y los supuestos se basan en la experiencia historica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

F-14



Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen
en el periodo en que se revisa dicha estimacion, si la revision afecta inicamente al periodo actual y periodos subsecuentes en
caso de que afecte a ambos.

2.3.1 Juicios y estimaciones

En el proceso de aplicacion de politicas contables de la Compaiiia, la administracion ha realizado los siguientes juicios los
cuales tienen los efectos mas significativos en los estados financieros consolidados.

2.3.1.1 Vida util de propiedad, planta y equipo y activos intangibles con vida util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un
periodo mayor a un afio; asi como los activos intangibles con vida 1til definida se deprecian/amortizan sobre su vida ttil
estimada. La Compaiiia basa sus estimaciones en la experiencia de su personal técnico, asi como en su experiencia en la
industria para activos similares, ver Notas 3.15, 3.18, 11y 13.

2.3.1.2 Inversiones reconocidas por el método de participacion

Asociadas

Si la Compaiiia tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume
que tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que tal influencia no existe. Si la Compaiiia tiene,
directa o indirectamente, menos del 20 por ciento del poder de voto en la empresa participada, se presume que la Compaiiia
no tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre
utilizar el método de participacion, en donde la empresa participada tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere
una evaluacion cuidadosa de los derechos a voto y su impacto en la capacidad de la Compaiiia para ejercer influencia
significativa. La administracion de la Compaiiia considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar
que la Compaiiia esta en posicion de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por
ciento del poder de voto:

«  Representacion en el Consejo de Administracion, u 6érgano equivalente de direccion de la entidad participada;

«  Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y
otras distribuciones;

- Transacciones de importancia relativa entre la Compaiiia y la entidad participada;

« Intercambio de personal directivo; o

«  Suministro de informacién técnica esencial.
Cuando se evalua si la Compaiiia tiene influencia significativa, la administracion también considera la existencia y efectos de
derechos a voto potenciales actualmente ejercibles o convertibles.

Asimismo, la Compaiiia evalta los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:

« Si la tenencia de la Compaiiia es significativa en relacion con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir,
minoria de otros accionistas);

«  Si los accionistas importantes de la Compaiiia, filiales, o ejecutivos de la Compaiiia tienen inversion adicional en la
entidad participada; y

« Si la Compafiia es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el Comité Ejecutivo o el
Comité de Finanzas.
2.3.1.3 Arrendamientos
La Compaiiia regularmente evalua la razonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de activo por derecho de uso y

pasivo por arrendamiento. Los resultados de estas evaluaciones se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera.

Informacion sobre los supuestos y estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste al valor en libros de
los activos y pasivos por arrendamiento incluyen los siguientes:

« Si la Compaiiia tiene certeza razonable de ejercer una opcion para extender un acuerdo de arrendamiento o no
ejercer una opcion para terminar el arrendamiento anticipadamente, considerando todos los hechos y circunstancias
que crean un incentivo para que la Compaiiia ejerza dicha opcion tomando en consideracion si el arrendamiento es
exigible y cuando el arrendatario tiene el derecho unilateral para aplicar la opcion en cuestion.

«  Determinacion del periodo no cancelable para los contratos “evergreen” y para arrendamientos de vida perpetua;
considerando si el arrendatario tiene certeza razonable de ejercer una o mas opciones de renovacion y/o estimando
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un periodo razonable para el uso del activo, basado las mejoras por propiedades arrendadas significativas que
brindan certeza razonable a la Compaifiia sobre el periodo remanente para obtener los beneficios de dichas mejoras
en propiedades arrendadas.
La Compaiiia estima la tasa incremental interbancaria utilizando inputs observables (como las tasas de interés de mercado)
cuando estén disponibles y se requiere para ciertos estimados especificos de la entidad (tal como la calificacion crediticia de
las subsidiarias).

2.3.2 Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos y otras fuentes de incertidumbre de la estimacion al cierre del periodo, que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el periodo subsecuente. Sin embargo,
las circunstancias y supuestos existentes sobre eventos futuros pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o
circunstancias que surjan mas alld del control de la Compaiiia. Estos cambios se reflejaran en los supuestos cuando ocurran.

2.3.2.1 Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y activos de larga duracion depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida incluyendo el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anuales o
cuando los indicadores de deterioro estén presentes. Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo o la unidad
generadora de efectivo (“UGE”) exceda su valor de recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable menos los costos
por la venta y su valor en uso. Los célculos del valor razonable menos los costos por la venta se basan en informacién de
acuerdos de venta a valor de mercado de activos similares o precios de mercado observables menos costos incrementales por
la disposicion del activo. Para determinar si los activos estan deteriorados, la Compaiiia calcula un estimado del valor en uso
de las UGE a las cuales se han asignado esos activos. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del ejercicio
por el exceso del valor en libros del activo o UGE sobre su valor de recuperacion.

La Compaiiia evalua cada afo si existe indicio de que un activo de vida indefinida pueda estar deteriorado. La Compaiiia
estima el importe recuperable del activo si existe algin indicio, o cuando se requiera una prueba anual de deterioro para un
activo. Cuando el valor en libros de un activo o UGE excede su valor de recuperacion, el activo o UGE se considera
deteriorado y su valor es reducido a su importe recuperable. Al evaluar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo
futuros esperados a ser generados por el uso del activo o UGE a su valor presente, utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el
activo. Al determinar el valor razonable menos los costos por la venta se toman en cuenta las operaciones de mercado
recientes, si estan disponibles.

Si no se pueden identificar tales operaciones, se usa un modelo de valuacién apropiado. Estos célculos se corroboran por
multiplos de valuacion, precios de acciones cotizadas por subsidiarias que cotizan publicamente u otros indicadores de valor
razonable disponibles.

Los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable de la UGE de la Compaiiia, incluyendo un analisis de
sensibilidad, se explican subsecuentemente en las Notas 3.20 y 13.

2.3.2.2 Contingencias fiscales, laborales, legales y provisiones

La Compaiiia esta sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales como se describe en
la Nota 26. Debido a su naturaleza, esos procesos legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo pero no limitado a
resoluciones de la corte, negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La administracion evalta
periodicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumula un pasivo y/o revela las circunstancias
relevantes, segin sea el caso. Si la potencial resolucion desfavorable de alguna demanda o proceso legal se considera
probable y el monto se puede estimar razonablemente, la Compaiiia acumula un pasivo por la pérdida estimada. La
administracion debe ejercer su juicio para determinar la probabilidad y la cantidad estimada de dicha pérdida, debido a la
naturaleza subjetiva de la pérdida.

La administracion evalua periédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones
en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion y considera si es probable que una autoridad fiscal acepte
un tratamiento fiscal incierto. La Compaiiia mide sus saldos fiscales con base en el importe mas probable o al valor esperado,
dependiendo de qué método proporcione una mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

La Compaiiia opera en numerosas jurisdicciones fiscales y esta sujeta a auditorias fiscales periddicas, en el curso normal del
negocio, por autoridades fiscales locales en un rango de asuntos fiscales con relacion a impuestos corporativos, precios de
transferencia e impuestos indirectos. El impacto de cambios en las regulaciones fiscales locales y en las inspecciones en
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marcha por autoridades fiscales locales pudieran impactar materialmente los montos registrados en los estados financieros.
En el caso de que el monto de impuestos a pagar sea incierto, la Compaiiia establece provisiones basadas en las estimaciones
de la administracion con relacion a la probabilidad de exposiciones fiscales materiales, asi como el monto probable de la
obligacion.

2.3.2.3 Mediciones a valor razonable

La Compafiia mide todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados
reconocidos. Si esos instrumentos no se comercializan en un mercado, el valor razonable se determina aplicando técnicas
basadas en modelos soportados por suficiente informacion confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. La
Compaiiia basa sus curvas de precios a futuro sobre cotizaciones de precios de mercado. La administracion piensa que las
técnicas de valuacion seleccionadas y los supuestos utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los
instrumentos financieros, ver Nota 21.

En el reconocimiento inicial de un instrumento de capital que no se mantiene para negociar, bajo el modelo de negocio
“otros”, la Compafiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios en el valor razonable de la inversion en Otros
resultados integrales (“ORI”). Esta decision se toma a nivel de cada inversion. Los instrumentos de capital son medidos
subsecuentemente a valor razonable. Los dividendos se reconocen como otros ingresos en resultados a menos que el
dividendo claramente represente una recuperacion de parte del costo de una inversion. Otras ganancias y pérdidas netas,
relacionadas a cambios en el valor razonable, se reconocen en el ORI y se consideran partidas que no seran reclasificadas a la
utilidad neta consolidada en periodos subsecuentes.

En 2023 la Compaiiia determiné el valor razonable menos los costos de venta de los activos y pasivos mantenidos para la
venta relacionados a sus Negocios Estratégicos (ver Nota 3.17 y Nota 4).

En el reconocimiento inicial de la inversion de la Compaiiia en IFS TopCo LLC, se determiné el valor razonable de la
inversion inicial a través de una valuacion utilizando los flujos de efectivo descontados estimados de la participacion de la
inversion retenida.

2.3.2.4 Adquisiciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una
adquisicion de negocios se mide a su valor razonable, que se calcula como la suma del valor razonable de los activos
transferidos a la Compaiiia en la fecha de adquisicion, los pasivos asumidos por la Compaiiia de los anteriores duefios de la
empresa adquirida, el monto de cualquier participacion no controladora, y la participacion de capital emitido por la Compaiiia
a cambio del control de la adquirida.

En la fecha de su adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos son reconocidos y medidos a su
valor razonable, excepto cuando:

« Los activos y pasivos por impuestos diferidos y los activos o pasivos relacionados con acuerdos de beneficios a
empleados se reconocen y se miden de acuerdo con la NIC 12, Impuestos a la Utilidad, y 1a NIC 19, Beneficios a
Empleados, respectivamente;

« Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de compensacion basados en acciones de la
adquirida y/o con acuerdos de compensacion basados en acciones de la Compaiiia que reemplazaron los acuerdos
de compensacion basados en acciones de la adquirida son medidos de acuerdo con la NIIF 2, Pago Basado en
Acciones, a la fecha de adquisicion, ver Nota 3.27.

«  Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles para la venta de acuerdo
con la NIIF 5, Activos No Circulantes Disponibles para la Venta y Operaciones Discontinuadas, se miden de
acuerdo con esta norma; y

« Los activos indemnizables se reconocen en la fecha de adquisicion sobre la misma base que los pasivos
indemnizables sujetos a cualquier limitacion contractual.

Para cada adquisicion, la administracion debe ejercer su juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos,
pasivos asumidos y cualquier participacion no controladora de la adquirida, aplicando estimaciones o juicios en las técnicas
de valuacion utilizadas, especialmente en la prevision de los flujos de las UGE, en el calculo del costo de capital promedio
ponderado (“WACC?”, por sus siglas en inglés), la estimacion de la inflacion durante la identificacion de activos intangibles
con vida util indefinida incluyendo crédito mercantil y derechos de distribucién y marcas, asi como la identificacion de
activos intangibles adquiridos con vida util definida, principalmente, relaciones con clientes.
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2.4 Aplicacion de estandares contables emitidos recientemente

La Compaiiia ha aplicado las siguientes modificaciones a las NIIF durante el afio 2023. Ninguna de las modificaciones tuvo
un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Compaiiia:

2.4.1 Definicion de Estimaciones Contables — Modificaciones a la NIC 8

En febrero del 2021, el IASB emiti6 modificaciones a la NIC 8 en las cuales introduce la definicion de “estimaciones
contables”. Las modificaciones clarifican la distincion entre cambios en estimaciones contables y cambios en politicas
contables y correccidn de errores. Asimismo, clarifican la forma en como las entidades utilizan técnicas de medicion e inputs
para la elaboracion de estimaciones contables.

2.4.2 Impuestos a la Utilidad — Modificaciones a la NIC 12

El 7 de mayo del 2021, el IASB emiti6 modificaciones a la NIC 12, Impuestos a la Utilidad. Las modificaciones requieren a
las compaiiias reconocer un impuesto diferido en aquellas transacciones que en el reconocimiento inicial deriven en montos
iguales de diferencias temporarias imponibles y deducibles. Las modificaciones tienen impacto en los parrafos 15, 22 y 24 de
la NIC 12, las cuales establecen que la excepcion del reconocimiento inicial no aplica en operaciones en la cuales al tiempo
del reconocimiento inicial deriven en diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales.

2.4.3 Revelacion de Politicas Contables — Modificaciones a la NIC 1 y Expediente Practico 2 IFRS

En febrero del 2021, el IASB emitié modificaciones a la NIC 1 y al Expediente Practico 2 IFRS, Haciendo Juicios de
Materialidad, en las cuales se proveen guias y ejemplos para ayudar a las entidades a aplicar juicios de materialidad para las
revelaciones de politicas contables. Las modificaciones tienen como propoésito ayudar a las entidades a proveer revelaciones
de politicas contables mas utiles reemplazando el requerimiento a las entidades de revelar sus politicas contables
‘significativas’ con un requerimiento de revelar sus politicas contables ‘materiales’, asi como una guia de la forma en que las
entidades aplican el concepto de materialidad en la toma de decisiones acerca de revelaciones de politicas contables.

2.5 Reclasificaciones en los estados financieros consolidados para consistencia en la presentacion

La Compaiiia ha realizado ciertas reclasificaciones a su informacion financiera presentada al 31 de diciembre de 2022 en el
estado consolidado de situacion financiera, con la finalidad de proveer consistencia en la presentacion de la informacion
financiera al 31 de diciembre de 2023. A continuacion se revela un resumen de las reclasificaciones realizadas.

La Compaiiia ajustod retrospectivamente la presentacion de las obligaciones fiscales por pagar, las provisiones y los otros
pasivos no circulantes en el balance al 31 de diciembre de 2022. De acuerdo con la NIC 1 Presentacion de Estados
Financieros: 1) los impuestos a la utilidad por pagar estaban presentados junto con otros impuestos por pagar; y 2) las
provisiones estaban presentadas junto con los otros pasivos no circulantes en el estado consolidado de situacion financiera al
31 de diciembre de 2022. Este cambio no ha tenido impacto en los pasivos circulantes y no circulantes originalmente
reportados.

Balance al 31 de diciembre

de 2022 (originalmente Balance al 31 de diciembre
reportado) Efectos de reclasificacion de 2022 (ajustado)

PASIVOS CIRCULANTES
Obligaciones fiscales por pagar 16,694 (16,694) —
Impuestos a la utilidad por pagar — 5,419 5,419
Otros pasivos financieros circulantes 17,475 11,275 28,750
PASIVOS NO CIRCULANTES
Provisiones y otros pasivos no circulantes 8,981 (8,981) —
Provisiones — 4,685 4,685
Otros pasivos no circulantes — 4,296 4,296



Nota 3. Politicas Contables Materiales
3.1 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de la Compaiiia y sus subsidiarias. El control se
logra cuando la Compaiiia esta expuesta, o tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su participacion en la
entidad participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Especificamente, la Compaiiia controla una entidad participada si y s6lo si la Compaiiia tiene:

«  Poder sobre la entidad participada (por ejemplo: derechos existentes que le otorgan la capacidad actual de dirigir las
actividades relevantes de la entidad participada);

«  Exposicion, o derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion en la entidad participada; y
« Lacapacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria del derecho a voto o derechos similares de una entidad participada, la
Compaiiia considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene poder sobre una entidad participada,
incluyendo:

«  Los acuerdos contractuales con los otros tenedores de voto de la entidad participada;
«  Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
»  Los derechos de voto de la empresa y derechos de voto potenciales.

La Compaiiia reevaluara si controla o no, una entidad participada si los hechos y circunstancias indican la existencia de
cambios en uno o mas de los tres elementos de control. La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compaiiia
adquiere el control de la subsidiaria y termina cuando la Compaiiia pierde el control de la subsidiaria. Los activos, pasivos,
ingresos y gastos de una subsidiaria se incluyen en los estados financieros consolidados a partir de la fecha en que la
Compaiiia obtiene el control hasta la fecha en que la Compaiiia deja de controlar a la subsidiaria.

La utilidad o pérdida y cada componente del OPUI se atribuyen a los accionistas de la controladora y a la participacion no
controladora, incluso si los resultados de la participacion no controladora dan lugar a un saldo deudor.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables con
las politicas contables de la Compaiia. Todos los activos y pasivos intercompaiiias, el patrimonio, los ingresos, los gastos y
los flujos de efectivo relacionados con transacciones entre miembros de la Compaiiia han sido eliminados en su totalidad en
la consolidacion.

Un cambio en la participacion de una subsidiaria, sin pérdida de control, se contabiliza como una transaccion de capital. Si la
Compaiiia pierde el control sobre una subsidiaria, ésta:

+  Dade baja los activos (incluyendo el crédito mercantil) y los pasivos de la subsidiaria.
«  Dade baja el valor en libros de cualquier participacion no controladora.

«  Dade baja las diferencias de conversion acumuladas registradas en capital.

«  Reconoce el valor razonable de la contraprestacion recibida.

«  Reconoce el valor razonable de cualquier inversion retenida.

«  Reconoce cualquier superavit o déficit en resultados.

« Reclasifica la participacion de la matriz en los componentes previamente reconocidos en la OPUI a resultados o
utilidades retenidas, segun corresponda, como seria requerido si la Compaiia hubiera dispuesto directamente de los
activos o pasivos relacionados.

3.1.1 Adquisiciones de participaciones no controladoras

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y, por lo tanto, no se
reconoce ningun crédito mercantil. Los ajustes a participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen
la pérdida del control se miden a valor en libros y se reflejan en el capital contable como parte de la prima en suscripcion de
acciones.



3.2 Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion a la fecha de adquisicion, que es la fecha
en la que se transfiere el control a la Compaiiia. El costo de una adquisicién se mide como la suma de la contraprestacion
transferida, que se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién, y el importe de cualquier participacion no
controladora en la adquirida. Para cada combinacion de negocios, la Compaiiia elige si mide las participaciones no
controladoras en la adquirida por su valor razonable o por la parte proporcional de los activos netos identificables de la
adquirida.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier
participaciéon no controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion en el capital que la Compaiiia
anteriormente mantenia en la adquirida (si existiese) sobre los montos netos a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si el neto de los importes de la fecha de adquisicion de los activos
identificables de la adquirida y los pasivos asumidos excede la suma de la contraprestaciéon transferida, el importe de
cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable de la Compafiia que previamente tenia una
participacion en la adquirida (si existiese), el exceso se reconoce en el resultado como una ganancia de compra a precio de

ganga.

Los costos distintos a los asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital, en los que incurra la Compafiia en
relacion con una combinacion de negocios se contabilizan como gastos conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Si la
contraprestacion contingente se clasifica como capital, no se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital.
De otra manera, después de reevaluar, los cambios posteriores al valor razonable de las contraprestaciones contingentes se
reconocen en la utilidad neta consolidada.

Los activos indemnizables se reconocen en la fecha de adquisicion sobre la misma base que los pasivos indemnizables sujetos
a cualquier limitacion contractual.

Si la contabilizacion inicial de una adquisicion de negocios estd incompleta al final del ejercicio en el cual ocurre, la
Compaiiia informa montos de los conceptos por los cuales la contabilidad esta incompleta, y revela que su asignacion es de
caracter preliminar. Esos importes preliminares se ajustan retrospectivamente durante el periodo de medicién (no mayor a 12
meses de la fecha de adquisicion), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar nueva informacion obtenida
sobre hechos y circunstancias que existieron en la fecha de adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los
importes reconocidos en esa fecha.

En ocasiones, obtener el control de una entidad adquirida en la que el interés en el capital social se mantiene inmediatamente
antes de la fecha de adquisicion se considera como una combinacién de negocios lograda en etapas, también conocida como
adquisicion por pasos. La Compaiia vuelve a medir su participacion accionaria previamente mantenida en la entidad
adquirida a su valor razonable a la fecha de adquisicion y reconoce la ganancia o pérdida resultante, si corresponde, en
utilidad o pérdida. Asimismo, los cambios en el valor de los intereses patrimoniales en la entidad adquirida reconocidos en
ORI se reconocen sobre la misma base que se requiere si la Compaifiia hubiera dispuesto directamente de los intereses
patrimoniales previamente mantenidos, ver Nota 3.14.

El método de contabilizacion de adquisicion para una combinacion de negocios se aplica a esas combinaciones de la siguiente
manera:

a) La entidad adquirida recompra una cantidad suficiente de acciones propias para que la Compaiiia obtenga el control.

b) Caducan los derechos de veto minoritarios que anteriormente impedian a la Compaiia controlar una entidad
adquirida en la que tenia la mayoria de los derechos de voto.

c¢) La Compaiia y la adquirida acuerdan combinar sus negocios por contrato solo en el cual no transfiere ninguna
contraprestacion a cambio de control y no se mantienen participaciones de capital en la adquirida, ya sea en la fecha
de adquisicion o previamente.

3.3 Moneda extranjera, consolidacion de subsidiarias extranjeras y la contabilidad de inversiones en asociadas y negocios
conjuntos

Al elaborar los estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversion en asociadas y negocios
conjuntos, las operaciones en monedas extranjeras que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de
cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las fechas de las operaciones. Al final del
gjercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a los tipos de cambio que
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predominan en esa fecha. Las partidas no monetarias que se miden en términos de costo historico en moneda extranjera no se
vuelven a convertir.

La fluctuacion cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en el que surge, excepto:

« Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacion cambiaria que se
incluyen en el ORI que se registra dentro del capital como parte del ajuste acumulado de conversion dentro del
estado de utilidad integral;

+ Los saldos de financiamiento intercompaiiias de subsidiarias en el extranjero se clasifican en inversiones a largo
plazo cuando no se planea su pago en el corto plazo, por lo que la fluctuacion cambiaria generada por dichos saldos,
se registra en la cuenta de resultado acumulado por conversion en el capital contable como parte de las otras partidas
acumuladas de la utilidad (pérdida) integral; y

« La fluctuacién cambiaria de instrumentos financieros de cobertura de riesgos de moneda extranjera.

Las diferencias cambiarias de las partidas monetarias son reconocidas en resultados. La clasificacion en los estados
consolidados de resultados depende de su naturaleza. Las diferencias cambiarias que se generan de actividades de operacion
son presentadas en la linea de "otros gastos" (ver Nota 20) mientras que las fluctuaciones relacionadas a las actividades no
operativas tales como actividades de financiamiento son presentadas como parte de la linea de “ganancias (pérdidas) por
fluctuacion cambiaria” en los estados consolidados de resultados.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada o negocio conjunto a
los estados financieros consolidados de la Compaiiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como sigue:

«  Para entidades que operan en un entorno econdémico hiperinflacionario, los efectos de la inflacién se reconocen
conforme a la NIC 29, Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias, y posteriormente se convierten a
pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el estado consolidado de
situacion financiera como el estado consolidado de resultados y utilidad integral; y

«  Para entidades operando en un entorno econdmico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del afio, el capital contable se convierte a pesos mexicanos
al tipo de cambio histdrico, y para la conversion del estado consolidado de resultados y el estado de utilidad integral
se utiliza el tipo de cambio a la fecha de cada operacion. La Compaiiia utiliza el tipo de cambio promedio del mes
correspondiente, si el tipo de cambio no fluctua significativamente.

Adicionalmente, en relacion con una enajenacion parcial de una subsidiaria que no da lugar a que la Compaifiia pierda el
control sobre la subsidiaria, la parte proporcional de las diferencias de cambio en la conversion de subsidiarias y asociadas
extranjeras se vuelve a atribuir a intereses no controladores y no se reconoce en la fluctuacion cambiaria. Para todas las
demas enajenaciones parciales (es decir, enajenaciones parciales de asociadas o empresas conjuntas que no dan lugar a que la
Compaiiia pierda una influencia significativa o control conjunto), la parte proporcional de las diferencias de cambio en la
conversion de subsidiarias y asociadas extranjeras se reclasifica a la fluctuacion cambiaria.

El crédito mercantil y los ajustes al valor razonable en los activos y pasivos identificables adquiridos que surgen de la
adquisicion de una operacidon en el extranjero se tratan como activos y pasivos de la operacion en el extranjero y se
convierten al tipo de cambio vigente al final de cada periodo. Las diferencias de cambio surgidas se reconocen en el capital
como parte del ajuste de conversion acumulativo.

La conversion de activos y pasivos denominados en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza con fines de
consolidacion y no indica que la Compaiiia pudiera realizar o liquidar el valor reportado de esos activos y pasivos en pesos
mexicanos. Ademas, esto no indica que la Compaiia podria devolver o distribuir el valor en pesos mexicano en capital a sus
accionistas.

F-21



Equivalencias Moneda Local a Pesos Mexicanos

Tipo de Cambio Promedio de Tipo de Cambio al

Moneda 31 de 31 de
Funcional / diciembre de  diciembre de

Pais o Zona de Registro 2023 2022 2021 2023 2022
Guatemala Quetzal 2.27 2.60 2.62 2.16 2.47
Costa Rica Colén 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03
Panama Dolar americano 17.77 20.13 20.28 16.89 19.36
Colombia Peso colombiano 0.004 0.01 0.01 0.01 0.01
Nicaragua Coérdoba 0.49 0.56 0.58 0.46 0.53
Argentina Peso argentino 0.07 0.16 0.21 0.02 0.11
Brasil Real 3.56 3.90 3.76 3.49 3.71
Chile Peso chileno 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02
Zona Euro Euro (€) 19.19 21.17 24.00 18.76 20.65
Perti Nuevo Sol 4.74 5.24 522 4.55 5.07
Ecuador Délar americano 17.77 20.13 20.28 16.89 19.36
Estados Unidos Délar americano 17.77 20.13 20.28 16.89 19.36
Uruguay Peso uruguayo 0.46 0.49 0.47 0.43 0.48
Suiza Franco suizo 19.77 — — 20.11 —

(1) Tipos de cambio publicados por el Banco Central de cada pais en el que opera la Compaiiia.

3.4 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en paises con entornos economicos hiperinflacionarios

La Compaiiia reconoce los efectos inflacionarios en la informacion financiera de sus subsidiarias que operan en entornos
hiperinflacionarios (cuando la inflacion acumulada de los ultimos tres ejercicios se aproxima, o excede, el 100% o mas,
ademas de otros factores cualitativos), el cual consiste en:

«  Aplicacion de factores de inflacion para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad,
planta y equipo, activos intangibles, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos activos
son consumidos o depreciados;

«  Aplicacion de los factores de inflacion apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripcion de acciones,
utilidad neta, las utilidades retenidas y otras partidas acumuladas de la utilidad integral, en el monto necesario para
mantener el poder de compra en la moneda de la subsidiaria equivalentes de la fecha en la cual el capital fue
contribuido o las utilidades fueron generadas a la fecha de presentacion de los estados financieros consolidados; e

« Incluir en los estados consolidados de resultados el resultado por posicion monetaria en el rubro "Ganancia por
posicion monetaria de subsidiarias en economias hiperinflacionarias".
La Compafia actualiza la informacién financiera de la subsidiara argentina que opera en un entorno econdmico

hiperinflacionario utilizando el indice de precios al consumidor (“IPC”) del pais.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, las operaciones de la Compaiiia se clasifican de la siguiente manera:
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Inflacién Inflacién Inflacién
Acumulada Acumulada Acumulada

Pais 2021 - 2023 Tipo de Economia 2020 - 2022 Tipo de Economia 2019 - 2021 Tipo de Economia

México 21.1 % No hiperinflacionario 19.4 % No hiperinflacionario 13.9 % No hiperinflacionario
Guatemala 17.3 % No hiperinflacionario 18.0 % No hiperinflacionario 11.7 % No hiperinflacionario
Costa Rica 9.5 % No hiperinflacionario 12.4 % No hiperinflacionario 5.8 % No hiperinflacionario
Panama 6.7 % No hiperinflacionario 3.1 % No hiperinflacionario 0.9 % No hiperinflacionario
Colombia 30.6 % No hiperinflacionario 214 % No hiperinflacionario 114 % No hiperinflacionario
Nicaragua 26.3 % No hiperinflacionario 23.1 % No hiperinflacionario 17.1 % No hiperinflacionario
Argentina (a) 815.6 % Hiperinflancionario 300.3 % Hiperinflancionario 216.1 % Hiperinflancionario
Brasil 21.8 % No hiperinflacionario 21.7 % No hiperinflacionario 20.0 % No hiperinflacionario
Zona Euro 18.0 % No hiperinflacionario 14.6 % No hiperinflacionario 5.8 % No hiperinflacionario
Chile 25.6 % No hiperinflacionario 20.9 % No hiperinflacionario 13.7 % No hiperinflacionario
Pera 19.2 % No hiperinflacionario 15.4 % No hiperinflacionario 10.6 % No hiperinflacionario
Ecuador 7.2 % No hiperinflacionario 5.8 % No hiperinflacionario 22.8 % No hiperinflacionario
Estados Unidos 17.8 % No hiperinflacionario 13.8 % No hiperinflacionario 11.0 %  No hiperinflacionario
Uruguay 22.9 % No hiperinflacionario 27.9 % No hiperinflacionario 28.5 % No hiperinflacionario
Alemania 24.1 % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario
Paises Bajos 19.1 % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario
Austria 21.3 % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario
Luxemburgo 17.3 % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario
Suiza 6.2 % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario — % No hiperinflacionario

a) Argentina

Comenzando el 1 de julio de 2018, Argentina se convirtié en una economia hiperinflacionaria, debido a que entre otros
factores econdmicos considerados, la inflacion acumulada de los ultimos tres afios en Argentina excedid el 100% de los
diversos indices econdmicos que existen en el pais. La informacion financiera de la subsidiaria Argentina de la Compaiiia ha
sido ajustada para reconocer los efectos inflacionarios desde el 1 de enero de 2018, a través de:

« Utilizar factores de inflacion para reexpresar los activos no monetarios, como inventarios, propiedad, planta y
equipo, neto, activos intangibles, netos, incluyendo costos y gastos cuando esos activos son consumidos o
depreciados; y

«  Reconocer una ganancia o pérdida en posicion monetaria en la utilidad neta consolidada.

La Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (“FACPCE”) aprobd el 29 de septiembre de
2018 y publico el 5 de octubre de 2018, una resolucion que define, entre otras cosas, que el precio indice para determinar el
coeficiente de actualizacion se basa en una serie que aplica el INPC desde Enero de 2017 con el IPIM hasta esta fecha, y
computado Noviembre y Diciembre de 2015 utilizando la variacion del IPC de la Ciudad del Gran Buenos Aires (“CGBA”).

3.5 Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo consiste en depdsitos en cuentas bancarias que generan un interés sobre el balance disponible. Los equivalentes de
efectivo se encuentran representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones en renta fija (a un dia), ambos con
vencimiento de tres meses 0 menos y su valor en libros se aproxima a su valor razonable. Todas las transacciones con tarjeta
de crédito, tarjeta de débito y transferencia electronica que se procesan en menos de 1.5 dias se clasifican como efectivo y
equivalentes de efectivo. El monto adeudado por los bancos por estas operaciones clasificadas como efectivo y equivalentes
de efectivo asciende a Ps. 2,315 y Ps. 1,466 al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente.

La Compaiia también mantiene efectivo restringido el cual estd comprometido como colateral para cumplir ciertas
obligaciones contractuales. El efectivo restringido se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por
naturaleza las restricciones son a corto plazo (Nota 9.2).

3.6 Inversiones

Las inversiones consisten en titulos de deuda y depositos bancarios con vencimiento mayor a tres meses y menor a doce
meses a la fecha de adquisicion.
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La administracion determina la clasificacion adecuada de las inversiones al momento de su compra y evalua dicha
clasificacion a la fecha de cada estado de situacion financiera, ver Notas 6 y 14.

3.7 Activos financieros

Los activos financieros son clasificados dentro de los siguientes modelos de negocio, dependiendo del objetivo de la
administracion: (i) “mantenidos al vencimiento para obtener flujos de efectivo”, (ii) “mantenidos al vencimiento y venta de
activos financieros”, (iii) “otros o mantenidos para negociar”, incluyendo derivados designados como instrumentos de
cobertura en una cobertura efectiva, segun corresponda. La clasificacion depende de la naturaleza y proposito de los activos
financieros y se determina en el momento del reconocimiento inicial.

La Compaiiia realiza una evaluacion a nivel portafolio del modelo de negocio en el cual un activo financiero es administrado
con el objetivo de cumplir con los propoésitos de la Compafiia con base en la administracion de riesgos. La informacion
considerada dentro de la evaluacién incluye:

« Las politicas y objetivos de la Compaiiia en relacion al portafolio y la practica implementacion de politicas;
«  Desempefio y evaluacion del portafolio de la Compaiiia incluyendo cuentas por cobrar;

« Riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio y como esos riesgos son controlados;

«  Cualquier compensacion relacionada con el desempefio del portafolio; y

«  Frecuencia, volumen y eventualidad de ventas de activos financieros de periodos anteriores junto con los motivos de
dichas ventas y la expectativa en relacion a actividades de ventas futuras.

Los activos financieros de la Compaiiia incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones con
vencimientos de mas de tres meses, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros derivados y otros activos
financieros.

La Compaiiia mide un activo financiero a su valor razonable mas costos de transaccion directamente atribuible a la compra
del mismo en el reconocimiento inicial, en el evento que dicho activo no sea medido a su valor razonable con cambios en
resultados. Las cuentas por cobrar que no contienen un componente financiero significativo son medidas y reconocidas al
precio de la transaccion. El resto de los activos financieros se reconocen sélo cuando la Compaiiia es parte de las provisiones
contractuales del instrumento.

El valor razonable de un activo es medido utilizando los supuestos que deberian ser utilizados por participantes del mercado
al valuar el activo, asumiendo que la transaccion se lleva a cabo de manera ordenada y es realizada en el principal o en el
mercado mas ventajoso para el activo.

Los activos financieros son clasificados, en el reconocimiento inicial, como medidos a: su costo amortizado, valor razonable
con cambios en otros resultados integrales — deuda o inversiones de capital — y valor razonable con cambios en resultados. La
clasificacion depende en el objetivo por el cual el activo financiero es adquirido.

Los activos financieros no son reclasificados después del reconocimiento inicial, a menos que la Compaiiia modifique el
modelo de negocio para administrar el activo financiero; en tal caso que, todos los activos financieros afectados son
reclasificados en el primer dia del periodo de reporte posterior al cambio en el modelo de negocio.

3.7.1 Activos financieros a su costo amortizado
Un activo financiero medido a su costo amortizado necesita conocer las siguientes dos condiciones y no debe ser designado a

su valor razonable con cambios en resultados (“VRTUP”):

«  Es administrado dentro del modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros para recobrar flujos
de efectivo contractuales; y

« Los términos contractuales son solamente pagos a fechas especificas del principal y el interés por el monto emitido
del principal o solamente pagos de principal ¢ interés (“SPPI”).

El costo amortizado de un activo financiero es el monto del reconocimiento inicial menos los pagos del principal, mas o
menos la amortizacién acumulada utilizando el método de tasa de interés efectiva de cualquier diferencia entre el
reconocimiento inicial y el monto a su vencimiento y, para activos financieros, ajustados por cualquier pérdida por deterioro.
La fluctuaciéon cambiaria y pérdidas por deterioro son reconocidas en el estado consolidado de resultados.
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3.7.2 Tasa de interés efectiva (“TIR”)

El método de tasa de interés efectiva consiste de calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros activos
financieros (medidos a costo amortizado) y asignar el ingreso/gasto por interés durante la vida esperada del instrumento. La
tasa de interés efectiva es la tasa que iguala los flujos de efectivo futuros estimados (incluyendo todas las comisiones pagadas
o recibidas que forman una parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de operacion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea apropiado) durante un periodo mas corto, en funcion al valor en
libros neto en el reconocimiento inicial.

3.7.3 Activos financieros a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (“VRORI”)

Un activo financiero es medido a VRORI si cumple con las siguientes dos condiciones y no es designado como VRTUP:

«  Es administrado dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple a través de la recuperacion de flujos de
efectivo contractuales y la venta de activos financieros; y

«  Los términos contractuales son solo pagos de principal e intereses.

Estos activos se miden subsecuentemente a su valor razonable. El ingreso por intereses es calculado utilizando la TIR, la
fluctuacion cambiaria y cualquier deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas, relacionadas con cambios
en el valor razonable, se reconocen en ORI. En caso de dereconocimiento o reclasificacion, las ganancias o pérdidas
acumuladas en ORI se reclasifican a resultados.

En el reconocimiento inicial de un instrumento de capital que no es mantenido para negociar, bajo el modelo de negocio de
“otros”, la Compaiiia puede irrevocablemente escoger el presentar los cambios en el valor razonable de la inversion en el
ORI. Esta decision se toma a nivel de cada inversion. Los instrumentos de capital son medidos subsecuentemente a valor
razonable. Los dividendos se reconocen como otros ingresos en resultados a menos que el dividendo claramente represente la
recuperacion de parte del costo de una inversion. Otras ganancias y pérdidas netas, relacionadas a cambios en el valor
razonable, se reconocen en el ORI y no seran reclasificadas a la utilidad neta consolidada en periodos subsecuentes.

3.7.4 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados (“VRTUP”)

Los activos financieros designados a VRTUP incluyen activos financieros que son mantenidos para fines de negociacion, y
activos financieros que son designados desde su reconocimiento inicial a VRTUP. Los activos financieros se clasifican como
mantenidos para fines de negociacion si se adquieren con el proposito de vender en el corto plazo. Los derivados, incluidos
los derivados implicitos, también son clasificados como mantenidos para fines de negociacion a menos que se les designe
como instrumentos de cobertura, como se define en la NIIF 9. Los activos financieros designados a VRTUP se registran en
los estados consolidados de situacion financiera con cambios en el valor razonable presentados como gastos por intereses
(cambios netos negativos en el valor razonable) o ingresos por intereses (cambios netos positivos en el valor razonable) en los
estados consolidados de resultados, incluyendo cualquier ganancia por dividendos.

3.7.5 Evaluacion de que los flujos de efectivo contractuales son solamente pagos de principal e interés (“SPPI”)

Para poder clasificar un activo financiero dentro de una de las tres categorias diferentes, la Compaifiia determina si los flujos
de efectivo contractuales del activo son solamente pagos de principal e interés. La Compafiia considera los términos
contractuales del instrumento financiero y si el activo financiero contiene algin término contractual que podria cambiar el
momento o el monto de los flujos de efectivo contractuales de tal manera que no cumpliria con el criterio de SPPI. Al hacer
esta evaluacion la Compaiiia considera lo siguiente:

«  Eventos contingentes que modificarian la cantidad o el momento de reconocimiento de los flujos de efectivo;

«  Los términos que puedan ajustar la tasa cupon contractual, incluidas las caracteristicas de tasa de interés variable;

«  Caracteristicas de pago anticipado y extension; y

«  Caracteristicas que limitan el derecho de la Compaiiia para obtener flujos de efectivo.
Una caracteristica de prepago es consistente con las caracteristicas de SPPI si el monto de prepago representa sustancialmente
los montos del principal y los intereses pendientes de pago, que pudiesen incluir una compensaciéon razonable por la
terminacion anticipada del contrato. Adicionalmente, un activo financiero adquirido u originado con una prima o descuento

sobre su importe contractual y al reconocimiento inicial el valor razonable de la caracteristica de prepago es insignificante, el
activo pasara la prueba de las caracteristicas contractuales de flujo de efectivo si el monto del pago anticipado representa
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sustancialmente el monto contractual y los intereses acumulados (pero no pagados); la cual puede incluir una compensacion
adicional por la terminacion anticipada del contrato.

3.7.6 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia reconoce deterioro por pérdida de crédito esperada (“PCE”) en:

«  Activos financieros medidos a su costo amortizado;

« Inversiones de deuda medidos a su VRORI; y

«  Otros activos contractuales.
Las pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar, activos contractuales y cuentas por cobrar de arrendamiento se miden a un
monto que equivale a la PCE a lo largo de su vida, ya sea que tenga o no un componente financiero significativo. La

Compaiiia aplica el criterio a las cuentas por cobrar, activos contractuales y créditos de arrendamiento de manera conjunta o
separado.

La Compaiiia mide las pérdidas por deterioro a una cantidad igual a PCE a lo largo de la vida remanente, excepto por lo
siguiente:

« Instrumentos de deuda clasificados como de bajo riesgo crediticio; y
«  Oftros instrumentos para los cudles el riesgo crediticio (riesgo de irrecuperabilidad durante la vida esperada del

instrumento financiero) no ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento inicial.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha incrementado de manera significativa desde el reconocimiento
inicial y al estimar el PCE, la Compafiia considera informacion razonable y soportable que sea relevante y que esté disponible
sin costo o esfuerzo desproporcionado. Esto incluye informacion cualitativa y cuantitativa asi como analisis basados en la
experiencia y una evaluacion crediticia de la Compaiiia.

La pérdida por deterioro es una estimacion ponderada de probabilidades de pérdida esperada. El importe de pérdida por
deterioro se mide como el valor presente de cualquier falta de liquidez (la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales
que le corresponden a la Compaiiia y los flujos de efectivo que la administracion espera recibir). La pérdida de crédito
esperada es descontada a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

La Compaiiia evalua periodicamente si hubo evidencia de deterioro o cuando existe un indicador de deterioro. Alguna
informacion observable que los activos financieros estaban deteriorados incluye:

- Dificultades financieras significativas del emisor o el deudor;
«  El incumplimiento de un contrato, como un evento de bancarrota o vencimiento;

«  Otorgar a los deudores concesiones como resultado de dificultades financieras del mismo, que la Compaiiia no
consideraria en otras circunstancias;

«  Cada vez es mas probable que el deudor entre en quiebra u otra reorganizacion financiera;
«  Ladesaparicion de un mercado activo para un instrumento financiero debido a dificultades financieras; o
« Informacion que indique que hubo una disminuciéon medible en los flujos de efectivo esperados de un grupo de
activos financieros.
Para una inversion dentro de un instrumento de capital, la evidencia objetiva de deterioro incluye una disminucion
significativa o prolongada de su valor razonable por debajo de su costo.

La pérdida por deterioro de activos financieros medidos a costo amortizado se disminuye del valor en libros y para los activos
financieros medidos a VRORI la pérdida por deterioro se reconoce como pérdida dentro de ORI.

3.7.7 Dereconocimiento

Un activo financiero (o, segiin corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros
similares) da lugar a un dereconocimiento cuando:

«  Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o
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« La Compaiiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacion de
pagar los flujos de efectivo recibidos completamente sin demoras a un tercero bajo un acuerdo de transferencia y ya
sea que (a) la Compaiiia haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo o (b) la Compaiiia
no haya transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya transferido el
control del activo.

3.7.8 Compensacion de saldos de instrumentos financieros

Se requiere que los saldos de activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea reportado
en el estado consolidado de situacion financiera si, y solo si, la Compafiia:

«  Actualmente conserva un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos; y

«  Pretenda liquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultaneamente.

3.8 Otros activos financieros

Los otros activos financieros incluyen cuentas por cobrar a largo plazo, instrumentos financieros derivados y las
contingencias recuperables adquiridas de las combinaciones de negocio. Las cuentas por cobrar a largo plazo con un plazo
determinado se miden a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

3.9 Instrumentos financieros derivados

La Compailia estd expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como
consecuencia, la Compaiiia contrata diversos instrumentos financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo en
fluctuaciones de tipo de cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés asociadas con
sus préstamos denominados en moneda extranjera y su exposicion al riesgo de fluctuacion en los costos de ciertas materias
primas.

La Compaiiia reconoce todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura en el estado consolidado de situacion
financiera como activo o pasivo a VRTUP o VRORI, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En el
caso de que el instrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable se determina a través de
modelos soportados con informacién de mercado suficiente, confiable y comprobable. Los cambios en el valor razonable de
los instrumentos financieros derivados son registrados cada periodo en resultados o en otras partidas acumuladas de la
utilidad integral, dependiendo del tipo de instrumento de cobertura y de la efectividad de la cobertura.

3.9.1 Cobertura contable

La Compaiiia designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados para cubrir el riesgo de moneda
extranjera, ya sea como cobertura de valor razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en
compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Al inicio de la relaciéon de cobertura, la Compaiiia documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la partida
cubierta junto con sus objetivos de administracion de riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de
cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafiia documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo en los cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

Cuando los contratos a plazo se utilizan para cubrir transacciones previstas, la Compailia generalmente designa solo el
cambio en el valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente spot como instrumento de cobertura. Las
ganancias o pérdidas relacionadas con la parte efectiva del cambio en el componente spot de los contratos a plazo se
reconocen en la reserva de cobertura de efectivo en ORI. El cambio en el elemento forward del contrato que se refiere a la
partida cubierta "elemento forward alineado" se reconoce en otros resultados integrales en los costos de la reserva de
cobertura en capital contable. En algunos casos, la Compaiia puede designar el cambio total en el valor razonable del
contrato a plazo, incluidos los puntos forward, como instrumento de cobertura. En esos casos, las ganancias o pérdidas
relacionadas con la parte efectiva del cambio en el valor razonable del contrato a plazo global se reconocen en la reserva de
cobertura de efectivo en ORI.

3.9.2 Cobertura de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo
de efectivo se reconocen en otras partidas de la utilidad integral bajo la valuacion de la porcion efectiva de los instrumentos
financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcidn inefectiva se reconoce inmediatamente en la linea de
"(Ganancia) pérdida en valuacion de instrumentos financieros" dentro de los estados consolidados de resultados.
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Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la
utilidad neta consolidada en el periodo en que la partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma
partida de los estados consolidados de resultados. Sin embargo, cuando la operacion proyectada de cobertura reconoce un
activo no financiero o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad
integral y acumuladas en capital se transfieren del capital y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no
financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontinta cuando la Compaiiia revoca la relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura
expira o es vendido, terminado o ejecutado, o cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida
reconocida en otras partidas de la utilidad integral, en ese momento permanece en capital y se reconoce cuando la operacion
proyectada es finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacion
proyectada, la ganancia o pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

3.9.2.1 Cobertura de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como
ganancia o pérdida cambiaria. E1 cambio en el valor razonable de la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es
registrado como parte del valor en libros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de resultados
como "ganancia o pérdida cambiaria".

Para el valor razonable de las coberturas relacionadas a partidas contabilizadas a costo amortizado los cambios en el valor
razonable de la partida efectiva de la cobertura se reconoce primero como ajuste al valor en libros de la cobertura y
posteriormente se amortiza a través de la utilidad o pérdida neta consolidada durante la vida restante de la cobertura
utilizando el método de interés efectivo. La amortizacion por el método de interés efectivo podra empezar tan pronto como
exista un ajuste y, a mas tardar cuando la partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable
atribuibles al riesgo que se estd cubriendo. Si la partida cubierta es dada de baja, el valor razonable no amortizado es
reconocido inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor
razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocerd como un activo o pasivo con la
correspondiente ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

3.9.2.2 Cobertura de inversion neta en una operacion en el extranjero

La Compaiiia designa titulos de deuda como cobertura de ciertas inversiones netas en subsidiarias extranjeras y aplica la
contabilidad de cobertura a las diferencias en moneda extranjera originadas entre la moneda de sus inversiones en el
extranjero y la moneda funcional de la tenedora (pesos mexicanos), independientemente de si la inversion neta es mantenida
directamente o a través de una subtenedora.

Las diferencias en la moneda extranjera que surgen en la conversion de un pasivo financiero designado como cobertura de
una inversion neta en un negocio en el extranjero, son reconocidas en la utilidad integral en el apartado "diferencias de
efectos por conversion en operaciones extranjeras y asociadas", en la medida que la cobertura sea efectiva. En la medida que
la cobertura no sea efectiva, tales diferencias son reconocidas a valor de mercado en resultados. Cuando parte de la cobertura
de una inversion neta es eliminada, el monto correspondiente a efectos por conversion se transfiere a resultados como parte
de la utilidad o pérdida por eliminacion.

3.10 Medicion del valor razonable

La Compaiiia mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y ciertos activos no financieros, a su valor razonable
en cada fecha de balance. Los valores razonables de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado se describen en
las Notas 14 y 19.

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion. La medicion del valor razonable se basa en la
presuncion de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo se lleva a cabo, ya sea en:

«  El mercado principal para el activo o pasivo; o

« Laausencia de un mercado de capital, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.
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Una medicion a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para
generar beneficios economicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro
participante de mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor uso.

La Compaiiia utiliza las técnicas de valuacion que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos
suficientes disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y
minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable,
descrita de la siguiente manera, basado en la informacion del nivel inferior que sea relevante a la medicion del valor
razonable:

« Nivel 1 - Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la Compaiiia
tiene la capacidad de acceder a la fecha de medicion.

« Nivel 2 - Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o
pasivo, ya sea directa o indirectamente.

«  Nivel 3 - Es informacion no observable para el activo o pasivo. Informacion no observable se utiliza para medir el
valor razonable en la medida en que los datos observables no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que
hay poca o nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros consolidados de forma recurrente, la Compaiiia
determina si las transferencias han ocurrido entre los niveles de la jerarquia reevaluando las categorias (basado en la
informacion de nivel inferior que sea relevante para la medicion del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compaiiia determina las politicas y procedimientos tanto para la medicion del valor razonable recurrente, los que se
describen en la Nota 21, asi como los pasivos no cotizados que se describen en la Nota 19.

Para el proposito de las revelaciones del valor razonable, la Compaiiia ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la
base de la naturaleza, caracteristicas y riesgos del activo o pasivo y el nivel de la jerarquia de valor razonable como se explicd
anteriormente.

3.11 Inventarios y costo de ventas

Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacion representa el precio de
venta estimado de los inventarios menos todos los costos de terminacion estimados y los costos necesarios para realizar la
venta.

Los inventarios representan el costo de adquisicion o produccion que se incurre cuando se compra o se produce un producto,
y son basados en la féormula de costo promedio ponderado. Los segmentos operativos de la Compaiiia utilizan diferentes
metodologias de costeo de inventario para evaluarlos, tales como el método de costo promedio ponderado en Coca-Cola
FEMSA, Division Proximidad - Europa, los centros de distribucion de Division Proximidad - América, asi como Division
Salud; el método detallista (método para estimar el costo promedio) para la mayoria de las tiendas de Division Proximidad -
América; y el método de adquisicion en Division Combustibles.

El costo de ventas incluye costos relacionados con la compra de materias primas utilizadas en el proceso de produccion, asi
como la mano de obra (salarios y otros beneficios), la depreciacion de maquinaria, equipo y otros costos, incluyendo
combustible, energia eléctrica, mantenimiento de equipo e inspeccion; costos relacionados con la compra de bienes y
servicios utilizados para el proceso de venta de los productos de la Compaiia y costos relacionados con la compra de
gasolina, diésel y lubricantes utilizados para el proceso de venta de la Compaiiia.

La administracion de la Compaiiia realiza juicios con respecto a las bajas de inventario para determinar el valor razonable
neto del inventario. Estas bajas consideran factores como la vida util y el estado de los bienes, asi como datos recientes del
mercado para evaluar la demanda futura estimada.

3.12 Otros activos circulantes y no circulantes

Los otros activos circulantes, que se realizardn dentro de un afio o un plazo menor a partir de la fecha de reporte, se
componen de pagos anticipados y acuerdos de promocion de productos con clientes.

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores de materia prima, publicidad, promociones, rentas
y seguros y fianzas, y son reconocidos como otros activos circulantes en el momento del desembolso de efectivo. Se

F-29



reconocen en el rubro apropiado del estado consolidado de resultados cuando el control se ha transferido a la Compaiiia o se
han recibido los servicios.

La Compaiiia tiene gastos de publicidad pagados por anticipado que corresponden principalmente al tiempo de transmision en
television y radio. Estos prepagos generalmente se amortizan en el plazo de acuerdo al tiempo de transmision de los anuncios.
Los gastos relacionados con la produccion de la publicidad son reconocidos en la utilidad neta consolidada al momento en
que se incurren.

Coca-Cola FEMSA tiene acuerdos con clientes por el derecho de vender y promover los productos de Coca-Cola FEMSA
durante cierto tiempo. La mayoria de estos acuerdos incluyen plazos mayores a un afio, y los costos relacionados se
amortizan a través del método de linea recta de acuerdo a la duracién del contrato y deduciendo las ventas netas como
contraprestacion pagada a los clientes. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, dicha
amortizacion fue de Ps. 304, Ps. 295 y Ps. 219, respectivamente. Ver Nota 9.1 y Nota 14.1

3.13 Inversiones reconocidas por el método de participacion

Las asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compaiiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es el
poder de participar en las decisiones de las politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre
dichas politicas. Debido a la pérdida de influencia significativa sobre la inversion reconocidas por el método de participacion,
la Compafiia mide y reconoce cualquier inversion reconocidas a su valor razonable.

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo, que
comprende el precio de compra de la inversion y cualquier gasto necesario atribuible directamente para adquirirla. El valor en
libros de la inversion se ajusta para reconocer los cambios en la participacion accionaria de la asociada desde la fecha de
adquisicion. Los estados financieros de las asociadas se preparan para el mismo periodo de informacion que la Compaiia.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion de la Compaiia en la utilidad neta consolidada de las
asociadas y otras partidas de la utilidad integral, después de los ajustes para alinear las politicas contables con las de la
Compaiiia, a partir de la fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que la influencia significativa cese.

Las pérdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compaiiia (incluyendo sus
subsidiarias consolidadas) y la asociada, se reconocen en los estados financieros consolidados unicamente en la medida que
correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados. Son transacciones ‘ascendentes’,
por ejemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compaifiia. Son transacciones ‘descendentes’, las ventas de activos de la
Compaiiia a la asociada. La participacion de la Compafiia en los resultados de la asociada que proviene de dichas
transacciones se elimina.

Cuando la participacion de la Compaiia en las pérdidas excede el valor en libros de la inversion en la asociada, incluyendo
cualquier anticipo, el valor en libros se reduce a cero y el reconocimiento de futuras pérdidas se discontinia excepto en la
medida en que la Compafiia tenga una obligacion para pagar a la asociada o tenga que hacer pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion de la asociada en el estado consolidado
de situacion financiera. Cualquier crédito mercantil que surja en la adquisicion de la participacion de la Compafiia en una
asociada se valia de acuerdo con la politica contable de la Compaiiia para el crédito mercantil que surge en una adquisicion
de negocios, ver Nota 3.2 y Nota 10.

Después de la aplicacion del método de participacion, la Compaiiia determina si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro sobre su inversion en su asociada. El crédito mercantil que forma parte del valor en libros de la inversién neta en
una asociada o acuerdo conjunto no se reconoce de forma separada y por lo tanto no se realiza prueba de deterioro por
separado. En su lugar, el valor en libros de la inversion en su totalidad se somete a la prueba de deterioro como un tnico
activo de acuerdo con la NIC 36, comparando su valor de recuperacion. La Compaiiia determina en cada fecha de reporte si
existe alguna evidencia objetiva de que la inversion en asociadas esta deteriorada. En este caso, la Compaiiia determina el
monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la inversion y su valor en libros y reconoce el monto en
la participacion en resultados de las participadas contabilizadas por el método de la participacion, neto de impuestos en el
estado consolidado de resultados.

Si la participacion en la inversion se reduce, pero continua clasificandose como asociada, la Compaiiia reclasifica a resultados
la proporcién de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida) utilidad
integral relacionada con la reduccion en la participacion accionaria considerando que dichas partidas son reclasificables a la
utilidad neta consolidada en la disposicion parcial de la inversion relacionada.
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La Compaiia reclasifica en cada caso la proporcion del interés economico dispuesto de las siguientes cantidades reconocido
en las otras partidas a la utilidad (pérdida) integral: i) el efecto acumulado por conversion de inversiones extranjeras, ii)
ganancias y pérdidas de cobertura acumuladas, iii) cualquier otro importe previamente reconocido que hubiera sido
reconocido en el resultado neto si la asociada habia eliminado directamente el activo al que esta relacionado.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Compaiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su
valor razonable.

Un negocio conjunto es un acuerdo del que dos o mas partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo
contractual para compartir el control que existe s6lo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el
consentimiento unanime de todas las partes que comparten el control. La Compaiiia clasifica sus participaciones en acuerdos
conjuntos ya sea como operaciones conjuntas o negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compaiiia a los activos
y obligaciones por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo en conjunto mediante el cual las partes que tienen el control conjunto tienen derechos
sobre los activos netos de dicho acuerdo. La Compaiiia reconoce su participacion en los negocios conjuntos como una
inversion y contabiliza dicha inversion utilizando el método de participacion. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la
Compaiiia no tiene participacion en operaciones conjuntas.

Si la participacion en la inversion se reduce, pero continua clasificindose como acuerdo conjunto, la Compaiia reclasifica a
resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en las otras partidas de la (pérdida)
utilidad integral relacionada con la reduccién en la participacion accionaria considerando que dichas partidas sean
reclasificables a la utilidad neta consolidada en la disposicion parcial de la inversion relacionada.

La Compaiiia reclasifica la porcion del interés econdmico dispuesto en la reduccion de la participacion de los negocios

conjuntos. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la Compaiiia no tenia disposiciones significativas o disposicion parcial
en acuerdos conjuntos.

Al perder influencia significativa sobre el negocio conjunto, la Compafiia mide y reconoce cualquier inversion retenida a su
valor razonable.

3.14 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicién y/o construccion y se presenta neta de la
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento
relacionados con la adquisicion o construccion de los activos calificables se capitalizan formando parte del costo del activo, si
son materiales.

Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. El mantenimiento de rutina y los
costos de reparacion se registran en resultados en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso estan representadas por activos de larga duracién que no han iniciado su operacion, es decir, ain
no estan listos para ser utilizadas para el fin que fueron compradas, construidas o desarrolladas. La Compaiia estima
completar estas inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida util estimada del activo. Cuando un elemento de
propiedad, planta y equipo incluye componentes principales con diferentes vidas tutiles, los componentes se contabilizan y
deprecian por separado de propiedad, planta y equipo.

Durante 2022, Coca-Cola FEMSA revis6 las vidas utiles de sus propiedades, planta y equipo, y determind cambios en las
vidas utiles estimadas de estos activos. El impacto financiero de este cambio para 2022 fue irrelevante. Los cambios en estas
estimaciones se aplicaron prospectivamente.

La vida 1til estimada de los activos de la Compaiiia se presenta a continuacion:
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Afios

Edificios 20-50
Maquinaria y equipo 5-15
Equipo de distribucion 4-14
Equipo de refrigeracion 6-10
Botellas retornables 1.5-4
Mejoras en propiedades arrendadas El menor entre la duracion del contrato o 21 afios
Equipo de computo 3-5
Otros equipos 2-15

La vida util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio
anual, con el efecto de cualquier cambio en las estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios
economicos futuros por el uso continuo del activo. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una
partida de propiedad, planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas (si existiesen) y el
valor en libros del activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

« No retornables: Las botellas son registradas en el estado consolidado de resultados al momento de la venta del
producto.

«  Retornables: Las botellas son clasificadas como activos de larga duracion en el rubro de propiedad, planta y equipo.
Las botellas retornables son registradas a su costo de adquisicion. La depreciacion de las botellas retornables se
calcula utilizando el método de linea recta, considerando la vida 1til estimada de las botellas.

Existen dos tipos de botellas retornables:
«  En control de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y

«  Entregados a los clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.

Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del
cual Coca-Cola FEMSA mantiene la propiedad. Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas
periddicas a los distribuidores y Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura identificada al distribuidor.
Las botellas que no estén sujetas a dichos acuerdos se registran en resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida util estimada (3 afios para botellas de
vidrio y 1.5 para botellas de PET). Los depositos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida util estimada de las
botellas.

3.15 Arrendamientos

La Compaiiia evaliia si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando el contrato transfiere el derecho de controlar el
uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. La Compaiiia evalua si un contrato
es un acuerdo de arrendamiento cuando:

«  El contrato implica el uso de un activo identificado — esto puede ser especificado explicita o implicitamente, y debe
ser fisicamente distinto o representar sustancialmente toda la capacidad de un activo fisicamente distinto. Si el
arrendador tiene derechos de sustitucion sustantivos, el activo no es identificado;

« La Compaiiia tiene el derecho a recibir sustancialmente todos los beneficios econéomicos del uso del activo a lo largo
de todo el periodo de uso; y

+ La Compaiiia tiene el derecho a dirigir el uso del activo cuando tiene derecho a tomar las decisiones mas relevantes
sobre como, y para que proposito se usa el activo. Cuando el use del activo es predeterminado, la Compaiiia tiene el
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derecho a dirigir el uso del activo si: i) tiene derecho de operar el activo; o ii) el disefio del activo predetermina
como y para que proposito serd utilizado.

La Compaiiia arrienda principalmente terrenos y construcciones para sus tiendas minoristas y algunos edificios para sus
oficinas. Por lo general, los acuerdos de arrendamiento para las tiendas minoristas tienen una duracion de 15 afios, y los
acuerdos de espacios para oficinas generalmente tienen términos de duracion de tres a cinco afios.

Como arrendatario

Medicion inicial

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compaiiia reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.
El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por cualquier pago por arrendamiento realizado durante o antes de la fecha de aplicacién inicial. El activo por
derecho de uso considera los costos directos iniciales incurridos y un estimado de los costos para desmantelar y eliminar el

activo subyacente, o para restaurar el activo subyacente o el lugar en el que estad ubicado, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos futuros de arrendamiento por el periodo
remanente a la fecha de aplicacion inicial. Dichos pagos son descontados utilizando la tasa incremental de endeudamiento de
la Compaiia, la cual es considerada como la tasa que tendria que pagar la Compaiiia por un financiamiento de un periodo
similar, y con una garantia similar, para obtener un activo de valor similar al activo arrendado. Para la Compaiiia, la tasa de
descuento utilizada para medir el activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento es la tasa relacionada al costo de
financiamiento de la Compaiiia desde la perspectiva del consolidado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento comprenden lo siguiente:
«  Pagos fijos, incluyendo pagos que en sustancia son fijos;

«  Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos utilizando el indice o
la tasa a la fecha de aplicacion inicial;

«  El precio relacionado a una opcion de compra que la Compaiiia tiene certeza razonable de ejercer, una opcién a
extender el acuerdo contractual y penalizaciones por terminar anticipadamente el acuerdo de arrendamiento, al
menos que la Compaiiia tenga certeza razonable de no ejercer dichas opciones.

«  Pagos que se esperen realizar al arrendador bajo garantias de valor residual.

La Compaiiia no reconoce un activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento para aquellos acuerdos de corto plazo
con un periodo contractual de 12 meses o menos y arrendamientos de activos de bajo valor, principalmente equipos de
tecnologia de informacion utilizados por los empleados, tales como: computadoras portatiles y de escritorio, dispositivos de
mano e impresoras. La Compafiia reconoce los pagos por arrendamiento asociados a estos acuerdos como un gasto en el
estado consolidado de resultados a medida en que se incurren.

Medicion subsecuente

El activo por derecho de uso se deprecia utilizando el método de linea recta desde la fecha de inicio hasta el mas corto entre
la vida 1til del activo o el plazo del acuerdo de arrendamiento. Ademads, el activo por derecho de uso es ajustado
periddicamente por pérdidas por deterioro, si hubiese, y ajustado por ciertas remediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva. La Compaiiia
vuelve a medir el pasivo por arrendamiento sin modificar la tasa de descuento incremental cuando hay una modificacion en
los pagos de arrendamiento futuros bajo una garantia de valor residual o si la modificacion surge de un cambio en el indice o
tasa cuando se trata de pagos variables. El pasivo por arrendamiento se vuelve a medir utilizando una tasa de descuento
incremental nueva a la fecha de modificacioén cuando:

«  Una opcion de extender o terminar el acuerdo es ejercida modificando el periodo no cancelable del contrato, o;

+ La Compaiiia cambia su evaluacion de si ejercera una opcion de compra del activo subyacente.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir, se hace un ajuste correspondiente al valor en libros del activo por
derecho de uso, o se registra en resultados si el valor en libros del activo por derecho de uso ha sido reducido a cero.
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Una modificacién al acuerdo por arrendamiento se contabiliza como un acuerdo por separado si se cumplen las dos
condiciones siguientes: 1) la modificacion incrementa el alcance del arrendamiento al agregar el derecho de uso de uno o mas
activos subyacentes; y ii) la contraprestacion del arrendamiento incrementa por una cantidad proporcional al precio
independiente del aumento en el alcance y cualquier ajuste a ese precio independiente para reflejar las circunstancias del
contrato.

En los estados consolidados de resultados, el gasto por interés del pasivo por arrendamiento se presenta como un
componente del gasto por intereses, al menos que sean directamente atribuibles a activos calificados, en cuyo caso se
capitalizan de acuerdo la politica contable de costos de financiamiento de la Compaiiia. Los activos por derecho de uso se
miden segun el modelo de costo, se deprecian durante el plazo del arrendamiento en linea recta y se reconocen en el estado
consolidado de resultados.

Las mejoras en propiedades arrendadas se reconocen como parte de propiedad, planta y equipo en el estado de situacion
financiera consolidado y se amortizan utilizando el método de linea recta, por el periodo mas corto entre la vida util del activo
o el plazo del arrendamiento relacionado.

Todos los activos por derechos de uso y pasivos por arrendamiento dentro de la Compaiia, los gastos por intereses, la
depreciacion y los flujos de efectivo relacionados con transacciones intercompaiiias, son eliminadas en el proceso de
consolidacion.

3.16 Activos intangibles

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables, sin sustancia fisica y representan erogaciones cuyos
beneficios seran recibidos en el futuro. Los activos intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente por
su costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en una adquisicion de negocios es su valor razonable a la fecha de
adquisicion, ver Nota 3.2. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se llevan al costo menos cualquier
amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro. La vida util de los activos intangibles se clasifica ya sea como
definida o indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual se esperan recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados y estan representados principalmente por:

+ Relaciones con clientes adquiridos en una combinacion de negocios, son reconocidos en el momento de la
adquisicion y registrados a valor razonable. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos intangibles de
las relaciones con clientes se registran a su costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro. La
amortizacion se carga al estado consolidado de resultados bajo el método de linea recta a lo largo de las vidas
econdmicas ttiles estimadas que oscilan entre 6 y 25 afios.

«  Costos de tecnologia y sistemas de administracion incurridos durante la etapa de desarrollo que estan actualmente en
uso. Tales costos fueron capitalizados y después amortizados bajo el método lineal durante la vida util de dichos
activos, con un rango entre 3 y 10 aflos de vida ttil. Los gastos que no cumplan con los requisitos para su
capitalizacion se llevaran a gastos al momento en que se incurren.

« Licencias de alcohol, las cuales se amortizan por el método de linea recta sobre su vida util estimada de 12 afios.

Los activos intangibles amortizados son objeto de pruebas de deterioro, cuando eventos o cambios en las circunstancias
indican que el valor en libros de un activo o grupo de activos no se puede recuperar a través de sus flujos de efectivo futuros
esperados.

Los activos intangibles con vida indefinida estan representados principalmente por:
«  Derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en los territorios de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2023, Coca-Cola FEMSA tiene actualmente cuatro contratos de embotellador en México con las
siguientes vigencias: (i) el contrato para el territorio del Valle de México, el cual es renovado en junio de 2023, (ii) el
contrato para el territorio del Sureste, el cual es renovado en junio de 2023, (iii) un contrato para el territorio del Bajio, el cual
es renovado en mayo de 2025, y (iv) el contrato del territorio del Golfo, el cual es renovado en mayo 2025. Al 31 de
diciembre de 2023, Coca-Cola FEMSA tenia un contrato de embotellado en Brasil, el cual estd por renovar en octubre de
2027. Al 31 de diciembre de 2023, Coca-Cola FEMSA tiene un contrato de embotellador en Brasil, el cual es renovado en
octubre de 2027. Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia tiene tres contratos de embotellador en Guatemala, los cuales son
renovados en marzo de 2025 (un contrato) y abril de 2028 (dos contratos).
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Adicionalmente, Coca-Cola FEMSA cuenta con un contrato de embotellador por cada pais los cuales son renovados en las
siguientes fechas: Argentina el cual es renovado en septiembre 2024; Colombia el cual es renovado en junio 2024; Panama el
cual es renovado en noviembre 2024; Costa Rica el cual es renovado en septiembre 2027; Nicaragua el cual es renovado en
mayo 2026 y Uruguay el cual es renovado en junio 2028.

Al 31 de diciembre de 2023, la inversion de Coca-Cola FEMSA en Venezuela (ver Nota 2.3.1.9) cuenta con un contrato de
embotellador el cual es renovado en agosto de 2026.

Los contratos de embotellador son renovados automaticamente por periodos de 10 afios, sujetos del derecho de cualquiera de
las partes de dar un preaviso que no desea renovar un contrato especifico. Adicionalmente, estos contratos generalmente
pueden darse por terminados en caso de incumplimiento. La terminacioén podria evitar la venta de bebidas de la marca Coca-
Cola en el territorio afectado y tendria un efecto adverso en el negocio de la Compaiiia, las condiciones financieras,
resultados de operaciones y las perspectivas.

«  Derechos de marca de la Division Salud que consisten en banners de tiendas de belleza independientes de venta al
por menor, distribucion farmacéutica a terceros y produccion de productos farmacéuticos genéricos y
bioequivalentes.

Los activos intangibles con vida indefinida no estdn sujetos a amortizacion y son objeto a pruecbas de deterioro anuales, y
cuando ciertas circunstancias indican que el valor en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperacion.

3.17 Activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

La Compaiiia clasifica los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicion como mantenidos para la venta si su
valor en libros se recuperara principalmente a través de una transaccion de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta
condicion se considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no circulante (o grupo de
activos para su disposicion) esta disponible para su venta inmediata en las condiciones actuales. La venta se considera
altamente probable cuando las siguientes condiciones se cumplen:

«  El nivel apropiado de la administracion debe estar comprometida a un plan para vender el activo o grupo de activos
(grupo de disposicion);

«  Un programa activo para localizar un comprador y completar el plan debe haber iniciado;

« El activo (grupo de disposicion) debe negociarse activamente a un precio razonable en relacion con su valor
razonable actual; y

«  Se debe esperar que la venta califique para reconocerse como completada dentro de un afio de haberse clasificado
como mantenidos para la venta.

Los activos no circulantes (o grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para la venta son valuados
al menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

Las operaciones discontinuas son excluidas de las operaciones continuas y ademas son presentadas en una partida individual
como ganancia (pérdida) neta de operaciones discontinuas en el estado consolidado de resultados.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compaiiia discontinué las operaciones relacionadas con
su inversion en Heineken y otros negocios significativos que han sido vendidos o estan en proceso de venta. Ver Nota 4.

3.18 Deterioro de activos de larga duracion

Al final de cada periodo, la Compaiiia revisa el valor en libros de sus activos de larga duracion tangibles e intangibles de
vidas definidas para determinar si existe algin indicio de que esos activos han sufrido una pérdida por deterioro. Si existe
dicho indicio, se estima el importe recuperable del activo para determinar el grado de pérdida por deterioro (si existiese).
Cuando no es posible estimar el importe recuperable de un activo individual, la Compaiiia estima el importe recuperable de la
UGE:s a la cual pertenece el activo. Cuando se puede identificar una base de asignacion razonable y consistente, los activos
corporativos también se asignan a UGEs individuales, o de otra manera se asignan a la mas pequenas de las UGEs por la cual
se puede identificar una asignacion razonable y consistente.
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Con el fin de realizar pruebas de deterioro, el crédito mercantil adquirido en una adquisicion se asigna en la fecha de
adquisicion a cada una de las unidades generados de efectivo del grupo que se espera se beneficien de la adquisicion,
independientemente de que otros activos o pasivos de la adquirida se asignen en a esas unidades.

Para el crédito mercantil y otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anuales, y
cuando ciertas circunstancias indican que el valor en libros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe
recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en
uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de
impuestos, que refleja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo por el cual las estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado, como se menciona en la Nota 2.3.1.1.

Si se estima que el importe recuperable de un activo o UGE sea menor a su valor en libros, el valor en libros del activo (o
UGE) es reducido a su importe recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro en la utilidad neta
consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del activo o UGE se incrementa hasta la estimacion utilizada
para determinar el importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado si
no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para el activo o UGE en afios anteriores. Se reconoce una reversion de
una pérdida por deterioro inmediatamente en el estado de resultados consolidado. Las pérdidas por deterioro relacionadas con
el crédito mercantil no son reversibles.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compaiiia reconocid deterioro de Ps. 0, Ps. 833 y Ps.
1,427, respectivamente (ver Nota 20).

3.19 Pasivos financieros e instrumentos de capital

3.19.1 Clasificacion como deuda o capital

La deuda y los instrumentos de capital emitidos por la Compaiiia se clasifican ya sea como pasivos financieros o como
capital, de acuerdo a la substancia de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento
de capital.

3.19.2 Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participacion residual en los activos de una entidad después
de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Compaiiia se reconocen en los ingresos recibidos,
netos de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compaiiia se reconocen como una deduccion del capital. Ninguna
ganancia o pérdida se reconoce en la utilidad o pérdida sobre la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de
capital propios de la Compaiiia.

3.19.3 Pasivos financieros
Reconocimiento y medicion iniciales

Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIIF 9 se clasifican como pasivos financieros a costo amortizado, excepto
por instrumentos derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, se reconocen a VRTUP.
La Compaifiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas, en el caso de préstamos y financiamientos,
los costos de la transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen cuentas por pagar y otros documentos por pagar, pasivos bancarios, e
instrumentos financieros derivados, ver Nota 3.9.

Medicion subsecuente

La medicion subsecuente de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion.
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3.19.4 Préstamos y Créditos

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado
utilizando el método TIR. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando los pasivos
son dados de baja, y a través del proceso de amortizacion del método de interés efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de la adquisicion, y comisiones o costos que son
parte integral del método de interés efectivo. La amortizacion del método de interés efectivo se incluye en el gasto financiero
en el estado consolidado de resultados, ver Nota 19.

3.19.5 Dereconocimiento

Un pasivo financiero se dereconoce cuando la obligacion del pasivo se elimina, se cancela o expira. Cuando un pasivo
financiero se reemplaza por otro del mismo acreedor en términos substancialmente diferentes, o los términos del pasivo se
modifican substancialmente, tal intercambio o modificacién se reconoce como un dereconocimiento del pasivo original y se
reconoce un pasivo nuevo. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado consolidado de
resultados.

3.20 Provisiones

La Compaiiia reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso
pasado, es probable que la Compaifiia esté obligada a liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

El monto reconocido como una provision es la mejor estimacion de la contraprestacion requerida para liquidar la obligacion
presente al final del periodo, tomando en cuenta los riesgos e incertidumbres de la obligacion. Cuando se mide una provision
utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros es el valor presente de esos
flujos de efectivo (en donde el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de
un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar si es virtualmente cierto que el reembolso sera recibido y el monto de la cuenta
por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compaiiia reconoce una provision por una pérdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el
evento ocurra es mayor que la probabilidad de que no ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se
materialicen y puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventos y su impacto financiero también se revelan como una
pérdida contingente en los estados financieros consolidados cuando el riesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La
Compaiiia no reconoce un activo contingente hasta que la ganancia se realiza, ver Nota 26.

Las provisiones por reestructuracion sélo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La
Compaiiia tiene una obligacion implicita, cuando se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la
Compaiiia en cuestion, la ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacion detallada de los costos asociados y
una linea de tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberan haber sido notificados de las
caracteristicas principales del plan.

3.21 Planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo a corto y largo plazo

Los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo se integran de los pasivos por plan
de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos posteriores al retiro.

En México, los beneficios economicos de los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-
empleo se conceden a empleados con 10 afios de servicio y edad minima de 60 afios. Ademas, de acuerdo con la Ley Federal
del Trabajo, la Compaifiia proporciona beneficios de primas de antigiiedad a sus empleados bajo ciertas circunstancias. La
prima de antigiiedad consiste en un s6lo pago equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas reciente
del empleado, pero sin exceder el doble del salario minimo legal), pagadero a todos los empleados con 15 o mas afios de
servicio, asi como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes de la adjudicacion de su beneficio de prima por
antigliedad. Para empleados calificados, la Compaiiia también proporciona ciertos beneficios de la salud posteriores al retiro
como servicios médico-quirtrgicos, farmacéuticos y hospitalizacion.

Para los planes de pensiones de beneficio definido y otros beneficios a empleados post-empleo a largo plazo, tales como
pension patrocinada por la Compaiiia y planes de retiro, prima de antigiiedad y planes de servicio médico posteriores al retiro,
el costo de proporcionar beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con valuaciones
actuariales que se realizan al final de cada periodo. Todos los efectos de reajustes de las obligaciones por beneficios definidos
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de la Compaiiia tales como ganancias y pérdidas actuariales se reconocen directamente en OPUI. La Compaifiia presenta
costos por servicios dentro del costo de ventas, gastos de administracion y de ventas, en el estado consolidado de resultados.
La Compafiia presenta el costo neto por interés dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La
obligacion por beneficios proyectados reconocida en el estado de situacion financiera representa el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos al final de cada periodo. Ciertas subsidiarias de la Compaifiia tienen constituidos activos
del plan para el pago de pensiones, prima de antigiiedad, y servicios médicos posteriores al retiro, a través de un fideicomiso
irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales disminuyen el fondo de dichos planes.

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base
acumulada.

La PTU es pagada por las subsidiarias mexicanas de la Compaiiia a sus empleados elegibles. En México, la participacion de
los trabajadores en las utilidades se calcula a una tasa del 10% sobre la base gravable individual de la empresa. La PTU en
Meéxico se calcula a partir de la misma base gravable para el impuesto sobre la renta, excepto en lo siguiente: a) no son
deducibles las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores ni la PTU pagada durante el ejercicio; y b) los pagos exentos de
impuestos para los empleados son totalmente deducibles en el calculo de la PTU.

La reforma a la Ley Federal del Trabajo establecié un limite al monto a pagar por concepto de participacion en las utilidades
a los empleados, el cual indica que el monto de PTU asignado a cada empleado no podra exceder el equivalente a tres meses
del salario vigente del empleado, o el promedio de PTU percibido por el empleado en los tres afios anteriores, lo que sea
mayor. Si la PTU determinada es menor o igual a este limite, la PTU se determinara aplicando el 10% sobre la base gravable
individual de la empresa. Si la PTU determinada supera este limite, se aplicaria el limite y este deberia considerarse la PTU
para el periodo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operaciéon que elimina todas las obligaciones implicitas legales
de parte o de la totalidad de los beneficios del plan de beneficio definido. Una reduccion surge de un suceso aislado, como el
cierre de una planta, discontinuidad de una actividad o la terminacion o suspension de un plan. Las ganancias o pérdidas en la
liquidacion o reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacion o reduccién ocurre.

3.22 Reconocimiento de los ingresos

La Compaifiia reconoce ingresos cuando el control de las obligaciones de desempefio son transferidas al cliente. Control se
refiere a la habilidad que tiene el cliente para dirigir el uso y obtener sustancialmente todos los beneficios de los bienes y
servicios intercambiados.

La administracion definié los siguientes indicadores para analizar el tiempo y las circunstancias asi como la cantidad por la
cual el ingreso se reconoce:

«  Identificar el contrato(s) con el cliente (por escrito, oral o cualquier otro de acuerdo a las practicas del negocio);

«  Evaluar los bienes y servicios comprometidos en el contrato e identificar como cada obligacion de desempefio en el
contrato sera transferida al cliente;

«  Considerar los términos contractuales en conjunto con las practicas del negocio para determinar el precio de la
transaccion. El precio de la transaccion es el monto de contraprestacion que la Compaiiia espera recibir en
intercambio de transferir los bienes y servicios comprometidos con el cliente, excluyendo el impuesto sobre la venta.
La contraprestacion comprometida en el contrato puede incluir cantidades fijas o variables, o ambas;

«  Asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de desempefio incluida en el contrato (para cada bien y servicio
que sea distinto) por una cantidad que represente la contraprestacion que la Compaiiia espera recibir en intercambio
de transferir los bienes y servicios comprometidos con el cliente; y

«  Reconocer el ingreso cuando (o en la medida) se vaya cumpliendo la obligacion de desempeiio en intercambio de los
bienes y servicios comprometidos.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los productos se entregan al cliente en las
instalaciones del cliente. Las ventas netas reflejan el efecto de los acuerdos con los clientes, las unidades entregadas a precio
de lista, netas de consideraciones variables como promociones y descuentos, que se miden en funcion de los importes
acordados con los clientes utilizando el método del valor esperado.

Los beneficios garantizados por los proveedores a la Compaifiia como descuentos e incentivos se reconocen como beneficios
en el costo de ventas, debido a que la Compaiiia no tiene una obligacion de desempefio separada.
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Cuando la Compaiiia no es la principal parte responsable de la venta de bienes o la prestacion de servicios a sus clientes,
reconoce los ingresos en una base neta como agente, en la partida de ventas netas que son generadas principalmente por
Division Proximidad Américas.

Todas las condiciones mencionadas anteriormente se cumplen normalmente cuando la mercancia se entrega al cliente, por lo
general los plazos de pago varian de 0 a 90 dias.

La Compaifiia genera ingresos por las siguientes actividades:
Venta de bienes

Incluye las ventas de bienes de todas las subsidiarias de la Compaiiia, principalmente, la venta de bebidas de la marca lider
Coca-Cola y la venta o el consumo de bienes en las tiendas de formato pequeiio de Division Proximidad América, Division
Proximidad Europa, Division Salud y Division Combustibles; en las cuales el ingreso se reconoce en el punto en el tiempo en
el cual los productos fueron vendidos al cliente, ver Nota 28.

Prestacion de servicios

Incluye los ingresos por servicios de distribucion, servicios de mantenimiento y empacado de materia prima, que la
Compaiiia reconoce como ingresos, cuando la obligacion de desempefio es satisfecha. La Compaiia reconoce ingresos
durante el periodo en el tiempo en el cual la obligacion de desempefio es satisfecha cuando se cumplen las siguientes
condiciones:

«  Elcliente recibe y consume simultaneamente los beneficios, a como la Compaiiia satisface la obligacion;
«  Elcliente controla los activos relacionados, a pesar de que la Compaiiia los mejore;
« Los ingresos se pueden medir confiablemente; y

«  Esprobable que los beneficios econdmicos fluyan a la Compaiiia.

Programas de recompensas

La Compaifiia reconoce una responsabilidad contractual por la obligacion de otorgar beneficios adicionales a sus clientes,
principalmente por los puntos de recompensa otorgados por Division Proximidad - América y Division Combustibles. La
administracion considera para determinar ese pasivo, la cantidad de puntos otorgados a sus clientes y reconoce el ingreso
cuando los puntos de recompensa se canjean o caducan y el inventario relacionado se transfiere al cliente.

Consideraciones variables

La Compaiiia estima el importe de la contraprestacion a la que tendra derecho a cambio de transferir los bienes al cliente.
Algunos contratos incluyen promociones, descuentos o cualquier otra asignacion variable que pueda otorgarse a los clientes.
Estas estimaciones se basan en los acuerdos comerciales celebrados con los clientes y en el rendimiento histérico para el
cliente.

Los descuentos de ventas se registran como una consideracion variable y se reflejan en la factura del cliente. Los descuentos
se reconocen al momento de la venta (neto de descuentos).

En el canal moderno, los productos son vendidos con un descuento basado en el volumen, considerando las ventas totales
durante cierto periodo. Los ingresos de estas ventas se reconocen basandose en el precio establecido en el acuerdo, neto de las
consideraciones variables por descuentos por el volumen estimado. La Compaiiia utiliza su experiencia acumulada para
estimar descuentos, utilizando el método de valor esperado.

Componente de financiamiento significativo

No existe un componente de financiamiento significativo, debido a que la mayoria de las ventas son de contado para el canal
tradicional o con dias de crédito para el canal moderno.

Costos contractuales

Los costos incrementales para obtener un contrato con un cliente se reconocen como un activo si la Compaiiia espera
recuperar esos costos. Los costos incrementales son aquellos en los que se incurre para obtener un contrato y en los que no se
incurriria si no se hubiera obtenido el contrato. La Compaiiia reconoce estos costos como incurridos en la cuenta de
resultados consolidada cuando los ingresos asociados se realizan en un periodo igual o inferior a un afio. Los costos del
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contrato se amortizan de forma lineal a lo largo de los términos de los contratos de ingresos relacionados, reflejando la forma
en que se transfieren los bienes y servicios al cliente (Ver Nota 3.12). Cualquier otros costos relacionados con el
cumplimiento de un contrato con un cliente y que no esté dentro del alcance de otra norma NIIF (por ejemplo, NIC 2,
Inventarios), se registran como un activo si cumplen las siguientes condiciones:

«  Los costos son relacionados con un contrato o un contrato que la Compaiiia espera identificar especificamente;

+ Los costos generan o mejoran los recursos de la Compafia que seran aplicados para satisfacer, o continuar
satisfaciendo; las obligaciones de desempefio en un futuro; y

+  Los costos se espera que sean recuperados.

El activo del contrato es amortizado de la misma manera que los bienes y servicios son transferidos al cliente. Por
consiguiente; el activo se reconoce en el estado consolidado de resultados a través de su amortizacion en el mismo periodo de
tiempo en el que el ingreso relacionado es reconocido. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los
costos incrementales no son significativos.

3.23 Gastos de administracion y de ventas

Los gastos de administracion incluyen costos laborales (salarios y otras prestaciones, incluyendo la participacion de los
trabajadores en las utilidades (“PTU”) en México), para los empleados que no estan directamente involucrados en el proceso
de venta o produccion de los productos de la Compaiiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacion de las oficinas y
amortizacion de los gastos capitalizados del sistema integral de negocio y cualquier otro costo similar.

Los gastos de venta incluyen:

- Distribucion: costos laborales, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos
terminados, pérdida de botellas retornables en el proceso de distribucion, depreciacion y mantenimiento de
camiones, instalaciones y equipos de distribucion. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y
2021, el gasto de distribucion ascendid a Ps. 34,615, Ps. 30,721 y Ps. 26,023, respectivamente;

«  Ventas: costos laborales (salarios y otros beneficios, incluida la PTU) y comisiones pagadas al personal de ventas; y
«  Mercadotecnia: promociones y gastos de publicidad.

3.24 Impuestos a la utilidad

El impuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. El impuesto a la utilidad
se carga al estado consolidado de resultados conforme se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen
en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente y diferido también se
reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

Posiciones fiscales inciertas

La Compaiiia opera en numerosas jurisdicciones fiscales y esta sujeta a inspecciones fiscales periddicas, en el curso normal
de los negocios, por parte de las autoridades fiscales locales sobre una variedad de asuntos fiscales en relacion con el
impuesto sobre la renta de las empresas.

La administracion evalta periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones
en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacion y considera si es probable que una autoridad fiscal acepte
un tratamiento fiscal incierto. La Compaiiia mide sus saldos fiscales con base en la cantidad mas probable o al valor esperado,
dependiendo de qué método proporcione una mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

3.24.1 Impuestos a la utilidad del periodo

Los impuestos a la utilidad son reconocidos en el resultado del periodo del afio en que se incurren, sin embargo, para el caso
de los efectos inflacionarios, penalizaciones y recargos de ejercicios fiscales de afios anteriores se reconocen dentro de la
linea de otros gastos y otros ingresos antes de la linea de impuestos a la utilidad en el estado de resultados consolidado de La
Compaiiia dado que la Administracion considera que los efectos inflacionarios, penalizaciones y recargos mencionadas
anteriormente no forman parte integral de los impuestos a la utilidad del ejercicio (ver Nota 25.2).

3.24.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de
situacion financiera y su base fiscal. El pasivo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias
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temporales gravables. El activo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales
deducibles, incluyendo pérdidas fiscales y ciertos impuestos por recuperar, en la medida en que resulte probable que las
ganancias fiscales futuras, cancelacion de diferencias temporales existentes y estrategias de planeacion de impuestos futuras
que vayan a generar ganancias gravables estén disponibles contra las cuales esas diferencias temporales deducibles puedan
utilizarse y, si existiesen, beneficios futuros procedentes de pérdidas fiscales y ciertos créditos fiscales. Dichos activos y
pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial del crédito
mercantil (sin reconocer impuestos diferidos pasivos) o del reconocimiento inicial (distinta a una adquisicion de negocios) de
otros activos y pasivos en una transaccion que no afecte la utilidad fiscal ni la utilidad contable, excepto en el caso de Brasil,
donde ciertas cantidades de crédito mercantil son deducibles para efectos fiscales, la Compaiiia reconoce como parte del
método de adquisicion un activo por impuesto diferido por el efecto del excedente de la base impositiva sobre el valor en
libros relacionados.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion y reduce en la medida en que
ya no es probable que la ganancia fiscal estara disponible para permitir que la totalidad o parte de los activos diferidos sean
utilizados. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos son reevaluados en cada fecha de presentacion y se reconocen
en la medida en que sea probable que existan beneficios fiscales futuros que permitan que el activo por impuestos diferidos
sea recuperado.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias,
compaiias asociadas y participacion en negocios conjuntos, excepto cuando la Compaiiia pueda controlar el momento de la
reversion de las diferencias temporales y es probable que la diferencia temporal no se revierta en un futuro previsible. El
activo por impuesto diferido que surge de diferencias temporales deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias,
compailias asociadas y participacion en negocios conjuntos, se reconoce unicamente en la medida que sea probable que
existan ganancias fiscales suficientes contra las cuales utilizar los beneficios de diferencias temporales y se espera que las
diferencias temporales se reviertan en un futuro previsible.

El impuesto diferido se clasifica como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se
reviertan las diferencias temporales.

El impuesto diferido relacionado a partidas reconocidas en otros resultados integral son reconocidos en correlacion con la
transaccion subyacente en OPUI.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a tasas de impuestos que se esperan aplicar en el periodo en el que se
realice el activo o se cancele el pasivo, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas
o practicamente terminado el proceso de aprobacion. La medicion del activo y pasivo por impuesto diferido refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el
valor en libros de sus activos y pasivos.

La Compaiiia compensa activos y pasivos por impuestos unicamente si tiene un derecho legalmente ejecutable de compensar
los activos por impuestos del afio y pasivos por impuestos del afio y activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos
diferidos relacionados con impuesto a la utilidad gravados por la misma autoridad.

En México, la tasa del impuesto sobre la renta fue del 30% para 2023, 2022 y 2021, y actualmente la Administracion no tiene
motivos para creer que la tasa impositiva cambiard en el futuro previsible. Las tasas impositivas para el resto de paises se
detallan en la Nota 25.

3.25 Acuerdos de compensacion basada en acciones

Los altos ejecutivos de la Compaiiia reciben una remuneracion en forma de transacciones con pagos basados en acciones de
FEMSA y Coca-Cola FEMSA, por lo que los empleados prestan los servicios a cambio de instrumentos de capital. Bajo este
plan de incentivos en acciones, los funcionarios ejecutivos y la alta gerencia elegibles tienen derecho a recibir un bono anual
especial en efectivo, después de la retencion de impuestos aplicables, para comprar acciones de FEMSA y Coca-Cola
FEMSA que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. Este plan utiliza el resultado de EVA obtenido y su desempefio
individual como su principal métrica de evaluacion. La Compafiia realiza una aportacion en efectivo al fideicomiso
administrativo (el cual es controlado y consolidado por FEMSA) por el monto del bono especial del ejecutivo individual.
Luego, el fideicomiso administrativo utiliza los fondos para comprar acciones u opciones de FEMSA y Coca-Cola FEMSA
(seglin lo instruya el Comité de Practicas Corporativas). Los instrumentos de capital son concedidos y mantenidos por un
fideicomiso controlado por la Compaiiia. Se contabilizan como transacciones liquidadas en instrumentos de capital. La
concesion de instrumentos de capital es un valor monetario fijo en la fecha de concesion.
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La compensacion basada en acciones a empleados se mide a valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha de
concesion. El valor razonable determinado en la fecha de concesion del pago basado en acciones se carga a resultados y se
reconoce con base en el método de asignacion durante el periodo de consolidacion al 33% anual durante el periodo de tres
aflos, basado en la estimacion de instrumentos de capital que asignara la Compaiiia. Al final de cada periodo, la Compaiiia
revisa la estimacion del niimero de instrumentos de capital que espera adquirir. El impacto de la revision de la estimacion
original, si existiese, se reconoce en el estado de resultados consolidado de tal forma que el gasto acumulable refleje la
estimacion revisada.

3.26 Utilidad por accion

La Compaiiia presenta la utilidad neta por accion (“UPA”) basica y diluida. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad
neta consolidada atribuible a los accionistas entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
periodo ajustado por el promedio ponderado de las acciones adquiridas en el afio. La UPA diluida se determina ajustando el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, incluyendo el promedio ponderado de las acciones recompradas
en el aflo para efectos de todos los valores de dilucion potenciales, que comprenden derechos sobre acciones concedidos a
empleados descritos anteriormente. Ver Nota 24.

Nota 4. Combinaciones de Negocios y Disposiciones
4.1 Combinaciones de Negocios

La Compaiiia completdé combinaciones de negocios para los afios 2023, 2022 y 2021 que son registradas utilizando el método
de adquisicion. Los resultados y flujos de efectivo de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros
consolidados a partir de que la Compaiiia obtuvo el control de los negocios adquiridos, como se revela a continuacion. Por lo
tanto, los estados consolidados de resultados, estados consolidados de situacion financiera y estados consolidados de flujos de
efectivo en el afo de dichas adquisiciones no son comparables con los periodos anteriores. Los estados consolidados de flujos
de efectivo presentan las salidas de efectivo de las adquisiciones, netas del efectivo adquirido relacionado con dichas
adquisiciones.

Las adquisiciones completadas en los periodos que se presentan y revelan a continuacion, se presentan de acuerdo con su
importancia relativa en los estados financieros consolidados, no necesariamente siguiendo un orden cronolégico.

4.1.1 Division Proximidad - Europa

En Octubre 2022, la Compaiiia (a través de Division Proximidad Europa) completd la adquisicion del 96.87% de Valora
Holding AG. (en adelante “Valora”), por Ps. 22,475 totalmente pagado en efectivo, buscando desarrollar el mercado de
conveniencia y food service en Europa, la participacion remanente del 3.13% fue adquirida en Febrero 2023 por Ps. 673
totalmente pagado en efectivo.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

2022
Otros activos circulantes, incluyendo efectivo adquirido de Ps. 1,971 Ps. 2,988
Clientes 2,581
Inventario 2,967
Derechos de uso 21,299
Derechos de marcas 8,699
Contratos de franquicias 447
Otros activos no circulantes 7,581
Total de activos 46,562
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar (1,325)
Otros pasivos (35,055)
Activos netos adquiridos 10,182
Crédito mercantil 12,966
Total contraprestacion transferida 23,148
Efectivo adquirido (1,971)
Efectivo neto pagado 21,177

(1) En 2022 el PPA estaba pendiente de finalizacion, ya que la asignacion del valor en los activos aun estaba en proceso, como resultado de la asignacion del precio de compra que
se finalizo en 2023, se reconocieron ajustes adicionales al valor razonable en 2023 como sigue: un incremento en el valor razonable en total de activos por un monto de Ps.
10,482 (de los cuales Ps. 7,617 corresponden a derechos de marcas, Ps. 447 corresponden a contratos de franquicias, Ps. 2,743 a derechos de uso y Ps. 325 a otros activos no
circulantes), un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos por pagar por Ps. 1,887 y una disminucion en el crédito mercantil de Ps. 7,395. Tanto los derechos de marcas
como el crédito mercantil se incluyen en la misma linea del estado financiero, intangibles de vida indefinida. La Compaiiia no ajustd retroactivamente los montos
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provisionales reconocidos en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados (amortizacion de intangibles de vida definida)a la fecha de adquisicion, dado que los
montos reconocidos en el periodo corriente son inmateriales.

La Compaiiia espera recuperar los montos asignados como crédito mercantil a través de sinergias, apoyandose en las
capacidades de FEMSA para apalancar su experiencia en la organizacion y la administracion de tiendas de proximidad de
tamafio pequefo.

La informacion del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2022 es
la siguiente:

Estado de resultados 2022

Ventas totales Ps. 10,064
Utilidad antes de impuestos 229
Pérdida neta Ps. (72)

4.1.2 Envoy Solutions LLC

En Mayo 2022, la Compaiiia (a través de Envoy Solutions LLC.) completo la adquisicion del 100% de Sigma Supply of
North America LLC. (en adelante “Sigma Supply”), por Ps. 7,385 totalmente pagado en efectivo.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

2022

Activo circulante, incluyendo efectivo adquirido de Ps. 5 Ps. 132
Cuentas por cobrar 1,252
Inventario 1,206
Relacion con clientes 3,893
Derechos de marcas 8
Total activo no circulante 860
Total de activos 7,351

Total de pasivos (2,104)
Activos netos adquiridos 5,247
Crédito mercantil 2,138
Total contraprestacion transferida 7,385
Efectivo adquirido 5)

Efectivo neto pagado @ 7,380

(1)  En 2022 el PPA estaba pendiente de finalizacion, ya que la asignacion del valor en los activos aun estaba en proceso, como resultado de la asignacion del precio de compra
que se finalizo en 2023, se reconocieron ajustes adicionales al valor razonable en 2023 como sigue: un incremento en total de activos por un monto de Ps. 4,635 (de los
cuales Ps. 3,893 corresponden a relacion con clientes y Ps. 8 corresponden a derechos de marcas), y una disminucion en el crédito mercantil de Ps. 3,824. Tanto los derechos
de marcas como el crédito mercantil se incluyen en la misma linea del estado financiero, intangibles de vida indefinida. La Compaiiia no ajusto retroactivamente los montos
provisionales reconocidos en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados (amortizacion de intangibles de vida definida)a la fecha de adquisicion, dado que
los montos reconocidos en el periodo corriente son inmateriales.

(2)  Elflujo de efectivo por esta adquisicion se incluye como parte de las operaciones discontinuas en el estado consolidado de flujo de efectivo.

La Compaiiia esperaba recuperar los montos asignados como crédito mercantil a través de la estrategia de crear una
plataforma nacional de distribuciéon en los Estados Unidos, apoyandose en las capacidades de FEMSA para apalancar su
experiencia en la organizacion y la administracion de la cadena de valor, asi como sistemas de distribucion en los negocios
adyacentes. Adicionalmente, este crédito mercantil es deducible para propoésitos fiscales en Estados Unidos durante un
periodo de 15 afios.

La informacién del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2022 es
la siguiente:

Estado de Resultados 2022

Ventas totales Ps. 5,718
Utilidad antes de impuestos 463
Utilidad neta Ps. 463
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4.2 Otras adquisiciones
4.2.1 Coca-Cola FEMSA

En Enero 2022, la Compaiia (a través de Coca-Cola FEMSA) completd la adquisicion del 100% de CVI Refrigerantes Ltda.
(en adelante “CVI”) para ampliar su presencia geografica, por Ps. 1,947 totalmente pagado en efectivo. CVI era una
embotelladora de productos de la marca Coca-Cola que operaba principalmente en Rio Grande do Sul, Brasil, que se incluye
el Estado Financiero de la Compaiiia desde la fecha de adquisicion.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

2022

Total activo circulante, incluyendo efectivo adquirido de Ps. 104 Ps. 615
Total activo no circulante 972
Derechos de distribucion 894
Total de activos 2,481
Total de pasivos (731)
Activos netos adquiridos 1,750
Crédito mercantil 197
Total contraprestacion transferida 1,947

Contraprestacion no pagada en la fecha de adquisicion (186)
Contraprestacion pagada en la fecha de adquisicion, neto 1,761
Efectivo adquirido de CVI (104)
Efectivo neto pagado Ps. 1,657

Los ingresos totales de CVI por el periodo, desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2022 fueron Ps. 1,923.
El crédito mercantil se asigné al segmento de Sudamérica.

En Noviembre 2022, la Compaiiia (a través de Coca-Cola FEMSA) complet6 la adquisicion del 100% del negocio de “Agua
Cristal” de Bepensa, grupo empresarial mexicano, en la region Sureste de México por Ps. 699 totalmente pagado en efectivo,
que se incluye en los resultados de las Compaiiia desde diciembre de 2022. La Compaiiia registr6é principalmente,propiedad,
planta y equipo por Ps. 488, otros activos intangibles de vida indefinida por Ps. 228, crédito mercantil por Ps. 8 y el importe
de los pasivos no fue significativo.

4.2.2 Digital@FEMSA

En Marzo 2023, la Compaiiia (a través de Digita@FEMSA) complet6 la adquisicion del 100% de NetPay, S.A.P.I. de C.V.
(en adelante "NetPay"), un pequefio negocio enfocado en el procesamiento de transacciones electronicas para pequefias y
medianas empresas, por Ps. 4,422 totalmente pagado en efectivo.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

2023
Total activo circulante, incluyendo efectivo adquirido de Ps. 39 Ps. 271
Relacion con clientes 188
Derechos de marcas 26
Costos de tecnologia 145
Total activo no circulante 97
Total de activos 727
Total de pasivos (223)
Activos netos adquiridos 504
Crédito mercantil 3,918
Total contraprestacion transferida 4,422
Contraprestacion pendiente de pago (596)
Efectivo adquirido 39)
Efectivo neto pagado Ps. 3,787

La Compailia espera recuperar los montos asignados como crédito mercantil a través de sinergias, apoyandose en las
capacidades de FEMSA para apalancar su experiencia en la organizacion y la administracion de negocios digitales.
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La informacion del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2023 es
la siguiente:

Estado de resultados 2023

Ventas totales Ps. 1,527
Utilidad antes de impuestos 2
Pérdida neta Ps. 11)

4.2.3 Division Proximidad Américas

En Febrero 2022, la Compaiiia (a través de Division Proximidad Américas) completo la adquisicion del 100% de Ok Market
(en adelante “Ok Market”), una cadena de tiendas de proximidad de formato pequefio en Chile, por Ps. 1,269 totalmente
pagado en efectivo.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

2022

Total activo circulante, incluyendo efectivo adquirido de Ps. 6 Ps. 463
Total activo no circulante 1,238
Total de activos 1,701
Total de pasivos (1,055)
Activos netos adquiridos 646
Crédito mercantil 623
Total contraprestacion transferida 1,269

Efectivo adquirido 6)

Efectivo neto pagado Ps. 1,263

La Compaiiia espera recuperar los montos asignados como crédito mercantil a través de sinergias, apoyandose en las
capacidades de FEMSA para apalancar su experiencia en la organizacion y la administracion de tiendas de proximidad de
tamafio pequefo.

La informacidn del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2022 es
la siguiente:

Estado de resultados 2022

Ventas totales Ps. 2,635
Utilidad antes de impuestos 314
Utilidad neta Ps. 204
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4.2.4 Envoy Solutions LLC

Durante 2022, la Compaiiia (a través de Envoy Solutions LLC.) completd la adquisicién del 100% de ATRA Janitorial
Supply Co., LLC. (en adelante “Atra”), Hughes Enterprises, LLC. (en adelante "Hughes"), Sunbelt Packaging, LLC. (en
adelante "Sunbelt"), H.T. Berry Company, LLC. (en adelante "H.T. Berry") y otras adquisiciones menores, por Ps. 8,203
totalmente pagado en efectivo.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:

2022

Total activo circulante, incluyendo efectivo adquirido de Ps. 85 Ps. 2,103
Relacion con clientes 1,269
Derechos de marcas 14
Total activo no circulante 909
Total de activos 4,295
Total de pasivos (1,535)
Activos netos adquiridos 2,760
Crédito mercantil 5,443
Total contraprestacion transferida 8,203
Efectivo adquirido (85)

Efectivo neto pagado @ Ps. 8,118

(1)  En 2022 el PPA estaba pendiente de finalizacion, ya que la asignacion del valor en los activos alin estaba en proceso, como resultado de la asignacion del precio de compra
que se finalizd en 2023, se reconocieron ajustes adicionales al valor razonable en 2023 como sigue: un incremento en total de activos por un monto de Ps. 1,783 (de los
cuales Ps. 1,269 corresponden a relacion con clientes y Ps. 14 corresponden a derechos de marcas), y una disminucion en el crédito mercantil de Ps. 1,054. Tanto los
derechos de marcas como el crédito mercantil se incluyen en la misma linea del estado financiero, intangibles de vida indefinida. La Compaiiia no ajusto retroactivamente los
montos provisionales reconocidos en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados (amortizacion de intangibles de vida definida)a la fecha de adquisicion,
dado que los montos reconocidos en el periodo corriente son inmateriales.

(2)  Elflujo de efectivo por esta adquisicion se incluye como parte de las operaciones discontinuas en el estado consolidado de flujo de efectivo.

La Compaiiia esperaba recuperar los montos asignados como crédito mercantil a través de la estrategia de crear una
plataforma nacional de distribuciéon en los Estados Unidos, apoyandose en las capacidades de FEMSA para apalancar su
experiencia en la organizacion y la administracion de la cadena de valor, asi como sistemas de distribucion en los negocios
adyacentes. Adicionalmente, este crédito mercantil es deducible para propodsitos fiscales en Estados Unidos durante un
periodo de 15 afios.

La informacion del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2022 es
la siguiente:

Estado de resultados 2022

Ventas totales Ps. 2,148
Utilidad antes de impuestos 115
Utilidad neta Ps. 115

Durante 2021, la Compaiiia (a través de Envoy Solutions LL.C.) completo la adquisicion del 100% de Daycon Products, Co.
(en adelante “Daycon”), Penn Jersey Paper, Co. (en adelante “PJP”’), Next-Gen Supply Group, Inc. (en adelante “Next-Gen”),
Johnston Paper Company, Inc. (en adelante “Johnston Paper”), y otras adquisiciones menores, las cuales ascendieron a Ps.
9,949 totalmente pagado en efectivo, incrementando su presencia en la industria de distribucidon especializada en Estados
Unidos.

En 2022, la Compaiiia finaliz6 la asignacion del precio de compra a los valores razonables de los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos por las adquisiciones del afio previo, sin variaciones significativas a la asignacion de compra
preliminar de los valores razonables de los activos netos adquiridos, los cuales se incluyeron en los estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre de 2021.

La asignacion final de los precios de compra al valor razonable de los activos netos adquiridos es la siguiente:
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2021

Total activo circulante, incluyendo efectivo adquirido de Ps. 337 Ps. 2,795
Relacion con clientes 2,864
Derechos de marcas 58
Otros activos no circulantes 1,594
Total de activos 7,311
Total de pasivos (2,907)
Activos netos adquiridos 4,404
Crédito mercantil 5,545
Total contraprestacion transferida 9,949
Efectivo adquirido 337)
Efectivo neto pagado Ps. 9,612

1) En 2021 el PPA estaba pendiente de finalizacidn, ya que la asignacion del valor en los activos aun estaba en proceso, como resultado de la asignacion del precio de compra
que se finalizd en 2022, se reconocieron ajustes adicionales al valor razonable en 2022 como sigue: un incremento en total de activos por un monto de Ps. 3,068 (de los
cuales Ps. 2,864 corresponden a relacion con clientes y Ps. 58 corresponden a derechos de marcas), y una disminucion en el crédito mercantil de Ps. 2,395. Tanto los
derechos de marcas como el crédito mercantil se incluyen en la misma linea del estado financiero, intangibles de vida indefinida. La Compaiiia no ajust6 retroactivamente
los montos provisionales reconocidos en el estado de situacion financiera y en el estado de resultados (amortizacion de intangibles de vida definida)a la fecha de
adquisicion, dado que los montos reconocidos en el periodo corriente son inmateriales.

La Compaiiia esperaba recuperar los montos asignados como crédito mercantil a través de la estrategia de crear una
plataforma nacional de distribucion en los Estados Unidos, apoyandose en las capacidades de FEMSA para apalancar su
experiencia en la organizacion y la administracion de la cadena de valor, asi como sistemas de distribucion en los negocios
adyacentes. Adicionalmente, este crédito mercantil es deducible para propoésitos fiscales en Estados Unidos durante un
periodo de 15 afios.

La informacidn del estado de resultados de esta adquisicion desde la fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2022 es
la siguiente:

Estado de resultados 2021

Ventas totales Ps. 2,187
Utilidad antes de impuestos 46
Utilidad neta Ps. 46

Informacion Financiera Pro Forma No Auditada

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera historica de la
Compaiiia, ajustada para dar efecto a (i) la adquisicion de NetPay como si esta adquisicion hubiera ocurrido el 1 de Enero de
2023; y (ii) ciertos ajustes contables relacionados principalmente con la depreciacion pro forma de los activos fijos y la
amortizacion de intangibles de vida definida de la empresa adquirida.

A continuacion se incluye la informacion financiera consolidada pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:

Por el aiio terminado
31 de diciembre de 2023

Ingresos totales Ps. 710,327
Utilidad antes de impuestos y participacion en la utilidad de las inversiones reconocidas por el método de participacion 57,826
Utilidad neta 76,622
Utilidad neta basica por accion serie “B” Ps. 3.27
Utilidad neta béasica por accion serie “D” 4.09

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera historica de la
Compaiiia, ajustada para dar efecto a (i) las adquisiciones de Valora, Sigma Supply y otras adquisiciones realizadas por
Envoy Solutions LLC, como si estas adquisiciones hubieran ocurrido el 1 de Enero de 2022; y (ii) ciertos ajustes contables
relacionados principalmente con la depreciacion pro forma de los activos fijos y la amortizacion de intangibles de vida
definida de la empresa adquirida.

A continuacion se incluye la informacion financiera consolidada pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:
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Por el afio terminado
31 de diciembre de 2022

Ingresos totales Ps. 730,624
Utilidad antes de impuestos y participacion en la utilidad de las inversiones reconocidas por el método de participacion 43,318
Utilidad neta 34,864
Utilidad neta bésica por accion serie “B” Ps. 1.20
Utilidad neta basica por accion serie “D” 1.50

Los siguientes datos financieros pro forma consolidados no auditados representan la informacion financiera histérica de la
Compaiiia, ajustada para dar efecto a (i) las adquisiciones de Daycon, PJP, Next-Gen y Johnston Paper, como si estas
adquisiciones hubieran ocurrido el 1 de Enero de 2021; y (ii) ciertos ajustes contables relacionados principalmente con la
depreciacion pro forma de los activos fijos y la amortizacidon de intangibles de vida definida de la empresa adquirida.

A continuacion se incluye la informacion financiera consolidada pro forma no auditada para las adquisiciones mencionadas:

Por el aiio terminado
31 de diciembre de 2021

Ingresos totales Ps. 565,838
Utilidad antes de impuestos y participacion en la utilidad de las inversiones reconocidas por el método de participacion 41,313
Utilidad neta 37,800
Pérdida neta basica por accion serie “B” Ps. 1.43
Pérdida neta bésica por accion serie “D” 1.78

4.3 Disposiciones (Operaciones discontinuas)
4.3.1 Heineken

El 16 de febrero de 2023, la Compaiiia vendi6 una porcién de su inversion en Grupo Heineken por un monto total de EUR
3.2 miles de millones en una transaccion pagada completamente en efectivo. Una vez completada la venta, el interés
econémico de FEMSA disminuy6 del 14.76% al 8.13%. Como resultado, los consejeros designados por FEMSA renunciaron
a los Consejos de Heineken y la Compaiiia perdio su influencia significativa sobre esta inversion, discontinuando el uso del
método de participacion para contabilizar la inversion en Heineken.

El 31 de mayo de 2023, la Compaiiia vendio la totalidad de su participacion en acciones ordinarias de Grupo Heineken
mediante una construccion de libro acelerada (accelerated bookbuilding) de acciones por una cantidad total de EUR 3.3 miles
de millones con excepcion de las acciones retenidas reconocidas a valor razonable como un activo financiero subyacente a los
Bonos Canjeables quirografarios de la Compaiiia, que representan menos del 1% de participacion, por un monto de EUR 500
millones, canjeables por acciones de Heineken Holding N.V (ver Nota 14).

Debido a su importancia como negocio significativo para la Compaiiia, incluyendo su presencia geografica, de acuerdo con la
IFRS 5, la inversion en Heineken fue clasificada como una operacion discontinua para todos los afios presentados en estos
estados financieros consolidados; los resultados relacionados con el método de participacion se presentaron en el resultado
después de impuestos de operaciones discontinuas en los estados consolidados de resultados. Por lo tanto, las cifras
comparativas de los estados consolidados de resultados se han re-expresado en consecuencia.

Todas las demas notas a los estados financieros consolidados incluyen los importes correspondientes a las operaciones
continuas, a menos que se indique lo contrario.

Un resumen de los resultados de la operacion discontinua del 1° Enero al 31 de Diciembre de 2023, correspondientes al
método de participacion de Heineken se muestra a continuacion:
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31 de diciembre de 2023

Ingreso por venta de Acciones Ps. 133,222
Costo por venta de Acciones 106,273
26,949
Gastos asociados a la venta (430)
Reciclaje:
Pérdida por efecto de conversion en el método de participacion (9,235)
Ganancia en la remedicion del valor de instrumentos derivados 738
Beneficios a empleados (1,247)
Efectos de cancelacion de cobertura (Nota 19) 5,763
(3,981)
Método de Participacion:
Resultados del periodo, neto de impuestos 619
Efecto por conversion del periodo (2,141)
(1,523)
Cambios en el reconocimiento de la inversion:
Revaluacion total de acciones 26,820
Impuestos
Cancelacion de impuestos diferidos (4,134)
Impuesto corriente (10,697)
Ganancia en venta de acciones de operaciones discontinuas Ps. 33,003

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el monto de operaciones discontinuadas fue de Ps. 7,359 y Ps.
10,775, respectivamente, relacionado con el método de participacion de Heineken.

Posterior a la venta de las acciones en Heineken, las acciones remanentes ligadas al bono convertible se clasifican como un
activo financiero dentro del estado consolidado de situacion financiera de la Compaiiia por un monto de Ps. 7,514 al 31 de
diciembre de 2023 de acuerdo con la IFRS 9. Ver nota 14.2.

La inversion en Heineken representd un segmento de negocio hasta 2023. Al clasificarse esta inversion como operaciones
discontinuas, el segmento de la inversién en Heineken ya no se presenta en la nota de segmentos, ya que no cumple con la
definicion de segmento reportable y, por lo tanto, los periodos anteriores se han re-expresado para efectos de comparabilidad
(ver Nota 27).

4.3.2 Plan para disposicion de Negocios Estratégicos
Los siguientes negocios eran parte del segmento de operacion de Negocios Estratégicos:

e AlPunto, el cual es un grupo de empresas enfocadas en la produccion y distribucion de enfriadores, equipos de
refrigeracion comercial, cajas plasticas, equipos de procesamiento, conservacion y pesaje de alimentos.

*  Solistica, dedicada a brindar soluciones logisticas integrales 3PL a las empresas de FEMSA y a clientes externos.

*  Envoy, un negocio relacionado con la distribucion especializada de productos de limpieza y consumibles en los
Estados Unidos.

El 15 de febrero de 2023, la Compaiiia anuncio la estrategia FEMSA Forward que consiste en maximizar la creacion de valor
a largo plazo enfocandose en sus verticales de negocio principales y explorando alternativas para negocios estratégicos. Por
ello, la Compaiiia inici6 el proceso para la desinversion de estos negocios durante 2023.

La Compaiiia identifico los negocios de AlPunto y Solistica como mantenidos para la venta y discontinuaron sus operaciones
al 31 de diciembre de 2023 y se espera que la venta se complete dentro de un afio a partir de la fecha de reporte. Las
principales clases de activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2023 son las
siguientes:
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2023

Efectivo Ps. 319
Clientes 6,567
Inventarios 2,636
Otros activos circulantes 866
Total Activo Circulante 10,387
Propiedad, planta y equipo 3,830
Activos por derecho de uso 2,827
Activos intangibles 6,250
Otros activos 2,525
Total Activos 25,819
Pasivos por arrendamientos 674
Pasivos de operacion 7,631
Total, Pasivo Circulante 8,305
Porcion no circulante de pasivos por arrendamientos 2,391
Obligaciones Laborales 479
Otros pasivos 396
Total Pasivos Ps. 11,569

El 31 de octubre de 2023, la Compaiiia finalizé la fusion de Envoy Solutions, LLC en BradyIFS ("IFS TopCo LLC"), y
Envoy continu6 sus operaciones como una subsidiaria de propiedad total de Brady IFS. Como resultado de la transaccion, la
Compaiiia perdié el control sobre Envoy y reconocié una ganancia por enajenacion de Ps. 163 millones en el estado
consolidado de resultados de 2023. Tras la fusion, la compania recibidé aproximadamente US$1,500 millones en efectivo y
adquirid una participacion del 37% en la entidad recién formada, que se midi6 a valor razonable. La propiedad restante,
aproximadamente el 63%, fue adquirida por los anteriores accionistas de BradyIFS, representados por Sponsor Co, LLC, y
los accionistas minoritarios existentes de Envoy Solutions. Subsecuentemente, la Compaiiia reconoce su inversion en Brady
IFS bajo el método de participacion, dado que ejerce una influencia significativa sobre la entidad.

Negocios Estratégicos se presentaban dentro del segmento de Logistica y Distribucion hasta 2023. Con estos negocios
clasificados como operaciones discontinuas, el segmento de Logistica y Distribucién ya no se presenta en la nota segmentos,
ya que no cumple con la definiciéon de segmento reportable y, por lo tanto, los periodos anteriores se han re-expresado para
efectos de comparabilidad (ver Nota 27).

Los resultados de las operaciones discontinuas relacionadas con estas disposiciones, que forman parte de la misma decision
de disposicion relacionada con la estrategia FEMSA Forward, para los afios terminados se muestran a continuacion.:

2023 2022 2021

Ventas netas Ps. 80,634 Ps. 76,194 Ps. 50,801

Costo de ventas 62,275 66,044 43,272

Utilidad bruta 18,359 10,150 7,529

Utilidad de operacion 3,997 1,972 (1,777)
Pérdida antes de impuestos de las operaciones

discontinuas (1,334) (4,816) (1,799)
Impuestos a la utilidad 511 (1,120) (712)
Utilidad en la venta de operaciones discontinuas 59 — —

Pérdida neta del periodo de operaciones discontinuas " Ps. (765) Ps. (5,936) Ps. (2,511)
Heineken 33,003 7,359 10,775

Total operaciones discontinuas Ps. 32,238 Ps. 1,423 Ps. 8,264

(1) Incluye pérdida por deterioro relacionada con Logistica y Distribucion por un monto de Ps. 3,955 en 2023.
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Nota 5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Incluye efectivo en caja, bancos y equivalentes de efectivo, que representan inversiones a corto plazo con alto nivel de
liquidez que son facilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que estidn sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios de valor, con vencimiento de tres meses o menos de su fecha de adquisicion. El efectivo y
equivalentes al cierre del periodo, como se muestra en el estado de posicion financiera y estado de flujos de efectivo
consolidados, se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Efectivo y saldos de bancos Ps. 90,114  Ps. 39,598
Equivalentes de efectivo (ver Nota 3.5) 74,998 43,841
Ps. 165,112  Ps. 83,439

Nota 6. Inversiones

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las inversiones no circulantes con vencimiento mayor a tres meses pero menor a doce
meses se clasifican como costo amortizado, y su valor en libros es similar a su valor razonable. A continuacién se muestra el
detalle de estas inversiones mantenidas al vencimiento:

Tasa de interés fija

Bonos de Deuda Corporativa 2023 2022
Costo de adquisicion Ps. — Ps. 21
Intereses acumulados — 30

Depésitos bancarios

Costo de adquisicion Ps. 26,354 Ps. —
Intereses acumulados 374 —
Total de inversiones Ps. 26,728 Ps. 51

Nota 7. Clientes, Neto

31 de diciembre de 2023

31 de diciembre de 2022

Clientes Ps. 34,047 Ps. 39,331
The Coca-Cola Company (ver Nota 15) 378 776
Préstamos a empleados 114 131
Grupo Heineken (ver Nota 15) 352 1,172
Otros 6,507 6,355
41,398 47,765

Reserva por pérdidas crediticias esperadas (2,535) (2,238)
Ps. 38,863  Ps. 45,527

7.1 Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas, y préstamos a empleados o cualquier otro concepto
similar, se presentan netas de descuentos y reservas por pérdidas crediticias esperadas.

Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company derivadas principalmente de la participacion de esta
ultima en los programas de publicidad y promocion.

Debido a que el 6% de la cartera se encuentra irrecuperable, la Compaiiia no tiene clientes clasificados como de “alto riesgo”,
para los cuales, en su caso, se hubieran aplicado condiciones especiales de gestion del riesgo de crédito.

La estimacion de cuentas incobrables se calcula bajo un modelo de pérdida esperada que contempla el reconocimiento de las
pérdidas por deterioro a lo largo de toda la vida del contrato. Para este caso en particular, debido a que las cuentas por cobrar
por lo general su plazo es menor a un afio, la Compafiia definié6 un modelo de estimacion de deterioro bajo un enfoque
simplificado de pérdida esperada a través de un modelo paramétrico.

Los parametros utilizados dentro del modelo son:
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«  Probabilidad de incumplimiento;
«  Severidad de la pérdida;
«  Tasa de financiamiento;
«  Tasa de recuperacion especial; y

«  Exposicion al incumplimiento.

Antigiiedad de la cartera (dias en circulacion)

Cartera Vigente
0-30 dias

31-60 dias
61-90 dias
91-120 dias
120+ dias

Total

7.2 Movimientos en la provision de pérdidas crediticias esperadas

Saldo al inicio del periodo

Provision del periodo

Adiciones (cancelaciones) de cuentas incobrables
Adicion de combinacion de negocios

Efecto por fluctuacion en tipo de cambio
Disposicion de negocios

Saldo al final del periodo

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Ps. 25424  Ps. 36,978
9,892 7,517
1,398 1,037
835 463
1,017 291
2,832 1,479
Ps. 41,398  Ps. 47,765
2023 2022 2021
Ps. 2,238 Ps. 1,951  Ps. 2,462
1,367 1,060 496
(557) (945) (821)
3 166 —
(26) 6 (186)
(490) — —
Ps. 2,535  Ps. 2,238 Ps. 1,951

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la Compaifiia considera cualquier cambio en la calidad crediticia
de la cuenta por cobrar a partir de la fecha en que el crédito fue concedido, hasta el final del periodo. La concentracion del

riesgo de crédito es limitada a que la base de clientes sea larga o dispersa.

En 2023 la Compaiiia reconocio6 un castigo en la Division Salud por un monto de Ps. 527 relacionados con cuentas por cobrar
comerciales en Colombia por incertidumbre en el cobro con uno de los principales clientes institucionales.

7.3 Pagos de The Coca-Cola Company

The Coca-Cola Company participa en algunos programas de publicidad y promociones, asi como en los de inversiones en
equipos de refrigeracion y botellas retornables de la Compaiiia. Los recursos recibidos para publicidad y promociones se
registran como una reduccion de los gastos de venta.. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 las
contribuciones debidas fueron de Ps. 2,450, Ps. 1,170 y Ps. 2,437, respectivamente.
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Nota 8. Inventarios

31 de diciembre de 2023

31 de diciembre de 2022

Productos terminados Ps. 51,939 Ps. 53,185
Materias primas 3,701 6,383
Refacciones operativas 1,145 1,159
Produccion en proceso 899 1,028
Mercancias en transito 538 469

Ps. 58,222 Ps. 62,224

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compaiiia reconocié bajas de valor de los inventarios
por Ps. 3,278, Ps. 2,089 y Ps. 1,867 al valor neto de realizacion, respectivamente.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado
consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas y consisten en lo siguiente:

2022 2021
2023 (Revisado) (Revisado)
Movimiento en inventarios de productos terminados y produccion en proceso Ps. 286,346 Ps. 234,174 Ps. 246,134
Materias primas y consumibles 115,542 84,984 42,014
Total Ps. 401,888 Ps. 319,158  Ps. 288,148

Nota 9. Otros Activos Circulantes y Otros Activos Financieros Circulantes

9.1 Otros activos circulantes

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Pagos anticipados Ps. 3,331 Ps. 3,953
Acuerdos con clientes, netos de amortizacion acumulada 126 208
Licencias 233 247
Otros 127 70

Ps. 3,817 Ps. 4,478

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de los pagos anticipados de la Compafiia se integran por:

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

Anticipos de inventarios Ps. 1,826 Ps. 1,964
Pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales 96 119
Anticipos a proveedores de servicios 4 44
Rentas pagadas por anticipado 63 64
Seguros pagados por anticipado 674 332
Otros 668 1,430

Ps. 3,331  Ps. 3,953

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, los gastos de publicidad y promocionales de la Compaiiia
fueron de Ps. 6,778, Ps. 5,768 y Ps. 7,586, respectivamente.
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9.2 Otros activos financieros circulantes

2023 2022
Efectivo restringido Ps. 304 Ps. 1,103
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 21) 431 10,061
Documentos por cobrar 16,125 205
Ps. 16,860 Ps. 11,369

La Compaiiia tiene asegurado parte de su efectivo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en
diferentes monedas. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el efectivo restringido asegurado fue:

2023 2022
Dolares americanos Ps. 304 Ps. 1,095
Pesos chilenos — 8
Ps. 304 Ps. 1,103

El efectivo restringido en doélares americanos corresponde a operaciones en Brasil y se relaciona con depositos a corto plazo
con el fin de cumplir con los requisitos de garantia para cuentas por pagar.
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Nota 10. Inversiones reconocidas por el método de participacion

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el detalle de las inversiones reconocidas por el método de participacion es el siguiente:

% de tenencia

Valor en Libros

Actividad Lugar de 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
Compaiiia principal residencia de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Heineken ' ? Bebidas Paises Bajos — % 14.8 % Ps. — Ps. 92,282
Distribucio Estados

IFS TopCo LLC @ n Unidos 371 % —% 15,032 —

Coca-Cola FEMSA:

Negocios conjuntos:

Dispensadoras de Café,

S.A.P.I.de C.V. Servicios Meéxico 50.0 % 50.0 % 223 189

Fountain Agua Mineral,

L.TD.A. Bebidas Brasil 50.0 % 50.0 % 808 752

Planta Nueva Ecologia De

Tabasco, S.A. de C.V. Reciclaje Meéxico 50.0 % 50.0 % 1,139 578

Asociadas:

Promotora Industrial

Azucarera, S.A. de C.V.

(“PIASA”) Azucarera Meéxico 36.4 % 36.4 % 3,454 3,632

Industria Envasadora de

Querétaro, S.A. de C.V.

(“IEQSA”) Enlatados México 26.5 % 26.5 % 215 157

Industria Mexicana de

Reciclaje, S.A. de C.V.

(“IMER”) Reciclaje México 35.0 % 35.0 % 99 100

Jugos del Valle, S.A.P.I. de

C.V. Bebidas México 28.2 % 29.3 % 2,831 2,267

Leao Alimentos e Bebidas,

L.T.D.A. Bebidas Brasil 25.1 % 25.1 % 298 388

Alimentos de Soja S.A.U. Bebidas Argentina 10.7 % 10.7 % 23 282

Otras inversiones en Coca-

Cola FEMSA Varios Varios Varios Varios 156 107

Divisién Proximidad

Américas:

Negocios conjuntos:

Raizen Conveniéncias Proximidad Brasil 50 % 50.0 % 1,636 2,371

Otras inversiones ¥ ® Varios Varios Varios Varios 333 564
Ps. 26,247  Ps. 103,669

(1) Asociada.

(2) Al 31 de diciembre de 2022, el 8.63% de Heineken, N.V. y el 12.26% de Heineken Holding, N.V., representaba un interés economico del 14.76% en el
Grupo Heineken. La Compania tenia una influencia significativa, principalmente, debido al hecho de que participaba en el Consejo de Administracion
de Heineken Holding, N.V. y el Consejo de Supervision de Heineken N.V. Durante el primer semestre del 2023, la Compaiiia complet6 la oferta de

acciones de Heineken, dejando menos del 1% de la participacion econdomica en el Grupo Heineken, por lo que la Compaiiia ya no mantiene influencia

significativa sobre este Grupo.
(3) Empresas conjuntas.

(4) Como resultado de la fusion entre Envoy Solutions y BradyIFS, durante octubre de 2023, la Compaiia posee el 37.1% de las acciones de IFS TopCo
LLC, manteniendo influencia significativa sobre esta empresa, principalmente porque ha designado directores que participan en el Consejo de IFS

TopCo LLC (ver Nota 4).

Inversiones de Coca-Cola FEMSA

Durante 2023, Coca-Cola FEMSA recibi6 dividendos de Promotora Mexicana de Embotelladores, S.A. de C.V. ("PIASA")

por un monto de Ps. 79.

Durante 2023, Coca-Cola FEMSA realizé contribuciones de capital a Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. por un monto de Ps.
466 y venta de acciones por un monto de Ps. 24, su participacion disminuy6 debido a una reestructuracion corporativa.
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Durante 2023 Coca-Cola FEMSA reconocié un deterioro de su inversion en Alimentos de Soja S.A.U. por un monto de Ps.
143, reconocido en el segmento de Sudamérica.

Durante 2023 y 2022, Coca-Cola FEMSA realiz6 contribuciones de capital a Planta Nueva Ecologia de Tabasco S.A. de C.V.
por los montos de Ps. 506 y Ps. 560, respectivamente. No hubo cambios en el porcentaje de tenencia accionaria como
resultado de aportaciones de capital realizadas por los demas accionistas.

Durante el 2022, la participacion de Coca-Cola FEMSA en Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V. aumenté debido a una
reestructuracion corporativa y su participacion en Leao Alimentos y Bebidas, LTDA, Trop Frutas do Brasil, LTDA aument6
debido a la adquisicion de CVIL.

Durante el 2022, Coca-Cola FEMSA recibi6 dividendos por parte de Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V por la
cantidad de Ps. 16.

Durante 2021 Coca-Cola FEMSA hizo aportes de capital a Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V por un monto de Ps. 44 y no
hubo cambios en el porcentaje de tenencia accionaria como resultado de las aportaciones de capital realizadas por los otros
accionistas.

Durante 2021 Coca-Cola FEMSA hizo una reduccion de capital en Leao Alimentos y Bebidas LTDA. por un monto de Ps. 46
y no hubo cambios en el porcentaje de tenencia accionaria como resultado de las aportaciones de capital realizadas por los
otros accionistas.

Durante 2021 Coca-Cola FEMSA reconocidé un deterioro en su inversion en Trop Frutas Do Brasil LTDA por un monto de
Ps. 250.

El 30 de septiembre de 2020, Coca-Cola FEMSA anuncié que su negocio conjunto con The Coca-Cola Company (Compaiiia
Panamefia de Bebidas, S.A.P.I. de C.V.) vendid exitosamente su participacion del 100% en Estrella Azul, una compaiiia de
productos lacteos en Panama. Como parte de la transaccion, Coca-Cola FEMSA acordo con el comprador recibir pagos en el
futuro si el negocio de Estrella Azul logra ciertos objetivos de ventas y EBITDA pronosticados durante el periodo 2022-2027.
Coca-Cola FEMSA estimo el importe de los pagos que recibira basados en los prondsticos del negocio y calculando su valor
presente neto.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la utilidad neta correspondiente a las asociadas inmateriales de Coca-Cola FEMSA
fue de Ps. 25, Ps. 194 y Ps. 85, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la utilidad neta correspondiente a los negocios conjuntos inmateriales de Coca-Cola
FEMSA fue de Ps. 190, Ps. 192 y Ps. 3, respectivamente.

Heineken

Al 30 de abril de 2010, la Compaifiia adquirié el 20% de participacion econémica de Grupo Heineken. La principal actividad
de Heineken es la produccion, distribucion y mercadeo de cervezas a nivel mundial. El interés econdmico al 31 de diciembre
2022 fue del 14.8%. La participacion de la Compaiiia en la utilidad neta atribuible a los accionistas del Grupo Heineken
excluyendo la amortizacion de ajustes ascendio a Ps. 8,316, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2022.

El 17 de febrero de 2023, la Compailia, a través de varias operaciones en bloque, vendié 20,879,120 acciones de Heineken
N.V.y 17,333,518 acciones de Heineken Holding N.V., de las cuales Heineken N.V. recompré 7,782,100 acciones de
Heineken N.V. y 3,891,050 acciones de Heineken Holding de la Compaiiia. Ademas, el 31 de mayo de 2023, la Compaifiia
vendio 28,828,083 acciones de Heineken N.V. y 12,756,044 acciones de Heineken Holding, de las cuales Heineken N.V.
recompro 2,531,462 acciones de Heineken N.V.y 1,265,731 acciones de Heineken Holding de la Compaiiia.

En consecuencia, la Compaiia y sus subsidiarias vendieron un total de 49,697,203 acciones de Heineken N.V. y 30,089,562
acciones de Heineken Holding N.V., representativas del 8.63% y 10.45% del capital social de cada una de ellas,
respectivamente, y que en conjunto representan una participacion econoémica del 13.9% en Grupo Heineken. Como resultado
de las transacciones descritas anteriormente, la Compaiiia ya no mantiene influencia significativa sobre Grupo Heineken y el
método de participacion sobre esta inversion fue discontinuado, considerando las reclasificaciones de otros resultados
integrales a resultados (ver Nota 4).
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La Compaifiia reconocio6 una utilidad neta por método de participacion de Ps. 7,359 y Ps. 10,775 neto de impuestos por su
participacion econdmica en la inversion en Grupo Heineken, al 31 de diciembre de, 2022 y 2021, respectivamente. Por los
tres meses terminados del 1 de enero al 31 de marzo de 2023, la Compaiiia reconocié una utilidad neta por método de
participacion de Ps. 619 por Grupo Heineken (ver Nota 4.3.1).

A continuacion, se muestra informacion financiera relevante de Grupo Heineken registrada bajo el método de participacion:

31 de diciembre de 2022

En millones Peso Euro

Total activos circulantes Ps. 227,480 €. 11,015
Total activos no circulantes 854,803 41,391
Total pasivos circulantes 293,050 14,190
Total pasivos no circulantes 336,543 16,296
Total capital 452,690 21,920
Capital atribuible a la participacion controladora 403,765 19,551
Total ingresos y otros a la utilidad Ps. 598,072 €. 28,866
Total costos y gastos 509,333 24,583
Utilidad neta Ps. 62,965 €. 3,039
Utilidad neta atribuible a la participacion controladora 55,568 2,682
Otras partidas de la utilidad integral 6,257 302
Total utilidad integral Ps. 69,222 €. 3,341
Total utilidad integral atribuible a la participacion controladora 62,965 3,039

Conciliacion del capital de la asociada Grupo Heineken con la inversion de la Compaiiia.

31 de diciembre de 2022

En millones Peso Euro

Capital atribuible a la participacion controladora de Heineken Ps. 403,765 €. 19,551
Porcentaje de participacion econdmica % 14.76 % 14.76
Inversion en Heineken excluyendo crédito mercantil y otros ajustes Ps. 59,560 €. 2,884
Efecto del valor razonable estimado por la asignacion del precio de compra 14,528 704
Crédito mercantil 18,194 881
Inversion en Heineken Ps. 92,282 €. 4,469

Al 31 de diciembre de 2022, el valor razonable de la inversion de la Compaiiia en las acciones de Heineken N.V. y Heineken
Holding N.V., la cual equivalia al 14.8% de participacion econdmica de las acciones en circulacion, representd Ps. 143,638
(€.6,912 millones) considerando precios de mercado a esas fechas.

Durante los afos terminados, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Compaiiia ha recibido dividendos de Grupo
Heineken, los cuales ascienden a Ps. 3,428, Ps. 2,635 y Ps. 2,005, respectivamente.

IFS TopCo LLC

El 31 de octubre de 2023, la Compaiiia celebr6 un acuerdo definitivo con BradyIFS para crear una nueva plataforma de
distribucion para las industrias de limpieza de instalaciones, desechables para alimentos y empaques en Estados Unidos. La
compaiia recibid Ps. 24,468 (1,500 millones de ddlares) en efectivo y mantendra una participacion accionaria del 37.1% en la
nueva entidad combinada IFS TopCo LLC. Debido a que el momento de la adquisicion fue en el cuarto trimestre de 2023, la
Compaiiia continia obteniendo la informacion para finalizar la asignacion del precio de compra y registrara los ajustes, si
hubiese, durante el periodo de medicion de 12 meses. El crédito mercantil y los activos intangibles pendientes de asignacion
incluirian principalmente derechos de marca y relaciones con clientes, de los cuales se espera que la mayoria sean de vida
indefinida. Cualquier ajuste potencial se reflejaria dentro de la inversion por método de participacion para esta entidad dado
que la Compaiiia no controla; pero si tiene influencia significativa sobre ella. El valor razonable de la inversion derivada de la
transaccion quedo en Ps. 15,032 (890 millones de dolares) (ver Nota 4.3.2).
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Conciliacion del capital de la asociada IFS TopCo con la inversion de la Compaiiia.

31 de diciembre de 2023

En millones Peso Doélares
Valor razonable de IFS TopCo Ps. 36,169 $. 2,141
Porcentaje de participacion econdmica % 37.08 % 37.08
Inversion en IFS TopCo excluyendo crédito mercantil y otros ajustes Ps. 13412 §. 794
Crédito mercantil pendiente por asignar 1,620 96
Inversion en IFS TopCo o Ps. 15,032 S. 890

(1) Laasignacion del precio de compra de IFS TopCo se finalizara durante el periodo de remedicion de doce meses después de la fecha de adquisicion..

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la participacion de la Compafiia en otras partidas de la
utilidad integral de las inversiones permanentes en acciones, netas de impuesto se integran por:

2023 2022 2021
Partidas que pueden ser reclasificadas a utilidad neta:
Valuacion de la porcion efectiva de instrumentos financieros derivados Ps. (526) Ps. (286) Ps. 32
Efectos por conversion de operaciones extranjeras 6,623 2,655 2,893
Total Ps. 6,097 Ps. 2,369 Ps. 2,925
Partidas que no seran reclasificadas a utilidad neta en periodos subsecuentes:
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos Ps. 897 Ps. 267 Ps. 590

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 la utilidad (pérdida) neta correspondiente a las demas asociadas fue de Ps. (621),
Ps. 287, y Ps. (98), respectivamente.
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Nota 11. Propiedad, Planta y Equipo, Neto

Mejora en
Maquinariay  Equipo de Botellas y Inversiones  Propiedades
Costo Terreno Edificios Equipo Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total

Costo al 1 de enero de 2021 Ps. 9,922 Ps. 27,255 Ps. 86,726 Ps. 16,949 Ps. 17,923 Ps. 10,534 Ps. 26,527 Ps. 905 Ps. 196,741
Adiciones 303 484 5,263 115 3,655 8,527 2,869 237 21,453
Adiciones de combinaciones de negocio — — 86 — — — — — 86
Cambios en el valor razonable de adquisiciones de ejercicios anteriores — — 55 — — — 3 — 58
Transferencia de proyectos terminados en proceso 3 768 4,997 1,351 31 (7,384) 215 19 —
Transferencia (de)/hacia activos clasificados como mantenidos para la
venta — — 60 — — — ®) 4 56
Disposiciones 93) (205) (7,196) (1,614) (2,300) (190) (1,771) 32) (13,401)
Efectos por fluctuacion cambiaria (162) (657) (1,487) (556) (364) (752) (76) (82) (4,136)
Efectos de inflacion 140 464 1,580 318 487 1 — — 2,990
Costo al 31 de diciembre de 2021 Ps. 10,113 Ps. 28,109 Ps. 90,084 Ps. 16,563 Ps. 19432 Ps. 10,736 Ps. 27,759 Ps. 1,051 Ps. 203,847
Costo al 1 de enero de 2022 Ps. 10,113 Ps. 28,109 Ps. 90,084 Ps. 16,563 Ps. 19,432 Ps. 10,736 Ps. 27,759 Ps. 1,051 Ps. 203,847
Adiciones " 447 774 8,237 939 4,124 15,597 2,669 397 33,184
Adiciones de combinaciones de negocio 201 1,268 4,478 126 8 699 175 — 6,955
Cambios en el valor razonable de adquisiciones de ejercicios

anteriores — — (68) — — — 36 (19) 51)
Transferencia de proyectos terminados en proceso 159 1,571 4,794 2,485 645 (9,954) 290 10 —
Transferencia (de)/hacia activos clasificados como mantenidos para la

venta — — (107) — — — — — (107)
Disposiciones (33) (259) (3,362) (1,072) (381) (290) (214) (15) (5,626)
Efectos por fluctuacion cambiaria (458) (1,167) (1,955) (1,276) (1,707) (589) 641 (166) (6,677)
Efectos de inflacion 222 735 2,903 536 849 7 — 2) 5,250
Costo al 31 de diciembre de 2022 Ps. 10,651 Ps. 31,031 Ps. 105,004 Ps. 18301 Ps. 22970 Ps. 16,206 Ps. 31,356 Ps. 1,256 Ps. 236,775
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Mejora en

Maquinariay  Equipo de Botellas y Inversiones  Propiedades
Costo Terreno Edificios Equipo Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total

Costo al 1 de enero de 2023 Ps. 10,651 Ps. 31,031 Ps. 105,004 Ps. 18,301 Ps. 22,970 Ps. 16,206 Ps. 31,356 Ps. 1,256 Ps. 236,775

Adiciones 135 319 9,193 855 2,782 18,376 4,572 566 36,798
Adiciones de combinaciones de negocio — — 64 — — 2 — — 66
Combinaciones de negocios por enajenaciones — — 70 — — — — — 70
Cambios en el valor razonable de adquisiciones de ejercicios
anteriores 73 as) 189 — — — — 10 257
Transferencia de proyectos terminados en proceso 558 1,582 6,008 2,346 2,110 (12,621) 3 14 —
Transferencia (de)/hacia activos clasificados como mantenidos
para la venta — — 57 — — — — — 57
Disposiciones (327) (799) (9,656) (1,245) (270) (322) (1,012) (100) (13,731)
Disposicion de Envoy Solutions — — (1,001) — — “1) (200) a7 (1,309)
Efectos por fluctuacion cambiaria (523) 2,174) (5,845) (1,299) (2,155) (1,109) (266) 371) (13,742)
Efectos de inflacion 177 587 1,897 400 655 123 4 — 3,843
Costo al 31 de diciembre de 2023 Ps. 10,744 Ps. 30,531 Ps. 105,980 Ps. 19,358 Ps. 26,092 Ps. 20,564 Ps. 34,457 Ps. 1,358 Ps. 249,084
(1) El total incluye Ps. 890, Ps. 2,278 y Ps. 3,784 de pago pendiente a proveedores, al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 respectivamente.
(2) Se espera que las inversiones en proceso se completen y trasfieran dentro de otras categorias del activo fijo dentro de los proximos 12 meses.

Mejora en
Maquinariay  Equipo de Botellas y Inversiones ~ Propiedades

Depreciacion acumulada Terreno Edificios Equipo Refrigeracion Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Depreciacién acumulada al 1 de enero de 2021 Ps. — Ps. (7,643) Ps. (43,110) Ps. (9,162) Ps. (12,152) Ps. — Ps. (11,130) Ps. (438) Ps. (83,635)
Depreciacion del aflo — (870) (8,344) (1,795) (2,708) — (2,462) (154) (16,333)
Transferencia de/(hacia) activos clasificados como mantenidos para la
venta — — (38) — — — — — (38)
Disposiciones — 80 5,312 1,493 2,391 4 1,649 27 10,956
Efectos por fluctuacion cambiaria — 151 864 372 222 — 417 88 2,114
Efectos de inflacion — (139) (946) (208) (427) — (6) (38) (1,764)
Depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2021 Ps. — Ps.  (8,421) Ps. (46,262) Ps. (9,300) Ps. (12,674) Ps. 4 Ps. (11,532) Ps. (515) Ps. (88,700)
Depreciacion acumulada al 1 de enero de 2022 Ps. — Ps.  (8,421) Ps. (46,262) Ps. (9,300) Ps. (12,674) Ps. 4 Ps. (11,532) Ps. (515) Ps. (88,700)
Depreciacion del afio — (1,393) (9,107) (2,015) (3,234) — (2,456) (134) (18,339)
Transferencia de/(hacia) activos clasificados como mantenidos para la
venta — — 89 — — — — — 89
Disposiciones — 217 3,319 936 305 — 248 12 5,037
Efectos por fluctuacion cambiaria — 298 745 860 1,274 — (766) 144 2,555
Efectos de inflacion — (244) (2,034) (354) (745) — ®) 34) (3,416)
Depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2022 Ps. — Ps.  (9,543) Ps. (53,250) Ps. (9,873) Ps. (15,074) Ps. 4 Ps. (14,511) Ps. (527) Ps. (102,774)

F-60



Mejora en

Maquinariay  Equipo de Botellas y Inversiones  Propiedades
Depreciacion acumulada Terreno Edificios Equipo Refrigeraciéon Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Depreciacion acumulada al 1 de enero de 2023 Ps. — Ps. (9,543) Ps. (53,250) Ps. 9,873) Ps. (15,074) Ps. 4 Ps. (14,511) Ps. (527) Ps. (102,774)
Depreciacion del aflo — (1,021) (10,309) (1,844) (3,257) — (2,784) (196) (19,411)
Transferencia de/(hacia) activos clasificados como mantenidos
para la venta — — 43) — — — — — 43)
Disposiciones — 260 6,494 1,249 261 “) 592 63 8,915
Disposicion de Envoy Solutions — — 344 — — — 70 (38) 376
Efectos por fluctuacion cambiaria — 708 3,898 793 1,783 — 398 241 7,821
Efectos de inflacion — (218) (1,265) (291) (649) — ?2) 13) (2,438)
Depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2023 Ps. — Ps. 9,814) Ps. (54,131) Ps. (9,966) Ps. (16,936) Ps. — Ps.  (16,237) Ps. 470) Ps. (107,554)

Mejora en

Magquinariay  Equipo de Botellas y Inversiones  Propiedades
Valor en Libros Terreno Edificios Equipo Refrigeraciéon Cajas en Proceso Arrendadas Otros Total
Al 31 de diciembre de 2021 Ps. 10,113 Ps. 19,688 Ps. 43,822 Ps. 7,263 Ps. 6,758 Ps. 10,740 Ps. 16,227 Ps. 536 Ps. 115,147
Al 31 de diciembre de 2022 Ps. 10,651 Ps. 21,488 Ps. 51,754 Ps. 8,428 Ps. 7,896 Ps. 16,210 Ps. 16,845 Ps. 729 Ps. 134,001
Al 31 de diciembre de 2023 Ps. 10,744 Ps. 20,717 Ps. 51,849 Ps. 9,392 Ps. 9,156 Ps. 20,564 Ps. 18,220 Ps. 888 Ps. 141,530
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Nota 12. Arrendamientos

Durante el 2023, los cambios en el activo por derecho de uso de la Compaiiia se integran como sigue:

Terrenos y
Edificios Otros Total

Costo al 1 de enero de 2023 Ps. 81,753 2,213 83,966
Adiciones 21,858 772 22,630
Cambios del valor razonable de adquisiciones pasadas 2,774 30 2,804
Transferencia (de)/hacia activos clasificados como mantenidos para la venta (6,721) (618) (7,339)
Disposiciones (5,956) (141) (6,097)
Remediciones 8,416 674 9,090
Depreciacion (13,889) (879) (14,768)
Efectos de conversion y reexpresion asociados con economias hiperinflacionarias (2,184) (161) (2,345)

Activos por derecho de uso, neto al 31 de diciembre de 2023 Ps. 86,051 1,890 87,941
(1) Los otros activos por arrendamiento incluyen principalmente equipo de transporte y servidores.
Al 31 de diciembre de 2023 el pasivo por arrendamiento se integra como sigue:

31 de diciembre de
2023

Anilisis de vencimiento — Flujos de efectivo contractuales no descontados
Menores a un afio Ps. 24,267
De uno a cinco anos 57,694
De cinco a diez afios 40,107
Mayores a diez afios 18,700
Total de pasivos por arrendamientos no descontados al 31 de diciembre 140,768
Pasivos por arrendamientos incluidos en el estado de posicion financiera al 31 de diciembre 96,073
Corto plazo 12,236
Largo plazo Ps. 83,837

Al 31 de diciembre de 2023 la tasa promedio ponderada incremental de descuento fue de 9.79%.

El gasto por intereses por los arrendamientos reportados en el estado consolidado de resultados para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2023 fue de Ps. 6,841.

El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor para el afio terminado el 31
de diciembre de 2023 fue de Ps. 10.

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2023, los montos reconocidos en el estado consolidado de flujos de efectivo
relacionados con los arrendamientos pagados, incluyendo los intereses pagados por los arrendamientos, son de Ps. 16,171.

Durante el 2022, los cambios en el activo por derecho de uso de la Compaiiia se integran como sigue:

Terrenos y
Edificios Otros ¥ Total
Costo al 1 de enero de 2022 Ps. 54,944 2,050 56,994
Adiciones 10,208 478 10,686
Adiciones por combinacion de negocios 21,414 519 21,933
Disposiciones (1,464) 77) (1,541)
Remediciones 6,228 494 6,722
Depreciacion (9,366) (1,106) (10,472)
Efectos de conversion y reexpresion asociados con economias hiperinflacionarias (211) (145) (356)
Activos por derecho de uso, neto al 31 de diciembre de 2022 Ps. 81,753 2,213 83,966
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(1) Los otros activos por arrendamiento incluyen principalmente equipo de transporte y servidores.

Al 31 de diciembre de 2022 el pasivo por arrendamiento se integra como sigue:

31 de diciembre de

2022

Analisis de vencimiento — Flujos de efectivo contractuales no descontados

Menores a un afio Ps. 14,374
De uno a cinco anos 45,562
De cinco a diez afios 32,348
Mayores a diez afios 14,282
Total de pasivos por arrendamientos no descontados al 31 de diciembre 106,566
Pasivos por arrendamientos incluidos en el estado de posicion financiera al 31 de diciembre 93,317
Corto plazo 12,095
Largo plazo Ps. 81,222

Al 31 de diciembre de 2022, la tasa promedio ponderada incremental de descuento fue de 9.17%.

El gasto por intereses por los arrendamientos reportados en el estado consolidado de resultados para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2022 y 2021 fue de Ps. 5,789 y Ps. 5,118, respectivamente.

El gasto relacionado con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor para el afio terminado el 31
de diciembre de 2022 y 2021 fue de Ps. 841 y Ps. 112, respectivamente.

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los montos reconocidos en el estado consolidado de flujos de
efectivo relacionados con los arrendamientos pagados, incluyendo los intereses pagados por los arrendamientos, son de Ps.
13,291 y Ps. 10,977, respectivamente.

Durante 2022 y 2021, la Compaiiia aplicé el expediente practico relativo a las concesiones de renta por COVID-19 para
aplicar la excepcion de evaluar si una concesion de renta por COVID-19 es una modificacion al contrato para todas las
concesiones que cumplieron con los criterios de la enmienda a la NIIF 16 vigente a partir de 1 de junio de 2020.

12.1 Arrendamientos de terrenos y edificios

La compaiiia arrienda terrenos principalmente para la construccion de sus tiendas de conveniencia, asi como algunos edificios
para oficinas. Los arrendamientos para tiendas de conveniencia tienen un plazo promedio de 15 afios, mientras que los
arrendamientos para oficinas su plazo es de tres a cinco afios. Algunos arrendamientos incluyen la opcion de renovacion del
arrendamiento por un plazo adicional al término del contrato.

Adicional, algunos arrendamientos tienen pagos adicionales de renta basados en cambios en el Indice Nacional de Precios al
Consumidor, asi como ventas realizadas en la tienda por la compaiia en el plazo del arrendamiento.

Pagos de renta variable basados en ventas
Algunos arrendamientos de tiendas de conveniencia contienen pagos de renta variable que estan basados en ventas realizadas

en la tienda por parte de la compaiiia. Los pagos de renta variable no fueron significativos por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2023 y 2022.

La compaiiia espera que la proporcion relativa entre pagos de arrendamientos de renta fija y variables se mantengan
constantes en los siguientes afios.

Opciones de plazo adicional

Algunos arrendamientos de edificios de oficinas, bodegas y tiendas de conveniencia contienen opciones de plazo adicional
ejercibles por la compaifiia hasta un afio antes del término del periodo del contrato no cancelable. Cuando sea practico, la
compaiiia busca incluir opciones de plazo adicional en los nuevos arrendamientos con el fin de proveer flexibilidad
operacional.

Las opciones de plazo adicional que se tienen son ejercidas inicamente por FEMSA y no por el arrendador, en otras palabras,
el arrendatario tiene el derecho unilateral de ejercer las opciones de plazo adicional. La compaiiia evaltia en un inicio el
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arrendamiento con relacion a su certeza razonable para ejercer las opciones de plazo adicional. FEMSA revalua si hay certeza
razonable para ejercer las opciones en caso de que haya un evento o cambio significativo en las circunstancias bajo su
control.

Con excepcion de algunas unidades de negocio, FEMSA considera que se cumple el criterio de “certeza razonable” cuando se
firma un nuevo contrato de arrendamiento tanto por la compaiiia como del arrendador, lo cual usualmente ocurre en un
periodo cercano al vencimiento de los términos actuales del arrendamiento. Las opciones de plazo adicional en
arrendamientos no representan un impacto significativo en el activo por derecho de uso al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

12.2 Otros arrendamientos

La compaiiia arrienda vehiculos, servidores y equipo, con plazos de arrendamiento entre tres a cinco afios. En algunos casos,
la compaifiia tiene opcion de comprar los activos al final del plazo del contrato. A la fecha de inicio del contrato, la compafiia
no espera ejercer las opciones de compra.

FEMSA también arrienda equipo y maquinaria de TI con plazos contractuales de uno a tres afios. Estos arrendamientos son
de corto plazo/o arrendamientos de bajo valor. La compaiiia ha elegido no reconocer los activos por derecho de uso o los
pasivos por arrendamiento de este tipo de arrendamientos.
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Nota 13. Activos Intangibles, Neto

Derechos
para
Producir y Otros
Distribuir Activos Total Activos
Productos Intangibles Intangibles Costo por Relaciones  Licencia Total de
de la Marca Crédito Derecho de de Vida No Implementacion con de Total Activos Activos
Coca-Cola  Mercantil Marca Indefinida  Amortizables de Sistemas Clientes Alcohol Otros Amortizables  Intangibles
Costo al 1 de enero de 2021 Ps. 76,649 Ps. 52,820 Ps. 8,647 Ps. 1,376 Ps. 139,492 Ps. 10,873 Ps. 9,850 Ps. 1,897 Ps. 2,350 Ps. 24,970 Ps. 164,462
Adiciones 2 — — 127 129 1,140 — 145 1,103 2,388 2,517
Adquisicion de negocios (ver Nota 4) — 7,940 65 — 8,005 — 873 — 1 874 8,879
Transferencia de sistemas en
desarrollo terminados — — — — — 262 — — (262) — —
Disposiciones — (12) — (10) (22) 973) — (36) (102) (1,111) (1,133)
Efectos por fluctuacion cambiaria (1,255) (2,303) (584) (80) (4,222) (641) 77 — (682) (1,246) (5,468)
Efectos de inflacion — — — — — — — — 62 62 62
Deterioro — (1,094) (55) — (1,149) — — — — — (1,149)
Costo al 31 de diciembre de 2021 Ps. 75,396 Ps. 57,351 Ps. 8,073 Ps. 1,413 Ps. 142,233 Ps. 10,661 Ps. 10,800 Ps. 2,006 Ps. 2,470 Ps. 25937 Ps. 168,170
(1) Incluye relaciones con clientes por las adquisiciones a través de Envoy Solutions reveladas en la Nota 4.
Derechos
para
Producir y Otros
Distribuir Activos Total Activos
Productos de Intangibles Intangibles Costo por Relaciones  Licencia Total de
la Marca Crédito  Derecho de de Vida No Implementaciéon con de Total Activos Activos
Coca-Cola Mercantil Marca Indefinida  Amortizables de Sistemas Clientes Alcohol Otros Amortizables Intangibles
Costo al 1 de enero de 2022 Ps. 75,396 Ps. 57,351 Ps. 8,073 Ps. 1,413 Ps. 142,233 Ps. 10,661 Ps. 10,800 Ps. 2,006 Ps. 2,470 Ps. 25,937 Ps. 168,170
Adiciones — 22 — 12 34 672 — 50 1,476 2,198 2,232
Adquisicion de negocios (ver Nota 4) 1,116 33,715 1,077 — 35,908 373 — — 1,054 1,427 37,335
Cambios del valor razonable de
adquisiciones pasadas (2,557) — — (2,557) 2,955 — — 2,955 398
Desarrollo interno de intangibles — — — — 10 — — — 10 10
Transferencia de sistemas en
desarrollo terminados — — — — — 65 — (50) (15) — —
Disposiciones — — — 2) 2) (891) 3) (29) — (923) (925)
Efectos por fluctuacion cambiaria (756) (2,057) (106) (158) (3,077) 15 (264) — 466 217 (2,860)
Efectos de inflacion — — — — — — — — 80 80 80
Deterioro — (770) — — (770) — — — — — (770)
Costo al 31 de diciembre de 2022 Ps. 75,756 Ps. 85,704 Ps. 9,044 Ps. 1,265 Ps. 171,769 Ps. 10,905 Ps. 13,488 Ps. 1,977 Ps. 5531 Ps. 31,901 Ps. 203,670

(O]

Incluye relaciones con clientes por las adquisiciones a través de Envoy Solutions reveladas en la Nota 4.
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Costo al 1 de enero de 2023
Adiciones
Adquisicion de negocios (ver Nota 4)

Cambios del valor razonable de
adquisiciones pasadas

Disposicion de negocios
Transferencia de sistemas en
desarrollo terminados
Disposiciones

Efectos por fluctuacion cambiaria
Efectos de inflacion

Deterioro

Adquisicién de negocios de la
disposicion de negocios

Costo al 31 de diciembre de 2023

Derechos para

Producir y Otros
Distribuir Activos Total Activos
Productos de Intangibles Intangibles Costo por Relaciones Total de
la Marca Crédito  Derecho de de Vida No Implementacion con Licencia Total Activos Activos
Coca-Cola Mercantil Marca Indefinida  Amortizables de Sistemas Clientes de Alcohol Otros Amortizables  Intangibles
Ps. 75,756 Ps. 85,704 Ps. 9,044 Ps. 1,265 Ps. 171,769 Ps. 10,905 Ps. 13,488 Ps. 1,977 Ps. 5,531 Ps. 31,901 Ps. 203,670
— — 4 4 1,966 261 1,174 3,401 3,405
3,918 26 — 3,944 145 188 — 25 358 4,302
— (12,273) 7,683 — (4,590) — 5,162 — (117) 5,045 455
(12) (25,036) (3,009) (56) (28,113) (482) (17,788) — (29) (18,299) (46,412)
(224) — — 227 3 292 — (295) 3) —
2) — 2) 4) (197) (161) (235) (593) (597)
(1,568) (3,744) (810) 45 (6,077) (424) (814) — (683) (1,921) (7,998)
— — — — — — 70 70 70
(4,995) — — (4,995) — — — — (4,995)
— 1,950 — — 1,950 — — — — — 1,950
Ps. 73,952 Ps. 45,522 Ps. 12,934 Ps. 1,483 Ps. 133,891 Ps. 12,205 Ps. 236 Ps. 2,077 Ps. 5,441 Ps. 19,959 Ps. 153,850
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Derechos

Producir y Total
Distribuir Otros Activos Activos
Productos Intangibles de  Intangibles Costo por Licencia Total Total de
delaMarca Crédito  Derecho Vida No Implementacion Relaciones de Activos Activos
Amortizacién y Pérdidas por Deterioro Coca-Cola Mercantil de Marca  Indefinida ~ Amortizables de Sistemas con Clientes  Alcohol Otros Amortizables Intangibles
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2021  Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. (6,469) Ps. (827) Ps. (736) Ps. (929) Ps. (8,961) Ps. (8,961)
Gasto por amortizacién — — — — — (1,473) (791) (102) (328) (2,694) (2,694)
Disposiciones — — — — — 789 — — 101 890 890
Efectos por fluctuacion cambiaria — — — — — 792 10 — (15) 787 787
Efectos de inflacion — — — — — (53) — — (1) (54) (54)
Amortizacion al 31 de diciembre de 2021 Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. (6,414) Ps. (1,608) Ps. (838) Ps. (1,172) Ps. (10,032) Ps. (10,032)
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2022  Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. (6,414) Ps. (1,608) Ps. (838) Ps. (1,172) Ps. (10,032) Ps. (10,032)
Gasto por amortizacién — — — — — (1,312) 915) (104) (365) (2,696) (2,696)
Disposiciones — — — — — 992 157 3 — 1,152 1,152
Efectos por fluctuacion cambiaria — — — — — (193) (786) — (248) (1,227) (1,227)
Efectos de inflacion — — — — — 94) — — (1) 95) 95)
Amortizacion al 31 de diciembre de 2022 Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. (7,021) Ps. (3,152) Ps. (939) Ps. (1,786) Ps. (12,898) Ps. (12,898)
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2023  Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. — Ps. (7,021) Ps. (3,152) Ps. (939) Ps. (1,786) Ps. (12,898) Ps. (12,898)
Gasto por amortizacién — — — — — (1,519) (1,113) (116) (547) (3,295) (3,295)
Disposiciones — — — — — 161 — — 209 370 370
Disposicion de negocios — — — — — 276 4,010 — 51 4,337 4,337
Deterioro — — (36) — (36) — — — — — (36)
Efectos por fluctuacion cambiaria — — — — — 578 188 15 187 968 968
Efectos de inflacion — — — — — (78) — — — (78) (78)
Amortizacion al 31 de diciembre de 2023 Ps. — Ps. — Ps. (36) Ps. — Ps. (36) Ps. (7,603) Ps. (67) Ps. (1,040) Ps. (1,886) Ps. (10,596) Ps. (10,632)
Derechos para Otros
Producir y Activos  Total Activos
Distribuir Intangibles  Intangibles Costo por Licencia Total de
Productos de la Crédito  Derecho de de Vida No Implementacion Relaciones de Total Activos Activos
Valor en libros Marca Coca-Cola  Mercantil Marca Indefinida Amortizables de Sistemas con Clientes ~ Alcohol Otros Amortizables Intangibles
Al 31 de diciembre de 2021 Ps. 75,396 Ps. 57,351 Ps. 8,073 Ps. 1,413 Ps. 142,233 Ps. 4,247  Ps. 9,192 Ps. 1,168 Ps. 1,298 Ps. 15,905 Ps. 158,138
Al 31 de diciembre de 2022 Ps. 75,756 Ps. 85,704 Ps. 9,044 Ps. 1,265 Ps. 171,769 Ps. 3,884 Ps. 10,336 Ps. 1,038 Ps. 3,745 Ps. 19,003 Ps. 190,772
Al 31 de diciembre de 2023 Ps. 73,952 Ps. 45,522 Ps. 12,898 Ps. 1,483 Ps. 133,855 Ps. 4,602 Ps. 169 Ps. 1,037 Ps. 3,555 Ps. 9,363 Ps. 143,218
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Para los afos terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la asignacion de los gastos por amortizacion fue como
sigue:

2023 2022 2021
Costo de ventas Ps. 1,229 Ps. 207 Ps. 254
Gastos de administracion 1,257 1,771 1,630
Gastos de venta 809 718 810

Ps. 3,295 Ps. 2,696 Ps. 2,694

La vida util remanente promedio de los activos intangibles de la Compaiiia, que estan sujetos a amortizacion se presenta a
continuacion:

Afios
Costo por Implementacion de Sistemas 3-10
Relaciones con clientes 6-25
Licencias de Alcohol 12

Pruebas de Deterioro de Coca-Cola FEMSA para Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil, Derechos
de Distribucién y Otros activos intangibles de vida indefinida

Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantil, los derechos de distribucion y otros activos intangibles de vida
indefinida son asignados y monitoreados individualmente por pais, lo cual se considera ser una unidad generadora de
efectivo.

El valor en libros del crédito mercantil y derechos de distribucion asignado a cada UGE se integra por:

31 de diciembre de 2023 31 de diciembre de 2022

México Ps. 56,662 Ps. 56,967
Guatemala 1,684 1,691
Nicaragua 404 404
Costa Rica 1,418 1,418
Panama 1,169 1,170
Colombia 3,635 3,583
Brasil 30,018 31,883
Argentina 245 426
Uruguay 2,381 2,512
Total Ps. 97,616 Ps. 100,054

Las estimaciones anteriores reflejan los resultados que Coca-Cola FEMSA considera mas probables que ocurran con base en
la situacion actual de cada una de las UGE, incluyendo la situacion macroeconémica en cada UGE. Por lo anterior, los
pronosticos pueden diferir de los resultados obtenidos a lo largo del tiempo.

El valor de uso de la UGE se determina con base en el método de flujos de caja descontados. Los principales supuestos
utilizados para calcular el valor de uso son: volumen, tasa de inflacion anual esperada a largo plazo, y el WACC utilizado

para descontar los flujos proyectados.

Para determinar la tasa de descuento, Coca-Cola FEMSA utiliza el WACC determinado para cada una de las unidades
generadoras de efectivo en términos reales y como se describe en los siguientes parrafos.
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Las tasas de descuento estimadas para preparar la prueba de deterioro para cada UGE consideran supuestos de participantes
de mercado. Los participantes del mercado han sido seleccionados teniendo en cuenta el tamafio, las operaciones y las
caracteristicas de las empresas que son similares a los de Coca-Cola FEMSA.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada unidad generadora de efectivo (UGE),
teniendo en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido
incorporados en las proyecciones de flujos de efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en los costos de oportunidad
que un participante en el mercado considerando las circunstancias especificas de Coca-Cola FEMSA y de sus segmentos
operativos y se deriva de su WACC. El WACC tiene en consideracion tanto la deuda como el capital. El costo del capital se
deriva de la rentabilidad esperada por los accionistas de Coca-Cola FEMSA. El costo de la deuda se basa en el interés
devengado que la empresa esta obligada, el cual es equivalente al costo de la deuda basado en las condiciones en las que un
acreedor conseguiria en el mercado.

Riesgos especificos del segmento se incorpora mediante la aplicacion de factores beta, los cuales son evaluados anualmente
con base en datos de mercado disponibles.

Los supuestos de los participantes del mercado son importantes, ya que, no sélo incluyen datos de la industria de las tasas de
crecimiento, la administracion también evalua la posicion de la UGE, en relacion con sus competidores, la cual podria
cambiar durante el periodo proyectado.

Los supuestos claves utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

* Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco
afios.

*  Para calcular el valor de recuperacion de las UGE, Coca-Cola FEMSA utilizé por cada unidad, el WACC para
descontar los flujos; consideran un ajuste por prima de riesgo.

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2023, fueron los siguientes:

WACC Inflacién a Largo Tasa de

WACC antes después de Plazo Anual Crecimiento

de impuestos impuestos Esperada Esperada

UGE 2024-2028 2024-2028
Meéxico 9.0 % 6.3 % 43 % 44 %
Brasil 10.1 % 6.8 % 38 % 3.8 %
Colombia 122 % 7.7 % 42 % 6.8 %
Argentina 20.8 % 16.1 % 70.8 % 4.8 %
Guatemala 93 % 73 % 4.0 % 14.9 %
Costa Rica 114 % 8.8 % 29 % 6.6 %
Nicaragua 233 % 16.4 % 2.6 % 6.5 %
Panama 1.6 % 8.6 % 2.0 % 7.8 %
Uruguay 9.7 % 74 % 5.7 % 3.7 %

Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2022, fueron los siguientes:
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Inflacién a Largo Tasa de

WACC antes de WACC después Plazo Anual Crecimiento

impuestos de impuestos Esperada Esperada

UGE 2023-2027 2023-2027
México 9.5 % 6.5 % 43 % 2.4 %
Brasil 11.6 % 72 % 39 % 43 %
Colombia 13.9 % 8.0 % 39 % 9.5 %
Argentina 27.8 % 19.8 % 68.0 % 45 %
Guatemala 10.2 % 7.6 % 44 % 14.8 %
Costa Rica 154 % 10.2 % 33 % 6.4 %
Nicaragua 24.6 % 11.8 % 4.1 % 6.0 %
Panama 11.0 % 8.3 % 22 % 4.0 %
Uruguay 10.2 % 74 % 57 % 4.0 %

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

El 31 de diciembre de 2023 Coca-Cola FEMSA realizd una sensibilidad del calculo del deterioro, tomando en cuenta un
cambio adverso en WACC después de impuestos, de acuerdo con la prima de riesgo pais, utilizando para cada pais la
desviacion relacionada entre capital y titulos publicos y una sensibilidad adicional al volumen de 100 puntos base, y concluyo
que no se registraria ninglin deterioro.

Cambio en Volumen Efecto sobre la
UGE Cambio en WACC Crecimiento CAC Valoracién

Meéxico +0.6 p-p- -1.0 % Pasa por 3.2x
Brasil +0.8 p-p- -1.0 % Pasa por 0.9x
Colombia +0.9 p-p- -1.0 % Pasa por 1.1x
Argentina +3.3 p-p- -1.0 % Pasa por 0.9x
Guatemala +0.7 p-p- -1.0 % Pasa por 5.4x

Costa Rica +0.8 p-p- -1.0 % Pasa por 4x
Nicaragua +3.3 p-p- -1.0 % Pasa por 0.8x
Panama +0.7 p-p- -1.0 % Pasa por 2.2x

Uruguay +0.3 p-p- -1.0 % Pasa por 2x

(1) Crecimiento anual compuesto (“CAC”).

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en
la industria y se basan tanto en fuentes externas como en fuentes internas (informacion historica). Coca-Cola FEMSA aplico
consistentemente su metodologia para determinar el WACC especifico de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.

Pruebas de Deterioro de Division Salud para las Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil y Derechos
de Marca

Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil y los derechos de marca se asignan y supervisan en cada pais por
segmento operativo. La Compaiiia ha identificado sus unidades generadoras de efectivos de la siguiente manera: México,
Chile, Colombia y Ecuador.

Al 31 de diciembre de 2023, en Division Salud se considera significativo el valor en libros del crédito mercantil y derechos
de marcas asignados en todos los paises en los que la Compaiiia opera como una unidad generadora de efectivo con un valor
total en libros de Ps. 8,695. El valor en libros del crédito mercantil y derechos de marca asignado a cada UGE al 31 de
diciembre de 2023 se integra por: México Ps. 1,975, Chile Ps. 5,890, Colombia Ps. 634 y Ecuador Ps. 196. El valor en libros
del crédito mercantil y derechos de marca asignado a cada UGE al 31 de diciembre de 2022 se integra por: México Ps. 2,455,
Chile Ps. 7,786, Colombia Ps. 577 y Ecuador Ps. 50.

Los valores de recuperacion se basan en el valor de uso. El valor de uso de las UGE o grupo de UGE se determina con base
en el método de flujos de efectivo descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de efectivo
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son: ventas, la inflacion anual esperada a largo plazo y el WACC utilizado para descontar los flujos proyectados. Las
proyecciones utilizadas para las pruebas de deterioro podrian variar de los resultados obtenidos en el tiempo, sin embargo, la
Compaiiia prepara sus estimaciones con base en la situacion actual de cada una de las UGE o grupo de UGE.

Para determinar la tasa de descuento, la Compaiiia utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las UGE o
grupo de UGE en términos reales y como se describe en los parrafos siguientes.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual de los riesgos asociados a cada UGE o grupo de UGE del mercado,
teniendo en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido
incorporados en las estimaciones de flujos de efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en el costo de oportunidad
para un participante de mercado, considerando las circunstancias especificas de la Compaiiia, en sus segmentos operativos y
se calcula mediante la estimacion de la WACC.

Los supuestos de los participantes en el mercado son importantes ya que, no solo incluyen datos de la industria, de las tasas
de crecimiento; la administracion también evalia cémo la posicion de la UGE o grupo de UGE, en relacion con sus
competidores, podria cambiar durante el periodo pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

*  Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco
afos.

*  Para calcular el valor de recuperacion de las UGE, la Compaiiia utilizé por cada unidad, el WACC para descontar
los flujos; consideran un ajuste por prima de riesgo.

Los supuestos principales de la UGE significativa (Chile) en la Divisiéon Salud (México, Colombia y Ecuador son
inmateriales) para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2023, fueron los siguientes:

Inflacién a Largo Tasa de Crecimiento
WACC antes de WACC después Plazo Anual Esperada de Ventas
UGE impuestos de impuestos Esperada 2024-2028 2024-2028
Chile 73 % 6.4 % 2.6 % 0.2 %

Los supuestos principales de la UGE significativa en la Division Salud para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de
2022, fueron los siguientes:

Inflacion a Largo Tasa de Crecimiento
WACC antes de WACC después Plazo Anual Esperada Esperada de Ventas
UGE impuestos de impuestos 2023-2027 2023-2027
Chile 93 % 6.5 % 49 % 0.6 %

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en
la industria y se basan tanto en fuentes externas como en fuentes internas (datos histéricos). La Compaiiia aplico
congruentemente su metodologia para determinar la tasa WACC especifica de la UGE para realizar su prueba anual de
deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

Al 31 de diciembre de 2023, la Compaiiia realizé un calculo adicional de sensibilidad al deterioro, teniendo en cuenta un
cambio adverso en WACC después de impuestos, de acuerdo con la prima de riesgo pais, utilizando para cada pais la
desviacion estandar relativa entre acciones y bonos soberanos y una sensibilidad analisis de ventas que se verian afectadas
considerando una contraccion en las condiciones econdmicas como resultado de un menor poder adquisitivo de los clientes,
que segun la estimacion de la administracién considera razonablemente posible un efecto de 50 puntos basicos en la tasa de
CAC de la venta, concluyendo que no se reconoceria ningun deterioro.

La prueba de sensibilidad de la UGE significativa en la Division Salud al 31 de diciembre de 2023 fue la siguiente:
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Cambio en Crecimiento de
UGE Cambio en WACC Ventas CAC Efecto en Valuacion

Chile 0.7 p-p. (0.5) % Pasa por 1.85x

Pruebas de deterioro de Valora para unidades generadoras de efectivo que contienen crédito mercantil.

La Compaiiia ha identificado sus unidades generadoras de efectivo como una plataforma de distribucion minorista de
alimentos ubicada en Europa para efectos de las pruebas de deterioro para el crédito mercantil y las marcas.

Al 31 de diciembre de 2023 en Valora existe un valor en libros significativo de crédito mercantil y marcas asignados como
una unidad generadora de efectivo con un valor en libros total de Ps. 22,519.

Los valores de recuperacion se basan en el valor en uso. El valor en uso de la UGE se determina con base en el método de
flujos de efectivo descontados. Los principales supuestos utilizados en la proyeccion de los flujos de efectivo son: ventas, la
inflacion anual esperada a largo plazo y el WACC utilizado para descontar los flujos de efectivo proyectados. Las
proyecciones de flujo de efectivo pueden diferir de los resultados obtenidos a lo largo del tiempo; sin embargo, la Compaiiia
prepara sus estimaciones con base en la situacion actual de la UGE.

Para determinar la tasa de descuento, la Compaiiia utiliza la tasa WACC tal como se determina para cada una de las unidades
generadoras de efectivo o grupo de unidades generadoras de efectivo en términos reales y como se describe en los parrafos
siguientes.

Las tasas de descuento representan la evaluacion actual del mercado de los riesgos especificos de la UGE del mercado,
teniendo en cuenta el valor temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no han sido
incorporados en las estimaciones de flujo de efectivo. El célculo de la tasa de descuento se basa en el costo de oportunidad
para un participante del mercado, considerando las circunstancias especificas de la Compaiiia, en sus segmentos operativos y
se calcula mediante la estimacion de la WACC.

Los supuestos de los participantes del mercado son importantes ya que, no solo incluyen datos de la industria, de las tasas de
crecimiento; la administracion también evaliia como la posicion de la UGE, en relacion con sus competidores, podria cambiar
durante el periodo pronosticado.

Los supuestos clave utilizados para los célculos del valor en uso son los siguientes:

*  Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco
afios.

*  Para calcular el valor de recuperacion de la UGE, la C