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FEMSA REPORTA RESULTADOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE
TERMINADO EL 31 DE MARZO DEL 2001.

CRECE 19.9% LA UTILIDAD DE OPERACION CONSOL IDADA DE FEMSA
EN EL PRIMER TRIMESTRE DEL 2001

Monterrey, México, abril 25, 2001 — Fomento Econémico Mexicano S.A. de C.V. y subsidiarias (“FEMSA” o
“la Compafiia’) (BMV: FEMSA UBD, FEMSA UB; NYSE: FMX), la compafiia de bebidas mas grande de
América Latinareportd hoy ventas netas consolidadas de 10,850 millones de pesos para el primer trimestre del
2001, un incremento de 8.5% comparado con el mismo periodo del afio anterior. El crecimiento de los
ingresos consolidados se debié al crecimiento en los ingresos de los principales negocios de FEMSA —
FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA. El volumen de ventas para la division de cerveza registrd un
importante crecimiento de 12.2% para €l primer trimestre del afio, a tiempo que FEMSA Cerveza
incrementaba sus precios gradual y selectivamente en las distintas regiones del pais, en contraste al aumento
generalizado a principios de enero que instrumentd en afios anteriores. Los volumenes de refrescos se
incrementaron 3.8% en México, impulsados por el crecimiento experimentado en el Valle de México en las
categorias de colas y agua natural. Coca-Cola FEMSA mejord sus precios promedio de venta en términos
reales durante el primer trimestre del 2001, lo cual también contribuyé al crecimiento en ventas. Las
subsidiaras de comercio y empagues también generaron crecimientos en sus ventas de 21.8% y 7.4%,
respectivamente.

La Compariia registr6 una utilidad de operacion consolidada de 1,427 millones de pesos para el primer
trimestre del 2001, un incremento de 19.9% con respecto al mismo periodo del afio anterior. El margen de
operacion consolidado para el primer trimestre del 2001 alcanzé el 13.1% de los ingresos consolidados, 1.2
puntos porcentual es superior al margen de 11.9% obtenido en el primer trimestre de 2000.

José Antonio Ferndndez Carbajal, presidente y director general de la Compafia declaré, “El consumo de
nuestras bebidas ha mostrado sefiales de fortaleza en el actual ambiente econdmico de crecimiento moderado.
Este hecho nos alienta, ya que nuestra estrategia de enfocarnos cada vez més a capturar la preferencia del
consumidor har& que nuestros negocios tengan mayor resistencia ante los altibajos econdmicos. Tenemos la
confianza de que nuestros esfuerzos por lograr una excelente gjecucién de mercado y una asignacién de
recursos mas inteligente rendiran resultados de rentabilidad en el mediano plazo; nuestro primer paso se ha
dado con solidez y en la direccion correcta.” Concluyd, “FEMSA una vez més manifiesta su capacidad de
crecimiento balanceado, explotando el revolucionario enfoque a mercado en la division de cerveza, el
sobresaliente logro en rentabilidad en nuestro negocio de refrescosy el agresivo ritmo de expansién en nuestra
operacion de comercio.”

La utilidad neta mayoritaria aumenté 18.5% a 494 millones de pesos en el primer trimestre del 2001 en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. La utilidad por unidad FEMSA UBD para el primer
trimestre del 2001 fue de 0.466 pesos, un incremento de 19.4% sobre el mismo periodo del afio pasado.



RESULTADOS FINANCIEROS NO AUDITADOS PARA EL PRIMER TRIMESTRE TERMINADO
EL 31 DE MARZO DEL 2001, COMPARADOS CON EL PRIMER TRIMESTRE TERMINADO EL
31 DE MARZO DE 2000

LOGROSRELEVANTESY REVISION DE EXPECTATIVAS PARA EL 2001
FEMSA Cerveza

FEMSA Cervezaregistré un crecimiento en el volumen de ventas nacionales de 12.7% en el primer trimestre
del 2001. La administracion considera que este sdlido desempefio refleja una baja base comparativa en el
primer trimestre del 2000, en el cual el volumen se vio afectado por |a saturacion de inventarios ocurrida en el
cuarto trimestre de 1999 en anticipacién al aumento de precios implementado en enero del 2000. Las regiones
centro y norte del pais registraron €l mayor nivel de crecimiento, siendo la regién centro la de mayor
expansion. La administracién atribuye el crecimiento en la regién centro a las siguientes razones: (i) fue la
ultima region donde FEM SA Cerveza implement6 el aumento de precios, €l cual ocurrié hasta el mes de Abiril
de este afio, (ii) el centro gozé de buen clima durante el trimestre con niveles de precipitacién
considerablemente inferiores alas medias histéricasy (iii) la region continta beneficiandose de las mejoras en
ingreso per capitay crecimiento econdmico. La administracién atribuye el menor crecimiento relativo en los
volimenes del norte del pais a una reduccion del crecimiento econdmico en funcion ala desaceleracion de la
economia de Estados Unidos.

Si bien es ciertamente prematuro emitir juicios respecto a la nueva estrategia de FEMSA Cerveza o concluir
gue sus resultados se empiezan a manifestar en el importante crecimiento del volumen de ventas del primer
trimestre, la administracion considera que laimplementacion del plan estratégico para el 2001 va en linea con
lo planeado y presupuestado y manifiesta su satisfaccion con los resultados obtenidos a la fecha. La compafiia
hainvertido tiempo y recursos en el desarrollo y aplicacion de sistemas y procesos de medicion de resultados
para registrar el desempefio de los programas lanzados en todo el pais, o cual es muy valioso para €l
monitoreo y evaluacion de resultados. La administracion se encuentra muy satisfecha de la forma en que la
organizacion de FEM SA Cerveza harecibido la nueva estrategia, mostrando entusiasmo y motivacion que son
fundamentales para la aplicacion y el buen resultado de ésta. FEMSA Cerveza mantiene su objetivo de
crecimiento en volumenes en un rango de 3%-5%, hasta que la administracion evalGe los resultados del
segundo trimestre, que potencialmente enfrentan una dificil comparacién contra el 2000, ya que la demanda
podriaverse influenciada por el reciente aumento en precios.

L os principales esfuerzos de activacion al consumo de FEMSA Cerveza durante el primer trimestre del 2001 se
centraron en programas de mercadotecnia integrada en funcion de tres grandes eventos. el Gran Prix Tecate
(Serie Cart) celebrado en la ciudad de Monterrey por primera vez, las actividades relacionadas al tradicional
Carnaval en los estados del Golfo y Sureste, y la Serie Mundia Latinoamericana de Beisbol celebrada en la
ciudad de Culiacan, Sinaloa. Los programas de mercadotecnia integrada consisten en intensas campafias
promocionales y de comunicacion y eventos de activacion en los cuales la compafiia promocioné dos de las
cuatro marcas principales: Tecate y Superior. Los eventos y promociones tuvieron un éxito fenomenal en los
mercados locales donde se llevaron a cabo, logrando atraer a gran cantidad de publico. La compafiia espera
continuar su estrategia de mercadotecniaintegrada centrada en ciertos eventos clave alo largo del afio.

Coca-Cola FEM SA

Una vez mas, Coca-Cola FEMSA demuestra su superioridad en el negocio de embotellado y distribucién al
crecer en México por encima del sistema Coca-Cola en el primer trimestre. El crecimiento de Coca-Cola
FEMSA en México se alimentd de la expansion econdmica en el centro del paisy se beneficié por el clima
favorable, factores que contribuyeron ala salud de la demanda en un contexto de desacel eracion manifestado
por otros embotelladores en el pais. Es importante ademas sefialar que el crecimiento en volumenes se logré a
pesar del incremento de precios implementado en noviembre pasado y gracias a que la Ciudad de México ha
alcanzado una de las estructuras de precio més sofisticadas y optimizadas del pais, como resultado de la
administracion de ingresos aplicada por Coca-Cola FEMSA. La administracién expandi6 el portafolio de
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productos en México con el lanzamiento de nuevos productos como “Senzao” sabor guaranda y “Ciel
Mineralizada’. Adicionalmente, Delaware Punch se lanz6 en PET no-retornable de 250ml y Sprite en
presentacion PET retornable de 2 litros. Coca-Cola FEMSA continud aplicando medidas para €ficientizar la
operacion en el Sureste y en el Valle de México. Coca-Cola FEMSA mantiene sus expectativas de crecimiento
en volimenes para las franquicias mexicanas en 5%-7% y de utilidad de operacion en 13%-16% para €l afo
2001.

La administracion se encuentra muy satisfecha con los resultados de la estrategia de Buenos Aires, la cual fue
redisefiada para competir con fuerza en un ambiente econémico dificil. Con un portafolio en expansion que ha
incluido marcas premium, defensivas, agua purificada y jugos en varias presentaciones, Coca-Cola FEM SA
pretende ofrecer una alternativa a todos los consumidores que se ajuste a sus necesidades de consumo y su
perfil econémico. El crecimiento en volimenes articulado con continuas reducciones en costos, mejores
relaciones con los clientes y agresiva penetracion al mercado de marcas de bajo precio son los elementos
fundamentales de la estrategia de rentabilidad de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. La administracion ha
decidido mantener las expectativas de crecimiento de 3%-5%, aunque considera que si €l resultado de las
estrategias es muy exitoso, €l crecimiento del volumen en el 2001 podria ubicarse en el parte alta de este rango,
guizas a expensas de una leve reduccion en el ingreso promedio por caja unidad como reflejo de la expansion
delas marcas de bgjo precio.

FEMSA Comercio

Aungue FEMSA Comercio no modificara por el momento sus expectativas de crecimiento para el 2001, kA
administracién considera que el crecimiento estimado en la utilidad de operacion para el 2001 de 8% resulta de
la combinacién de un crecimiento en utilidad de operacién proyectado de aproximadamente 20% en Oxxo con
una pérdida en utilidad de operacién proyectada para la cadena de tiendas BARA y los proyectos de comercio
electrénico. Los planes de expansion de FEMSA Comercio van bien encaminados y aunque el ritmo de
crecimiento de | as tiendas maduras comparativas evidencio cierta desacel eracion en algunas ciudades del norte
del pais, la administracion ya habia considerado el efecto potencial de desaceleracién econémica en sus
proyecciones para el 2001.

FEMSA Empaques

Laadministracién hareducido sus expectativas para el desempefio operativo en el 2001 debido a su percepcion
de mayor competencia e incertidumbre en el panorama del negocio. En particular, la administracién percibe
gue el nivel de sobrecapacidad actual en la industria mexicana de latas para bebida puede resultar en
reducciones en |os precios y menores vol imenes. En comparativos anual es, la administracién considera que los
volUmenes de lata de bebida podrian disminuir hasta 2% en el 2001 y que los precios a nivel industria
continuarén decreciendo, lo cual afiadido a un peso persistentemente sobrevaluado podria resultar en una
pérdida de rentabilidad en este negocio comparado con el afio 2000.

Con respecto a negocio de botella de vidrio, la administracion mantiene una perspectiva cautelosa y
expectativas de crecimiento en volumenes de aproximadamente 10% impulsado principamente por la
demanda creciente de FEM SA Cervezay clientes terceros.

Larevisién de las expectativas de crecimiento en las principales lineas de productos de FEM SA Empagques, en
base a los supuestos arriba mencionados, se resume en crecimiento de aproximadamente 1.5% en ventas netas
y entre 5%-7% en utilidad de operacion para el 2001.

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 3
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



Resultados Financieros No Auditados para e Primer Trimestre terminado el 31 de marzo del 2001,
comparados con el Primer Trimestreterminado el 31 de marzo de 2000.

FEM SA Consolidado

Ingresos Totales/Ventas Netas

Los ingresos totales de FEMSA crecieron 8.7% a CAMBIO % VENTASNETAS

10,911 millones de pesos y las ventas netas

consolidadas aumentaron 8.5% a 10,850 millones de ler. Trim. O1vs. ler. Trim. 00

pesos. FEMSA Cervezay las operaciones en México FEMSA Consolidado 8.5%
de Coca-Cola FEMSA registraron un crecimiento

importante en ingresos durante €l primer trimestre FEMSA Cerveza 11.9%
como resultado de buen crecimiento en volUmenes,

conjunto al mejoramiento del precio de venta unitario Coca-Cola FEMSA 4.3%
registrado por Coca-Cola FEMSA México. La

Compafiia también se beneficid del aumento en FEMSA Comercio 21.8%
ingresos registrado en sus negocios estratégicos, que

reflejan en parte la recuperacion en las ventas de FEMSA Empaques 7.4%
cerveza.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta consolidada de FEM SA aumenté 10.7% a 5,379 millones de pesos, representando un margen
bruto consolidado de 49.6%, un crecimiento de 1.0 punto porcentual por arriba del 48.6% registrado en el
mismo periodo del afio anterior. Las principales subsidiarias de FEMSA registraron un crecimiento en el
margen bruto en el primer trimestre como resultado de: (i) el crecimiento en los volUmenes de ventas aunado a
una mejora en los precios de los refrescos, (i) programas continuos de reduccién de costos y mayores
eficiencias operativas y {ii) la apreciacion del peso en términos reales con respecto a dolar de 5.7%,
comparada con el primer trimestre de 2000, lo que resulté en menores costos variables para FEM SA Cervezay
Coca-Cola FEMSA.

Utilidad de Operacion
CAMBIO % EN UTILIDAD DE OPERACION Los gastos de operacion consolidados de FEMSA
Antes del pago de servicios corporativos (incluyendo la amortizacién del crédito mercantil y
1er. Trim. O1vs. ler. Trim. 00 los servicios corporativos . pagados a LabatF),
aumentaron 8.2% a 3,953 millones de pesos. Sin

FEMSA Consolidado 19.9% embargo, como porcentaje de los ingresos totales, los
gastos de operacion se mantuvieron relativamente
FEMSA Cerveza 12.2% estables en 36.2% de los ingresos totales,

principalmente porque la menor estructura de costos

Coca-Cola FEMSA 21.2% de Coca-Cola FEMSA (como porcentaje de ventas)
FEMSA Camerdio 12.0% compenso €l incremento en Ios~ gastos ac,iml nistrativos
de Femsa Cerveza. La Compafiia otorgd un aumento
en sueldos y salarios del 8% nominal a partir del 15
FEMSA Empagues 7.9%

de Marzo del 2001. La utilidad de operacion
consolidada de FEM SA (después de la participacion
en los resultados de compafias asociadas) aumentd 19.9% a 1,427 millones de pesos. Coca-Cola FEMSA
contribuy6é con la mayor parte de este incremento en la utilidad de operacion consolidada en términos
absolutos. El margen de operacion consolidado aumenté 1.2 puntos porcentuales ascendiendo a 13.1% de los
ingresos total es consolidados.

Utilidad Neta

La utilidad neta consolidada de FEMSA aumentd 24.5%, de 597 millones de pesos registrados en el primer
trimestre de 2000 a 743 millones de pesos en el primer trimestre del 2001. El incremento en la utilidad neta se
debi6 principalmente al efecto neto de: (i) unareduccion en el costo integral de financiamiento de 53.8% a 42
millones de pesos, comparado con un costo integral de financiamiento de 91 millones de pesos registrado en el

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 4
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



primer trimestre de 2000, (ii) un incremento de 181% en otros gastos y (ii) un incremento del 15.6% en
impuestos sobre larenta, impuestos sobre activos y participacién de los trabajadores en las utilidades.

En el primer trimestre del 2001, el gasto financiero neto consolidado disminuyd 47.3% a 88 millones de pesos,
comparado con el primer trimestre de 2000. Este decremento reflejo el efecto neto de: (i) una disminucion de
12.2% en los gastos financieros como resultado de una disminucién de aproximadamente 75.0 millones de
délares en el saldo promedio de deuda consolidada en los Ultimos doce meses, y (ii) un incremento de 49.0%
en el producto financiero como resultado de la mayor tenencia de efectivo en cajay mayores tasas de interés
generados por lasinversiones de cgja. FEMSA registré una ganancia por fluctuacion cambiaria de 41 millones
de pesos reflejando |a apreciacidén nominal del peso contra el dolar de 1.3% en el primer trimestre del 2001 en
los pasivos netos denominados en ddlares, comparado con una pérdida por fluctuacién cambiaria de 1 millén
registrada en el primer trimestre de 2000. La ganancia por posicién monetaria ascendio a 5 millones de pesos,
una disminucion de 93.5% en comparacion a primer trimestre del 2000, como resultado de una menor tasa de
inflacion registrada durante el primer trimestre del 2001 comparada con el primer trimestre de 2000.

FEMSA vy sus subsidiarias registraron impuestos sobre la renta, impuestos sobre activos y participacion de
utilidades a los trabajadores por 556 millones de pesos, 10 que significé un incremento del 15.6%, reflejando
principalmente un incremento en lareserva de impuestos de la Compariia como resultado del incremento de las
utilidades antes de impuestos en la mayoria de las subsidiarias. La tasa efectiva promedio de impuestos para €l
primer trimestre del 2001 fue 41.9%, comparado a la tasa efectiva promedio de impuestos para el mismo

periodo del afio anterior de 44.6%.

ler. Trimestre Por Unidad'
La utilidad neta mayoritaria consolidada ascendi6 a 494
millones de pesos para el primer trimestre del 2001, Pesos 2001 2000
comparada con 417 millones de pesos registrados en el
primer trimestre del 2000. La utilidad neta mayoritariapor | || Util. Netamayoritaria 0.466 0.390
unidad FEMSA UBD' ascendi6 a 0.466 pesos, comparada
con 0.390 pesos para € mismo periodo del afio anterior, | || Fiuio Bruto de Operacion® 2150 | 1927
una aumento de 19.4%.

!as unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA UBD y Unidades FEMSA UB. Cada unidad FEMSA UBD esta compuesta por
una accién Serie B, dos acciones Serie D-B y dos acciones Serie D-L. Cada unidad FEMSA UB est4 compuesta por cinco acciones Serie
B. El nimero de Unidades FEMSA en circulacion a 31 de marzo del 2001 fue 1,059,462,090, equivalente a nimero total de acciones en
circulacion al 31 de marzo de 2001, dividido entre 5.

2 El flujo de operacion se calcula sumando ala utilidad de operacién, la depreciacion y amortizacion, y 1os deméas cargos virtuales.

Cambio en politicas contables

A partir de enero del 2001, entr6 en vigor & Boletin C-2, “Instrumentos Financieros’, emitido por € Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. Este nuevo boletin requiere e reconocimiento a valor de mercado en € estado de situacion financiera de todos los instrumentos
derivados contratados, ya sean activos o pasivos. Los cambios en € valor de mercado de dichos instrumentos, se registran en el estado de
resultados del periodo.

Al 31 de marzo del 2001, los instrumentos financieros contratados por la Compafiia que deben observar los lineamientos de este nuevo
boletin, consisten en forwards para compra de dolares.

El reconocimiento inicial de este nuevo boletin se incluye en la utilidad neta del periodo como una partida extraordinaria denominada
“Cambio en politicas contables’, y cuyo monto ascendié a 41 millones de pesos menos su efecto fiscal de 14 millones de pesos Este
monto corresponde a la parte devengada a 31 de diciembre del 2000, determindndose mediante la variacion entre € tipo de cambio
contratado paralosforwards y € tipo de cambio aplicable alafecha de contratacion. La parte correspondiente a afio del 2001, se registra
como fluctuacion cambiaria, dentro del costo integral de financiamiento.

Hasta e afio 2000, € efecto total se registraba en la fecha de vencimiento como fluctuacion cambiariay era determinado con base a la
variacion entre € tipo de cambio contratado y € tipo de cambio vigente en lafecha de vencimiento.

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000, 5



FEMSA Cerveza

Ventas netas
Las ventas netas de FEMSA Cerveza crecieron 11.9% a 4,236.3

illones de pesos, reflejando el aumento de 12.2% en el volumen DATOSSOBRESALIENTES
mi Pesos, / ro-£70 E ¢ ! ler. Trim. 01 vs. ler. Trim. 00
de ventas total. El volumen de ventas nacional se increment6 CAMBIO %

0 - . . o

12.7% a 5.03? ,mlllones de hectolitros, .debldo princi pal mentti a | Il olumen Doméstico 12.7%
una comparacion favorable con el primer trimestre del afio
pasado, explical.JI'e porque el v.olumen de ventas se vio af.ectado Volumen Exportacién 6.3%
por la acumulacién de inventarios por parte del cliente a final de
cuarto trimestre de 1999 en anticipacion a aumento de precios Volumentota 12.2%
gjercido en enero del 2000, el cual afectd lademandaen los meses
subsecuentes. Adicionalmente, la administracion estima que la Ventas Netas 11.9%
economia creci6 aproximadamente 3% en €l primer trimestre del
2001, impulsada principalmente por el consumo privado que Utilidad de Operacion 12.2%
estimulé la demanda de cerveza particularmente en las regiones antes de Servicios Corporativos
del norte y centro del pais, aunque el crecimiento del centro fue

superior a del norte.

FEMSA Cervezaimplement6 aumentos de precios de forma selectiva en las distintas regiones del pais a partir
de enero del 2001. El objetivo de la administracién fue incrementar el precio promedio del portafolio de
productos de manera que fuese equivalente en términos nominales a la inflacion esperada para 2001. El precio
por hectolitro de cerveza para el primer trimestre del 2001 disminuy6 aproximadamente 3.7% comparado al
primer trimestre del afio pasado. Sin embargo, el ingreso promedio por hectolitro vendido en el mercado
nacional de FEMSA Cerveza fue de 797 pesos en el primer trimestre del 2001, manteniéndose estable en
términos reales en comparacion a primer trimestre del 2000, como resultado del incremento en otros ingresos
procedentes de la venta de productos relacionados como hielo y por el incremento en ingresos registrados por
detallistas propios.

El volumen vendido en presentacién de lata incrementd 32.9% en el primer trimestre del 2001 y represent6
19.1% de las ventas domésticas, un incremento de 2.9 puntos porcentuales respecto a primer trimestre del
2000. ElI volumen vendido en presentacion de vidrio no-retornable incrementd 19.9% y representd
aproximadamente 3.2% de las ventas nacionales de FEMSA Cerveza en el primer trimestre del 2001. La
administracién considera que ambas presentaciones no-retornables crecieron a expensas de la presentacion de
vidrio retornable debido a comparativos muy favorables en el primer trimestre del afio pasado, cuando la
presentacion enlatada disminuy0 sus ventas como resultado de la acumulacion de inventarios por parte de los
clientes en el cuarto trimestre de 1999 en anticipacion al aumento de precios implementado en enero del 2000.

El volumen total de exportacién creci6 6.3% a 338 mil hectolitros en el primer trimestre. El crecimiento de
exportaciones continué impulsado por el crecimiento en el mercado de Norte América, el cual, al 31 de marzo
del 2001 represento 87.3% del total del volumen de exportacion. La administracion considera que €l ritmo de
desacumulacion de inventarios de sus productos en el mercado de América del Norte superd al crecimiento en
volumen de ventas en el trimestre, considerando que el volumen de ventas s6lo aument6 7.1% comparado con
el primer trimestre del 2000 en esta region. Los ingresos por exportacion en délares alcanzaron los $23.0
millones, 4.0% superior al mismo periodo del afio anterior. L os ingresos de exportacién en pesos disminuyeron
2.0% a 221.2 millones como consecuencia de la apreciacion real del peso contra el délar registrada en los
ultimos doce meses.

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 6
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



Utilidad bruta

MARGENES El costo de ventas de FEMSA Cerveza registré
‘ _ 1,923.3 millones de pesos en el primer trimestre del
ler.Trim.O1 | ler.Trim.00 2001 e incrementd 9.8% en comparacién al primer

trimestre del 2000, aunque disminuyé 0.9 puntos
porcentuales a 45.4% como porcentaje de las ventas
netas. El incremento en el costo de ventas se atribuye
Margen de operacion 10.1% 10.1% al incremento en los costos variables en funcién del
antes de Servicios Corporativos .. .

crecimiento en el volumen de ventas y en particular
con el incremento registrado en las presentaciones
enlatadas. Los costos fijos y de flete de FEMSA
Cerveza aumentaron a menor ritmo que las ventas netas durante el primer trimestre del 2001 reflejando una
mayor absorcion de los costos fijos como consecuencia del aumento en el volumen. Adicionamente, la
apreciacion real del peso contra el délar en los Ultimos doce meses ha reducido el costo de ventas denominado
en délares. Como resultado del crecimiento de los ingresos apalancado en |la disminucién de la estructura de
costos variables y fijos por hectolitro, la utilidad bruta aumenté 14.0% a 2,346 millones de pesos y el margen
bruto mejoré 1.0 puntos porcentuales a 55.4% de las ventas netas.

Margen bruto 55.4% 54.4%

Utilidad de Operacién

L os gastos de operacion de FEM SA Cerveza aumentaron 15.3% a 1,914.9 millones de pesos. Como porcentgje
de los ingresos totales, los gastos de operacion crecieron 1.3 puntos porcentuales a 44.9%. Los gastos
administrativos incrementaron 26.7% a 497.8 millones de pesos reflejando el reclutamiento de personal para
las éreas de desarrollo comercial, mercadotecniay relaciones publicas, asi como la incorporacion del personal
especializado en pre-venta. La administracion estima que |os gastos asociados con la contratacion de personal
y la creacién de infraestructura para estas éreas sera totalmente comparable con los correspondientes periodos
del ano pasado hasta el cuarto trimestre del 2001. Los gastos de venta aumentaron 11.7% a 1,417.1 millones
reflgjando (i) un incremento en los gastos de distribucion en funcién de la adquisicion de distribuidores
terceros en Tlaxcala, Oaxaca, Zacatecas y Coatzacoal cos en |os Ultimos doce meses (aproximadamente el 2.4%
del volumen de ventas nacional total) y (ii) mayores sueldos y salarios. Adicionalmente, |os gastos de venta
aumentaron por el incremento de los gastos “de demanda’ (mercadotecniay publicidad), reflejando el objetivo
de la administracion de estimular el consumo de nuestras marcas. Es importante resaltar que los gastos
relacionados a canal y las inversiones en exclusivas han sido efectivamente contenidos y racionalizados en
muchos casos, con el objetivo de reasignar recursos de inversiones de bajo impacto a programas 'y patrocinios
de activacion del consumidor de ato impacto. La utilidad de operacién, después de la participacion en las
utilidades de Labatt USA y antes de deduccion de servicios corporativos a FEMSA y a Labatt se increment6
12.2% a 432.2 millones de pesos en comparacion a primer trimestre del 2000. EI margen de operacion antes
de la deduccidn del pago de servicios corporativos se mantuvo estable en 10.1% de los ingresos totales en el
primer trimestre del 2001.

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 7
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



Coca-Cola FEM SA

Ventas Netas
Coca-Cola FEMSA registré un crecimiento en sus ventas netas de CAMBIO % VOLUMEN
4.3% a 4,061.9 millones de pesos para el primer trimestre del 2001,
reflejando principalmente el efecto neto de (i) €l crecimiento en
ventas netas de 7.2% en |os territorios mexicanos, como resultado Total
de un aumento del 3.9% en el volumen y el incremento del 3.1%
en el precio promedio por caja unidad y (i) la disminucién en México 3.9%
ventas netas de 4.5% en |os territorios de Buenos Aires, a pesar de
un incremento de 5.9% en el volumen de ventas, reflejando la BuenosAires 5.9%
mayor participacion de las marcas defensivas de bajo precio en el
portafolio de productos en Argentina. El continuo apoyo al Tota 4.4%
segmento de colas en envase retornable ha resultado en un fuerte
crecimiento de este segmento, en particular dentro del Valle de
México. Al 31 de marzo del 2001, el segmento de colas representaba el 76.6% de los vol lmenes en México,
los sabores el 19.5% y las aguas €l 3.9% en la mezcla de productos. El segmento de aguas presenté un
importante crecimiento del 21.5% en el primer trimestre, principalmente en el Valle de México, en funcion de
lareintroduccion de la marca de agua “Ciel” y el lanzamiento del producto “Ciel Mineralizada’, la cual se
presentd a finales de marzo. Adicionamente, Coca-Cola FEMSA introdujo “Senzao”, una nueva bebida
carbonatada con sabor aguarana en los territorios mexicanos durante abril del 2001. La administracion estima
que €l crecimiento de los volumenes de Coca-Cola FEMSA en los territorios Mexicanos fue superior al
crecimiento del sistema Coca-Cola en México, a pesar de la mejoria en los precios por caja lograda por Coca-
Cola FEMSA en relacion a otros embotelladores del pais, atribuible principalmente al aumento de precios
gjercido en noviembre del 2000 (de 9% nominal promedio ponderado) y la aplicacion exitosa de la practica de
administracion de ingresos en México.

ler. Trim. 01l vs. ler. Trim. 00

El crecimiento en volimenes en €l territorio de Buenos Aires fue logrado principalmente a través de la
expansion de los productos en la categoria defensiva (“ value protection”), en presentaciones grandes y no-
retornables, las cuales, ademas de los nuevos productos lanzados, contribuyeron importantemente a
incrementar la participacion de las lineas de sabores en el portafolio de productos, de 24.5% de lamezclaen €l
primer trimestre del 2000 a 31.3% de la mezcla en el primer trimestre del 2001. El precio por caja en los
territorios de Buenos Aires disminuyé 9.9% en comparacion al primer trimestre del 2000, reflejando
especificamente la creciente proporcién de las marcas defensivos en el portafolio de productos. De acuerdo ala
estrategia de Coca-Cola FEMSA de expandir su portafolio de marcas para capturar la preferencia de més
consumidores y competir con mayor efectividad en todos los segmentos de bebidas sin acohol, la
administracion lanzé varios productos durante el primer trimestre del afio tales como las presentaciones PET de
2.25 litros de Crush (naranja y toronja), Tai (toronja) y agua mineral KIN. Adicionalmente, se lanzaron Coca-
Colade 1 litro retornable y Schweppes de 290 ml en vidrio no-retornable. La administracién estima que los
volumenes de Coca-Cola FEMSA en €l territorio de Buenos Aires crecieron aproximadamente 9 puntos
porcentuales por debajo del crecimiento obtenido por el sistema Coca-Cola en este pais, y por debajo de la
industria de refrescos en Argentina, reflejando una base comparativadificil en el primer trimestre del 2000.

Utilidad Bruta

El costo de ventas de Coca-Cola FEMSA se increment6 solo
MARGENES 1.4% a 2,010.9 millones de pesos, a pesar del crecimiento
consolidado de volumen del 4.4% y disminuyd como
ler. Trim.o1 | 1er. Trim. 00 porcentgje de ventas 1.4 puntos porcentuales a 49.5%. La
utilidad bruta de Coca-Cola FEMSA creci6 9.0% como
Margen bruto 51.8% 49.6% consecuencia tanto del incremento de ingresos y la continua
disminucién en el costo promedio unitario, como resultado de
Margen de 19.4% 16.0% (i) eficiencias de escalay de operacion, (i) |a apreciacion del
operacion peso contra el dolar y {ii) precios mas bajos o estables en
términos reales de las materias primas. El margen de utilidad
bruto mejoré 2.2 puntos porcentuales a 51.8% de las ventas

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 8
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



netas.

Utilidad de operacion

Los gastos de operacién aumentaron 0.3% (excluyendo la amortizacion del crédito mercantil) y disminuyeron
1.5 puntos porcentuales a 31.1% como porcentaje de ventas. Los gastos de operacion en las franquicias
mexicanas aumentaron 1.0% en comparacion a primer trimestre del 2000 y decrecieron 2.0 puntos
porcentuales como porcentaje de los ingresos totales. EI aumento en gastos operativos en México reflgja
mayores sueldos y salarios, ademas de gastos en tecnologia y mantenimiento. Los gastos de operacion en las
franquicias de Buenos Aires decrecieron 1.8% en comparacion a primer trimestre del 2000 y permanecieron
estables como porcentaje de los ingresos totales, reflejando |os esfuerzos para continuar reduciendo los gastos
operativos en esta franquicia. La utilidad de operacion después de la amortizacidon del crédito mercantil
incrementd 27.2% a 797.4 millones de pesos en el 2001 de 626.7 millones de pesos en el 2000, reflejando (i)
un incremento de 29.8% en la utilidad de operacion de la franquicia mexicanay (i) un aumento de 5.1% en la
utilidad de operacion de la franquicia argentina. El margen de operacién de Coca-Cola FEMSA mejor6 3.4
puntos porcentuales a 19.4% de |los ingresos totales en el 2001 de 16.0% de los ingresos totales del 2000.

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 9
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



FEMSA Comercio

Ventas Netas

Las ventas netas de FEMSA Comercio crecieron 21.8% DATOSSOBRESALIENTES

a 2,070.0 millones de pesos reflejando los crecimientos ler. Trim. 00 vs. ler. Trim. 00

en ventas de 20% registrado por la cadena de tiendas de CRECIMIENTO

conveniencia OXXO y de 171% registrado por la cadena Nuevas Tiendas 1 Trim 30

de tiendas de descuento BARA, la cual representd el

2.8% de las ventas de FEMSA Comercio a 31 de Marzo Ventas netas 21.8%

del 2001. El crecimiento de las ventas de OXXO se

atribuy6 principalmente a: (i) un incremento neto de 30 | [ Ventastiendasiguales 0.4%

nuevas tiendas durante el primer trimestre y 258 nuevas — -

tiendas en los tltimos doce meses, y (ii) |a estabilidad en | || Utlidad de operacion anes 12.0%
vicios Corporativos

las ventas en tiendas maduras comparativas comparadas

al primer trimestre del 2000. Mientras que la aprobacion
y construccion de nuevas tiendas OXXO ha mostrado buen progreso, la administracién espera que la mayoria
de las nuevas tiendas comiencen a operar durante segundo semestre del 2001. El ligero crecimiento en las
ventas en tiendas maduras comparativas es el resultado de una disminucion de 2.9% en el tréfico compensado
por un incremento de 3.3% en la venta promedio por cliente. La administracion considera que este fenémeno
ocurre cuando los compradores adquieren una mayor cantidad de articulos de precio més alto que de articulos
mas baratos, como refrescos, agua, jugos y lacteos. La disminucion en el tréfico se atribuye parcialmente al
creciente desempleo en el norte de México, donde este efecto repercute casi de inmediato en las compras de
conveniencia. FEMSA Comercio estima que el crecimiento en las ventas promedio mismas tiendas para la
industria organizada del comercio al detalle crecié aproximadamente 0.1% en el primer trimestre del 2001. Al
31 de marzo del 2001, FEMSA Comercio contaba con 1,481 OXXOsy 29 BARAS en operacion.

Utilidad bruta

FEMSA Comercio registr6é una utilidad bruta de 511.4
millones de pesos, 20.1% mayor a la del primer
1ler. Trim. 01 | 1er.Trim.00 trimestre del afio pasado. A pesar del incremento en
utilidad bruta, el margen bruto de FEMSA Comercio se
contrajo 0.4 puntos porcentuales, reflejando una

MARGENES

Margen brto 24.1% 25.1% reduccion significativa en las compras anticipadas de
cerveza comparado a afio anterior, dado que el

Margen de operacion antes 3.6% 3.9% incremento de precios implementado en el 2001 para

de Servicias Corporatives este producto se ejercié a lo largo de todo el trimestre,
en lugar de llevarse a cabo en enero como se hacia
anteriormente.

Utilidad de Operacién

L os gastos de operaci6n aumentaron 21.6% a 436.9 millones de pesos y se mantuvieron relativamente estables
en 21.1% como porcentaje de los ingresos totales, comparados con el primer trimestre del 2000. El incremento
en gastos administrativos en comparacion al primer trimestre del 2000 refleja (i) €l crecimiento de la estructura
administrativa necesaria parainiciar operaciones en nuevas plazasy (ii) gastos en tecnologia relacionados a la
renovacion de los sistemas computacionales de FEMSA Comercio y a la infraestructura de comercio
electronico. Si bien los gastos de venta aumentaron como resultado de las alzas salariales en 10s esquemas de
compensacion de OXXO, efectivos a partir de julio del 2000, todos los otros gastos operativos tales como
mercadotecnia, mantenimiento, rentas, depreciacion y amortizacion disminuyeron como porcentaje de ventas
reflejando los beneficios de escala y otras eficiencias operativas. FEMSA Comercio registré utilidades de
operacion, antes del pago de servicios corporativos, de 74.5 millones de pesos para €l primer trimestre del
2001, un incremento de 12.0% sobre los 66.5 millones de pesos registrados en el primer trimestre del 2000. La
cadena comercial OXXO registro un crecimiento en la utilidad de operacion de 23.0% en el primer trimestre
del 2001. EI margen operativo antes de servicios corporativos para FEMSA Comercio se redujo 0.3 puntos
porcentuales a 3.6% de los ingresos totales, de 3.9% en el primer trimestre del 2000.

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 10
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



FEMSA Empaques

Ventas Netas

Las ventas netas de FEMSA Empagues registraron un CAMBIO % VOLUMENES
incremento de 7.4% a 1,460.5 millones de pesos comparadas al ) ]

primer trimestre del 2000, reflejando incrementos en las ventas ler. Trim. O vs. ler. Trim. 00

de todas las lineas de productos de empaque con excepcion de | ||| zas de bebidas (2.5)%
las latas de bebidas. A pesar de un incremento del 25.3% en las

ventas a FEM SA Cerveza debido alarecuperacion en las ventas Hermetapas 14.6%
de cerveza en presentaciones de lata, este crecimiento fue

opacado por la significativa disminucién en la compra de latas Botellas de vidrio 34.1%
por parte de Coca-Cola FEMSA e Industria Enlatadora de

Querétaro (“IEQSA™). La administracién considera que la débil Refrigeradores 29.2%

demanda de latas para refresco refleja la menor participacion de
esta presentacion en las ventas de refrescos en México. Adicionalmente, un ambiente mas competitivo en el
mercado de latas de bebidas en México ha provocado presion en los precios del producto (denominado en
délares), y ha provocado una pequefia pérdida de participacién ante otros productores nacionales.

El volumen de botellas de vidrio aumentd 34.1% en el primer trimestre del 2001 principalmente como
resultado de mayores ventas alasfilialesy alos clientes terceros de FEM SA Empagues. Las ventas a FEM SA
Cerveza aumentaron 28.4% reflejando el crecimiento en los volimenes de cerveza durante el trimestre y aun
programa reciente de sustitucion de botellas en la Cerveceria. Las ventas a Coca-Cola FEMSA y a clientes
terceros aumentaron 12.1% y 71.8% respectivamente, comparadas con el primer trimestre del 2000, estas
Ultimas como resultado del esfuerzo de FEMSA Empagues de penetrar el mercado doméstico de envases de
vidrio con el objetivo de mejorar la utilizacion de sus hornos. La administracion espera que la rentabilidad de
este negocio se recupere conforme las ventas a mercado abierto continien creciendo, a pesar de la gradual
disminucidn en el precio real de las botellas de vidrio en el mercado doméstico. Los volUmenes de
refrigeradores comerciales aumentaron 29.2% en el primer trimestre del 2001, como resultado de mayores
ventas a FEM SA Cervezay Coca-Cola FEM SA ligadas a sus respectivos programas de col ocacion de producto
frio.

Utilidad bruta
MARGENES A pesar del crecimiento en la utilidad bruta de FEM SA
Empagues de 5.2% a 347.6 millones de pesos, €l
ler.Trim.01 | ler.Trim.00 margen bruto disminuyé 0.5 puntos porcentuales a
23.8% de las ventas netas para el primer trimestre del
Margen bruto 23.8% 24.3% 2001. La apreciacion real del peso contra el dolar
contindia afectando los margenes brutos de 1os negocios
Margen de operacion 14.6% 14.5% de latas de bebidas y hermetapas, como ha sido el caso
antes de Servicios Corporativos . o

durante los dltimos 2 afios, y ha descompensado la
mejora en margenes brutos en el negocio de botellas de

vidrio durante el primer trimestre del 2001.

Utilidad de Operacién

L os gastos de operacién aumentaron 1.1% a 133.9 millones de pesos y disminuyeron 0.5 puntos porcentual es
como porcentaje de ventas. Mientras que los gastos administrativos disminuyeron 7.7% en términos
monetarios, los gastos de ventas crecieron 6.2% reflejando incrementos en gastos variables de ventas,
principalmente en fletes, en funcion del crecimiento en los volimenes de la mayoria de los productos. La
utilidad de operacion antes del pago de servicios corporativos aumentd 7.9% a 213.7 millones de pesos,
reflejando principalmente el aumento en ventas netas en el primer trimestre del 2001. Adicionalmente, el
margen de operacion antes del pago de servicios corporativos de FEM SA Empagues aument6 ligeramente 0.1
puntos porcentuales a 14.6% de |os ingresos totales en el primer trimestre del 2001.

Todas las comparaciones para el primer trimestre terminado en marzo 31, 2001 en este reporte estan hechas contra las cifras para el 11
primer trimestre terminado en marzo 31, 2000,



Se present6 cierta informacion financiera no auditada de Fomento Econdémico Mexicano, SA. de CV. y
subsidiarias (“FEMSA” o la“Compafiia’) (BMV: FEMSA UBD) para el primer trimestre terminado el 31 de
marzo del 2001, comparada con €l primer trimestre terminado el 31 de marzo del 2000. FEMSA es una
empresa tenedora, cuyas principales actividades estdn agrupadas bajo las siguientes compafiias subtenedoras
(“Compariias Subtenedoras”) y realizadas por sus respectivas subsidiarias operativas. FEMSA Cerveza, S.A.
de C.V. (“FEMSA Cerveza’), la cua se dedica a la produccién, distribucion, y venta de cerveza; Coca-Cola
FEMSA, SA. de C.V. (“Coca-Cola FEMSA"), la cua se dedica a la produccion, distribucién y venta de
refrescos; FEMSA Empaques, S.A. de C.V. (“FEMSA Empaques’), la cua se dedica a la produccion y
distribucién de materiales de empagque; FEMSA Comercio, S.A. de C.V. (“FEMSA Comercio”), la cual opera
tiendas de conveniencia; Desarrollo Comercial FEMSA, S.A. de C.V. (“DCF"), la cual posee el 50.01% del
capital con derecho a voto de Empresas Amoxxo, S.A. de C.V. (“Amoxx0”), que opera tiendas de
conveniencia adyacentes a estaciones de gasolina; Logistica CCM, S.A. de C.V. (“Logistica CCM"), la cual
provee servicios de administracion de logistica a FEM SA Cerveza, y FEMSA Logistica S.A. de C.V. (FEMSA
Logistica), que provee servicios de administracién de logistica a Coca-Cola FEMSA, a FEM SA Empaques, y a
clientesterceros.

Todas las cifras en este reporte estan expresadas en pesos mexicanos constantes (“Pesos’ 0 “Ps’) con poder
adquisitivo a 31 de marzo del 2001 y fueron preparadas de acuerdo con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México (“PCGA Méxica”); por lo tanto, todos los cambios porcentuales estén
expresados en términos reales. Lareexpresion se determind como sigue:

Para los resultados de las operaciones en México, utilizando los factores derivados del Indice
Naciona de Precios a Consumidor (“INPC”). Para reexpresar los pesos marzo del 2000 a pesos de
marzo del 2001, la Compafiia aplicé un factor de inflacion de 1.0788, y para reexpresar los pesos de
diciembre del 2000 a pesos de marzo del 2001, la Compafiia aplicd un factor de inflacién de 1.0099.
Para los resultados de las operaciones en Buenos Aires, utilizando los factores derivados del Indice
Nacional Argentino de Precios al Consumidor. Para reexpresar 10s pesos argentinos de marzo del
2000 a pesos argentinos de marzo del 2001, la Compafiia aplicd un factor de inflacién de 0.9827, y
para reexpresar 10s pesos argentinos de cierre de diciembre del 2000 a pesos de marzo del 2001, la
Compafia aplico un factor de inflacién de 0.9976. Posteriormente para convertir los pesos argentinos
apesos, se aplico el tipo de cambio al 31 de marzo del 2001, de 9.4855 pesos por peso argentino.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desempefio de
FEMSA y deben ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas por la Compafia. Estas
declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la Administracion basadas en informacion actualmente
disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un
impacto material sobre el desempefio real dela Compaiiia.

NOTICIA IMPORTANTE

Los invitamos a registrarse en nuestro nuevo sitio de Internet de Relaciones con Inversionistas
(http://ir.femsa.con), para que reciba notificacion automética a través de su correo electronico de todos
nuestros bol etines de prensa, reportes trimestrales y eventos parainversionistas.

Favor de contactar a Relaciones con Inversionistas de FEM SA si desea que su nombre searetirado o afiadido a
estalista, o bien si desearecibir este comunicado através de algin medio en especifico

Siguen 3 paginas de tablas
HiH



FEMSA

INFORMACION OPERATIVA
Por el primer trimestre terminado el 31 de marzo de:

EEMSA Cerveza
Volumen de Ventas
(Miles de hectolitros)

FEMSA Empaque
Volumen de Ventas
(Millones de piezas)

2001 2000 % Var
Nacional:
Retornable 3,912 3,611 8.3
No retornable 163 136 19.9
Lata 962 724 32.9
Total nacional 5,037 4,471 12.7
Exportacion 338 318 6.3
Total volumen 5,375 4,789 12.2
Ingresos exportacién: Millones Ps. 221.2 225.8 (2.0)
US Millones 23.0 22.1 4.0
Coca-Cola FEMSA
Volumen de Ventas
(Millones de cajas unidad)
2001 2000 % Var
Valle de México 81.3 77.4 5.0
Sureste 26.7 26.6 0.4
Mexico 108.0 104.0 3.8
Buenos Aires 35.6 33.7 5.9
Total 143.6 137.7 4.3
Mezcla por Presentacién (%)
(Retornable / No retornable) 2001 2000
Valle de México 42/58 42/58
Sureste 48/52 53/47
México 44/56 45/55
Buenos Aires 7/93 10/90
Total 35 /65 36/64

2001 2000 % Var
Latas 643.5 660.0 (2.5)
Hermetapas 3,255.2 2,839.4 14.6
Botellas 194.4 145.0 34.1
Refrigeradores (miles) 34.5 26.7 29.2
Volumen Exportacién: Latas 51.6 67.7 (23.8)
Hermetapas 1,596.8 1,216.0 31.3
Tapa ecolégica 138.5 99.1 39.8
Ventas exportacion: Millones Ps. 155.2 144.0 7.8
US Millones 16.1 14.1 14.3
Porcentaje de ventas por cliente
2001 2000 var p.p.
Ventas intercompafiias 58.6 49.2 9.4
FEMSA Cerveza 47.7 36.5 11.2
Coca-Cola FEMSA 10.9 12.7 (1.8)
Ventas a terceros 41.3 50.8 (9.5)
Nacional 31.7 40.8 (9.1)
Exportacién 9.6 10.0 (0.4)
Total 100.0 100.0
FEEMSA Comercio
2001 2000 % Var
Tiendas totales 1,481 1,223 + 258
Tiendas nuevas 30 26 + 4
Tiendas maduras comparativas:
Vtas prom. mensuales por tienda
(Miles de pesos) 477.2 475.4 0.4
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FEMSA

Estado de Resultados
Por el Primer trimestre de:
Millones de pesos de Marzo del 2001

FEMSA Coca-Cola FEMSA FEMSA FEMSA FEMSA
Cerveza FEMSA Empaqgues Comercio AmMoxx0 Logistica Consolidado
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000

Ventas Netas 4,236.3 3,786.5 4,060.9 3,894.3 1,460.5 1,360.4 2,070.0 1,699.6 443.2 382.3 342.3 289.7 | 10,850.0 10,004.0
Ingresos de Operacion 32.8 23.0 54.1 19.3 1.7 1.6 0.2 0.2 0.0 0.0 3.0 0.9 61.0 31.0
Ingresos Totales 4,269.1 3,809.5 4,115.0 3,913.6 1,462.2 1,362.0 2,070.2 1,699.8 443.2 382.3 345.3 290.6 | 10,911.0 10,035.0
Costo Ventas 1,923.3 1,751.3 2,010.9 1,982.8 1,114.6 1,031.6 1,558.8 1,273.9 404.0 349.2 288.6 242.0 5,532.0 5,178.0
Margen Operacion 2,345.8 2,058.2 2,104.1 1,930.8 347.6 330.4 511.4 425.9 39.2 33.1 56.7 48.6 5,379.0 4,857.0
Gastos Administracion 497.8 393.0 311.2 304.5 44.2 47.9 48.3 38.1 2.2 3.7 26.5 21.4 1,007.9 927.6
Gastos Venta 1,417.1 1,268.2 966.9 969.8 89.7 84.5 388.6 321.3 30.1 28.5 0.0 0.0 2,888.0 2,670.0
Serv pagados a Labatt 28.5 27.5
Amortizacién del Goodwill 28.6 29.8 28.6 29.9
Gastos Operacion 1,914.9 1,661.2 1,306.7 1,304.1 133.9 132.4 436.9 359.4 32.3 32.2 26.5 21.4 3,953.0 3,655.0
UAFIR 430.9 397.0 797.4 626.7 213.7 198.0 74.5 66.5 6.9 0.9 30.2 27.2 1,426.0 1,202.0
L-USA 1.3 (11.8) 0.0 0.0 1.0 (12.0)
UAFIR Comparable 432.2 385.2 797.4 626.7 213.7 198.0 74.5 66.5 6.9 0.9 30.2 27.2 1,427.0 1,190.0
Servicios Corporativos 94.9 91.7 22.5 20.8 6.7 5.0
UAFIR Total 337.3 293.5 797.4 626.7 191.2 177.2 67.8 61.5 6.9 0.9 30.2 27.2 1,427.0 1,190.0
Depreciacion 233.3 220.9 155.8 153.6 54.0 57.5 18.2 18.1 1.8 1.9 7.9 12.3 473.2 468.6
Cargos Virtuales 221.0 236.2 123.4 137.8 8.5 4.8 15.8 12.6 3.0 3.1 1.1 0.6 377.7 400.2
Ebitda 791.6 750.6 1,076.6 918.1 253.7 239.5 101.8 92.2 11.7 5.9 39.2 40.1 2,277.9 2,058.8
Comparable
UAFIR / Ingresos totales 10.1 10.1 19.4 16.0 14.6 14.5 3.6 3.9 1.6 0.2 8.7 9.4 13.1 11.9
EBITDA / Ingresos totales 20.8 22.1 26.2 23.5 18.9 19.1 5.2 5.7 2.6 1.5 11.4 13.8 20.9 20.5
Total
UAFIR / Ingresos totales 7.9 7.7 19.4 16.0 13.1 13.0 3.3 3.6 1.6 0.2 8.7 9.4 13.1 11.9
EBITDA / Ingresos totales 18.5 19.7 26.2 23.5 17.4 17.6 4.9 5.4 2.6 1.5 11.4 13.8 20.9 20.5
|inv activo fijo 895.7 632.2 | 134.6 286.7 | 36.1 66.9 | 105.7 49.6 | 5.1 10.8 | (7.9) 129 | 1,711.0  1,059.2 |
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FEMSA

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO BALANCE GENERAL
Por los tres meses terminados el 31 de marzo de: Al 31 de Marzo de:

(Millones de Pesos constantes del 31 de Marzo del 2001)

2001 2000 %oVar ACTIVOS 2001 2000 % Var
Ventas netas 10,850 10,004 8.5 Efectivo y valores de realiz inmediata 4,280 2,986 43.4
Otros ingresos de operacion 61 31 96.8 Cuentas por cobrar 2,839 2,782 2.0
Total ingresos 10,911 10,035 8.7 Inventarios 4,242 3,920 8.2
Costo de ventas 5,532 5,178 6.8 Pagos anticipados 1,214 671 80.9
Utilidad bruta 5,379 4,857 10.7 Total Activo Circulante 12,575 10,359 21.4
Gastos de administracion 1,065 985 8.1 Propiedad, planta y equipo, neto 26,907 27,259 (1.3)
Gastos de venta 2,888 2,670 8.2 Cargos diferidos y otros 6,114 6,377 (4.1)
Gastos de operacion 3,953 3,655 8.2 TOTAL ACTIVOS 45,596 43,995 3.6
1,426 1,202 18.6
Part. en asociadas 1 (12) (108.3) PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
Utilidad de operacion 1,427 1,190 19.9 Prestamos bancarios C.P. 1,650 1,199 375
Gasto financiero 231 263 (12.2) Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 301 1,239 (75.7)
Producto financiero 143 96 49.0 Intereses por pagar 230 218 5.5
Gasto financiero, neto 88 167 (47.3) Pasivo de operacion 6,214 6,094 2.0
Fluctuacién cambiaria (41) 1 (4,200.0) Total Pasivo Circulante 8,395 8,751 4.1)
Ganancia por posicién monetaria 5 77 (93.5) Prestamos bancarios L.P. 6,794 7,209 (5.7)
Costo integral de financiamiento 42 91 (53.8) Obligaciones laborales 733 549 335
Otros gastos (productos) 59 21 181.0 Impuestos Diferidos y otros 4,215 4,085
Utilidad antes de impuestos 1,326 1,078 23.0 Total Pasivos 20,137 20,593 2.2)
Impuestos 556 481 15.6 Total Capital Contable 25,459 23,402 8.8
Cambio en politicas contables (27) - PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 45,596 43,995 3.6
Utilidad neta total 743 597 24.5
Utilidad mayoritaria 494 417 18.5
Utilidad minoritaria 249 180 38.3
Inversiéon en activo fijo
9% Ingresos Totales Milliones de pesos 1,171 1,059 10.6
2001 2000 _ VarP.P. Milliones de dolares 123.5 106.0 16.5
Ventas netas 99.4 99.7 (0.3)
Otros ingresos de operacion 0.6 0.3 0.3
Total ingresos 100.0 100.0 -
Costo de ventas (1) 51.0 51.8 (0.8) RAZONES FINANCIERAS
Utilidad bruta (1) 49.6 48.6 1.0 Liquidez 1.50 1.18 0.31
Gastos de administracion 9.8 9.8 - Cobertura de deuda (2) 25.88 12.33 13.56
Gastos de venta 26.5 26.6 (0.1) Apalancamiento 0.79 0.88 (0.09)
Gastos de operacion 36.2 36.4 (0.2) Capitalizacion 0.27 0.32 (0.04)
13.1 12.0 1.1
Part. en asociadas - (0.1) 0.1 (2) Ut operacion + depreciacion + otros cargos virtuales
Utilidad de operaciéon 13.1 11.9 1.2 / gastos financieros, neto

(1) Calculado a ventas netas
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