FEMSA

SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos
valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos
que sea permitido por la ley de otros paises.



FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES (EL “PROGRAMA”)
ESTABLECIDO POR FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V. (EL “EMISOR") POR UN
MONTO TOTAL AUTORIZADO DE $25,000'000,000.00 (VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS
00/100) O SU EQUIVALENTE EN UDIS O DIVISAS, CON CARACTER REVOLVENTE, SE LLEVO A CABO
LA OFERTA PUBLICA DE 8,274,588 (OCHO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO) CERTIFICADOS BURSATILES (LOS “CERTIFICADOS
BURSATILES”) CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100) CADA UNO (LA “EMISION”
O LA “OFERTA”), CONSIDERANDO EL NUMERO INICIAL DE 6,691,876 (SEIS MILLONES
SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS) CERTIFICADOS BURSATILES,
MAS EL NOMERO DE SOBREASIGNACION DE 1, 582,712 (UN MILLON QUINIENTOS OCHENTA Y DOS
MIL SETECIENTOS DOCE) CERTIFICADOS BURSATILES, SEGUN SE DESCRIBE EN EL PRESENTE
SUPLEMENTO (EL "SUPLEMENTO").

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$827,458,800.00 (ochocientos veintisiete millones cuatrocientos cincuenta y ocho mil ochocientos Pesos
00/100), considerando el monto asignado en el libro primario de $669,187,599.18 (seiscientos sesenta y
nueve millones ciento ochenta y siete mil quinientos noventa y nueve Pesos 18/100) més el monto de
sobreasignacion de $158,271,200.82 (ciento cincuenta y ocho millones doscientos setenta y un mil
doscientos Pesos 82/100).

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
8,274,588 (ocho millones doscientos setenta y cuatro mil quinientos ochenta y ocho) Certificados Bursatiles,
considerando el ndmero inicial de 6,691,876 (seis millones seiscientos noventa y un mil ochocientos setenta y
seis) Certificados Bursatiles mas el nimero de sobreasignacion de 1,582,712 (un milldn quinientos ochenta y
dos mil setecientos doce) Certificados Bursatiles.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION:

Denominacion del Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Emisor:

Numero de Emision: Primera.

Clave de pizarra: “FEMSA 22L".

Tipo de instrumento: Certificados Bursatiles.

Tipo de oferta: Publica primaria nacional.



Monto total autorizado
del Programa:

Vigencia del Programa:

Monto de la Emision:

Numero de Certificados
Bursatiles:

Serie:

Monto de
Sobreasignacion:

Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles:
Denominacion:

Precio de colocacion de
los Certificados
Bursatiles:

Fecha de publicacion del
aviso de oferta publica:

Fecha de oferta publica:
Fecha de cierre de libro:
Fecha de publicacion del
aviso de colocacion para

fines informativos:

Plazo de vigencia de la
Emision:

Recursos netos a ser
obtenidos de la Emisién:

Hasta $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100), con
caracter revolvente, o su equivalente en UDIs o divisas.

5 afios, a partir de la fecha de autorizacién del Programa emitida por la CNBV,
es decir, contados a partir del 10 de noviembre de 2022.

$827,458,800.00 (ochocientos veintisiete millones cuatrocientos cincuenta y
ocho mil ochocientos Pesos 00/100), considerando el monto asignado en el libro
primario de $669,187,599.18 (seiscientos sesenta y nueve millones ciento
ochenta y siete mil quinientos noventa y nueve Pesos 18/100) mas el monto
de sobreasignacion de $158,271,200.82 (ciento cincuenta y ocho millones
doscientos setenta y un mil doscientos Pesos 82/100).

8,274,588 (ocho millones doscientos setenta y cuatro mil quinientos ochenta y
ocho) Certificados Bursétiles, considerando el numero inicial de 6,691,876 (seis
millones seiscientos noventa y un mil ochocientos setenta y seis) Certificados
Bursatiles mas el nimero de sobreasignacion de 1,582,712 (un millén quinientos
ochenta y dos mil setecientos doce) Certificados Bursatiles.

Unica.

El Emisor realizd una sobreasignacién de 1,582,712 (un milldn quinientos
ochenta y dos mil setecientos doce) Certificados Bursatiles adicionales a los que
fueron objeto de oferta, es decir, por un monto de $158,271,200.82 (ciento
cincuenta y ocho millones doscientos setenta y un mil doscientos Pesos 82/100)
(el “Monto de Sobreasignacion”).

$100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno.

Pesos.

$100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno.

10 de noviembre de 2022.

10 de noviembre de 2022.

11 de noviembre de 2022.

11 de noviembre de 2022.

1,820 dias equivalentes a, aproximadamente, 5 afios.

$822,074,769.62. Ver la Seccion “Gastos relacionados con la Oferta” del
presente Suplemento.



Destino de los fondos:

Garantia:

Fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de registro en la
Bolsa de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de liquidacion de
los Certificados
Bursatiles:

Fecha de vencimiento de
los Certificados
Bursatiles:

Tasa de interés:

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles
serdn destinados para los fines descritos en la seccidn “Destino de los fondos”
del presente Suplemento.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.

15 de noviembre de 2022 (la “Fecha de Emision”).

15 de noviembre de 2022.

15 de noviembre de 2022.

9 de noviembre de 2027. (la “Fecha de Vencimiento”).

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la Seccion
“Periodicidad en el pago de intereses” del Titulo y que se reproduce en el
presente Suplemento, y en tanto no sean amortizados, los Certificados
Bursatiles devengaran un interés bruto sobre su Valor Nominal o Valor Nominal
Ajustado a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente
parrafo, que el Representante Comuin calculara 2 Dias Habiles anteriores al
inicio de cada periodo de intereses de 28 dias, que se determinara conforme al
calendario de pagos que aparece mas adelante (cada una de dichas fechas de
célculo, la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interes Bruto Anual”) y que
regira precisamente durante ese periodo de intereses

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicion de 0.10% (cero
punto diez por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio ("TIIE” o
“Tasa de Interés de Referencia”) a plazo de hasta 29 dias, dada a conocer por
el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine
o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o de
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México,
precisamente en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual
que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a
dicha fecha, caso en el cual deberad tomarse como base la tasa comunicada en
el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés
Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el
Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE y que tenga un
plazo de hasta 29 dias.

Una vez hecha la adicion de 0.10% (cero punto diez por ciento) a la TIIE se
deberd capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago.



Tasa de Interés Bruto
Anual aplicable al primer
periodo de intereses:

Fecha de determinacion
de cumplimiento de los
Objetivos de Desempefio
de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de
Desempeiio:

Fecha de Ajuste de Tasa:

Objetivos de Desempeiio
de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de
Desempeiio:

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente
al nimero de dias efectivamente transcurridos desde la ditima fecha de pago
de intereses y hasta la siguiente fecha de pago de intereses, de la TIIE al plazo
antes mencionado, el Representante Comun utilizara la formula establecida en
el Titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en el presente
Suplemento.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en la
forma y en las fechas indicadas en el Titulo que documenta la presente Emisidn
y que se reproduce en la Seccién “Periodicidad en el pago de intereses” del
presente Suplemento. Los Certificados Bursétiles no llevaran cupones
adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las
constancias que expida S.D. Indeval Institucion para el Depodsito de Valores,
S.A. de C.V. ("Indeval™).

La Tasa de Interés Bruto Anual se incrementara en 25 puntos base a partir del
periodo de intereses que comienza el 26 de mayo de 2026 (y dicha tasa sera la
“Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada”), salvo que (i) el Emisor cumpla con los
Objetivos de Desempeiio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio
y (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que el Emisor cumplié con los
Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio
de conformidad con sus procedimientos habituales, en cuyo caso se publicara
un evento relevante para informar al publico inversionista de dicha circunstancia
conforme a la mecanica descrita en la Seccidn “Tasa de Interés” en el Titulo que
documenta la Emision y que se reproduce en este Suplemento. En caso de que
los Certificados Bursatiles devenguen intereses a la Tasa de Interés Bruto Anual
Ajustada conforme a lo anterior, no serd necesario sustituir el Titulo que
documenta la presente Emision, en virtud de que el mismo ya prevé la aplicacion
de dicha tasa.

10.32%.

31 de diciembre de 2025.

26 de mayo de 2026.

Que (i) el Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos
Sanitarios calculado al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%, v (ii) el
Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias
Renovables calculado al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%; en
todos los casos, en términos del Marco, en el entendido que el Emisor podra
excluir del numerador y del denominador para el calculo del (i) Porcentaje Total
de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables, la energia
total consumida (determinada en megavatios hora), y (ii) Porcentaje Total de
Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios, los residuos operativos
totales, atribuibles a cualquier adquisicidon o venta que hubiere realizado el




Reporteo de los

Objetivos de Desempeiio

de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de
Desempeiio:

Verificacion de
cumplimiento de los
Objetivos de
Sostenibilidad:

Periodicidad en el pago
de intereses ordinarios:

Calificaciones:

Calificacion otorgada
por Fitch México, S.A. de
C.V.:

Calificacion otorgada
por S&P Global Ratings,
S.A. de C.V.:

Intereses moratorios:

Emisor o cualquiera de sus subsidiarias consolidadas en uno o mas actos y con
posterioridad al 28 de abril de 2021, asi como cualquier efecto adverso
ocasionado por algun cambio de ley que, a juicio del Emisor, altere el célculo de
los Objetivos de Desempeio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de
Desempeno.

El Emisor publicara en la siguiente pagina de Internet anualmente y a hasta la
fecha de cumplimiento de los Obijetivos de Desempeiio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempeio, su reporte anual de sostenibilidad que
incluird, entre otra informacion, la descripcion de los Objetivos de Desempefio
de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefo: https://femsa.gcs-
web.com/es/sustainable-finance.

El cumplimiento de los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores
Clave de Desempeio sera confirmado por el Verificador Externo.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidarén cada 28 dias, conforme al calendario que se indica en el Titulo que
documenta la Emisién y que se reproduce en el presente Suplemento, o, si
fuera dia inhabil, el siguiente Dia Habil, sin que esto se considere
incumplimiento durante la vigencia de la Emision, contra la entrega de las
constancias que Indeval haya expedido. El primer pago de intereses se
efectuara precisamente el 13 de diciembre de 2022.

Durante la vigencia de la presente Emisién, el Emisor mantendra al menos
dos dictdmenes de calificacion respecto de los Certificados Bursatiles a que se
refiere este Suplemento.

“AAA(mex)". La calificacion asignada indica la méaxima calificacion asignada
por la agencia en su escala nacional para los Estados Unidos Mexicanos. Esta
calificacion es asignada a los emisores u obligaciones con la mas baja
expectativa de riesgo de incumplimiento en relacién con otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. La calificacién otorgada a la Emisién no
constituye una recomendacién de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con
las metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

“mxAAA”. La calificacion asignada indica que la capacidad de pago del Emisor
para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
extremadamente fuerte en relacion con otros emisores en el mercado
nacional. La calificacion otorgada a la Emision no constituye una
recomendacion de inversién y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias
de S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses
moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual o la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada, segiin sea el
caso, de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra
y continte el incumplimiento mas 1.5 puntos porcentuales. Los intereses
moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare el
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Amortizacién de
principal:

Amortizacion
anticipada:

Derechos de los
tenedores:

Obligaciones de dar, de
hacer y no hacer del
Emisor y casos de
vencimiento anticipado:

Limitantes a las que se
encontrara sujeto el
Emisor durante la
vigencia de la Emision:

Régimen fiscal:

incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente
cubierta, calculandose sobre la base de 360 dias y por los dias efectivamente
transcurridos en mora.

El principal de los Certificados Bursatiles se pagard mediante un solo pago en la
Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo o de las constancias que en su
momento emita Indeval, mediante transferencia electrdnica a través de Indeval.
En caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia Habil, la amortizacion
se realizard el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior pueda ser
considerado un incumplimiento. El Representante ComuUn debera informar por
escrito a Indeval (o a través de los medios que ésta determine), a la CNBV (a
través de los medios que ésta determine) y a la Bolsa a través del SEDI, con por
lo menos 2 Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se
hard el pago, el importe a pagar y los demas datos necesarios en relacion con
el pago de los Certificados Bursatiles.

El Emisor tendrd el derecho de amortizar de manera anticipada, total o
parcialmente, los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha antes de la Fecha
de Vencimiento, segln se describe en la Seccidén “Amortizacién Anticipada”
del presente Suplemento.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago
de principal, de los intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses
moratorios correspondientes en las fechas estipuladas para tales efectos en
el Titulo que documenta la Emision a que se refiere este Suplemento.

Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de dar, obligaciones de
hacer y obligaciones de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su
vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del Titulo que
documenta la Emision y que se reproducen en el presente Suplemento en las
Secciones “Obligaciones de dar, obligaciones de hacer y obligaciones de no
hacer frente y/o en beneficio de los Tenedores por parte del Emisor” y “Casos
de Vencimiento Anticipado”.

En adicion a las obligaciones de dar, hacer y no hacer establecidas en el Titulo
que documenta la presente Emision y que se reproducen en el Suplemento,
el Emisor no se encontrara sujeto a limitantes adicionales al amparo del Titulo
durante la vigencia de la Emision.

La presente seccidon contiene una breve descripcion de ciertos impuestos
aplicables en México a la adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos
de deuda tales como los Certificados Bursatiles, pero no pretende ser una
descripcidn exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser
relevantes para la decisién de adquirir, mantener o disponer Certificados
Bursatiles. El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la
vigencia del Programa o de la Emisién a que se refiere este Suplemento. Los
inversionistas deberan consultar en forma independiente y periddica a sus
asesores fiscales respecto de las disposiciones aplicables a la adquisicion,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda tales como los Certificados
Bursdtiles antes de tomar cualquier decisién de inversion respecto de los
mismos.
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Lugar y forma de pago

de principal e intereses:

Fuente de pago:

Posibles adquirentes:

Aumento en el niimero
de Certificados
Bursatiles:

Intermediarios
Colocadores:

Depositario:

Representante Comiin:

BBVA

Casa de Bolsa
Casa de Bolsa BBVA México,
S.A. de C.V., Grupo Financiero

BBVA México.

La tasa de retencidn aplicable en la fecha del presente Suplemento respecto
de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; v (ii) para las personas fisicas
y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan
consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto de su situacién particular.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagarédn el dia de su vencimiento y en cada fecha de pago
respectivamente, mediante transferencia electronica de fondos, a través del
Indeval, cuyas oficinas se ubican en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México. La suma que se adeude por concepto
de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas
en General Anaya numero 601 Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410,
Monterrey, Nuevo Ledn, o en las oficinas del Representante Com(in ubicadas
en Av. Cordillera de los Andes No. 265 — 2° piso, Lomas de Chapultepec III
Seccidn, 11000 Ciudad de México, segun se les notifique a los Tenedores.

Los recursos necesarios para que el Emisor cumpla con sus obligaciones de
pago al amparo de los Certificados Bursatiles provendran del curso ordinario
de sus negocios o de financiamientos contratados para tales efectos.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversién lo
prevea expresamente.

Conforme a los términos del Titulo que documenta la presente Emisién, los
cuales se describen en el presente Suplemento, el Emisor tendra derecho a
emitir y ofrecer puUblicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursatiles a que se refiere el Titulo que documenta la presente
Emisién, sin que para tales efectos se requiera del consentimiento de la
asamblea de Tenedores.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, Casa

de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Indeval.
CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

& Santander Scotiabank.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de Scotia Inverlat Casa de Bolsa,
C.V., Grupo Financiero Santander S.A. de C.V., Grupo Financiero
México Scotiabank Inverlat
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CON FECHA 18 DE OCTUBRE DE 2022 S&P GLOBAL RATINGS REBAJO LAS CALIFICACIONES
CREDITICIAS DEL EMISOR EN ESCALA GLOBAL DE “A-" A "BBB+” DERIVADO DEL INCREMENTO EN
EL APALANCAMIENTO DEL EMISOR COMO RESULTADO DE LA ADQUISICION DE VALORA HOLDING
AG A TRAVES DE SU SUBSIDIARIA IMPULSORA DE MARCAS E INTANGIBLES, S.A. DE C.V. LAS
CALIFICACIONES DE CALIDAD CREDITICIA DE "MXAAA” CORRESPONDIENTES A LAS EMISIONES
CON CLAVE DE PIZARRA “"FEMSA 22L" Y “"FEMSA 22-21L" EMITIDAS POR S&P GLOBAL RATINGS, S.A.
DE C.V. CON FECHA 26 DE SEPTIEMBRE DE 2022 SE HAN MANTENIDO SIN CAMBIO ALGUNO HASTA
ESTA FECHA.

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA CIRCULAR UNICA, EL REPRESENTANTE COMUN
ESTA FACULTADO Y TIENE EL DERECHO DE SOLICITAR AL EMISOR LA INFORMACION QUE SEA
NECESARIA PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES A SU CARGO. PARA ESTOS EFECTOS,
LA CIRCULAR UNICA ESTABLECE QUE EL REPRESENTANTE COMUN PUEDE, PERO NO TIENE LA
OBLIGACION DE PRACTICAR VISITAS O INSPECCIONES PARA VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES DEL EMISOR AL AMPARO DEL TITULO QUE DOCUMENTA LA PRESENTE
EMISION. AL SER FACULTADES, Y NO OBLIGACIONES, DEL REPRESENTANTE COMUN EL SOLICITAR
LA INFORMACION Y REALIZAR LAS VISITAS, ES POSIBLE QUE EL REPRESENTANTE COMUN NO
SOLICITE DICHA INFORMACION NI REALICE LAS VISITAS. ASIMISMO, CUALQUIER VERIFICACION
QUE REALICE EL REPRESENTANTE COMUN SE BASARA EN INFORMACION QUE RECIBA DE
TERCEROS, SIN QUE DICHO REPRESENTANTE COMUN LA HAYA PREPARADO. LA VERIFICACION
QUE EL REPRESENTANTE COMUN REALICE SERA CON LA INFORMACION PROPORCIONADA PARA
TALES FINES.

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa y se encuentran inscritos bajo el nimero 0136-4.15-2022-
002-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion aqui contenida, ni convalida los actos que en su
caso se hubiesen realizado en contravencion de las leyes correspondientes.

El Programa fue inscrito preventivamente y los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento fueron
inscritos mediante oficio nimero 153/3428/2022 de fecha 10 de noviembre de 2022, emitido por la CNBV.

El Prospecto y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la pagina de la Bolsa
(www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina del Emisor (https://femsa.gcs-
web.com/es/) (en el entendido que la pagina de Internet del Emisor y su contenido no forman parte del presente
Suplemento ni del Prospecto del Programa). El presente Suplemento y el Prospecto también se encuentran
disponibles con los Intermediarios Colocadores.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 11 de noviembre de Autorizacién de la CNBV para difusion del Suplemento
2022. de colocacion nlmero 153/3428/2022 de fecha 10 de
noviembre de 2022,
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El presente Suplemento y sus anexos son parte integrante del Prospecto del
Programa autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, por lo
que debera consultarse conjuntamente con el referido Prospecto.

Todos los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Suplemento
que no estén definidos en el mismo, tendran el significado que se les atribuye
en el Prospecto o en el Titulo que documenta la Emision.

Ningun Intermediario Colocador, apoderado para celebrar operaciones con el
publico o cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar
informacion o hacer cualquier declaracion que no esté contenida en el
Prospecto o este Suplemento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacion o declaracion que no esté contenida en el Prospecto o en este
Suplemento debera entenderse como no autorizada por Fomento Econémico
Mexicano, S.A.B. de C.V., por Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.



I. DEFINICIONES

Los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma
especifica, tendran el significado que se les atribuye a continuacién o, en su defecto, en el Prospecto o en
el Titulo que documenta la Emision. Los significados seran igualmente aplicables para la forma singular y
para la forma plural:

“Bolsa” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” significa cada uno de los casos de vencimiento anticipado que se
describen en la Seccién de “Casos de Vencimiento Anticipado” del
presente Suplemento.

“Certificados Bursatiles” significa los Certificados Bursatiles que amparan la Emision a que
se refiere este Suplemento.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Aumento en
el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la
Emision” del presente Suplemento.

“Certificados Bursétiles Originales”  tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Aumento en
el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la
Emision” del presente Suplemento.

“"Délares” o "USD$” significa ddlares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

“Emisién” significa la emision de Certificados Bursatiles que se describe en
este Suplemento, a la cual le fue asignada la clave de pizarra
“FEMSA 22L".

“Fecha de Ajuste de Tasa” significa el 26 de mayo de 2026.

“Fecha de Amortizacion significa la fecha en que el Emisor lleve a cabo la amortizacion

Anticipada” anticipada voluntaria en los términos descritos en la Seccidn

“Amortizaciéon Anticipada” del Titulo y que se reproduce en el
presente Suplemento.

“Fecha de Emision” significa 15 de noviembre de 2022.

“Fecha de Notificacion” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “La Oferta —
Tasa de interés”.

“Fecha de Vencimiento” significa 9 de noviembre de 2027.

“Fecha de Determinacion de la Tasa tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Tasa de

de Interés Bruto Anual” Interés. Forma de Calculo de los Intereses” del presente
Suplemento.

“Fuentes de Energia significa cualquiera de las siguientes tecnologias de generacion de

Renovables” energia eléctrica: eolica, solar, hidroeléctrica (menor a 25

megavatios), de mareas, bioenergia proveniente de fuentes que
no compitan con fuentes de alimentos y geotérmica, asi como



“ICMA”

“Intermediarios Colocadores”

“IVAII

“Marco”

“Mayoria de los Certificados
Bursatiles”

“NIIF”

“Notificacion de  Estado de
Cumplimiento”

“Objetivos de Desempeho de
Sostenibilidad e Indicadores Clave
de Desempeno”

cualquier otra fuente que no provenga de combustibles fosiles y
que provenga de fuentes naturales (incluyendo, sin limitar,
generacion en sitio, energia distribuida, la adquisicion de tarifas
verdes, atributos energéticos desagregados, créditos de energia
renovable, productos de energia verde y el financiamiento directo
para proyectos nuevos de energia renovable).

significa The International Capital Market Association.

significa, conjuntamente Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

significa el Impuesto al Valor Agregado.

significa el “marco de bonos vinculados a sostenibilidad” del
Emisor con informacién a 31 de diciembre de 2020, cuya copia se
adjunta al presente Suplemento y que ademas estd disponible en
la siguiente pagina de Internet: https://femsa.gcs-
web.com/es/sustainable-finance.

tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Funciones del
Representante ComUn” del Titulo y que se reproduce en el
presente Suplemento.

significa las “Normas Internacionales de Informacion Financiera”
(International Financial Reporting Standards) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board).

tiene el significado que se le atribuye en la seccion “La Oferta —
Tasa de interés”.

significa que (i) el Porcentaje Total de Residuos Operativos
Desviados de Rellenos Sanitarios calculado al 31 de diciembre de
2025 sea de, al menos, 65%, y (ii) el Porcentaje Total de Consumo
de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables calculado
al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%; en todos los
casos, en términos del Marco, en el entendido que el Emisor podra
excluir del numerador y del denominador para el célculo del (i)
Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de
Energias Renovables, la energia total consumida (determinada en
megavatios hora), y (ii) Porcentaje Total de Residuos Operativos
Desviados de Rellenos Sanitarios, los residuos operativos totales,
atribuibles a cualquier adquisicion o venta que hubiere realizado
el Emisor o cualquiera de sus subsidiarias consolidadas en uno o
mas actos y con posterioridad al 28 de abril de 2021, asi como
cualquier efecto adverso ocasionado por algin cambio de ley que,
a juicio del Emisor, altere el calculo de los Objetivos de
Desempeno de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio.




“Porcentaje Total de Residuos
Operativos Desviados de Rellenos
Sanitarios”

“Porcentaje Total de Consumo de
Energia Eléctrica Proveniente de
Energias Renovables”

“Precio de Amortizacién Anticipada”

“Precio de Amortizacion
Anticipada Antes de la
Fecha de Ajuste”
“Precio de Amortizacion
Anticipada Después

de la Fecha de Ajuste”

“SEDI"”

“SLBP”

“Suplemento”

“Sustainalytics”

significa, en cualquier fecha de cdlculo, el resultado expresado en
porcentaje obtenido de dividir los siguientes conceptos: (i) los
residuos operativos totales del Emisor y sus subsidiarias
consolidadas que sean reciclados o reusados durante el ano
calendario inmediato anterior, entre (ii) los residuos operativos
totales del Emisor y sus subsidiarias consolidadas (en ambos
casos, medidos en toneladas). Para fines de referencia, el
Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos
Sanitarios al 31 de diciembre de 2021 era de 53%.

significa, en cualquier fecha de calculo el resultado expresado en
porcentaje obtenido de dividir los siguientes conceptos: (i) la
energia eléctrica total proveniente de Fuentes de Energia
Renovables consumida por el Emisor y sus subsidiarias
consolidadas durante el afo calendario anterior (calculada en
megavatios hora), entre (ii) la energia eléctrica total consumida
por el Emisor y sus subsidiarias consolidadas durante el afio
calendario anterior (calculada en megavatios hora); en el
entendido gue en Ja medida en la que exista cualquier cambio en
ley que, a discrecién del Emisor, imposibilite o haga impractico
que el Emisor o sus subsidiarias consolidadas obtengan energia
eléctrica proveniente de Fuentes de Energia Renovables, el Emisor
podra considerar en el numerador del calculo del Porcentaje Total
de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias
Renovables aquella energia proveniente de Fuentes de Energia
Renovables que el Emisor y sus subsidiarias consolidadas tendrian
derecho a consumir de conformidad con los contratos vigentes en
la Fecha de Emisién o en cualquier fecha posterior. Para fines de
referencia, el Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica
Proveniente de Energias Renovables al 31 de diciembre de 2021
era de 60.9%.

significa, segun el contexto lo requiera, el Precio de Amortizacion
Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste o el Precio de Amortizacion
Anticipada Después de la Fecha de Ajuste.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccidn
“La Oferta — Pago por Amortizacion Anticipada” del Titulo y que se
reproduce en el presente Suplemento.
tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion
“La Oferta — Pago por Amortizacion Anticipada” del Titulo y que se
reproduce en el presente Suplemento.

significa el sistema electronico de envio y difusién de informacion
que mantiene la Bolsa denominado "EMISNET".

Significa los Principios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad del
2020 administrados por ICMA.

significa este suplemento.

significa Sustainalytics US Inc.



“Tasa de Interés Bruto Anual”

“Tasa de Interés Bruto Anual
Ajustada”

“Titulo”

“TIIE” o “Tasa de Interés de
Referencia”

"Valor Nominal”

“Valor Nominal Ajustado”

“Verificador Externo”

tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Tasa de
Interés” del Titulo y que se reproduce en el presente Suplemento.

significa la Tasa de Interés Bruto Anual mas 25 puntos base, la
cual sera aplicable, en su caso, a partir del periodo de intereses
gque comience en la Fecha de Ajuste de Tasa, salvo que (i) el
Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad
e Indicadores Clave de Desempefio vy (ii) el Verificador Externo
hubiere confirmado que el Emisor cumplié con los Objetivos de
Desempeio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeio
de conformidad con sus procedimientos habituales. Para estos
efectos, se estara en lo dispuesto en la seccién “La Oferta — Tasa
de Interés”.

significa el titulo que documenta los Certificados Bursatiles a que
se refiere este Suplemento.

tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Tasa de
Interés. Forma de Calculo de los Intereses” del presente
Suplemento.

significa, segin el contexto lo requiera, la cantidad de $100.00
(cien Pesos 00/100) por cada Certificado Bursatil.

significa, en caso de que el Emisor lieve a cabo una amortizacion
parcial anticipada de los Certificados Bursdtiles, el resultado
obtenido de dividir el resultado de restar (i) al Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados
Bursatiles calculado al momento previo a la amortizacién
anticipada, (ii) el monto de la amortizacion parcial entre el
nimero de Certificados Bursatiles en circulacion.

significa Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global
Limited o cualquier proveedor independiente de servicios de
certificacidn en materia de sostenibilidad designado por el Emisor
para efectos de verificar la opinidn del Emisor en relacion con el
cumplimiento de los Objetivos de Desemperio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefo.



II. FACTORES DE RIESGO

Las inspecciones del Representante Comtin son una facultad y no una obligacién en términos
de las disposiciones legales aplicables

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica, el Representante Comun esta facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informagio'n que sea hecesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a
su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene
la obligacion de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor
al amparo del titulo que documenta la presente Emisién. Al ser facultades, y no obligaciones, del
Representante Comun el solicitar la informacion y realizar las visitas, es posible que el Representante Comun
no solicite dicha informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacién que realice el
Representante Comun se basara en informacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun
la haya preparado.

La verificacidén que el Representante Comun realice sera con la informacion proporcionada para tales fines.

Cambios en las NIIF podrian tener como resultado impactos materiales sobre los procesos
internos del Emisor, operacion del negocio, situacion financiera y en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

Algunas NIIF podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro. La aplicacion inicial de nuevas NIIF podria
tener un impacto negativo en los procesos internos del Emisor, asi como en sus operaciones, situacion
financiera y cumplimiento de sus obligaciones contractuales. A la fecha, el Emisor no ha cuantificado las
posibles afectaciones derivadas de la aplicacion de las nuevas NIIF, por la modificacién de NIIF existentes
o la entrada en vigor de nuevas NIIF. Asimismo, es posible que la informacion financiera que sea elaborada
conforme a las nuevas NIIF o conforme a sus modificaciones, no sea comparable con la informacion
financiera reportada durante ejercicios y periodos anteriores.

Los Certificados Burséatiles no califican como valores “verdes” y podrian no cumplir con los
requisitos de inversion de ciertos inversionistas o con ciertos estandares futuros aplicables a
valores que debieran cumplir o estar vinculados a caracteristicas de sostenibilidad y la falta de
cumplimiento de los Objetivos de Desempeiio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de
Desempeiio no resultara en un Caso de Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursatiles no califican como valores “verdes” y los recursos de la Emisién no seran utilizados
para fines sustentables ni vinculados con actividades que cumplan con requisitos ambientales o sociales.

El Emisor no puede asegurar que cumplira los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores
Clave de Desempefio a pesar de tener la intencion de hacerlo. La falta de cumplimiento de los Objetivos de
Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio no tendrd como resultado un Caso de
Vencimiento Anticipado y solo resultard en que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a partir de
la Fecha de Ajuste de Tasa y hasta la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles.

Es posible que cualesquier actividades que realicen el Emisor o sus subsidiarias no cumplan con las
expectativas de los inversionistas en materia de sostenibilidad o que no sean consistentes o no cumplan
con estandares ambientales, de sostenibilidad o de impacto social o con el Marco. Incluso, es posible que
pudieran surgir impactos negativos en materia ambiental, de sostenibilidad o social en las actividades
futuras del Emisor o de sus subsidiarias.

De conformidad con el Marco, segin se describe en la Seccion “Acontecimientos recientes” de este
Suplemento, el Emisor tiene el derecho de excluir del célculo de los Objetivos de Desempefio de



Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeno el impacto de ciertos cambios en las leyes aplicables o el
efecto de algunas adquisiciones o ventas de activos.

No se puede garantizar la veracidad o suficiencia de cualquier opinion, reporte, certificacion,
validaciéon o confirmacion de cualquier persona o del Verificador Externo en relaciéon con los
Certificados Bursatiles o el Marco del Emisor

Ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores, ni el Verificador Externo ni ninguna otra persona garantiza
la veracidad o suficiencia de cualquier opinidn, reporte, certificacion, validacion o confirmacion preparados
por cualquier tercero respecto de aspectos de sostenibilidad, ambientales o sociales ligados con los
Certificados Bursatiles o el Marco del Emisor y no se adjuntara ni incorporara al presente Suplemento ni a
los demés documentos de la Emision, opinion o reporte alguno de terceros respecto de aspectos en materia
de sostenibilidad, ambiental o social, salvo por la opinion de Sustainalytics, por lo que ni el Emisor, ni los
Intermediarios Colocadores, ni ninguna de dichas otras personas (salvo por Sustainalytics) sera responsable
por su contenido ni por los actos o demas informacién de quienes preparen los citados reportes u opiniones.
Ninguno de los citados reportes u opiniones preparados por terceros seran considerados como
recomendaciones de inversion respecto de los Certificados Bursatiles y cada inversionista deberd analizar
de manera particular cualesquiera de dichos reportes u opiniones sin que el Emisor sea responsable por su
contenido ni por la interpretacion del mismo. Dichos terceros no estén regulados a la fecha del presente
Suplemento y cualquier modificacion o revocacion de los reportes u opiniones que preparen podria tener
un impacto en el precio de mercado de los Certificados Bursétiles.



III. LA OFERTA

AUTORIZACION DE LA CNBV

Mediante oficio nimero 153/3428/2022 de fecha 10 de noviembre de 2022, la CNBV autorizé la inscripcion
preventiva de los certificados bursatiles de la presente Emision.

La difusidn del Suplemento y la Emision de los Certificados Bursétiles a que se refiere el presente
Suplemento fue autorizada por la CNBV mediante oficio nimero 153/3428/2022 de fecha 10 de noviembre
de 2022.

Los Certificados Bursétiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos en el RNV bajo el
nimero 0136-4.15-2022-002-01 segun fue autorizado mediante oficio nimero 153/3428/2022 de fecha 10
de noviembre de 2022 expedido por la CNBV.

AUTORIZACION CORPORATIVA

El establecimiento del Programa, asi como la Emisién y colocacién de los Certificados Bursatiles a que se
refiere el presente Suplemento, fueron aprobadas mediante sesidn del consejo de administracion celebrada
por el Emisor, el 10 de agosto de 2022, la cual fue protocolizada en la escritura publica 5,570 de fecha 29
de agosto de 2022, otorgada ante la fe del licenciado José Martinez Gonzélez, titular de la notaria publica
nimero 29 de la demarcacion notarial correspondiente al Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo
Ledn, e inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey bajo el folio mercantil electrénico 1044
EMISOR

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

TIPO DE OFERTA

Plblica primaria nacional.

TIPO DE VALOR

Certificados Bursatiles.

NUMERO DE LA EMISION AL AMPARO DEL PROGRAMA

Primera.

SERIE

Unica.

CLAVE DE PIZARRA

“FEMSA 22L".

DENOMINACION

Pesos.



MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA

Hasta $25,000'000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100), con caracter revolvente, o su
equivalente en UDIs o en divisas.

VIGENCIA DEL PROGRAMA

5 afios, a partir de la fecha de autorizacion del Programa emitida por la CNBV, es decir, contados a partir
del 10 de noviembre de 2022.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$827,458,800.00 (ochocientos veintisiete millones cuatrocientos cincuenta y ocho mil ochocientos Pesos
00/100), considerando el monto asignado en el libro primario de $669,187,599.18 (seiscientos sesenta y
nueve millones ciento ochenta y siete mil quinientos noventa y nueve Pesos 18/100) mas el monto de
sobreasignacion de $158,271,200.82 (ciento cincuenta y ocho millones doscientos setenta y un mil
doscientos Pesos 82/100).

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES

8,274,588 (ocho millones doscientos setenta y cuatro mil quinientos ochenta y ocho) Certificados
Bursatiles, considerando el numero inicial de 6,691,876 (seis millones seiscientos noventa y un mil
ochocientos setenta y seis) Certificados Bursatiles mas el nimero de sobreasignacion de 1,582,712 (un
milldn quinientos ochenta y dos mil setecientos doce) Certificados Bursatiles.

MONTO DE SOBREASIGNACION

El Emisor realizé una sobreasignacion de 1,582,712 (un millén quinientos ochenta y dos mil setecientos
doce) Certificados Bursatiles adicionales a los que fueron objeto de oferta, es decir, por un monto de
$158,271,200.82 (ciento cincuenta y ocho millones doscientos setenta y un mil doscientos Pesos 82/100)
(el “Monto de Sobreasignacion”).

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

$100.00 (cien Pesos 00}100) cada Certificado Bursatil.

PRECIO DE COLOCACION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
$100.00 (cien Pesos 00/100) por cada Certificado Bursatil.

PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION

1,820 dias, equivalente a, aproximadamente, 5 afos.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE OFERTA PUBLICA

10 de noviembre de 2022.

FECHA DE OFERTA PUBLICA

10 de noviembre de 2022.

FECHA DE CIERRE DE LIBRO



11 de noviembre de 2022.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE COLOCACION CON FINES INFORMATIVOS

11 de noviembre de 2022.

RECURSOS NETOS A SER OBTENIDOS DE LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
$822,074,769.62. Ver la Seccion “Gastos relacionados con la Oferta” del presente Suplemento.
DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursétiles seran destinados para los fines
descritos en la seccidn “Destino de los fondos” del presente Suplemento.

GARANTIA

Los Certificados Bursatiles son quirografarios.

FECHA DE EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
15 de noviembre de 2022,

FECHA DE REGISTRO EN LA BOLSA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

15 de noviembre de 2022.

FECHA DE LIQUIDACI(')N DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
15 de noviembre de 2022,

FECHA DE VENCIMIENTO DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
9 de noviembre de 2027.

TASA DE INTERES

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la Seccién denominada “Periodicidad en el pago
de intereses” del Titulo que documenta la Emisidn y que se reproduce en el presente Suplemento, y en
tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto sobre su Valor Nominal
o Valor Nominal Ajustado a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, salvo
que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa, que el
Representante Comun calculara 2 Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de 28 dias,
que se determinara conforme al calendario de pagos que aparece mas adelante (cada una de dichas fechas
de célculo, la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”) y que regira precisamente
durante ese periodo de intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicion de 0.10% (cero punto diez por ciento) a
la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio ("TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia”) a plazo de hasta
29 dias, dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine
o0 a través de cualquier otro medio electrénico, de cdmputo o de telecomunicacion, incluso Internet,
autorizado al efecto por el Banco de México, precisamente en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
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Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a dicha
fecha, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha
Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursétiles, aquélla que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la
tasa sustituta de la TIIE y que tenga un plazo de hasta 29 dias. Una vez hecha la adicién de 0.10% (cero
punto diez por ciento) a la tasa TIIE se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de
dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos desde la ultima fecha de pago de intereses y hasta la siguiente fecha de
pago de intereses, de la TIIE al plazo antes mencionado, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:

{NDE
TR PL 36000
TC=||1+ x PL -1 |x| ——
36000 NDE
En donde:
TC = Tasa de interés capitalizada o equivalente al niUmero de dias efectivamente transcurridos
desde la dltima fecha de pago de intereses y hasta la siguiente fecha de pago de intereses.
TR = TIIE mas 0.10%.
PL = Plazo de la TIIE en dias.
NDE = NUmero de dias efectivamente transcurridos desde la tltima fecha de pago de intereses y

hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominard la “Tasa de Interés Bruto
Anual”.

La Tasa de Interés Bruto Anual se incrementard en 25 puntos base (la “Tasa de Interés Bruto Anual
Ajustada”) a partir del periodo de intereses que comienza e incluye el 26 de mayo de 2026 (la “Fecha de
Ajuste de Tasa”), salvo que (i) el Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefo de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio y (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que el Emisor cumplio con
los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con sus
procedimientos habituales. Para estos efectos, el Emisor entregara al Representante Comun una notificacion
(la “Notificacién de Estado de Cumplimiento”) firmada por un funcionario autorizado al menos con 15 dias
naturales de anticipacién a la Fecha de Ajuste de Tasa (la fecha en que el Emisor entregue la Notificacion
de Estado de Cumplimiento, la “Fecha de Notificacion”) confirmando si las condiciones establecidas en los
incisos (i) y (i) anteriores se cumplieron o no y cual serd la tasa de interés aplicable al amparo de los
Certificados Bursatiles a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa. Si (i) el Emisor no entrega al Representante
Comun la Notificacion de Estado de Cumplimiento con la anticipacion antes sefalada, (ii) en la Fecha de
Notificacion, el Emisor hubiere notificado al Representante Comun que los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio no se cumplieron, o (iii) en la Fecha de Notificacidn, el
Verificador Externo no hubiere confirmado el cumplimiento de los Objetivos de Desempeno de Sostenibilidad
e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con sus procedimientos habituales, la tasa de interés
aplicable a los Certificados Bursatiles desde la Fecha de Ajuste de Tasa y hasta la Fecha de Vencimiento
sera la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada. El Dia Habil siguiente a la Fecha de Notificacion, el Emisor
publicard un evento relevante indicando la tasa aplicable a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa como
resultado de lo anterior. En caso de que los Certificados Bursatiles devenguen intereses a la Tasa de Interés
Bruto Anual Ajustada conforme a lo anterior, no serd necesario sustituir el Titulo que documenta la presente
Emision, en virtud de que el mismo ya prevé la aplicacion de dicha tasa.
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Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se computaran a partir de la fecha de
emision y al inicio de cada periodo de intereses, segln corresponda, y los calculos para determinar la tasa
y los intereses a pagar comprenderan los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago.
Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se pagaran cada 28 dias, en las fechas
sefaladas en el calendario de pagos que se incluye en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de
Intereses” del Titulo que documenta la presente Emision y que se reproducen en este Suplemento o, si
cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada periodo de intereses que tenga lugar
mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados, el Representante Comun utilizara la siguiente

formula:
I=VN g x NDE
36,000

En donde:

I = Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, seglin corresponda, de los Certificados Bursatiles
en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada.

NDE = Nimero de dias efectivamente transcurridos desde la tltima fecha de pago de intereses y

hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada
determinada para dicho periodo no sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 Dias
Habiles antes de cada fecha de pago de intereses, dard a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval (o
cualesquiera otros medios que éstas determinen) el importe de los intereses ordinarios a pagar. Asimismo,
dara a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la Bolsa determine) a mas
tardar el Dia Habil anterior a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar,
y la Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada aplicable al siguiente periodo de
intereses, asi como el Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado, seglin corresponda, de los Certificados
Bursatiles en circulacion.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizacion y, en su caso,
de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el Titulo que ampara
los Certificados Bursatiles de la presente Emisidn, no lleve cupones adheridos haciendo las veces de éstos,
para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esté obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente aplicable en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursatiles,
en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de cualquier
pago derivado del Titulo que documenta la presente Emision, asi como de la realizacion de cualquier tipo
de pago distinto del pago de principal e intereses ordinarios que derive de la Emision.

TASA DE INTERES BRUTO ANUAL APLICABLE AL PRIMER PERIODO DE INTERESES.
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La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer periodo de intereses sera de 10.32%. (diez punto
treinta y dos por ciento).

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 dias, conforme al
siguiente calendario y en las siguientes fechas:

Periodo de Fecha de pago de Periodo de Fecha de pago de
intereses intereses intereses intereses
1 13 de diciembre de 2022 34 24 de junio de 2025
2 10 de enero de 2023 35 22 de julio de 2025
3 7 de febrero de 2023 36 19 de agosto de 2025
4 7 de marzo de 2023 37 16 de septiembre de 2025
5 4 de abril de 2023 38 14 de octubre de 2025
6 2 de mayo de 2023 39 11 de noviembre de 2025
7 30 de mayo de 2023 40 9 de diciembre de 2025
8 27 de junio de 2023 41 6 de enero de 2026
9 25 de julio de 2023 4?2 3 de febrero de 2026
10 22 de agosto de 2023 43 3 de marzo de 2026
11 19 de septiembre de 2023 44 31 de marzo de 2026
12 17 de octubre de 2023 45 28 de abril de 2026
13 14 de noviembre de 2023 46 26 de mayo de 2026
14 12 de diciembre de 2023 47 23 de junio de 2026
15 9 de enero de 2024 48 21 de julio de 2026
16 6 de febrero de 2024 49 18 de agosto de 2026
17 5 de marzo de 2024 50 15 de septiembre de 2026
18 2 de abril de 2024 51 13 de octubre de 2026
19 30 de abril de 2024 52 10 de noviembre de 2026
20 28 de mayo de 2024 53 8 de diciembre de 2026
21 25 de junio de 2024 54 5 de enero de 2027
22 23 de julio de 2024 55 2 de febrero de 2027
23 20 de agosto de 2024 56 2 de marzo de 2027
24 17 de septiembre de 2024 57 30 de marzo de 2027
25 15 de octubre de 2024 58 27 de abril de 2027
26 12 de noviembre de 2024 59 25 de mayo de 2027
27 10 de diciembre de 2024 60 22 de junio de 2027
28 7 de enero de 2025 61 20 de julio de 2027
29 4 de febrero de 2025 62 17 de agosto de 2027
30 4 de marzo de 2025 63 14 de septiembre de 2027
31 1 de abril de 2025 64 12 de octubre de 2027
32 29 de abril de 2025 65 9 de noviembre de 2027
33 27 de mayo de 2025

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses ordinarios
se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses ordinarios respectivos
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por el niimero de dias naturales efectivamente transcurridos desde la Ultima fecha de pago de intereses y
hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

FECHA DE DETERMINACION DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE DESEMPENO DE
SOSTENIBILIDAD E INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO

31 de diciembre de 2025.

FECHA DE AJUSTE DE TASA

26 de mayo de 2026.

OBJETIVOS DE DESEMPENO DE SOSTENIBILIDAD E INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO

Que el Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios calculado al 31 de
diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%, Yy (ii) el Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica
Proveniente de Energias Renovables calculado al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%; en todos
los casos, en términos del Marco, en el entendido que el Emisor podré excluir del numerador y del
denominador para el calculo del (i) Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de
Energias Renovables, la energia total consumida (determinada en megavatios hora), y (ii) Porcentaje Total
de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios, los residuos operativos totales, atribuibles a
cualquier adquisicion o venta que hubiere realizado el Emisor o cualquiera de sus subsidiarias consolidadas
en uno o mas actos y con posterioridad al 28 de abril de 2021, asi como cualquier efecto adverso ocasionado
por alglin cambio de ley que, a juicio del Emisor, altere el célculo de los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio.

REPORTEO DE LOS OBJETIVOS DE DESEMPENO DE SOSTENIBILIDAD E INDICADORES
CLAVE DE DESEMPENO

El Emisor publicara en la siguiente pagina de Internet anualmente y a hasta la fecha de cumplimiento de
los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio, su reporte anual de
sostenibilidad que incluira, entre otra informacién, la descripcion de los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeno: https://femsa.gcs-web.com/es/sustainable-finance.

VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD

El cumplimiento de los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio sera
confirmado por el Verificador Externo.

CALIFICACIONES

Durante la vigencia de la presente Emision, el Emisor mantendra al menos dos dictdmenes de calificacion
respecto de los Certificados Bursétiles a que se refiere este Suplemento.

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: “"AAA(mex)". La calificacion asignada indica la maxima
calificacion asignada por la agencia en su escala nacional para los Estados Unidos Mexicanos. Esta
calificacion es asignada a los emisores u obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de
incumplimiento en relacién con otros emisores u obligaciones en el mismo pais. La calificacién otorgada
a la Emisién no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

Calificacién otorgada por S&P Global Ratings, S.A. de C.V.: “mxAAA”. La calificacidn asignada indica que
la capacidad de pago del Emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacién es
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extremadamente fuerte en relacidn con otros emisores en el mercado nacional. La calificacion otorgada a
la Emisién no constituye una recomendacion de inversién y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de S&P Global Ratings, S.A.
de C.V.

INTERESES MORATORIOS

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses moratorios sobre el principal
insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual o la Tasa de Interés Bruto Anual
Ajustada, seglin sea el caso, de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y
continte el incumplimiento mas 1.5 puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado
integramente cubierta, calculandose sobre la base de 360 dias y por los dias efectivamente transcurridos
en mora.

AMORTIZACION DE PRINCIPAL

El principal de los Certificados Bursatiles se pagara mediante un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del Titulo o de las constancias que en su momento emita Indeval, mediante transferencia
electrénica a través de Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia Habil, la
amortizacion se realizard el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior pueda ser considerado un
incumplimiento. El Representante Comun deberd informar por escrito a Indeval (o a través de los medios
que ésta determine), a la CNBV (a través de los medios que ésta determine) y a la Bolsa a través del SEDI,
con por lo menos 2 Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago, el
importe a pagar y los demas datos necesarios en relaciéon con el pago de los Certificados Bursatiles.

AMORTIZACION ANTICIPADA

El Emisor tendra el derecho de amortizar de manera anticipada, total o parcialmente, los Certificados
Bursétiles, en cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento (dicha fecha, la “Fecha de Amortizacion
Anticipada”), a un precio igual al Precio de Amortizacién Anticipada (segln se define més adelante) mas los
intereses devengados y no pagados sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo
anterior, el Emisor notificard por escrito al Representante Comun su intencion de realizar la amortizacion
voluntaria anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7 Dias Habiles de anticipacion a la Fecha
de Amortizacion Anticipada. El Representante Comun, notificara la decision del Emisor de ejercer dicho
derecho y el monto de la amortizacion a la CNBV, la Bolsa, a través del SED], y al Indeval por escrito (o por
los medios que ésta determine) con por lo menos 6 Dias Habiles de anticipacidn a la Fecha de Amortizacién
Anticipa.

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo en la Fecha de Amortizacion
Anticipada, mediante transferencia electronica a través de Indeval.

(a) Amortizacion Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste de Tasa.
En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles antes
de la Fecha de Ajuste de Tasa, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte

mayor entre:

(1) la suma de (a) el 100% del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles mas
(b) el valor presente, a la Fecha de Amortizacién Anticipada, de la cantidad que resulte de multiplicar: (i)
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25% por (ii) el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles por (iii) el niimero de
dias comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 entre 360, en el entendido
que lo anterior considera Unicamente cada uno de los pagos entre la Fecha de Ajuste de Tasa y la Fecha
de Vencimiento de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la Seccidn “Periodicidad en el
pago de intereses” del Titulo. El valor presente de dicha cantidad se calculara descontando a la Tasa Cetes
(seglin se define mas adelante) con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion
Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses posterior a la Fecha de Ajuste de Tasa (sobre una base de
periodos de 28 dias y un afio de 360 dias). El Emisor no estara obligado a calcular y pagar la cantidad a
que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, solo estara obligado a calcular y pagar el 100% del Valor
Nominal o el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles como se establece en el inciso (a)
anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave
de Desempefio antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada y hubiere entregado al Representante Comun
una Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion del Verificador Externo al menos 15
dias naturales antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada, y

(2) la suma de () el precio limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados
Bursatiles calculado mediante el promedio aritmético de los Ultimos 30 dias previos a la Fecha de
Amortizacién Anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER) mas (b) el valor presente a la Fecha de
Amortizacién Anticipada de la cantidad que resulte de multiplicar: (i) 25% por (ii) el Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles por (iii) el niimero de dias comprendidos en cada periodo
de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 entre 360, en el entendido que lo anterior considera Gnicamente
cada uno de los pagos entre la Fecha de Ajuste de Tasa y la Fecha de Vencimiento de conformidad con el
calendario de pagos que aparece en la Seccién “Periodicidad en el pago de intereses” del Titulo. El valor
presente de dicha cantidad se calculard descontando a la Tasa Cetes con base en el niimero de dias
comprendidos entre la Fecha de Amortizacién Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses posterior a la
Fecha de Ajuste de Tasa (sobre una base de periodos de 28 dias y un afio de 360 dias). El Emisor no estara
obligado a calcular y pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, sélo estara obligado
a calcular y pagar el precio limpio de los Certificados Bursatiles como se calcula conforme al inciso (a)
anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave
de Desempefio antes de la Fecha de Amortizaciéon Anticipada y el Emisor hubiere entregado al
Representante Comtin una Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion del Verificador
Externo al menos 15 dias naturales antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada (dicho monto que resulte
mayor, el “Precio de Amortizacion Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste”).

(b) Amortizacion Anticipada Después de la Fecha de Ajuste de Tasa.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles después
de la Fecha de Ajuste de Tasa, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre:

(1) la suma de (a) el 100% del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Burstiles mas
(b) el valor presente, a la Fecha de Amortizacién Anticipada, de la cantidad que resulte de multiplicar: (i)
25% por (ii) el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles por (iii) el nimero de
dias comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 entre 360. El valor presente
de dicha cantidad se calculard descontando a la Tasa Cetes con base en el nimero de dias comprendidos
entre la Fecha de Amortizacién Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses posterior a dicha fecha de
Fecha de Amortizacion Anticipada (sobre una base de periodos de 28 dias y un afo de 360 dias). El Emisor
no estara obligado a pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, sélo estara obligado
a calcular y pagar el 100% del Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles
como se establece en el inciso (@) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio antes de la Fecha de Ajuste de Tasa y el Emisor hubiere
entregado al Representante Comun la Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion
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del Verificador Externo en o antes de la Fecha de Notificacion, segun se establece en la Seccién “La Oferta
- Tasa de interés”, y

(2) la suma de (a) el precio limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados
Bursatiles calculado mediante el promedio aritmético de los Ultimos 30 dias previos a la Fecha de
Amortizacién Anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER) mas (b) el valor presente, a la Fecha de
Amortizacion Anticipada, de la cantidad que resulte de multiplicar (i) 25% por (ii) el Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles por (iii) el nimero de dias comprendidos en cada periodo
de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 entre 360. El valor presente de dicha cantidad se calculara
descontando a la Tasa Cetes con base en el ndmero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacién
Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses posterior a dicha fecha (sobre una base de periodos de 28
dias y un afio de 360 dias). El Emisor no estara obligado a pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b)
anterior (es decir, sdlo estara obligado a calcular y pagar el precio limpio de los Certificados Bursatiles tal
como se calcule conforme al inciso (a) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio
de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes de la Fecha de Ajuste de Tasa y el Emisor
hubiere entregado al Representante Comd(n la Notificacion de Estado de Cumpllmlento junto con la
confirmacion del Verificador Externo en o antes de la Fecha de Notificacion, segun se establece en la Seccién
“La Oferta - Tasa de Interés” (dicho monto que resulte mayor, el “Precio de Amortizacion Anticipada
Después de la Fecha de Ajuste”).

(© Disposiciones comunes.

En cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacién Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacion Anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada en ningin caso sera menor al 100% del Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacién Anticipada.

Para efectos de lo anterior,

“Tasa Cetes” significa la tasa de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién a 28 dias (o cualquier tasa
que Banco de México designe como sustituta de la misma a ese mismo plazo) publicada por el Banco de
México en su pagina de internet en la fecha anterior mas cercana a la fecha que ocurra 7 Dias Habiles antes
de la Fecha de Amortizacién Anticipada.

El Representante Com(n haré del conocimiento de la CNBV, la Bolsa e Indeval, por escrito o por los medios
que éstas determinen, el Precio de Amortizacion Anticipada, junto con la informacién utilizada para
calcularlo, 2 Dias Habiles antes de la Fecha de Amortizacidn Anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles, entonces,
una vez realizado el pago parcial de los Certificados Bursatiles por parte del Emisor, el Representante Coman
deberé de pagar a pro rata entre los Tenedores y calcular el Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles.

El Representante ComUn realizard cualquier calculo con base en la informacion que reciba del Emisor
(tomando en cuenta este Ultimo, en su caso, la informacion de Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.
(PIP) y Valuacidn Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER)).

REGIMEN FISCAL

La presente seccién contiene una breve descripcién de ciertos impuestos aplicables en México a la

adquisicién, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda tales como los Certificados Bursatiles, pero
no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser
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relevantes para la decisidn de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen fiscal
vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia del Programa o de la presente Emision. Los
inversionistas deberan consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales respecto de
las disposiciones aplicables a la adquisicion, propiedad y disposicidn de instrumentos de deuda tales como
los Certificados Bursatiles antes de tomar cualquier decisién de inversion en los mismos.

La tasa de retencidn aplicable en la fecha de este Suplemento respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo
la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacién particular.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran el dia
de su vencimiento y en cada fecha de pago respectivamente, mediante transferencia electrénica de fondos,
a través de Indeval, cuyas oficinas se ubican en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc,
06500, Ciudad de México. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta
en las oficinas del Emisor ubicadas en General Anaya nimero 601 Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410,
Monterrey, Nuevo Ledn, o en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Av. Cordillera de los Andes
No. 265 — 2° piso, Colonia Lomas de Chapultepec III Seccidn, Cédigo Postal 11000, Ciudad de México,
segun se les notifique a los Tenedores.

FUENTE DE PAGO

Los recursos necesarios para que el Emisor cumpla con sus obligaciones de pago al amparo de los
Certificados Bursdtiles, provendran del curso ordinario de sus negocios o de financiamientos contratados
para tales efectos.

POSIBLES ADQUIRENTES

Personas fisicas o morales, en su caso, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los
posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en el Prospecto y
en el presente Suplemento.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat.

DEPOSITARIO

El Titulo que ampara la Emisién de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este Suplemento ha
quedado depositado en Indeval.

REPRESENTANTE COMUN

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple.
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AUMENTO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS AL AMPARO DE LA
EMISION

El Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los
“Certificados Bursétiles Adicionales”) a los Certificados Bursétiles a que se refiere el Titulo (los “Certificados
Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran parte de la Emisién de los
Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada
por la Bolsa), y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles Originales
(incluyendo, sin limitacidn, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil,
obligaciones de hacer y no hacer y Casos de Vencimiento Anticipado, excepto por, entre otros, la Fecha de
Emision, el precio de colocacion, en su caso, el plazo del primer periodo de intereses y el plazo de vigencia
que, en todo caso, concluird en la Fecha de Vencimiento). Los Certificados Bursétiles Adicionales devengaran
intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursétiles Originales, sujeto
a las disposiciones descritas en el inciso (d) siguiente.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursétiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de
los Certificados Bursétiles Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores. La emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(@) El Emisor podra emitir y ofrecer pUblicamente Certificados Bursétiles Adicionales, siempre y cuando
(i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o mejores) que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursétiles Originales y que estas Ultimas calificaciones
no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el numero de Certificados Bursétiles en
circulacion o por cualquier otra causa), y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento
de sus obligaciones, o no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de Certificados
Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles
Originales.

(b) El monto méaximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
plblicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion al amparo del Programa
(incluyendo la Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podré exceder el Monto Total
Autorizado del Programa.

() Habiendo dado el aviso correspondiente a Indeval con 6 Dias Habiles de anticipacion, en la fecha
de emisidon de los Certificados Bursétiles Adicionales, el Emisor realizard el canje del titulo
depositado en Indeval que ampara los Certificados Bursatiles Originales, por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y
depositara dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hard constar Unicamente las modificaciones
que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i)
el monto total de la emisién (que sera igual a la suma del monto de los Certificados Bursatiles
Adicionales y los Certificados Bursatiles Originales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles
amparados por e| titulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursétiles Originales mas el
numero de Certificados Bursétiles Adicionales), (iii) la fecha de emision (que sera la fecha de
emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, sefialando adicionalmente la Fecha de Emision
de los Certificados Bursatiles Originales) y (iv) el plazo de vigencia de la emision, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de emisidn de los Certificados Bursétiles Adicionales y la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho titulo sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
Originales.

(d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales sera un Dia Habil que podrd o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al Titulo. El
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(e)

Q)

(9)

precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados desde la
fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente, en el entendido que los Certificados
Bursatiles Originales continuaran devengando intereses en el periodo de intereses que se encuentre
en vigor a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados Bursatiles
Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el periodo de intereses vigente de
los Certificados Bursétiles Originales.

Ni la emisidon de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién de
los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

El Emisor podrd realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre los
Certificados Bursatiles Originales a que se refiere el Titulo, siempre y cuando no se rebase el Monto
Total Autorizado del Programa.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

DERECHOS QUE EL TITULO CONFIERE A LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago de principal, de los
intereses ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas
para tales efectos en el Titulo que documenta la presente Emision.

20



Iv. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento
ascienden a la cantidad de $822,074,769.62 y, de manera conjunta con los recursos netos obtenidos de la
segunda emisién de Certificados Bursétiles que el Emisor estd realizando en forma simulténea con la
presente Emisién, serdn destinados en su totalidad para usos corporativos generales, mismos que a la Fecha
de Emision no han sido definidos.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representan los gastos y comisiones pagados
por el Emisor en relacién con la Emision de los Certificados Bursétiles. Ver Seccién “Gastos relacionados con

la Oferta”.
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V. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emision contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, quienes actuaron como
Intermediarios Colocadores lideres conjuntos, es decir que actuaron en igualdad de condiciones y ofrecieron
los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos, segun se contempla en el contrato de
colocacion respectivo. En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores pudieron celebrar contratos
de subcolocacion o contratos similares con otras casas de bolsa con el objeto de formar un sindicato
colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor,

Cada uno de los Intermediarios Colocadores concentrara las posturas recibidas de sus clientes y registrara
éstas en la construccién del libro; Gnicamente Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México serd quién realizard la operacién de registro (cruce) de los Certificados Bursétiles y
liquidara al Emisor los recursos netos de esta Emision.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados conforme a un plan de distribucién, el cual tuvo como uno de
sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por compaiiias de seguros, sociedades de inversion
especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones
de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, se pudieron colocar los Certificados Bursatiles con otros
inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en
el mercado mexicano.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor pudo, junto con los Intermediarios
Colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales (road shows),
contactar por via telefdnica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones independientes
con cada uno de los inversionistas.

Cualquier posible adquiriente de los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el presente
Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacién de los mismos conforme al proceso que se
describe en este Suplemento. Todos los posibles adquirientes que participaron en dicho proceso, incluyendo
partes relacionadas, participaron en igualdad de condiciones en los términos descritos en el presente, sujeto
a los criterios de asignacién que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de inversién no lo
permitiera.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizé el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursétiles se
colocaron a través del mecanismo de construccién de libro mediante asignacién discrecional a tasa Unica.
Para la asignacién de los Certificados Bursatiles se tomaron en cuenta criterios de diversificacidn, asi como
la blsqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicién de mayor nimero de Certificados
Bursatiles. Asimismo, tanto el Emisor como los Intermediarios Colocadores en todo momento o por cualquier
circunstancia se reservaron el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y la
consecuente construccion del libro, asi como el derecho de no asignar dichos Certificados Bursétiles o
reducir el monto de la Emision originalmente convocado, sin responsabilidad alguna para el Emisor o los
Intermediarios Colocadores.

Los Intermediarios Colocadores concentraron posturas y recibieron drdenes para la construccion de libro a
partir de las 9:00 horas de la fecha sefalada en este Suplemento y el libro se cerré una vez que el Emisor
y los Intermediarios Colocadores asi lo determinen, pero en todo caso antes de las 23:59 horas del dia
sefialado en este Suplemento para el cierre de libro.
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Para la formacion de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizaron los
medios comunes para recepcion de demanda, es decir via telefénica a los teléfonos de (i) Casa de Bolsa
BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México al (52-55) 5621-9148, (52-55) 5621-9666 y (52-
55) 6251 2658; (ii) Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México al +52 (55)
5269 8843 y +52 (55) 5269 8792; y (iii) Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat al (55) 9179-5101, (55) 9179-5102, (55) 9179-5103 y (55) 9179-510, a traves de los
cuales los inversionistas potenciales pudieron presentar érdenes irrevocables de compra a partir de las 9:00
horas en la fecha de cierre de libro.

Para la presentacion de posturas por parte de los posibles adquirientes de los Certificados Bursétiles y la
asignacion de dichas posturas, no se definid ni se utilizd una sobretasa o tasa sugerida a ser tomada en
consideracion por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas fueran
consideradas para la asignacion final de los Certificados Bursatiles.

El aviso de oferta publica de la presente Emision se publicd el Dia Habil anterior a la fecha de construccion
del libro. En la fecha de construccidon de libro, se publico un aviso de colocacién con fines informativos
indicando las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema EMISNET de la
Bolsa (www.bmv.com.mx). La fecha de construccion de libro fue el 11 de noviembre de 2022.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacién en la Bolsa, se realizara a
mas tardar 2 Dias Habiles después de la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relaciones de negocios con el Emisor vy, junto con sus afiliadas,
le prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibiran por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores, por la
colocacion de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores consideran que su actuacion como
Intermediarios Colocadores en la Emision de los Certificados Bursatiles no representd ni resultd en conflicto
de interés alguno. Las partes relacionadas de los Intermediarios Colocadores participaron en igualdad de
condiciones que el resto de los inversionistas en la emisién de los Certificados Bursatiles.

Aproximadamente el 33.33% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa BBVA México,
S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, de los cuales 500,000 titulos que representan el 6.04% fueron
colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segin dicho término se define en la
LMV) al que pertenece. 33.34% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, de los cuales ninguno fue colocado entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial (segin dicho término se define en la LMV) al que pertenece.
33.33% de los Certificados Bursatiles fueron colocados por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, de los cuales 1,000,000 de titulos que representan el 12.09% fueron
colocados entre personas integrantes del mismo Grupo Empresarial (segun dicho término se define en la
LMV) al que pertenece.

Las ordenes de compra presentadas a una tasa igual a la tasa Unica (la tasa maxima asignada) fueron
asignadas a tasa Unica hasta alcanzar e|l monto convocado. Asimismo, el Emisor tuvo el derecho, mas no la
obligacién, de realizar una sobreasignacion, la cual se llevd a cabo previo al cierre del libro, considerando
las condiciones de mercado. El Monto de Sobreasignacion es por $158,271,200.82 (ciento cincuenta y ocho
millones doscientos setenta y un mil doscientos Pesos 82/100) representados por 1,582,712 (un milién
quinientos ochenta y dos mil setecientos doce) de Certificados Bursatiles, y fue aplicable respecto de aquellas
ordenes de compra presentadas por inversionistas a través de los Intermediarios Colocadores, en_el
entendido que dichas érdenes de compra fueron asignadas a la misma tasa y precio al que cerrd el libro. El
numero total de los Certificados Bursatiles de la Emision fue igual a la suma del niimero de los Certificados
Bursatiles asignados en el libro primario mas el nimero de Certificados Bursatiles que correspondan al
Monto de Sobreasignacion.
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Ni el Emisor, ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que (i) cualquier Persona Relacionada
(segun dicho término se define en la LMV) con los Intermediarios Colocadores, salvo por lo divulgado
anteriormente, o (ii) alguno de los principales accionistas, directivos o miembros del consejo de
administraciéon del Emisor, haya adquirido parte de los Certificados Bursatiles. Algunos inversionistas
adquirieron més del 5% del total de los Certificados Bursdtiles, en lo individual o en su conjunto.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refieren los parrafos anteriores, se divulgan en este
Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”; es decir, que las érdenes fueron presentadas por los
Intermediarios Colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron
recibidas, por lo que la distribucién entre cada uno de los Intermediarios Colocadores de los Certificados
Bursétiles colocados se llevd a cabo en partes iguales. La comision correspondiente a cada Intermediario
Colocador se pagara conforme a lo acordado en el contrato de colocacion correspondiente y lo descrito en
la Seccién “Gastos relacionados con la Oferta” de este Suplemento.
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VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la presente Emision se deduciran los gastos relacionados con la misma, mismos que ascienden
aproximadamente a $5,384,030.38, lo que resultard en recursos netos de la presente Emisidon por
$822,074,769.62.

Los gastos relacionados con la Emisidn se desglosan de la siguiente manera (los cuales, en su caso, ya
incluyen el IVA correspondiente y aplicable):

Salvo que se mencione

expresamente, cantidades en Pesos
(incluyendo IVA)

Concepto

1. Derechos de inscripcion en el Registro Nacional de Valores*: $289,610.58
2. Listado en Bolsa: $74,482.33
3. Honorarios del Representante Comtin: $2,66,800
4. Comisién por intermediacidn y colocacion de los Certificados
Burséatiles de la Emisidon pagadera a Casa de Bolsa BBVA $319,950.74
México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México
5. Comision por intermediacion y colocacion de los Certificados
Bursétiles de la Emision pagadera a Casa de Bolsa Santander, $319,950.74
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
6. Comisidn por intermediacién y colocacion de los Certificados

Bursdtiles de la Emision pagadera a Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

$319,950.74

7. Honorarios Fitch México, S.A. de C.V.: $2,320,000

8. Honorarios S&P Global Ratings, S.A. de C.V.: $870,000

9. Honorarios de Sustainalytics US Inc. por la emision de la $0
segunda opinion:

10. Sistema para plataforma de subasta / construccion de libro: $46,400

11. Gastos relacionados con la Oferta y encuentros bursatiles: $0

12. Honorarios del asesor legal externo — Galicia Abogados, S.C.:

Total

* No causa IVA.
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VII. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

Las cantidades que se muestran a continuacion son un estimado a la fecha del presente Suplemento. Las
cantidades definitivas se conoceran y revelaran al publico inversionista una vez que la oferta publica se
haya consumado. Estas cantidades consideran el monto colocado relativo a la presente Emisién y a la
Emision FEMSA 22-2L.

Estructura de capital consolidado
(Millones de Pesos al 30 de septiembre de 2022)

Pasivo y Capital Antes de la Oferta Después de la Oferta

Vencimientos a menos de un afio

(a) Deuda bancaria $3,549 $3,549

(b) Deuda bursatil $13,591 $13,591
Otros pasivos circulantes $150,499 $150,499
Total pasivo a corto plazo $167,639 $167,639
Deuda a largo plazo

(a) Deuda bancaria $2,987 $2,987

(b) Deuda bursatil $153,775 $163,049
Otros pasivos a largo plazo $87,427 $87,427
Total pasivo a largo plazo $244,189 $253,463
Pasivo total $411,827 $421,101
Capital contable $330,479 $330,479
Suma pasivo y capital $742,306 $751,580
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VIII. OBLIGACIONES DE DAR, OBLIGACIONES DE HACER Y OBLIGACIONES DE NO HACER
FRENTE Y/O EN BENEFICIO DE LOS TENEDORES POR PARTE DEL EMISOR

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a
partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor
se obliga a cumplir con lo siguiente:

1) Pagos. Llevar a cabo el pago del principal e intereses de conformidad con lo establecido en
las secciones “Periodicidad en el pago de intereses” y “Amortizacion de principal” del Titulo.

(2) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun en forma trimestral, a mas
tardar dentro de los 5 Dias Habiles después de las fechas que sefiale el Articulo 33 de la Circular Unica o
cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados internos del Emisor al fin de cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados
y estado de cambios en la situacion financiera, los cuales deberan ser preparados conforme a las NIIF y
deberan firmarse por el Director de Finanzas del Emisor; en el entendido que esta obligacidn se tendra por
cumplida en la medida en la que dicha informacion se encuentre publicada en las paginas de Internet de la
CNBV (www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa (www.bmv.com.mx), o del propio Emisor (https://femsa.qcs-

web.com/es/).

(3) Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante ComUn en forma anual, a mas
tardar dentro de los 5 Dias Habiles posteriores a las fechas que sefiale el Articulo 33 de la Circular Unica o
cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados anuales del Emisor, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de cambios en
la situacion financiera, preparados conforme a las NIIF y dictaminados por los auditores externos del Emisor;
en el entendido que esta obligacion se tendra por cumplida en la medida en la que dicha informacién se
encuentre publicada en las paginas de Internet de la CNBV (www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa
(www.bmv.com.mx), o del propio Emisor (https://femsa.gcs-web.com/es/).

(4) Otros Reportes.

(a) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a que
el Emisor tenga conocimiento de cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al Titulo.

(b) Entregar al Representante Comun la informacién y documentacidn necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor en términos de la fraccion II del Articulo 68 de la Circular Unica,
excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral, administrativa y demas obligaciones
del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles.

(5) Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcién de Certificados Bursétiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados Bursatiles para los fines
estipulados en el Titulo.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la CNBV y en el listado de valores de la Bolsa.

(6) Existencia Legal, Contabilidad y Giro Preponderante.

(a) Mantener su existencia legal y el giro ordinario de negocios, pudiendo fusionarse ©
escindirse, salvo que después de dar efectos a dicha fusidn o escision tenga lugar un Caso de Vencimiento
Anticipado.
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(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las NIIF.

(o) Mantener mediante el desarrolio habitual de negocios, su giro preponderante de negocios
y el de sus subsidiarias consolidadas consideradas en conjunto.

7 Prelacion de Pagos: Hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma

prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias,
salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.
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IX. LIMITANTES A LAS QUE SE ENCONTRARA SUJETO EL EMISOR DURANTE LA VIGENCIA
DE LA EMISION.

En adicidn a las obligaciones de dar, hacer y no hacer establecidas en el Titulo que documenta la presente

Emision y que se reproducen en el Suplemento, el Emisor no se encontrara sujeto a limitantes adicionales
al amparo del Titulo durante la vigencia de la Emision.
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X. CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento
Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

(1) Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses conforme al Titulo, y dicho pago no se realizare dentro de
los 15 Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

(2) Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si el Emisor incumple con cualquiera de sus
obligaciones contenidas en el Titulo distintas a la obligacién de pagar principal e intereses al amparo de los
Certificados Bursatiles, en el entendido que (i) Unicamente se considerara que el Emisor se encuentra en
incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 dias
naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una notificacién por escrito del
Representante Comin en el que se especifique el incumplimiento de la obligacién de que se trate, y (ii) la
falta de cumplimiento de los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio
no tendra como resultado un Caso de Vencimiento Anticipado o incumplimiento alguno bajo el Titulo
correspondiente y sélo resultara en que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a partir de la Fecha
de Ajuste de Tasa y hasta la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles.

(3) Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor (i)
incumple con el pago de principal a su vencimiento (ya sea en la fecha programada de vencimiento o de
otra manera), respecto de cualquier deuda del Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo, igual
o superior a USD$150’000,000.00 (o su equivalente en otras monedas) y como resultado de dicho
incumplimiento dicha deuda es declarada como vencida anticipadamente por quien tenga el derecho a
hacerlo, mediante la declaracion correspondiente, o (ii) incurre en un incumplimiento o caso de vencimiento
anticipado (después de los periodos de gracia aplicables), conforme a cualquier contrato o instrumento que
documente deuda del Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo por un monto igual o superior a
USD$150°000,000.00 (o su equivalente en otras monedas) y como resultado de dicho incumplimiento o
caso de vencimiento anticipado dicha deuda es declarada como vencida anticipadamente por quien tenga
el derecho a hacerlo, mediante la declaracién correspondiente.

(4) Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad
judicial competente mediante una resolucion que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por
escrito su incapacidad para pagar deudas de manera generalizada a su vencimiento.

(5) Validez de los Certificados Bursadtiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare, mediante
un procedimiento iniciado conforme a la legislacién aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados
Bursatiles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los parrafos (4) o (5) anteriores, los
Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza,
judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo (1) anterior (y haya transcurrido el plazo de
gracia que se indica en dicho pérrafo (1) sin que se hubiere realizado el pago correspondiente), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme al Titulo se podran declarar vencidas anticipadamente,
siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacion por escrito al Representante Comin
indicando su intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se
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harén exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme
a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor alguno una vez transcurridos 5 Dias
Hébiles después de la fecha en que haya ocurrido el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el
parrafo (1) anterior, el Representante Comun procedera a convocar a una Asamblea de Tenedores para
que resuelva respecto del mismo.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (2) y (3) anteriores (y hayan
transcurrido los plazos de gracia aplicables sin que se hubiere cumplido con la obligacién de que se trate),
todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursétiles se podrén declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles y el Representante Comun entregue al Emisor un aviso sobre la
resolucion de la asamblea de Tenedores declarando vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles,
en cuyo caso el Emisor se constituird en mora desde el momento en que el Emisor reciba el aviso del
Representante Comun, y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto de los mismos y todas las demas cantidades
que se adeuden conforme a los mismos, si hubiere alguna.

Para efectos de declarar los Certificados Bursatiles vencidos anticipadamente, los quérums de asistencia y
votacion en la asamblea de Tenedores serén los que se indican en los parrafos (h)(4) e (i) de la seccidn
“Asamblea de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comun dara a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o de los medios que ésta determine)
y por escrito a Indeval (o por los medios que ésta determine) en cuanto tenga conocimiento, y lo haya
verificado, de algiin Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los Certificados Burséatiles sean
declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comun debera de informar por escrito y de manera
inmediata a Indeval (o por los medios que ésta determine), que los Certificados Bursétiles han sido
declarados vencidos anticipadamente, para lo cual proporcionara a Indeval la informacion que al efecto le
solicite y que el Representante Comtn tenga a su disposicion.
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XI. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los
términos de los articulos 64 fraccién XIII, 68 y 69 de la LMV a CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mltiple,
quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempeno.

El Representante ComUn llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el Titulo, (ii) los articulos 68 y 69 y demas aplicables
de la Ley del Mercado de Valores relativos a la representaciéon comun en lo que resulten aplicables, (iii) la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
facultades del representante comtin, asi como a su designacién, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos
65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demas aplicables, asi como las que se le atribuyen
enunciativa y no limitativamente en el Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo, el
Representante ComUn actuard de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores
computada conforme lo dispuesto en los incisos (f), (g), (h) e (i) de la seccién "Asamblea de Tenedores”
del Titulo (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto
en relacién con los Certificados Bursatiles.

El Representante ComUn tendrd, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
(1) suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursétiles;

(2) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de cada emision
conforme a lo establecido en el Titulo;

(3) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud del Emisor;

€)] firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(5 ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;
(6) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las fechas de pago de intereses

0, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(7) actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(8) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del Titulo;
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(9) publicar, a través de los medios que se determinen para tal efecto, cualquier informacion al gran
publico inversionista respecto del estado que guarda la Emision, en el entendido que cualquier informacion
que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal;

(10)  solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(11)  informar a la CNBV, a la Bolsa y al Indeval, a través de los medios que éstos determinen, en cuanto
se tenga conocimiento de un Caso de Vencimiento Anticipado y cuando sean declarados vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles;

(12)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, en caso de asi considerarlo conveniente el
Representante Comun en términos del Titulo correspondiente y de la legislacién aplicable, se lo solicite a la
asamblea de Tenedores, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligacionés de revision y
supervision establecidos en el Titulo; y

(13)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
Su cargo en términols del Titulo, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, la Circular Unica, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comuln en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del Titulo o de la legislacion aplicable, serén obligatorios y se consideraran
aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacién que el Emisor le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el Titulo (excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral, administrativa
y demas obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados
Bursatiles).

El Emisor estard obligado a entregar al Representante Comun y éste tendra derecho de solicitar al Emisor,
la informacion y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del
Emisor a que se refiere el inciso 4(b) de la Seccién “Obligaciones de dar, obligaciones de hacer y obligaciones
de no hacer frente y/o en beneficio de los Tenedores por parte del Emisor”, asi como de realizar visitas o
revisiones. El Representante Comun podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afo y cuando
lo considere necesario, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones del
Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 Dias Habiles de anticipacién, salvo en caso de
urgencia justificada.

El Representante Comun tendra la obligacién de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor establecidas en el Titulo, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el
Representante Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comin podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate (en cumplimiento de las disposiciones
aplicables de la Ley Federal del Trabajo) a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento
de sus obligaciones de revision establecidas en el Titulo y en la legislacion aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra confiar,
actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segln
lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacioén, el Representante ComUn solamente respondera de las actividades que le son directamente
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imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cddigo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos con relacién a
su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, en el entendido que el Representante Comln no estard obligado a anticipar las cantidades
necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no serad responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos.

El Representante Comun deberda rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante ComUn podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacién
de un nuevo representante comin tnicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante ComuUn concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comun en ningin momento estard obligado a erogar ningin tipo de gasto o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.
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XII. ASAMBLEAS DE TENEDORES

(a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por
las disposiciones del Titulo, la Ley del Mercado de Valores y, en lo no previsto o conducente, por la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los
Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por
lo menos 10% o més de los Certificados Bursatiles en circulacion o a peticion del Emisor, especificando en
su peticion los puntos que deberan ser discutidos en la asamblea. El Representante Comun debera expedir
la convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 1 mes contado a partir de la fecha en
que reciba la solicitud. Si el Representante Comin no cumpliere con esta obligacién, un juez de primera
instancia del domicilio del Emisor a peticion de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la convocatoria
para la reunion de la asamblea.

(© La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periddico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan
tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté
representado el 100% de los Certificados Bursétiles en circulacion.

(d) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comn las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su
caso, emita la entidad financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Bursétiles
de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores
deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con
facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos).

(e) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comin y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccion que se sefale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor.

(f) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (h) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas
cuando sean aprobadas por los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles
presentes.

(9) Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (h) siguiente, habrd quérum de instalacién con cualquiera que
sea el niumero de Certificados Bursatiles presentes y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes.

(h) Se requerird que estén representados en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacion, y que las decisiones sean
aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, en los siguientes
€asos:

(1) cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comuin o nombrar a cualquier
otro representante comuln que lo sustituya;

35



(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con cualesquiera de sus
obligaciones contenidas en el Titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificaciéon a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e
intereses conforme al Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a
lo establecido en el penultimo parrafo de la seccién “Casos de Vencimiento Anticipado” contenida
anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursétiles, (i) para salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del Titulo, (ii) para corregir o adicionar
cualquier disposicion del Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, (iii) para satisfacer
cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal
aplicable, o (iv) cuando dicha modificacion no altere sustancialmente los términos del Titulo, o no cause
perjuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comuin, no se requerird el
consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el Titulo, el
Representante Comun debera llevar a cabo los trdmites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar
a cabo el canje del Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste
determine, con por los menos 6 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el
canje antes indicado. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje
correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al Titulo, con la precision de que
las mismas no afectan, modifican o limitan los derechos de los Tenedores. Los Tenedores, por virtud de la
adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comdn a llevar a cabo, sin
celebracién de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este numeral.

Q)] Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (h) (1), (2) y (3) anteriores, se requerira que estén
presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursétiles en circulacién y sus decisiones
serdn validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes; si la asamblea de
Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar el asunto mencionado en el
inciso (h) (4) anterior, se requerira que estén presentes en la asamblea de Tenedores, cuando menos el
75% de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la
mayoria de los presentes.

() En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya adquirido en el mercado. Dichos
Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacién y votacion en las asambleas
de Tenedores previstas en el Titulo.

(k) De cada asamblea se levantard acta suscrita por guienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas, y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o
del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, quienes tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias
certificadas de dichos documentos.

N Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursétiles en circulacion.
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(m) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ellas los Tenedores
tendrén derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(n) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendrén, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo o de la legislacidn aplicable, seran obligatorios y se consideraran como
aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores
de conformidad con el Articulo 223 de Ja Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sin perjuicio de
lo previsto en los articulos 220, ultimo parrafo y 223, fraccidn I, de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.
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XIII. NOMBRE DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultotia relacionada con la Emisidn descrita en el presente Suplemento:

Emisor

Intermediarios
Colocadores

Asesor Legal Externo

Verificador Externo
Representante Comiin
Agencias calificadoras

Asesor encargado de
expedir la  opinién
independiente respecto
del Marco

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Galicia Abogados, S.C.

Mancera, S.C., integrante de Ernst & Young Global Limited.
CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple.

Fitch México, S.A. de C.V. y S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

Sustainalytics US Inc.

La labor de Sustainalytics consistié en brindar una opinién independiente sobre el Marco, asi como la
alineacién del mismo con los SLBP. La opinién independiente de Sustainalytics estara disponible en el sitio
de Internet de Sustainalytics y en el siguiente sitio de Internet del Emisor: https://femsa.gcs-web.com/es/.

El encargado del area de relacion con inversionistas de la Emisora es Juan Fonseca Serratos, con direccion
en General Anaya nimero 601 Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410, Monterrey, Nuevo Ledn, teléfono: (81)
8328-6167 y correo electronico: investor@femsa.com.mx.

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas del Emisor) es propietaria de acciones del Emisor o
sus subsidiarias, o bien, tiene algun interés econdmico directo o indirecto en el Emisor.
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XI1v.

ACONTECIMIENTOS RECIENTES

A continuacion, se presenta la estrategia de sostenibilidad, los premios y alianzas del Emisor:

Estrategia de Sostenibilidad
La Estrategia de Sostenibilidad de FEMSA tiene como objetive tronsfc pasit] a nuestras
idades y se fund. en nuestra ética y velores (—
DowJon
= Guiados por los principios del Pacto Mundial de las
Nacl Unidas y los Obj de Dasarrollo SUStEII’IabIlltY Indices

Sostenible, FEMSA estd enfocada en los temas en que
puede tener un mayor Jmpacto positivo a través de 3
ejes principales:

+ Nuestra Gente

* Nuestra Comunldad

= Nuestro Planeta

a Como parte de nuestra misién de negocio, incorporamos
la sostenibilidad en cada nivel:
* Conscjo de Administracién, responsable de dirigir la
estrategla corporativa, deflnir y supervisar la
implementacién de la vislén y valores de FEMSA

Equipo de Sostenibilidad, encabezado por el VP de
Negoclos Estratégicos, supervisa la integracién de la

ibilidad en todas las Unidades de Negocio a
través de politlcas y procesos, asl como también
supervisa el desempero y los objetivos de
sostenibilidad

NUESTRA
ENICA ¥ VALORES

Cédigo de Etlca, es la base de nuestra conducta de SOBTRNANZA
negocios. Sirve como gufa fundamental de las

polnlcas, procesosy dweclrlces

AM

¢
TN colabiration wilh e

MSCI "
EEG RATINGS \;g)

. nu-,._.

) AL
o

SUSTNM\BLE

FTSE4Good

SUSTAINALYTICS

» ez 1

A través de nuestros programas e iniciativas, y of optimizar el uso de los recursos naturales, nuestras empresas ayudon directomente a mejorar la

calidod de vida de nuestros mds de 320,000 empleados y sus fomilias, con millones de otros beneficiarios indirectos

Fuenir: DoaumNmID) Corporativos, MOrto dul Bene VinQuiode o o Sosteniildad v sivio wrd de FEMSA.
1) Vtima ocuoiocian: Octubre de 2024,

A continuacion, se muestran los 3 ejes, 9 temas prioritarios y 29 areas de enfoque de la estrategia de
sostenibilidad del Emisor:

3 Ejes, 9 Temas Prioritarios y 29 areas de enfoque

Oerechos Humanos y Laboroles

=G, izar Conmp fones Ad 4

= Asegucar Gondiciones de Trabajo Decentes, Optimas
y Seguras

«Prohibir el Trabajo Infantil y Forzado

» Ambi de tabajo 1 y colaborativos

Diversidad, Equidad e Inclusién

= impulsar Ambientes de trabajo inclusivos
«Fomenta a la Diversidad

= Promover Tauidad de Ginsro

Bienestar integral

«Promocidn de cultura de ahorro y educacion
financiera

» Proteger ia Salwd Fisica, Mental y Emnocional

» Desarroflo Laboral e impulso al Aprendiraje Continuo

»dromotion de Valores y Civismo

Bhenestir comunitario

=Promacdn de Estllos de Vida Saludables
=Cantri¥. .ir a la Seguridad En El Entorno
= Comunidades Lipias

= Relacionamiiento comunitario local

Fomento Econdmico

= Inclusion Econdimlca, Laboral, Financiera y Digital
=Desarrollo de MiPyines y compras locales

«Famenta al Emprendimiento

Abastecimiento Sostenible

= Abastecimiento Sostenible
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Acclon por el clima

> Reduccion de Emisiones de CO2
=Usa de Energia Nenovahle
*Movilldad Sostenible

= Desarrollo de Producios y Servicios Sastenibles

Gestién del Agua

»Optimitar Eficiencio Hidiica

= Contribuir o la Accesibilldad, Sancamiento ¢ Highene
Hidrlea (WASH)

= Cantribuir a la Seguridad Nidrica

Economia Clreutar
=Reduccidn de Residuos de la vperacion
a1)30 y promociér: de Emipaques Sastenibles

= Circularidad g2 Productos y Servic:os



Asimismo, se muestran las metas corporativas publicas al 2030 del Emisor:
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T l!
Bienestar

Camunitario

ini
co

L)
.

Abastecimienta
Sastenible

ciativas de bienestar
munitario para 2030

Nos comprometemos
a mantener un
porcentaje de
Compras Lacales
superior al 90%

20 millones de personas
beneficiadas por nuestras

Economia
Circular

Suestra Comunidad uestro Planata

85% de uso de energla
renovable en todas nuestras
operaciones

Alcanzar el balance hidrico
neutro en tadas nuestras
operaciones

Cero reglduos de las
operaciones al refleno
sanitaria

A continuacidn, se muestran diagramas que representan la transicién a una economia circular por parte
del Emisor:

El Marco del Bono
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En los diagramas siguientes se muestra la mitigacién del cambio climatico por parte del Emisor:

El Marco del Bona Vinculado a la Sestenibilidad da FEMSA aborda 2 temas donde podemas taner el mayor Impacto

Perfil de Emisiones de GEI' de FEMSA Lineas de Acclén
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En el siguiente diagrama se muestran los indicadores claves de desempefio (key performance indicators) y
objetivos de desempefio de sostenibilidad (sustainability performance targets) de la transicion a una
economia circular del Emisor:

Key Petformonce Indicator a1 SPT
Rorsenuarelborcentslede S$PT 1.1: 65% para 2025
Porcontaju dal total da reziduct de aparacidn
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Chnificacsin Se Surtamadyticnr Fvrle
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En el siguiente diagrama se muestran los indicadores claves de desempefio (key performance indicators) y
objetivos de desempefio de sostenibilidad (sustainability performance targets) de la mitigacion del cambio
climatico por parte del Emisor:

[ Key Peifarmance Indicator 2
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Asimismo, se muestra en la siguiente imagen el Marco que establecié el Emisor para alinear su estrategia
de fondeo con sus compromisos de sostenibilidad:

Para demostror el compromiso de FEMSA con la sostenibliidad, establecimos el Marco de Bonos Vinculados a lo Sostenibilidad para alinear
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FUSTAMALYTICS

A continuacion, se presenta la opinién de Sustainalytics respecto a los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio del Emisor:

Al . Sustainalytics opina que el Marco de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad estd alineado

SECOND-
PARTY
| OFINION

con los Sustainabllity-Linked Bond Principles 2020

si6n General de los KPIsySPTa

KPI 1 Base 2019 SPT Fortaleza del KPI Ambicion del SPT
. . H s
Porcentaie def totsl de Aume}n..ﬁar elp?',cenlf{,e e
residuos de operacion residuos desviados de Py
o S, . 52% 6 133,426 toneladas reflenos sanitarios al 65% Fuerte Am b|C| 0s0
desviados de los rellencs .
canitarios para 2025 y 3) 100% para
sanitarios 2030
KP1 2 Base 2017 SPT Fortaleza del kPl Ambicion del SPT
Aumentar el
total de wlectricidad abastecimiento antal de
Oreran e . 22% 6 573,861 Mwh elactricidad renovable al Muy Fuerte Ambicioso
protedente de fuentes de . 185%
nesgia (enovablas 65% para 2025 y al 85%
eneipia : para 2030

Opinidn sobre los KPls Opinidn sobre los SPTs

Sustainalytics considera el SPT 1 como ambicioso basado en el desempefio
historico y en el alineamiento con las mejores practicas de la industria. El
SPT 2 es considerado ambicioso basado en la tasa Implicita de reduccién

de emistones de Alcance 2, el desempeiio histérico de FEMSA y los desafios

que enfrenta para escalar 13 adquisicion de energia renovable,
especificamente en Latinoamérica.

Basados en la consideracién de la materialidad de los KPIs, su relevancia
para el negocio de FEMSA y el alcance de su aplicacion, Sustalnalytics
considera que el KPI 1 es fuerte y el KPI 2 es muy fuerte.

Futste: DOCUMENIDS COrpOabvas y AICo de Bonos yinculodos o Jo Sostenidifded de FEMSA.

I. El Marco

El Emisor considera que ha contribuido durante sus 130 afos de historia al desarrollo econdmico y social
en las regiones donde esta presente. Ha fundado y desarrollado compaiiias e instituciones que cumplen
tangiblemente uno de sus valores fundamentales; la generacion de valor social.

La vision detras de la estrategia de sostenibilidad del Emisor es la de transformar positivamente a sus
comunidades, la cual se encuentra fundada en la ética y valores del Emisor y guiada en los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los objetivos de desempefio de sostenibilidad ("SPT” por las siglas
en inglés del concepto sustainability performance targets). En su reporte de contenidos sobre sostenibilidad
2020, el Emisor identificd tres areas principales de enfoque: personas, comunidad y planeta. Las estrategias,
politicas y procedimientos del Emisor en estas areas tienen como objetivo abordar los siguientes temas
clave: cambio climatico, gestidn de recursos hidricos, economia circular, derechos humanos y laborales,
desarrollo integral, inclusidn y diversidad, salud y seguridad y ética empresarial.

Desde el afio 2012, el Emisor ha implementado consistentemente una herramienta de andlisis de
materialidad para identificar los aspectos econdmicos, ambientales y sociales y los riesgos y oportunidades
relevantes para sus grupos de interés.

Para demostrar su compromiso de sostenibilidad, el Emisor estableci6 el Marco para alinear completamente
su estrategia de financiamiento con sus compromisos de sostenibilidad. La Emisién aborda dos cuestiones
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materiales en las cuales cree tener el mayor impacto: la transicion a una economia circular y la mitigacion
del cambio climatico.

Ef Marco esta alineado con los SLBP del 2020, administrados por ICMA.

Los siguientes cinco componentes son la base del Marco del Emisor:

1.

Seleccidn de Indicadores Clave de Desempeio (“KPIs")

a. KPI 1: Cero residuo de operacion a relleno sanitario (economia circular); y
b. KPI 2: Energia renovable.

Calibracion de SPTs

a. SPT 1: Aumentar el porcentaje de residuos desviados de los rellenos sanitarios al 65% para 2025
y al 100% para 2030; y

b. SPT 2: Aumentar el abastecimiento anual de electricidad renovable al 65% para 2025 y al 85%
para 2030.

Caracteristicas de la Emision

El Emisor tiene la intencion de emitir bonos vinculados a la sostenibilidad que vincularén la tasa cupdn
a los logros de los SPTs antes mencionados. Si uno de los SPTs no ha sido alcanzado para diciembre
de 2025 y para diciembre de 2030, de conformidad con el reporte anual de sostenibilidad publicado
después de las citadas fechas, el Emisor debera pagar una tasa de interés mayor de sus valores.

Ambos KPIs aplican al 100% de las unidades de negocio del Emisor a la fecha de emision de los bonos
vinculados a sostenibilidad y a las proyecciones de crecimiento organico aplicables a los afios
subsecuentes. Para efectos de los SPT y el calculo del KPIs, ciertos eventos potenciales, tales como
adquisiciones o desinversiones, o cambios en el ambiente regulatorio, pueden impactar sustancialmente
en el calculo del KPI y pudieran requerir el restablecimiento del SPT y/o ajustes proforma de las bases
de célculo o el alcance del KPI. Cualquier dicho reajuste sera comunicado en el reporte anual de
sostenibilidad del Emisor de los KPIs.

Reportes

Hasta la fecha de determinacion de cumplimiento de los Objetivos de Desempeiio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio, el Emisor publicara y mantendra de manera legible y facilmente
accesible en su sitio web: https://femsa.gcs-web.com/es/sustainable-finance, su reporte anual de
sostenibilidad que incluira los siguientes puntos:

e Informacion del desempeiio de los KPIs seleccionados.

e Reporte de verificacién de seguridad del SPT describiendo el desempefio contra el SPT y el impacto
relacionado, asi como la temporalidad de dicho impacto, en el desempeio financiero de los bonos.

e Cualquier informacion relevante que permita a los inversionistas monitorear el progreso del SPT.
La siguiente informacién también podra incluirse cuando sea factible y posible:

o Ilustracion del impacto positivo de sostenibilidad de la mejora en el desempeno; y/o
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e Cualquier revaluacion de los KPIs y/o restablecimiento del SPT y/o ajustes proforma de las bases
de calculo o del alcance del KPI.

5. Verificacion
El desempefio de los KPIs del Emisor en la fecha de determinacién de cumplimiento de los objetivos de
desempefio de sostenibilidad correspondiente sera verificado por un auditor externo como parte de su
proceso de auditoria del reporte anual de sostenibilidad. EI Emisor debera proveer verificacion a un
nivel limitado de seguridad.

Ver el Anexo 4 del presente Suplemento en el cual se adjunta una copia completa del Marco.

II. La Opinion de Sustainalytics
El Emisor contratd a Sustainalytics, consultor independiente quien provee opiniones como tercero
independiente, para brindar una opinién independiente (second party opinion)sobre el Marco. Dicha opinién

confirmo el alineamiento del Marco con los SLBP 2020 administrados por ICMA.

La opinion independiente estard disponible en el sitio de Internet de Sustainalytics y en el siguiente sitio de
Internet del Emisor: https://femsa.gcs-web.com/es/

Ver el Anexo 3 del presente Suplemento en el cual se adjunta una copia de la opinién expedida por
Sustainalytics.
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XV. PERSONAS RESPONSABLES
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Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que
no tenemos conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

o L

or: Daniel Alberto Rodrigug¢z Cofré
Cargo: Direcgor Generjal

M e Augg,

Por: Eugenio Garza y Garza
Cargo: Director de Finanzas

-~ Poy: Alejandro Git-Oftiz
Cargo: Director Juridico




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi
como participado en la definicidn de los términos de la Oferta y que a nuestro leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informadon
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucidn de los Certificados Bursatiles materia de la Oferta, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México

Por! Martha Alicia Marrén Sandoval
Cargo: Apoderado

Por: Alejandra Sonzalez Canto
Cargo: Apoderado



Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacidn, revisién y analisis del negocio del Emisor, asi
como participado en la definicién de los términos de la Oferta y que a nuestro leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la Oferta, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al pablico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., G;uwfipmciero Santander México

~

&

Por: Gerardo Alfonso Diaz Barraza

P CEWQ\
e

r « /
/ / ﬂ'/
B =
~ Por: Pedro Struck Garza
—Cargo: Apoderado




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio del Emisor, asi como
participado en la definicion de los términos de la Oferta y que a nuestro leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado
del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacidn relevante que haya sido
omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la Oferta, con vistas a lograr una adecuada formacién
de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al plblico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Por: Santiagb Cerrilla Ysita
Cargo: Apoderado

Por: GustavgHtérnandez Garcia
Cargo: Apoderado



XVI. ANEXOS
Los Anexos incluidos en este Suplemento forman parte integral del mismo.
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1. Titulo que ampara la Emision.



CERTIFICADOS BURSATILES AL PORTADOR

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

" 5.D. INDEVAL INSTITUCION PARA
EL DEPOSITO DE VALORES, S.A. DE C.V.
CUSTODIA Y ADMINISTRAGION

Por este titulo al portador, Fomento Econdémico Mexirano, S.A.B. ,degé ";&-té?"ﬁ%?niser") se obligs
incondicionalmente a pagar, en una sola exhibicion, en gl lugar de pa?go que Egg:ijnd)gg;mé adelante, [
cantidad de $827,458,800.00 (ochocientos veintisiete |millones cuatrocientos ¢incuental y ocho mi
ochocientos pesos 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos ("Pesos"))

precisamente el dia 9 de noviembre de 2027 (la “Eecha d )CEH%

(el "Titulo™.
Este Titulo ampara 8,274,588 (ocho millones doscientos setenta y cuatro mil quinientos ochenta y ocho)
certificados bursatiles, con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100) cada uno (los "Certificados
Bursatiles").

“FEMSA 2

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracion en S.D. Indeval Institucion para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V. (*Indeval™), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha
institucion v la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el
depdsito de valores y que de conformidad con la legislacion aplicable deban ser ejercidas por las
instituciones para el depédsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval que la establecida a
dichas instituciones en la Ley del Mercado de Valores.

Este Titulo se emite al amparo de la inscripcion preventiva del programa de certificados bursatiles del
Emisor otorgada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV") mediante oficio nimero
153/3428/2022 de fecha 10 de noviembre de 2022, el cual tiene un monto total autorizado de hasta
$25,000000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en unidades de inversion
o divisas, con caracter revolvente (el “Programa”). La difusion de la documentacién correspondiente a la
primera emision al amparo del Programa ha quedado autorizada en términos del citado oficio nlimero
153/3428/2022 de fecha 10 de noviembre de 2022, emitido por la CNBV. Los Certificados Bursatiles que
documenta el presente Titulo han quedado inscritos en el Registro Nacional de Valores con el nimero 0136-
4.15-2022-002-01.

Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos, siendo
éstos igualmente aplicables en la forma singular y en plural:

“Bolsa” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” significa cada uno de los casos de vencimiento anticipado que
se describen en la Seccion “Casos de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles” significa los 8,274,588 (ocho millones doscientos setenta y cuatro mil
quinientos ochenta y ocho) Certificados Bursatiles de largo plazo al portador que ampara el presente
Titulo, mismos que corresponden al tipo que se describe en la fraccién 1 del articulo 62 de la Ley del
Mercado de Valores.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision” del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision” del presente Titulo.

“CNBV" significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil” significa cualquier dia que no sea sabado o domingo o dia inhabil por ley, en el que
las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el
publico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV.

“Disposiciones Generales” significan las "Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores" expedidas por la CNBV y publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segln han sido o sean modificadas.

“Emisién” significa la emision de los Certificados Bursatiles que ampara el presente Titulo, a la
cual le fue asignada la clave de pizarra "FEMSA 22L".

“Emisor” significa Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., una sociedad cuyo objeto social
es: a) Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles o civiles; asi como adquirir y
poseer acciones o participaciones en las mismas; b) adquirir, poseer y enajenar bonos, acciones,
participaciones y valores de cualquier clase, hacer reportos, entrar en comandita, y en general, celebrar
toda clase de operaciones activas o pasivas con dichos valores; ¢) proporcionar o recibir servicios de



asesorfa, consultoria y otros servicios en materia industrial, contable, mercantil, financiera, legal, fiscal y
cualquier otra materia relacionada con la promocién o manejo de sociedades; d) adquirir, construir,
fabricar, importar, disponer, exportar, y en general, negociar con toda clase de maquinaria, equipo,
materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a su objeto social o para el de las empresas
en la que tenga participacion social o relacién comercial; e) solicitar, obtener, registrar, comprar, arrendar,
ceder o en cualquier otra forma, disponer de y adquirir marcas, nombres comerciales, derechos de autor,
patentes, invenciones y procesos; f) adquirir, construir, tomar en arrendamiento o alquiler, o por cualquier
otro titulo, poseer y operar los inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, asi como
instalar o por cualquier otro titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depdsitos,
asi como los derechos reales necesarios a su objeto social; g) girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar
titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin garantia especifica, constituirse en deudora solidaria asf
como otorgar garantias de cualquier clase, respecto a las obligaciones contraidas por la sociedad o por
terceros y h) en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones que
sean necesarias o conducentes al objeto de la sociedad.

“Fecha de Ajuste de Tasa” significa el 26 de mayo de 2026.

“Fecha de Amortizacion Anticipada” significa la fecha en que el Emisor lleve a cabo la amortizacion
anticipada voluntaria en los términos descritos en la Seccién “Pago por Amortizacién Anticipada” del
presente Titulo.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se indica en
la Seccion “Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Notificacién” tiene el significado que se indica en la Seccién “Tasa de Interés; Forma de
Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento"” tiene el significado que se indica en el parrafo primero del presente Titulo.

“Fuentes de Energia Renovables” significa cualquiera de las siguientes tecnologias de generacién
de energia eléctrica: edlica, solar, hidroeléctrica (menor a 25 megavatios), de mareas, bioenergia
proveniente de fuentes que no compitan con fuentes de alimentos y geotérmica, asi como cualquier otra
fuente que no provenga de combustibles fésiles y que provenga de fuentes naturales (incluyendo, sin
limitar, generacidn en sitio, energia distribuida, la adquisicion de tarifas verdes, atributos energéticos
desagregados, créditos de energia renovable, productos de energia verde y el financiamiento directo para
proyectos nuevos de energia renovable).

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Marco” significa el “marco de bonos vinculados a sostenibilidad” del Emisor con informacion a 31
de diciembre de 2020, que estara disponible en la siguiente pagina de Internet: https://femsa.gcs-
web.com/es/sustainable-finance.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se indica en la Seccién
“Representante Comin” del presente Titulo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Monto Total Autorizado” significa $25,000,’000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100)
0 su equivalente en UDIs o divisas, con caracter revolvente.

“NIIF” significa las normas de informacion financiera aplicables a sociedades listadas en la Bolsa
o IFRS (International Financial Reporting Standards), segun corresponda, aplicadas en forma consistente.

"Notificacién de Estado de Cumplimiento” tiene el significado que se indica en la Seccién “Tasa de
Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Objetivos de Desempeiio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio” significa que (i)
el Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios calculado al 31 de diciembre
de 2025 sea de, al menos, 65%, y (ii) el Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de
Energias Renovables calculado al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%; en todos los casos, en
términos del Marco, en el entendido que el Emisor podra excluir del numerador y del denominador para el
célculo del (i) Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables, la
energia total consumida (determinada en megavatios hora), y (ii) Porcentaje Total de Residuos Operativos
Desviados de Rellenos Sanitarios, los residuos operativos totales, atribuibles a cualquier adquisicion o venta
que hubiere realizado el Emisor o cualquiera de sus subsidiarias consolidadas en uno o mas actos y con
posterioridad al 28 de abril de 2021, asi como cualquier efecto adverso ocasionado por alglin cambio de
ley que, a juicio del Emisor, altere el célculo de los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores
Clave de Desempeiio.

“Pesos” significa la moneda de curso legal de México.



“Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios” significa, en cualquier
fecha de calculo el resultado expresado en porcentaje obtenido de dividir los siguientes conceptos: (i) los
residuos operativos totales del Emisor y de sus subsidiarias consolidadas que sean reciclados o reusados
durante el afo calendario inmediato anterior, y (ii) los residuos operativos totales del Emisor y de sus
subsidiarias (en ambos casos, medidos en toneladas). Para fines de referencia, el Porcentaje Total de
Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios al 31 de diciembre de 2021 era de 53%.

“Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables” significa,
en cualquier fecha de calculo el resultado expresado en porcentaje obtenido de dividir los siguientes

conceptos: (i) la energia eléctrica total proveniente de Fuentes de Energia Renovables consumida por el
Emisor y sus subsidiarias consolidadas durante el afio calendario anterior (calculada en megavatios hora),
entre (ii) la energia eléctrica total consumida por el Emisor y sus subsidiarias consolidadas durante el afio
calendario anterior (calculada en megavatios hora); en el entendido que en la medida en la que exista
cualquier cambio en ley que, a discrecién del Emisor, imposibilite 0 haga impractico que el Emisor o sus
subsidiarias consolidadas obtengan energia eléctrica proveniente de Fuentes de Energia Renovables, el
Emisor podra considerar en el numerador del calculo del Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica
Proveniente de Energias Renovables aquella energia proveniente de Fuentes de Energia Renovables que
el Emisor y sus subsidiarias consolidadas tendrian derecho a consumir de conformidad con los contratos
vigentes en la Fecha de Emisién o en cualquier fecha posterior. Para fines de referencia, el Porcentaje Total
de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables al 31 de diciembre de 2021 era de
60.9%

“Precio de Amortizacion Anticipada” significa, segin el contexto lo requiera, el Precio de
Amortizacién Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste o el Precio de Amortizacién Anticipada Después de la
Fecha de Ajuste.

“Precio de Amortizacién Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste” tiene el significado que se indica
en la Seccién “Pago por amortizacién anticipada” del presente Titulo.

“Precio de Amortizacion Anticipada Después de la Fecha de Ajuste” tiene el significado que se indica
en la Seccién “Pago por amortizacion anticipada” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se indica en el cuarto parrafo del presente Titulo.

“Representante Comun” significa CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, institucion que
funge como representante comtn de los Tenedores.

“SEDI" significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacién que mantiene la Bolsa
denominado “EMISNET".

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye en la Seccidn “Tasa de Interés;
Forma de Célculo de los Intereses” del presente Titulo.
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"Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada” significa la Tasa de Interés Bruto Anual mds 25 puntos base,
la cual serd aplicable, en su caso, a partir del periodo de intereses que comienza en la Fecha de Ajuste de
Tasa, salvo que (i) el Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores
Clave de Desempefio y (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que el Emisor cumplié con los
Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con sus
procedimientos habituales. Para estos efectos, se estara a lo dispuesto en Seccién “Tasa de Interés; Forma
de Célculo de los Intereses” del presente Titulo.

“TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Tasa
de Interés; Forma de Célculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tenedores” significa los tenedores que acrediten ser titulares legitimos de los Certificados
Bursatiles en circulacién.

“Titulo” significa el presente titulo de crédito representativo de los Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal” significa, seguin el contexto lo requiera, la cantidad de $100.00 (cien pesos 00/100
M.N.) por cada Certificado Bursatil o en caso de que el Emisor lleve a cabo una amortizacidén parcial
anticipada de los Certificados Bursatiles, el Valor Nominal Ajustado.

“Valor Nominal Ajustado” significa, en caso de que el Emisor lleve a cabo una amortizacién parcial
anticipada de los Certificados Bursatiles, el resultado obtenido de dividir el resultado de restar (i) al Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados Bursatiles calculado al momento
previo a la amortizacion anticipada, (ii) el monto de la amortizacion parcial entre el nimero de Certificados
Bursdtiles en circulacion.




“Verificador Externo” significa cualquier proveedor independiente de servicios de certificacién en
materia de sostenibilidad designado por el Emisor para efectos de verificar la opinién del Emisor en relacién
con el cumplimiento de los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio.

Monto de la Emisién. $827,458,800.00 (ochocientos veintisiete millones cuatrocientos cincuenta y ocho
mil ochocientos Pesos 00/100 Pesos 00/100).

Plazo de Vigencia. Los Certificados Bursétiles tienen un plazo de vigencia de 1,820 (mil ochocientos
veinte) dias, equivalentes a, aproximadamente, 5 (afios) afios.

Fecha de Emisidn. 15 de noviembre de 2022 (la “Fecha de Fmisi6n”).

Fecha de Vencimiento. 9 de noviembre de 2027.

Destino de los Recursos. Los recursos netos que obtenga el Emisor con motivo de la Emisidn de los
Certificados Bursatiles, mismos que ascienden aproximadamente a la cantidad de $822,074,769.62
(ochocientos veintidds millones setenta y cuatro mil setecientos sesenta y nueve Pesos 62/100) se utilizaran
para fines corporativos en general.

Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses. De conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la Seccién denominada “Periodicidad en el pago de intereses” en el presente Titulo, y en tanto
no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto sobre su Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente pérrafo, salvo
que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa, que el
Representante Comun calcularéd 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de
28 (veintiocho) dias, que se determinara conforme al calendario de pagos que aparece mas adelante (cada
una de dichas fechas de calculo, la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”) y que
regira precisamente durante ese periodo de intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicidon de 0.10% a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio ("TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia”) a plazo de hasta 29 (veintinueve)
dias, dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine
0 a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o de telecomunicacién, incluso Internet,
autorizado al efecto por el Banco de México precisamente en la Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a dicha
fecha, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha
Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o
publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursatiles, aquélla que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la
tasa sustituta de la TIIE y que tenga un plazo de hasta 29 (veintinueve) dias. Una vez hecha la adicién
de 0.10% a la tasa TIIE se deberd capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos desde la Gltima fecha de pago de intereses y hasta la siguiente fecha de pago
de intereses, de la TIIE al plazo antes mencionado, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

NDE
TC = (1+ i xPL) = g x[@}
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En donde:
TC = Tasa de interés capitalizada o equivalente al niimero de dias efectivamente transcurridos
desde la ultima fecha de pago de intereses y hasta la siguiente fecha de pago de intereses.
TR = TIIE mas 0.10%.
PL = Plazo de la TIIE en dias.
NDE e Ndmero de dias efectivamente transcurridos desde la tltima fecha de pago de intereses y

hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominara la “Tasa de Interés Bruto
Anual”.

La Tasa de Interés Bruto Anual se incrementard en 25 puntos base (la “Tasa de Interés Bruto Anual
Ajustada”) a partir del periodo de intereses que comienza e incluye el 26 de mayo de 2026 (la “Fecha de
Ajuste de Tasa"”), salvo que (i) el Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio vy (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que el Emisor cumplié
con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con
sus procedimientos habituales. Para estos efectos, el Emisor entregara al Representante Comun una
notificacidn (la “Notificacion de Estado de Cumplimiento”) firmada por un funcionario autorizado al menos




con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la Fecha de Ajuste de Tasa (la fecha en que el Emisor
entregue la Notificacién de Estado de Cumplimiento, la “Fecha de Notificacién”) confirmando si las
condiciones establecidas en los incisos (i) y (ii) anteriores se cumplieron o no y cual sera la tasa de interés
aplicable al amparo de los Certificados Bursatiles a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa. Si (i) el Emisor no
entrega al Representante Comun la Notificacion de Estado de Cumplimiento con la anticipacion antes
sefialada, (ii) en la Fecha de Notificacion, el Emisor hubiere notificado al Representante Comun que los
Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio no se cumplieron, o (iii) en
la Fecha de Notificacidn, el Verificador Externo no hubiere confirmado el cumplimiento de los Objetivos de
Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con sus procedimientos
habituales, la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles desde la Fecha de Ajuste de Tasa y
hasta la Fecha de Vencimiento sera la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada. El Dia Habil siguiente a la
Fecha de Notificacion, el Emisor publicard un evento relevante indicando la tasa aplicable a partir de la
Fecha de Ajuste de Tasa como resultado de lo anterior. En caso de que los Certificados Bursatiles
devenguen intereses a la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada conforme a lo anterior, no sera necesario
sustituir el Titulo que documenta la presente Emision, en virtud de que el mismo ya prevé la aplicacion de
dicha tasa.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se computaran a partir de la Fecha de
Emisidn y al inicio de cada periodo de intereses, segln corresponda, y los calculos para determinar la tasa
y los intereses a pagar comprenderan los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 28 (veintiocho) dias,
en las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la Seccién denominada “Periodicidad
en el Pago de Intereses” del presente Titulo que documenta la presente Emision o, si cualquiera de dichas
fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada periodo de intereses que tenga lugar
mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados, el Representante Com(n utilizara la siguiente
formula:

I=VN = x NDE
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En donde:

I = Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segtn corresponda, de los Certificados Bursatiles
en circulacion.

B = Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada.

NDE = Ndmero de dias efectivamente transcurridos desde la Gltima fecha de pago de intereses y

hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada
determinada para dicho periodo no sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos)
Dias Habiles antes de cada fecha de pago de intereses, dard a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval
(o cualesquiera otros medios que éstas determinen) el importe de los intereses ordinarios a pagar.
Asimismo, dara a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la Bolsa determine)
a mas tardar el Dia Habil anterior a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a
pagar, y la Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada aplicable al siguiente
periodo de intereses, asi como el Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado, segln corresponda, de los
Certificados Bursatiles en circulacion.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso,
de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la presente Emision, no lleve cupones adheridos haciendo las veces
de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de
cualquier impuesto equivalente aplicable en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo
de cualquier pago derivado del Titulo que documenta la presente Emision, asi como de la realizacién de
cualquier tipo de pago distinto del pago de principal e intereses ordinarios que derive de la Emision.

Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el primer periodo de intereses. La Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable al primer periodo de intereses sera de 10.32% (diez punto treinta y dos por ciento).




Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, conforme al siguiente calendario y en las siguientes
fechas: .

Periodo de Fecha de pago de Periodo de Fecha de pago de

intereses intereses intereses intereses
1 13 de diciembre de 2022 34 24 de junio de 2025
2 10 de enero de 2023 35 22 de julio de 2025
3 7 de febrero de 2023 36 19 de agosto de 2025
4 7 de marzo de 2023 37 16 de septiembre de 2025
5 4 de abril de 2023 38 14 de octubre de 2025
6 2 de mayo de 2023 39 11 de noviembre de 2025
7 30 de mayo de 2023 40 9 de diciembre de 2025
8 27 de junio de 2023 41 6 de enero de 2026
9 25 de julio de 2023 42 3 de febrero de 2026
10 22 de agosto de 2023 43 3 de marzo de 2026
11 19 de septiembre de 2023 44 31 de marzo de 2026
12 17 de octubre de 2023 45 28 de abril de 2026
13 14 de noviembre de 2023 46 26 de mayo de 2026
14 12 de diciembre de 2023 47 23 de junio de 2026
15 9 de enero de 2024 48 21 de julio de 2026
16 6 de febrero de 2024 49 18 de agosto de 2026
17 5 de marzo de 2024 50 15 de septiembre de 2026
18 2 de abril de 2024 51 13 de octubre de 2026
19 30 de abril de 2024 52 10 de noviembre de 2026
20 28 de mayo de 2024 53 8 de diciembre de 2026
21 25 de junio de 2024 - 54 5 de enero de 2027
22 23 de julio de 2024 55 2 de febrero de 2027
23 20 de agosto de 2024 56 2 de marzo de 2027
24 17 de septiembre de 2024 57 30 de marzo de 2027
25 15 de octubre de 2024 58 27 de abril de 2027
26 12 de noviembre de 2024 59 25 de mayo de 2027
27 10 de diciembre de 2024 60 22 de junio de 2027
28 7 de enero de 2025 61 20 de julio de 2027
29 4 de febrero de 2025 62 17 de agosto de 2027
30 4 de marzo de 2025 63 14 de septiembre de 2027
31 1 de abril de 2025 64 12 de octubre de 2027
32 29 de abril de 2025 65 9 de noviembre de 2027
33 27 de mayo de 2025

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses ordinarios
se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculdndose en todo caso los intereses ordinarios respectivos
por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos desde la Gltima fecha de pago de intereses y
hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses
moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual o a la
Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada, segin sea el caso, de los Certificados Bursétiles aplicable durante
cada periodo en que ocurra y continte el incumplimiento mas 1.5 (uno punto cinco) puntos porcentuales.
Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y
hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta, calculandose sobre la base de 360
(trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora.

Amortizacion de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se pagara mediante un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del presente Titulo o de las constancias que en su momento emita Indeval, mediante
transferencia electrénica a través de Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia
Habil, la amortizacion se realizara el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior pueda ser considerado
un incumplimiento. El Representante Comun debera informar por escrito a Indeval (o a través de los medios
que ésta determine), a la CNBV (a través de los medios que ésta determine) y a la Bolsa a través del SEDI,
con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago,
el importe a pagar y los demas datos necesarios en relacién con el pago de los Certificados Bursatiles.



Pago por Amortizacion Anticipada. El Emisor tendra el derecho de amortizar de manera anticipada,
total o parcialmente, los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento (dicha
fecha, la “Fecha de Amortizacion Anticipada”), a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segin
se define mas adelante) mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal insoluto de los
Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo
anterior, el Emisor notificara por escrito al Representante ComUn su intencién de realizar la amortizacion
voluntaria anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la
Fecha de Amortizacién Anticipada. El Representante Comun, notificara la decision del Emisor de ejercer
dicho derecho y el monto de la amortizacion a la CNBV, la Bolsa, a través del SEDI, y al Indeval (o por los
medios que ésta determine) por escrito con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha
de Amortizacion Anticipada.

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la Fecha de Amortizacion
Anticipada, mediante transferencia electrénica a través de Indeval.

(a) Amortizacion Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste de Tasa

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles antes
de la Fecha de Ajuste de Tasa, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre:

(1) la suma de (a) el 100% (cien por ciento) del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles mas (b) el valor presente, a la Fecha de Amortizacion Anticipada, de la cantidad que resulte de
multiplicar: (i) 25% (veinticinco) por (ii) el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles por (iii) el nimero de dias comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de
dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos sesenta), en el entendido que lo anterior considera Gnicamente cada
uno de los pagos entre la Fecha de Ajuste de Tasa y la Fecha de Vencimiento de conformidad con el
calendario de pagos que aparece en la Seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.
El valor presente de dicha cantidad se calculard descontando a la Tasa Cetes (segln se define mas
adelante) con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion Anticipada y cada
Fecha de Pago de Intereses posterior a la Fecha de Ajuste de Tasa (sobre una base de periodos de 28
(veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias). El Emisor no estara obligado a calcular y
pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, sélo estara obligado a calcular y pagar el
100% (cien por ciento) del Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles como
se establece en el inciso (a) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada y hubiere
entregado al Representante Comun una Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacién
del Verificador Externo al menos 15 (quince) dias naturales antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada,

y

(2) la suma de (a) el precio limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados
Bursatiles calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) dias previos a la Fecha de
Amortizacién Anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER) mas (b) el valor presente a la Fecha de
Amortizacion Anticipada de la cantidad que resulte de multiplicar: (i) 25% (veinticinco) por (ii) el Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles por (iii) el nimero de dias comprendidos
en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos sesenta), en el
entendido gue lo anterior considera Unicamente cada uno de los pagos entre la Fecha de Ajuste de Tasa y
la Fecha de Vencimiento de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la Seccion “Periodicidad
en el pago de intereses” del presente Titulo. El valor presente de dicha cantidad se calculara descontando
a la Tasa Cetes con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacién Anticipada y
cada Fecha de Pago de Intereses posterior a la Fecha de Ajuste de Tasa (sobre una base de periodos de
28 (veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias). El Emisor no estara obligado a calcular y
pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, solo estara obligado a calcular y pagar el
precio limpio de los Certificados Bursatiles como se calcula conforme al inciso (a) anterior) si el Emisor
hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio antes
de la Fecha de Amortizacion Anticipada y el Emisor hubiere entregado al Representante Comin una
Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion del Verificador Externo al menos 15
(quince) dias naturales antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada (dicho monto que resulte mayor, el
“Precio de Amortizacién Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste™).

(b) Amortizacion Anticipada Después de la Fecha de Ajuste de Tasa.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles
después de la Fecha de Ajuste de Tasa, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que
resulte mayor entre:

(1) la suma de (a) el 100% (cien por ciento) del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles mas (b) el valor presente, a la Fecha de Amortizacion Anticipada, de la cantidad que resulte de



multiplicar: (i) 25% (veinticinco por ciento) por (ii) el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles por (iii) el nimero de dias comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el
resultado de dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos sesenta). El valor presente de dicha cantidad se calculara
descontando a la Tasa Cetes con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion
Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses posterior a dicha fecha de Fecha de Amortizacion Anticipada
(sobre una base de periodos de 28 (veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias). El Emisor
no estarda obligado a pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, sélo estara obligado
a calcular y pagar el 100% (cien por ciento) del Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles como se establece en el inciso (a) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los
Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes de la Fecha de Ajuste
de Tasa y el Emisor hubiere entregado al Representante Comin la Notificacion de Estado de Cumplimiento
junto con la confirmacion del Verificador Externo en o antes de la Fecha de Notificacion, segun se establece
en la Seccion “La Oferta - Tasa de interés”, y

(2) la suma de (a) el precio limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados
Bursatiles calculado mediante el promedio aritmético de los Ultimos 30 dias previos a la Fecha de
Amortizacion Anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacién
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER) més (b) el valor presente, a la Fecha de
Amortizacion Anticipada, de la cantidad que resulte de multiplicar: (i) 25% (veinticinco por ciento) por (ii)
el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles por (iii) el nimero de dias
comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos
sesenta). El valor presente de dicha cantidad se calculara descontando a la Tasa Cetes con base en el
nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses
posterior a dicha fecha (sobre una base de periodos de 28 (veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias). EI Emisor no estara obligado a pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es
decir, sélo estara obligado a calcular y pagar el precio limpio de los Certificados Bursatiles tal como se
calcule conforme al inciso (a) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes de la Fecha de Ajuste de Tasa y el Emisor hubiere
entregado al Representante Comdn la Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion
del Verificador Externo en o antes de la Fecha de Notificacion, segiin se establece en la Seccién “La Oferta
- Tasa de Interés” (dicho monto que resulte mayor, el “Precio de Amortizacién Anticipada Después de la

Fecha de Ajuste™).

(o) Disposiciones comunes.

En cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacién Anticipada. El Precio de Amortizacidn Anticipada en ninglin caso serd menor al 100% (cien
por ciento) del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacién Anticipada.

Para efectos de lo anterior,

“Tasa Cetes” significa la tasa de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion a 28 (veintiocho) dias (o
cualquier tasa que Banco de México designe como sustituta de la misma a ese mismo plazo) publicada por
el Banco de México en su pagina de internet en la fecha anterior mas cercana a la fecha que ocurra 7
(siete) Dias Habiles antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada.

El Representante Comun hara del conocimiento de la CNBV, la Bolsa e Indeval, por escrito o por los medios
que éstas determinen, el Precio de Amortizacién Anticipada, junto con la informacion utilizada para
calcularlo, 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles, entonces,
una vez realizado el pago parcial de los Certificados Bursatiles por parte del Emisor, el Representante
Comun debera de pagar a pro rata entre los Tenedores y calcular el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles.

El Representante ComUn realizara cualquier calculo con base en la informacion que reciba del Emisor
(tomando en cuenta este ultimo, en su caso, la informacion de Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.
(PIP) y Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER)).

Lugar y Forma de Pago. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada fecha de pago respectivamente, mediante
transferencia electrénica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se ubican en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas en General Anaya nimero 601
Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410, Monterrey, Nuevo Ledn, o en las oficinas del Representante Comun
ubicadas en Av. Cordillera de los Andes No. 265 — 2° piso, Colonia Lomas de Chapultepec III Seccion,
Cddigo Postal 11000, Ciudad de México, segln se les notifique a los Tenedores.




Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de ia presente Emision.
El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los
“Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles a que se refiere este Titulo (los
“Certificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran parte de la
Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de
pizarra asignada por la Bolsa) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y Casos de Vencimiento Anticipado, excepto
por, entre otros, la Fecha de Emision, el precio de colocacion, en su caso, el plazo del primer periodo de
intereses y el plazo de vigencia que, en todo caso, concluira en la Fecha de Vencimiento). Los Certificados
Bursdtiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa aplicable a los
Certificados Bursatiles Originales, sujeto a las disposiciones descritas en el inciso (d) siguiente.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores. La emisidn de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

@) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando
(i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o mejores) que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursétiles Originales y que estas Ultimas calificaciones
no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles
en circulacién o por cualquier otra causa), y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones, o no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de
Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados
Bursatiles Originales.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer
pUblicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacién al amparo del Programa
(incluyendo la Emisidn de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total
Autorizado del Programa.

(© Habiendo dado el aviso correspondiente a Indeval con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion, en la
fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor realizara el canje del titulo
depositado en Indeval que ampara los Certificados Bursatiles Originales, por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y
depositara dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hard constar Unicamente las modificaciones
que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i)
el monto total de la emisidn (que sera igual a la suma del monto de los Certificados Bursatiles
Adicionales y los Certificados Bursatiles Originales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles
amparados por el titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el
niimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que serd la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, sefialando adicionalmente la Fecha de Emisidn
de los Certificados Bursatiles Originales) y (iv) el plazo de vigencia de la emision, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales vy la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho titulo serd la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales.

(d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales sera un Dia Habil que podrd o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al presente
Titulo. El precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados
desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente, en el entendido gue los Certificados
Bursétiles Originales continuaran devengando intereses en el periodo de intereses que se
encuentre en vigor a la fecha de emision de los Certificados Bursétiles Adicionales y los Certificados
Bursatiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el periodo de intereses
vigente de los Certificados Bursatiles Originales.

(e) Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de
los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

f El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre los
Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Titulo, siempre y cuando no se rebase el
Monto Total Autorizado del Programa.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Limitantes a las que se encontrara sujeto el Emisor durante la vigencia de la Emisién.

En adicidén a las obligaciones de dar y hacer del Emisor establecidas en el presente Titulo, el Emisor no se



encontrara sujeto a limitantes adicionales durante la vigencia de la presente Emisién.

Obligaciones de dar, obligaciones de hacer y obligaciones de no hacer frente y/o en beneficio
de los Tenedores por parte del Emisor. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir con lo siguiente:

(D Pagos. Llevar a cabo el pago del principal e intereses de conformidad con lo establecido
en las secciones “Periodicidad en el pago de intereses” y “Amortizacién de principal” del presente Titulo.

(2) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun en forma trimestral, a mas
tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles después de las fechas que sefale el Articulo 33 de las
Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de
los estados financieros consolidados internos del Emisor al fin de cada trimestre, incluyendo balance
general, estado de resultados y estado de cambios en la situacién financiera, los cuales deberdn ser
preparados conforme a las NIIF y deberan firmarse por el Director de Finanzas del Emisor; en el entendido
que esta obligacion se tendra por cumplida en la medida en la que dicha informacién se encuentre publicada
en las paginas de Internet de la CNBV (www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa (www.bmv.com.mx), o del propio
Emisor (https://femsa.gcs-web.com/es/).

3 Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comtn en forma anual, a mas
tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a las fechas que sefiale el Articulo 33 de las
Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de
los estados financieros consolidados anuales del Emisor, incluyendo balance general, estado de resultados
y estado de cambios en la situacion financiera, preparados conforme a las NIIF y dictaminados por los
auditores externos del Emisor; en el entendido que esta obligacién se tendrd por cumplida en la medida
en la que dicha informacidn se encuentre publicada en las paginas de Internet de la CNBV
(www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa (www.bmv.com.mx), o del propio Emisor (https://femsa.qgcs-

web.com/es/).

€)] Otros Reportes.

(a) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes
a que el Emisor tenga conocimiento de cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al presente Titulo.

(b) Entregar al Representante Comun la informacion y documentacion necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor en términos de la fraccion II del Articulo 68 de las Disposiciones
Generales, excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral, administrativa y demas
obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursétiles.

(5) Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados Bursétiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursétiles para los fines
estipulados en el presente Titulo.

(b) Mantener la inscripcidn de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores
que mantiene la CNBV y en el listado de valores de la Bolsa.

(6) Existencia Legal, Contabilidad y Giro Preponderante.

(a) Mantener su existencia legal y el giro ordinario de negocios, pudiendo fusionarse o
escindirse, salvo que después de dar efectos a dicha fusion o escision tenga lugar un Caso de Vencimiento
Anticipado.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las NIIF.

(c) Mantener mediante el desarrollo habitual de negocios, su giro preponderante de negocios
y el de sus subsidiarias consolidadas consideradas en conjunto.

@ Prelacion_de Pagos. Hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma
prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias,
salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Casos de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:
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(1) Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses conforme al presente Titulo, y dicho pago no se realizare
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

(2) Incumplimiento de Obligaciones conforme al presente Titulo. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones contenidas en este Titulo distintas a la obligacién de pagar principal e
intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido gue (i) Gnicamente se considerard que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una
notificacidn por escrito del Representante Com(n en el que se especifique el incumplimiento de la obligacién
de que se trate, y (ii) la falta de cumplimiento de los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio no tendrd como resultado un Caso de Vencimiento Anticipado o
incumplimiento alguno bajo el presente Titulo y sélo resultara en que aplique la Tasa de Interés Bruto
Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa y hasta la Fecha de Vencimiento de los Certificados
Bursatiles.

(3) Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de los Certificados Bursétiles. Si el Emisor (i)
incumple con el pago de principal a su vencimiento (ya sea en la fecha programada de vencimiento o de
otra manera), respecto de cualquier deuda del Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo, igual
o superior a USD$150°000,000.00 (ciento cincuenta millones de ddlares, moneda de los Estados Unidos de
América) (o su equivalente en otras monedas) y como resultado de dicho incumplimiento dicha deuda es
declarada como vencida anticipadamente por quien tenga el derecho a hacerlo, mediante la declaracion
correspondiente, o (ii) incurre en un incumplimiento o caso de vencimiento anticipado (después de los
periodos de gracia aplicables), conforme a cualquier contrato o instrumento que documente deuda del
Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo por un monto igual o superior a USD$150°000,000.00
(ciento cincuenta millones de ddlares, moneda de los Estados Unidos de América) (o su equivalente en
otras monedas) y como resultado de dicho incumplimiento o caso de vencimiento anticipado dicha deuda
es declarada como vencida anticipadamente por quien tenga el derecho a hacerlo, mediante la declaracién
correspondiente.

(4) Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad
judicial competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por
escrito su incapacidad para pagar deudas de manera generalizada a su vencimiento.

(5) Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare, mediante
un procedimiento iniciado conforme a la legislacién aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados
Bursdtiles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los parrafos (4) o (5) anteriores, los
Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza,
judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo (1) anterior (y haya transcurrido el plazo de
gracia que se indica en dicho pérrafo (1) sin que se hubiere realizado el pago correspondiente), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme al presente Titulo se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacion por escrito al
Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursdtiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor
alguno una vez transcurridos 5 (cinco) Dias Habiles después de la fecha en que haya ocurrido el Caso de
Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo (1) anterior, el Representante Comin procederd a
convocar a una Asamblea de Tenedores para que resuelva respecto del mismo.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (2) y (3) anteriores (y hayan
transcurrido los plazos de gracia aplicables sin que se hubiere cumplido con la obligacion de que se trate),
todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles y el Representante Comun entregue al Emisor un aviso sobre
la resolucién de la asamblea de Tenedores declarando vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles,
en cuyo caso el Emisor se constituird en mora desde el momento en que el Emisor reciba el aviso del
Representante Comun, y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto de los mismos y todas las demas cantidades
que se adeuden conforme a los mismos, si hubiere alguna. Para efectos de declarar los Certificados
Bursatiles vencidos anticipadamente, los quérums de asistencia y votacién en la asamblea de Tenedores
seran los que se indican en los parrafos (h)(4) e (i) de la Seccién “Asamblea de Tenedores” mas adelante.
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El Representante Comun dara a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o de los medios que ésta
determine) y por escrito a Indeval (o por los medios que ésta determine) en cuanto tenga conocimiento, y
lo haya verificado, de algiin Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los Certificados
Bursdtiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comin debera de informar por
escrito y de manera inmediata a Indeval (o por los medios que ésta determine), que los Certificados
Bursatiles han sido declarados vencidos anticipadamente, para lo cual proporcionard a Indeval la
informacién que al efecto le solicite y que el Representante ComUn tenga a su disposicién.

Asambleas de Tenedores. (a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se
regiran, en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, la Ley del Mercado de Valores y, en lo no
previsto o conducente, por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo vélidas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, alin respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comin,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
por lo menos 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursétiles en circulacién o a peticién del
Emisor, especificando en su peticién los puntos que deberdn ser discutidos en la asamblea. El
Representante Comtin deberd expedir la convocatoria para que la asamblea se relina dentro del término
de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comin no
cumpliere con esta obligacién, un juez de primera instancia del domicilio del Emisor a peticién de los
Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

(o) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periédico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté
representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion.

(d) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comin las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su
caso, emita la entidad financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Burséatiles
de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores
deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con
facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos).

(e) Las asambleas de Tenedores se celebrarén en el domicilio del Representante Comdn y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccidn que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor.

4] Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (h) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representados, la mitad més uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas
cuando sean aprobadas por los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles
presentes.

(9) Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (h) siguiente, habré quérum de instalacién con cualquiera que
sea el nimero de Certificados Bursétiles presentes y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes.

(h) Se requerird que estén representados en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad més uno de los votos
computables en dicha asamblea, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier
otro representante comuUn que lo sustituya;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con cualesquiera de sus
obligaciones contenidas en el presente Titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificaciéon a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prdrrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal
e intereses conforme al presente Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles conforme a

lo establecido en el pendltimo parrafo de la Seccidn “Casos de Vencimiento Anticipado” contenida
anteriormente.
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Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, (i) para salvar cualquier omision o defecto en la redaccidn del presente Titulo, (ii) para corregir
o adicionar cualquier disposicion del presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, (jii)
para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal aplicable, o (iv) cuando dicha modificacién no altere sustancialmente los términos del
presente Titulo, o no cause perjuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comun,
no se requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan
el presente Titulo, el Representante Comun debera llevar a cabo los trdmites y cumplir con los requisitos
necesarios para llevar a cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por
escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en
que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al
presente Titulo, con la precision de que las mismas no afectan, modifican o limitan los derechos de los
Tenedores. Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere
este numeral.

(M Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (h) (1), (2) y (3) anteriores, se requerira que estén
presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones
seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes; si la asamblea de
Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar el asunto mencionado en el
inciso (h) (4) anterior, se requerira que estén presentes en la asamblea de Tenedores, cuando menos el
75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean
aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

)] En ninglin caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya adquirido en el mercado. Dichos
Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacién y votacion en las
asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo.

k) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas, y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o
del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, quienes tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comin les expida copias
certificadas de dichos documentos.

n Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién.

(m) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ellas los Tenedores
tendrén derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(n) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores
de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sin perjuicio de
lo previsto en los articulos 220, Gltimo parrafo y 223, fraccion I, de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.

Derechos que confieren los Certificados Bursatiles a sus Tenedores. Los Tenedores tendran
derecho a recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y en su caso, de los intereses moratorios
correspondientes en las fechas estipuladas para dichos efectos en el presente Titulo.

Representante Comin. CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mlltiple, sera el representante comin de
los Tenedores y, mediante su firma en el presente Titulo ha aceptado dicho cargo, asi como sus derechos
y obligaciones, de conformidad con lo establecido en los articulos 64, fraccion XIII, 68 y 69 de la Ley del
Mercado de Valores.

El Representante Comin llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) este Titulo, (ii} los articulos 68 y 69 y demas aplicables
de la Ley del Mercado de Valores relativos a la representaciéon comin en lo que resulten aplicables, (iii) la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
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facultades del representante com(n, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos
65, 68 y demas aplicables de las Disposiciones Generales.

El Representante Comin actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Com(n tendra las facultades y obligaciones que sefiala la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demas aplicables, asi como las que se le atribuyen
enunciativa y no limitativamente en este Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en este Titulo,
el Representante Com(n actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores
computada conforme lo dispuesto en los incisos (f), (g), (h) e (i) de la Seccién “Asamblea de Tenedores”
de este Titulo (la “Mayoria de los Certificados Bursétiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier
acto en relacién con los Certificados Bursatiles.

El Representante Com(n tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
(1) suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursétiles;

(2) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de cada emision
conforme a lo establecido en el presente Titulo;

3) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud del Emisor;

4 firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(5) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;
(6) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las fechas de pago de

intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

@) actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(8) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del presente Titulo;
(9 publicar, a través de los medios que se determinen para tal efecto, cualquier informacién al gran

publico inversionista respecto del estado que guarda la Emisién, en el entendido que cualquier informacién
que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal;

(10) solicitar a las partes toda la informacidn necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(11)  informar a la CNBV, a la Bolsa y al Indeval, a través de los medios que éstos determinen, en cuanto
se tenga conocimiento de un Caso de Vencimiento Anticipado y cuando sean declarados vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles;

(12)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, en caso de asi considerarlo conveniente el
Representante Comun en términos del presente Titulo y de la legislacion aplicable, se lo solicite a la
asamblea de Tenedores, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revision y
supervision establecidos en el presente Titulo; y

(13)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del presente Titulo, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, las Disposiciones Generales, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacién aplicable, seran obligatorios y se consideraran
aceptados por los Tenedores.

El Representante ComUn estara obligado a verificar, a través de la informacion que el Emisor, le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el presente Titulo (excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral,
administrativa y demas obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los
Certificados Bursétiles).
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El Emisor estara obligado a entregar al Representante Com(n y éste tendra derecho de solicitar al Emisor,
la informacion y documentacién que sea necesaria para vetrificar el cumplimiento de las obligaciones del
Emisor a que se refiere el inciso 4(b) de la Seccidn “Obligaciones de dar, obligaciones de hacer y
obligaciones de no hacer frente y/o en beneficio de los Tenedores por parte del Emisor”, asi como de
realizar visitas o revisiones. El Representante Comun podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez
al afo y cuando lo considere necesario, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) Dias Habiles de
anticipacién, salvo en caso de urgencia justificada.

El Representante ComUn tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones
del Emisor establecidas en el presente Titulo, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar
el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada
por el Representante Comun, éste tendra la obligacidn de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Com(n podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate (en cumplimiento de las disposiciones
aplicables de la Ley Federal del Trabajo) a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento
de sus obligaciones de revision establecidas en el presente Titulo y en la legislacion aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra confiar,
actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segiin
lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacidn, el Representante Comtin solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comtn los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del C4digo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos con relacién
a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, en el entendido que el Representante Comun no estard obligado a anticipar las cantidades
necesarias para la contratacién de dichos terceros especializados y no serd responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos.

El Representante Comtn deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocidn solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion
de un nuevo representante comtn Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucién de crédito.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facuitades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.

Ley Aplicable; Jurisdiccidn. El presente Certificado Bursétil se regira e interpretara de conformidad con
las leyes de México. El Emisor, el Representante Comun y, por virtud de la adquisicién de Certificados
Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de
México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando a cualquier
otro fuero que pudiera corresponderles por razén de domicilio, presente o futuro, o por cualquier otra
causa.

El presente Titulo consta de 17 (diecisiete) paginas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer

constar su aceptacién de su encargo y sus funciones, el Representante Comun, en Monterrey, Nuevo Ledn,
México y en la Ciudad de México, México, este 15 de noviembre de 2022.
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La presente hoja de firmas forma parte integral del titulo que ampara los Certificados Bursatiles
identificados con clave de pizarra "FEMSA 22L”
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Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif Connexity P.8 Blvd. Manue! Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F 11000, T 55 5955 1600

José Manuel Olguin Sepulveda
Tesorero Corporativo

FEMSA, S AB.deC.V.
General Anaya 601 Pte.

Col. Bella Vista

Monterrey, N.L., C.P. 64410

7 de noviembre de 2022

La presente carta calificacion sustituye a la emitida el 23 de septiembre de 2022.

Estimado José Manuel,

Re: Calificacion de Fitch para la Primera Emision de Certificados Bursétiles con clave
de pizarra FEMSA 22L. :

Fitch (ver definicién abajo) asigné la siguiente calificacion:

- Calificacién en Escala Nacional de ‘AAA(mex)’ correspondiente a la Primera Emisién de
Certificados Bursatiles con clave de pizarra FEMSA 22L, que en conjunto con el monto total
de la oferta de la Segunda Emisién, en la modalidad de vasos comunicantes, sera por un
monto de hasta $10,000,000,000.00 (Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de
hasta 1,820 dias, equivalentes a aproximadamente 5 afios, a tasa variable, en moneda
nacional o su equivalente unidades de inversion o divisas, de FEMSA, S.AB. de C.V.
(FEMSA), a efectuarse al amparo de un Programa Revolvente de Certificados Bursatiles por
un monto de hasta $25,000,000,000.00 (Veinticinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) en
moneda nacional o su equivalente unidades de inversién o divisas y con una vigencia de 5
afios contados a partir de la fecha de autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV).

La definicién de la Calificaciéon en Escala Nacional es la siguiente:

‘AAA(mex)’: Las calificaciones nacionales 'AAA’ indican la maxima calificacion asignada por la
agencia en su escala nacional para ese pais. Esta calificacion se asigna a los emisores u
obligaciones con la mas baja expectativa de riesgo de incumplimiento en relacion con otros
emisores u obligaciones en el mismo pais.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la Segunda Emision de Certificados Bursatiles de fecha 7 de noviembre de
2022 no podran exceder en conjunto, al momento de las disposiciones, de $10,000,000,000.00
(Diez Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.).

Los fundamentos de esta accion se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
carta calificacion.
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Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacién en Escala Nacional son:

--Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas (Diciembre 2, 2021);
--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020).

Todas las metodologias y criterios de calificacion pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www fitchratings.com y www fitchratings.com/site/mexico.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacién razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independients, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacién de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacion por parte de terceros, pueden asegurar que toda la informacion en
la que Fitch se basa en relacién con una calificacion sea exacta y completa. En altima instancia,
el emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan
a Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales vy fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus criterios y metodologias de calificacion y, de manera
periodica, actualiza las descripciones de estos aspectos en su sitio web para los titulos valores
de un tipo especifico. Los criterios y metodologias utilizados para determinar una accion de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se tom6 la accién de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha en que se emitié el comentario de accién de calificacion.

Cada comentario de accion de calificacion incluye informacion acerca de los criterios y la

s metodologia utilizados para establecer la calificacion indicada, lo cual puede variar respecto a

)7/ los criterios y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en
/ un momento determinado. Por esta razén, siempre se debe consultar cual es el comentario de
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accion de calificacion aplicable para reflejar la informacién de la manera mas precisa con base
en la calificacion publica que corresponda.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversién respecto de cualquier
inversién, préstamo, titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencion fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le esta proveyendo a usted, ni a ninguna otra persona, asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales. Una calificacién no
debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalta y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtin
individuo o grupo de individuos es el Gnico responsable por la calificacion. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

La asignacién de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacion para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningtin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacién. Fitch no autoriza la inclusion de cualquier carta escrita comunicando su accion de
calificacién en ningin documento de oferta salvo que dicha inclusién venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacion para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto" en relacion con cualquier declaraciéon de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretaia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor" o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Fitch continuara monitoreando la calidad crediticia del emisor y manteniendo calificaciones sobre
los titulos valores. Es importante que usted nos proporcione puntualmente toda la informacion
que pueda ser fundamental para las calificaciones para que nuestras calificaciones continten
siendo apropiadas. Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas o
colocadas en Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacién con, la precision o
inadecuacion de informacion o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

una relaciéon fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

/}/{’/ Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de

3de8



FitchRatings

En esta carta, "Fitch" significa Fitch México, S.A. de C.V.y cualquier sucesor en interés de dicha
entidad.

Las calificaciones publicas seran validas y efectivas solo con la publicacién de las calificaciones
en el sitio web de Fitch.

La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poder servirle. Si podemos ayudarlo en otra forma,
por favor, comuniguese con nosotros al +52 81 4161 7000.

Atentamente,
Fitch México, S.A.de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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Anexo 1- Fundamentos de la Calificacion

La calificacién asignada a la propuesta emision de certificados bursatiles FEMSA 22L se
fundamenta en lo siguiente:

Las calificaciones de FEMSA se fundamentan en el portafolio sélido de negocios de FEMSA en
los sectores de bebidas y comercio minorista tanto en México como en Latinoamérica, en la
presencia creciente en el sector de distribucion de productos sanitarios en Estados Unidos y en
su potencial incursion a Europa con la materializacion de la adquisicién de Valora Holdings AG
(Valora). La compariiia mantiene un perfil financiero sélido a nivel del holding, caracterizado por
una liquidez amplia, nivel manejable de deuda y un flujo estable de dividendos recibidos de su
subsidiaria Coca-Cola FEMSA, S.A.B. de C.V. (KOF), y de sus participaciones minoritarias en
Heineken y Jetro Restaurant Depot (JRD).

Los fondos recaudados de las emisiones propuestas se utilizaran para usos corporativos
generales.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACION

Adquisicion de Valora: Las calificaciones incorporan la diversificaciéon a Europa asociada a la
adquisicién de Valora por un monto aproximado de USD1.2 billones, que se concluyé en octubre
de 2022. Valora es un participante importante en los segmentos de tiendas de conveniencia y
servicio de alimentos (food service) en Europa, con operaciones en Suiza, Alemania,
Luxemburgo, Holanda y Austria.

Fitch considera que esta transaccion representaria la entrada de FEMSA al mercado minorista
europeo a través de un participante con amplia trayectoria y un portafolio de marcas reconocidas
en su mercado. Asimismo, le brindara oportunidades para continuar con su crecimiento,
incrementar la digitalizacion en la oferta a sus clientes y consolidar su posicién en la categoria
de tiendas de conveniencia.

Con numeros proforma y sin las operaciones de KOF, la adquisicién de Valora incrementaria los
ingresos y EBITDA de FEMSA en aproximadamente 13% y 7%, respectivamente, comparado
con cifras al cierre de 2021. Ademas, la agencia estima que hacia finales de 2023 la deuda
ajustada neta a EBITDAR y deuda neta a EBITDA de FEMSA (excluyendo KOF e incluyendo los
dividendos recibidos de Heineken, JRD y KOF) serian de 2.4x y 1.1x, respectivamente. Fitch
espera que estos indicadores mejoren gradualmente en ausencia de adquisiciones importantes.

Portafolio de Negocios Soélido: Las calificaciones reflejan la solidez del portafolio de negocios
de FEMSA en los sectores de bebidas, comercio minorista y distribucién de productos sanitarios.
En el segmento de bebidas no alcohdlicas, FEMSA posee 47% de participacion accionaria
econdmica y 56% de las acciones de control de KOF, quien es uno de los embotelladores de
productos Coca-Cola mas grande del mundo en términos de volimenes de ventas. Ademas,
posee 15% de participacion accionaria en Heineken; uno de los productores de cervezas mas
grande del mundo.

En el sector de comercio minorista, FEMSA opera la cadena mas grande de tiendas de
conveniencia y farmacias en Latinoamérica, y cuenta también con una presencia relevante de
estaciones de gasolina en el norte de México. En el negocio de distribucion de productos
sanitarios, FEMSA tiene una posicion de liderazgo regional en Estados Unidos donde atiende a
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clientes de diversos sectores con diferentes marcas a través de una red de 26 centros de
distribucién ubicados a lo largo del pais.

Estrategia Activa de Inversiones: FEMSA continlia realizando inversiones o adquisiciones
para fortalecer su portafolio de negocio. En los dltimos dos afos, la compafiia a nivel
del holding ha fondeado estas transacciones con una combinacion de caja y generacion interna
de flujo de efectivo. Fitch prevé que la compariia continte la expansion de su portafolio de
negocio mediante inversiones y adquisiciones manejables, especialmente en Estados Unidos,
en negocios relacionados a los que mantiene actualmente.

Negocio Fuerte de Comercio Minorista: La division de Proximidad de FEMSA tiene una
posicion sélida de mercado en el segmento de tiendas de conveniencia en México con sus
tiendas OXXO. A septiembre de 2022, OXXO tenia 20,899 tiendas en México, lo que la coloca
como la segunda cadena mas grande en México en términos de ventas dentro del sector de
comercio minorista.

Las divisiones de salud (farmacias) y combustibles (estaciones de gasolina OXXO GAS) han
incrementado su contribuciéon en los resultados de FEMSA Comercio y representan
aproximadamente 22% y 13% de sus ingresos totales, respectivamente. La compafiia es el
mayor operador de farmacias en Latinoamérica con 3,971 unidades en México y América del Sur
(Chile, Colombia y Ecuador), ademas de operar 568 estaciones de gasolina en México al 30 de
septiembre de 2022.

Recuperacién Significativa de Resultados Operativos: Los ingresos y EBITDA de FEMSA en
2021 lograron superar aquelios presentados antes de la pandemia y a septiembre de 2022 dicha
tendencia positiva se ha mantenido, apoyados por el afio de consolidacién de las adquisiciones
realizadas en 2020, un desempefio mejor de las tiendas de FEMSA Comercio como resultado de
un trafico mayor en tiendas y la apertura de tiendas nuevas. Se espera que los ingresos de la
compaiiia, sin KOF y Valora, se incrementen en cerca de 10% en 2022. Se espera que el margen
EBITDA de FEMSA, sin KOF y Valora, se sittie en alrededor de 9% (calculado por Fitch pre-NIIF
16) para 2022, soportado en el fortalecimiento de sus operaciones.

Flujo de Efectivo Solido: La posicién de financiera de FEMSA a nivel del holding esta apoyada
principalmente por la generacién de flujo de efectivo de FEMSA Comercio, el EBITDA del negocio
de distribucion de productos sanitarios en Estados Unidos y el flujo estable de dividendos que
recibe de KOF, Heineken y JRD. Fitch estima que la generaciéon anual de flujo de fondos libre de
FEMSA Comercio se encuentre por encima de los MXN5 mil millones anuales en 2022 y 2023.
Ademas, se espera que los dividendos que FEMSA reciba de KOF, Heineken y JRD se
encuentren entre MXN8 mil millones y MXN10 mil millones por afio en 2022 y 2023.

Techo Soberano no Limita Calificaciones: Las calificaciones internacionales se benefician de
la capacidad de FEMSA de generar suficiente flujo de efectivo fuera de Meéxico para cubrir el
pago de intereses en monedas duras a través del horizonte de calificacién. La calificacion IDR
en moneda extranjera de ‘A’ de la compaiiia esta sustentada en su techo soberano aplicable el
cual corresponde al de Holanda y Estados Unidos en ‘AAA’. Este nivel resulta del flujo de

_dividendos que recibe de Heineken y JRD en divisa fuerte (hard currency), asi como de la
/17/ generacion de EBITDA en délares estadounidenses del negocio de Estados Unidos, los cuales

7

son mas que suficientes para cubrir el pago de intereses en divisa fuerte de FEMSA a
nivel holding.
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Asimismo, la cobertura para hacer frente al servicio de deuda en moneda extranjera esta también
soportada por los niveles de caja que mantiene la compafiia fuera de México y el EBITDA del
negocio de farmacias en Chile y Colombia. No obstante, posibles bajas en las calificaciones
internacionales soberanas y de techo pais de México podrian presionar las calificaciones
internacionales de la compainia.

RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

El perfil crediticio de FEMSA es uno de los mas fuertes de México como resultado de su portafolio
de compaiiias lideres en el sector de bebidasy comercio minorista que genera un flujo de efectivo
saludable y dividendos estables para mantener una posicion financiera sélida a nivel del holding.
El portafolio de la compaiiia es estable y esta menos expuesto a industrias ciclicas, cuenta con
una presencia geografica diversificada con operaciones en México, América del Sur y Estados
Unidos, asi como una exposicion global por su participacion accionaria de 15% en Heineken.

Sus calificaciones ‘AAA(mex)’ comparan favorablemente en términos de escala, diversificacion
geogréfica, apalancamiento y posicion de liquidez con otras emisoras en México calificadas en
‘AAA(mex)’ con Perspectiva Estable en la industria de bebidas, consumo y comercio minorista
como Arca Continental, S.A.B. de C.V. (Arca Continental), Kimberly Clark de México, S.A.B. de
C.V. (KCM) y El Puerto de Liverpool, S. A. B. de C. V. (Liverpool).

Al comparar el apalancamiento bruto ajustado de compaiiias calificadas en la categoria de ‘A’ en
escala internacional se espera que el nivel de FEMSA, excluyendo KOF y dividendos recibidos,
se sitie por debajo de 3.5x en el mediano plazo. Este indicador es mayor al de Arca Continental
gue se proyecta esté por debajo de 2.0x. No obstante, esta diferencia se compensa por la
posicion fuerte de liqguidez que FEMSA posee, asi como la flexibilidad financiera que le
proporciona el valor accionario de sus acciones en Heineken.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificaciéon para el emisor incluyen:
-adquisicion de Valora por cerca de USD1.2 billones a finales de 2022,

--crecimiento en ingresos, sin KOF, de 9.4% en 2022 y de 20% en 2023;

--margen EBITDA, sin KOF, de alrededor de 9% en 2022 y 8% en 2023;

--dividendos recibidos de KOF, Heineken y JRD de entre MXN8 mil millones y MXN10 mil
millones por afio en 2022 y 2023;

--pago de dividendos a accionistas de alrededor de MXN11 mil millones por afio en 2022y
2023.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Acciones positivas de calificacion no son posibles para FEMSA al situarse en el nivel mas alto
de la escala nacional. Fitch no anticipa acciones positivas de calificacién en la escala
internacional en el mediano plazo; sin embargo, factores que se consideran positivos para el
perfil crediticio de la compania son:

--una mejora en la diversificacion geografica y de producto;

--menor riesgo de los entornos operativos donde estan sus operaciones;
--mantenimiento del apalancamiento bajo y liquidez robusta.
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Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificaciéon
negativa/baja:

-deterioro sostenido en el desempefio operativo y rentabilidad,;

--disminucién significativa en el flujo de dividendos recibidos de KOF, Heinekeny JRD;
--estrategia agresiva de adquisiciones financiadas con deuda;

--deuda neta a EBITDA, excluyendo KOF, por arriba de 1.5x de manera sostenida y la ausencia
de fuentes adicionales de liquidez;

--deuda ajustada neta a EBITDA, excluyendo KOF e incluyendo dividendos recibidos, por arriba
de 2.5x de manera sostenida;

--una disminucion en la calificacién soberana de México.

LIQUIDEZ

Liquidez Amplia: Al 30 de septiembre de 2022, FEMSA sin KOF contaba con un saldo de caja e
inversiones liquidas de MXN61.9 mil millones y una deuda de corto plazo de MXN8.5 mil millones.
L.a deuda total de la compaiiia sin KOF y con el ajuste por coberturas ascendia a MXN91.7 mil
millones al 30 de septiembre de 2022.

Fitch cree que FEMSA tiene flexibilidad financiera adicional para para cubrir sus requerimientos
de liquidez y pago de deuda, si se considera el valor de mercado de 15% de su participacion
accionaria en Heineken, que a diciembre de 2021 fue de alrededor EUR8 mil millones.

PERFIL DEL EMISOR

FEMSA es una de las compariias mas grandes de México y Latinoamérica, con operaciones en
la industria de bebidas a través de 47.2% de participacion en KOF. La compafiia posee 100% de
la propiedad de Femsa Comercio, quien opera la cadena mas grande de tiendas de conveniencia
en América bajo la marca OXXO. Adicionalmente, FEMSA mantiene 15% de participacion en
Heineken, una de las cerveceras mas grandes del mundo.

Con Femsa Comercio, la compaiiia ha expandido sus operaciones en los negocios de salud y
estaciones de gasolina. La divisién de salud opera farmacias en México y Sudamérica, mientras
que la divisién de estaciones de gasolina opera en México.

La informacién financiera de la compania considerada en esta Carta Calificacion de fecha 7 de
noviembre de 2022 incluye hasta el 30 de septiembre de 2022.

La informacién utilizada en el analisis de esta calificacién fue proporcionada por el emisor y/u
obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones

/7 del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacion de otras

fuentes de informacién externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o
la industria.
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9 de noviembre de 2022

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Ave, General Anaya 601 Pte. Col. Bella Vista
64410 Monterrey, N.L., México

Atencion: José Manuel Olguin Sepiilveda

Re: Certificados bursatiles de largo plazo con claves de pizarra FEMSA 221. y FEMSA 22-2L bajo la modalidad
de vasos comunicantes por un monto en corjunto de hasta MXN10,000 millones o su equivalente en Unidades de
Inversion (UDIs) o divisas.

Estimado Sr. José Manuel Olguin Sepilveda:

En respuesta a su solicitud, S&P Global S.A. de C.V. (“S&P Global”) le informa que confirmé su calificacion de emision
de largo plazo en escala nacional —CaVal- de “mxAAA™.

Instrumentos calificados:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacién
Certificados barsatiles Hasta MXN10,000 millones Hasta 5 aiios mMxAAA

de largo plazo FEMSA 221 o su equivalente en Unidades de
Iaversion (UDIs) o divisas en
conjunto con FEMSA 22-2L,

Certificados bursatiles Hasta MXN10,000 millones Hasta 10 afios mxAAA
de largo plazo FEMSA 22-2L. o su equivalente en Unidades de

Inversion (UDIs) o divisas en

conjunto con FEMSA 22L

La deuda calificada 'mxAAA' tiene el grado mas alto que oterga S&P Global Ratings en su escala CaVal ¢ indica
que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacion es
extremadamente fuerte en relacion con otros emisores en el mercado nacional.

Esta carta constituye la autorizacién de S&P Global Ratings para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
interesadas, conforme a las leyes y normativa aplicable. Por favor, vea el fundamento anexo que respalda la calificacién o
calificaciones. Cualquier publicacion en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes deber4 incluir el analisis
completo de la calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener la calificacién o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacién de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings se basa en usted y
sus representantes y asesores por lo que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacion que se
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacion relevante, como parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informacién via electrénica a: rodolfo.fernande a spelobal.com.
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Para la informacién que no esté disponible en formato electrénico por favor enviar copias en papel a; S&P Giobal
Ratings, S.A. de C.V., Javier Barros Sierra 540, Torre I, PH2, Lomas de Santa F&, 01219 Ciudad de Meéxico, Atencion:

Rodolfo Fernandez.

S&P Glebal Ratings no lieva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “due diligences™ o
verificacion independiente de cualquier informacion que reciba. La calificacion asignada constituye la opinién
prospectiva de S&P Global Ratings respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emision calificada y no
constituye una recomendacién de inversién, pudiendo estar sujeta a modificacién en cualquier momento de acuerdo con

las metodologias de calificacion de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estan sujetas a los Términos y Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable
a las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

S&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinién de calificacion. Para mas informacién, por
favor visite nuestro sitio Web en v w.standardandpoors.com.mx. En caso de tener preguntas, por favor no dude en

contactarnos. Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,
j oY QLO g
M -

/ S&P Global Ratings S.A. de C.V.

Contactos analiticos

Nombre: Rodolfo Ferndndez
Teléfono #: +52 (55) 5081-4483
Correo electrénico: rodolio.fernandes ¢ spelobal.com

Nombre: Alexandre Michel
Teiéfono #: +32 (55) 5081-4520
Correo electronico; alexandre.michel « spelobal.com

Nombre: Patricia Calvo
Teléfono #: +32 (55) 5081-4481
Correo electronico: patricia.calvo « spulobal.com
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Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

9 de noviembre de 2022

Fundamento

EL9 de noviembre de 2022, S&P Global Ratings confirmo su calificacion de deuda de largo plazo CONTACTO ANALITICO PRINCIPAL
en escala nacional —CaVal- de ‘mxAAA’ de la emision propuesta de certificados bursétiles

quirografarios de Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (FEMSA; escala nacional, Ciudad do Moxico
mxAAA/Estable/mxA-1+y escala global, BBB+/Estable/--) por hasta $10,000 millones de pesos 52 (55) 5081-4483

mexicanos (MXN) o su equivalente en unidades de inversion o divisas. rodolfo.fernandez
@spglobal.com

Rodolfo Fernandez

S&P Global Ratings confirmd su calificacion de ‘mxAAA’ de la emision propuesta de certificados

bursétiles por hasta MXN10,000 millones o en su equivalente en unidades de inversion o CONTACTOS SECUNDARIOS
divisas de FEMSA. De acuerdo con la informacién proporcionada por el emisor, las claves de Alexandre Michel
pizarra para la emision seran FEMSA 221y FEMSA 22-2L. El plazo de la emisién FEMSA 22L seria Ciudad de Mexico
por hasta cinco afos, con una tasa cupén variable; mientras que para FEMSA 22-2L, el plazo seria 52 (55) 5081-4520

alexandre.michel

por hasta 10 anos y con una tasa cupon fija. Los certificados bursatiles seran quirografariosy no @spglobal.com

cuentan con aval o garantia alguna. Esta emisién estaria al amparo de su programa de
certificados burséatiles por hasta MXN25,000 millones o su equivalente en unidades de inversion o
divisas. FEMSA planea utilizar los recursos netos de los certificados para fines corporativos
generales.

La calificacion de deuda de los certificados bursétiles esta al mismo nivel que la calificacion
crediticia de emisor en escala nacional de FEMSA, lo que refleja nuestra opinion de que el riesgo
de subordinacion en la estructura de capital de la empresa es bajo. En nuestra opinion, la
posibilidad de que algunos de los tenedores de deuda puedan estar en una desventaja
significativa respecto a otros es limitada, debido al bajo nivel de apalancamiento ajustado de
FEMSA —que se ubico por debajo de 2.0x (veces) para los tltimos 12 meses que concluyeron el 30
de septiembre de 2022. Adicionalmente, la totalidad de los recursos provenientes de la emisién se
utilizaran para fines corporativos generales.

Para obtener més informacion sobre las calificaciones de FEMSA, consulte nuestro articulo “S&P
Global Ratings bajé calificaciones en escala global a 'BBB+' de 'A-' de Fomento Econémico
Mexicano por adquisicién de Valora y por mayor apalancamiento; la perspectiva es estable”,

publicado el 18 de octubre de 2022.

Detalle de las calificaciones

Perspectiva/Rev. Especial  Perspectiva/Rev. Especial

Clave de pizarra Calificacion actual Calificacion anterior R
actual anterior

FEMSA 221 MXAAA MXAAA N/A N/A

FEMSA 22-2L mMXAAA mMXAAA N/A N/A
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Fundamento: Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

Principios ambientales, sociales y de gobierno corporativo en las calificaciones crediticias, 10
de octubre de 2021.

Metodologia de calificaciones de grupo, 1 de julio de 2019.

Metodologia para calificar empresas: indices y Ajustes, 1 de abril de 2019.

Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018.

Reflejando el riesgo de subordinacién en las calificaciones de emisiones corporativas, 28 de
marzo de 2018.

Metodologia y Supuestos: Descriptores de liguidez para emisores corporativos, 16 de
diciembre de 2014.

Metodologia para calificar empresas, 19 de noviembre de 2013.

Calificaciones por arriba del soberano — Calificaciones de empresas y gobiernos: Metodologia y
Supuestos, 19 de noviembre de 2013.

Metodologia y supuestos para la evaluacion de riesgo pais, 19 de noviembre de 2013.

Metodologia: Riesgo de la industria, 19 de noviembre de 2013.

Metodologia: Factores crediticios de la administracion y gobierno corporativo para empresas,
13 de noviembre de 2012.

Principios de las Calificaciones Crediticias, 16 de febrero de 2011.

Articulos Relacionados

Descripcidon general del Proceso de Calificacién Crediticia.

MEXICO - Definiciones de calificacién en Escala CaVal (Nacional).

Definiciones de Calificaciones de S&P Global Ratings

S&P Global Ratings bajé calificaciones en escala global a 'BBB+' de 'A-' de Fomento Econdmico
Mexicano por adquisiciéon de Valora y por mayor apalancamiento; la perspectiva es estable, 18
de octubre de 2022.

S&P Global Ratings asignd calificacion de ‘mxAAA” a la emisién propuesta de certificados
bursatiles por hasta MXN10,000 millones de FEMSA, 26 de septiembre de 2022.

Panorama econdémico para América Latina en el cuarto trimestre de 2022: Se avecina un
periodo de crecimiento por debajo de la tendencia, 26 de septiembre de 2022.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinién sobre factores de calificacién importantes, tienen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte los criterios
de calificacién en www.standardandpoors.com para obtener mas informacién. Toda la informacién sobre
calificaciones esta disponible para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitaliqg.com. Todas las
calificaciones afectadas por esta accién de calificacién se pueden encontrar en el sitio web publico de
S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use el campo de busqueda de Calificaciones
ubicado en la columna de la izquierda.

S&P Global Ratings 9 de noviembre de 2022
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Fundamento: Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1) Informacién financiera al 30 de septiembre de 2022.

2) La calificacion se basa en informacioén proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
agentes y asesores. Tal informacion puede incluir, entre otras, segln las caracteristicas de la
transaccién, valor o entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emision,
prospecto de colocacion, estados financieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas
operativas —en su caso, incluyendo también aquellas de las companias controladoras-, informacion
prospectiva —por ejemplo, proyecciones financieras-, informes anuales, informacién sobre las
caracteristicas del mercado, informaciéon legal relacionada, informacién proveniente de las
entrevistas con la direccién e informacion de otras fuentes externas, por ejemplo, CNBV, Bolsa
Mexicana de Valores.

La calificacién se basa en informacién proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacién o informacién
adicional, podria resultar en una modificacién de la calificacién citada.

3) La informacién regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P Global Ratings se publica en
relacion con una fecha especifica, y esta vigente a la fecha de la Accion de Calificacién Crediticia
que se haya publicado mas recientemente. S&P Global Ratings actualiza la informacién regulatoria
para una determinada Calificacion Crediticia a fin de incluir los cambios en tal informacion
solamente cuando se publica la siguiente Accion de Calificacion Crediticia. Por consiguiente, la
informacién regulatoria contenida aqui puede no reflejar los cambios en la misma que pudieran
ocurrir durante el periodo posterior a la publicacion de tal informacién regulatoria pero que de otra
manera no estan asociados con una Accién de Calificacién Crediticia. Por favor considere que puede
haber casos en los que el PCR refleja una version actualizada del Modelo de Calificaciones en uso a
la fecha de la dltima Accién de Calificacion Crediticia aunque la utilizacién del Modelo de
Calificaciones actualizado se considerd innecesaria para arribar a esa Accion de Calificacion
Crediticia. Por ejemplo, esto podria ocurrir en el caso de las revisiones impulsadas por un evento
(event-driven) en las que se considera que el evento que se estd evaluando no es relevante para
correr la versién actualizada del Modelo de Calificaciones. Obsérvese que, de acuerdo con los
requerimientos regulatorios aplicables, S&P Global Ratings evalda el impacto de los cambios
materiales a los Modelos de Calificaciones y, cuando corresponde, emite Calificaciones Crediticias
revisadas cuando lo requiera el Modelo de Calificaciones actualizado.

S&P Global Ratings
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SUSTAINALYTICS
A Morningstar company

Opinion de Tercero Independiente OPINION DE
Marco de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad e

de FEMSA i

Fecha de Evaluaciéon 16 abril 2021
Ubicacién del Emisor Monterrey,

Sustainalytics es de la opinién que el Marco de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad de México
FEMSA se alinea con los Principios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad 2020. Esta
evaluacién se basa en lo siguiente:

Los SPT contribuyen a los siguientes ODS:

2

Seleccién de Indicadores Clave de Rendimiento (Key Performance
Indicators, KPI) El Marco de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad de FEMSA
incluye dos KPI: (i) Cero Residuos de Operacion a Relleno Sanitario y (ii) Energia
Renovable (consulte Tabla 1). Con base en la consideracién de la materialidad de los
KPI, su relevancia para el negocio de FEMSA y el alcance de su aplicabilidad,
Sustainalytics considera que el KPI 1 es fuerte y el KPI 2 es muy fuerte.

ol
ol
-

o

Calibracién de los Objetivos de Desempeiio Sostenible (Sustainability l..'
Performance Targets, SPT) Sustainalytics considera que los SPT estan alineados
con la estrategia de sostenibilidad de FEMSA. Sustainalytics considera ademas que
el SPT 1 es ambicioso en funcién del desempefio anterior y la alineacion con las
mejores practicas de la industria. Se considera que el SPT 2 es ambicioso en funcion
de la tasa implicita de reduccién de emisiones Alcance 2, el desempefio anterior de
la Compafiia y considerando los desafios que enfrenta al escalar la adquisicion de
energia renovable, especificamente en la regién de Latinoamérica.

Caracteristicas del Bono FEMSA vinculard las  caracteristicas
financieras/estructurales del bono al logro de los SPT, es decir, un aumento en la
tasa cupdn. Para no generar un cambio en el cupdn, se deben lograr todos los SPT
(por tramo).

Reporte de Informacion FEMSA se compromete a reportar anualmente su
desempefio en los KPI en su reporte de sostenibilidad. FEMSA también se
compromete a divulgar informacion relevante que afecte el desempefio de los KPI.
Los compromisos de reporte estan alineados con los SLBP.

|
.
i

Verificacién FEMSA se compromete a que se realice una garantia limitada externa
sobre el desempefio de sus KPI en la fecha limite comunicada SPT, que esta alineada
con las expectativas del mercado.

®

Ambicion del
SPT

Fuerza del
KPI

Linea Base
2019

Aumentar el porcentaje de

Porcentaje del total de residuos de operacién desviados de 52% o residuos desviados de rellenos
rellenos sanitarios (medido como toneladas de residuos 134,426 sanitarios al 65% para 2025 v al Fuerte Ambicioso
reciclados o reutilizados/toneladas de residuos de operacién toneladas 100% para 20300 p y
totales). métricas °p
Linea Base Fuerza del Ambicion del

2017 KPX SPT

Aumentar el abastecimiento

. - o anual de electricidad renovable al
Porcentaje del consumo total de electricidad procedente de 22% o 65% para 2025 y al 85% para

fuentes renovables 573,861 MWh | -0 Muy Fuerte Ambicioso
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Opinion de Tercero Independiente: Marco de Bonos Vinculados a la SUSTAINALYTICS
Sostenibilidad de FEMSA

a Momingstar Company

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. ("FEMSA” o la “Compafiia”) ha contratado a Sustainalytics para revisar el Marco SLB y
proporcionar una opinién sobre la alineacion de los bonos con los Principios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (Sustainability-Linked
Bond Principles, SLBP).

La Opinién de Tercero Independiente de Sustainalytics refleja la opinion independiente de Sustainalytics? sobre la alineacion del Marco
SLB revisado con los Principios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad 2020, administrados por ICMA.

Como parte de esta contratacion, Sustainalytics intercambia informacion con varios miembros del equipo directivo de FEMSA para
comprender el impacto de sostenibilidad de sus procesos de negocio y SPT, asi como los procesos de reporte de informacion y verificacion
de aspectos del Marco SLB. Los representantes de FEMSA han confirmado que:

(1) Entienden que es responsabilidad exclusiva del emisor asegurarse que la informacion proporcionada sea completa, precisa o
actualizada;

(2) Han proporcionado a Sustainalytics toda la informacidn relevante; y

(3) La informacién relevante proporcionada ha sido debidamente divulgada de manera oportuna.

Sustainalytics también revisd6 documentos publicos relevantes e informacién no publica. Este documento contiene la opinion de
Sustainalytics sobre el Marco de Bonos y debe leerse junto con el Marco. Cualquier actualizacién de la presente Opinion de Tercero
Independiente se realizard de acuerdo con las condiciones de contratacion acordadas entre Sustainalytics y FEMSA. La Opinién de Tercero
Independiente de Sustainalytics, si bien reflexiona sobre la alineacion del Marco con los estandares del mercado, no es garantia de
alineacion ni garantiza ninguna alineacion con versiones futuras de los estandares relevantes del mercado. Ademas, la Opinién de Tercero
Independiente de Sustainalytics aborda los SPT anticipados de los KPI, pero no mide el desempefio de los KPI. La medicidn y reporte de
informacién de los KPI es responsabilidad del emisor de los Bonos. La informacién proporcionada por Sustainalytics bajo la presente
Opini6n de Tercero Independiente no se considerard como una declaracion, garantia o argumento a favor o en contra de la veracidad,
confiabilidad o integridad de cualquier hecho o declaracién y las circunstancias circundantes relacionadas que FEMSA haya puesto a
disposicion de Sustainalytics para los fines de esta Opinion de Tercero Independiente.

La Opinidn de Tercero Independiente es valida para emisiones alineadas con el Marco de que se trate para el cual fue redactada la
Opinidn de Tercero Independiente y alineadas con la metodologia para calcular el desempefio de los KPI descrita en la Opinién de Tercero
Independiente hasta 24 meses o hasta que uno de los siguientes se actualice:

(1) Un cambio relevante en las referencias externas® contra los cuales se establecieron los objetivos;
(2) Una accién corporativa importante (como una fusién y adquisicion importante o un cambio en la actividad comercial) que tiene
relacion con el logro de los SLB o la materialidad del KPI.

Para consultas, comuniquese con el equipo de proyecto de Soluciones de Finanzas Sostenibles:

Zach Margolis (Toronto) Jose Yakoubian (Toronto) Paramjot Kaur (Nueva York)
Director de Proyectos Soporte de Proyectos Relaciones con Clientes
zach.margolis@sustainalylics.com 10se.yakoubian@sustainalytics.com susfinance.americas@sustainalytics.com
(+1) 647 695 4341 (+1) 647 749 5990 (+1) 646 518 9623

Tina Ghaemmaghami (Toronto)
Soporte de Proyectos
tina.ghaemmaghami@sustainalytics.com
(+1) 647 264 6680
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Opinién de Tercero Independiente: Marco de Bonos Vinculados a la SUSTAINALYTICS
Sostenibilidad de FEMSA

a Momingstar Company

Fundada en 1890, FEMSA es un grupo de empresas que opera en muitiples sectores, incluyendo bebidas, comercio minorista y logistica,
con sede en Monterrey, México. La Compafiia opera plantas embotelladoras, tiendas de conveniencia, farmacias y servicios de logistica
de terceros en Latinoamérica y distribucién especializada en Estados Unidos. Al 31 de diciembre de 2020, FEMSA cuenta con mas de
320,000 empleados en 13 paises, ofreciendo sus servicios a mas de 290 millones de clientes.

FEMSA tiene la intencion de emitir Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (Sustainability-Linked Bonds, SLB) donde la tasa cupon del bono
esta vinculada al logro de los SPT para dos KPI relacionados con el aumento de la cantidad de residuos desviados de rellenos sanitarios
y el aumento de la fuente de energia renovable de la Compafiia. FEMSA ha contratado a Sustainalytics para revisar el Marco SLB y brindar
una opinidn sobre la alineacién del marco de bonos con los Principios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (Sustainability-Linked Bond
Principles, SLBP).* Los KPI y SPT usados por FEMSA se definen en las Tablas 1 y 2 siguientes.

Tabla 1: Definiciones de KPI

KP1 1: Cero El KPI es el porcentaje del total de residuos de operacion desviados de los rellenos sanitarios (medido como '
Residuos de toneladas de residuos reciclados o reutilizados/toneladas de residuos de operacién totales).> El KPI cubre todas
Operacion a las unidades de negocio de FEMSA, incluyendo FEMSA Comercio, Coca-Cola FEMSA y los negocios estratégicos

Relleno Sanitario de FEMSA.® Histdricamente, el KPI cubria aproximadamente el 85% de las instalaciones de FEMSA y el resto se
incluird en el reporte futuro asociado al Bono Vinculado a la Sostenibilidad.”

El KPI se calcula en cumplimiento de la Politica de Informacién Corporativa de FEMSA, siguiendo el manual
interno de consolidacion de informacion no financiera de FEMSA. Las unidades de negocio reportan trimestral y
anualmente el total de residuos de operacion y el método de disposicion final de FEMSA (reutilizacion o reciclaje,
vertimiento a relleno sanitario y manejo especial). El volumen total de residuos de operacién incluido en el KPI
no incluye los residuos peligrosos que deben eliminarse en rellenos sanitarios y/o ser incinerados sin recuperacion
de energia por la regulacion local.®

KPI 2: Energia El KPI es el porcentaje del consumo total de electricidad procedente de fuentes renovables. Ei KPI cubre todas
Renovable las unidades de negocio de FEMSA, incluyendo FEMSA Comercio, Coca-Cola FEMSA y los negocios estratégicos
de FEMSA.%1¢ Histéricamente, el KPI cubria aproximadamente el 98% de los centros de trabajo de FEMSA.1!

El KPI se calcula en cumplimiento de la Politica de Informacién Corporativa de FEMSA, siguiendo el manual
interno de consolidacién de informacion no financiera de FEMSA. El consumo total de electricidad por tipo
(renovable o no renovable) es reportado mensual, trimestral y anualmente por las unidades de negocio.!? FEMSA
actualmente considera como renovables las siguientes fuentes de electricidad: energia edlica, energia solar y
biomasa de residuos organicos (usando Unicamente bagazo de cafia de azGcar como materia prima).?
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Opinién de Tercero Independiente: Marco de Bonos Vinculados a la
Sostenibilidad de FEMSA

Tabla 2: SPT y Desempeiio Pasado

Porcentaje del total de residuos de
operacién desviados de los rellenos
sanitarios (medido como toneladas de
residuos reciclados o
reutilizados/toneladas de residuos de
operacion totales

Porcentaje del consumo total de
electricidad procedente de fuentes de
energia renovables

22% 0 573,861 MWh

63% 0 151,
410
toneladas
métricas

23% o
640,393
MWh

2018

2019
(linea
base)

52% 0
134, 426
toneladas
métricas

48% o
1,327,714
MWh

2020

53% o
138,993
toneladas
métricas

2020
60% o

1,618,813
Mwh

SPT 2025

SPT 2025

SPT 2030

SPT 2030
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Opinion de Tercero Independiente: Marco de Bonos Vinculados a la SUSTAINALYTICS
Sostenibilidad de FEMSA

a Morningstar Company

Seccion 1: Opinion de Sustainalytics sobre la Alineacion del Marco de Bonos Vinculados a la
Sostenibilidad de FEMSA con los Principios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad.

Sustainalytics opina que el Marco de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad se alinea con los cinco componentes centrales de los Principios
de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad 2020 (Sustainability-Linked Bond Principles 2020 o SLBP).

Seleccion de Indicadores Clave de Rendimiento (Key Performance Indicators, KPT)

Relevancia y Materialidad de los KPI

Sustainalytics en su evaluacion de materialidad y relevancia considera i) si un indicador habla de un impacto significativo
del negocio del emisor en cuestiones ambientales o sociales, vy ii} a qué parte del impacto se aplica el KPL

Sustainalytics considera que los KPI son significativos y relevantes dado lo siguiente:

= KPI 1: La Divisién de Proximidad de FEMSA Comercio es una de las fuentes de ingresos mas importantes
para FEMSA y se dedica principalmente al negocio minorista de formato pequefio.** La divisién comprende
una cadena de aproximadamente 20,000 tiendas minoristas de conveniencia OXXO en Latinoamérica.!> La
evaluacién de Calificacion de Riesgo de Criterios Medioambiental, Social y Gobierno Corporativo (ESG) de
Sustainalytics identifica “Emisiones, Efluentes y Residuos” como un asunto ESG importante para la subindustria
Minorista de Alimentos, ya que implica la creacién y eliminacion de cantidades significativas de residuos,
principalmente en forma de materiales de empaque previos al consumo (cajas, envoltorios o recipientes de
plastico). Ademas, FEMSA ha revelado que, en 2020, los residuos de operacion representaron el 40% de la
huella total de residuos de FEMSA, mientras que los residuos posconsumo constituyeron el otro 60%. Aunque
el KPI 1 no cubre toda la huella de residuos de FEMSA, se considera significativo para las operaciones generales
de FEMSA dado su alcance y el impacto potencial de los residuos de operacion en el medio ambiente (en
toneladas).16 Ademas, los residuos posconsumo estan fuertemente ligados al comportamiento del consumidor
y, a menudo, se abordan mediante regulaciones locales sobre recoleccion, clasificacién y reciclaje, lo gue lo
convierte en un desafio para empresas como FEMSA.Y Sustainalytics sefiala que un area de enfoque de la
estrategia de sostenibilidad de FEMSA es la gestion de los residuos de operacién.!® FEMSA reconoce que
maximizar la reutilizacién y el reciclaje como parte de su enfoque de economia circular es crucial para mitigar
los impactos de los residuos en el medio ambiente.

e KPI 2: FEMSA participa principalmente en las subindustrias minorista de formato pequefio y de refrescos a
través de sus unidades de negocio FEMSA Comercio y Coca-Cola FEMSA, respectivamente. Coca-Cola FEMSA
es el embotellador de franquicia mas grande de Coca-Cola a nivel mundial por volumen, y es el segundo
segmento mas grande de FEMSA por ingresos después de FEMSA Comercio.!® La evaluacion de Calificacion
de Riesgo de Criterios Medioambiental, Sacial y Gobierno Corporativo (ESG) de Sustainalytics identifica las
“Operaciones Propias de Carbono” como un asunto ESG significativo para ambas subindustrias: venta
minorista de alimentos y refrescos. Ademas, la Junta de Normas de Contabilidad de Sostenibilidad
(Sustainability Accounting Standard Board, SASB) identifica la gestién de la energia como un tema significativo
para rastrear y divulgar por parte de los minoristas y distribuidores de alimentos y bebidas no alcohdlicas
(refrescos).292! Las operaciones asociadas con las plantas de produccién y embotellado impulsan el consumo
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primario de electricidad de Coca-Cola FEMSA. En contraste, la refrigeracidn, la ventilacion y el aire
acondicionado (HVAC) y fa iluminacidn asociada con las tiendas minoristas generan la mayor parte de las
necesidades energéticas de FEMSA Comercio. FEMSA ha comunicado a Sustainalytics que el consumo de
electricidad es el mayor contribuyente a la huella de carbono operativa de FEMSA, representando el 68% de
las emisiones del Alcance 1y 2 en 2020. FEMSA también informa que su unidad de negocio FEMSA Comercio,
a través de mas de 20,000 puntos de consumo de electricidad (tiendas), impulsa aproximadamente el 77%
del consumo total de electricidad de FEMSA. Sustainalytics sefiald que un drea de enfoque de la estrategia de
sostenibilidad de FEMSA es mitigar el cambio climatico enfocandose en el uso eficiente de la energia y el uso
de fuentes renovables.?

Caracteristicas de los KPI

En su evaluacién de las caracteristicas de los KPI, Sustainalytics considera i) si se utiliza una metodologia clara y
consistente, ii) si el emisor sigue una definicion reconocida externamente, iii) si los KPI son una medida directa del
desempefio del emisor en el aspecto ambiental o social relevante, y iv) en su caso, sila metodologia se puede comparar
con un punto de referencia contextual externo.??

Sustainalytics considera que la definicion y metodologia de FEMSA para calcular el desempefio del KPI 1 es una practica
de mercado clara y consistente. Sustainalytics considera este KPI como una medida directa del residuo operativo de
FEMSA. Sustainalytics considera que la metodologia respalda la evaluacion comparativa con objetivos externos y sefiala
que en este momento no hay suficientes datos comparables de pares para realizar un analisis cuantitativo.

Sustainalytics considera que la definicion y metodologia de FEMSA para calcular el desempefio del KPI 2 es clara y
consistente con la practica del mercado. Sustainalytics considera este KPI como una medida sdlida del desempefio de
las emisiones de GEI del Alcance 2 de FEMSA y alineado con su enfoque corporativo en el uso de energia renovable
para mitigar el cambio climatico. Sustainalytics considera que la metodologia respalda la evaluacion comparativa con
el desempefio de los pares.

Evaluacion General

Sustainalytics en general considera que el KPI 1 Cero Residuos de Operacion a Relleno Sanitario es sélido dada su
relacién directa con los residuos operativos de FEMSA en todas sus unidades de negocio, que representan
aproximadamente el 40% de la huella total de residuos de FEMSA, asi como la metodologia clara.

Sustainalytics en general considera que el KPI 2 Energia Renovable es muy sdlido dada la relacién directa de la huella
de carbono operativa de FEMSA con su desempefio ambiental general. Sustainalytics sefiala que el consumo de
electricidad es el mayor contribuyente a la huella de carbono operativa de FEMSA, representando el 68% de las
emisiones del Alcance 1 y Alcance 2 en 2020.

Cero Residuos de Operacién a Relleno Sanitario No Alineado Adecuado Fuerte Muy Fuerte
Energia Renovable Alineado Adecuado Fuerte Muy Fuerte

Calibracién de Objetivos de Desempeiio Sostenible (Sustainability Performance Targets, SPT)

FEMSA ha establecido los siguientes SPT para sus KPI:

« Aumentar el porcentaje de residuos desviados de los rellenos sanitarios al 65% para 2025 y al 100% para
2030 desde una linea base de 2019 de 52%.

https://www. femsa.com/assets/2021/03/FEMSA_GRI Standard Sustainability Contents 2020.pdf
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e Aumentar el abastecimiento anual de electricidad renovable al 65% para 2025 y al 85% para 2030 desde una
linea base de 2017 de 22%.

Alineacién con la Estrategia de Sostenibilidad de la Emisora

Sustainalytics considera que los SPT estan alineados con la estrategia de sostenibilidad de FEMSA (consulte la Seccién
2 para el andlisis de la credibilidad de la estrategia de sostenibilidad de FEMSA).

e SPT 1: Como se destaca en su Reporte Sobre Sostenibilidad 2020, FEMSA reconoce el impacto que tienen
sus operaciones en el medio ambiente, particularmente en lo relacionado con residuos. Por ello, como parte
de su estrategia de sostenibilidad y el compromiso de transitar hacia una economia circular, la Compafila se
ha fijado como meta alcanzar Cero residuos de operacion a relleno sanitario al 2030.2¢ En 2020, FEMSA generd
260,932 TM de residuos operativos totales (incluyendo residuos no peligrosos, peligrosos y de manejo
especial)?> de sus operaciones, y desvio exitosamente el 53% de los rellenos sanitarios.?® FEMSA tiene la
intencién de continuar invirtiendo en tecnologia e infraestructura para aumentar sus tasas de reciclaje y
mejorar aln mas su gestién de residuos, incluyendo a través de la promocion de envases reutilizables y/o
reciclables.?” La Compafiia ha categorizado sus iniciativas en sus tres unidades de negocio clave: (i) FEMSA
Comercio, (ii) Negocios Estratégicos de FEMSA vy (iii) Coca-Cola FEMSA.2® Al 2020, mas de 11,700 tiendas
OXXO de la Compafiia y 500 estaciones de servicio de gas cuentan con infraestructura para la separacién de
residuos.?’ Ademas, la Compafiia esta desarroliando programas para la reduccidn de residuos generados por
el empaque, embotellado y envoltorio de materiales usados para la fabricacion, asi como una Certificacién
Cero Residuos, que a la fecha le ha permitido reciclar el 98% de los residuos generados por sus plantas
embotelladoras.3® Sustainalytics considera que el SPT 1 esta directamente alineado con la estrategia de
sostenibilidad en curso de la Compaiiia.

s SPT 2: Desde 2015, FEMSA ha estado trabajando para aumentar la proporcién de energia renovable en sus
distintas unidades de negocio.?! Como parte de su estrategia de sostenibilidad, la Compafiia se habia fijado
como meta alcanzar el 85% de su consumo eléctrico en México de fuentes renovables para 2020, del cual
alcanzo el 77.60% al cierre del afio.32 En el mismo afio, FEMSA a nivel mundial pudo abastecer el 60% de sus
necesidades de electricidad con energia renovable* Como resultado, la Compafila pudo reducir
significativamente sus emisiones directas de GEI en 2020, a pesar de no haber alcanzado su objetivo general.>*
A marzo de 2021, FEMSA ha obtenido 4,346,259.9 MWh de energia renovable en México desde 2015,
ayudandole a evitar 2,290,479 toneladas de CO,.3* La Compafiia pudo lograr esto principalmente a través de
contratos de compra con varios parques eolicos en México; una iniciativa en la que pretende seguir invirtiendo.
FEMSA ha comunicado a Sustainalytics que el SPT 2 de este Marco servird como el nuevo objetivo de energia
renovable de la Compafifa, apuntando a todas las unidades de negocio en los paises en los que opera.
Sustainalytics considera que el SPT 2 esta directamente alineado con la estrategia de sostenibilidad continua
de FEMSA y alienta a la Compafiia a integrar este compromiso en su reporte anual de Sostenibilidad y a
proporcionar actualizaciones periédicas sobre el progreso.
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Estrategia para Alcanzar los SPT
FEMSA se propone alcanzar los SPT a través de la siguiente estrategia:

e La Compafiia cuenta con varios proyectos y programas que respaldardn su capacidad para lograr el SPT 1,
incluyendo programas para el desmantelamiento sostenible de equipos de oficina, muebles y reciclaje de
uniformes, inversiones en una planta de reciclaje que recicla refrigeradores comerciales que han liegado al
final de su vida Util*, inversiones en plantas cero residuos y un programa de reciclaje de residuos como papel,
cartén, PET y aluminio en los edificios corporativos y administrativos de FEMSA.3” FEMSA reconoce que la falta
de infraestructura local de reciclaje en algunas de las dreas mas remotas donde opera puede actuar como una
barrera potencial para lograr sus objetivos, ya que el SPT depende en gran medida de la infraestructura fisica
para garantizar que los residuos se separen de manera efectiva. En aquellos casos en los que se carezca de
infraestructura, FEMSA se compromete a buscar alternativas, como el codesarrollo y la colaboracion para el
transporte de residuos y el desarrollo de plantas de reciclaje.

e FEMSA tiene la intencidn de lograr el SPT 2 a través de tres estrategias clave: 1) establecer nuevos acuerdos
de compra de energia con proveedores de energia en los paises en los que opera; 2) instalar generacién de
energfa renovable distribuida en los sitios donde sea factible a nivel técnico; 3) continuar con sus iniciativas
de eficiencia energética para reducir sus requisitos de energia y mejorar su habilidad para lograr su objetivo
de energia renovable.3® La Compafiia reconoce que enfrenta algunas barreras para alcanzar el SPT, incluyendo
la complejidad de operar varias unidades de negocios con diferentes perfiles de consumo de electricidad, asi
como el impacto adverso de la incertidumbre regulatoria en algunos mercados latinoamericanos.

Ambicion, Linea Base y Referencia

Para determinar la ambicion de los SPT, Sustainalytics considera i) si los SPT van mas alla de una trayectoria comercial
habitual, ii) cémo se comparan los SPT con los objetivos establecidos por sus pares, iii) y cdmo se comparan los SPT
con los objetivos basados en la ciencia.?®

Para el SPT 1, FEMSA ha establecido la linea base en 2019 debido a la validacién de la metodologia de recoleccidn de
datos utilizada y los requisitos de cumplimiento de datos histdricos de acuerdo con sus politicas internas.

Para el SPT 2, FEMSA ha establecido la linea de base en 2017 para cumplir con una linea base de al menos 3 afios
antes del afio de compromiso de 2021 y para alinear la meta con un marco de tiempo de 10 afios en consonancia con
los tiempos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

SPT 1: Sustainalytics utilizé principalmente el desempefio anterior de la Compafila para determinar la ambicion, asi
como el reconocimiento de que el objetivo de 2030 alcanza el 100%. Sustainalytics se ha basado en esta métrica ya
que no hay informacién suficiente para la comparacion o evaluacion comparativa dentro de la subindustria* relevante
o con objetivos basados en la ciencia. Si bien no existe un objetivo claro basado en fa ciencia para la gestion de
residuos, Sustainalytics considera que los objetivos de la Fundacion Ellen MacArthur son un punto de referencia creible
de la industria, particularmente en lo que respecta a la reduccién de la huella asociada con los envases de plastico.*!
Sustainalytics considera que el SPT y la estrategia de FEMSA estan alineados con estos objetivos, que buscan avanzar
en la economia circular.

Sustainalytics considera que el SPT va mas alld de una trayectoria comercial habitual, ya que requiere una mejora
significativa en el desempefio de la desviacion de residuos afio tras afio. Si bien los datos de pares comparables no
estan ampliamente disponibles, Sustainalytics considera que el SPT estd alineado con las expectativas de la industria
en términos de la ambicion del objetivo cuantitativo seleccionado.
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SPT 2: Sustainalytics pudo utilizar los siguientes puntos de referencia para evaluar la ambicién: desempefio anterior,
andlisis de pares y objetivos basados en la ciencia.

Sustainalytics considera que el SPT va mas alld de una trayectoria comercial habitual, ya que representa un aumento
significativo en el abastecimiento anual de electricidad renovable en comparacion con la linea base de 2017. El Marco
establece que la Compafiia utilizé la iniciativa RE100 como referencia para establecer este objetivo. Si bien se reconoce
que esta iniciativa incluye compromisos de empresas de diversas industrias, se observa que el 75% de los miembros
de la iniciativa RE100 planea alcanzar el 100% al menos para 2030, si no antes.*? En un contexto local, el desempefio
histérico promedio de FEMSA generalmente ha estado en linea, y en algunos casos ha superado, al de su grupo de
pares regional. Algunos pares han establecido objetivos a mediano plazo mas agresivos, pero la mayoria aun no ha
informado sobre su desempefio frente a estos objetivos.* Mundialmente, a nivel de subindustria, el SPT no alcanza el
desempefio de sus pares, ya que la mejor préctica global es que las empresas en la industria minorista apunten a la
adquisicion de energia 100% renovable para 2030.% Sin embargo, Sustainalytics reconoce que el contexto regulatorio
de los mercados en los que opera FEMSA presenta desafios actuales para que las empresas de estas regiones se
comprometan con metas de adquisicion de energia renovable a largo plazo, y que estas barreras deben ser consideradas
al realizar analisis de pares.

Con respecto a las trayectorias externas, Sustainalytics sefiala que la iniciativa Science-based Targets (SBTi) establece
que las empresas deben alcanzar el 100% de energia renovable para 2030 para alinearse de manera creible con un
escenario de 1.5 grados basado tinicamente en objetivos de adquisicion. Si bien el SPT de FEMSA esta por debajo de
este objetivo, Sustainalytics observa positivamente que la tasa de mejora asociada con el SPT alcanza el umbral de la
SBTI usando el método de contraccién absoluta, considerando las reducciones de emisiones asociadas con el logro del
objetivo de energia renovable en comparacién con las emisiones del Alcance 1 y el Alcance 2 total de FEMSA.*

Eventos como desinversiones o cambios drasticos en el entorno regulatorio pueden afectar el célculo de los KPI, la
reformulacién de los SPT y/o los ajustes proforma de las lineas base o el alcance de los KPI. FEMSA comunicara dicho
reajuste a sus inversionistas dentro de su reporte anual.

Evaluacién General

Sustainalytics considera que el SPT 1 es ambicioso dado que presenta una mejora significativa en comparacion con el
desempefio anterior y su clara alineacion con las metas delineadas en la estrategia de Sostenibilidad de la Compafiia.

Sustainalytics considera que el SPT 2 de FEMSA es ambicioso dado el desempefio histérico de FEMSA en relacién con
sus pares locales, y que el objetivo logra lo siguiente: (i) esta alineado con el método de contraccién absoluta de la
SBTI, y (ii) va mas alla de una trayectoria de negocio habitual. Si bien Sustainalytics reconoce que el objetivo no se
alinea completamente con los pares de la industria global que operan en el mismo sector, observa positivamente que
el objetivo todavia esta alineado con las trayectorias basadas en la ciencia. Por lo tanto, Sustainalytics considera que
el objetivo es ambicioso, particularmente si se considera el contexto regulatorio y los desafios que enfrenta la region.
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3. Caracteristicas del Bono

FEMSA ha informado que las emisiones de bonos pertenecientes al Marco estaran sujetas a una sancién por no alcanzar
los SPT para diciembre de 2025 y para diciembre de 2030. Si FEMSA no logra cumplir con los SPT, la tasa de interés
aumentara a partir de la siguiente fecha cupdn. FEMSA ha confirmado que el monto exacto de la multa se proporcionara
en la documentacion del bono. Sustainalytics sefiala positivamente que ambos SPT deben cumplirse para evitar un
aumento en la tasa cupdn, sin embargo, no opina sobre la idoneidad de la sancién impuesta por no alcanzar los SPT
establecidos.

a Reporte de Informacion

FEMSA se compromete a informar anualmente sobre el desempefio de los KPI seleccionados y espera incluir los datos
relevantes en un Reporte de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad que se adjuntard a su Reporte de Sostenibilidad
anual. Cuando sea factible, la Compafiia tratara de incluir una ilustracion de los impactos positivos en la Sostenibilidad
de las mejoras en el desempefio. Esto esta alinead