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:Nos conoces?

Probablemente sabes que FEMSA es la empresa de bebidas mas grande de América Latina, con ventas por mas de S 000 millones de ddlares
en el 2002; que Coca-Cola FEMSA es el embotellador de Coca-Cola mas rentable del mundo, con un margen de flujo bruto de operacion (EBITDA)
de 30.7%; que nadie exporta mas latas de cerveza a los Estados Unidos que FEMSA Cerveza. Sin embargo, jestabas enterado de que nuestras
ventas consolidadas en ddlares aumentaron anualmente a una tasa promedio de 9.2% en los Ultimos 10 aﬁos;ﬂﬁi en ese mismo periodo la
utilidad de operacion consolidada crecié alin mas rapido, a una tasa anual compuesta de 15.5% en dolares; qu'é hemos elevado nuestra utilidad
de operacién a un ritmo mayor que el de cualquier otra empresa de bebidas que pertenece al Indice 500 de Standard & Poor’s? ;Sabias que
todo lo anterior 1o hemos logrado manteniendo una de las mas sanas estructuras financieras?

Las crisis econdmicas van y vienen. Las divisas fluctdan. Los mercados suben y bajan. Pero a pesar de todo, seguimos consolidando a FEMSA
como lider de la industria de bebidas, no sélo en México, sino a nivel internacional, con un enfoque en la satisfaccion de nuestros clientes y
L]

en la generacion de valor para nuestros accionistas. .. £

Destapa este informe y sigue descubriendo.




(millones de pesos del 2002)

Resumen Financiero Consolidado

millones

de ddlares®
2002 2002 2001 % variacion 2000 % variacion
Ingresos Totales $ 5,062 Ps. 52,941 L{eXeley, 5.7 47,869 4.7
Utilidad de Operacion 907 9,491 8,533 11.2 7,663 11.4
Utilidad Neta 441 4,613 4,980 (7.4) 3,827 30.1
Utilidad Neta Mayoritaria 271 2,837 3,393 (16.4) 2,748 23.5
Utilidad Neta Minoritaria 170 1,776 1,587 11.9 1,079 47.1
Activos Totales 5.737 60,004 51,136 17.3 48,115 6.3
Pasivos Totales 2,600 27,191 21,131 28.7 21,398 (1.2)
Capital Contable 3,137 32,813 30,005 9.4 26,717 12.3
Inversion en Activo Fijo 530 5,540 5,314 4.3 4,571 16.2
Valor en libros por accién® 0.415 4.345 3.997 8.7 3.542 12.9
Utilidad neta por accion® 0.051 0.536 0.641 (16.4) 0.518 23.7
Personal 41,656 41,500 0.4 43,201 (€X))

(1) Tipo de cambio 10.459 pesos por ddlar a diciembre 31, 2002

(2) Cifras en pesos mexicanos basados en 5,297,310,450 acciones en el mercado

Activos Totales/ Ps. 60,004

‘ FEMSA Cerveza O Coca-Cola FEMSA

Ingresos Totales / Ps. 52,941

39.3%

‘ FEMSA Comercio

3.4%

Ps. 1,767

Q Otros Negocios

Utilidad de Operacion/ Ps. 9,491




Consistencia
Trayectoria de Crecimiento

Ano tras afio continuamos superando, en términos de crecimiento, a empresas con operaciones similares,
demostrando una gran capacidad de adaptacién aln en entornos adversos.

Indice de Ventas®
1992=100

241
Crecimiento promedio ponderado anual 1992—2002 FEMSA
FEMSA 9.2%
Industria de Refrescos en América® 5.8%

Industria de Cerveza en América®  3.4%

175
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140
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100
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Continuidad
Historia de Rentabilidad

El esquema de negocios de FEMSA esté disefiado para generar mas utilidades por cada peso de ventas.
Nuestro talentoso equipo estd permanentemente enfocado en reducir costos e incrementar ventas.

Indice de Utilidad de Operacion®
422

1992=100
FEMSA

Crecimiento promedio ponderado anual 1992—2002

FEMSA 15.5%

S&P 500 113%

Industria de Refrescos en América® 8.5% 291

Industria de Cerveza en América®  6.1% S&P 500
Utilidad de Operacion
228

Industria de Refrescos @

182
Industria de Cerveza®

100

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02

(1) Las ventas y la utilidad de operacidn estan expresadas en délares o convertidas a délares.

(2) Incluye los indicadores financieros de las siguientes empresas: Coca-Cola FEMSA, Panamco, Pepsico, Pepsi Bottling Group, The Coca-Cola Company, Coca-Cola Enterprises.
(3) Incluye los datos financieros de las siguientes compaias: FEMSA, Grupo Modelo, Ambev, Anheuser-Busch, Coors.

Fuentes: Reportes de analistas, informacion de las companias y estimados de FEMSA.
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Estimados accionistas

En el 2002, FEMSA marcé una década de crecimiento y rentabilidad
excepcional. En los Gltimos 10 afos, los ingresos totales consolidados, la
utilidad de operacion y el flujo bruto de operacién (EBITDA) crecieron a una
tasa anual compuesta de 9.2%, 15.5% Y 15.3%, respectivamente.

Alcanzamos importantes avances en los objetivos estratégicos de FEMSA,
no obstante el dificil ambiente de negocios que prevalecié en el afio. De
hecho, este entorno retador permitié aplicar 1o mejor de nosotros y lograr
un récord de 17.9% en el margen operativo sobre ingresos totales, alin
cuando se prolongd la adversidad econdmica, existié volatilidad en los
mercados y los riesgos geopoliticos aumentaron.

Ademas, continuamos fortaleciendo el esquema de negocios, buscando
alternativas que nos permitan seguir creciendo en nuestras operaciones
clave: bebidas. En diciembre del 2002, anunciamos que nuestra subsidiaria
Coca-Cola FEMSA habia Tlegado a un acuerdo definitivo para adquirir
Panamerican Beverages, Inc., mejor conocida como Panamco, la embotelladora
de Coca-Cola mas grande en Latinoamérica. Cuando lean este documento,
estaremos muy cerca de completar esta adquisicidn. Una vez que esto suceda,
Coca-Cola FEMSA sera el segundo embotellador mas grande de Coca-Cola
en el mundo y el mayor fuera de los Estados Unidos, con operaciones en
nueve pafses de América Latina. Estamos seguros que el equipo de Coca-Cola
FEMSA lograrda seguir generando valor, buscando que las regiones adquiridas
alcancen los niveles operativos de excelencia que tienen nuestras actuales
franquicias. Estamos convencidos que las oportunidades de crecimiento que
nos proporcionara esta transaccion, sobrepasan claramente todos los retos.

Resultados favorables

Los resultados de FEMSA en el 2002 fueron en su mayoria positivos. Los
ingresos totales consolidados sumaron $52,941 millones de pesos, 5.7%
mas que el afo anterior. La utilidad de operacién consolidada se elevé a
$9,491 millones de pesos, un crecimiento de 11.2%. El margen de operacion
sobre ingresos totales aumenté 90 puntos base para llegar a 17.9%. La
utilidad neta consolidada fue de $4,613 millones de pesos y la utilidad por
accion de $0.536 pesos. El retorno sobre inversion fue de 13.5%, superando
el 12.2% logrado en el 2001.

Perspectivas

Siempre hemos dirigido a FEMSA con una visién de largo plazo. Aunque

en el futuro inmediato persiste cierta incertidumbre en cuanto al escenario
econémico, consideramos que la evolucién del mercado y de la industria,
brindara oportunidades para que nuestros negocios de bebidas

sigan creciendo.

Como lo demuestra la transaccion de Panamco, Coca-Cola FEMSA esta
bien posicionada para aprovechar la continua consolidacion de la industria.
En muchos sentidos, es la empresa idénea para encabezar el proceso de
consolidacién, ya que cuenta con una probada trayectoria para generar
valor en nuevas franquicias, con un impecable desempefio en mercados
dificiles como el de Argentina. Ademds tiene la infraestructura y la
escala necesaria para realizar transacciones de diferentes magnitudes.
La empresa opera con los sistemas, las practicas y el personal adecuado
para penetrar e incorporar rapidamente cualquier territorio o mercado.
Ademas, la incorporacién de Panamco ofrecerd a FEMSA una verdadera
plataforma continental, que buscaremos aprovechar de manera integral.

Las variables demograficas también estan a nuestro favor. Se estima
que aproximadamente el 40% de la poblacién mexicana es menor de 18
afos de edad, por lo que se prevé que durante la préxima década, mas de
un millén de personas se incorporaran anualmente al mercado de cerveza
como consumidores potenciales. Adicionalmente, conforme la industria
cervecera mexicana evolucione, creemos que esta generacion de jévenes
con gustos mas definidos otorgard mayor valor a los productos diferenciados.
Esto nos brindard una ventaja competitiva en el mercado doméstico,
permitiéndonos capitalizar el hecho de contar con un amplio portafolio
de marcas de cerveza con mds de 45 presentaciones.
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Utilidad de Operacion
(miTlones de pesos del 2002)

Crecimiento Anual
2002 11.2%
2001  114%
2000 10.6%
1999 14.8%
1998 12.8%

1997 62.0%
1996  17.4%
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7,663
8,533
9,491
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Flujo Bruto de Operacion (EBITDA)
(miTlones de pesos del 2002)

Crecimiento Anual
2002 10.4%
2001  6.8%
2000 121%
1999 14.6%
1998 12.0%

1997 38.9%
1996 23.5%

4,665
5,763
8,008
8,966
10,276
11,521
12,307
13,582
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Mejoria de Fondo

Como lo subrayamos en el reporte del ano pasado, nos encontramos inmersos
en un proceso de cambio cultural para transformar a FEMSA en una mejor
organizacién, mas unificada y con un mayor enfoque hacia el cliente. Como
resultado de este proceso, estamos desarrollando competencias clave que
nos hardn atin mas solidos y rentables, tales como una excelente ejecucion,
una mayor capacidad para desarrollar y fortalecer marcas, un uso mas
eficiente de los activos y el desarrollo de una robusta infraestructura de
sistemas de informacién. Al mismo tiempo, sequimos reforzando los valores
que se han forjado a lo largo de mas de 100 afios: calidad, integridad y un
so6lido compromiso de responsabilidad con nuestra comunidad.

Me complace reportar que alcanzamos importantes mejorias en
nuestros principales negocios. Estoy especialmente orgulloso del arduo
trabajo, a disciplina y la permanente dedicacién mostrada por nuestros
colaboradores, el equipo FEMSA, a pesar del dificil entorno operativo.
Contamos con las capacidades y el empuje necesario para seguir impulsando
la mejora y el crecimiento de FEMSA.




Margen de Operacion
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Ventajas Competitivas

Coca-Cola FEMSA es un ejemplo de las mdltiples ventajas de nuestra
estrategia de enfoque al cliente. Aprovechd el liderazgo de sus marcas y
su excelente ejecucion comercial para registrar otro aho mas de desemperio
récord. Destaca su capacidad para seguir ganando participacion de mercado,
aln en un entorno de crisis econémica como el sufrido en Argentina; para
aumentar las ventas de Coca-Cola en México e incrementar el volumen

de ventas de agua embotellada, a través del exitoso lanzamiento al mercado
del envase de cinco litros de Ciel.

En cuanto a las operaciones de cerveza, a pesar de las condiciones
adversas que prevalecieron en el norte de México, este negocio ha logrado
avances en los mercados domésticos y de exportacion. Estamos aprovechando
el valor de nuestras principales marcas para posicionarlas como lideres en
sus respectivos mercados domésticos: Tecate en el noroeste, Sol en el centro,
Superioren el sury Carta Blanca en el noreste. Seguimos diferenciando

nuestro portafolio de productos, desarrollando nuevas presentaciones y
ocasiones para brindar a nuestros consumidores mas oportunidades de
disfrutar nuevas experiencias con nuestras cervezas. Ademas, seguimos
aumentando el volumen de ventas fuera de México, al enfocarnos en los
mercados internacionales mas rentables en el largo plazo.

Las operaciones de FEMSA Comercio representan un creciente e
importante componente en nuestras estrategias de precios, penetracion
de mercado, investigacién y recopilacién de informacion, o que nos permite
explorar nuevos territorios en una forma mas eficiente y rentable. Cerramos
el 2002 con una cifra récord de 437 nuevas tiendas Oxxo, representando la
apertura de més de una por dia, y actualmente operamos la cadena de
tiendas de conveniencia mas grande en México y América Latina. Como
se explica mas adelante en este informe, el enfoque de administracion por
categoria esta rindiendo resultados favorables. La coordinacién de los
esfuerzos de mercadotecnia local de FEMSA Cerveza y Oxxo, a través de los
gerentes regionales de cerveza, ha impulsado las ventas e incrementado
la Tealtad del consumidor.

Oportunidad
En este informe se destaca la excelente trayectoria de crecimiento continuo
y rentabilidad de FEMSA, asi como informacién adicional que confirma el
enorme potencial de nuestra empresa. Iniciamos el 2003 mas fuertes y
con una mejor posicién para capitalizar las oportunidades de crecimiento
que se presenten.

Estamos comprometidos con una visién estratégica y apreciamos
la confianza que han depositado en nuestra capacidad para alcanzar
nuestros objetivos. A nombre de los mds de 41,600 hombres y mujeres que
conformamos FEMSA, deseo agradecer su continuo apoyo y la oportunidad
que nos brindan ustedes, nuestros accionistas, de generar un atractivo
retorno a su inversién ahora y en el futuro.

José Antonio Fernandez Carbajal
Presidente del Consejo de Administracién
y Director General
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Conversacion con el Director General

Ademds de brindarnos su apoyo, nuestros inversionistas frecuentemente
nos plantean preguntas interesantes sobre la estrategia de negocios

de FEMSA. Nuestro Director General, José Antonio fernandéz (JAF), aborda
en esta seccion algunos de los temas mds relevantes del ano.

1. FEMSA ha mencionado que podria desinvertir algunas de sus operaciones
mas pequeiias y no estratégicas a un precio que represente un adecuado
valor para los accionistas. Sin embargo, la interaccién que existe entre sus
negocios de bebidas con sus operaciones de empaque y comercio, propician
que algunos analistas vean a FEMSA como un portafolio de empresas rela-
cionadas, incluso como un conglomerado. ; Tiene sentido estratégico y
econdmico esta integracion vertical?

JAF. Sabemos que algunos especialistas de negocios, economistas y
analistas consideran que la integracion vertical ya no es estratégica o
econémicamente justificable. Frecuentemente sucede que los resultados
de una empresa son subsidiados por los de otras. No obstante, en nuestro
caso, somos estrictos en los criterios que aplicamos para establecer una
integracion vertical, respetando a los requisitos que nuestros socios,
tanto en cerveza como en refrescos, demandan al hacer negocio con otras
subsidiarias de FEMSA. Esencialmente, tenemos dos principios que guian
nuestra politica de integracion vertical:

A. Nos integramos verticalmente cuando podemos lograr un objetivo de
relevancia estratégica que nos diferencie de nuestros competidores y
que no podriamos alcanzar de otra forma.

B. Nos integramos verticalmente para evitar condiciones que se acerquen
a un monopolio de precios de los proveedores y mantenemos esta
integracion en tanto no existan alternativas competitivas y viables.

Considero que estos principios son ampliamente aceptados por los
economistas y estrategas de negocios. En el caso de nuestras operaciones de
comercio y empaques, esta es la forma en que aplicamos estos principios:
Principio A

El principio A explica la integracion vertical de Oxxo. Ya que Oxxo forma
parte de la familia FEMSA, nuestro equipo de comercializacién de cerveza
puede influenciar 1a localizacién de sus tiendas, ya sea para penetrar
mercados retadores o para consolidar nuestro liderazgo en otros.

La ubicacién de una nueva tienda es importante tanto para Oxxo
como para FEMSA Cerveza, pero esto es sélo una parte de la historia. La
coordinacién entre los gerentes de categoria de bebidas de Oxxo y los
de mercadotecnia de FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA, es fundamental
para el éxito en diversas promociones, como la venta en conjunto con
otros productos, la ubicacién dentro de 1a tienda, la mezcla de precios y
la introduccién de nuevas presentaciones.

Este aprendizaje rinde frutos mas allad de Oxxo, ya que lo hacemos
transferible a otros canales detallistas, con lo cual ayudamos a aumentar
las ventas de cerveza y refrescos en todo el sistema FEMSA.

0xxo ha sido un importante impulsor del crecimiento de FEMSA y es
lider nacional del mercado de tiendas de conveniencia. En los Gltimos cuatro
afos Oxxo ha incrementado el nimero de tiendas a un ritmo de 22% anual
y creemos que este paso puede ser sostenido por varios anos mds. Sabemos
que en un futuro, la ventaja estratégica que se logra al coordinar la decisién
para la ubicacién de una tienda con FEMSA Cerveza ird disminuyendo, a
medida que la penetracién de mercado vaya llegando a su madurez. En ese
momento, revaluaremos si esta integracién vertical sigue teniendo sentido
para FEMSA, con base en su aportacion al conocimiento del mercadoy ala
administracién de nuestras marcas.
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Principio B

Explica 1a razén por la cual contamos con ciertas operaciones de empaque.
Nuestros principales empaques son latas de aluminio y botellas de vidrio.
En ambos casos, el mercado se caracteriza por un reducido ndmero de
competidores, operando a plena capacidad instalada y bajo condiciones de
precios poco flexibles. De tal manera, al igual que muchos de nuestros
competidores de bebidas, hemos venido integrando verticalmente estos
negocios. La principal diferencia es que en FEMSA mantenemos a nuestras
operaciones de empaque bajo todas las presiones del mercado, asegurandonos
asf de que sean rentables y viables por sf mismas.

De esta forma, evitamos practicas monopdlicas por parte de los
proveedores, reducimos costos y mantenemos la disciplina del mercado.
Ademds, el contar con esta capacidad interna nos provee de una mayor
flexibilidad y agilidad para el desarrollo de nuevas presentaciones.

No prevemos que las condiciones en las industrias de envases de vidrio
y de aluminio vayan a cambiar en el futuro cercano. Sin embargo, gracias
al nivel de clase mundial de estos negocios y la significativa demanda por
parte de terceros, podriamos decidir su eventual desinversion en caso de
que su importancia estratégica haya disminuido. Por ahora, nuestro principio
de evitar un monopolio de precios por parte de los proveedores hace
imperativo el mantener estos negocios.

En resumen, la estrategia integral de FEMSA ha probado ser exitosa a
través de los ciclos del mercado, con crecimientos importantes en ingresos
consolidados y utilidad de operacién durante mas de una década. Bajo
las condiciones actuales, pensamos que la integracién es necesaria para
continuar creciendo en forma rentable, aumentar nuestra participacion
en los mercados en donde operamos y mejorar continuamente el valor que
nuestros clientes buscan en nuestros productos. Como un beneficio adicional,
nuestras subsidiarias de empaque y tiendas de conveniencia sirven como
incubadoras de talento para los ejecutivos de FEMSA. Actualmente, muchos
ejecutivos entrenados en estas operaciones, ocupan posiciones de liderazgo
en los negocios de bebidas.

En el contexto del reciente anuncio sobre 1a adquisicién de Panamco
por Coca-Cola FEMSA, nuestro esquema de negocios luce ain mds
prometedor ante el surgimiento de nuevas oportunidades para nuestra
plataforma de bebidas.

2. Al observar los indicadores de volumen de cerveza en México, vemos
que desde que FEMSA Cerveza inici6 su proceso de transformacion ha
estado perdiendo terreno ante su principal competidor. ;Qué es lo que
esta tendencia significa para su estrategia?, ;Piensan darle marcha atras
a esta tendencia o a la estrategia en el corto plazo?

JAF. Es importante senalar que la transformacion de FEMSA Cerveza

es en realidad un enfoque revolucionario que esta cambiando de manera
fundamental a nuestra empresa. Cuando sentamos nuestros cimientos para
construir ventajas competitivas que sean sdlidas para el futuro, debemos
considerar que el crecimiento del volumen por encima de la industria,

es una consecuencia de aplicar un adecuado esquema de negocios y una
excelente ejecucion, no una finalidad en si misma. Sabiamos que un proceso
de esta naturaleza tomaria tiempo. Después de haber realizado una
transformacion comparable en Coca-Cola FEMSA hace algunos anos, tenemos
plena confianza en que la estrategia funciona, que contamos con un equipo
talentoso y que vamos en la direccion correcta. Posiblemente el proceso
esta tomando un poco mas tiempo de lo previsto, al aprender a adaptar
este esquema a las condiciones de una red nacional y a las particularidades
del mercado de cerveza. No restamos importancia al hecho de que hemos
perdido terreno; por el contrario, esta es una senal visible de que tenemos
una enorme responsabilidad con nuestros accionistas de completar la
transformacion y obtener los resultados propuestos. Todos los dias trabajamos
hacia este objetivo.




Dos “motores” de efectividad competitiva impulsan nuestra estrategia:

El primero consiste en un conocimiento sistematico del comportamiento
del consumidor, los detallistas y la inteligencia de marca. Al desarrollar esa
inteligencia y dirigirla a través de tecnologias de informacién, posicionaremos
mejor nuestras marcas en cada region para incrementar los ingresos y la
generacién de utilidades. Cuando hemos combinado nuestro conocimiento
del cliente y del comercio al detalle, 1a creatividad para construir marcas y
las habilidades de operacion, hemos logrado resultados favorables. Seguimos
avanzando en esa direccidn, al mismo tiempo que establecemos un nivel
competitivo mas sofisticado para la toma de decisiones.

Permitanme resaltar algunos de nuestros éxitos en el 2002:

—La regién central de México ha sido histéricamente retadora para
nosotros. Sin embargo, este aio con base en la informacién obtenida de
nuestros clientes, desarrollamos un plan estratégico para mejorar la
posicién de Sol en este mercado. Incorporamos una nueva tecnologia de
empaque que nos permitié utilizar etiquetas tematicas para eventos
especiales como la Copa Mundial de Fatbol y manejamos estratégicamente
los precios de nuestras otras marcas a fin de enfatizar la importancia de
Sol como marca clave. Durante el afio, Solincrementd en forma significativa
su volumen de ventas como resultado de esta iniciativa.

—En1a regién noroeste de México, donde 1a situacién econémica propicié
una contraccion del mercado, utilizamos nuestro conocimiento del com-
portamiento de los consumidores en los estados de Sonora, Baja California
y Sinaloa para introducir la presentacion de Tecate en lata de 16 onzas, la
cual fue ampliamente aceptada, manteniendo nuestra posicién competitiva
e incrementando nuestras utilidades.

—La marca Indio muestra la forma en que estamos trabajando con el nuevo
enfoque hacia el consumidor. En los mercados urbanos, los consumidores
jovenes han encontrado un atractivo especial en esta marca, lo que permitio
impulsar sus ventas sustancialmente. Consideramos a los bebedores de
Indio como los consumidores del futuro. Son clientes que toman un rol
muy activo en definir el significado de la marca, por lo que les estamos
ayudando a que encuentren lo que estan buscando en todas ellas. Indio
fue la cerveza de mayor crecimiento porcentual en nuestro portafolio
durante 2002.

Estos son algunos logros, pero existen muchos mas, o que demuestra que
podemos manejar marcas reconocidas internacionalmente para que, con
un disefo de posicionamiento a la medida, puedan competir con un sentido
mas local. Esto confirma que nuestra estrategia funciona.

El sequndo “motor” de nuestra estrategia es la creciente excelencia
operativa, al implementar una plataforma de sistemas de informacién con
tecnologia de punta y procesos desarrollados para alcanzar los mds altos
niveles competitivos en la coordinacién entre nuestras operaciones. Estas
herramientas nos permiten tomar decisiones inteligentes a nivel microy
disenar estrategias de ahorro de costos. De nuevo permitanme mencionar
algunos de éstos éxitos:

—Una reduccion de casi 500 rutas de reparto, como resultado del
establecimiento del sistema de preventa en aproximadamente el 75%
del volumen de ventas domésticas de cerveza.

—Una disminucion en el capital de trabajo al reducir en 8% los dias promedio
de cuentas por cobrar, tomando como afo inicial el 2000.

—Un incremento de 16% en la productividad por empleado de manufactura
en el 2002.

—Un avance significativo en la reorganizacion de nuestra red de bodegas y
centros de distribucién regional, tanto propias como de terceros.

Las medidas basicas de nuestro éxito son hasta ahora las utilidades y los
margenes de utilidad. En el 2002 incrementamos el margen de operacion
de FEMSA Cerveza en 80 puntos base, gracias a las inversiones en tecnologia,
mejoras en procesos y eficiente ejecucién en el mercado. Este logro se
alcanz6 a pesar de presiones de precio provenientes del deterioro en las
condiciones econémicas en el norte de México.

Esperamos en el corto plazo estabilizar y revertir la tendencia
competitiva de mercado. Sin embargo, actualmente nuestro principal enfoque
es lograr un desarrollo prudente y sostenido en el largo plazo, que nos
permita obtener frutos duraderos. Nuestra estrategia esta avanzando en
esa direccion.

3. El afio pasado ustedes informaron al mercado que en el corto plazo no
buscarian una reestructuracion corporativa de FEMSA que involucrara la
separacion de las operaciones de cerveza y refrescos. Mencionaron la posi-
bilidad de que un esquema combinado de negocios podria eventualmente
convertirse en el estandar en Latinoamérica. Si existe un potencial real en
el esquema de negocios que combina la distribucién de cerveza y refrescos,
ipor qué FEMSA se ha tardado en capitalizar esta oportunidad?

JAF. Como correctamente se senala, existe una creciente evidencia

de que un esquema que combina cerveza y refrescos puede ser una formula
adecuada para el futuro de la industria de bebidas en América Latina.
Efectivamente, esta practica se ha convertido en una norma en ciertos
mercados como Brasil y esta ganando terreno en Argentina y en algunos
paises de Centroamérica. Sin embargo, es importante senalar que tal
integracion puede Tlevarse a cabo en varios niveles de 1a cadena de valor:
administracion, abastecimientos, almacenamiento, ventas y mercadotecnia,
antes de llegar a distribuir ambos productos en el mismo camion.

La integracion es una posibilidad real en algunos de los mercados en
donde operamos actualmente y en donde esperamos operar en el futuro
una vez que se complete la adquisicion de Panamco. Por ejemplo, en Argentina,
estamos compitiendo contra un sistema que combina cerveza y refrescos
en su portafolio, o que hace importante para nosotros aplicar una estrategia
combinada propia a fin de equilibrar los términos competitivos. Existen
otros mercados donde Panamco tiene importantes operaciones en refrescos
donde pudiera tener sentido un cierto grado de integracion. Sin embargo,
es todavia muy prematuro detallar en qué forma se daria.

El mercado mexicano tiene caracteristicas que le dan un mayor grado
de complejidad. Ademas, estamos inmersos en un importante proceso de
transformacion en FEMSA Cerveza y nuestra prioridad en este momento
es culminar exitosamente este esfuerzo.

The Coca-Cola Company juega un papel muy importante en cualquier
andlisis para la eventual integracion de cerveza y refrescos. En este sentido,
nos complace haber Tlegado a un acuerdo con ellos para analizar esta estrategia
mercado por mercado.

Estamos conscientes de que esto podria representar una atractiva
oportunidad de crecimiento, asi como alternativas de generacion de
ingresos y utilidades para FEMSA en el futuro. Sin embargo, como siempre,
esta tarea requiere un profundo y cuidadoso andlisis por nuestra parte.
Sdlo avanzaremos en este camino si estamos convencidos de que esta nueva
iniciativa creara un valor sostenible para nuestros accionistas.
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Acelerando nuestra busqueda de crecimiento
rentable: Coca-Cola FEMSA llega a un acuerdo
para adquirir Panamco

El pasado 23 de diciembre anunciamos un importante paso en el desarrollo de FEMSA: Coca-Cola FEMSA Tlegd a un acuerdo definitivo para adquirir
Panamerican Beverages, Inc.(Panamco), la embotelladora mas grande de Coca-Cola en América Latina. Esperamos que la transaccion se concluya
durante el segundo trimestre del 2003, sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones. Una vez que esto ocurra, Coca-Cola FEMSA se convertira
en el embotellador de Coca-Cola mas grande de Latinoamérica y el sequndo mas grande en el mundo, fabricando uno de cada 10 productos de
Coca-Cola a nivel global y uno de cada tres en Latinoamérica. Tendrd una posicion de liderazgo en el mercado mexicano, asi como en otros mercados
nacionales o regionales de paises como Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Colombia, Venezuela, Brasil y Argentina, y atendera las mas
grandes zonas metropolitanas del continente tales como la Ciudad de México, Sao Paulo, Buenos Aires, Bogotd y Caracas.

Por anos, Coca-Cola FEMSA ha venido perfeccionando su esquema de negocios, desarrollando habilidades y documentando procesos para lograr
que sus competencias clave sean replicables en diferentes mercados. Esto le ha permitido incrementar su rentabilidad y retorno sobre la inversion

a niveles mas altos que cualquier embotellador de refrescos en el mundo. Al mismo tiempo, en FEMSA hemos entrenado y capacitado a un grupo
de ejecutivos, pensando en la expansion que tanto hemos buscado y que sabifamos que eventualmente llegaria. Finalmente, nuestro enfoque
conservador en el manejo del balance, aseguroé que la compania tuviera la sélida posicion financiera y la confianza de los mercados de capital que
habria de permitirnos el acceso a los recursos necesarios para financiar una operacion de esta magnitud.

Esta es una transaccion muy significativa para FEMSA. Evidentemente, el hecho de que Coca-Cola FEMSA Togre tener esta gran escala y alcance,
traera como resultado la creacidn de valor para los accionistas, una vez que las sinergias se logren y las mejores practicas sean adaptadas y
replicadas en las nuevas franquicias. Sin embargo, y quiza menos evidentemente, también se espera que esta transaccion cree una verdadera
plataforma continental para FEMSA, abriendo oportunidades de crecimiento al aprovechar nuestra experiencia y conocimiento cervecero, de
mercadotecnia y manejo de marcas en una extensa region, donde el esquema de bebidas conjunto de cerveza y refrescos se esta convirtiendo
cada vez mas en una alternativa estratégica viable.

No minimizamos el reto. Sin embargo consideramos que las oportunidades sobrepasan los riesgos. Tenemos mucho trabajo por realizar y esto
requerira de todo nuestro enfoque, energia y compromiso. Estamos seguros de que vamos a triunfar en nuestros esfuerzos por implementar la
cultura, valores y ética de trabajo que han caracterizado a FEMSA y Te han brindado una poderosa férmula de éxito.
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Lider de refrescos en América Latina

Guatemala, Guatemala

Managua, Nicaragua

San José, Costa Rica

Panama, Panama

Bogotd, Colombia

10% del mundo

uno de cada 10 productos
de Coca-Cola que se
venden en el mundo sera
producido por Coca-Cola
FEMSA. En Latinoamérica
este indice sera uno

de cada tres.

29 millones de litros

seran vendidos por
Coca-Cola FEMSA
diariamente. Esto
equivale a 1,800
millones de cajas
unidad por afo.

$4,000 millones de dolares

son los ingresos
combinados pro-forma
en 2002.

Ciudad de México, México

Caracas, Venezuela

Sao Paulo, Brasil

Buenos Aires, Argentina

$931 millones de dédlares

Coca-Cola FEMSA

empleara aproximadamente
40,000 talentosos
colaboradores, operard

52 plantas embotelladoras y
853 centros de distribucion,
contara con 7,647 rutas,
comercializara bebidas en
1,430,000 puntos de venta
y saciara la sed de 166
millones de consumidores.

es el flujo bruto de
operacion (EBITDA)
pro-forma en 2002.




Bienvenido a FEMSA”

Durante mas de un siglo, en FEMSA hemos trabajado con un
enfoque muy particular de negocios que nos ha permitido
generar crecimiento y rentabilidad para nuestros
accionistas, mejorando simultdaneamente el ambiente de
trabajo para nuestros colaboradores.

En esta combinacion—la cultura FEMSA—hay mucho mas
de lo que se aprecia a simple vista...

;Sabias












Valor de marca, conocimiento
del mercado, ejecucion

excelente y eficiencia, igual
al embotellador de Coca-Cola
mas rentable del mundo

La filosofia comercial de Coca-Cola FEMSA, esta basada en la calidad de un amplio portafolio de marcas y presentaciones para satisfacer los gustos
y preferencias particulares de los clientes y consumidores finales. La flexibilidad de nuestra mezcla de productos y presentaciones, desde los
ligeros envases de plastico hasta los de vidrio retornable de nuestras marcas Coca-Cola, ofrece diversas avenidas para alcanzar un crecimiento
rentable y sostenido de participacion de mercado. Contamos con la capacidad para desarrollar campanas de mercadotecnia disenadas a la medida.
Todo To anterior nos permite enfrentar retos competitivos con respuestas mas efectivas por canal; asi como diferenciar y fortalecer nuestras
marcas clave para minimizar el impacto de condiciones econémicas adversas.

Nuestro solido portafolio de marcas, aunado a una excelente ejecucion, nos permitié alcanzar otro ano récord en ventas, pese al deterioro de
las economias de México y Argentina: 620 millones de cajas unidad. De hecho, en nuestro territorio del Valle de México, durante el 2002, casi
duplicamos el volumen de ventas en comparacion con lo registrado hace seis anos. Esto es ain mas relevante, considerando que utilizamos el
mismo ndmero de camiones y menos plantas que en 1996.

En el 2002, 1anzamos al mercado una serie de nuevos productos: Mickey Aventuras, una bebida lactea de sabores, el refresco energizante Beat,
ademas de Nestea, una bebida de té helado, asi como nuevas presentaciones de productos, como la botella de 2.5 litros de PET retornable de
Coca-Cola en México; el envase de vidrio retornable de 1.25 Its. de Coca-Cola y Sprite en Argentina y la presentacion de cinco litros de Ciel en el
Valle de México. Aprovechando nuestra extensa red de comercializacidn, introdujimos esta nueva presentacion de Ciel en 42,000 puntos de venta
en menos de dos semanas.
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544
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Coca-Cola FEMSA: Volumen Total
(miTlones de cajas unidad)

620

981
1,078
1,689
1,886
2,243
3,080

383

Coca-Cola FEMSA: Utilidad de Operacion
(miTlones de pesos del 2002)

4440

16.7%
18.9%
217%
~ 20.5%
_233%
26.8%
| 29.5%
30.7%

Margen de Flujo Bruto de Operacion (EBITDA)
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Nuevas presentaciones
de cerveza, mercadotecnia

integrada y sistemas de
preventa, impulsan la
rentabilidad

Ofreciendo al consumidor mejores alternativas

Buscamos estar siempre un paso adelante de los nuevos gustos y preferencias de nuestros consumidores. Por ello, constantemente estamos
desarrollando nuevos productos y presentaciones que satisfagan mejor sus preferencias. En 1992 lanzamos Tecate Light, la primera cerveza
light en México y actualmente la marca mas popular en su categoria. También fuimos los primeros en introducir las tapas Quita Pony Twist-Off
para botellas de vidrio, asf como las latas con tapa angosta y boca ancha, ademas de una amplia variedad de empaques y presentaciones para
nuestras marcas.

Actualmente, la nueva lata de 16 onzas estd incrementando nuestra participacion en los mercados de cerveza con mayor consumo per capita
en México. Con base en el éxito de las pruebas piloto efectuadas en 2001, introdujimos esta presentacidn de Tecate en 35 mercados del norte
de México en 2002. Al ofrecer la opcién entre la presentacion de 16 onzas y la tradicional de 12 onzas, muchos de nuestros consumidores estan
optando por la nueva y mas grande presentacion.

El envase de 16 onzas es especialmente apreciado en Mexicali, uno de los mercados de consumo de cerveza per capita mas altos de México. En
esta ciudad de altas temperaturas, los consumidores toman Tecate para calmar su sed. A nivel nacional, la presentacién de 16 onzas ha alcanzado
una porcién importante del total de nuestras ventas de cerveza en lata.

En FEMSA nos enfocamos en los detalles. Por ello, el minucioso conocimiento de los gustos y preferencias de los consumidores nos ha dado resultados
positivos. Mediante el continuo monitoreo de la aceptacion de los mercados por nuestra oferta de productos diferenciados, continuaremos
mejorando las presentaciones de nuestras marcas, a fin de incrementar la satisfaccidn y lealtad de los consumidores. En todos nuestros mercados
seguimos utilizando la administracion de ingresos y racionalizando nuestros costos, mediante una estrategia que combina presentaciones,
mercadotecnia, comercializacion y precios.
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'DISFRUTA
LA VIDA
» TOMANDO S0L.

E1 Sol brilla para Sol
En el 2001, lanzamos una ambiciosa campafa para reposicionar nuestra marca Sol como la cerveza “llena de vida” en el importante segmento

de consumidores jovenes adultos. Al igual que el mismo sol, la marca representa vitalidad, diversion, juventud y propicia las reuniones con amigos.

La campana incluye una estrategia integral en diversos medios masivos como television, radio, anuncios exteriores en lugares estratégicos,
fachadas y publicidad en puntos de venta. La campana se extendio al relacionar a Sol con el futbol soccer.

A dos anos de haber iniciado la campana, los resultados son muy positivos en todos los indicadores de salud de marca: el reconocimiento de So/
se encuentra en niveles récord; 1a lealtad hacia la marca esta aumentando en el segmento meta y los indicadores mas importantes de intencion

de compra han crecido 7 puntos porcentuales con relacidn al afio anterior.

Lo mejor es que todo lo anterior se ha traducido en un aumento significativo en el volumen de
ventas. Sol muestra una tendencia positiva y sostenida de crecimiento desde marzo del 2002.
De hecho, su crecimiento absoluto en volumen superé al resto de las marcas en la industria

cervecera mexicana durante el ano.

Tomar Sol ahora tiene un doble significado.

Nuestra campania del 2002 proyecta la
radiante juventud de Sol; esta refrescante
cerveza es todo diversion y amistad.

Sol fue una de las marcas de cerveza con
mayor crecimiento en México en el 2002.
iSol no tiene sustituto!
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Un circulo virtuoso de eficiencia y rentabilidad

Nuestra continua inversion en el desarrollo de sistemas propios de preventa, la capacidad de recopilar informacion con tecnologia de punta y
la investigacion de mercados, nos permiten mejorar el servicio al cliente, aumentar la rentabilidad y continuar invirtiendo en 1a transformacion
de nuestra compania. Gracias a estos avanzados sistemas y procesos, logramos un lanzamiento mas eficiente de 1a presentacion de 16 onzas de
Tecate en el norte de México, asi como posicionar exitosamente a Superior como “la cerveza del Carnaval” en el sur. Adicionalmente, logramos
impulsar a Sol e Indio, como las dos marcas de cerveza de mayor crecimiento en el mercado mexicano durante el 2002.

Simultdneamente, sequimos aumentando la productividad operativa, eficiencia, disciplina y rentabilidad. Ahora vendemos aproximadamente el 75%
del volumen de cerveza a través de los sistemas de preventa. Desde que establecimos este sistema en la organizacion, nuestra fuerza comercial
ha alcanzado un 90% de efectividad en ventas en comparacidn con el 65% de anos anteriores. La distribucion es mucho mas eficiente, al eliminar
casi 500 rutas de reparto; los productos no vendidos por camion disminuyeron en 80%; las cuentas por cobrar bajaron 8% y el apalancamiento
operativo (porcentaje de incremento en la utilidad de operacién entre el porcentaje de incremento en ingresos) se ha incrementado.

Finalmente, nuestra creciente rentabilidad esta financiando el proceso de transformacion hacia una mayor orientacion al cliente. Mediante
inversiones en tecnologias de informacion de avanzada, estamos obteniendo datos sobre clientes y consumidores para disefiar estrategias a la
medida y satisfacer asi las preferencias de nuestros consumidores, canales de distribucion y mercados.

En el area internacional la estrategia se orienta a satisfacer de manera
rentable los gustos de mercados especificos

Tecate: creciendo al norte y al sur

Guatemala es el principal mercado cervecero en América Central y Tecate es por mucho la cerveza de importacion nimero uno en ese pais. Ademas
del tratado comercial vigente entre México y Guatemala, un factor clave de nuestro éxito en este mercado ha sido la fortaleza de nuestros socios;
empresarios locales de prestigio que cuentan con canales de distribucion bien establecidos y un profundo conocimiento de su mercado.

Para impulsar aun mas el volumen de ventas, estamos ofreciendo diversas opciones al consumidor. Ademas de los envases de lata, desarrollamos
una presentacion mas econémica de Tecate en envase de vidrio retornable, siendo el primer producto en esta presentacion que vendemos en
un mercado internacional. A través de un mayor conocimiento y una permanente atencion en los detalles del mercado, estamos incrementando
la preferencia de los consumidores hacia Tecate, tanto en la frontera norte como sur de México.

Construyendo preferencia de marca

El ritmo de crecimiento de Dos Equis en San Diego, California, es superior a cualquier otro de nuestros mercados de exportacion. De hecho, el
acelerado incremento en la demanda esta extendiéndose hacia todo el sur de California. Hoy por hoy, Dos Equis es una de las cuatro cervezas
importadas mas vendidas en San Diego y una de las seis preferidas en el sur de California.

Sin embargo, esto no ha sido siempre asi. Antes de lanzar nuestra primer campana integral de mercadotecnia en 10 afos, Dos Equis gozaba de
una favorable presencia en el mercado, pero no figuraba entre las marcas mas reconocidas. Esta campana con duracion de dos anos, utilizo una
amplia variedad de medios, incluyendo publicidad en television, para apoyar el posicionamiento de Dos Equis entre el segmento de adultos de
25 a 30 anos, consumidores jovenes y de altos ingresos, que gustan del sabor de esta marca.

Ahora que Dos Equis esta entre las marcas mas reconocidas, buscaremos ubicarla como la cerveza preferida para los consumidores del sur de
California, de manera que elijan a Dos Equis sobre cualquier otra cerveza importada. Al mismo tiempo, estamos disminuyendo los costos para
mantener nuestra participacion en este mercado.
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19.929

21.302
22.235
22.823
23.708
23.596
23.861

FEMSA Cerveza: Volumen Total
(millones de hectolitros)

23.810

1,160
1,487
2,598
2,924
3,516
3,537
3,740
3,938

FEMSA Cerveza: Utilidad de Operacion
(antes de pago de servicios corporativos, millones de pesos del 2002)

15.2%
17.9%
24.0%
25.1%
27.2%
27.5%
28.5%
31.0%

Margen de Flujo Bruto de Operacion (EBITDA)
(antes de pago de servicios corporativos)
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Con mas de 2,200 tiendas,

Oxxo ofrece crecimiento
incomparable, conveniencia
y apoyo estratégico

Apoyo estratégico

El impresionante crecimiento de Oxxo nos permite explorar, penetrar y abrir nuevos mercados. Las operaciones de nuestra cadena de tiendas
de conveniencia y de FEMSA Cerveza se orientan especialmente a personas de entre 18 y 45 anos. Aunque cada negocio en lo individual tiene un
buen desempefio, cuando ambos trabajan en conjunto, los resultados son realmente refrescantes.

La zona del Bajio, en el centro del pais, historicamente ha sido uno de los mercados mas retadores para Oxxo y FEMSA Cerveza. No obstante, 1a
situacion esta cambiando con el apoyo que Oxxo brinda al amplio portafolio de marcas de cerveza de la compania. Esto ha permitido convertir
a esta region en uno de los mercados de mayor crecimiento a nivel nacional.

0xxo y FEMSA Cerveza trabajaron en conjunto para explorar una amplia variedad de promociones a fin de determinar las preferencias del cliente.
Descubrimos que los consumidores deseaban una cerveza de menor precio en una botella no retornable. Para satisfacer este deseo les ofrecimos
Carta Blanca Quitapony Tecate Twist,a un menor precio y en botella de vidrio no retornable. Los consumidores respondieron no sélo comprando

sustancialmente mas de estas cervezas, sino que también aumentaron las ventas de Sol, su cerveza preferida y nuestra marca de mayor precio
en la region.

Esto demuestra que ofrecer distintas alternativas de precio a los mismos consumidores permite que elijan entre marcas diferenciadas dependiendo
de Ta ocasion de consumo, incrementando asi el volumen de ventas de ese portafolio.

El panorama competitivo en 1a frontera noreste de México es diferente. Ahi, nuestro principal reto es generar un mayor trafico hacia las tiendas
Oxxo. Para alcanzar este objetivo, estamos estableciendo una estrategia de mercadotecnia integrada, que incluye publicidad en puntos de venta,
eventos especiales y promociones. Buscamos asegurar que éstos contengan un sello local, para seguir construyendo las ventajas complementarias
de Oxxo y FEMSA Cerveza.

Una promocion particularmente exitosa esta relacionada con la gran aficion al béisbol y el patrocinio de Carta Blanca al club Broncos de Reynosa.
A través de promociones en la radio local, los aficionados pueden saludar y convivir con los jugadores de este equipo en las tiendas Oxxo y al
mismo tiempo obtener cupones en sus compras de productos seleccionados, que pueden intercambiar por una entrada para disfrutar un juego
de los Broncos en el estadio Carta Blanca.
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Desemperio incomparable

Ademds de las ventajas estratégicas y el apoyo que Oxxo brinda a las operaciones de bebidas, el desempefio de este negocio por si mismo es notable.
El ano pasado, Oxxo se consolidé como lider del mercado y se ubicé como la cadena de tiendas de conveniencia mas grande de México y la Unica
con cobertura nacional, abriendo la cifra récord de 437 nuevas tiendas. Es importante destacar que esto se alcanzé incrementando al mismo
tiempo su rentabilidad. Con el apoyo de su red de 40 oficinas regionales, Oxxo logro expandir el nimero de tiendas sin aumentar proporcionalmente
los gastos de administracion. Buscaremos en el futuro seguir capitalizando las ventajas que ofrece esta red administrativa nacional.

Nuestro esquema de desarrollo nos permite identificar ubicaciones de tiendas y disefar sus formatos y categorias de productos que satisfagan
las necesidades especificas de cada lugar. Utilizamos procesos estandarizados, informacién demografica detallada, ademas de nuestra experiencia
en ubicaciones similares, para afinar el formato de la tienda y 1a oferta de productos para ese mercado en particular. Como resultado, los clientes
pueden contar con una opcién de compra adecuada a sus habitos de consumo, su nivel econémico y forma de transporte, desde la tradicional tienda
en una estacion de gasolina, hasta tiendas disenadas para ubicarse cerca de centrales de autobuses, centros de convenciones, areas residenciales,
asi como en comunidades rurales y de menor poder econémico.

Crecimiento Nacional Excepcional

Norte
Tiendas totales 1,553
Crecimiento 2002 22.2%

Sur
Tiendas totales 663
Crecimiento 2002 30.5%
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Permanecemos fieles
a nuestros valores y a
la sociedad

Formando hoy a los lideres del mafiana

La piedra angular de nuestro compromiso con la ensefnanza es el permanente apoyo al Tec de Monterrey, institucién fundada en 1943 por un grupo

de empresarios encabezados por Don Eugenio Garza Sada, quien fuera Presidente del Consejo y Director General de FEMSA en ese tiempo. El Tec
de Monterrey ha evolucionado hasta convertirse en una de las universidades mas grandes y prestigiadas de América Latina con 32 campus en todo
México y mas de 30 mil alumnos de tiempo completo. Continuamos siendo uno de sus principales benefactores, compromiso que es consistente
con nuestro propésito institucional de largo plazo de crear valor para nuestra sociedad a través de desarrollo de empresas e instituciones.

Protegiendo el medio ambiente

Nuestro objetivo es seguir siendo un ciudadano empresarial responsable y proteger el medio ambiente. Desde 1986, el Premio Oxxo a la Ecologia
ha incentivado a ninos de escuelas primarias, a sus padres y maestros para que participen en proyectos de trabajo comunitario, incluyendo el
reciclaje de materiales y labores de reforestacion, con el fin de promover los valores ambientales y civicos.
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CHIPINGL

En la asistencia social, cada centavo cuenta

Constantemente estamos buscando formas para colaborar con las comunidades donde operamos. Por ejemplo, en el 2002 establecimos el Programa
de Redondeo Oxxo (PRO), disenado para apoyar y fortalecer a instituciones locales de asistencia social. Cada tres meses, nuestras tiendas seleccionan
a una organizacion filantrdpica. A los clientes de Oxxo se les ofrece la opcidn de redondear o cerrar su cuenta al peso siguiente y contribuir con
la diferencia a la institucion elegida. El programa se puso en marcha en 246 tiendas en el 2002. Buscaremos extenderlo ain mas en el 2003.

Promoviendo un consumo responsable

Al ser una de las empresas cerveceras lideres en uno de los mercados mas importantes del mundo, la promocidn de responsabilidad en el consumo
de nuestros productos es fundamental para nosotros. Debido a ello, fuimos uno de los primeros productores de bebidas de moderacion en
México en establecer un programa masivo para promover el consumo responsable de cerveza. En su décimo afio, este programa denominado
“Conductor Designado” se difunde y practica entre cientos de miles de jovenes en 125 universidades en todo el pais.

Apoyando el arte Latinoamericano

Para promover un mayor aprecio del arte, patrocinamos la coleccion itinerante de FEMSA que contiene obras maestras de México y América Latina.
Piezas seleccionadas de entre mas de 1,000 obras de arte son exhibidas regularmente en México y otros paises. También estimulamos la creatividad
de los artistas locales a través del concurso de arte Bienal Monterrey FEMSA, el cual originé la creacién de casi 1,500 nuevas obras de mas de 680
artistas durante el 2002.

El programa “Conductor Designado”
es una iniciativa innovadora que
promueve el consumo responsable
de nuestras cervezas.
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Consejo de Administracion

FEMSA es precursor en el desarrollo de los mas altos estandares de Gobierno
Corporativo en México. Hemos buscado ser ejemplares e ir un paso adelante
en la adopcidn de los estandares internacionales de Gobierno Corporativo
y précticas de difusion de informacion, asi como en asegurar la independencia
y transparencia en todas las funciones del Consejo de Administracion. En
FEMSA cumplimos con todos los requisitos contenidos en el Cédigo de Mejores
Précticas Corporativas, documento promovido por el Consejo Coordinador
Empresarial y estamos realizando un andlisis detallado de los nuevos
requerimientos de la iniciativa Sarbanes-0Oxley. Nuestro objetivo es sequir
correspondiendo a la confianza que los accionistas de FEMSA han depositado
en nosotros, a través de aplicar, con base en nuestros valores corporativos,
una practica de administracién integra y transparente.

f

Nuestro Consejo de Administracién cuenta con tres Comités en los que
se apoya para lograr una mayor profundidad en el andlisis para su toma
de decisiones.

El Comité de Auditoria, es responsable de recomendar los procedimientos
para la elaboracion de la informacién financiera, asi como de supervisar

la objetividad y transparencia de los auditores externos. Este Comité fue
objeto de una reconfiguracion a raiz del entorno mds estricto que prevalecié
en el 2002, y designd a Alexis Rovzar, socio ejecutivo de White & Case, S.C.
como presidente, y a José Gonzalez Ornelas como secretario, quien también
estd a cargo de la funcién de auditoria interna de FEMSA.

Alberto Bailleres *° Consuelo Garza de Garza* Helmut Paul ¢

Eugenio Garza Lagiiera ! José Calderén Ayala »°
Electo: 1960 Electo: 1955 Electo: 1995 Electa: 1995 Electo: 1988
Presidente Honorario Vitalicio Presidente y Director General Presidente del Consejo y Director General Fundadora y Ex-Presidenta Consultor
FEMSA Servicios Administrativos de Monterrey, S.A de C.V. Grupo Bal, Industria Minera y de Metalurgia; ANSPAC International Finance Corporation (IFC)
Suplente: Eva Garza de Fernandez Bienes Inmuebles Seguros; y Tiendas Departamentales Organizacion Filantropica Institucion Financiera
Suplente: Francisco Calderdn Rojas Suplente: Arturo Fernandez Pérez Suplente: Alfonso Garza Garza Suplente: Sergio Deschamps Pérez
José Antonio Fernandez Carbajal * Max Michel Suberville *2 Eduardo A. Elizondo >° Lorenzo H. Zambrano Trevifo *?
Electo: 1984 Electo: 1985 Electo: 1995 Electo: 1995
Presidente del Consejo y Director General Presidente del Consejo Miembro del Consejo Presidente y Director General
FEMSA El Puerto de Liverpool, S.A de C.V. Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A de C.V. Cementos Mexicanos, S.A de C.V.(CEMEX)
Suplente: Federico Reyes Garcia Tiendas Departamentales Institucion Financiera Cemento
Suplente: Max Michel Gonzélez Suplente: Eduardo Padilla Silva Suplente: 0tdn Péaez Garza
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E1 Comité de Evaluacion y Compensacion, observa las recomendaciones

y procedimientos relacionados con la seleccién, compensacion, promocion
y evaluacién del director general y de los principales ejecutivos. Roberto
Servitje, presidente del consejo de Grupo Industrial Bimbo fue designado
como presidente del Comité, y Ricardo Gonzalez Sada, actual director de
recursos humanos y planeacion de FEMSA, fue designado como secretario.

El Comité de Planeacion y Finanzas, es responsable de evaluar las politicas
de inversién y financiamiento de la empresa, asi como de vigilar el
cumplimiento del presupuesto anual. Este comité sugiere los lineamientos
generales de planeacion estratégica de la empresa, identificando factores
de riesgo y evaluando las politicas corporativas. La labor del Comité de

Planeacion y Finanzas ha sido fundamental en el disefo de la sana estructura
de capital con la que hoy cuenta FEMSA, ademas de ser precursor de las
principales estrategias de expansion alcanzadas en el 2002. Juan Carlos
Braniff, director ejecutivo de Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A. de C.V.
fue nombrado presidente, y Federico Reyes, actual director de finanzas
de FEMSA como secretario.

Comités Nota

a) Evaluacion y Compensacion El afo de eleccion

b) Auditoria corresponde a su primer

¢) Finanzas y Planeacion nombramiento a los Consejos
de FEMSA, Emprex o Valores
Industriales, S.A.

Comisario
José Manuel Canal Hernando

Comisario Suplente
Ernesto Gonzdlez Davila
1 Accionista
2 Independiente
3 Relacionado

Secretario
Alfredo Livas Cantd

Secretario Suplente
Carlos E. Aldrete Ancira

Luis Téllez Kuenzler ¢

José Manuel Canal Hernando >°

Alexis E. Rovzar de la Torre >°

Carlos Salguero >°

Electo: 1995
Ex- Vicepresidente Ejecutivo
Philip Morris International
Tabaco y Bebidas
Suplente: Fernando Elizondo Baragan

Roberto Servitje Sendra 32

Electo: 1995
Presidente del Consejo
Grupo Industrial Bimbo, S.A de C.V.
Alimentos
Suplente: Paulina Garza de Marroquin

Electo: 2001
Vice Presidente del Consejo
Grupo Desc, S.Ade C.V.
Grupo Industrial
Suplente: Arturo Estrada Treanor

Electo: 1988 Electo: 1989
Consultor Independiente Socio Ejecutivo
Firma de Contabilidad White & Case S.C.
Suplente: Ernesto Gonzalez Davila Firma Legal

Suplente: Javier L. Barragan

Robert E. Denham >¢

Electo: 2001
Socio Ejecutivo
Munger, Tolles & Olson LLP.
Firma Legal
Suplente: Lorenzo Garza Septlveda (1922-2002)

Alfredo Livas Canti >¢

Electo: 1995
Presidente
Praxis Financiera S.C.
Firma de Asesoria Financiera
Suplente: Carlos E. Aldrete Ancira

Juan Carlos Braniff Hierro »¢

Electo: 1987
Vice Presidente
Grupo Financiero BBVA Bancomer; S.A de C.V.
Institucion Financiera
Suplente: Carlos Salazar Lomelin

Barbara Garza de Braniff *

Electa: 2002
Presidente
Fundacion Cultural Bancomer, A.C.
Institucion de Promocién Cultural
Suplente: Mariana Garza de Trevino

Ricardo Guajardo Touché >¢

Electo: 1988
Presidente y Director General

Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A de C.V.

Institucion Financiera
Suplente: Alfredo Martinez Urdal
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Unidades de Negocio: Datos Relevantes

FEMSA Cerveza

(Cifras financieras en millones de pesos del 2002)

Ingresos Totales Utilidad de Operacion
(antes de pago de servicios corporativos)
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Unidades de Negocio: Datos Relevantes

Coca-Cola FEMSA

(Cifras financieras en millones de pesos del 2002)

Ingresos Totales Utilidad de Operacion
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Coca-Cola FEMSA
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Unidades de Negocio: Datos Relevantes

FEMSA Comercio

(Cifras financieras en millones de pesos del 2002)

Ingresos Totales
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Equipo Directivo

Eugenio Garza Lagiiera
Presidente Honorario Vitalicio
55 anos de servicio

José Antonio Fernandez
Presidente del Consejo y
Director General

FEMSA

15 anos de servicio

Alfredo Martinez Urdal
Director General

FEMSA Cerveza

9 afos de servicio

Carlos Salazar Lomelin
Director General
Coca-Cola FEMSA

29 anos de servicio

Eduardo Padilla Silva
Director General
Negocios Estratégicos
6 anos de servicio

Federico Reyes Garcia
Director de Finanzas
FEMSA

4 anos de servicio

Ricardo Gonzdlez Sada
Director de Recursos
Humanos y Planeacién
FEMSA

3 anos de servicio
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Oficinas Centrales Corporativas

FEMSA

Fomento Econémico Mexicano, S. A. de C. V.
General Anaya 601 Poniente, Colonia Bella Vista
Monterrey, Nuevo Ledn, México C.P. 64410
Teléfono: (52) 81-8328-6000

Director Legal

Carlos E. Aldrete Ancira

General Anaya 601 Poniente, Colonia Bella Vista
Monterrey, Nuevo Ledn, México C.P. 64410
Teléfono: (52) 81-8328-6180

Auditores Externos

Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Representantes de Deloitte & Touche
Avenida San Pedro No. 100 Norte
Colonia del Valle

San Pedro Garza Garcfa, Nuevo Ledn
México C. P. 66220

Bolsa de Valores y Simbolo

Las acciones de Fomento Econdmico Mexicano, S. A. de C. V. cotizan
en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en forma de unidades bajo
los simbolos FEMSA UBD y FEMSA UB. Las unidades de FEMSA UBD
también cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE)

en la forma de ADRs, bajo el sifmbolo FMX.

Contactos e Informacion a los Accionistas

Banco Depositario
Citibank, NA

111 Wall Street

New York, NY 10043

Informacion a Inversionistas
Juan F. Fonseca Serratos

Alan Alanis Pena

Arturo Ballester Alarcén
Teléfono: (52) 81-8328-6168

Fax: (52) 81-8328-6080

e-mail: investor@femsa.com.mx

Comunicacion Corporativa

Jaime Toussaint Elosua

Carolina Alvear Sevilla

Teléfono: (52) 81-8328-6148
Fax:(52) 81-8328-6117

e-mail: comunicacion@femsa.com

Internet
www.femsa.com

THE NEW YORK STOCK EXCHANGE F E M SAU B D

Este Reporte Anual de FEMSA 2002, puede contener declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desemperio de FEMSA y de sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas como estimaciones de buena fe. Estas
declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la administracion basadas en informacion actualmente disponible. Los resultados reales estén sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto
material sobre el desempenio real de la Compania y de sus subsidiarias.
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Resumen Financiero de Seis Anos

Las cifras presentadas en este resumen corresponden a los estados financieros consolidados de Fomento Econdmico Mexicano, S.A. de C.V. y Subsidiarias (“FEMSA”), Por lo tanto, las cifras correspondientes a 1997, no son
comparables con los estados financieros histéricos de Grupo Industrial Emprex, S.A. de C.V.y Subsidiarias presentados en reportes anuales anteriores (ver Nota 18 a los estados financieros).

Cifras expresadas en millones de pesos constantes (Ps.)
al 31 de diciembre del 2002 2001 2000 1999 1998 1997

Estado de Resultados

Ventas netas Ps. 49,952 Ps. 47,805 Ps. 43,271 Ps. 41,28 Ps. 35,578
Ingresos totales 50,097 47,869 43,333 41,244 35,828
Costo de ventas 24,871 23,729 22,057 22,392 19,504
Utilidad bruta 25,226 24,140 21,276 18,852 16,324
Gastos de operacion 16,726 16,514 14,410 12,892 11,042
Participacion en resultados de companias asociadas 33 37 59 71 64
Utilidad de operacion 8,533 7,663 6,925 6,031 5,346
Resultado integral de financiamiento (282) (1,571) (115) (1,828) (486)
Otros productos (gastos), neto (297) 243 (124) (477) (294)
Impuestos 2,945 2,508 2,158 1,156 998
Utilidad neta antes de cambio en politica contable 5,009 3,827 4,528 2,570 3,568
Cambio en politica contable 29 - - - -
Utilidad neta consolidada del ejercicio 4,980 3,827 4,528 2,570 3,568
Utilidad neta mayoritaria 3,393 2,748 3,436 1,743 1,539
Utilidad neta minoritaria 1,587 1,079 1,092 827 2,029
Razones a ingresos totales (%)
Utilidad bruta (utilidad bruta/ventas netas) 50.5% 50.5% 49.2% 45.8% 45.9%
Margen de operacion 17.0% 16.0% 16.0% 14.6% 14.9%
Utilidad neta 10.0% 8.0% 10.4% 6.2% 10.0%
Otra informacion
Depreciacién 2,001 2,136 1,965 1,752 1,599
Cargos virtuales 1,683 1,722 1,386 1,183 1,063
EBITDA 12,307 11,521 10,276 8,966 8,008
Inversiones en activo fijo ® 5,314 4,571 4,350 5,351 4,562
Balance
Activo
Activo circulante 15,991 13,237 10,969 10,201 9,710
Propiedad, planta y equipo 28,849 28,477 28,964 29,799 28,434
Inversion en acciones 437 510 1,262 1,258 1,401
Cargos diferidos 3.742 3412 3,170 3,112 2,399
Crédito mercantil y otros activos intangibles 1,250 1,760 1,981 1,961 2,158
Otros activos 867 718 271 135 159
Total Activo 51,136 48,115 46,617 46,466 44,261
Pasivo
Deuda a corto plazo 1,565 1,798 2,281 3,524 4,331
Pasivo circulante 7,141 6,550 6,148 4,871 4,509
Deuda a largo plazo 7,117 7,608 8,023 9,973 12,337
Obligaciones laborales 800 742 562 1,047 1,065
Impuestos diferidos 3,943 4,264 - - -
Otros 565 346 373 142 160
Total Pasivo 21,131 21,398 17,387 19,557 22,402
Capital contable 30,005 26,717 29,230 26,909 21,859
Interés mayoritario 21,173 18,797 20,888 18,758 7,266
Interés minoritario en
subsidiarias consolidadas 8,832 7,920 8,342 8,151 14,593
Razones financieras (%)
Circulante 2.24 2.02 1.78 2.09 2.15
Apalancamiento 0.70 0.81 0.59 0.73 1.02
Capitalizacion 0.23 0.28 0.28 0.37 0.49
Informacién por accién
Valor en libros @@ 3.997 3.542 3.911 3.512 -
Utilidad neta 9@ 0.641 0.518 0.643 0.326 -
Dividendos decretados y pagados:
Acciones serie “B” 0.073 0.084 0.060 0.048 -
Acciones serie “D” 0.092 0.105 0.075 0.060 -
Nimero de empleados 41,500 43,201 41,787 39,754 37,185
Nidmero de acciones @® 5,297.31 5,307.59 5,341.34 5,341.34 -
(1) Incluye la inversion en propiedad, planta y equipo, asi como la inversion en cargos diferidos. (4) Antes de 1998, la informacion no es comparable como consecuencia de la reestructuracion VISA-FEMSA
(2) Interés mayoritario dividio entre el niimero total de acciones en circulacion al cierre de cada ano. en 1998.
(3) Utilidad neta mayoritaria dividida entre el nimero total de acciones en circulacion al cierre de cada afio. (5) Millones de acciones en circulacion al cierre de cada afio.
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Analisis y Discusion de Resultados

Resultados financieros auditados para los doce meses terminados el 31 de diciembre del 2002, comparados con el mismo periodo del afio anterior.

A continuacion se presenta cierta informacion financiera auditada de Fomento Econdmico Mexicano, S.A.de C.V.y subsidiarias (‘FEMSA” 0 la “Compania”)
(BMV: FEMSA UBD; NYSE: FMX). FEMSA es una empresa tenedora, cuyas principales actividades estdn agrupadas bajo las siguientes companias
subtenedoras (“Compafiias Subtenedoras”): FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.(“FEMSA Cerveza”), la cual se dedica a la produccién, distribucion, y venta de
cerveza; Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V.(“Coca-Cola FEMSA”), 1a cual se dedica a la produccidn, distribucion y venta de refrescos; FEMSA Empaques, S.A. de
C.V.(“FEMSA Empaques”), la cual se dedica a la produccion y distribucion de productos de empaques; y FEMSA Comercio, S.A. de C.V.(“FEMSA Comercio”),
la cual opera tiendas de conveniencia.

Todas las cifras en este reporte estdn expresadas en pesos mexicanos constantes (“pesos” o “Ps.”) con poder adquisitivo al 31 de diciembre del 2002
y fueron preparadas de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México; por lo tanto, todos los cambios porcentuales
estan expresados en términos reales. La reexpresion se determind como sigue:

- Para los resultados de las operaciones en México, utilizando los factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC”). Para
reexpresar los pesos de diciembre del 2001 a pesos de diciembre del 2002, 1a Compania aplicé un factor de inflacién de 1.057.

- Paralos resultados de las operaciones en Buenos Aires, utilizando los factores derivados del Indice Nacional Argentino de Precios al Consumidor. Para
reexpresar los pesos argentinos de diciembre del 2001 a pesos argentinos de diciembre del 2002, 1a Compafia aplicé un factor de inflacion de 1.4122.
Posteriormente para convertir los pesos argentinos a pesos, se aplic el tipo de cambio al 31 de diciembre del 2002 de 3.1036 pesos por peso
argentino.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al futuro desempefio de FEMSA y deben ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas por la Compania. Estas declaraciones sobre
expectativas, reflejan opiniones de la Administracion basadas en informacion actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre el desempefio
real de la Compania.

Ingresos Crecimiento Utilidad de Crecimiento
Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2002 totales % respecto a 2001 Operacion o % respecto a 2001
FEMSA Consolidado Ps. 52,941 5.7% Ps. 9,491 11.2%
FEMSA Cerveza 20,815 0.5 3,938 5.3
Coca-Cola FEMSA 17,620 53 4,440 14.6
FEMSA Comercio 12,740 18.7 583 443
FEMSA Empaques 6,599 0.3 1,005 5.0

(1) Antes de Servicios Corporativos donde sea aplicable

Ingresos Totales y Utilidad de Operacion

En el 2002 nuestros ingresos totales consolidados aumentaron 5.7% para Tlegar a 52,941 millones de pesos. Nuestra subsidiaria comercial, FEMSA
Comercio, contribuyd significativamente al crecimiento en los ingresos anuales con la apertura de 437 nuevas tiendas 0xxo (neto de tiendas cerradas),
mientras que Coca-Cola FEMSA continud impulsando sus ventas con un sélido crecimiento en volimenes y precios estables. FEMSA Empaques capitalizé
una mejora en la demanda de sus principales productos y cerré el afo con un ligero crecimiento en ventas. FEMSA Cerveza enfrentd baja demanda en
los mercados del norte durante todo el ano, pero logré un crecimiento en ingresos de 0.5% gracias a la sdlida demanda y buena ejecucion en los
mercados del centro y sur del pais.

Nuestra utilidad bruta aumentd 5.4% a 26,577 millones de pesos en el 2002, lo cual representa un margen bruto de 50.4%, 10 puntos base menor
comparado al margen bruto del 2001. El comportamiento en linea de nuestro costo de ventas, a pesar del debilitamiento de la divisa, refleja los avances
logrados para la contencién de costos en todas nuestras subsidiarias, mediante incrementos en productividad y abastecimiento estratégico entre otras
medidas.

En el afio 2002 nuestros gastos de operacidn consolidados (incluyendo la amortizacién de crédito mercantil y servicios corporativos pagados a Labatt)
aumentaron 2.7% a 17,170 millones de pesos. La agresiva expansion en el nimero de tiendas por parte de FEMSA Comercio es la principal responsable
del incremento en el gasto de operacidn, ya que las subsidiarias de bebidas redujeron exitosamente sus gastos operativos durante el afno. Como
porcentaje de los ingresos totales, los gastos de operacion disminuyeron 100 puntos base a 32.4%. Nuestra utilidad de operacion consolidada (después
de la participacion en los resultados de compafifas asociadas) aumentd 11.2% a 9,491 millones de pesos, impulsada por un incremento en la rentabilidad
de Coca-Cola FEMSA y de FEMSA Comercio. Nuestro margen de operacion consolidado aumentd 90 puntos base llegando a 17.9% de los ingresos totales.
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Crédito Mercantil

Ajuste al Crédito Mercantil de Argentina. Tomando en cuenta la incertidumbre que predomina por la recesion econdmica en Argentina, decidimos adoptar
una postura mas conservadora en la valuacion del crédito mercantil relacionado a nuestra inversién en ese pafs. Por consiguiente, en el tercer trimestre
pasamos a otros gastos la cantidad de 402 millones de pesos relacionados a la compra de los territorios de Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires.
Simultdneamente, hemos decidido dejar de utilizar nuestra inversion en esta franquicia como cobertura cambiaria para los pasivos denominados en délares
asumidos para esta adquisicién en vista de 1a volatilidad del peso argentino frente al ddlar, lo cual tuvo un efecto el costo integral de financiamiento para
el 2002 en los célculos de fluctuacién cambiaria y resultado por posicién monetaria. Estos ajustes no implican movimientos de efectivo.

Costo Integral de Financiamiento

En el 2002 observamos un incremento de 40.4% en nuestro costo integral de financiamiento consolidado. A continuacion se presenta una descripcion
de cada componente de este resultado. Notese que el ajuste al crédito mercantil de Argentina, como se menciona arriba, tuvo un impacto en las cuentas
de fluctuacion cambiaria y resultado por posicién monetaria.

Gasto Financiero Neto. En el afio completo, los gastos financieros consolidados disminuyeron 2.5% a 460 millones de pesos. Los gastos financieros
consolidados disminuyeron 4.4% a 906 millones de pesos comparado al 2001, principalmente debido a menores tasas de interés reales aplicables a
nuestros pasivos, no obstante que nuestros pasivos brutos aumentaron 3.4% en promedio en el 2002 y la porcion dolarizada se afectd por la
devaluacion del peso contra el délar ocurrida durante el afo. Este fenémeno se compensé parcialmente por la reduccién en el ingreso financiero
consolidado, el cual disminuyd 6.3% a 446 millones de pesos reflejando el efecto neto de menores tasas de interés aplicables a nuestras inversiones
comparado con el 2001 y una mayor posicion en caja denominada en pesos.

Fluctuacion Cambiaria. En el afio 2002 registramos una pérdida cambiaria de 325 millones de pesos, comparada con una ganancia cambiaria de 230
millones de pesos en el ano 2001, principalmente debido al efecto de la devaluacion del peso contra el ddlar, que sumd 1.28 pesos por ddlar en el ano,
sobre los pasivos netos denominados en ddlares en México. Esto se compara a una apreciacion de 43 centavos aplicada sobre mayores pasivos
denominados en ddlares en el 2001. Por otro lado, 1a devaluacion del peso argentino contra el ddlar sobre la posicion activa neta en ddlares en Argentina
tuvo un efecto favorable sobre la fluctuacion cambiaria durante el 2002.

Resultado por Posicion Monetaria. La ganancia por posicion monetaria en el ano 2002 ascendié a 389 millones de pesos, comparada con una pérdida de
40 millones de pesos en el 2001. Esta ganancia fue generada principalmente como resultado de la tasa de inflacién acumulada en Argentina sobre el
pasivo contratado para la adquisicion de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires. La inflacion en Argentina durante el 2002 ha sido de 41.2%.

Otros Gastos, Impuestos y Utilidad Neta
Otros Gastos. Los otros gastos consolidados en el ano 2002 sumaron 858 millones de pesos, principalmente por concepto del ajuste previamente
mencionado sobre una porcién del crédito mercantil relacionado a nuestra inversion en Argentina que se cargd en el tercer trimestre, ademas de
indemnizaciones y bajas de activos fijos.

Impuestos. En el afio 2002, 1os impuestos sobre la renta, impuestos sobre activos y participacion de las utilidades a los trabajadores (“impuestos”) sumaron
3,624 millones de pesos, un incremento de 23.1% sobre el mismo periodo del ano anterior. Esto se debe principalmente a una dificil comparacion contra el
ano 2001, donde tuvimos un beneficio aislado por una reduccién en la tasa impositiva de acuerdo con una nueva ley. La tasa de impuestos sobre utilidad
antes de impuestos, excluyendo el efecto del cargo no recurrente por el ajuste del crédito mercantil de nuestras operaciones en Argentina, fue de 41.9%.

La utilidad neta consolidada del 2002 disminuyé 7.4% a 4,613 millones de pesos de 4,980 millones de pesos en el 2001. La utilidad neta mayoritaria
consolidada ascendié a 2,837 millones de pesos para el aio 2002, comparada con 3,393 millones de pesos registrados en el afo 2001.

Utilidad Neta Por Unidad FEMSA ©

Al 31 de diciembre del: 2001
Utilidad Neta mayoritaria Ps. 3.203
Flujo Bruto de Operacién @ 11.616

(1) Las Unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA UBD y Unidades FEMSA UB. Cada unidad FEMSA UBD esta compuesta por una accion Serie B, dos acciones Serie D-By dos acciones Serie D-L. Cada unidad FEMSA UB esta
compuesta por cinco acciones Serie B. El nimero de Unidades FEMSA en circulacion al 31 de diciembre del 2002 fue 1,059,462,090, equivalente al nimero total de acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2002, dividido
entre 5

(2) Elflujo de operacion se calcula sumando a la utilidad de operacidn, la depreciacion y amortizacion, y los demds cargos virtuales
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Analisis y Discusion de Resultados

Disposicion contable. A partir del 2002, estamos dando cumplimiento a los lineamientos del EITF No. 01-09 recientemente emitido por el FASB,
“Contabilidad de las Consideraciones dadas por un Vendedor a un Cliente o Revendedor de los Productos del Vendedor”, Este pronunciamiento requiere
que los gastos incurridos por FEMSA Cerveza por estos conceptos sean reclasificados como deducciones de las ventas netas. La amortizacion que
previamente se clasificaba como gasto de venta por un monto de 850.9 millones de pesos para el 2001 se reclasificé como reduccién de ventas netas
de acuerdo al pronunciamiento del EITF. De manera correspondiente, para el 2002 se reclasificaron 931.2 millones de pesos como deducciones a las
ventas netas.

En el aho 2002, los ingresos totales de FEMSA Cerveza crecieron 0.5% a 20,815 millones de pesos, reflejando una disminucién de 0.2% en el volumen
de ventas total y un aumento de 0.6% en el precio promedio por hectolitro total en términos reales. El volumen de ventas nacional disminuy6 0.7% a
21.856 millones de hectolitros, ya que FEMSA Cerveza continué experimentando un efecto adverso por el deterioro del ingreso personal disponible en
las regiones del norte de México, mercados donde tiene mayor presencia relativa. El nivel de empleo en las industrias manufacturera y de comercio al
menudeo en el norte del pais disminuyd aproximadamente 4.6% en el 2002, mientras que en centro y sur esta disminucién fue de aproximadamente
0.3% y 0.4%, respectivamente. Similarmente, nuestros volimenes de venta en el norte disminuyeron 2.9%, mientras que en el resto del pais
aumentaron aproximadamente 1.9%. El precio promedio en el mercado nacional aumentd 0.9% en términos reales, atribuible principalmente al
aumento de precios aplicado a nivel nacional durante el primer trimestre. El volumen de exportacion aumenté 6.1% a 1.955 millones de hectolitros, 1o
cual ahora representa el 8.2% del volumen de ventas total.

El margen bruto mostré una expansion de 30 puntos base a 57.6% de las ventas netas, reflejando importantes mejoras en la productividad de
manufactura y ahorros logrados a través de eficiencias en la logistica de distribucién primaria (planta a bodega). Los gastos de administracion
disminuyeron 0.7% a 2,175 millones de pesos en el aio 2002, gracias a los programas de racionalizacién de gastos a lo largo de toda la organizacién y
la disminucién en personal que promedi6 365 empleados menos, y en total representaron 10.4% de los ingresos totales. Los gastos de ventas
disminuyeron 0.3% a 5,860 millones de pesos reflejando el resultado neto de los ahorros vinculados a la tecnologia de preventa y los costos de su
implementacion. Los gastos de operacién como porcentaje de los ingresos totales se redujeron 40 puntos base a 38.6%. La participacién en compafias
asociadas resulté en una ganancia de 84.1 millones de pesos en el 2002, comparada con una ganancia de 32.7 millones de pesos en el 2001.

La utilidad de operacion de FEMSA Cerveza (antes de servicios corporativos) aumenté 5.3% a 3,938 millones de pesos. El margen operativo se incrementd
80 puntos base a 18.9% de los ingresos totales. Este resultado se deriva de las mejoras en el margen bruto y la exitosa contencion de gastos de
operacion como parte del proceso de transformacion en FEMSA Cerveza.

Coca-Cola FEMSA registré un crecimiento en ingresos totales de 5.3% a 17,492 millones de pesos en los doce meses terminados el 31 de diciembre del
2002. En el ano, los ingresos de nuestros territorios mexicanos crecieron 6.7%, con incrementos de 5.6% en volumen de ventas y de 1.1% en precio
promedio por caja unidad. Los buenos resultados de estas franquicias son producto de un modesto crecimiento en el volumen de colas, un sobresaliente
desempefio de la categoria de aguas, y la continua expansion del segmento de sabores con la introduccidn de nuevos y excitantes productos, tales como
Beat, Mundet y Nestea. Coca-Cola FEMSA ha mostrado gran creatividad para aumentar las opciones de presentacion en el segmento no-retornable
(excluyendo lata), el cual representd 58.4% de su volumen comparado a 54.1% en el 2001.

En Buenos Aires, Coca-Cola FEMSA enfrentd una crisis econémica durante el 2002, y registré una reduccion en sus ingresos totales de 8.2%, que
consistio en una disminucion en el volumen de ventas de 11.0% y un incremento en el precio promedio por caja unidad de 2.1%. Es importante notar
que la tendencia de pérdida de volumen fue disminuyendo conforme avanzaba el afo, y en efecto se registré un crecimiento en volimenes durante el
cuarto trimestre del 2002. Coca-Cola FEMSA atacé a este complicado mercado con la estrategia de migrar su mezcla hacia empaques retornables, los
cuales pasaron de 5.8% del volumen del 2001 a 12.4% en el 2002. La exitosa introduccién de la botella de vidrio de 1.25 litros retornable de Coca-Cola,
Fanta, y Sprite fue el punto focal de esta estrategia. Ante esto, consideramos que hemos tenido bastante éxito en contener las pérdidas en Argentina,
lo cual resalta la capacidad de Coca-Cola FEMSA para disefar e implementar estrategias rentables de mercadeo en territorios altamente deprimidos.

En el 2002 el margen bruto se expandi6 20 puntos base a 54.3% de las ventas netas. El costo de ventas crecié esencialmente en linea con las ventas
netas, reflejando (i) mayor absorcion de costos fijos en los territorios mexicanos y (i) menor absorcién de costos fijos, mayores precios de insumos y un
mayor cargo por depreciacion en las operaciones argentinas. Los gastos consolidados durante el 2002 disminuyeron 0.1%, o bien 160 puntos base como
porcentaje de los ingresos totales comparado al 2001. Esto se debe principalmente al hecho de que los gastos de operacion en México disminuyeron
130 puntos bases y los gastos administrativos se mantuvieron constantes en comparacion al 2001, ambos como proporcion de los ingresos totales. Los
gastos de operacion en Argentina también disminuyeron significativamente como resultado de menores gastos en mercadotecnia y la optimizacion de
personal empleado combinado con el ajuste en salarios.

34 FEMSA INFORME ANUAL 2002



La amortizacion del crédito mercantil en el 2002 fue de 37.3 millones de pesos, comparada a 100.7 millones de pesos en el 2001, una reduccion de 63%.
El cargo por el ajuste de una porcidn del crédito mercantil, combinado con las bajas previamente cargadas durante la primera mitad del ano, resultaron
en un valor ajustado para el activo neto en nuestra subsidiaria Argentina de 288.6 millones de pesos argentinos (895.7 millones de pesos). Dadas las
actuales condiciones econémicas en Argentina, consideramos que el activo neto de nuestra subsidiaria extrajera estd adecuadamente valuado y no
esperamos registrar ajustes a su valor en el futuro. De acuerdo a los PCGA mexicanos, el valor restante del crédito mercantil se seguira amortizando
en el estado de resultados. El valor del crédito mercantil al 31 de diciembre del 2001 fue de 49 millones de pesos argentinos.

La utilidad de operacién de Coca-Cola FEMSA aument6 14.6% a 4,440 millones de pesos. El margen de operacién aumentd 200 puntos base a 25.2% de
los ingresos totales.

En el afio 2002, los ingresos totales de FEMSA Comercio crecieron 18.7% para llegar a 12,740 millones de pesos como resultado de 1a agresiva expansion
de la Cadena Comercial 0xxo, 1a cual abri6 437 tiendas (neto de tiendas cerradas) en el afo. Las ventas promedio por tiendas maduras comparativas, sin
embargo, muestran una disminucién de 1.6% comparadas al periodo correspondiente del 2001, principalmente reflejando el débil desempeno de
algunos importantes mercados fronterizos en el norte del pafs donde hay alta concentracién de tiendas Oxxo.

La creciente escala nacional de FEMSA Comercio le ha permitido mejorar su poder de compra, particularmente con proveedores nacionales, lo cual se
ha traducido en una mejora en el margen bruto de 80 puntos base a 26.5% de las ventas netas. Los gastos de administracién aumentaron solo 5.4%
en el afo, reflejando una mayor absorcién de la estructura de costos administrativos al abrirse mas tiendas en plazas donde ya existe una
infraestructura de administracién. Conforme la Cadena Comercial Oxxo se expande hemos descubierto nuevas oportunidades en zonas urbanas de alto
trafico de personas, tales como hospitales y centros de convenciones, y estamos explotando el formato de tiendas adyacentes a gasolineras. Por otro
lado, estamos aprovechando la plataforma tecnoldgica de FEMSA Comercio que nos permite administrar grupos de tiendas “remotas”vinculadas a una
ciudad, sin la necesidad de colocar personal administrativo local, e interactuando con los proveedores a través de una nueva interfase via Internet. En
conjuncion, hemos buscado formas para mejorar consistentemente la propuesta de valor para nuestros clientes, probando atractivas mejoras a
nuestras tiendas, tales como maquinas automaticas de café, zonas de comida rapida mejor acondicionadas y refrigeradores abiertos, asi como
ofreciendo un centro confiable para pagos de varios servicios domésticos. Este proceso también ha conducido al desarrollo de 1a figura del “category
manager”, quien se encarga de estandarizar el desplegado del producto y desarrolla promociones efectivas y diferenciadas.

La ejecucion de estas estrategias resulté en un crecimiento en la utilidad de operacién de FEMSA Comercio (antes del pago de servicios corporativos)
de 44.3% en el 2002. El margen de operacién aumentd 80 puntos base a 4.6% de los ingresos totales.

En el afio 2002 Tos ingresos totales de FEMSA Empaques mostraron un crecimiento de 0.3%. La subsidiaria cerr6 el afio sélidamente observando
aumentos en la demanda de lata de bebidas y botella de vidrio conjugada con el efecto favorable del debilitamiento del peso sobre sus ingresos en
ddlares en la segunda mitad del ano. Los primeros seis meses del 2002 fueron relativamente mas débiles que los dltimos seis en términos de demanda
de nuestros productos de empaque. En el afo, la capacidad utilizada promedio en nuestras plantas estuvo cerca de su limite superior. El negocio de
lata de bebidas aumento su produccion para satisfacer un alza en la demanda por parte de Coca-Cola FEMSA y de ciertos mercados de exportacion,
compensando una leve disminucidn en las compras de FEMSA Cerveza. El negocio de botellas de vidrio aument6 sus ventas de botellas a FEMSA Cerveza
y Coca-Cola FEMSA, no obstante la reduccion en ventas a clientes terceros. Por Gltimo, el negocio de hermetapas también experimentd alta demanda
por parte de Coca-Cola FEMSA y clientes de exportacion de FEMSA Empaques. El volumen exportado de hermetapas representé el 55% de la produccion
total en el afo, un nivel record para esta operacion.

La utilidad de operacién de FEMSA Empaques aumenté 5.0%, y su margen operativo antes del pago de servicios corporativos a FEMSA increment6 70
puntos base a 15.2% de los ingresos totales del afio. La recuperacién en rentabilidad se debe en parte a la depreciacién del peso frente al délar durante
la segunda mitad del afio, lo cual reduce el peso relativo de la estructura de costos denominada en pesos en los negocios de productos metalicos
(Famosa, S.A. de C.V.). Adicionalmente, practicamente todas las operaciones de FEMSA Empaques han logrado aumentar su productividad conforme se
implementan los sistemas de ERP (Enterprise Resource Planning) en las lineas de produccion.
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Reporte del Auditor Externo Deloitte
&Touche

Hemos examinado el estado de situacién financiera consolidado de Fomento Econdmico Mexicano, S. A. de C. V. y Subsidiarias (la “Compania”) al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en las cuentas de capital contable y de cambios en la situacién
financiera, que les son relativos, por cada uno de los tres anos terminados al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la Administracion de la Compania. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras
auditorias. No examinamos los estados financieros de ciertas subsidiarias consolidadas, las cuales en 2002 y 2001 representaban aproximadamente el
12% y 11% de los activos totales consolidados respectivamente, y el 26%, 22% y 19% de los ingresos totales consolidados por los anos terminados el
31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, respectivamente. Dichos estados financieros fueron examinados por otros auditores, cuyos informes nos han
sido proporcionados, y nuestra opinién aqui expresada con respecto a las cantidades incluidas para tales subsidiarias, esta basada Unicamente en la
opinién de dichos auditores.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México y en los Estados Unidos de América,
las cuales requieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
México. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de 1a evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la
Administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes y los informes de otros
auditores proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, basados en nuestros examenes y en los informes de los otros auditores, los estados financieros consolidados antes mencionados
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Fomento Econémico Mexicano, S. A. de C. V. y Subsidiarias al
31 de diciembre de 2002 y 2001, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en las cuentas de capital contable y los cambios en su situacion
financiera, por cada uno de los tres anos terminados el 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en México.

Como se menciona en la Nota 4:

- Apartir del 1° de enero de 2000, la Compafifa adoptd los nuevos procedimientos para el reconocimiento de los impuestos diferidos, de acuerdo con
el nuevo Boletin D-4 “Tratamiento contable del impuesto sobre la renta, del impuesto al activo y de la participacion de los trabajadores en la utilidad”

- A partir del 1° de enero de 2001, la Compafiia adoptd los procedimientos para el reconocimiento de los instrumentos financieros, de acuerdo con el
nuevo Boletin C-2, “Instrumentos Financieros”

Las practicas contables seguidas por la Compafiia para la preparacién de los estados financieros consolidados adjuntos, estan de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en México, sin embargo no estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en los
Estados Unidos de América. En las Notas 24 y 25 se describen las principales diferencias y se presenta una conciliacion entre la utilidad neta
mayoritaria consolidada al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, asi como una conciliacién del capital contable mayoritario al 31 de diciembre de 2002
y 2001, conforme a los lineamientos de la “Securities and Exchange Comission” de los Estados Unidos de América (equivalente a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, en México), los cuales permiten la omision del requerimiento de cuantificar, en dichas conciliaciones, los efectos de la inflacion
registrados localmente.

Nuestras auditorias incluyeron también la conversion de los importes en pesos mexicanos a délares americanos y, en nuestra opinion, dicha conversion
se ha hecho con base en 1o mencionado en la Nota 2. Dichos importes en ddlares americanos se presentan exclusivamente para la conveniencia de los

usuarios de los estados financieros.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

= =7

C.PC. Ernesto Cruz Veldzquez de’Ledn
Registro en la Administracién General
de Auditoria Fiscal Federal No. 08907
Monterrey, N. L., México

29 de Enero de 2003
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Estado de Situacion Financiera Consolidado

Al 31 de diciembre del 2002 y 2001. Cifras expresadas en millones de délares

americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2002 2001
Activo
Activo Cirulante:
Efectivo y valores de realizacién inmediata Ps. 7,619
Cuentas por cobrar 3,392
Inventarios 4,413
Impuestos por recuperar 13
Pagos anticipados 554
Total Activo Circulante 15,991
Inversion en acciones 437
Propiedad, planta y equipo 28,849
Otros activos 4,609
Crédito mercantil y otros activos intangibles 1,250
Total Activo Ps. 51,136
Pasivo y Capital Contable
Pasivo Circulante:
Préstamos bancarios Ps. 1,198
Intereses por pagar 162
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 367
Proveedores 4,513
Obligaciones fiscales por pagar 1,079
Cuentas por pagar, gastos acumulados y otros pasivos 1,387
Total Pasivo Circulante 8,706
Pasivo a Largo Plazo:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 7,117
Obligaciones laborales 800
Impuestos diferidos 3,943
Otros pasivos 565
Total Pasivo a Largo Plazo 12,425
Total Pasivo 21,131
Capital Contable:
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 8,832
Interés mayoritario:
Capital social 4,081
Prima en suscripcion de acciones 9,952
Utilidades retenidas de ejercicios anteriores 9,731
Utilidad neta del ejercicio 3,393
Resultado acumulado por conversion (189)
Resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios (5,795)
Total Interés Mayoritario 21,173
Total Capital Contable 30,005
Total Pasivo y Capital Contable Ps. 51,136

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafian son parte integrante del presente estado de situacion financiera consolidado.

Monterrey, N.L., México, a 29 de enero del 2003

dv";

[-4
José Antonio Fernandez Carbajal
Director General

e

Federico Reyes Garcia
Director de Finanzas
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Estado de Resultados Consolidado

Por los anos terminados al 31 de diciembre del 2002, 2001y 2000

Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2002 2001 2000
Ventas netas Ps. 49,952 Ps. 47,805
Otros ingresos de operacion 145 64

Ingresos totales 50,097 47,869

Costo de ventas 24,871 23,729

Utilidad bruta 25,226 24,140

Gastos de operacion:

De administracion 4,608 4,424
De ventas 12,118 12,090
16,726 16,514

Utilidad de operacion 8,500 7,626

Participacién en los resultados de companias asociadas 33 37

8,533 7,663

Resultado integral de financiamiento:

Gasto financiero (948) (1,160)
Producto financiero 476 441
Fluctuaciéon cambiaria 230 (1,121)
Ganancia (pérdida) por posicién monetaria (40) 269

(282) (1,571)

Otros productos (gastos), neto (297) 243

Utilidad del ejercicio antes de impuestos y participacion
de los trabajadores en las utilidades 7,954 6,335

Impuesto sobre 1a renta, al activo y participacion
de los trabajadores en las utilidades 2,945 2,508

Utilidad neta antes del cambio en politica contable 5,009 3,827

Cambio en politica contable (29) -

Utilidad neta consolidada del ejercicio Ps. 4,980 Ps. 3,827
Utilidad neta mayoritaria 3,393 2,748
Utilidad neta minoritaria 1,587 1,079

Utilidad neta consolidada del ejercicio Ps. 4,980 Ps. 3,827

Utilidad mayoritaria por accion
(délares americanos y pesos constantes):

Por accién Serie “B”
Antes del cambio en politica contable Ps. 0.576 Ps. 0.459
Después del cambio en politica contable 0.571 0.459
Por accién Serie “D”
Antes del cambio en politica contable 0.720 0.574
Después del cambio en politica contable 0.714 0.574

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompanan son parte integrante del presente estado de resultados consolidado.
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Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado

Por los anos terminados al 31 de diciembre del 2002, 2001y 2000

Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2002 2001 2000
Recursos Generados por (Utilizados en):
Operacién:
Utilidad neta consolidada del ejercicio Ps. 4,980 Ps. 3,827
Depreciacion 2,290 2,415
Amortizacion y otros 1,571 1,494
8,841 7,736
Capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (154) 168
Inventarios (17) (434)
Pagos anticipados (9) (166)
Proveedores y otros pasivos 221 856
Impuestos por recuperar, neto 645 (216)
Intereses por pagar (47) 45
Obligaciones laborales (90) (5)
Recursos Netos Generados por la Operacién 9,390 7,984
Inversion:
Inversion en acciones 78 689
Propiedad, planta y equipo (3,219) (3,006)
Cargos diferidos (2,095) (1,565)
Adquisicién de Promotora de Marcas Nacionales (167) 68
Venta de activos fijos de Amoxxo 242 -
Venta de activos fijos de Coca-Cola FEMSA 129 -
Otros activos, neto 195 (710)
Recursos Netos Utilizados en Actividades de Inversion (4,837) (4,524)
Financiamiento:
Préstamos bancarios y documentos por pagar (508) (620)
Amortizacién en términos reales del pasivo a largo plazo (293) (243)
Documentos por pagar y otros (68) (357)
Dividendos decretados y pagados (632) (720)
Recompra de acciones propias (68) (256)
Disminucion en el interés minoritario de:
FEMSA Cerveza (119) (169)
Logistica-CCM (37) -
Amoxxo (335) -
Efecto neto capitalizado en la inversion de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 774 306
Recursos Netos Generados por (Utilizados en) Actividades de Financiamiento (1,286) (2,059)
Incremento Neto en Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata 3,267 1,401
Saldo Inicial en Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata 4,352 2,951
Saldo Final en Efectivo y Valores de Realizacién Inmediata Ps. 7,619 Ps. 4,352

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompanan son parte integrante del presente estado de cambios en 1a situacion financiera consolidado.
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Estado de Variaciones en las Cuentas de Capital Contable Consolidado

Utilidades
Prima en Retenidas
Por los anos terminados al 31 de diciembre del 2002, 2001y 2000 Capital Suscripcion de Ejercicios
Cifras expresadas en millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2002 Social de Acciones Anteriores
Saldos al 31 de diciembre de 1999 Ps. 4,105 Ps. 9,952 Ps. 8,196
Traspaso de resultado del ejercicio anterior 3,436
Dividendos decretados y pagados (594)
Efecto inicial de impuestos diferidos (3,280)
Recompra de acciones propias (19) (37)
Disminucion en el interés minoritario de
FEMSA Cerveza
Utilidad neta integral
Saldos al 31 de diciembre del 2000 Ps. 4,086 Ps. 9,952 Ps. 7,521
Traspaso de resultado del ejercicio anterior 2,748
Recompra de acciones propias (5) (63)
Dividendos decretados y pagados (a75)
Disminucién en el interés minoritario de:
FEMSA Cerveza
Logistica-CCM
Amoxxo
Utilidad neta integral
Saldos al 31 de diciembre del 2001 Ps. 4,081 Ps. 9,952 Ps. 9,731
Traspaso de resultado del ejercicio anterior 3,393
Dividendos decretados y pagados (694)

Utilidad neta integral

Las notas a los estados financieros consolidados que se acompafan son parte integrante del presente estado de variaciones en las cuentas de capital contable consolidado.

40  FEMSA INFORME ANUAL 2002



Resultado Interés Interés
Acumulado por Mayoritario Minoritario

Utilidad Resultado Tenencia de en en Total

Neta del Acumulado Activos Subsidiarias Subsidiarias Capital

Ejercicio por Conversion No Monetarios Consolidadas Consolidadas Contable

Ps. 3,436 Ps.  (740) Ps.  (4,116) Ps. 20,833 Ps. 8,479 Ps. 29,312
(3.436)

(594) (126) (720)

(3,280) (1,248) (4,528)

(256) (256)

(169) (169)

2,748 156 (810) 2,094 984 3,078

Ps. 2,748 Ps. (584) Ps. (4,926) Ps. 18,797 Ps. 7,920 Ps. 26,717
(2,748)

(68) (68)

(475) (157) (632)

(119) (119)

(37) (37)

(335) (335)

3.393 395 (869) 2,919 1,560 4,479

Ps. 3,393 Ps (189) Ps. (5,795) Ps. 21,173 Ps. 8,832 Ps. 30,005
(3,393)

(694) (446) (1,140)

2,837 (226) (75) 2,536 1,412 3,948
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000. Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos constantes (Ps.) al 31 de diciembre del 2002

Fomento Econdmico Mexicano, S.A. de C.V. (“FEMSA”) es una sociedad mexicana controladora. Las principales actividades de FEMSA y sus subsidiarias
(“la Compania”), como una unidad econémica, se realizan por diferentes compafias operadoras, las cuales son agrupadas en varias subsidiarias directas
e indirectas de FEMSA (las “Compafias Subtenedoras”). A continuacion se describen las actividades, asi como la tenencia en cada Compafia
Subtenedora:

FEMSA Cerveza, S.A. de C.V.y Subsidiarias 70.0% Produccién, distribucién y comercializacion de cerveza a través de su

(“FEMSA Cerveza”) principal subsidiaria, Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V,, la
cual opera seis plantas en México que producen y distribuyen 15 diferentes
marcas de cerveza, de las cuales las cinco més importantes son: Tecate,
Carta Blanca, Superior, Sol y XX Lager. Labatt Brewing Company Limited
(“Labatt”) y Stellamerica Holdings Limited (“Stellamerica”), compafiia
tenedora de Labatt, participan conjuntamente en un 30% del capital social
de FEMSA Cerveza.

Coca-Cola FEMSA, S.A. de C.V.y Subsidiarias 51.0% Produccion, distribucion y comercializacion de bebidas de algunas de las
(“Coca-Cola FEMSA”) marcas registradas de Coca-Cola, en dos territorios de México y un
territorio de Argentina. Inmex Corporation, compania subsidiaria
indirecta de The Coca-Cola Company, posee el 30% del capital social de
Coca-Cola FEMSA. Adicionalmente, Ias acciones que representan el 19% del
capital social de Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.de C.V.(“BMV”) y en the New York Stock Exchange, Inc.(“NYSE”).

FEMSA Empaques, S.A. de C.V.y Subsidiarias 99.9% Produccién y distribucién de una amplia variedad de materiales de

(“FEMSA Empaques”) empaque, principalmente para las industrias de bebidas y alimentos,
incluyendo productos tales como: latas y tapas de aluminio para bebidas,
latas de acero para alimentos, hermetapas y otras tapas, botellas de vidrio
para bebidas, etiquetas y otros materiales de empaque flexibles, charolas,
cajas de plastico, enfriadores, equipo de refrigeracion comercial,
detergentes, lubricantes y adhesivos.

FEMSA Comercio, S.A. de C.V.y Subsidiarias 99.9% Operacion de una cadena de tiendas de conveniencia bajo el nombre de
(“FEMSA Comercio”) “OXX0” y 1a operacion de “Centros de Servicio Oxxo Express”, tiendas de
conveniencia con estaciones de gasolina.

Logistica-CCM, S.A. de C.V. y Subsidiarias 70.0% Provee servicios de transporte, de logistica y mantenimiento de camiones
(“Logistica-CCM”) y tréileres a las subsidiarias de FEMSA Cerveza. Labatt y Stellamerica
poseen conjuntamente el 30% del capital social de Logistica-CCM.

FEMSA Logistica, S.A. de C.V.y Subsidiarias 99.9% Provee servicios de transporte, de logistica y mantenimiento de camiones
(“FEMSA Logistica”) y tréileres al resto de las subsidiarias de FEMSA y al mercado de terceros.

El 23 de diciembre del 2002, Coca-Cola FEMSA firmd un acuerdo definitivo para adquirir el 100% de Panamerican Beverages, Inc. (‘Panamco”) en una
transaccion valuada en $3,600 incluyendo $892 de deuda neta a finales del 31 de diciembre del 2002.

La transaccién ha sido aprobada por los Consejos de Administracion de ambas compafiias. Sin embargo, no existe certeza de que la transaccién se Tllegue a
completar, dado que la combinacién de los negocios esta sujeta a varias importantes condiciones, tales como la aprobacién de los accionistas de Panamco,
aprobaciones de las autoridades correspondientes, 1a obtencién del financiamiento, el mantenimiento de la calificacion crediticia por parte de Coca-Cola
FEMSA y otras condiciones normales.

La transaccion sera fondeada con $2,050 de nueva deuda para lo cual Coca-Cola FEMSA tiene compromisos formales por parte de J.P Morgan Chase y Morgan

Stanley, aportaciones de capital por parte de FEMSA y The Coca-Cola Company y efectivo disponible. Parte de estos fondos seran utilizados para refinanciar
deuda actual de Panamco por $446.
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De Tlegarse a cerrar la transaccion, FEMSA contara con el 45.7% del valor econdmico de Coca-Cola FEMSA y el 53.6% de las acciones con derecho a voto.
The Coca-Cola Company tendra el 39.6% del valor econémico y el 46.4% de las acciones con derecho a voto. El publico inversionista tendra el resto del valor
econdémico.

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de FEMSA Cerveza y de Logistica-CCM, celebradas el 20 de diciembre del 2002, se aprobd la fusion de
esta Ultima en FEMSA Cerveza. La fusion surtira efectos a partir del 1 de enero del 2003.

0Oxxo Express, S.A. de C.V.(“Oxxo Express” antes Empresas Amoxxo, S.A. de C.V)) era una asociacion al 50% entre Amoco México Holding Company, subsidiaria de
BP Amoco, plc y Desarrollo Comercial FEMSA, S.A. de C.V. (“DCF’;, subsidiaria de FEMSA), que operaba 31 centros de servicio que consisten en tiendas de
conveniencia con estaciones de gasolina. El 3 de septiembre del 2001, se dio por terminado el contrato de asociacion, quedando DCF con el 100% de Oxxo
Express y con la operacion de 17 centros de servicio. Esta operacion representd para FEMSA una disminucion en el interés minoritario de Ps. 335. £l 26 de
marzo del 2002, FEMSA Comercio adquiri6 Oxxo Express de DCF, integrando los centros de servicio a la operacion de la cadena de tiendas OXXO.

El 25 de octubre del 2001, FEMSA, a través de una subsidiaria indirecta, adquirié a Promotora de Marcas Nacionales, S.A. de C.V.(“Promotora de Marcas
Nacionales”) cuyo principal activo lo constituyen las marcas de refrescos Mundet. El importe pagado fue de Ps. 167, del cual el valor de las marcas fue
Ps. 145, mismas que se presentan en el estado de situacién financiera en la cuenta de otros activos y se amortizan en 20 afios utilizando el método de
linea recta; adicionalmente, adquirié activos fijos para la produccién de concentrado por un monto de Ps. 22. FEMSA continuara operando las actuales
franquicias de la marca Mundet y otorgé a Coca-Cola FEMSA 1a franquicia para la produccién, distribucién y comercializacién de los refrescos de la
marca Mundet en los territorios en donde Coca-Cola FEMSA opera. Los resultados de las operaciones de la companiia adquirida se incluyen en los
resultados consolidados de FEMSA desde el dia de su adquisicion.

Los estados financieros consolidados de la Compafia se preparan de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (“PCGA
mexicanos”),los cuales difieren en ciertos aspectos importantes con respecto a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados
Unidos de América (“US GAAP”), como se explica en la Nota 24. La conciliacidn entre las cifras determinadas bajo los PCGA mexicanos y los US GAAP se
presenta en la Nota 25.

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (“Ps.”). La presentacion de las cifras en délares americanos (“$”) fue
incluida solamente para comodidad del lector, usando el tipo de cambio al 31 de diciembre del 2002 de Ps. 10.459 por délar. Dichas cifras no representan
los saldos que las cuentas tienen o podrian tener en un futuro convertidas a délares a ése o a cualquier otro tipo de cambio.

Los estados financieros consolidados incluyen los de FEMSA y Tos de todas aquellas compaiifas en las que FEMSA posee, directa e indirectamente en

forma mayoritaria, el capital social y/o ejerce el control correspondiente. Todos los saldos y transacciones intercompafias han sido eliminados en la
consolidacion.

Los registros contables de 1as subsidiarias en el extranjero se realizan en la moneda local del pais de origen.

Para su incorporacion a los estados financieros consolidados se actualizan a poder adquisitivo de la moneda local de cierre del ejercicio aplicando la
inflacion del pais de origen y posteriormente, se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del ejercicio.

La variacién en la inversion neta en la subsidiaria en el extranjero generada por la fluctuacién del tipo de cambio, se incluye en el resultado acumulado
por conversion y se registra en el capital contable.

La fluctuacion cambiaria de los financiamientos contratados para la adquisicion de subsidiarias en el extranjero, neta de su correspondiente efecto
fiscal, se presenta en la cuenta de resultado acumulado por conversion, al considerar la inversion en dichas subsidiarias equivalente a una cobertura

econémica. La fluctuacién cambiaria correspondiente a la parte no cubierta del financiamiento es registrada en los resultados del ejercicio.

La ganancia o pérdida por posicién monetaria correspondiente a la parte cubierta del financiamiento se calcula utilizando el indice de precios del pais
de origen de la subsidiaria, al considerarse como parte integrante de la inversion en el extranjero, y se registra en el costo integral de financiamiento.

El crédito mercantil originado por la adquisicion de subsidiarias en el extranjero se registra en la moneda funcional de 1a subsidiaria por ser la moneda
en que se recuperara la inversion y se actualiza aplicando la inflacién del pais de origen y el tipo de cambio al cierre del ejercicio.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Durante diciembre del 2001, el gobierno de la Republica de Argentina estableci6 una serie de medidas en materia econdmica, entre las cuales destacan
las restricciones para disposiciones de efectivo y para realizar operaciones en monedas extranjeras. £l 6 de enero del 2002, emitid la Ley de Emergencia
Econdmica vigente hasta el 10 de diciembre del 2003, 1a cual otorga facultades al gobierno para determinar los tipos de cambio entre el peso argentino
y las monedas extranjeras, asi como para dictar regulaciones cambiarias.

Debido a la inestabilidad econémica de Argentina y a la devaluacién del peso argentino, la Compania ha reconocido una disminucién en el valor de su
inversion en Coca-Cola FEMSA de Buenos Aires, S.A. (“Coca-Cola FEMSA Buenos Aires”). Al 31 de diciembre del 2002 y 2001, el efecto acumulado en el
capital contable por la devaluacién del peso argentino asciende a:

2001

Capital Contable:
Interés mayoritario Ps. 454
Interés minoritario 437
Ps. 891

Ante 1a continuacion de la dificil situacion econdmica de Argentina y la incertidumbre con respecto al periodo de recuperacion, asi como la inestabilidad
en el tipo de cambio, la Compania realizé una valuacion del valor de su inversion en Coca-Cola FEMSA Buenos Aires mediante el método de multiplos de
valor de mercado de companias similares y el 1 de julio del 2002 reconocié un deterioro del crédito mercantil generado por la adquisicién por un monto
de Ps. 402, el cual se registro en otros gastos en los resultados del ejercicio.

Debido a lo anterior, la inversién neta en Coca-Cola FEMSA Buenos Aires se dejé de utilizar como cobertura econémica para los pasivos denominados en
ddlares asumidos para esta adquisicion.

Las principales politicas contables de la Compaiiia estan de acuerdo con PCGA mexicanos, los cuales requieren que la administracién de la Compaiiia
efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacién de algunas partidas incluidas en los estados financieros
consolidados. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la administracion de la Compania considera que las estimaciones y supuestos
utilizados son los adecuados a la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados.

Las principales politicas contables se resumen a continuacion:

a) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion:
El reconocimiento de los efectos de la inflacion en 1a informacion financiera consiste en:

+ Actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios y activos fijos, incluyendo los costos y gastos relativos a los mismos, cuando dichos
activos son consumidos o depreciados.

- Actualizar el capital social, prima en suscripcién de acciones y las utilidades retenidas en el monto necesario para mantener el poder de compra en
pesos equivalentes a la fecha en la cual el capital fue contribuido o las utilidades generadas, mediante la aplicacion de factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”).

- Incluir en el capital contable el resultado acumulado por la tenencia de activos no monetarios, el cual resulta de la diferencia neta entre la
actualizacion aplicando costos de reposicion a los activos no monetarios y la actualizacién mediante la aplicacion de factores derivados del INPC.

+ Incluir en el resultado integral de financiamiento, el resultado por posicion monetaria.

La Compania actualiza sus estados financieros, en términos del poder adquisitivo de la moneda de cierre del ejercicio, utilizando factores derivados del
INPC para las subsidiarias en México y el indice de inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de cierre del ejercicio, para las subsidiarias en el
extranjero.

La Compania actualiza su estado de resultados aplicando factores derivados del INPC del mes en el cual ocurrid la transaccion, a la fecha de
presentacion de los estados financieros.

La informacion financiera de ejercicios anteriores de las subsidiarias mexicanas fue actualizada utilizando factores derivados del INPC y la informacion
de las subsidiarias en el extranjero fue actualizada utilizando 1a inflacion del pais de origen y, posteriormente, fue convertida a pesos mexicanos
aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio. Consecuentemente, las cifras son comparables entre si y con ejercicios anteriores, al estar
expresadas en términos de la misma moneda.

b) Efectivo y Valores de Realizacion Inmediata:

El efectivo consiste en depésitos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los valores de realizacién inmediata se encuentran representados
principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de renta fija a corto plazo a través de bancos y casas de bolsa, valuados a valor de mercado.
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c) Inventarios y Costo de Ventas:

Los inventarios se actualizan a costos especificos de reposicion, sin que excedan el valor de mercado. El costo de ventas del ejercicio se determina con
base en el valor de reposicion de los inventarios al momento de su venta. Los anticipos a proveedores para la compra de materias primas y refacciones
se incluyen en la cuenta de inventarios, y se actualizan en base a factores derivados del INPC considerando su antigliedad promedio.

d) Pagos Anticipados:

Representan pagos por servicios que seran recibidos en los siguientes 12 meses. Los pagos anticipados se registran a su costo histérico y se aplican a
los resultados del mes en el cual se reciben los servicios o beneficios. Los pagos anticipados representan principalmente gastos de publicidad, rentas
y gastos promocionales.

Los gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al tiempo de transmision en television y radio, y se amortizan hasta en
un plazo de 12 meses, en base al tiempo de transmision de los anuncios. Los gastos relacionados con la produccion de la publicidad son reconocidos en
los resultados de operacion en el primer momento en que se incurren.

Los gastos promocionales se aplican a los resultados del ejercicio en el cual se erogan, excepto aquellos relacionados con el lanzamiento de nuevos
productos o presentaciones, los cuales se registran como pagos anticipados y se amortizan en los resultados de acuerdo al tiempo en el que se estima
que las ventas de estos productos o presentaciones alcanzaran su nivel normal de operacion, el cual es generalmente de un afo.

e) Botellas y Cajas:
Las botellas y cajas se registran a su costo de adquisicion y son actualizadas a su valor de reposicion.

FEMSA Cerveza clasifica las botellas y cajas como inventarios. El gasto por rotura se carga a los resultados en la medida en que ocurre. Al 31 de diciembre
del 2002, 2001 y 2000, el gasto por rotura ascendio a Ps. 22, Ps. 41y Ps. 34, respectivamente.

Coca-Cola FEMSA clasifica las botellas y cajas dentro del rubro de propiedad, planta y equipo. Para efectos contables, la rotura se carga a los resultados
de operacién a medida en que se incurre. La depreciacion se determina sélo para efectos fiscales y se calcula utilizando el método de linea recta a una
tasa del 10% anual. La Compafia estima que el gasto por rotura es similar al gasto por depreciacién calculado con una vida Gtil estimada de cinco anos
para envase de vidrio retornable y de un afio para envase de plastico retornable. Al 31 de diciembre del 2002, 2001y 2000, el gasto por rotura reconocido
en los resultados ascendid a Ps. 192, Ps. 199 y Ps. 279, respectivamente. Los depésitos recibidos por botellas y cajas entregados en comodato a los
clientes, se presentan disminuyendo el saldo de botellas y cajas en circulacién. La diferencia entre el costo y los depésitos recibidos se amortiza de
acuerdo con la vida Util de dichos activos.

f) Inversidn en Acciones:

Las inversiones en acciones en companias asociadas se registran a su costo de adquisicion y posteriormente se valdan a través del método de
participacion. En el caso de inversiones en companias asociadas, en las que no se tiene influencia significativa, se valdan al costo de adquisicion
actualizado, mediante la aplicacion de factores derivados del INPC.

g) Propiedad, Planta y Equipo:

Los activos se registran originalmente a su costo de adquisicién y/o construccion. La propiedad, planta y equipo de procedencia nacional se actualiza
aplicando factores derivados del INPC, excepto por las botellas y cajas de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4 e). La propiedad, planta y equipo de procedencia
extranjera se actualiza aplicando la inflacion del pafs de origen y el tipo de cambio al cierre del ejercicio.

La depreciacion de propiedad, planta y equipo se calcula utilizando el método de linea recta, basado en el valor actualizado de Tos activos, disminuido
por su valor residual. Las tasas de depreciacién son determinadas por la Compaiia en coordinacién con peritos valuadores independientes,

considerando 1a vida (til remanente de los activos.

Las tasas promedio anuales de depreciacion de los activos son las siguientes:

Edificios y construcciones 2.82%
Maquinaria y equipo 5.54%
Equipo de distribucion 7.38%
Otros activos 7.37%
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h) Otros Activos:
Representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en un plazo mayor a un ano, representados principalmente por:

+ Acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de la Compania durante cierto tiempo, los cuales se consideran
como activos monetarios y se amortizan en base al plazo en que se espera recibir los beneficios, el cual a partir del 2001 se determina a través del
volumen desplazado por los clientes. Los acuerdos con clientes tienen una vigencia de entre tres y cuatro anos, en promedio.

Hasta diciembre del 2001, 1a amortizacién de estos gastos se registraba dentro del gasto de ventas. A partir del 2002, la Compafia adopté los
lineamientos de 1a nueva disposicién de la Emerging Issues Task Force (“EITF”) No. 01-09, “Accounting for Consideration Given by a Vendor to a
Customer (Including a Reseller of the Vendor’s Products)” (Contabilidad de las Consideraciones Dadas por un Vendedor al Cliente o Revendedor de los
Productos del Vendedor) del Financial Accounting Standards Board (“FASB”), 1a cual requiere que la amortizacion de estos montos capitalizados se
presenten como una reduccion de las ventas netas. Los estados de resultados del 2001 y 2000 han sido reclasificados para adecuar este cambio en
su presentacion.

+ Mejoras en propiedades arrendadas, las cuales son actualizadas con base a factores derivados del INPC, y se amortizan en linea recta de acuerdo al
plazo en que se espera recibir los beneficios.

- Gastos preoperativos que corresponden a los gastos incurridos antes de que se inicien las operaciones en las tiendas Oxxo por concepto de rentas
pagadas, permisos y licencias. Se actualizan con base a factores derivados del INPC y se amortizan en linea recta de acuerdo al plazo en que se espera
recibir los beneficios.

i) Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles:

Es 1a diferencia entre el valor pagado y el valor contable de las acciones y/o activos adquiridos, siendo este Gltimo similar al valor de mercado de dichos
activos. Esta diferencia se amortiza en un plazo no mayor a 20 anos. El crédito mercantil se registra en la moneda funcional de la subsidiaria en la cual
se efectud la inversion y se actualiza aplicando la inflacién del pais de origen y el tipo de cambio de cierre del ejercicio.

j) Pagos de The Coca-Cola Company:

The Coca-Cola Company participa en los programas de publicidad y promociones de Coca-Cola FEMSA. Los recursos recibidos para publicidad y
promociones se registran como una reduccion a los gastos de venta. Los gastos netos efectuados por dichos conceptos ascendieron a Ps. 715, Ps. 693 y
Ps. 707, al 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000, respectivamente.

Adicionalmente, desde 1999 participa en el programa de inversion en refrigeradores. Dichos recursos se relacionan con el incremento en el volumen de
ventas de los productos franquiciados por The Coca-Cola Company y estén condicionados al cumplimiento de ciertos objetivos, por lo que 1a inversion
neta de la participacion de The Coca-Cola Company se registra en la cuenta de propiedad, planta y equipo.

k) Obligaciones de Caracter Laboral:

Consisten en los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos posteriores al retiro, determinados a través de
célculos actuariales realizados por actuarios independientes, basados en el método del crédito unitario proyectado. Estas obligaciones se consideran
como partidas no monetarias, las cuales se actualizan mediante factores derivados del INPC y dicha actualizacion se registra en el capital contable. El
incremento en el saldo de las obligaciones laborales se registra como un gasto en el estado de resultados.

ET costo de los servicios pasados se amortiza en el tiempo estimado en que los empleados recibirdn los beneficios del plan. En el caso de pensiones y
jubilaciones asi como prima de antigliedad, el tiempo es de 14 afios y en el caso de servicios médicos posteriores al retiro es de 20 afios, ambos a partir
de 1996. La amortizacién del ejercicio se registra como un gasto en el estado de resultados.

Las principales subsidiarias de la Compania tienen constituidos fondos para el pago de pensiones y servicios médicos posteriores al retiro, a través de
un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores.

Las indemnizaciones por despido se aplican a los resultados del ejercicio en que ocurren. Los pagos por indemnizaciones producto de la
reestructuracion y redimensionamiento de ciertas areas que resulten en una reduccion en el nimero de personal se registran en el rubro de otros

gastos, neto. Al 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000 el monto registrado en otros gastos ascendié a Ps. 162, Ps. 169 y Ps. 226, respectivamente.

1) Reconocimiento de los Ingresos:
Los ingresos se reconocen en el momento en el que el producto se embarca o entrega al cliente y éste asume la responsabilidad por los productos.
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m) Impuestos Sobre la Renta, al Activo y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades:

La Compafifa determina y registra el Impuesto Sobre la Renta (“ISR”), el Impuesto al Activo (“IMPAC”) y 1a Participacion a los Trabajadores en las
Utilidades (“PTU”) con base en 1a legislacion fiscal en vigor y al Boletin D-4 “Tratamiento Contable del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Activo
y la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades’, el cual requiere el reconocimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos, por todas
aquellas diferencias temporales que surjan entre los saldos contables y fiscales de los activos y pasivos.

El saldo de impuestos diferidos por concepto de ISR e IMPAC se determina utilizando el método de activos y pasivos, el cual considera todas las
diferencias temporales entre los saldos contables y fiscales. Para determinar el saldo de impuestos diferidos por concepto de PTU, se consideran
Unicamente las diferencias temporales que surjan en la conciliacidn entre la utilidad neta del ejercicio y la utilidad fiscal gravable para PTU, sobre las
cuales se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o un beneficio dentro de un periodo determinado.

E1 saldo de impuestos diferidos esta compuesto por partidas monetarias y no monetarias, en base a las diferencias temporales que le dieron origen.
Asimismo, esta clasificado como activo o pasivo a largo plazo, independientemente de la reversion que se espera de ciertas diferencias temporales.

El impuesto diferido aplicable al resultado del ejercicio se determina comparando el saldo de impuestos diferidos al final del ejercicio contra el saldo
inicial, excluyendo de ambos saldos las diferencias temporales que se registran directamente en el capital contable. El impuesto diferido de estas
diferencias temporales se registra en la misma cuenta del capital contable que le dio origen. El efecto neto acumulado inicial por la adopcién del Boletin
D-4 el 1 de enero del 2000, fue reconocido en el capital contable dentro de las cuentas de utilidades retenidas e interés minoritario (ver Nota 21 d).

FEMSA tiene la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP”) para preparar sus declaraciones de ISR e IMPAC sobre una base
consolidada, la cual incluye las utilidades o pérdidas fiscales de sus subsidiarias mexicanas limitada al 60% de su participacién accionaria.

n) Resultado Integral de Financiamiento:
Esté integrado por los siguientes conceptos:

Intereses:
El gasto y producto financiero se registra cuando es incurrido o ganado, respectivamente.

Fluctuacién Cambiaria:

Las transacciones en moneda extranjera se registran convertidas en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectdan.
Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se expresan al tipo de cambio de cierre del ejercicio. La
variacion entre los tipos de cambio aplicados se registra como fluctuacién cambiaria en el estado de resultados, excepto la fluctuaciéon cambiaria de
los financiamientos contratados para la adquisicién de compaiiias en el extranjero (ver Nota 3).

Resultado por Posicién Monetaria:

Es producto del efecto de los cambios en el nivel general de precios sobre las partidas monetarias. El resultado por posicion monetaria de las
subsidiarias mexicanas se determina aplicando el INPC mensual a la posicién monetaria neta al inicio de cada mes, excluyendo los financiamientos
contratados para la adquisicion de compafiias en el extranjero (ver Nota 3).

El resultado por posicién monetaria de las subsidiarias en el extranjero se calcula aplicando la inflacién mensual del pais de origen a la posicién
monetaria neta al inicio de cada mes, expresada en la moneda del pais de origen, posteriormente los resultados mensuales se convierten a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio al cierre del ejercicio, excepto por lo mencionado en la Nota 3.

o) Instrumentos Financieros:

La Compania contrata instrumentos financieros para cubrir el riesgo de ciertas operaciones. Si el instrumento financiero se contrata para cubrir
necesidades de operacion, el costo del mismo se registra en el costo de ventas y en los gastos de operacion y si se contrata para cubrir necesidades
de financiamiento, se registra como gasto financiero o fluctuacion cambiaria, segun el contrato correspondiente.

Hasta diciembre del 2000, 1a Compania registraba el efecto en resultados a la fecha de vencimiento de los instrumentos financieros, excepto en el caso
de las opciones, en las cuales la prima pagada se registraba en resultados en linea recta durante 1a vida del contrato.

A partir de enero del 2001, entré en vigor el Boletin C-2 “Instrumentos Financieros’, el cual requiere el reconocimiento en el estado de situacion
financiera de todos los instrumentos financieros, ya sean activos o pasivos. Los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura se deberan
valuar utilizando el mismo criterio de valuacién aplicado a los activos y pasivos cubiertos.

Asimismo, los instrumentos financieros contratados para fines diferentes a los de cubrir las operaciones de la Compaiiia, deberan valuarse a su valor
razonable. La diferencia entre el valor inicial y final del ejercicio de los activos y pasivos financieros, se registra en el resultado del ejercicio. El
reconocimiento inicial de este nuevo boletin se incluye en la utilidad neta del ejercicio del 2001 como cambio en politica contable, neto de su efecto
fiscal, cuyo monto ascendid a Ps. 29.
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p) Resultado Acumulado por Tenencia de Activos No Monetarios:
Representa la suma de las diferencias entre el valor en libros y el valor actualizado aplicando factores derivados del INPC de los activos no monetarios,
tales como inventarios y activos fijos, y su efecto en el estado de resultados cuando los activos son consumidos o depreciados.

q) Utilidad Integral:
La utilidad integral estd compuesta por la utilidad neta y otros componentes, tales como el resultado por conversién y el resultado por tenencia de
activos no monetarios del ejercicio, y se presenta en el estado de variaciones en las cuentas de capital contable consolidado.

2001
Clientes Ps. 2,502
Reserva para cuentas incobrables (226)
Documentos por cobrar 355
The Coca-Cola Company 140
Anticipos de viajes para empleados 22
Reclamaciones de seguros 27
Renta de almacenes 11
Préstamos a empleados 13
Otros 548
Ps. 3,392

Los cambios en el saldo de la reserva de cuentas incobrables se integran de la siguiente forma:
2001
Saldo inicial Ps. 232
Reserva del ejercicio 122
Cancelacién de cuentas incobrables (119)
Actualizacién de saldos iniciales )
Saldo final Ps. 226
2001
Productos terminados Ps. 1,423
Materias primas 1,392
Botellas y cajas de FEMSA Cerveza 1,039
Refacciones 318
Anticipo a proveedores 135
Produccién en proceso 124
Articulos promocionales 13
Estimacion de inventarios obsoletos (31
Ps. 4,413
2001
Publicidad Ps. 499
Rentas 28
Otros 27
Ps. 554
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La aplicacion a resultados por concepto de pagos de publicidad y gastos promocionales por los ejercicios terminados al 31 de diciembre del 2002, 2001
y 2000, es la siguiente:

2001 2000
Publicidad Ps. 801 Ps. 945
Gastos promocionales 105 115
Compaﬁia Tenencia 2001
FEMSA Cerveza:

Labatt-USA LLC (“Labatt-USA”) 30.00% Ps. 117

Companias asociadas de FEMSA Cerveza Varios 52

Fideicomiso Rio Blanco (planta tratadora de agua) 33.71% 68

Otras inversiones 20
Coca-Cola FEMSA:

Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V.(“IEQSA”) 19.60% 62
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires:

Complejo Industrial Can S.A.(“CICAN”) 48.10% 64
Otras inversiones Varios 54

Ps. 437

El 31 de mayo del 2000, FEMSA Empaques realizé la venta de Corrugados de Tehuacan, S.A. de C.V. a Willamette Industries, Inc., por $71, esta operacién
generd una utilidad de $5, neto del pago de comisiones y se presenta dentro del renglén de otros productos (gastos), neto. Los ingresos fueron
destinados al pago de deuda.

2001
Terrenos Ps. 3,433
Edificios, maquinaria y equipo 40,256
Depreciacién acumulada (17,073)
Inversiones en proceso 1,307
Botellas y cajas de Coca-Cola FEMSA 212
Activos a valor de realizacion 714

Ps. 28,849

De acuerdo con un programa de desinversiones, la Compania ha identificado activos fijos que no estan en uso, principalmente terrenos, edificios y
equipos. Dichos activos han sido valuados a su valor estimado de realizacion, conforme a los avaltios correspondientes y se integran como sigue:

2001
FEMSA Cerveza Ps. 303
Coca-Cola FEMSA 26
FEMSA Empaques 33
FEMSA 352

Ps. 714

Estos activos fijos registrados a valor estimado de realizacién, se consideran como activos monetarios y se les calcula pérdida por posicién monetaria,
la cual se registra en los resultados del ejercicio.
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2001
Acuerdos con clientes de FEMSA Cerveza y Coca-Cola FEMSA Ps. 2,199
Mejoras en propiedades arrendadas 1,162
Cuentas por cobrar a largo plazo 415
Saldos fiscales por recuperar (Nota 22 a) 410
Pasivo adicional de las obligaciones laborales (Nota 14) 105
Gastos diferidos por la adquisicion de Panamco -
Gastos por implementacién del Sistema Integral de Negocio 30
Gasto por inicio de actividades 61
Publicidad pagada por anticipado a largo plazo 61
Gastos diferidos del Bono Yankee 30
Costo de las opciones para el programa de bonos (Nota 15) 19
Otros 117
Ps. 4,609
2001
Coca-Cola FEMSA:
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires Ps. 1112
Territorio de Tapachula 139
FEMSA:
Adguisicion de minoritario 254
Marca Mundet 145
Amortizacién acumulada (400)
Deterioro del valor del crédito mercantil de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires -
Ps. 1,250
El balance y estado de resultados consolidados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas y companias asociadas:
Saldos 2001
Activos (cuentas por cobrar) Ps. 673
Pasivos (proveedores y otros pasivos) 162
Deuda a largo plazo con BBVA Bancomer, S.A.(Nota 16) ¢ 776
Operaciones 2001 2000
Ingresos:
Ventas y otros ingresos a companias asociadas de FEMSA Cerveza Ps. 1,059 Ps. 1,077
Ventas de lata a IEQSA 393 452
Productos financieros © 101 100
Egresos:
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company 2,643 2,603
Compras a Grupo Industrial BIMBO, S.A. de C.V. © 383 325
Compras de productos enlatados a IEQSA y CICAN 552 355
Primas de seguros ¥ 83 11
Servicios pagados a Labatt 122 118
Gastos financieros 24 7
Otros 23 29

(1) Existen integrantes comunes en los Consejos de Administracion
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Los activos, pasivos y transacciones en monedas extranjeras distintos a la moneda funcional de cada unidad reportada convertidos a délares, son los

siguientes:
Tipo de Cambio
Saldos Aplicable © Corto Plazo Largo Plazo Total
Diciembre 31, 2002: Activos
Pasivos
Diciembre 31, 2001: Activos 0.180 S 293 S 17 S 310
Pasivos 269 647 916
(1) Pesos por ddlar americano
Operaciones 2001 2000
Ingresos S 204 S 192
Egresos:
Compra de materia prima 201 219
Asistencia técnica 44 21
Intereses y otros 177 204
S 422 S 444

Al 29 de enero del 2003, fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados, el tipo de cambio es de 10.986 pesos por délar y la posicion

en moneda extranjera es similar a la del 31 de diciembre del 2002.

El estudio actuarial para las subsidiarias mexicanas de los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigliedad y servicios médicos
posteriores al retiro, asi como el costo del ejercicio fue determinado utilizando los siguientes supuestos a largo plazo:

Tasas Reales

Tasa de descuento anual
Incremento de sueldos

Tasa de retorno de la inversion

6.0%
2.0%
6.0%

En junio del 2001, la Compania disminuy6 la obligacién por servicios proyectados derivado de un cambio en los cdlculos actuariales, en base a una
confirmacién de criterio que se recibié por parte del Instituto Mexicano del Seqguro Social (“IMSS”) sobre la interpretacién del articulo 28 de la Ley del
Seguro Social que entr6 en vigor en julio de 1997, en 1a que el IMSS aumenta las pensiones del asegurado para los rubros de invalidez, vejez y cesantia

de edad avanzada.
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Los saldos del pasivo y del fideicomiso, asi como el costo del ejercicio ascendieron a:

2001
Plan de pensiones y jubilaciones:
Obligaciones por personal jubilado Ps. 1,084
Obligaciones por personal activo 943
Obligaciones por beneficios actuales 2,027
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 200
Obligaciones por beneficios proyectados 2,227
Fondos del plan de pensiones a valor de mercado (1,559)
Obligaciones por beneficios proyectados sin fondear 668
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (369)
Utilidad actuarial por amortizar 228
527
Pasivo adicional 87
Total Ps. 614
Prima de antigliedad:
Obligaciones por personal con antigiiedad mayor a 15 afos Ps. 59
Obligaciones por personal con antigiiedad menor a 15 afos 44
Obligaciones por beneficios actuales 103
Exceso de la obligacion por beneficios proyectados sobre beneficios actuales 8
Obligaciones por beneficios proyectados 111
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (14)
97
Pasivo adicional 18
Total Ps. 115
Servicios médicos posteriores al retiro:
Obligaciones por personal jubilado Ps. 159
Obligaciones por personal activo 177
Obligaciones por beneficios acumulados 336
Fondos de los servicios médicos a valor de mercado (26)
Saldo sin fondear 310
Servicios pasados por amortizar (66)
Pérdida actuarial por amortizar (173)
Total Ps. 71
Total obligaciones laborales Ps. 800
Costo del Ejercicio 2001 2000
Plan de pensiones y jubilaciones Ps. 100 Ps. 138
Prima de antigliedad 20 18
Servicios médicos posteriores al retiro 40 14
Ps. 160 Ps. 170

Las utilidades o pérdidas actuariales acumuladas fueron generadas debido a las diferencias en los supuestos utilizados en los calculos actuariales al
principio del ano contra el comportamiento real de dichas variables al cierre del ejercicio.

Al 31 de dicembre del 2002 y 2001, en algunas compafiias el importe del pasivo de las obligaciones por beneficios proyectados fue inferior al de la
obligacion por beneficios actuales, neta de los activos a valor de mercado, por lo que se reconocié un pasivo adicional que se registré contra un activo
intangible y se presenta dentro del rubro de otros activos (ver Nota 10).

Los activos del fideicomiso estan constituidos por fondos de renta fija y variable, valuados a valor de mercado. Al 31 de diciembre del 2002 y 2001,

algunas compafiias subsidiarias efectuaron aportaciones a los fondos del plan de pensiones y jubilaciones y de servicios médicos posteriores al retiro
por un monto de Ps. 65y Ps. 52, respectivamente.
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En el resultado integral de financiamiento se incluye el costo financiero neto del rendimiento de los activos, correspondiente a las obligaciones
laborales, el cual ascendi6 a Ps. 60, Ps. 48 y Ps. 48, al 31 de diciembre del 2002, 2001 y 2000, respectivamente.

Algunas subsidiarias de la Compania iniciaron un programa de bonos en beneficio de ciertos ejecutivos. Bajo los términos de este programa aprobado
en abril de 1997, los ejecutivos tenian derecho en el quinto aniversario del programa, al pago de un bono especial basado en su salario y en el incremento
del valor de mercado de las acciones de FEMSA en términos reales, condicionado a que el valor de mercado de las acciones de FEMSA por 1o menos
duplique su valor en términos reales, al término del quinto afio. En marzo del 2002, la Compafifa modificé ciertos términos del programa y lo extendié
un ano mas, por lo que el programa vencerd hasta marzo del 2003.

Para los ejecutivos de Coca-Cola FEMSA, la mitad del programa de bonos se basa en el valor de mercado de la accion de FEMSA y 1a otra mitad en el valor
de mercado de la accion de Coca-Cola FEMSA.

La Compania cubri6 el riesgo de la obligacién potencial resultante de dicho programa, mediante la compra de opciones las cuales posteriormente
fueron depositadas en un fideicomiso. El costo de compra de las opciones fue registrado en el rubro de otros activos, y se amortizé al término original
de cinco afos de las mismas. Al 31 de diciembre del 2002, el costo de compra ha sido amortizado por completo y en el 2001, el monto pendiente de
amortizar era de Ps. 19 (ver Nota 10). Una parte de las opciones vencieron en octubre del 2002, y fueron ejercidas registrdndose una utilidad de
Ps. 1 enlos resultados del ejercicio. La parte vigente vence en septiembre del 2003.

Las opciones se vallan a valor de mercado y cualquier ingreso derivado de las mismas se registra solamente por el monto en que exceda a la obligacién
potencial, la cual se determina en base al precio de la accién al final de cada ejercicio reportado. A la fecha de los presentes estados financieros ningtin
ingreso ha sido registrado.

Adicionalmente, la Compania instituy6 en 1999 un nuevo plan de compensacion a ciertos ejecutivos clave, que consiste en un bono anual de acuerdo
con sus responsabilidades en la organizacion y el resultado de su desemperio en el ano anterior, el cual se devenga en un periodo de cinco anos a partir
de 1999. El bono anual se registra en los resultados de operacién del ejercicio.

El monto neto después de impuestos sera anualmente transmitido irrevocablemente en propiedad por cada uno de los ejecutivos clave a un fideicomiso
constituido por los mismos ejecutivos, con el fin de que mediante instrucciones de un comité técnico, el fideicomiso pueda:

+ Adquirir acciones de FEMSA o de cualquiera de sus subsidiarias que coticen en BMV o en certificados de depésito que las representen, y que coticen
en NYSE; y/o

+ Adquirir opciones para la compra de las acciones mencionadas anteriormente.

Los ejecutivos podran disponer de las acciones u opciones asignadas, segun sea el caso, un afo después de que éstas fueron otorgadas y en un 20%
anual en cada uno de los siguientes 5 anos.
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Los préstamos bancarios a corto plazo y documentos por pagar, al 31 de diciembre del 2002 y 2001, consisten principalmente en créditos revolventes
en ddlares con una tasa anual promedio ponderada de 4.8% y 5.0%, respectivamente.

Los préstamos bancarios a largo plazo y documentos por pagar de la Compafiia son los siguientes (denominados en ddlares, a menos que se indique lo
contrario):

Banco Tasa de Interés 2001
FEMSA Cerveza:
Banamex. S.A. 8.80% @ Ps. -
Colocacidn privada 8.89% 1,844
Scotiabank Inverlat, S.A. 7.63% © 846
Bayerische Vereinsbank, AG 2.46% 262
Comerica Bank 4.94% 243
Varios 2.81% 29
3.224
Coca-Cola FEMSA:
Bono Yankee 8.95% ©@ 1,941
Colocacion privada 9.40% @ 970
Varios 9.65% 52
2,963
FEMSA Empaques:
BBVA Bancomer, S.A. 2.39% -
Bayerische Vereinsbank, AG 7.32% @ 79
Bayerische Vereinsbank, AG 2.62% 31
Landesbank SH Girozentrale, Kill 4.32% 28
Royal Bank of Canada, New York 5.22% 201
Rabobank Nederland, New York 7.41% 1
440
FEMSA Comercio:
BBVA Bancomer, S.A. 2.69% 776
FEMSA Logistica:
Citibank, N.A. 4.56% 81
7,484
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo (367)
Ps. 7117
(1) Tasa de interés variable promedio ponderada del ejercicio
(2) Tasa de interés fija
(3) Denominado en pesos mexicanos
Los vencimientos de los préstamos bancarios a largo plazo al 31 de diciembre del 2002, se integran de la siguiente manera:
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo Ps. 876
2004 3,544
2005 1,362
2006 3,515
2007 1,320
2008 19
2009 43
Ps. 10,679

Los préstamos bancarios estan contratados con diferentes instituciones financieras en cada Compania Subtenedora, dichos préstamos establecen
ciertas restricciones y razones financieras a ser cumplidas por cada compafia. Al 31 de diciembre del 2002, todas las restricciones y razones financieras
establecidas en los contratos de crédito vigentes han sido cumplidas.
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a) Deuda a Largo Plazo:

El valor de mercado de los préstamos bancarios a largo plazo y de los créditos sindicados se basa en el valor de los flujos descontados. La tasa de
descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares. E1 valor de mercado de los documentos
por pagar a largo plazo se basa en los precios cotizados en el mercado.

2001
Valor en libros Ps. 7117
Valor de mercado 7,492

b) Opciones para la Compra de Acciones:

Los términos y condiciones relacionados con las opciones para la compra de las acciones de FEMSA, asi como su tratamiento contable se describen en
la Nota 15. El valor de mercado se estima con base en los precios cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre
del gjercicio.

2001
Valor de referencia Ps. 370
Valor en libros 19
Valor de mercado 16

c) Swaps de Tasa de Interés:

La Compafia tiene firmados contratos denominados swap de tasas de interés, con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de sus
créditos, a través de los cuales paga importes calculados con base en tasas de interés fijas y recibe importes calculados con base en tasas de interés
variables. Adicionalmente, la Compania tiene contratos de opciones de venta de tasas de interés como complemento a los contratos swap, por los cuales
recibié una prima. El efecto neto del afio se registré en el gasto financiero y ascendid a Ps. 37.

El valor de mercado se estima con base en los precios cotizados en el mercado para dar por terminados dichos contratos a la fecha de cierre del
ejercicio.

Los contratos vigentes a la fecha de los presentes estados financieros se presentan a continuacion:

Valor de Valor de
Fecha de Vencimiento Referencia Mercado
Septiembre 2004 Ps. 261 Ps. (10)
Julio 2006 628 (59)
Agosto 2006 837 (54)
Diciembre 2007 500 -

d) Opciones para Compra de Euros:

Al 31 de diciembre del 2002, 1a Compaiiia tiene dos contratos forward para compra de euros con un valor de referencia de $7,10 anterior con el objetivo
de cubrir el riesgo cambiario entre el délar y el euro para la adquisicion de maquinaria. El valor de mercado de dichos contratos se estima en base a la
cotizacion en el mercado para dar por terminado dichos contratos a la fecha de cierre del ejericio, el cual al 31 de diciembre del 2002, representa una
utilidad de Ps. 4.

e) Contratos de Precio de Materias Primas:

E11de enero del 2001, 1a Compania firmé un acuerdo con Petréleos Mexicanos (“PEMEX”) con vencimiento en diciembre del 2003, en el cual se establece
el derecho de comprar gas natural a un precio fijo por tres anos. Sin embargo, como resultado de 1a caida de los precios internacionales del gas natural,
contraté un swap con vencimiento en noviembre del 2003.

Asimismo, durante el 2002, la Compafia ha contratado diversos instrumentos derivados con vencimiento durante el 2003 y 2004 para cubrir las
variaciones en el precio del aluminio.

El resultado de Tos contratos de precio de materias primas fue una utilidad de Ps. 17 en el 2002, 1a cual se registro en los resultados de operacion del

ejercicio. El valor de mercado se estima con base en los precios cotizados en el mercado para dar por terminados los contratos a la fecha de cierre del
ejercicio.
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A continuacion se muestran los contratos vigentes y las caracteristicas de los mismos:

Tipo de Valor de Valor de

Fecha de Vencimiento Contrato Referencia Mercado
2003 Opciones de Venta Ps. 76 Ps. (3)
Seagulls 180 7)

Swaps 424 (8)

Collar 151 (11)

2004 Swaptions 360 (25)
Swaps 154 3

2001

FEMSA Cerveza Ps. 4,922
Coca-Cola FEMSA 3,833
Logistica-CCM 77
Ps. 8,832

Al 31 de diciembre del 2002, el capital social de FEMSA esta representado por 5,297,310,450 acciones ordinarias nominativas, sin expresion de valor
nominal y con clausula de admisién de extranjeros. El capital fijo asciende a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no debe exceder de 10 veces el
capital social minimo fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

« Acciones serie “B’, de voto sin restriccion, que en todo tiempo deberan representar por lo menos el 51% del capital social.
« Acciones serie “L” de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social.
- Acciones serie “D” de voto limitado, en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L’; podrdn representar hasta el 49% del capital.

Las acciones serie “D” estan divididas en:

- Acciones subserie “D-L las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D”
« Acciones subserie “D-B’; las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacion.
- Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B”

» e

Las acciones series “B”y “D” estdn integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:

« Unidades “B’, que amparan cada una, cinco acciones serie “B’, las cuales cotizan en la BMV.

« Unidades vinculadas “BD’, que amparan cada una, una accion serie “B’, dos acciones subserie “D-B” y dos acciones subserie “D-L; las cuales cotizan en
BMV y NYSE.

+ Las unidades vinculadas seran desvinculadas en mayo del 2008, al término de 10 afios contados a partir de su primera emision. Las acciones subserie
“D-B” serdn convertidas en acciones serie “B”y las acciones subserie “D-L” en acciones serie “L
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Al 31 de diciembre del 2002, el capital social de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades Unidades

Vinculadas “B” Vinculadas “BD” Total

Unidades 419,569,500 639,892,590 1,059,462,090
Acciones:

Serie “B” 2,097,847,500 639,892,590 2,737,740,090

Serie “D” = 2,559,570,360 2,559,570,360

Subserie “D-B” - 1,279,785,180 1,279,785,180

Subserie “D-L" - 1,279,785,180 1,279,785,180

Total acciones 2,097,847,500 3,199,462,950 5,297,310,450

La actualizacién del capital por inflacidn se presenta distribuida en cada una de las cuentas del capital que le dio origen y se integra de la siguiente
manera:

Saldo Saldo

Historico Actualizacion Actualizado

Capital social Ps. 2,649 Ps. 1,432 Ps. 4,081
Prima en suscripcién de acciones 5,909 4,043 9,952
Utilidades retenidas 11,797 633 12,430
Utilidad neta del ejercicio 2,760 77 2,837

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 13 de marzo del 2002, se acordd distribuir un dividendo de 0.1120 (valor nominal) pesos por
accion serie “B”y 0.1400 (valor nominal) pesos por accion serie “D”. Este dividendo fue pagado en mayo del 2002.

La utilidad neta de cada compania mexicana esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea traspasada
alareserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia
de la Compafifa, excepto en la forma de dividendos en acciones. Al 31 de diciembre del 2002, 1a reserva legal de FEMSA asciende a Ps. 326.

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de capital estdn
gravados para efectos de ISR de acuerdo a la tasa vigente, excepto por el capital social aportado actualizado y si dichas distribuciones provienen de la
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta Consolidada (“CUFIN”). De 1999 al 2001, se permitia la posibilidad de diferir el pago del impuesto, en un 3% para 1999 y
un 5% para los afos 2000 y 2001, hasta la fecha en que se repartieran dividendos de dicha utilidad. Para tales efectos se constituy6 la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta Consolidada Reinvertida (“CUFINRE™), misma que al igual que la CUFIN representa las utilidades que ya pagaron impuestos. A partir
del ano 2002, se elimina el derecho de diferir el pago de impuestos.

Los dividendos que se distribuyan en exceso de estas cuentas causaran el ISR a una tasa calculada sobre una base piramidada con la tasa vigente. A
partir del 2003, este impuesto sélo podra ser acreditado contra el ISR del ano en el cual los dividendos sean pagados y en los dos siguientes afos contra
el ISR y los pagos provisionales.

Al 31 de diciembre del 2002, los saldos de CUFIN y de CUFINRE ascendieron a Ps. 9,512 y Ps. 2,985, respectivamente, y el saldo del pago diferido de
impuestos es de Ps. 222.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 13 de marzo del 2002, se acordé un monto méximo de Ps. 3,000 que podra destinarse a la
compra de acciones propias.

En octubre del 2000, 1a Compafiia inicié la implementacion de un programa de recompra de acciones. Las acciones recompradas se registraron en el
capital contable disminuyendo el capital social por el monto del valor tedrico nominal y la diferencia se aplicé a la reserva para recompra de acciones
propias, dentro de la cuenta de utilidades retenidas. Las acciones recompradas fueron retiradas.

Millones de Capital Utilidades
Acciones Social Retenidas Total
Al 31 de diciembre del 2000 33.7 Ps. 19 Ps. 237 Ps. 256
Del 4 de enero al 16 de enero del 2001 10.3 5 63 68
Total 44.0 Ps. 24 Ps. 300 Ps. 324
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En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de FEMSA Cerveza, llevada a cabo el 5 de marzo del 2002, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 481, el
cual fue pagado en mayo del 2002. El pago correspondiente al interés minoritario de Ps. 144 esta presentado como una reduccion en el interés
minoritario en el estado de variaciones en las cuentas de capital contable.

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de Logistica-CCM, llevada a cabo el 5 de marzo del 2002, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 52, el
cual fue pagado en mayo del 2002. El pago correspondiente al interés minoritario de Ps. 15 estd presentado como una reduccién en el interés
minoritario en el estado de variaciones en las cuentas de capital contable.

En la Asamblea Ordinaria de Accionistas de Coca-Cola FEMSA, llevada a cabo el 12 de marzo del 2002, 1os accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 585,

el cual fue pagado en mayo del 2002. El pago correspondiente al interés minoritario de Ps. 287 estd presentado como una reduccion en el interés
minoritario en el estado de variaciones en las cuentas de capital contable.

Representa la utilidad neta mayoritaria del ejercicio correspondiente a cada accién del capital social de la Compania, calculada en base al promedio
ponderado de las acciones en circulacién durante el ejercicio. Ademas se presenta la distribucion de las utilidades en base al derecho de dividendos que
tienen las distintas series de acciones.

A continuacién se presenta el cdlculo del nimero de acciones promedio ponderado y la distribucién de utilidades por serie:

Millones de Acciones

Serie “B” Serie “D”
Promedio Promedio
Ndmero Ponderado Namero Ponderado
Al 31 de diciembre del 2000 2,739.80 2,745.80 2,567.80 2,591.80
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2001 2,739.80 2,739.80 2,567.80 2,567.80
Recompra de acciones propias entre el 4 de enero y el
16 de enero del 2001 (2.1) (2.0) (8.2) (8.0)
Al 31 de diciembre del 2001 2,737.70 2,737.80 2,559.60 2,559.80
Derecho de dividendos 1.00 1.25
Distribucién de utilidades:
2000 45.85 % 54.15 %
2001y 2002 46.11 % 53.89 %
a) ISR:

ET ISR en México se calcula sobre un resultado fiscal, el cual difiere de la utilidad contable principalmente por la diferencia entre las compras y el costo
de ventas, por el tratamiento del resultado integral de financiamiento, los costos relativos a las obligaciones laborales y la depreciacién de activos fijos.
La utilidad fiscal se incrementa o disminuye por los efectos de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del componente
inflacionario fiscal, el cual es similar al resultado por posicion monetaria.

Desde principios del ano 2000 hasta finales del 2002, el ISR se causa a una tasa impositiva del 35% aplicable al resultado fiscal de la Compania. A partir
del 2003, 1a tasa se reducira en un punto porcentual por ano hasta llegar a un 32% en el 2005.

El resultado fiscal en Argentina difiere de la utilidad contable principalmente por la diferencia en la depreciacion y las provisiones por las obligaciones
laborales. En Argentina la tasa impositiva de ISR se causa al 35%.

b) IMPAC:

ETIMPAC en México se causa a razén del 1.8% anual sobre el promedio neto de la mayoria de los activos a valores fiscales menos ciertos pasivos. E1 IMPAC
se paga Unicamente por el monto en que exceda al ISR del ejercicio. Cuando en el ejercicio resulte pago de IMPAC, se podra acreditar contra éste el
importe en que el ISR excedid al IMPAC de los tres arfios anteriores. Adicionalmente, dicho pago es recuperable en forma actualizada en la medida en
que el ISR exceda al IMPAC en los 10 ejercicios siguientes.
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Adicionalmente, en Argentina se causa el Impuesto a las Ganancias Minimas Presuntas (“IGMP”), el cual es similar al IMPAC y se paga Gnicamente por el
monto en que exceda al ISR del ejercicio. Cuando en el ejercicio resulte pago de IGMP, podra recuperarse en la medida en que el ISR exceda al IGMP en
los cuatro ejercicios siguientes.

c) PTU:

La PTU se calcula sobre un 10% de las utilidades individuales de cada una de las subsidiarias mexicanas basada en la utilidad fiscal, excepto por
considerar la depreciacidn histérica en lugar de la depreciacién actualizada, la fluctuacién cambiaria exigible y no considerar algunos de los otros
efectos de la inflacion.

La ley de impuestos en Argentina no considera pago alguno de PTU.

d) ISRy PTU Diferidos:

A partir de enero del 2000 entro en vigor el Boletin D-4 revisado, el cual consiste en el reconocimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos,
derivados de las diferencias temporales, entre las bases fiscales y contables. El efecto inicial de la adopcién de este nuevo boletin gener¢ el registro de

un pasivo por impuestos diferidos de Ps. 4,528 y la reduccion de Ps. 3,280y Ps. 1,248 en el capital contable mayoritarioy minoritario, respectivamente.

Las diferencias temporales que generaron pasivos (activos) por ISR diferido son las siguientes:

ISR Diferido 2001
Reservas para cuentas incobrables Ps. (79)
Inventarios 1446
Pagos anticipados -
Propiedad, planta y equipo 3,058
Inversién en acciones 22
Cargos diferidos (75)
Plan de pensiones (186)
Prima de antigiiedad (34)
Servicios médicos (5)
IMPAC por recuperar (80)
Pérdidas fiscales por amortizar (80)
Otras reservas (24)

Ps. 3,943

Como se menciona en el inciso a), se reduciré la tasa del 35% al 32%. Lo anterior genera una reduccion en el saldo de impuestos diferidos al 31 de
diciembre del 2002 y 2001, considerando las fechas estimadas de reversion de las partidas temporales.

Los cambios en el saldo de ISR diferido en el ejercicio son los siguientes:

2001
Saldo Inicial Ps. 4,263
Ganacia por posicién monetaria 12
Provisién del ejercicio 140
Cambio en la tasa impositiva de ISR (252)
Resultado por tenencia de activos no monetarios (220)
Saldo Final Ps. 3,943

Al 31 de diciembre del 2002, existen diferencias temporales entre 1a utilidad neta del ejercicio y 1a utilidad fiscal gravable para PTU, sobre las cuales se
puede presumir razonablemente que van a generar un beneficio, por lo que se registrd una provision por PTU diferida por Ps. 8.
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e) Provision de Impuestos:

2001 2000

ISR causado Ps. 2,736 Ps. 2,075
IMPAC 29 21
ISR diferido 140 166
Cambio en la tasa impositiva de ISR (252) -
2,653 2,262

PTU 292 246
PTU diferida - -
Ps. 2,945 Ps. 2,508

f) Pérdidas Fiscales por Amortizar e IMPAC por Recuperar:
Las pérdidas fiscales por amortizar y el IMPAC por recuperar se podrdn aplicar contra las utilidades fiscales que se obtengan durante los siguientes 10
ejercicios a partir del ano en que éstas se generan, de acuerdo con las disposiciones fiscales mexicanas.

E1 plazo de amortizacion de las pérdidas fiscales y del IMPAC por recuperar se extiende hasta:

Pérdidas IMPAC por
Ano Fiscales Recuperar
2004 Ps. - Ps. 22
2005 - 5
2006 12 5
2007 22 6
2008 24 8
2009 13 1
2010 37 5
2011 56 10
2012 191 16
Ps. 355 Ps. 78
g) Conciliacién de la Tasa Efectiva:
2001 2000
Tasa impositiva de ISR 35% 35%
Diferencia entre ganancia por posicion monetaria y componente inflacionario - (1)
Gastos no deducibles 2 2
Deterioro del valor del crédito mercantil en Coca-Cola FEMSA Buenos Aires - -
Efecto por cambio en tasa (3) -
Otros (1) -
Tasa efectiva de ISR 33% 36%

a) Contingencias:
+ Durante el 2002, Coca-Cola FEMSA inicié una demanda de amparo con relacion al IEPS sobre los inventarios de productos elaborados con alta
fructuosa a finales del 2001y a principios del 2002. Se espera una decision favorable de acuerdo a la opinion de los asesores legales de la Compania.

+ E129 de abril del 2002 una subsidiaria de FEMSA Cerveza present6 una demanda en contra de algunas afiliadas de Labatt para evitar 1a integracion
de las marcas de cerveza de Beck’s North America al portafolio de distribucién de cerveza de Labatt USA. La subsidiaria de FEMSA Cerveza obtuvo
una orden judicial preliminar evitando la integracion, emitida por el tribunal de primera instancia. Las afiliadas de Labatt, apelaron la decision del
tribunal que emitié la orden judicial. A 1a fecha de emisién de los presentes estados financieros, la decision de 1a apelacion esta pendiente.
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- La Compania tiene dos asuntos pendientes de resolver con la SHCP:

1. En los anos de 1998 y 1999, derivado de los ajustes en el IMPAC consolidado por el incremento en la tenencia accionaria en las companias
subsidiarias, se determind un saldo a favor por este concepto y se solicitéd su devolucion. Se obtuvo resolucién desfavorable por parte de la

autoridad fiscal, contra la cual la Compania interpuso el medio de defensa correspondiente.

2. En el afio de 1998, con motivo de 1a actualizacién del ajuste por el incremento a la tenencia accionaria a las pérdidas fiscales de las compafiias
subsidiarias, se determiné un monto por recuperar del cual la autoridad fiscal negé su devolucién. La Compafia interpuso contra esta resolucion

el medio de defensa correspondiente.

En opinion de los abogados de la Compania, existen bases razonables para obtener resolucion favorable en ambos asuntos, por 1o cual la Compania
en 1999 registré una cuenta por cobrar con crédito a resultados. Al 31 de diciembre del 2002, 1a cuenta por cobrar asciende a Ps.379 y se presenta

en la cuenta de otros activos.

+ La SHCP determind créditos fiscales a cargo de FEMSA Cerveza en relacion con ventas de exportacion a paises de baja imposicion fiscal, por los anos
de 1998 y 1999. A este respecto, se interpusieron los medios de defensa presentando la documentacién correspondiente. A la fecha, las autoridades
no han resuelto esta situacién y los abogados de la Compafia consideran que existen las bases razonables para obtener la resolucién favorable.

b) Compromisos:
Al 31 de diciembre del 2002, 1a Compania tiene los siguientes compromisos contractuales:

+ En ddlares, para el arrendamiento de maquinaria y equipo de produccién, equipo de distribucién y equipo de cdmputo.

+ En pesos, para el arrendamiento de terrenos para la operacion de FEMSA Comercio.

Los plazos de vencimiento son variables y se integran de la siguiente forma:

2003 S

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010 al 2020

26
22
16

Ps. 236
213

200

187

173

159

151

817
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La informacién relevante de las subsidiarias de FEMSA, que representan sus diferentes segmentos, se presenta a continuacion:

Ingresos Totales © 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 20,703 Ps. 19,841
Coca-Cola FEMSA México 15,181 14,478
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 1,549 1557
FEMSA Empaques 6.577 6,929
FEMSA Comercio 10,732 8,957
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 1,540 1,549
Otros 1,486 1,149
Eliminaciones (7.671) (6.,591)

Ps. 50,097 Ps. 47,869
Utilidad de Operacion 2001 2000
FEMSA Cerveza @ Ps. 3,326 Ps. 3,141
Coca-Cola FEMSA México 3,829 3,053
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires @ 44 27
FEMSA Empaques 856 1,009
FEMSA Comercio 297 304
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 99 114
Otros 716 279
Eliminaciones (634) (264)

Ps. 8,533 Ps. 7,663
Depreciacion 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 991 Ps. 966
Coca-Cola FEMSA México 818 941
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires @ 106 114
FEMSA Empaques 246 252
FEMSA Comercio 81 84
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 36 48
Otros 12 10

Ps. 2,290 Ps. 2,415
Amortizacion y Otros Virtuales © 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 1,072 Ps. 1,041
Coca-Cola FEMSA México 59 83
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 83 90
FEMSA Empaques 163 90
FEMSA Comercio 133 138
FEMSA Logistica y Logistica-CCM (15) (18)
Otros (64) 70

Ps. 1,431 Ps. 1,494
Deterioro en el Valor de los Activos de Largo Plazo 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 140 Ps. -
Coca-Cola FEMSA - -

Ps. 140 Ps. -

1) Ventas entre dreas geograficas no son significativas
2) Incluye el método de participacion en compafias asociadas por Ps. 84, Ps. 33 y Ps. 37, respectivamente

) Incluye la amortizacion del crédito mercantil de Coca-Cola Buenos Aires por Ps. 37, Ps. 101 y Ps. 108, respectivamente
4) Incluye rotura de envase

) Excluye cargos virtuales de los activos y pasivos circulantes
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Gasto Financiero 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 311 Ps. 342
Coca-Cola FEMSA México 328 364
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 2 3
FEMSA Empaques 437 782
FEMSA Comercio 100 96
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 10 30
Otros 402 374
Eliminaciones (642) (831)

Ps. 948 Ps. 1,160
Producto Financiero 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 77 Ps. 143
Coca-Cola FEMSA México 273 131
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires - 6
FEMSA Empaques 53 78
FEMSA Comercio 24 24
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 12 20
Otros 687 898
Eliminaciones (650) (859)

Ps. 476 Ps. 441
ISR e IMPAC 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 883 Ps. 1,012
Coca-Cola FEMSA México 1,300 870
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 31 31
FEMSA Empaques 233 95
FEMSA Comercio 125 119
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 26 24
Otros 55 111

Ps. 2,653 Ps. 2,262
Inversiones en Activo Fijo © 2001 2000
FEMSA Cerveza Ps. 3,533 Ps. 3,024
Coca-Cola FEMSA México 930 879
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 26 16
FEMSA Empaques g1 161
FEMSA Comercio 615 542
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 117 (88)
Otros 2 7

Ps. 5314 Ps. 4,571

(1) Incluye inversiones en propiedad, planta y equipo y cargos diferidos
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Activos de Largo Plazo 2001
FEMSA Cerveza Ps. 18,876
Coca-Cola FEMSA México 7,073
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 1,116
FEMSA Empaques 3,960
FEMSA Comercio 2,409
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 534
Otros 5,642
Eliminaciones (4,465)

Ps. 35,145
Total Activos 2001
FEMSA Cerveza Ps. 24,645
Coca-Cola FEMSA México 12,896
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 1,364
FEMSA Empaques 6,317
FEMSA Comercio 3,851
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 760
Otros 8,283
Eliminaciones (6,980)

Ps. 51,136
ISR por recuperar -

Ps. 51,136
Total Pasivos 2001
FEMSA Cerveza 5,462
Coca-Cola FEMSA México 4,979
Coca-Cola FEMSA Buenos Aires 352
FEMSA Empaques 4,657
FEMSA Comercio 2,815
FEMSA Logistica y Logistica-CCM 241
Otros 4,479
Eliminaciones (6,065)

Ps. 16,920
ISR diferido por pagar 3,943
ISR por pagar 268

Ps. 21,131

Los estados financieros consolidados de la Compania estan preparados de acuerdo a PCGA mexicanos, los cuales difieren en ciertos aspectos
importantes de US GAAP. La Nota 25 presenta la conciliacion entre PCGA mexicanos y los US GAAP de la utilidad neta mayoritaria, el capital contable
mayoritario y la utilidad neta integral mayoritaria. Estas conciliaciones no incluyen la reversion de los efectos de la inflacién requeridos por los PCGA
mexicanos en el Boletin B-10 “Reconocimiento de los Efectos de 1a Inflacién en la Informacién Financiera”

La aplicacién de este boletin a los estados financieros representa una medicién integral de los efectos por cambios en el nivel general de precios en la

economia mexicana, por 1o que se considera una presentacion mas adecuada que la de los estados financieros preparados sobre bases histéricas, tanto
para efectos de los PCGA mexicanos como para US GAAP
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Las principales diferencias entre PCGA mexicanos y US GAAP, que tienen un efecto en los estados financieros consolidados de la Compania, se describen
a continuacion:

a) Actualizacién de los Estados Financieros de Ejercicios Anteriores:

Como se explica en la Nota 4 a), de acuerdo a PCGA mexicanos, la informacién financiera de ejercicios anteriores de subsidiarias mexicanas se actualiza
utilizando factores derivados del INPC y la informacidn relativa a subsidiarias en el extranjero, se actualiza utilizando el indice de inflacién del pais de
origen de la subsidiaria y posteriormente se convierte a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio de cierre del ejercicio.

Los US GAAP no requieren que la informacion de ejercicios anteriores se presente actualizada. Sin embargo, la Compafifa aplica las reglas emitidas por
The Securities and Exchange Commission, de los Estados Unidos de América (“SEC”), las cuales requieren que la informacion financiera de ejercicios
anteriores se actualice en unidades constantes de la moneda que se reporta. Para el caso de la Compafiia es el peso mexicano, y las cifras de ejercicios
anteriores se actualizan aplicando los factores derivados del INPC.

Adicionalmente, los ajustes para conciliar a US GAAP de ejercicios anteriores, han sido actualizados con base en la metodologia de la SEC.

b) Diferencias de Clasificacion:
Algunas partidas requieren una clasificacion diferente en el estado de situacion financiera o en el estado de resultados bajo US GAAP. Esto incluye:

- Como se explica en la Nota 4 c), para efectos de PCGA mexicanos, los anticipos a proveedores se clasifican como inventarios. Para efectos de US GAAP
son clasificados como pagos anticipados.

+ El deterioro del crédito mercantil y otros activos de largo plazo, la ganancia o pérdida en la disposicién de activo fijo, las indemnizaciones y la
participacion de los trabajadores en las utilidades deben ser incluidas en los gastos de operacion para efectos de US GAAP.

¢) Gastos Promocionales Diferidos:

Como se explica en la Nota 4 d), para efectos de PCGA mexicanos, los gastos promocionales relativos al lanzamiento de nuevos productos o
presentaciones se registran como pagos anticipados. Para efectos de US GAAP, todos los gastos promocionales se registran en resultados al momento
en que se incurren.

d) Gastos por Inicio de Actividades:

Como se explica en la Nota 4 h), de acuerdo con PCGA mexicanos, los gastos por inicio de actividades se capitalizan y amortizan en resultados bajo el
método de linea recta, a partir del inicio de operaciones. De acuerdo con US GAAP, estos gastos son aplicados a los resultados en la medida en que se
incurren.

e) Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles:

Como se explica en la Nota 4 i), bajo PCGA mexicanos, el crédito mercantil se amortiza en un plazo no mayor a 20 afios. Bajo US GAAP, de acuerdo al nuevo
Statement of Financial Accounting Standards (“SFAS”) No. 142, “Goodwill and Other Intangible Assets” (Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles),
que entrd en vigor el 1de enero del 2002, el crédito mercantil no es sujeto de amortizacion durante su vida util estimada, pero es sujeto a una valuacion
cuando menos una vez al ano para determinar su valor razonable.
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De acuerdo con el SFAS No. 142, 1a Compania dejé de amortizar el crédito mercantil a partir de enero del 2002. El impacto en el estado financiero bajo
US GAAP fue reducir el gasto por amortizacién e incrementar la utilidad neta en Ps. 442 (Ps. 0.074 por accidn serie “B”y Ps. 0.093 por accion serie “D”)
al 31 de diciembre del 2002. A continuacién se muestra la conciliacién de la utilidad neta y la utilidad por accién bajo US GAAP previamente reportada
de los importes ajustados para excluir la amortizacion:

Amortizacion del

Reportada Crédito Mercantil Ajustada
2002:
Utilidad neta del ejercicio
Utilidad neta por accion serie “B”
Utilidad neta por accion serie “D”
2001:
Utilidad neta del ejercicio Ps. 3,178 Ps. 448 Ps. 3,626
Utilidad neta por accién serie “B” 0.535 0.075 0.610
Utilidad neta por accién serie “D” 0.669 0.094 0.763
2000:
Utilidad neta del ejercicio Ps. 2,571 Ps. 453 Ps. 3,024
Utilidad neta por accion serie “B” 0.429 0.076 0.505
Utilidad neta por accién serie “D” 0.537 0.095 0.632

Como resultado de la adopcién de este boletin, la Compania realizé una valuacion para determinar si existia deterioro en el valor del crédito mercantil
al 1 de enero del 2002. El resultado de dicha prueba fue que no se requerfa el reconocimiento de un ajuste al valor del crédito mercantil. En el futuro,
la Compafifa realizard pruebas anuales del valor del crédito mercantil, a menos que ocurran eventos o las circunstancias cambien, de tal forma que
puedan reducir el valor de mercado de una unidad de negocio por debajo de su valor en libros. Como se menciona en la Nota 3, como resultado de
cambios adversos importantes en la economia de Argentina durante el 2002, 1la Compania reconocio al 1 de julio del 2002, un ajuste al crédito mercantil
por la adquisicion de Coca-Cola FEMSA Buenos Aires.

f) Actualizacion de Maquinaria y Equipo de Importacion:
Como se explica en la Nota 4 g), de acuerdo con PCGA mexicanos, la maquinaria y el equipo de procedencia extranjera han sido actualizados mediante
la aplicacion de la tasa de inflacion del pais de origen y convertidos al tipo de cambio de cierre del ejercicio.

De acuerdo con US GAAP, no se requiere la actualizacién de maquinaria y equipo. Sin embargo, la Compania aplica las reglas emitidas por la SEC, las cuales
requieren que se actualice la maquinaria y el equipo, tanto de procedencia nacional como de procedencia extranjera, utilizando factores derivados del
INPC.

g) Capitalizacion del Resultado Integral de Financiamiento:

De acuerdo con PCGA mexicanos, es opcional capitalizar el costo integral de financiamiento (intereses, fluctuacion cambiaria y posicién monetaria)
generado por créditos contratados para financiar proyectos de inversion. La Compania tiene como politica el no capitalizar el costo integral de
financiamiento.

De acuerdo con US GAAP, los intereses incurridos durante la construccion de los activos calificados se deben capitalizar como parte del costo de
dichos activos. Dentro de la conciliacion de la utilidad neta mayoritaria y el capital contable mayoritario entre PCGA mexicanos y US GAAP, se incluye
una partida por este concepto, la cual se determina aplicando la tasa promedio ponderada de la deuda de la Compania al saldo de inversiones en
proceso. Adicionalmente, si el financiamiento es en pesos, al interés determinado bajo el procedimiento anterior se le deduce la ganancia o pérdida por
posicién monetaria asociada a dicha deuda.

h) Instrumentos Financieros:
De acuerdo con PCGA mexicanos, como se menciona en la Nota 4 0), a partir de enero del 2001 entrd en vigor el Boletin C-2.

De acuerdo con US GAAP, a partir del 2001 entré en vigor el SFAS No. 133 “Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities” (Tratamiento
Contable para Instrumentos Derivados y Actividades de Cobertura), el cual requiere el reconocimiento de todos los instrumentos financieros derivados
en conjunto con la partida cubierta correspondiente a valor de mercado en el estado de situacion financiera, ya sean activos o pasivos. E1 SFAS No. 133
requiere que los cambios en el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados sean reconocidos:

+ Enlos resultados del ejercicio, o

+ Enlos otros componentes de la utilidad integral, si los instrumentos financieros representan una cobertura de flujo de efectivo que califica como
una cobertura contable.
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La Compania para efectos del SFAS No. 133 no designé como cobertura sus instrumentos financieros derivados. El efecto de 1a valuacion de los
instrumentos financieros derivados, contratados antes del 31 de diciembre del 2000, se reconocié en el estado de resultados como cambio en politica
contable bajo US GAAP el 1 de enero del 2001.

Hasta el ejercicio del 2000, de acuerdo con PCGA mexicanos, el efecto en resultados de los contratos forward se registraba a la fecha de vencimiento
del contrato. De acuerdo con US GAAP, el efecto en resultados se determinaba por la diferencia entre el tipo de cambio de la fecha en que se firmé el
contrato y el tipo de cambio forward, amortizandose dicha diferencia durante 1a vida del contrato, mediante el método de linea recta.

De acuerdo con PCGA mexicanos, los contratos swap de gas natural, aluminio y contratos de opciones para la compra de acciones contratados
por la Compafifa(ver Nota 17), han sido clasificados con fines de cobertura y por lo tanto valuados utilizando el mismo criterio de valuacién aplicado
al activo o pasivo cubierto, los cuales se registran en resultados al momento de ser consumidos o pagados. Sin embargo, bajo US GAAP éstos deben ser
valuados a su valor de mercado reconociendo su correspondiente activo o pasivo. Debido a que la relacion de cobertura de los instrumentos financieros
no ha sido debidamente documentada como 1o requiere US GAAP, se incluye una partida en conciliacién por este concepto para ajustar la utilidad por
la diferencia en el método de valuacién.

i) ISRy PTU Diferidos:
Para efectos de US GAAP, se aplican las reglas establecidas en el SFAS No. 109 “Accounting for Income Taxes” (Reconocimiento del Impuesto Sobre la
Renta), las cuales difieren con respecto a PCGA mexicanos en lo siguiente:

- Bajo PCGA mexicanos, los impuestos diferidos se clasifican como no circulantes, mientras que bajo US GAAP se basa en la clasificacién de los activos
y pasivos que le dieron origen.

+ Bajo PCGA mexicanos, los efectos de la inflacion relacionados con partidas monetarias se reconocen en el resultado por posicion monetaria. Bajo US
GAAP, el saldo total de impuestos diferidos se clasifica como una partida no monetaria. Lo anterior no genera diferencia en la utilidad neta
consolidada, Unicamente afecta la presentacion entre el resultado por posicién monetaria y la provision de impuestos diferidos.

- Bajo PCGA mexicanos, el cambio en la tasa de ISR (ver Nota 21 a) aprobado a principios del 2002 antes de la fecha de los estados financieros, fue
considerado en el calculo del impuesto diferido al 31 de diciembre del 2001. Bajo US GAAP, un cambio en 1a tasa debe ser considerado en el cdlculo del
impuesto diferido hasta la fecha de promulgacién, a cual fue el 1 de enero del 2002.

- Bajo PCGA mexicanos, la PTU diferida se calcula considerando sélo las diferencias temporales que surjan durante el ejercicio y se espera que se
reviertan en un periodo determinado, mientras que bajo US GAAP se utiliza el método del pasivo, mismo que es aplicado para el calculo del ISR
diferido.

- Las diferencias en la actualizacién de maquinaria y equipo de importacién, la capitalizacién del resultado integral de financiamiento, los
instrumentos financieros y el plan de pensiones mencionadas en la Nota 24 f), g), h) y j), generan una diferencia en el calculo del ISR diferido bajo US
GAAP en comparacion con el presentado bajo PCGA mexicanos (ver Nota 21 d).

Conciliacion del ISR Diferido 2001
ISR diferido bajo PCGA mexicanos Ps. 3,943
Ajustes para US GAAP:
Propiedad, planta y equipo 889
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento 184
Gastos por inicio de actividades (21)
Plan de pensiones 27
Instrumentos financieros -
Efecto en actualizacion 32
Total de ajustes 1,111
ISR diferido bajo US GAAP Ps. 5,054

El total de impuesto sobre 1a renta diferido bajo US GAAP, incluye la parte circulante correspondiente al 31 de diciembre del 2002 y 2001 de Ps. 1,408 y
Ps. 1,367, respectivamente.

Los cambios en el saldo de ISR diferido en el ejercicio son los siguientes:

2001
Saldo Inicial Ps. 5104
Provisién del ejercicio (145)
Cambio en la tasa impositiva de ISR -
Resultado por conversion -
Ajuste por inflacion 5
Saldo final Ps. 5,054
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Conciliacion de la PTU Diferida 2001
PTU diferida bajo PCGA mexicanos Ps. -
Ajustes para US GAAP:
Circulante:
Reservas para cuentas incobrables (23)
Inventarios 395
Pagos anticipados -
No circulante:
Propiedad, planta y equipo 1,217
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento 44
Cargos diferidos 12
Plan de pensiones (45)
Prima de antigliedad (10)
Servicios médicos 7
Fluctuacién cambiaria (1)
Otras reservas 5
Total de ajustes 1,587
PTU diferida bajo US GAAP Ps. 1,587
Los cambios en el saldo de 1a PTU diferida en el ejercicio son los siguientes:
2001
Saldo inicial Ps. 1,595
Provisién del ejercicio 3)
Ajuste por inflacion (5)
Saldo final Ps. 1,587

j) Plan de Pensiones:

De acuerdo con PCGA mexicanos, las obligaciones laborales se determinan mediante calculos actuariales de acuerdo con el Boletin D-3 “Obligaciones
Laborales’, el cual es esencialmente igual al SFAS No. 87 “Employers’ Accounting for Pensions” (Reconocimiento de las Pensiones por Parte de los
Patrones) de los US GAAP, excepto por el ano inicial de aplicacién de dichos boletines. Lo anterior genera una diferencia en el monto de obligaciones

laborales por servicios pasados pendientes de amortizar y en el gasto de amortizacién del afo.

Bajo PCGA mexicanos y US GAAP, no existen diferencias en el pasivo por prima de antigiiedad ni servicios médicos posteriores al retiro.

La Compania prepara un estudio del costo de sus obligaciones laborales de acuerdo con US GAAP basado en cdlculos actuariales, considerando los

mismos supuestos que se utilizaron para determinar los cdlculos bajo PCGA mexicanos (ver Nota 14).

A continuacion se presentan las integraciones correspondientes al plan de pensiones y jubilaciones de acuerdo con el SFAS No. 87:

Costo Neto del Ejercicio 2001 2000
Costo laboral Ps. 63 Ps. 86
Costo financiero 117 130
Rendimiento de Tos fondos del plan de pensiones (91) (94)
Amortizacion de servicios pasados y variaciones actuariales 36 40
Costo de pensiones neto bajo US GAAP 125 162
Costo de pensiones neto bajo PCGA mexicanos 100 138
Costo adicional bajo US GAAP Ps. 25 Ps. 24
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Pasivo del Plan de Pensiones y Jubilaciones 2001
Obligaciones por beneficios proyectados Ps. 2,232
Fondos del plan de pensiones a valor de mercado (1,559)
Obligaciones por beneficios proyectados sin fondear 673
Obligaciones por servicios pasados por amortizar (442)
Utilidad actuarial 217
Total pasivo bajo US GAAP 449
Total pasivo bajo PCGA mexicanos 527
Pasivo a cancelar bajo US GAAP Ps. (78)
Cambios en las Obligaciones por Beneficios Proyectados 2001
Obligaciones al inicio del ejercicio Ps. 2,501
Costo laboral 63
Costo financiero 117
Pérdida actuarial 142
Ajuste a los beneficios proyectados (Nota 14) (444)
Retiros de los fondos del plan de pensiones (147)
Obligaciones al final del ejercicio Ps. 2,232
Cambios en los Fondos del Plan de Pensiones 2001
Saldo al inicio del ejercicio Ps. 1,512
Rendimientos de los activos del plan 01
Utilidad actuarial 55
Contribuciones a los fondos del plan de pensiones 48
Retiros de los fondos del plan de pensiones (147)
Saldo al final del ejercicio Ps. 1,559

k) Interés Minoritario:

De acuerdo con PCGA mexicanos, el interés minoritario de las subsidiarias consolidadas se presenta en el estado de situacidn financiera consolidado en

un renglén por separado en el capital contable.

De acuerdo con US GAAP, esta partida debe ser excluida del capital contable consolidado. Adicionalmente, en el estado de resultados, el interés

minoritario de las subsidiarias consolidadas se excluye de la utilidad neta consolidada.

Cada una de las partidas en conciliacion mostradas en la Nota 25 a) y b) fueron calculadas sobre bases consolidadas, por 1o que el efecto
correspondiente al interés minoritario de estas partidas es presentado en un renglén por separado, para obtener la utilidad neta y el capital contable

bajo US GAAP.

El efecto correspondiente al interés minoritario se integra a continuacion:

Estado de Resultados 2001 2000
Actualizacién de maquinaria y equipo de importacién Ps. 13 Ps. 21
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento - (12)
Instrumentos financieros - 41
ISR diferido 40 (89)
PTU diferida 31 (75)
Crédito mercantil - -
Plan de pensiones 3 86
Gastos promocionales diferidos - -

Ps. 87 Ps. (28)
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Capital Contable 2001
Actualizacién de maquinaria y equipo de importacién Ps.  (398)
Capitalizacién del resultado integral de financiamiento (171)
Instrumentos financieros -
ISR diferido 268
PTU diferida 398
Crédito mercantil -
Plan de pensiones @)

Gastos promocionales diferidos _

1) Adquisicion del Interés Minoritario:

De acuerdo con PCGA mexicanos, se aplicd la teoria de la entidad para la adquisicion del interés minoritario a través de la Oferta de Intercambio en
mayo de 1998, por lo que no se gener6 crédito mercantil y el diferencial entre el valor en libros de las acciones y las acciones de FEMSA intercambiadas,
se registré como una prima en suscripcion de acciones. Los gastos identificados en esta operacidn de compra se registraron en la cuenta de otros
gastos.

De acuerdo con US GAAP, para la adquisicion del interés minoritario se aplicd el método de compra, que consiste en determinar el costo de adquisicion
delinterés minoritario adquirido y el crédito mercantil, utilizando el valor de mercado de las acciones recibidas por FEMSA en 1a Oferta de Intercambio.
Este crédito mercantil hasta diciembre del 2001 se amortizaba en un periodo de 40 afos y a partir del 2002 de acuerdo con el SFAS No. 142 (ver Nota
24 e), el crédito mercantil no se amortiza. Los gastos identificados en la compra del interés minoritario son considerados como parte del crédito
mercantil.

Adicionalmente, el SFAS No. 142 requiere que se identifique el crédito mercantil a cada segmento operativo. A continuacién se presenta la asignacion
del crédito mercantil generado por la adquisicion del interés minoritario mencionado anteriormente:

FEMSA Cerveza Ps. 7,641
Coca-Cola FEMSA 3,896
FEMSA Empaques 1879
FEMSA Comercio 890

Ps. 14,306
m)Utilidad Integral:

Enla Nota 25 c) se presenta una conciliacién entre la utilidad integral mayoritaria bajo PCGA mexicanos y US GAAP. La variacion se genera por los ajustes
de conciliacion de 1a utilidad neta y de la cuenta de resultado por tenencia de activos no monetarios.

n) Flujo de Efectivo:

De acuerdo con PCGA mexicanos, la Compafiia presenta el estado consolidado de cambios en la situacién financiera, siguiendo los lineamientos del
Boletin B-12, “Estado de Cambios en la Situacién Financiera’, el cual presenta la generacion y aplicacion de recursos por las diferencias en pesos
constantes entre saldos iniciales y finales del estado de situacion financiera. El Boletin B-12 considera que las utilidades y pérdidas por posicién
monetaria y fluctuacién cambiaria son desembolsos de efectivo para la determinacion de los recursos generados por las operaciones.

De acuerdo con US GAAP, se aplica el SFAS No. 95 “Statement of Cash Flows” (Estado de Flujo de Efectivo), el cual se presenta excluyendo los efectos de
inflacion (ver Nota 24 o).
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o) Informacion Financiera Condensada bajo US GAAP:

Estado de Situacion Financiera 2001
Activo circulante Ps. 16,066
Propiedad, planta y equipo 31,083
Otros activos 20,376
Total activo 67,525
Pasivo circulante 10,544
Pasivo a largo plazo 8,181
Otros pasivos 4,824
Total pasivo 23,549
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 8,780
Capital contable 35,196
Total pasivo y capital contable Ps. 67,525
Estado de Resultados 2001 2000
Ingresos totales Ps. 52,720 Ps. 50,158
Utilidad de operacidn 7,452 6,777
Utilidad antes de impuestos 7,449 5,648
Impuestos sobre 1a renta y al activo 2,636 1,923
Utilidad neta antes de cambio en politica contable 4,813 3,725
Cambio en politica contable (52) -
Utilidad neta antes del interés minoritario 4,761 3,725
Interés minoritario de subsidiarias consolidadas 1,583 1,154
Utilidad neta del ejercicio 3,178 2,571

Resultado por conversion (442) 364

Resultado por tenencia de activos no monetarios (884) (764)
Otros componentes de la utilidad integral (1,326) (400)
Utilidad integral Ps. 1852 Ps. 2171
Utilidad neta por accién Serie “B” (pesos constantes):

Antes de cambio en politica contable Ps. 0544 Ps. 0.429

Después de cambio en politica contable 0.535 0.429
Utilidad neta por accién Serie “D” (pesos constantes):

Antes de cambio en politica contable Ps. 0.680 Ps. 0.537

Después de cambio en politica contable 0.669 0.537
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Flujo de Efectivo 2001 2000
Utilidad neta del ejercicio Ps. 4,372 Ps. 3,227
Cargos virtuales 4,321 3,768
Flujo bruto de operacién 8,693 6,995
Inversion en capital de trabajo (107) 448
Impuestos por pagar 641 (849)
Intereses por pagar (36) 53
Obligaciones laborales (87) (101)
Flujo neto de operacién 9,104 6,546
Inversion en:

Acciones 77 589

Propiedad, planta y equipo (4,658) (4,006)

Otros activos 71 (222)
Flujo neto utilizado en actividades de inversion (4,510) (3,639)
Préstamos bancarios 10 (389)
Capital social (6) (17)
Dividendos decretados y pagados (1,01) (981)
Otras partidas financieras (291) 125
Flujo neto utilizado en actividades de financiamiento (1,388) (1,262)
Efecto en efectivo por variaciones en el tipo de cambio (25) (221)
Variacion en efectivo disponible 3,181 1,424
Saldo inicial de efectivo disponible 4,014 2,590
Saldo final de efectivo disponible Ps. 7,95 Ps. 4,014
Informacién complementaria del flujo de efectivo:

Intereses pagados Ps. 418 Ps. 492

ISR e IMPAC pagados 2,007 2,484

(1) Expresado en pesos mexicanos histdricos

Estado de Variaciones en las Cuentas de Capital Contable 2001
Capital contable al inicio del ejercicio Ps. 33,887
Recompra de acciones propias (68)
Dividendos decretados y pagados (475)
Resultado acumulado por conversion (442)
Resultado por tenencia de activos no monetarios (884)
Utilidad neta del ejercicio 3,178
Capital contable al cierre del ejercicio Ps. 35,196
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a) Conciliacién de la Utilidad Neta del Ejercicio:

2001 2000
Utilidad neta mayoritaria bajo PCGA mexicanos Ps. 3,393 Ps. 2,748
Ajustes para US GAAP:
Actualizacién de los estados financieros de ejercicios anteriores (Nota 24 a) 86 48
Gastos promocionales diferidos (Nota 24 c) - -
Gastos por inicio de actividades (Nota 24 d) 17) (24)
Crédito mercantil (Nota 24 e) - -
Actualizacién de maquinaria y equipo de importacion (Nota 24 f) (97) (75)
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento (Nota 24 g) (12) 13
Instrumentos financieros (Nota 24 h) 84 (84)
ISR diferido (Nota 24 1) 62 238
PTU diferida (Nota 24 1) 3 146
Plan de pensiones (Nota 24 j) (25) (24)
Interés minoritario (Nota 24 k) 87 (28)
Adgquisicion del interés minoritario (Nota 24 1) (387) (387)
Total de ajustes (215) (177)
Utilidad neta bajo US GAAP Ps. 3,178 Ps. 2,571

La posiciéon monetaria de los ajustes a la utilidad neta bajo US GAAP se incluye en cada uno de los conceptos de ajuste, excepto la capitalizacién del
resultado integral de financiamiento, el crédito mercantil y el pasivo del plan de pensiones, las cuales son partidas no monetarias.

b) Conciliacion del Capital Contable:

2001
Capital contable mayoritario bajo PCGA mexicanos Ps. 21,173
Ajustes para US GAAP:
Gastos promocionales diferidos (Nota 24 c) -
Actualizacion de estados financieros de ejercicios anteriores (Nota 24 a) 213
Gastos por inicio de actividades (Nota 24 d) (61)
Crédito mercantil (Nota 24 e) -
Actualizacién de maquinaria y equipo de importacion (Nota 24 f) 1,824
Capitalizacion del resultado integral de financiamiento (Nota 24 g) 525
Instrumentos financieros (Nota 24 h) -
ISR diferido (Nota 24 1) (1,111)
PTU diferida (Nota 24 i) (1,587)
Plan de pensiones (Nota 24 j) 78
Interés minoritario (Nota 24 k) 90
Adquisicion del interés minoritario (Nota 24 1) 14,052
Total de ajustes 14,023
Capital contable bajo US GAAP Ps. 35,196
c) Conciliacién de la Utilidad Integral:
2001 2000
Utilidad integral mayoritaria bajo PCGA mexicanos Ps. 2,919 Ps. 2,094
Ajustes para US GAAP:
Utilidad neta del ejercicio (Nota 25 a) (215) (177)
Resultado por conversion (554) 129
Resultado por tenencia de activos no monetarios (298) 125
Utilidad integral bajo US GAAP Ps. 1,852 Ps. 2171
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a) En los PCGA en México:

- Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos” (“Boletin C-9”):
En diciembre del 2002, el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos (“IMCP”) emitié el nuevo Boletin C-9, cuyas disposiciones son obligatorias para
los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero del 2003. El nuevo Boletin C-9 sustituye las disposiciones del anterior Boletin C-9 “Pasivo” y del Boletin
C-12 “Contingencias y Compromisos”y establece mayor precision en conceptos relativos al reconocimiento contable de pasivos, provisiones, y activos
y pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto al uso del valor presente para valuar y registrar la terminacién anticipada de
obligaciones. La Compafia estima que la aplicacién de este nuevo pronunciamiento no tendrd un impacto en su posicién financiera ni en los
resultados de operacion.

- Boletin C-8 “Activos intangibles” (“Boletin C-87):

En enero del 2002, el IMCP emitid el nuevo Boletin C-8, cuyas disposiciones son obligatorias para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero del
2003. El nuevo Boletin C-8 sustituye al anterior Boletin C-8 “Intangibles” y establece que los costos de desarrollo de un proyecto se deben capitalizar
si cumplen con los criterios establecidos para su reconocimiento como activos; los gastos preoperativos que se incurran a partir de la fecha en que
se aplique este boletin que no cumplan con los requisitos senalados, deben registrarse como un gasto del ejercicio. El saldo no amortizado de los
gastos preoperativos capitalizados conforme al Boletin C-8 anterior se amortizara con base a lo establecido en dicho boletin. Para efectos de reducir
en lo posible el remanente que constituye un “crédito mercantil” en el caso de adquisiciones de negocios, se proporcionan conceptos de intangibles
a identificar y cuantificar. La Compafifa estima que 1a aplicacién de este nuevo boletin, no tendra un impacto significativo en su posicién financiera
ni en los resultados de operacion.

b) En los US GAAP:

« SFAS No. 143, “Accounting for Asset Retirement Obligations” (Registro Contable de las Obligaciones por Retiro de Activos) (“SFAS No. 143”):
En junio del 2001, el FASB aprobd el SFAS No. 143, efectivo para la Compania a partir del ejercicio del 2003. E1 SFAS No. 143 establece el registro y
revelaciones de las obligaciones relacionadas al retiro de los activos tangibles de larga duracién y los costos asociados con los mismos. Esto aplica a
las obligaciones legales resultantes de la adquisicion, construccién, desarrollo y/o 1a operacion normal de los activos fijos, excepto para ciertas
obligaciones derivadas de arrendamientos. Este pronunciamiento requiere que el valor razonable de las obligaciones relativas al retiro de un activo,
sea reconocido en el periodo en el que se incurre, si se cuenta con una valuacién razonable del pasivo. Los costos asociados a los activos retirados
son capitalizados como parte del valor en libros del activo fijo. La Compania estima que la aplicacién de este nuevo pronunciamiento no tendrd un
impacto en su posicion financiera ni en los resultados de operacion.

+ SFAS No. 145, “Rescission of FASB No. 4, 44 and 64, Amendment of FASB Statement No. 13, and Technical Corrections” (Derogacion de los FASB No. 4,
44 y 64, Modificacion del FASB No. 13 e Inclusion de Correcciones Técnicas) (“SFAS No. 1457):
En abril del 2002, el FASB emitio el SFAS No. 145, el cual establece que las ganancias y pérdidas derivadas de la extincion de deuda se clasifiqguen como
partidas extraordinarias en todos los ejercicios presentados, siempre que rednan los criterios de la Opinion 30 del Comité de Principios Contables
(“APB”), “Reporting the Results of Operations—Discontinued Events and Extraordinary Items” (Informe de los Resultados de Operacién — Eventos
Discontinuos y Partidas Extraordinarias). La modificacion al SFAS No. 13, “Accounting for Leases” (Tratamiento Contable de Arrendamientos), elimina
una incongruencia entre la contabilidad requerida para operaciones de venta y arrendamiento posterior y la requerida para ciertas modificaciones
a bienes arrendados que tienen efectos econdmicos similares a la operacion de venta y arrendamiento posterior. Esta nueva norma entrara en vigor
para los estados financieros que se emitan por los ejercicios fiscales que comiencen después del 15 de mayo del 2002 y operaciones de arrendamiento
que se celebren después del 15 de mayo del 2002, cuya aplicacién anticipada se recomienda. La Compafifa planea adoptar esta nueva norma en el
2003. La Compaiia estima que este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto significativo en su posicién financiera ni en los resultados de
operacion.
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- SFAS No. 146, “Accounting for Costs Associated with Exit or Disposal Activities” (Tratamiento Contable de los Costos Asociados con la Terminacion de
Actividades o Disposicin de Activos) (“SFAS No. 146”):

En junio del 2002, el FASB emitid el SFAS No. 146, que anula el Boletin 94-3, “Liability Recognition for Certain Employee Termination Benefits and Other
Costs to Exit an Activity (including Certain Costs Incurred in a Restructuring)” (Reconocimiento del Pasivo de Ciertos Beneficios por Terminacién de
la Relacion Laboral y Otros Costos para Terminar una Actividad (incluyendo Ciertos Costos Erogados en una Reestructura)) emitido por el EITF. La
principal diferencia entre el SFAS No. 146 y el EITF 94-3 radica en el requisito de reconocimiento del pasivo por el costo asociado con la terminaciéon
de las actividades o disposicion de activos y su medicién inicial a valor de mercado, cuando surja el pasivo, a diferencia del reconocimiento, bajo el
EITF 94-3, en la fecha en que una entidad se compromete a implantar un programa de terminacion de actividades. Esta nueva norma entrard en vigor
para la terminacién de actividades o disposicion de activos que se Tleven a cabo después del 31 de diciembre de 2002 y cuya aplicacién anticipada se
recomienda. No es necesario reexpresar los estados financieros que se hayan emitido con anterioridad y las disposiciones del EITF 94-3 continuaran
en vigor para la terminacion de actividades que se hayan iniciado al amparo de un programa de terminacion de actividades anterior a la fecha de
entrada en vigor del SFAS No. 146. La Compania planea adoptar esta nueva norma en el 2003. La Compania estima que la aplicacion de este nuevo
pronunciamiento no tendra un impacto significativo en su posicion financiera ni en los resultados de operacion, dado que no tiene contemplado
terminar actividades o disponer de activos.

- FASB Interpretation No. 45, “Guarantor’s Accounting and Disclosure Requirements for Guarantees, Including Indirect Guarantees of Indebtedness of
Others” (Contabilidad para Garantes y Requerimientos de Revelacién para Garantias, Incluyendo Garantias Indirectas de Deuda de Terceros)
(“FIN 457):

En noviembre del 2002, el FASB emitié el FIN 45, el cual requiere que un garante reconozca, con excepcion de ciertas garantias, un pasivo a valor
justo de las obligaciones adquiridas. FIN 45 también requiere ciertas revelaciones de las obligaciones del garante sobre ciertas garantias otorgadas.
El reconocimiento inicial de estas disposiciones es aplicable a aquellas garantias otorgadas o modificadas después del 31 de diciembre del 2002 y los
requerimientos de revelacion son aplicables para los periodos que inicien después del 15 de diciembre del 2002. La Compania estima que 1a aplicacion
de este nuevo pronunciamiento no tendra un impacto significativo en su posicion financiera, en los resultados de operacion ni en su flujo de efectivo.
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