FEMSA

PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido inscritos en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos
valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos mexicanos, a menos

que sea permitido por la ley de otros paises.



FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE
POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA $25,000,000,000.00 (VEINTICINCO MIL
MILLONES DE PESOS 00/100) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION ("UDIS") Y/O
DIVISAS.

Todos los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Prospecto tendran el significado que se
les atribuye en la seccion “Glosario de términos y definiciones” que se establece en este Prospecto.

El Programa permitird la existencia de varias Emisiones con caracteristicas de colocacién independientes.
Cada Emision contara con sus propias caracteristicas. El monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha
de Emision, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la
periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision,
seran acordados por el Emisor con el Intermediario Colocador respectivo al momento de dicha Emisién y se
daran a conocer al momento de cada Emision mediante el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles
se denominaran en Pesos, UDIs o divisas y podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado.

Emisor: Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Clave de pizarra: “"FEMSA".
Tipo de oferta: Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del presente

Programa seran objeto de oferta publica.

Tipo de instrumento: Certificados Bursatiles de largo plazo.
Denominacion: Los Certificados Bursatiles podran estar denominados en Pesos, UDIs o
divisas.

Monto Total Autorizado Hasta $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o

del Programa con su equivalente en UDIs y/o divisas, con caracter revolvente. Durante la

caracter revolvente: vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones segln lo
determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de
los Certificados Bursétiles en circulacién no exceda el Monto Total
Autorizado.

Monto por Emision: El monto de cada Emision serd determinado para cada Emision y se
establecera en los Titulos y en los Suplementos correspondientes.



Vigencia del Programa:

Emisiones:

Recursos netos:

Destino de los
recursos:

Recompra de los
Certificados Bursatiles:

Recolocacion de los
Certificados Bursatiles:

Sobreasignacion:

Valor nominal de los
Certificados Bursatiles:

El Programa tendra una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha
del oficio de autorizacion e inscripcién preventiva del Programa emitido
por la CNBV, durante la cual el Emisor podra realizar una o varias
Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado.

Cada Emision contara con sus propias caracteristicas. El monto total de
la Emision, la denominacion, el valor nominal, la fecha de emisién y
liquidacidn, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable,
la forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés, entre otras
caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, seran
determinados por el Emisor y el o los Intermediarios Colocadores para
cada Emision.

El Emisor podra emitir, ofrecer y colocar una o mas series de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa, de manera simultdnea o sucesiva,
siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados
Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del
Programa, con caracter revolvente.

El monto de los recursos netos que se obtenga por la colocacion de los
Certificados Bursatiles de cada Emision se revelara en el Suplemento y
Avisos correspondientes.

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones
sera determinado en el Suplemento, Avisos y Titulos correspondientes.

El Emisor podra llevar a cabo, considerando entre otros factores, su
situacion financiera, las condiciones del mercado, asi como la liquidez
gue mantenga, operaciones de recompra de los Certificados Bursatiles,
emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se indique
en los Avisos, Suplementos y Titulos correspondientes. Las recompras se
haran en igualdad de condiciones para todos los Tenedores.

El Emisor podra, a su discrecion, recolocar los Certificados Bursatiles
recomprados en cualquier momento, siguiendo la mecanica que se
indique en los Avisos, Suplementos y Titulos correspondientes, en el
entendido que la recolocacion se realizara en igualdad de condiciones
para todos los Tenedores.

Segln se determine en el Aviso o Suplemento de cada Emision, el Emisor
tendra el derecho, mas no la obligacidon de establecer una opcion de
sobreasignacion para colocar Certificados Bursatiles adicionales a los
originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de cierre de libro de la
Emision respectiva al amparo del Programa. Los términos de la opcion de
sobreasignacion se daran a conocer en el Aviso o Suplemento de cada
Emisién, seglin corresponda.

El valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinara para cada
Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, asi como en los
Avisos, en el entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil
sera de un multiplo de $100.00, 100 UDIs o el valor correspondiente en
otras divisas.




Plazo de cada Emision:

Precio de colocacion:

Forma de colocacion:

Tasa de interés:

Intereses moratorios:

Periodicidad del pago
de intereses:

Depositario:

Lugar y forma de pago
de principal e
intereses:

Amortizacion de
principal:

Amortizacion
anticipada:

El plazo de cada Emision podra ser de entre 1 y 30 afios, contados a
partir de la fecha de Emisidn de que se trate, segln se determine en el
Suplemento y Titulo correspondiente, asi como en los Avisos que
correspondan.

El precio de colocacion de los Certificados Bursatiles se determinara para
cada Emision en los Suplementos, Avisos, y/o Titulos correspondientes.

El mecanismo de colocacion, proceso de asignacion y otras caracteristicas
para la colocacién de los Certificados Bursatiles seran descritas en los
Avisos y Suplementos correspondientes. Seglin se determine en cada
Emisién el mecanismo de colocacién se realizard mediante el método de
asignacion directa o mediante el mecanismo de construccion de libro, de
conformidad con lo establecido en el plan de distribucion del presente
Prospecto.

Los Certificados Bursatiles devengaran intereses desde la fecha de su
Emisidn y en tanto no sean amortizados en su totalidad. Los Certificados
Bursatiles podran colocarse a rendimiento (variable o fijo), segln se
determine para cada Emisibn en el Suplemento y Titulos
correspondientes, asi como en los Avisos que correspondan.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se podrén causar
intereses moratorios sobre el principal no pagado segin se determine
para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, asi como
en los Avisos que correspondan.

Los intereses devengados en términos de los Certificados Bursatiles seran
pagados con la periodicidad que se establezca para cada Emisién en el
Suplemento y Titulos correspondientes, asi como en los Avisos que
correspondan.

S.D. Indeval Institucién para el Depodsito de Valores, S.A. de C.V.
("Indeval™).

El principal y los intereses devengados de los Certificados Bursatiles se
pagaran en la fecha de pago correspondiente mediante transferencia
electrdnica de fondos a través del Indeval.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser
cubierta en el domicilio del Emisor o del Representante Comin, seglin se
les notifique a los Tenedores.

La amortizacidn de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la
manera que se indique en el Titulo y Suplemento correspondientes,
pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante
amortizaciones voluntarias o programadas; lo anterior en el entendido
que los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a
su amortizacion anticipada.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacion total o parcial anticipada, segin se sefiale en los
Suplementos, Avisos y Titulos correspondientes.
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Amortizacion
anticipada voluntaria:

Prima por amortizacién
anticipada:

Obligaciones de dar,
hacer y no hacer:
Causas de Vencimiento

Anticipado:

Garantias:

Posibles adquirentes:

Representante Comun
de los Tenedores:

Calificaciones:

Legislacion:

Régimen fiscal:

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacion anticipada voluntaria, segun se sefiale en los Suplementos,
Avisos y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacion total o parcial anticipada, segin se sefiale en los
Suplementos, Avisos y Titulos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de dar, hacer y
no hacer, segin se indique en el Suplemento y Titulo correspondiente,
asi como en los Avisos correspondientes.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado, seglin se sefale en el Suplemento y Titulos
correspondientes.

Los Certificados Bursétiles a ser emitidos al amparo del Programa podran
constituir deuda quirografaria de la Emisora o contar con garantia
especifica (real o personal) seglin se determine para cada Emisién en el
Suplemento y Titulos correspondientes.

El Emisor se obliga a presentar una nueva opinién legal previo a cada
Emisién en la que, entre otros puntos de manera enunciativa mas no
limitativa, se opine sobre el Titulo correspondiente, cualquier otro
documento que se celebre o cualquier garantia que en su caso se otorgue
para cada Emisién en particular.

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversién
lo prevea expresamente.

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Mltiple, y/o cualquier otra institucion
de crédito y/o casa de bolsa designada por la Emisora para actuar como
tal en cada Emisidén que se realice al amparo del Programa, segun se
determine en el Suplemento y Titulo correspondiente (el "Representante
Comun”).

Cada Emisidon que se realice al amparo del Programa recibird, cuando
menos, dos dictdmenes sobre su calidad crediticia. La denominacion de
las agencias calificadoras correspondientes y las calificaciones asignadas
a los Certificados Bursatiles de cada Emision se especificaran en los
Suplementos y Avisos respectivos.

Los Certificados Bursatiles seran regidos por, e interpretados conforme
a, la legislacién mexicana aplicable.

La tasa de retencion aplicable en la fecha de este Prospecto respecto de
los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta: (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en México para
efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente.
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Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar
con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes aplicables a la
adquisicion, propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda antes de
realizar su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El
régimen fiscal aplicable vigente podra modificarse a lo largo de la
duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier Emision
realizada al amparo del mismo.

Suplementos: El monto total de la Emisidn, el valor nominal, la fecha de Emision y
liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable
(y la forma de calcularla) y la periodicidad del pago de intereses, entre
otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran
acordados por el Emisor con el Intermediario Colocador respectivo y
seran dados a conocer al momento de dicha Emision mediante el
Suplemento respectivo.

Titulos: Cada Emision se documentara mediante uno o varios Titulos que se
depositaran en Indeval. La copia del Titulo correspondiente sera incluida
en el Suplemento correspondiente.

Certificados bursatiles  Segun se determine para cada Emision en el Suplemento y Titulos

adicionales: correspondientes, la Emisora podra emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales a los emitidos en cada Emision, sin que
sea necesario obtener el consentimiento de los tenedores. Dichos
Certificados Bursatiles adicionales tendran las mismas caracteristicas que
los Certificados Bursatiles originales de la Emisidon que corresponda (con
excepcion de la fecha de emision, el plazo de vigencia y, en su caso, el
precio de colocacion) y se consideraran parte de la misma Emisién.

Derechos que confieren Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro

a los Tenedores: del principal e intereses adeudados por la Emisora, en los términos
descritos en este Prospecto, en el Aviso o Suplemento, segln sea el caso,
y el Titulo respectivos, desde la fecha de su Emisién hasta la fecha de
amortizacion total. '

Intermediarios Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México,

Colocadores: Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, o cualquier otro intermediario designado por la
Emisora para actuar como tal en cada Emision que se realice al amparo
del Programa.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

BBVA & Santander Scotiabank

Casa de Bolsa

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. Casa de Bolsa Santander, S.A. de  Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero BBVA C.V., Grupo Financiero Santander de C.V., Grupo Financiero
México México Scotiabank Inverlat




CON FECHA 18 DE OCTUBRE DE 2022 S&P GLOBAL RATINGS REBAJO LAS CALIFICACIONES
CREDITICIAS DEL EMISOR EN ESCALA GLOBAL DE “A-" A "“BBB+” DERIVADO DEL
INCREMENTO EN EL APALANCAMIENTO DEL EMISOR COMO RESULTADO DE LA ADQUISICION
DE VALORA HOLDING AG A TRAVES DE SU SUBSIDIARIA IMPULSORA DE MARCAS E
INTANGIBLES, S.A. DE C.V.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa que se describe en este Prospecto se
encuentran inscritos bajo el No. 0136-4.15-2022-002 en el RNV y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V,

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o
sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Prospecto se encuentra a disposicion con los Intermediarios Colocadores y podra consultarse
en las siguientes direcciones de Internet: http://www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy

https://https://femsa.gcs-web.com/es/.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 11 de Oficio de Autorizacion de la CNBV para su publicacion
noviembre de 2022. 153/3428/2022 de fecha 10 de noviembre de 2022.
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de mercado” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, mismo que fue presentado ante la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en
las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-Web.COM/ES/. ..cvviiririiiicriiiinseersrerenrnsns e sssrsessnses 37
ix) Estructura corporativa..........c.ooo i 37
Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Estructura
corporativa” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en
las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-Web.COM/ES/. ..o e 37
x) Descripcion de los principales activos ...........ccccoviiiieiiiiieiiiniiinnie e 37
Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Descripcion
de los principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
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diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/. ....ccveviiiiieiii i, 37
xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales................ccocivcivieiienc, 37
Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA — “Procesos
judiciales, administrativos o arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y
que esta disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/. ..cocvvvviiiriirreniiisin e, 37
4) INFORMACION FINANCIERA .........ccovviiiiiiiieiitinieiesene et isies s e s ssese s s sasan s s snnasanssnssssmnassessssssns 39
a) Informacion financiera seleccionada............cccovviiiniiiinn s 39

La informacidn correspondiente a esta Seccién se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
https://femsa.gcs-web.Com/eS/. ... e 39
b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion 39

La informacion correspondiente a esta Seccién se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacidn financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/chbv y
https://femsa.ges-Web.Com/ES/. ....oi i e 39
c) Informe de créditos relevantes...........ccccccoiciieieiicn it e e e 39
La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV vy la Bolsa el 28 de octubre de 2022; v (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBY y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y

https://femsa.gCs-Webh.COM/ES/. ..cccvrei e re s 39
d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y
situacion financiera de 1a EMISOFA........c..c..oivcceievieeeiveiiiirieeie s s vererseneesesiessbssesssesssssessssseseesessnssesens 39

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femMSa.gCS-WED.COM/ES/ . . ittt iiiiereiiiire i s e s srs s s e e s e e e s e s s e e s e e e rn s sn s e s s renrennresbbnnnns 39
(i) ReSUltados de 12 OPEIraCiON .uiiivisiciireisisrieisisssrsisisessriossinesissssasnsasanresssasssrassmeesssssarnnnses 39
La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBY y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femMSa.gCS-WED . COM/ €5/ s cimuunsswnnssis asvineses s awinas'sionn s sesnsses s a8 5o ss ey 58166956 Vo6 S0 R RN Sab b ey 39
(ii) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital.......ccccieiiiieiminieieciieie e 40
9



La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV vy la Bolsa el 28 de octubre de 2022; vy (ii} el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
httpS://fEemMSa.gCS-WED.COM/ES/ . ureiiie et s s e b 40
(i) L@o 3150 ) T 31 =] Vo 1N 40
La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV vy la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gCs-Web.COM/ES/ . .....vriirieiriiiiimrs e 40
e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas............c..oceceervnienennennne 40
La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy

https:/ /femsa.gcs-web.gom/es/ ......................................................................................................... 40
5) ADMINISTRACION .......ccacunsessissssinivessssionnstnssssmssssinsaeisiiieusons Kci s in o iy semenossvsst oane 41
a) AUDIEOTES EXEEINIOE oo vanniniuuvsnavimiusnasemsbavions sds e sie s s amss s w O N 41

Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccion - ADMINIST RACION — “Auditores
externos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd disponible en las
paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.Com/es/. ..o s 41
b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés....................... s 41
Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccion - ADMINISTRACION —
“Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés” del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-
web.com/es/. 41

c) Administradores y accionistas...............cccciiiiiini i, gt
Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - ADMINISTRACION —
“Administradores y accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que
esta disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmy.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.Com/eS/. cuuuuraviiiririerveermmsrnnnen 41
d) Estatutos sociales y 0tros CONVeNIos ... 41
Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - ADMINISTRACION - “Estatutos
sociales y otros convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBY y del Emisor en las siguientes direcciones:

www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/. ..occcvviiiiiimiiii 41
6) ACONTECIMIENTOS RECIENTES ..........ooiiiimiiiiimiii i s s sasssss s sesaane s s sesnen 42
7) PERSONAS RESPONSABLES...........ccovcvviiiiiimiiiiriireiiniesresssiersssss s ssssiissssssrassasisnssssssessennas 47
B) ANEXOS ... e GRS SRR ST R S N VR SRR SO RSN NSRRI » e s r e mmns 54
a) Estados financieros e informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias . 55
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La informacion correspondiente a este anexo se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y a la Bolsa el 28 de octubre de 2022, y (ii) los estados financieros
dictaminados del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 contenidos
en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, que fue presentado
a la CNBV y a la Bolsa el 14 de abril de 2022, los cuales estan disponibles en las paginas de Internet de la
CNBV, de la Bolsa y del Emisor en las direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.ges-Web.COM/ES/. ...iiiiirerneis i s s r e reesbasaa s 55
b) Posicion en instrumentos finanCieros.......c.ccccvviieiiiieiiiiieiceee e, 56
La posicidn en instrumentos financieros derivados correspondientes al (a) primer, segundo y tercer
trimestre de 2022 terminados el 31 de marzo de 2022, el 30 de junio de 2022 y el 30 de septiembre de
2022, respectivamente, presentados a la CNBV y a la Bolsa el 2 de mayo de 2022, el 28 de julio de 2022 y
el 28 de octubre de 2022, respectivamente, (b) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2021
terminados el 31 de marzo de 2021, 30 de junio de 2021, 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de
2021, presentados a la CNBV vy a la Bolsa el 29 de abril de 2021, 28 de julio de 2021, 28 de octubre de
2021 y 28 de febrero de 2022, respectivamente, (c) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2020,
terminado el 31 de marzo de 2020, 30 de junio de 2020, 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de
2020, presentados a la CNBV y a la Bolsa el 30 de abril de 2020, 24 de julio de 2020, 28 de octubre de
2020 y 1 de marzo de 2021, respectivamente, y (d) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2019,
terminado el 31 de marzo de 2019, 30 de junio de 2019, 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de
2019, presentados a la CNBV y a la Bolsa el 29 de abril de 2019, 27 de septiembre de 2019, 28 de octubre
de 2019 y 27 de febrero de 2020, respectivamente, mismos que estan disponibles en las paginas de Internet
de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
https://femsa.ges-Web.COM/ES/. ...ovi it e 56
c) OPINION 1@GAL. . cccisinsinvesinsimmansavsnsnsvasssssissnsewaes v e veisevisies (056 wevvess i s 57

Los Anexos son parte integral del Prospecto autorizado por la CNBV, por lo que dichos
documentos deben consultarse conjuntamente.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracion que
no esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacion o declaracion que no esté contenida en este documento debera entenderse como
no autorizada por el Emisor y por Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México o
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.
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1) INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

A continuacidn, se presenta un glosario con las definiciones de los principales términos y abreviaturas

utilizadas en este Prospecto.

“FEMSA”, el "Emisor” o la
“Emisora”

“Aviso”

“Bolsa”

“Certificados” o “Certificados
Bursatiles”

“Circular Unica”

“CNBV”

“Dia Habil”

“Emision”

“EMISNET”

“Indeval”

\\IVAII

“Intermediarios Colocadores”

“"LGTOC”

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Significa el aviso de colocacién con fines informativos o el aviso de
oferta publica que se publiquen en la pagina de Internet de la Bolsa,
en el que se detallaran los resultados y/o principales caracteristicas
de cada Emision.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significan los certificados bursatiles a ser emitidos por la Emisora,
materia del Programa.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”,
publicadas por la CNBV en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de
marzo de 2003, segin han sido o sean modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier
otro dia en el que los bancos comerciales en la Ciudad de México,
estén autorizados u obligados a cerrar de conformidad con la ley
aplicable.

Significa cualquier emisién de Certificados Bursatiles que el Emisor
lleve a cabo al amparo del Programa.

Significa el sistema electrénico de envio y difusidn de informacién de
la Bolsa.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depodsito de Valores, S.A. de
C.V.

Significa el impuesto al valor agregado en términos de la Ley del
Impuesto al Valor Agregado.

Significa Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otro
intermediario designado por la Emisora para actuar como tal en cada
Emision que se realice al amparo del Programa.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
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w LMVI’
“México”

“Monto Total Autorizado”

\\PeSOS” 0 \\$N

“Programa”

“Prospecto”

“"Reporte Anual”

“Reporte Trimestral”

“Representante ComUn”

\\RNvll

“Suplemento”

“Tenedores”
“Titulo”

“UDIs”

Significa la Ley del Mercado de Valores.
Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa, hasta $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos
00/100) o su equivalente en UDIs y/o divisas, con caracter revolvente.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el programa para la Emision de Certificados Bursatiles que
se describe en el presente Prospecto, con caracter revolvente.

Significa el presente prospecto de colocacion, junto con sus anexos.

Significa el reporte anual por el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2021, presentado por la Emisora a la CNBV y a la Bolsa el 14 de
abril de 2022, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33,
fraccién I, inciso b), numeral 1 de la Circular Unica y que se encuentra
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv
y https://femsa.gcs-web.com/es/.

Significa el reporte con informacidn financiera no auditada del Emisor
correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre de 2022,
mismo que incluye una descripcion de la posicién en instrumentos
financieros derivados y que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28
de octubre de 2022 de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33,
fraccion II de la Circular Unica y que se encuentra disponible en las
paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmy.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
https://femsa.gcs-web.com/es/.

Significa CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, y/o cualquier
otra institucion de crédito y/o casa de bolsa designada por la Emisora
para actuar como tal en cada Emisién que se realice al amparo del
Programa, segin se determine en el Suplemento y Titulos
correspondientes.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.
Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare
en relacidn con, y que contenga las caracteristicas correspondientes
a una Emision.

Significa los tenedores de Certificados Bursatiles.

Significa cada titulo que documente las Emisiones.

Significa las unidades de inversidn, cuyo valor en Pesos se publica por
el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

13



b) Resumen ejecutivo

Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccidn - INFORMACION GENERAL —
“Resumen ejecutivo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmyv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.
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c) Factores de riesgo

Los riesgos e informacion contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberdn ser
cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversion en relacion con los
Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se considera que /a
Emisora y sus operaciones estan sujetas; sin embargo, éstos no son los Unicos riesgos a que la Emisora
estd sujeta en la actualidad y, en el futuro, la Emisora y sus operaciones podrian estar sujetas a nuevos
riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Cabe la posibilidad de gue otros riesgos que actualmente no son del conocimiento de la Emisora o que ésta
no considera que sean significativos, de concretarse en el futuro pudieran tener un efecto adverso en el
negocio o las operaciones de la misma. El negocio, Ja situacion financiera, la liquidez y los resultados de fa
Emisora, asi como la capacidad para cumplir con sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles
pudieran verse afectados negativamente y en forma significativa por cualquiera de estos tiesgos. El precio
de cotizacion de los Certificados Bursatiles pudiera variar debido a estos riesgos y el Tenedor de los mismos
pudiera perder todo o parte de su inversion.

Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccién - INFORMACION GENERAL —
“Factores de riesgo” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible
en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

Las emisiones de Certificados Bursatiles podran realizarse en otras divisas.

El pago de principal e intereses podra ser en moneda extranjera, por lo que los inversionistas interesados
en invertir en los Certificados Burséatiles deberén contar, en su caso, con cuentas de depdsitos bancarios
denominados y pagaderos en moneda extranjera o cualquier otro medio suficiente para pagar por la
adquisicion de los Certificados Bursatiles denominados en otras divisas. Existe un riesgo derivado del tipo
de cambio correspondiente al pago en otras divisas respecto a su equivalencia en moneda nacional. En caso
de que los Tenedores reciban en moneda nacional el pago de principal e intereses, debera consultar con su
propio custodio, sobre la posibilidad de hacerlo, considerando que el tipo de cambio aplicable podria no ser
el mas favorable. En este sentido, respecto de los Tenedores a quienes le sean liquidados sus valores en
moneda nacional denominados en cualquier otro tipo de divisa, su custodio podria utilizar el tipo de cambio
no mas favorable y podria recibir una cantidad distinta en moneda nacional en relacion con otras divisas.

Riesgos relativos a los Certificados Bursatiles.

Debido a que los Certificados Bursétiles son instrumentos que estaran sujetos a valuaciones diarias,
utilizando el precio del sector, un aumento importante en la tasa de interés podria generar una baja en el
valor de mercado de los Certificados Bursatiles. Lo anterior podria limitar la capacidad de los Tenedores
para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.

Mercado limitado de los Certificados Bursatiles.

En general no existe un mercado secundario activo y liquido para los Certificados Bursatiles. Es probable
que dicho mercado no se desarrolle una vez finalizada la oferta y colocacion de los Certificados Bursatiles.

El precio al cual se pueden negociar los Certificados Bursatiles es afectado por diversos factores, como son:

(a) la tasa de interés; (b) cambios en el régimen fiscal; y/o (c) condiciones econdmicas financieras

prevalecientes en México, entre otros. Por lo anterior, no es posible asegurar que los Certificados Bursatiles

seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior podria limitar la capacidad

de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio, en el momento y en la cantidad deseados.
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Por ello, los posibles inversionistas deben estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los
Certificados Bursatiles hasta el vencimiento de los mismos.

Riesgo de reinversion.

El Programa contempla que cada Emisidn que se realice al amparo del mismo tendrd sus propias
caracteristicas. En caso que asi se sefiale en los Suplementos y Titulos respectivos, cualquier Emisién podria
contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podria también contemplar casos de
vencimiento anticipado. En el supuesto de que una Emision efectivamente sea amortizada anticipadamente
voluntariamente o como resultado de alguna causal de vencimiento anticipado, los Tenedores que reciban
el pago de sus Certificados Bursatiles correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de
dicho pago anticipado no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a
los generados por los Certificados Bursatiles.

Prelacion en caso de concurso mercantil.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias que
los demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de
concurso mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos a
favor de los trabajadores, los créditos a favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantias reales y los créditos fiscales, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores
comunes del Emisor, incluyendo los derivados de los Certificados Bursatiles.

Asimismo, de conformidad con la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obligaciones del Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si las
obligaciones del Emisor se encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a unidades de inversién
(tomando en consideracion el valor de las unidades de inversién en la fecha de declaracién del concurso
mercantil) y si las obligaciones se encuentran denominadas en unidades de inversion, dichas obligaciones
se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor denominadas en
Pesos o unidades de inversidn cesardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién del concurso
mercantil.

Modificacion al régimen fiscal de los Certificados Bursatiles.

El régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursatiles podria modificarse a lo largo de la vigencia de los
mismos y con ello afectarse los pagos que el Emisor realice a los Tenedores.

Informacion sobre estimaciones.

El presente Prospecto contiene informacién sobre ciertas estimaciones y/o proyecciones. Toda informacion
distinta a la informacién histdrica que se incluye en el mismo, refleja las perspectivas del Emisor en relacion
con posibles acontecimientos y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. El Emisor advierte a los inversionistas potenciales que los
resultados reales pueden ser sustancialmente distintos a los esperados y que no deberan basarse de forma
indebida en informacion sobre estimaciones. Las expresiones “cree”, “espera”, “considera”, “estima”,

/AN

“preveé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones en el presente Prospecto.
Asimismo, tanto las determinaciones a las tasas de crecimiento, como las tasas de descuento aplicadas a
las proyecciones de flujo de efectivo futuro para la estimacion del valor recuperable de las unidades
generadoras de efectivo asociadas a los créditos mercantiles, involucran juicios significativos del Emisor.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision.
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Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision (ya sea
a la baja o al alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que en
opinion de las agencias calificadoras resulten relevantes.

Con fecha 18 de octubre de 2022 S&P Global Ratings rebajo las calificaciones crediticias del Emisor en
escala global de “A-" a "BBB+" derivado del incremento en el apalancamiento del Emisor como resultado
de la adquisicion de Valora Holding AG a través de su subsidiaria Impulsora de Marcas e Intangibles, S.A.
de C.V.

Los inversionistas deberan ponderar cuidadosamente cualquier consideracion que se sefale en las
calificaciones correspondientes, las cuales se acompanaran al Suplemento correspondiente a cada Emisién.

Inestabilidad de los mercados.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos podria resultar afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econdmicas y de mercado prevalecientes en otros paises. A pesar de que las
condiciones economicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México,
las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso
en el precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que
en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que pudieran tener un
efecto adverso en el precio de los Certificados Burséatiles.

Las inspecciones del Representante Comiin son una facultad y no una obligacion en términos
de las disposiciones legales aplicables.

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica, el Representante Comin esta facultado y tiene el
derecho de solicitar al Emisor la informacion que sea necesaria para dar cumplimiento a las obligaciones a
su cargo. Para estos efectos, la Circular Unica establece que el Representante Comun puede, pero no tiene
la obligacion de practicar visitas o inspecciones para verificar el cumplimiento de las obligaciones de todas
las partes de los documentos de las Emisiones. Al ser facultades (mas no obligaciones) del Representante
Comun el solicitar la informacion y realizar las visitas, es posible que el Representante Comin no solicite
dicha informacion ni realice las visitas. Asimismo, cualquier verificacion que realice el Representante Comun
se basara en informacidn gue reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun la haya preparado.

La verificacion que, en su caso, realice el Representante Comiin, sera con la informacion
proporcionada para tales fines.

El Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor, asi como a las personas que les presten
servicios relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion para verificar el cumplimiento en tiempo
y en forma de las obligaciones establecidas a cargo de las partes respectivas en el Titulo correspondiente,
incluyendo sin limitar, la informacién y documentacion que considere necesaria. Lo anterior en el entendido
que la verificacion que el Representante Comun realice, sera con la informacion proporcionada para tales
fines.

Existen ciertos factores que podrian disminuir la calificacion crediticia del Emisor.

De manera enunciativa, mas no limitativa, los siguientes factores podrian tener como resultado una baja
en la calificacion crediticia del Emisor:

e Disminucion de la calificacion y/o un deterioro en el perfil crediticio de sus subsidiarias.
e Deterioro en la solvencia del Emisor debido a una disminucion en el capital contable o un mayor

perfil de riesgo.
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Riesgo sistémico en el sistema financiero.

Disminucidn de la calificacidon crediticia de la deuda soberana de México.
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d) Otros valores

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - INFORMACION GENERAL —
“Otros valores” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, mismo que fue presentado ante la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en

las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.
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e) Documentos de caraicter puablico

direccion; www.gob.mx/cnbv, asi como en |a pagina de la Emisora en la siguiente direccién:
httgs:ermsa.qcs-web.com;’esf.

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto, de los Suplementos o
de los Avisos y por esta razon no han sido revisadas por la Emisora,

Asimismo, los inversionistas podran obtener copia de dicha documentacién y del presente Prospecto,
solicitandolo por escrito a Ia atencién de Juan Fonseca Serratos, con direccién en General Anaya niimero
601 Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410, Monterrey, Nuevo Ledn, teléfono: (81) 8328-6167 y correo
electronico: investor@femsa.com.mx. o igualmente en Ja pagina electrénica de Internet https://femsa.qcs-

web.com/es/.
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2) EL PROGRAMA
a) Caracteristicas del Programa

1. Descripcion del Programa
El Programa permitira la existencia de varias Emisiones con caracteristicas de colocacion independientes. El
monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de Emisidn, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa
de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas
de los Certificados Bursatiles de cada Emision serén acordados por el Emisor con el Intermediario Colocador
respectivo al momento de dicha Emision y se daran a conocer al momento de cada Emision mediante el
Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se podran denominar en Pesos, UDIs o divisas y podran
realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa, siempre y cuando el
saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado.

2. Emisor
Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

3. Clave de pizarra
“FEMSA”".

4. Tipo de instrumento
Certificados Bursatiles de largo plazo.

5. Tipo de oferta C
Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del presente Programa seran objeto de oferta publica.

6. Denominacion
Los Certificados Bursatiles podran estar denominados en Pesos, UDIs o divisas.

7. Monto Total Autorizado del Programa con caracter revolvente

Hasta $25,000,000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs y/o divisas,
con caracter revolvente.

8. Monto por Emision

El monto de cada Emisién sera determinado para cada Emision y se establecera en los Titulos y en los
Suplementos correspondientes.

9. Vigencia del Programa
El Programa tendra una vigencia de 5 afos contados a partir de la fecha del oficio de autorizacion e
inscripcion preventiva del Programa emitido por la CNBV, durante la cual el Emisor podra realizar una o
varias emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado.

10. Emisiones
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Cada Emision contara con sus propias caracteristicas. EI monto total de la Emision, la denominacion, el valor
nominal, la fecha de emisién y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable, la
forma de calcularla y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursatiles de cada Emision, seran determinados por el Emisor y el o los Intermediarios Colocadores para
cada Emision.

El Emisor podra emitir, ofrecer y colocar una o més series de Certificados Bursatiles al amparo del Programa,
de manera simultdnea o sucesiva, siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados
Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del Programa, con caracter revolvente.

11. Recursos Netos

El monto de los recursos netos que se obtenga por la colocacién de los Certificados Bursétiles de cada
Emision se revelara en los Suplementos y Avisos correspondiente.

12. Destino de los Recursos

El destino de los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones serd determinado para cada
Emisidn en los Suplementos, Avisos y Titulos correspondientes.

13. Sobreasignacion

Seglin se determine en el Aviso o Suplemento de cada Emision, el Emisor tendra el derecho, mas no la
obligacién de establecer una opcidn de sobreasignacion para colocar Certificados Bursatiles adicionales a
los originalmente ofertados, a mas tardar en la fecha de cierre de libro de la Emisidn respectiva al amparo
del Programa. Los términos de la opcion de sobreasignacion se daran a conocer en el Aviso o Suplemento
de cada Emision, segun corresponda.

14. Recolocacion de los Certificados Bursatiles
El Emisor podra, a su discrecion, recolocar los Certificados Bursatiles recomprados en cualquier momento,
siguiendo la mecénica que se indique en los Avisos, Suplementos y Titulos correspondientes, en el entendido
que la recolocacion se realizara en igualdad de condiciones para todos los Tenedores.

15. Valor Nominal
El valor nominal de los Certificados Bursatiles se determinara para cada Emisién en el Suplemento y Titulos

correspondientes, asi como en los Avisos que correspondan, en el entendido que el valor nominal de cada
Certificado Bursatil serd de un multiplo de $100.00, 100 UDIs o el valor correspondiente en otras divisas.

16. Precio de colocacion

El precio de colocacion de los Certificados Bursatiles se determinara para cada Emision en los Suplementos,
Avisos y Titulos correspondientes.

17. Forma de colocacion

El mecanismo de colocacién, proceso de asignacion y otras caracteristicas para la colocacion de los
Certificados Bursdtiles, seran descritas en los Avisos y Suplementos correspondientes. Segln se determine
en cada Emisién el mecanismo de colocacidn se realizard mediante el método de asignacion directa o
mediante el mecanismo de construccion de libro, de conformidad con lo establecido en el plan de
distribucion del presente Prospecto.
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18. Plazo
El plazo de cada Emision podra ser de entre 1y 30 afios, contados a partir de la fecha de*Emisién de que
se trate, segin se determine en el Suplemento y Titulos correspondientes, asi como en los Avisos que
correspondan.

19. Tasa de interés

Los Certificados Bursatiles podran colocarse a rendimiento (variable o fijo), segiin se determine para cada
Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, asi como en los Avisos que correspondan.

20. Intereses moratorios
En caso de incumplimiento en el pago de principal, se podran causar intereses moratorios sobre el principal
no pagado segiin se determine para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, asi como
en los Avisos que correspondan.

21. Periodicidad del pago de intereses
Los intereses devengados en términos de los Certificados Bursatiles serdn pagados con la periodicidad que
se establezca para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, asi como en los Avisos que
correspondan.

22, Depositario
Los Titulos se mantendran en depdsito en Indeval.

23. Lugar y forma de pago de principal e intereses

El principal y los intereses devengados de los Certificados Bursatiles se pagaran en la fecha de pago
correspondiente mediante transferencia electronica de fondos, a través del Indeval.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Emisor
o e} Representante Comun, segun se les notifique a los Tenedores.

24. Amortizacion de principal

La amortizacion de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo de la manera que se indigue en el Suplemento
y Titulos correspondientes, asi como en los Avisos que correspondan, pudiendo amortizarse mediante un
solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones voluntarias o programadas. Lo anterior, en el entendido
que los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada.

25. Amortizacion anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion total o parcial
anticipada, seglin se sefiale en los Suplementos, Avisos y Titulos correspondientes.

26. Recompra de los Certificados Bursatiles

El Emisor podra llevar a cabo, considerando entre otros factores, su situacion financiera, las condiciones del

mercado, asi como la liquidez que mantenga, operaciones de recompra de los Certificados Bursatiles,

emitidos al amparo del Programa, de conformidad con lo que se indique en los Avisos, Suplementos y

Titulos correspondientes. Las recompras se haran en igualdad de condiciones para todos los Tenedores.
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27. Obligaciones de dar, hacer y no hacer

Los Certificados Bursatiles podrén contener obligaciones de dar, hacer y no hacer, segin se indique en el
Suplemento y Titulos correspondientes, asi como en los Avisos que correspondan.

28. Casos de vencimiento anticipado

Los Certificados Bursétiles podran contener casos de vencimiento anticipado, seglin se indique en el
Suplemento y Titulos correspondientes, asi como en los Avisos que correspondan.

29. Garantias
Los Certificados Bursatiles a ser emitidos al amparo del Programa podran constituir deuda quirografaria de
la Emisora o contar con garantia especifica (real o personal) segun se determine para cada Emision en el
Suplemento y Titulos correspondientes.
El Emisor se obliga a presentar una nueva opinion legal previo a cada Emisidn en la que, entre otros puntos
de manera enunciativa mas no limitativa, se opine sobre el Titulo correspondiente, cualquier otro documento
que se celebre o cualquier garantia que en su caso se otorgue para cada Emisién en particular.

30. Posibles adquirentes
Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

31. Representante Comiin de los Tenedores de Certificados Bursatiles
CIBanco, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, y/o cualquier otra institucion de crédito y/o casa de bolsa
designada por la Emisora para actuar como tal en cada Emisién que se realice al amparo del Programa,

seglin se determine en el Suplemento y Titulos correspondientes.

Las funciones del Representante Comun se enumeran en la Seccion “El Programa - Funciones del
Representante Comun”.

32, Calificaciones:
Cada Emisién que se realice al amparo del Programa recibird, cuando menos, dos dictamenes sobre su
calidad crediticia. La denominacion de las agencias calificadoras correspondientes y las calificaciones

asignadas a los Certificados Bursatiles de cada Emisidén se especificaran en los Suplementos y Avisos
respectivos.

33. Legislacion

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos por, e interpretados
conforme a, la legislacion mexicana aplicable.

34. Régimen fiscal
La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto respecto de los intereses pagados conforme a
los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas o morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y deméds aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
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fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes aplicables a la adquisicion, propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda antes de
realizar su inversion en los en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacion particular. E! régimen fiscal aplicable vigente podrd modificarse a lo largo de la
duracidn del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier Emisidn realizada al amparo del mismo.

35. Suplementos

El monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla), y la periodicidad del pago de intereses,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, seran acordados por el Emisor con
el Intermediario Colocador respectivo y seran dados a conocer al momento de dicha Emision mediante el
Suplemento respectivo.

36. Titulos

Cada Emision se documentara mediante uno o varios Titulos que se depositaran en Indeval. La copia del
Titulo correspondiente sera incluida en el Suplemento correspondiente.

37. Certificados bursatiles adicionales

Seglin se determine para cada Emision en el Suplemento y Titulos correspondientes, la Emisora podra emitir
y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los emitidos en cada Emision, sin que sea
necesario obtener el consentimiento de los Tenedores.

Dichos Certificados Bursétiles adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles
originales de la Emisién que corresponda (con excepcion de la fecha de emision, el plazo de vigencia y, en
su caso, el precio de colocacidn) y se consideraran parte de la misma Emisién.

38. Derechos que confieren a los Tenedores

Cada Certificado Bursatil representa para su titular el derecho al cobro del principal e intereses adeudados
por la Emisora, en los términos descritos en este Prospecto, en el Aviso o Suplemento, segln sea el caso,
y los Titulos respectivos, desde la fecha de su Emision hasta la fecha de amortizacion total.

39. Intermediarios Colocadores

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat, o cualquier otro intermediario designado por la Emisora para actuar como tal en cada
Emision que se realice al amparo del Programa.

40. Autorizacion corporativa

Mediante escritura publica nimero 5,570 de fecha 29 de agosto de 2022, otorgada ante la fe del licenciado
José Martinez Gonzalez, titular de la notaria pUblica nimero 29 de la demarcacion notarial correspondiente
al Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, misma que contiene un documento gque sefiala que
fue inscrita en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey bajo el folio mercantil electrénico 1044, se
protocolizd parcialmente el acta de la sesion del Consejo de Administracion de la Emisora de fecha 10 de
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agosto de 2022 en la que se aprobd el establecimiento del Programa y las ofertas publicas y emisiones de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

41. Autorizaciéon de la CNBV

La CNBV, mediante oficio No. 153/3428/2022 de fecha 10 de noviembre de 2022, otorgd la inscripcion
preventiva en el RNV de los Certificados Bursatiles a emitirse al amparo del Programa.
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b) Destino de los fondos

Los recursos que se obtengan de cada una de las Emisiones podran ser aplicados por la Emisora, segiin
se describa en el Suplemento y Titulo correspondiente.
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c) Plan de distribucion

El plan de distribucién serd determinado para cada Emisidn y se establecera en los Titulos y en los
Suplementos correspondientes.

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, quienes ofreceran los Certificados Bursatiles
conforme a las modalidades de mejores esfuerzos o toma en firme, conforme a un plan de distribucién
(segUn se determine el Suplemento, Titulo y demés documentos correspondientes a la Emision de que se
trate), el cual tendra como objetivo primordial acceder a una base de inversionistas diversa y representativa
del mercado de personas fisicas e institucional mexicano, integrado principalmente por diversas areas de
especializacién de compafiias de seguros, sociedades de inversién especializadas de fondos de ahorro para
el retiro, fondos de inversidn y fondos de pensiones o jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad.
Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados Bursatiles podran colocarse entre
otros inversionistas, tales como banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado
mexicano, entre otros. Lo anterior siempre y cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores celebraran contratos de subcolocacion con otras
casas de bolsa, para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursétiles que se emitan en cada una
de las posibles Emisiones conforme al Programa. En cualquier caso, los Intermediarios Colocadores que
participen en cada una de las Emisiones al amparo del Programa, tomaran las medidas pertinentes a efecto
de que las practicas de venta de los Certificados Bursatiles se realicen conforme a la normatividad aplicable
a sus politicas definitivas de perfilamiento de clientes, a los objetivos de inversidn, perfil de riesgo y
productos en los que pueda invertir su clientela y de acuerdo a la regulacion vigente a la fecha de cada
Emision al amparo del Programa.

Para efectuar colocaciones al amparo del presente Programa, una vez que la CNBV otorgue la autorizacion
correspondiente, el Emisor espera, junto con los Intermediarios Colocadores, realizar uno o varios
encuentros burséatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a dichos inversionistas vy,
en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas potenciales.

Los Certificados Bursétiles se colocaran a través de oferta publica utilizando el método de asignacién directa
o mediante el mecanismo de construccién de libro, segln se determine para cada Emision. Los términos y
la forma de colocar los Certificados Bursdtiles respectivos se daran a conocer a través del Suplemento
respectivo.

Cualquier Intermediario Colocador podria mantener relaciones de negocios con la Emisora y sus empresas
afiliadas y prestarles diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo las que recibirdn por los servicios prestados como Intermediario
Colocador, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). Salvo que se indique lo contrario respecto de
una Emision, se considera que la eventual actuacion de los Intermediarios Colocadores en las Emisiones,
no representara ni resultara en conflicto de interés alguno.

Cualquier persona que asi lo desee y que cumpla con los lineamientos establecidos en el Suplemento
correspondiente podra participar en adquirir Certificados Bursatiles en igualdad de condiciones que los
demds inversionistas para adquirir los Certificados Bursatiles, siempre y cuando su régimen legal o de
inversién lo permita.

Cualquier persona, incluyendo partes relacionadas de los Intermediarios Colocadores, que desee invertir en
los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, tendra la posibilidad de participar en el
proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de adquirir dichos
Certificados, salvo que su perfil de inversion no lo permita.
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Cada Suplemento contendra mayor detalle respecto del mecanismo de colocacién que corresponda a cada
Emision que se realice al amparo del Programa.
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d) Gastos relacionados con el Programa

Por tratarse de un Programa, los recursos obtenidos de, y los gastos relacionados con, cada una de las
Emisiones, seran incluidos en el Suplemento correspondiente. En la tabla a continuacion se resumen los
principales gastos relacionados con el presente Programa.

Los principales gastos relacionados con el Programa ascienden a la cantidad estimada de $26,661.00,
mismos que seran pagados por la Emisora y derivan de los siguientes conceptos:

Concepto Monto en Pesos con IVA
1. Derechos por estudio y trémite ante CNBV $26,661.00*
Total $26,661.00

*Esta cantidad no causa el IVA.

Los gastos relacionados con cada una de las Emisiones al amparo del Programa y la forma en que seran
cubiertos seran informados en el Suplemento y/o Aviso correspondiente.
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e) Estructura de capital

Por tratarse de un Programa, la estructura de pasivos y capital de la Emisora y el efecto generado por cada
Emisién de Certificados Bursatiles seran descritos en el Suplemento correspondiente.
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f) Funciones del Representante Comun

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los
términos de los articulos 64 fraccién XIII, 68 y 69 de la LMV a CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple,
quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comun llevard a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el Titulo correspondiente, (i) los articulos 68, 69 y
demas aplicables de la LMV relativos a la representacion comdn, y en lo que resulten aplicables, (iii) la
LGTOC, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comUn, asi
como a su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular
Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Com(n tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y demas
aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en el Titulo correspondiente.
Para todo aquello no expresamente previsto en el Titulo correspondiente, el Representante ComUn actuara
de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme a lo dispuesto
en el Suplemento y Titulo correspondiente, para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacién
con los Certificados Bursétiles.

El Representante Comin tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
(1) suscribir los Titulos representativos de los Certificados Bursatiles;

(2) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de cada Emision
conforme a lo establecido en el Titulo correspondiente;

(3) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

4 firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(5) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,

(6) calcular y publicar la tasa de interés bruto anual aplicable a los Certificados Bursétiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las fechas de pago de intereses
0, en su caso, de principal en la fecha de vencimiento;

7 actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(8) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del Titulo que
documente la Emision;

(9) publicar, a través de los medios que se determinen para tal efecto, cualquier informacién al gran
publico inversionista respecto del estado que guarda la Emision, en el entendido que cualquier informacién
que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal;
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(10)  solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades Y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(13) en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
Su cargo en términos del Titulo correspondiente, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los sanos usos y
practicas bursétiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del Titulo correspondiente o de la legislacidn aplicable, seran obligatorios y se
consideraran aceptados por los Tenedores,

El Representante Comun estar3 obligado a verificar, a través de la informacidn que el Emisor le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el Titulo correspondiente (excepto por aquellas obligaciones de fndole contable, fiscal,
laboral, administrativa y demds obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago
de los Certificados Bursatiles).

El Emisor estard obligado a entregar al Representante Comuin y éste tendrd derecho de solicitar al Emisor
la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del
Emisor a que se refiera la seccién de obligaciones de dar, hacer Yy no hacer del Titulo correspondiente, asi
como de realizar visitas o revisiones,

El Representante Comtin podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afio Yy cuando lo considere

El Representante Comuin tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del
conocimiento del piblico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones de|
Emisor establecidas en el Titulo correspondiente, en el entendido que en caso de que el Emisor omita
divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 Dias Habiles siguientes a la notificacidn realizada
por el Representante Com(in, éste tendrd la obligacién de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.,

Para dar cumplimiento a todo Io anterior, el Representante Comn podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta (iltima ordenar que se subcontrate (en cumplimiento de las disposiciones
aplicables de la Ley Federal del Trabajo) a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento
de sus obligaciones de revisién establecidas en el Titulo correspondiente y en la legislacion aplicable, sujeto
a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra confiar,
actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segln
lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacién, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que, si la asamblea de
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Tenedores aprueba la contratacion, pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos con relacion a
su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido gue el Representante
Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta
de recursos.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocidn solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo. La designacién
de un nuevo representante comin Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
gue le corresponden por virtud de su encargo.
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g) Nombre de las personas con participacion relevante

Emisor:

Intermediarios Colocadores:

Asesor legal externo de la Emisora:
Auditores externos:

Representante Comiin:

Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA México, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México y Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat,
o cualquier otro intermediario designado por la Emisora
para actuar como tal en cada Emisién que se realice al
amparo del Programa.

Galicia Abogados, S.C.
Mancera, S.C., Integrante de Ernst & Young Global Limited.

CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

El encargado del drea de relacién con inversionistas de la Emisora es Juan Fonseca Serratos, con direccion
en General Anaya nimero 601 Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410, Monterrey, Nuevo Leodn, teléfono: (81)

8328-6167 y correo electronico: investor@femsa.com.mx.

Ninguna de las personas antes mencionadas (distintas del Emisor) es propietaria de acciones del Emisor o
sus subsidiarias, o bien, tiene algin interés econdémico directo o indirecto en el Emisor.
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3) LA EMISORA
a) Historia y desarrollo de la Emisora

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Historia y
desarrollo de la emisora” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

b) Descripcion del negocio

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA — “Descripcién
del negocio” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en
las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmy.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

i) Actividad principal

Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Actividad
principal” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd disponible en las
paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

i) Canales de distribucion

Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA — “Canales de
distribucion” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en
las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA — “Patentes,
licencias, marcas y otros contratos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que
esta disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

iv) Principales clientes

Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Principales
clientes” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd disponible en las
paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

36



Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA — “Legislacion
aplicable y situacion tributaria” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbyv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

vi) Recursos humanos

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccidén - LA EMISORA — “Recursos
humanos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

vii) Desempeiio ambiental

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Desempefio
ambiental” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021,
mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd disponible en las
paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

viii) Informacion de mercado

Para efectos de la presente Seccién, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA — “Informacion
de mercado” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd disponible en
las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

ix) Estructura corporativa

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA - “Estructura
corporativa” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd disponible en
las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

x) Descripcion de los principales activos

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - LA EMISORA — “Descripcién de
los principales activos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
Para efectos de la presente Seccion, se incorpora por referencia la Seccién - LA EMISORA — “Procesos

judiciales, administrativos o arbitrales” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y
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que esta disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.dcs-web.com/es/.
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4) INFORMACION FINANCIERA
a) Informacion financiera seleccionada

La informacién correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacidn financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; vy (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV vy del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gcs-web.com/es/.

b) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La informacién correspondiente a esta Seccién se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacidn financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; vy (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
https://femsa.gcs-web.com/es/.

c) Informe de créditos relevantes

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gcs-web.com/es/.

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operaciéon y
situacion financiera de la Emisora

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacién financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gcs-web.com/es/.

Q) Resultados de la operacion

La informacion correspondiente a esta Seccidn se incorpora por referencia a: (i) e} Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; vy (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV vy del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gcs-web.com/es/.

39



(i) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBY y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gcs-web.com/es/.

(ili)  Control interno

La informacién correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBY y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gcs-web.com/es/.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La informacion correspondiente a esta Seccion se incorpora por referencia a: (i) el Reporte Trimestral con
informacion financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y la Bolsa el 28 de octubre de 2022; y (ii) el Reporte Anual del
Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante
la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estan disponibles en las paginas de Internet de la Bolsa,
CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
https://femsa.gcs-web.com/es/.
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5) ADMINISTRACION
a) Auditores externos

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - ADMINISTRACION - “Auditores
externos” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021,
mismo que fue presentado ante la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta disponible en las
paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv y https://femsa.qgcs-web.com/es/.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccién - ADMINISTRACION -
“Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés” del Reporte Anual del Emisor
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV
y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que estd disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del
Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-

web.com/es/.

c) Administradores y accionistas

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - ADMINISTRACION -
“Administradores y accionistas” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV y la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.qcs-web.com/es/.

d) Estatutos sociales y otros convenios

Para efectos de la presente Seccidn, se incorpora por referencia la Seccion - ADMINISTRACION — “Estatutos
sociales y otros convenios” del Reporte Anual del Emisor correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, mismo que fue presentado ante la CNBV vy la Bolsa el 14 de abril de 2022, y que esta
disponible en las paginas de Internet de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones:
www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.
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6) ACONTECIMIENTOS RECIENTES

La presente informacion relacionada con los acontecimientos recientes del Emisor no se incorpora por
referencia de otros documentos ni se menciona en el Reporte Anual ni en el Reporte Trimestral.

Oferta publica de las acciones en propiedad del publico inversionista de Valora Holding AG
(“Valora”).

Con fecha 7 de octubre de 2022 el Emisor publicd un evento relevante en relacion con la oferta publica de
las acciones en propiedad del publico inversionista de Valora, el cual fue presentado a la BMV el 10 de
octubre de 2022 y esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor en las siguientes
direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

Autorizacién para operar como Institucion de Fondos de Pago Electrénico ("IFPE") en México.

Con fecha 7 de octubre de 2022 el Emisor public un evento relevante en relacién con la autorizacién para
operar como IFPE en México por parte de su subsidiaria Compropago S.A.P.I de C.V., el cual fue presentado
ala BMV el 7 de octubre de 2022 y esta disponible en las paginas de Internet de la BMV, CNBV y del Emisor
en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y https://femsa.gcs-web.com/es/.

A continuacion, se muestran las tres principales divisiones del Emisor, sus operaciones pan-regionales en
multiples segmentos y la porcidn accionaria del Emisor en Heineken:

Operaciones Pan-Reglonales en multiples scgmantos.
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Asimismo, se muestran los 6 pilares de la estrategia de creacion de valor del Emisor:

Portafolio de negocios
con marcas icénicas

Operaciones
diversificadas en
multiples geografias y
segmentos

Empresa minorista y de
consumo de clase
mundial, con escalay
posicionamiento de
mercado lider en todas
sus divisiones

Equipo directivo
experimentado
enfocado en el
crecimiento a largo
plazo, administracién
disciplinada del capital,
creando valor para
nuestros accionistas

Historial de crecimiento,
rentabilidad y sélida
generaci6n de flujo de
efectivo

Operador lider con un
modelo de negocio
exitoso

A continuacidn, se detalla el primer pilar de la estrategia de creacion de valor del Emisor:

Empresa minorista y de consumo de clase mundial, con escala y posicionamlento de mercado lider en todas sus

divisiones.
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En el siguiente diagrama se muestran el segundo y tercer pilar de la estrategia de creacién de valor del
Emisor:
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A continuacidn, se muestran el quinto y sexto pilar de la estrategia de creacién de valor del Emisor

{Evotucidn a» Vertas Toxates- [Ps. Mem|JV

) 6 6

E3ES G 65N

311349
Py %204t 263,20
T

e [ e

U 01 e MM

2018 a7

2018 2019 020 2020

W xoF I Comerdo i Negocios Estrategicos () Margen Bruxo

—mmuartisner politices divdplisadas de geatidn 1 capital funto con un fuerte compromiso

con un modedo de negocko stnteptable

[ i
G (g G (3] (o) (29 (28] () (9] (=) (e

i

 Equipodiractiis nxperimiéntada enfocsd
; | ‘dn ol cracimiento h srgoplase, |
admiplatraciin diaciplinada def capital, |

| intorial e cedmiento y rentabifdad |

8

us

[

iv AL {ocsd

#" ceando\alor para nueton accionistar |

£1 equigo directivo de FEMSA ho 1500 clave en ia evotucidn de ko
Compaiiio, i RO visin de Crecis
diclpGnoda politico de manejo de copital

José Antonio
Fernander
Presidente [jecutive
del Consejo

Daniel Alberta
Rodriguez
Direclor General
FEMSA

Francisco
Camachol
Director
forporathve FEMSA

John
Santa Maria
Director Geneedl
CotarCola FEMSA

| W Flujo lbre operativoM (P, mm) [ CAPEX{Ps.bn) B Ahos en FEMSA
3 e - - =g
3 P da et g az de b .
n * ure bz M, p, i e et Lacseca Evecialr y ov orgen
1poussble e Craaciomes Inkamsies Gecties p Codene da Sorsisra en mroe. s - - . -

A continuacion, se muestran el resumen financiero consolidado del Emisor:

Deuda Neta / EBITDA
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En los diagramas siguientes se muestra el perfil de deuda del Emisor:
Global | Local

El perfil de vencimientos se mantendra similar, conservador y orientado a largo plazo S&P Global A- {Obs. MxAAA
Esta transaccién mantendr4 la razén Deuda Neta / EBITDA sin cambio Ratings Negativa) | Estable
FitchRatings A (€stable) [ AaA(mex)
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Calendario de amortizacién de la deuda (mlllones de USD) - Calendario de amortizacién de la deuda {millones
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1. Al 30de septiembre 2022, induye el efecto de derivados
2. tadeuda Pro Forma considera una emisién en pesos de 10,000 millenes. Con dos tranches, uno a 5 afos pagando tasa fotante y el segundo 2 10

afos pagando tasa fija.
3. Tipo de camblo USD/MXN 20.3058, 3! 30 de septiembre 2022
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7) PERSONAS RESPONSABLES
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Emisor

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos
gue no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.

)y

r: DanieNAlberto Rodrigyez Cofré
C SDirectar Gengral

V4 ) [ / | /
Vs G
Por: Eugenio Garza y Garza
Cargo: Director de Finanzas

e
-
&/—%/, :

Pgr: Alejandro Gil Ortiz
rgo: Director Juridico




Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio
de la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos del Programa y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentidoy alcance
de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México

Uula:@;q“’%%
Por: Martha Alicia Marron Sandoval
Cargo: Apoderado

Por: Alejandra Gonzélez Canto
Cargo: Apoderado



Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio
de la Emisora, asi como participado en la definicion de los términos del Programa y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo innanciero Santander México

=

&

Por: Gerardo Alfonso. Diaz Barraza
/" Cargo“Apoderado

%w |

Por:-Pedro Struck Garza
Cargo: Apoderado




Intermediario Colocador

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio
de la Emisora, asi como participado en la definicién de los términos del Programa y que a su leal
saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia del Programa, con vistas a lograr una
adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y deméas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

V.4

Por: Santiagb Cerrilla Ysita
Cargo: .f«\poderado
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Por: Gustave Hernandez Garcia
Cargo: Apoderado




Auditor externo

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados que
contiene el presente Prospecto al 31 de diciembre de 2021, al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de
diciembre de 2019, y por los afios que terminaron en esas fechas, fueron dictaminados con fecha 23
de marzo de 2022, 23 de marzo de 2021, y 13 de marzo de 2020, respectivamente, de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Prospecto y, basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada
en este Prospecto, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado y no realiz6 procedimientos adicionales con el objeto de
expresar una opinién respecto de la demas informacion contenida en el Prospecto que no provenga
de los estados financieros consolidados dictaminados.

Mancera, S.C.,
Integrante de
Ernst & Young Global Limited

RocHin Casanova
Auditgr Externo
Socio y apoderado



Asesor legal independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacioén de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Galicia Abogados, S.C.

T <2 ——

Maurice Berkman Baksht
Socio



8) ANEXOS

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.
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a) Estados financieros e informe del Comité de Auditoria y Practicas Societarias

La informacion correspondiente a este anexo se incorpora por referencia a (i) el Reporte Trimestral con
informacidn financiera no auditada del Emisor correspondiente al trimestre terminado el 30 de septiembre
de 2022, que fue presentado a la CNBV y a la Bolsa el 28 de octubre de 2022, y (ii) los estados financieros
dictaminados del Emisor por los ejercicios concluidos al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 contenidos
en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, que fue presentado
a la CNBV y a la Bolsa el 14 de abril de 2022, los cuales estan disponibles en las paginas de Internet de la
CNBV, de la Bolsa y del Emisor en las direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
https://femsa.gcs-web.com/es/.
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b) Posicién en instrumentos financieros

La posicion en instrumentos financieros derivados correspondientes al (a) primer, segundo y tercer trimestre
de 2022 terminados el 31 de marzo de 2022, el 30 de junio de 2022 y el 30 de septiembre de 2022,
respectivamente, presentados a la CNBV y a la Bolsa el 2 de mayo de 2022, el 28 de julio de 2022 y el 28
de octubre de 2022, respectivamente, (b) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2021 terminados
el 31 de marzo de 2021, 30 de junio de 2021, 30 de septiembre de 2021 y 31 de diciembre de 2021,
presentados a la CNBV y a la Bolsa el 29 de abril de 2021, 28 de julio de 2021, 28 de octubre de 2021 y 28
de febrero de 2022, respectivamente, (c) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2020, terminado el
31 de marzo de 2020, 30 de junio de 2020, 30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2020,
presentados a la CNBV y a la Bolsa el 30 de abril de 2020, 24 de julio de 2020, 28 de octubre de 2020 y 1
de marzo de 2021, respectivamente, y (d) primer, segundo, tercer y cuarto trimestre de 2019, terminado
el 31 de marzo de 2019, 30 de junio de 2019, 30 de septiembre de 2019 y 31 de diciembre de 2019,
presentados a la CNBV y a la Bolsa el 29 de abril de 2019, 27 de septiembre de 2019, 28 de octubre de
2019 y 27 de febrero de 2020, respectivamente, mismos que estan disponibles en las paginas de Internet
de la Bolsa, CNBV y del Emisor en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
https://femsa.gcs-web.com/es/.
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alici

galicia.com.mx

Ciudad de México, a 10 de noviembre de 2022

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7,
Colonia Guadalupe Inn,

C.P. 01020, Ciudad de México, México.

Estimados sefores:

Hago referencia a la solicitud (la “Solicitud”) presentada por Fomento Econdmico
Mexicano, S.A.B. de C.V. (el “Emisor”) ante esa H. Comision Nacional Bancaria y de Valores
(la “Comisién”) para la autorizacién de: (i) la inscripcion preventiva de certificados bursatiles
de largo plazo (los “Certificados Bursatiles”) en el Registro Nacional de Valores (el "RNV") a
cargo de esa H. Comision bajo la modalidad de programa de colocacién (el “Programa”) por
un monto total autorizado de, hasta, $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de pesos
00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos (“Pesos”) o su equivalente
en unidades de inversién y/o divisas, con caracter revolvente, (i) la difusién de la
documentacién correspondiente a la primera y segunda emisiones a ser realizadas en vasos
comunicantes de Certificados Bursatiles por un monto de, hasta, $7,500,000,000.00 (siete
mil quinientos millones de Pesos 00/100) mas una opcidon de sobreasignacion de, hasta
$2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100) al amparo del Programa
(conjuntamente, las “Emisiones”), (iii) la autorizacion para la oferta publica de Certificados
Bursatiles que se realice, de tiempo en tiempo, al amparo del Programa, y (iv) la difusion
del prospecto de colocacién del Programa, asi como de los suplementos informativos, de los
avisos de oferta publica y de los documentos con informacion clave para la inversion para
las Emisiones.

El Emisor me ha solicitado emitir la presente opinidn con el fin de dar cumplimiento
a lo previsto por el Articulo 2, fraccion I, inciso h) de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y demas participantes del mercado de Valores”,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas
han sido modificadas (las “Disposiciones de Caracter General”) y el Articulo 87 de la Ley del
Mercado de Valores.

Para efectos de la presente opinidon he revisado, exclusivamente los siguientes
documentos:
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(@) Acta constitutiva y estatutos sociales vigentes del Emisor. Copias certificadas
de (i) la escritura publica nimero 91 de fecha 12 de mayo de 1936, otorgada ante la fe del
licenciado Carlos Hinojosa Guajardo, notario publico de Monterrey, Nuevo Ledn, mediante
la cual se constituyé Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., misma que contiene un
sello que sefiala que fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
Ciudad de Monterrey, con el nimero 69, folio 168, volumen 79, libro 3, Segundo Auxiliar de
Comercio, el 30 de mayo de 1936, (ii) la escritura publica niUmero 8,659 de fecha 29 de
junio de 2011, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, titular de la
notaria publica nimero 27 de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, mediante la cual se hizo
constar la compulsa de los estatutos sociales del Emisor y (iii) la escritura publica nimero
12,026 de fecha 15 de julio de 2021, otorgada ante la fe del licenciado Eduardo Arechavaleta
Medina, titular de la notaria publica niUmero 27 de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn,
mediante la cual se hizo constar la modificacion del objeto social del Emisor, y en
consecuencia la reforma al articulo segundo de sus estatutos sociales, y la forma de
instalacion y aprobacion de las resoluciones del consejo de administracion del Emisor, y en
consecuencia la reforma al articulo vigésimo octavo de los estatutos sociales del Emisor,
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey,
con el folio mercantil electronico nimero 1044 el 23 de julio de 2021,documentos con los
que se acredita la existencia y, subsistencia y estatutos sociales del Emisor.

(b) Poderes del Emisor. Copia certificada de la escritura publica nimero 5,570 de
fecha 29 de agosto de 2022, otorgada ante la fe del licenciado José Martinez Gonzélez,
titular de la notaria publica nimero 29 de la demarcacion notarial correspondiente al Primer
Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, misma que contiene un documento que senala
que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey bajo el folio mercantil
electrénico 1044, mediante la cual se hace constar la protocolizacién de la sesidn del Consejo
de Administracion del Emisor celebrada el 10 de agosto de 2022 en la cual, entre otras
resoluciones, se aprobd el otorgamiento por parte del Emisor de poderes con las siguientes
facultades (entre otras): (i) actos de administracion, y (ii) girar, endosar, aceptar, negociar,
librar, avalar, certificar y, en cualquier otra forma, suscribir titulos de crédito en nombre y
representacion del Emisor, conforme a lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, limitados en cuanto a su objeto para realizar los actos
relacionados con el establecimiento del Programa y llevar a cabo emisiones al amparo del
Programa, para ser ejercidos en forma conjunta o separadamente. Dichos poderes se
otorgaron a favor de Daniel Alberto Rodriguez Cofre, Eugenio Garza y Garza y Alejandro Gil
Ortiz (los “Apoderados del Emisor”).

(c) Acta constitutiva y estatutos sociales del Representante Comun. Copias
certificadas de (i) la escritura publica nimero 57,840, de fecha 6 de febrero de 2008,
otorgada ante la fe del Licenciado Roberto Nufez y Bandera, titular de la Notaria Publica
numero 1 de la Ciudad de México, en donde se sefiala que la misma quedd inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil
numero 384,235 con fecha 25 de julio de 2008, en la cual se hace constar la constitucion
de The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, (ii) la escritura publica
numero 111,339, de fecha 23 de abril de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Amando
Mastachi Aguario, titular de la notaria publica nimero 121 de la Ciudad de México, en donde
se sefala que la misma qued¢ inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio
de la Ciudad de México bajo los folios mercantiles nimero 66,277 y 384,235 con fecha 23
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de abril de 2014, en la cual se hace constar la fusién de The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucion de Banca Mlltiple, como fusionante, y CIBanco, S.A., Institucion de Banca
Multiple, como fusionada, (iii) la escritura publica nimero 115,472, de fecha 21 de
noviembre de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Amando Mastachi Aguario, titular de
la notaria publica niumero 121 de la Ciudad de México, en donde se sefiala que la misma
quedo inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México
bajo el folio mercantil nimero 384,235 con fecha 16 de enero de 2015, en la cual se hace
constar la reforma integral de los estatutos sociales CIBanco, S.A., Institucion de Banca
Multiple y (iv) la escritura publica nimero 153,112, de fecha 2 de julio de 2020, otorgada
ante la fe del licenciado Joaquin Caceres Jiménez O "Farrill, titular de la notaria publica
numero 132 de la Ciudad de México, actuando como asociado y en el protocolo de la notaria
21 de la que es titular el licenciado Joaquin Humberto Caceres y Ferraez, en donde se senala
que la misma quedo inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la
Ciudad de México bajo los folios mercantiles nimeros 384,235-1 con fecha 24 de septiembre
de 2020 y 2,020,057,754 el 30 de septiembre de 2020, en la cual se hace constar la fusiéon
de EVCB, S.A. de C.V., como fusionada y CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
institucion que actla como representante comun de los tenedores de los Certificados
Bursatiles (el “Representante Comun”) como fusionante.

(d) Poderes del Representante Comun. Copia certificada de la escritura publica
154,058 de fecha 30 de octubre de 2020, otorgada ante la fe del Licenciado Joaquin Caceres
Jiménez O’Farril, titular de la Notaria Publica nimero 132 de la Ciudad de México en donde
se sefala que la misma quedd inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio
de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil nimero 384,235-1 con fecha 13 de noviembre
de 2020 la cual contiene, entre otros, el otorgamiento de poderes generales para actos de
administracion y para suscribir titulos de crédito otorgados por el Representante Comun,
para ser ejercidos por cualesquiera dos apoderados designados como “Apoderados A" o por
un “Apoderado A" y un “Apoderado B”. Los poderes fueron otorgados, entre otros, a favor
de Salvador Arroyo Rodriguez, Mario Alberto Maciel Castro, Roberto Pérez Estrada, Fernando
José Royo Diaz Rivera, Jorge Alejandro Naciff, Ocegueda, Fernando Rafael Garcia Cuéllar,
Daniel Martin Tapia Alonso, Carlos Mauricio Ramirez Rodriguez, Raul Morelos Meza, Omar
Manuel Herrejon Caballero, Jesus Hevelio Villegas Valderrain, Esteban Sadurni Fernandez,
Ana Maria Castro Velazquez, Fernando Uriel Lopez de Jesus, Luis Felipe Mendoza Cardenas,
Ricardo Antonio Rangel Fernandez Macgregor, Juan Pablo Baights Lastiri, Norma Serrano
Ruiz, Cristina Reus Medina, Maria del Carmen Robles Martinez Gomez, Patricia Flores
Milchorena, Mdnica Jiménez Labora Sarabia, Rosa Adriana Pérez Quesnel, Gerardo Andrés
Sainz Gonzalez y Alonso Rojas Dingler, como “Apoderados “A”, y Adrian Méndez Vazquez,
Alberto Méndez Davidson, Gerardo Ibarrola Samaniego, Eduardo Cavazos Gonzalez, Rodolfo
Isaias Osuna Escobedo, Itzel Criséstomo Guzman, Andrea Escajadillo del Castillo, Mario
Simdn Canto, Jaime Gerardo Rios Garcia, Manuel Iturbide Herrera, Alma América Martinez
Davila, Christian Javier Pascual Olvera, Ernesto Luis Brau Martinez y Maria Montserrat Uriarte
Carlin, como “Apoderados B”. Los Apoderados “A” y “B"” mencionados en este parrafo seran
en lo sucesivo referidos como los “Apoderados del Representante Comun”.

(e) Autorizacidon del Consejo. Copia certificada de la escritura publica nimero
5,570 de fecha 29 de agosto de 2022, otorgada ante la fe del licenciado José Martinez
Gonzalez, titular de la notaria publica nimero 29 de la demarcacién notarial correspondiente
al Primer Distrito Registral del Estado de Nuevo Ledn, misma que contiene un documento
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que sefala que fue inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey bajo el folio
mercantil electrénico 1044, mediante la cual se hace constar la protocolizacion de la sesion
del Consejo de Administracion del Emisor celebrada el 10 de agosto de 2022 en la cual
estuvieron presentes 18 miembros del Consejo de Administracion del Emisor y cuyas
resoluciones fueron adoptadas por el 100% de los presentes, mediante las cuales se aprobd
el establecimiento del Programa, la oferta publica de los Certificados Bursatiles y llevar a
cabo las Emisiones por hasta (i) el equivalente en pesos de los Estados Unidos Mexicanos a
EUA$500,000,000.00 (quinientos millones de dolares 00/100 moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América), o (ii) $10,000,000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100
moneda nacional) (la “Autorizacién Corporativa”).

(f)  Titulos. Los proyectos de titulos que documentaran los Certificados Bursatiles
a ser emitidos en las Emisiones, segun los mismos se firmaran en términos de los proyectos
correspondientes a cada una de las Emisiones presentados ante esa H. Comision en la
Solicitud, los cuales se adjuntan a la presente opinion legal como Anexo “A” (los “Titulos").

(g) Certificacion. La certificacion de fecha 10 de noviembre de 2022 suscrita por
el secretario del Consejo de Administracion del Emisor en la que sefiala que, como parte de
las autorizaciones contenidas en la Autorizacién Corporativa, los apoderados del Emisor
cuentan con facultades para determinar las caracteristicas de las emisiones a realizarse al
amparo del Programa, asi como las caracteristicas generales del Programa, incluyendo el
plazo minimo y maximo de las emisiones a realizarse al amparo del mismo.

Para emitir la presente opinidn he supuesto (i) la autenticidad de los documentos
que me fueron proporcionados por el Emisor y el Representante Comun, (ii) que las copias
certificadas que he revisado son copias fieles de sus respectivos originales, (iii) que a la
fecha de la presente, el Emisor no ha revocado o modificado los poderes otorgados a los
Apoderados del Emisor, (iv) que a la fecha de la presente, el Representante Comun no ha
revocado o modificado los poderes otorgados a los Apoderados del Representante Comun,
(v) que a la fecha de la presente los estatutos sociales del Emisor y el Representante Comun
no han sufrido modificaciones posteriores a las que se mencionan en los documentos
descritos en los incisos (a) y (c) anteriores, y (vi) que todas las autorizaciones relacionadas
con el establecimiento del Programa y las Emisiones estan en vigor.

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones mencionadas mas adelante, soy
de la opinion que:

1.  El Emisor es una sociedad anénima bursatil de capital variable, constituida y
existente de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos (“México"”) y sus
estatutos sociales le permiten suscribir los Certificados Bursatiles.

2. La Autorizacion Corporativa ha sido validamente celebrada y, por lo tanto, los
acuerdos relativos al establecimiento del Programa y las Emisiones han sido validamente
adoptados por el Emisor en términos de sus estatutos sociales vigentes.

3.  Los Apoderados del Emisor cuentan con facultades suficientes, a ser ejercidas

en forma conjunta o separadamente, para suscribir los Titulos que representen los
Certificados Bursatiles de las Emisiones, en nombre y representacion del Emisor.

GA #335063v1E



4.  Los Apoderados del Representante Comun cuentan con facultades suficientes
para firmar los Titulos que representen los Certificados Bursatiles en nombre vy
representacion del Representante Comun para efectos de aceptar su encargo, siempre
que firmen dos Apoderados “A” o un Apoderado “A” con un Apoderado “B".

5. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes y realizados los actos
legales y contractuales necesarios (incluyendo, sin limitacién, la autorizacion de la
Comision para la inscripcion preventiva de los Certificados Bursatiles en el RNV a cargo
de esa H. Comision, la suscripcion de los Titulos que documentaran los Certificados
Bursatiles por parte de los apoderados legalmente facultados del Emisor y del
Representante Comun y el depdsito de los Titulos que representen los Certificados
Bursatiles ante S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
(“Indeval”)), los Certificados Bursatiles de las Emisiones constituirdn una obligacién
juridicamente valida del Emisor y exigible en su contra de conformidad con los términos
previstos en los Certificados Bursatiles.

6. Si (i) la Comision inscribe preventivamente los Certificados Bursatiles en el
RNV a su cargo; (ii) la Comisiéon autoriza la difusion del prospecto de colocacion del
Programa; (iii) Indeval recibe en depdsito los titulos representativos de los Certificados
Bursatiles que se emitan bajo el Programa; (iv) los poderes otorgados a favor de los
Apoderados del Emisor y los Apoderados del Representante Comun no son revocados,
limitados o modificados antes de la suscripcion de los Certificados Bursatiles que sean
emitidos conforme al Programa; y (v) los Certificados Bursatiles son suscritos por
Apoderados del Emisor y Apoderados Representante Comun, con facultades suficientes,
sustancialmente en los términos de los proyectos de los Titulos a que se refiere el inciso
(f) anterior; entonces los Certificados Bursatiles de las Emisiones habran sido validamente
emitidos y ofrecidos por el Emisor y seran exigibles en su contra de conformidad con sus
términos.

La presente opinidn esta sujeta a las siguientes excepciones:

A. la validez y exigibilidad de los Certificados Bursatiles de las Emisiones puede
estar limitada por leyes en materia de concurso mercantil o por cualquier ley similar que
afecte los derechos de los acreedores en forma general;

B. de conformidad con las leyes de México, ciertas deudas del Emisor (tales
como obligaciones laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos no
pagados, cuotas del seguro social, fondo para la vivienda de los trabajadores o del
sistema de ahorro para el retiro, asi como los créditos de acreedores singularmente
privilegiados, acreedores con garantia real y acreedores con privilegio especial), tendran
preferencia sobre créditos de los tenedores de los Certificados Bursatiles;

C. la presente opinion esta limitada a cuestiones relacionadas con la legislacién

mexicana vigente en la fecha de la presente, por lo que no asumimos obligacién alguna
para actualizarla o revisarla en el futuro; y
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D. no he obtenido ni revisado certificado o documento alguno emitido por
cualquier registro publico.

La presente opinidn se emite Unicamente para dar cumplimiento a lo dispuesto en
el Articulo 2, fraccidn I, inciso h) de las Disposiciones de Caracter General y el Articulo 87,
fraccidn II de la Ley del Mercado de Valores y no pretende sugerir o propiciar la compra o
venta de los Certificados Bursatiles.

Las manifestaciones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por
lo tanto, estan condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios
en las leyes, circulares y demas disposiciones aplicables, hechos que imposibiliten el
cumplimiento de las obligaciones citadas y otras situaciones similares. No expreso
manifestacion alguna ni adquiero compromiso u obligacién alguna de informar a ustedes o
a cualquier otra persona respecto de cualesquiera cambios en la documentacion o
informacidn descrita que resulte de cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran surgir
en el futuro o que pudieran ser traidos a mi atencién con fecha posterior a la de la presente
opinion y que modifiquen su alcance y/o contenido.

La presente opinion sustituye y deja sin efectos a la opinion de fecha 7 de
noviembre de 2022 para los asuntos contenidos en la presente.

Atentamente,

—
> —
pm——

Maurice Berkman Baksht
Socio
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Anexo “"A”

Proyecto de los Titulos
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Proyecto Galicia
10 de noviembre de 2022

CERTIFICADOS BURSATILES AL PORTADOR
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.
“FEMSA 22L"
Por este titulo al portador, Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. (el “Emisor”) se obliga
incondicionalmente a pagar, en una sola exhibicion, en el lugar de pago que se indica mas adelante, la
cantidad de $[e] ([e] de pesos 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos ("Pesos")),

precisamente el dia [9] de [noviembre] de 202[7] (la “Fecha de Vencimiento”), en términos del presente
titulo (el "Titulo").

Este Titulo ampara [e] ([¢]) [de] certificados bursatiles, con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100)
cada uno (los "Certificados Bursatiles").

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracién en S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval™), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha
institucién y la realizacidén de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el
deposito de valores y que de conformidad con la legislacion aplicable deban ser ejercidas por las
instituciones para el depodsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval que la establecida a
dichas instituciones en la Ley del Mercado de Valores.

Este Titulo se emite al amparo de la inscripcién preventiva del programa de certificados bursatiles del
Emisor otorgada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV") mediante oficio nimero
153/[#]/2022 de fecha [e] de [noviembre] de 2022, el cual tiene un monto total autorizado de hasta
$25,000'000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en unidades de inversion
o divisas, con caracter revolvente (el “Programa”). La difusion de la documentacion correspondiente a la
primera emision al amparo del Programa ha quedado autorizada en términos del citado oficio nimero
153/[#]/2022 de fecha [e] de [noviembre] de 2022, emitido por la CNBV. Los Certificados Bursatiles que
documenta el presente Titulo han quedado inscritos en el Registro Nacional de Valores con el nimero [e].

Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos, siendo
éstos igualmente aplicables en la forma singular y en plural:

“Bolsa” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” significa cada uno de los casos de vencimiento anticipado que
se describen en la Seccion “Casos de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles” significa los [e] ([e]) Certificados Bursatiles de largo plazo al portador
que ampara el presente Titulo, mismos que corresponden al tipo que se describe en la fraccion I del
articulo 62 de la Ley del Mercado de Valores.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision” del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision” del presente Titulo.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil” significa cualquier dia que no sea sabado o domingo o dia inhabil por ley, en el que
las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el
publico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV.

“Disposiciones Generales” significan las "Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores" expedidas por la CNBV y publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segln han sido o sean modificadas.

“Emision” significa la emision de los Certificados Bursatiles que ampara el presente Titulo, a la
cual le fue asignada la clave de pizarra “"FEMSA 22L".

“Emisor” significa Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V., una sociedad cuyo objeto social
es: a) Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles o civiles; asi como adquirir y
poseer acciones o participaciones en las mismas; b) adquirir, poseer y enajenar bonos, acciones,
participaciones y valores de cualquier clase, hacer reportos, entrar en comandita, y en general, celebrar
toda clase de operaciones activas o pasivas con dichos valores; c) proporcionar o recibir servicios de
asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial, contable, mercantil, financiera, legal, fiscal y
cualquier otra materia relacionada con la promocion o manejo de sociedades; d) adquirir, construir,
fabricar, importar, disponer, exportar, y en general, negociar con toda clase de maquinaria, equipo,
materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a su objeto social o para el de las empresas
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Proyecto Galicia
10 de noviembre de 2022

en la que tenga participacion social o relacion comercial; €) solicitar, obtener, registrar, comprar, arrendar,
ceder o en cualquier otra forma, disponer de y adquirir marcas, nombres comerciales, derechos de autor,
patentes, invenciones y procesos; f) adquirir, construir, tomar en arrendamiento o alquiler, o por cualquier
otro titulo, poseer y operar los inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, asi como
instalar o por cualquier otro titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depositos,
asi como los derechos reales necesarios a su objeto social; g) girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar
titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin garantia especifica, constituirse en deudora solidaria asi
como otorgar garantias de cualquier clase, respecto a las obligaciones contraidas por la sociedad o por
terceros y h) en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones que
sean necesarias 0 conducentes al objeto de la sociedad.

“Fecha de Ajuste de Tasa” significa el [26] de [mayo] de 20[26].

“Fecha de Amortizacién Anticipada” significa la fecha en que el Emisor lleve a cabo la amortizacién
anticipada voluntaria en los términos descritos en la Seccion “Pago por Amortizacién Anticipada” del
presente Titulo.

“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se indica en
la Seccion “Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Notificacion” tiene el significado que se indica en la Seccion “Tasa de Interés; Forma de
Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se indica en el parrafo primero del presente Titulo.

“Fuentes de Energia Renovables” significa cualquiera de las siguientes tecnologias de generacidn
de energia eléctrica: edlica, solar, hidroeléctrica (menor a 25 megavatios), de mareas, bioenergia
proveniente de fuentes que no compitan con fuentes de alimentos y geotérmica, asi como cualquier otra
fuente que no provenga de combustibles fésiles y que provenga de fuentes naturales (incluyendo, sin
limitar, generacion en sitio, energia distribuida, la adquisicion de tarifas verdes, atributos energéticos
desagregados, créditos de energia renovable, productos de energia verde y el financiamiento directo para
proyectos nuevos de energia renovable).

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“Marco” significa el “marco de bonos vinculados a sostenibilidad” del Emisor con informacién a 31
de diciembre de 2020, que estara disponible en la siguiente pagina de Internet: https://femsa.gcs-
web.com/es/sustainable-finance.

“Mayoria de los Certificados Bursdtiles” tiene el significado que se indica en la Seccién
“Representante Comun” del presente Titulo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Monto Total Autorizado” significa $25,000,'000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100)
0 su equivalente en UDISs o divisas, con caracter revolvente.

“NIIF” significa las normas de informacion financiera aplicables a sociedades listadas en la Bolsa
o IFRS (International Financial Reporting Standards), segun corresponda, aplicadas en forma consistente.

“Notificacién de Estado de Cumplimiento” tiene el significado que se indica en la Seccién “Tasa de
Interés; Forma de Célculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Objetivos de Desempeio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio” significa que (i)
el Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios calculado al 31 de diciembre
de 2025 sea de, al menos, 65%, v (ii) el Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de
Energias Renovables calculado al 31 de diciembre de 2025 sea de, al menos, 65%; en todos los casos, en
términos del Marco, en el entendido que el Emisor podra excluir del numerador y del denominador para el
calculo del (i) Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables, la
energia total consumida (determinada en megavatios hora), y (ii) Porcentaje Total de Residuos Operativos
Desviados de Rellenos Sanitarios, los residuos operativos totales, atribuibles a cualquier adquisicion o venta
que hubiere realizado el Emisor o cualquiera de sus subsidiarias consolidadas en uno o mas actos y con
posterioridad al 28 de abril de 2021, asi como cualquier efecto adverso ocasionado por algin cambio de
ley que, a juicio del Emisor, altere el calculo de los Objetivos de Desemperio de Sostenibilidad e Indicadores
Clave de Desempeiio.

“Pesos” significa la moneda de curso legal de México.

“Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios” significa, en cualquier
fecha de calculo el resultado expresado en porcentaje obtenido de dividir los siguientes conceptos: (i) los
residuos operativos totales del Emisor y de sus subsidiarias consolidadas que sean reciclados o reusados
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durante el afo calendario inmediato anterior, y (ii) los residuos operativos totales del Emisor y de sus
subsidiarias (en ambos casos, medidos en toneladas). Para fines de referencia, el Porcentaje Total de
Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios al [31 de diciembre de 2021] era de 53%.

“Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables” significa,
en cualquier fecha de calculo el resultado expresado en porcentaje obtenido de dividir los siguientes
conceptos: (i) la energia eléctrica total proveniente de Fuentes de Energia Renovables consumida por el
Emisor y sus subsidiarias consolidadas durante el afio calendario anterior (calculada en megavatios hora),
entre (ii) la energia eléctrica total consumida por el Emisor y sus subsidiarias consolidadas durante el afio
calendario anterior (calculada en megavatios hora); en el entendido que en la medida en la que exista
cualquier cambio en ley que, a discrecion del Emisor, imposibilite o haga impractico que el Emisor o sus
subsidiarias consolidadas obtengan energia eléctrica proveniente de Fuentes de Energia Renovables, el
Emisor podra considerar en el numerador del calculo del Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica
Proveniente de Energias Renovables aquella energia proveniente de Fuentes de Energia Renovables que
el Emisor y sus subsidiarias consolidadas tendrian derecho a consumir de conformidad con los contratos
vigentes en la Fecha de Emision o en cualquier fecha posterior. Para fines de referencia, el Porcentaje Total
de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables al 31 de diciembre de 2021 era de
60.9%

“Precio de Amortizacion Anticipada” significa, segin el contexto lo requiera, el Precio de
Amortizacion Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste o el Precio de Amortizacion Anticipada Después de la
Fecha de Ajuste.

“Precio de Amortizacién Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste” tiene el significado que se indica
en la Seccion “Pago por amortizacion anticipada” del presente Titulo.

“Precio de Amortizacion Anticipada Después de la Fecha de Ajuste” tiene el significado que se indica
en la Seccion “Pago por amortizacion anticipada” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se indica en el [cuarto] parrafo del presente Titulo.

“Representante Comun” significa CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, institucién que
funge como representante comun de los Tenedores.

“SEDI” significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion que mantiene la Bolsa
denominado “EMISNET".

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Tasa de Interés;
Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada” significa la Tasa de Interés Bruto Anual mas [25] puntos
base, la cual sera aplicable, en su caso, a partir del periodo de intereses que comienza en la Fecha de
Ajuste de Tasa, salvo que (i) el Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempeno y (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que el Emisor cumplié
con los Objetivos de Desempeiio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con
sus procedimientos habituales. Para estos efectos, se estara a lo dispuesto en Seccion “Tasa de Interés;
Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“TIIE"” 0 “Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Tasa
de Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tenedores” significa los tenedores que acrediten ser titulares legitimos de los Certificados
Bursatiles en circulacion.

“Titulo” significa el presente titulo de crédito representativo de los Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal” significa, segln el contexto lo requiera, la cantidad de $100.00 (cien pesos 00/100
M.N.) por cada Certificado Bursatil o en caso de que el Emisor lleve a cabo una amortizacion parcial
anticipada de los Certificados Bursatiles, el Valor Nominal Ajustado.

“Valor Nominal Ajustado” significa, en caso de que el Emisor lleve a cabo una amortizacién parcial
anticipada de los Certificados Bursatiles, el resultado obtenido de dividir el resultado de restar (i) al Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados Bursatiles calculado al momento
previo a la amortizacion anticipada, (ii) el monto de la amortizacion parcial entre el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacion.

“Verificador Externo” significa cualquier proveedor independiente de servicios de certificacion en
materia de sostenibilidad designado por el Emisor para efectos de verificar la opinion del Emisor en relacién
con el cumplimiento de los Objetivos de Desempeio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio.

Monto de la Emision. $[e] ([e] Pesos 00/100).
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Plazo de Vigencia. Los Certificados Bursatiles tienen un plazo de vigencia de [1,820] ([mil ochocientos
veinte]) dias, equivalentes a, aproximadamente, [5] ([anos]) afios.

Fecha de Emision. [15] de [noviembre] de 2022 (la “Fecha de Emision™).
Fecha de Vencimiento. [9] de [noviembre] de 202[7].

Destino de los Recursos. Los recursos netos que obtenga el Emisor con motivo de la Emision de los
Certificados Bursatiles, mismos que ascienden a la cantidad de $[9,974,557,829.50] (nueve mil novecientos
setenta y cuatro millones quinientos cincuenta y siete mil ochocientos veintinueve Pesos 50/100) se
utilizaran para fines corporativos en general.

Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses. De conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la Seccion denominada “Periodicidad en el pago de intereses” en el presente Titulo, y en tanto
no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto sobre su Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, salvo
que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa, que el
Representante Comun calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de
28 (veintiocho) dias, que se determinara conforme al calendario de pagos que aparece mas adelante (cada
una de dichas fechas de célculo, la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”) y que
regira precisamente durante ese periodo de intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicion de [¢]% a la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio (“*TIIE” o “Tasa de Interés de Referencia”) a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias, dada a
conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de
cualquier otro medio electrénico, de cdmputo o de telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto
por el Banco de México precisamente en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual
que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 Dias Habiles anteriores a dicha fecha, caso en el cual
deberd tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préoximo a dicha Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse,
el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de
los Certificados Bursatiles, aguélla que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta
de la TIIE y que tenga un plazo de hasta 29 (veintinueve) dias. Una vez hecha la adicion de [¢]% a la
tasa TIIE se deberd capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos desde la Ultima fecha de pago de intereses y hasta la siguiente fecha de pago
de intereses, de la TIIE al plazo antes mencionado, el Representante Comun utilizard la siguiente férmula:

NDE
TR PL 36000
TC=||1+ x PL —1|x| ——
36000 NDE
En donde:
TC = Tasa de interés capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos
desde la ultima fecha de pago de intereses y hasta la siguiente fecha de pago de intereses.
TR = TIIE mas [¢]%.
PL = Plazo de la TIIE en dias.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos desde la Ultima fecha de pago de intereses y

hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominara la “Tasa de Interés Bruto
Anual”.

La Tasa de Interés Bruto Anual se incrementara en [25] puntos base (la “Tasa de Interés Bruto Anual
Ajustada”) a partir del periodo de intereses que comienza e incluye el [26] de [mayo] de 20[26] (la “Fecha
de Ajuste de Tasa"”), salvo que (i) el Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio y (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que el Emisor cumplié
con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio de conformidad con
sus procedimientos habituales. Para estos efectos, el Emisor entregara al Representante Comun una
notificacion (la “Notificacion de Estado de Cumplimiento”) firmada por un funcionario autorizado al menos
con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la Fecha de Ajuste de Tasa (la fecha en que el Emisor
entregue la Notificacion de Estado de Cumplimiento, la “Fecha de Notificacion”) confirmando si las
condiciones establecidas en los incisos (i) y (i) anteriores se cumplieron o no y cual sera la tasa de interés
aplicable al amparo de los Certificados Bursatiles a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa. Si (i) el Emisor no
entrega al Representante Comun la Notificacion de Estado de Cumplimiento con la anticipacion antes
senalada, (ii) en la Fecha de Notificacion, el Emisor hubiere notificado al Representante Comun que los
Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio no se cumplieron, o (iii) en
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la Fecha de Notificacion, el Verificador Externo no hubiere confirmado el cumplimiento de los Objetivos de
Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con sus procedimientos
habituales, la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles desde la Fecha de Ajuste de Tasa y
hasta la Fecha de Vencimiento sera la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada. El Dia Habil siguiente a la
Fecha de Notificacidn, el Emisor publicard un evento relevante indicando la tasa aplicable a partir de la
Fecha de Ajuste de Tasa como resultado de lo anterior. En caso de que los Certificados Bursatiles
devenguen intereses a la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada conforme a lo anterior, no sera necesario
sustituir el Titulo que documenta la presente Emision, en virtud de que el mismo ya prevé la aplicacién de
dicha tasa.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se computaran a partir de la Fecha de
Emision y al inicio de cada periodo de intereses, segun corresponda, y los calculos para determinar la tasa
y los intereses a pagar comprenderan los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 28 (veintiocho) dias,
en las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la Seccién denominada “Periodicidad
en el Pago de Intereses” del presente Titulo que documenta la presente Emision o, si cualquiera de dichas
fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada periodo de intereses que tenga lugar
mientras los Certificados Bursatiles no sean amortizados, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:

I:VN( 15 xNDEj

36,000
En donde:
I = Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.
VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, seglin corresponda, de los Certificados Bursatiles
en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos desde la Ultima fecha de pago de intereses y

hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada
determinada para dicho periodo no sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos)
Dias Habiles antes de cada fecha de pago de intereses, dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval
(o cualesquiera otros medios que éstas determinen) el importe de los intereses ordinarios a pagar.
Asimismo, dara a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la Bolsa determine)
a mas tardar el Dia Habil anterior a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a
pagar, y la Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada aplicable al siguiente
periodo de intereses, asi como el Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado, seguin corresponda, de los
Certificados Bursatiles en circulacion.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios a partir de la fecha sefialada para su
pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso,
de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la presente Emision, no lleve cupones adheridos haciendo las veces
de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de
cualquier impuesto equivalente aplicable en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursdtiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo
de cualquier pago derivado del Titulo que documenta la presente Emision, asi como de la realizacion de
cualquier tipo de pago distinto del pago de principal e intereses ordinarios que derive de la Emision.

Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el primer periodo de intereses. La Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable al primer periodo de intereses sera de [¢]% ([e] por ciento).

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, conforme al siguiente calendario y en las siguientes
fechas:

Periodo de Fecha de pago de Periodo de Fecha de pago de
intereses intereses intereses intereses
1 [13 de diciembre de 2022] 34 [24 de junio de 2025]
5
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2 [10 de enero de 2023] 35 [22 de julio de 2025]
3 [7 de febrero de 2023] 36 [19 de agosto de 2025]
4 [7 de marzo de 2023] 37 [16 de septiembre de 2025]
5 [4 de abril de 2023] 38 [14 de octubre de 2025]
6 [2 de mayo de 2023] 39 [11 de noviembre de 2025]
7 [30 de mayo de 2023] 40 [9 de diciembre de 2025]
8 [27 de junio de 2023] 41 [6 de enero de 2026]
9 [25 de julio de 2023] 42 [3 de febrero de 2026]
10 [22 de agosto de 2023] 43 [3 de marzo de 2026]
11 [19 de septiembre de 2023] 44 [31 de marzo de 2026]
12 [17 de octubre de 2023] 45 [28 de abril de 2026]
13 [14 de noviembre de 2023] 46 [26 de mayo de 2026]
14 [12 de diciembre de 2023] 47 [23 de junio de 2026]
15 [9 de enero de 2024] 48 [21 de julio de 2026]
16 [6 de febrero de 2024] 49 [18 de agosto de 2026]
17 [5 de marzo de 2024] 50 [15 de septiembre de 2026]
18 [2 de abril de 2024] 51 [13 de octubre de 2026]
19 [30 de abril de 2024] 52 [10 de noviembre de 2026]
20 [28 de mayo de 2024] 53 [8 de diciembre de 2026]
21 [25 de junio de 2024] 54 [5 de enero de 2027]
22 [23 de julio de 2024] 55 [2 de febrero de 2027]
23 [20 de agosto de 2024] 56 [2 de marzo de 2027]
24 [17 de septiembre de 2024] 57 [30 de marzo de 2027]
25 [15 de octubre de 2024] 58 [27 de abril de 2027]
26 [12 de noviembre de 2024] 59 [25 de mayo de 2027]
27 [10 de diciembre de 2024] 60 [22 de junio de 2027]
28 [7 de enero de 2025] 61 [20 de julio de 2027]
29 [4 de febrero de 2025] 62 [17 de agosto de 2027]
30 [4 de marzo de 2025] 63 [14 de septiembre de 2027]
31 [1 de abril de 2025] 64 [12 de octubre de 2027]
32 [29 de abril de 2025] 65 [9 de noviembre de 2027]
33 [27 de mayo de 2025]

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses ordinarios
se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses ordinarios respectivos
por el nUmero de dias naturales efectivamente transcurridos desde la Ultima fecha de pago de intereses y
hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses
moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual o a la
Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada, segun sea el caso, de los Certificados Bursatiles aplicable durante
cada periodo en que ocurra y continte el incumplimiento mas 1.5 (uno punto cinco) puntos porcentuales.
Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y
hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta, calculdandose sobre la base de 360
(trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora.

Amortizacion de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se pagara mediante un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del presente Titulo o de las constancias que en su momento emita Indeval, mediante
transferencia electronica a través de Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia
Habil, la amortizacion se realizara el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior pueda ser considerado
un incumplimiento. El Representante Comun debera informar por escrito a Indeval (o a través de los medios
gue ésta determine), a la CNBV (a través de los medios que ésta determine) y a la Bolsa a través del SEDI,
con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago,
el importe a pagar y los demas datos necesarios en relacion con el pago de los Certificados Bursatiles.

Pago por Amortizacion Anticipada. El Emisor tendra el derecho de amortizar de manera anticipada,

total o parcialmente, los Certificados Bursatiles, en cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento (dicha
fecha, la “Fecha de Amortizacién Anticipada”), a un precio igual al Precio de Amortizacién Anticipada (seguin

se define mas adelante) mas los intereses devengados y no pagados sobre el principal insoluto de los
Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo
anterior, el Emisor notificara por escrito al Representante Comun su intencidn de realizar la amortizacion
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voluntaria anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la
Fecha de Amortizaciéon Anticipada. El Representante Comun, notificara la decisién del Emisor de ejercer
dicho derecho y el monto de la amortizacion a la CNBV, la Bolsa, a través del SEDI, y al Indeval (o por los
medios que ésta determine) por escrito con por lo menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha
de Amortizacion Anticipada.

La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la Fecha de Amortizacion
Anticipada, mediante transferencia electrdnica a través de Indeval.

(a) Amortizacion Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste de Tasa

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles antes
de la Fecha de Ajuste de Tasa, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre:

(1) la suma de (a) el 100% (cien por ciento) del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles mas (b) el valor presente, a la Fecha de Amortizacion Anticipada, de la cantidad que resulte de
multiplicar: (i) [25]% [(veinticinco)] por (ii) el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles por (iii) el nUmero de dias comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de
dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos sesenta), en el entendido que lo anterior considera Unicamente cada
uno de los pagos entre la Fecha de Ajuste de Tasa y la Fecha de Vencimiento de conformidad con el
calendario de pagos que aparece en la Seccidn “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.
El valor presente de dicha cantidad se calculara descontando a la Tasa Cetes (segin se define mas
adelante) con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion Anticipada y cada
Fecha de Pago de Intereses posterior a la Fecha de Ajuste de Tasa (sobre una base de periodos de 28
(veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias). El Emisor no estara obligado a calcular y
pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, sélo estara obligado a calcular y pagar el
100% (cien por ciento) del Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles como
se establece en el inciso (a) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada y hubiere
entregado al Representante Comun una Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion
del Verificador Externo al menos 15 (quince) dias naturales antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada,

Y

(2) la suma de (a) el precio limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados
Bursatiles calculado mediante el promedio aritmético de los Ultimos 30 (treinta) dias previos a la Fecha de
Amortizacion Anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER) mas (b) el valor presente a la Fecha de
Amortizacion Anticipada de la cantidad que resulte de multiplicar: (i) [25]% [(veinticinco)] por (ii) el Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles por (iii) el nimero de dias comprendidos
en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos sesenta), en el
entendido que lo anterior considera Unicamente cada uno de los pagos entre la Fecha de Ajuste de Tasa y
la Fecha de Vencimiento de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la Seccién “Periodicidad
en el pago de intereses” del presente Titulo. El valor presente de dicha cantidad se calculara descontando
a la Tasa Cetes con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion Anticipada y
cada Fecha de Pago de Intereses posterior a la Fecha de Ajuste de Tasa (sobre una base de periodos de
28 (veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias). EI Emisor no estara obligado a calcular y
pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, sélo estara obligado a calcular y pagar el
precio limpio de los Certificados Bursatiles como se calcula conforme al inciso (a) anterior) si el Emisor
hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes
de la Fecha de Amortizacion Anticipada y el Emisor hubiere entregado al Representante Comun una
Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion del Verificador Externo al menos 15
(quince) dias naturales antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada (dicho monto que resulte mayor, el
“Precio de Amortizacién Anticipada Antes de la Fecha de Ajuste”).

(b) Amortizacion Anticipada Después de la Fecha de Ajuste de Tasa.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles
después de la Fecha de Ajuste de Tasa, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que
resulte mayor entre:

(1) la suma de (a) el 100% (cien por ciento) del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados
Bursatiles mas (b) el valor presente, a la Fecha de Amortizacion Anticipada, de la cantidad que resulte de
multiplicar: (i) [25]% [(veinticinco por ciento)] por (ii) el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles por (iii) el nimero de dias comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el
resultado de dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos sesenta). El valor presente de dicha cantidad se calculara
descontando a la Tasa Cetes con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion
Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses posterior a dicha fecha de Fecha de Amortizacion Anticipada
(sobre una base de periodos de 28 (veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias). El Emisor
no estara obligado a pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es decir, sélo estara obligado
a calcular y pagar el 100% (cien por ciento) del Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado de los
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Certificados Bursatiles como se establece en el inciso (a) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los
Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes de la Fecha de Ajuste
de Tasa y el Emisor hubiere entregado al Representante Comun la Notificacion de Estado de Cumplimiento
junto con la confirmacion del Verificador Externo en o antes de la Fecha de Notificacion, segln se establece
en la Seccion “La Oferta - Tasa de interés”, y

(2) la suma de (a) el precio limpio (precio que no considera intereses devengados) de los Certificados
Bursatiles calculado mediante el promedio aritmético de los Ultimos 30 dias previos a la Fecha de
Amortizacion Anticipada proporcionado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. (PIP) y Valuacién
Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER) mas (b) el valor presente, a la Fecha de
Amortizacion Anticipada, de la cantidad que resulte de multiplicar: (i) [25]% ([veinticinco por ciento)] por
(i) el Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles por (iii) el nUmero de dias
comprendidos en cada periodo de intereses por (iv) el resultado de dividir 1 (uno) entre 360 (trescientos
sesenta). El valor presente de dicha cantidad se calculara descontando a la Tasa Cetes con base en el
numero de dias comprendidos entre la Fecha de Amortizacion Anticipada y cada Fecha de Pago de Intereses
posterior a dicha fecha (sobre una base de periodos de 28 (veintiocho) dias y un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias). El Emisor no estara obligado a pagar la cantidad a que se refiere el inciso (b) anterior (es
decir, sélo estara obligado a calcular y pagar el precio limpio de los Certificados Bursatiles tal como se
calcule conforme al inciso (a) anterior) si el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes de la Fecha de Ajuste de Tasa y el Emisor hubiere
entregado al Representante Comun la Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion
del Verificador Externo en o antes de la Fecha de Notificacion, segln se establece en la Seccién “La Oferta
- Tasa de Interés” (dicho monto que resulte mayor, el “Precio de Amortizacidon Anticipada Después de la

Fecha de Ajuste”).

(o) Disposiciones comunes.

En cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacion Anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada en ningin caso sera menor al 100% (cien
por ciento) del Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacion Anticipada.

Para efectos de lo anterior,

“Tasa Cetes” significa la tasa de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion a 28 (veintiocho) dias (o
cualquier tasa que Banco de México designe como sustituta de la misma a ese mismo plazo) publicada por
el Banco de México en su pagina de internet en la fecha anterior mas cercana a la fecha que ocurra 7
(siete) Dias Habiles antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada.

El Representante Comun hara del conocimiento de la CNBV, la Bolsa e Indeval, por escrito o por los medios
que éstas determinen, el Precio de Amortizacion Anticipada, junto con la informacién utilizada para
calcularlo, 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles, entonces,
una vez realizado el pago parcial de los Certificados Bursatiles por parte del Emisor, el Representante
Comun debera de pagar a pro rata entre los Tenedores y calcular el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles.

El Representante Comun realizara cualquier calculo con base en la informacion que reciba del Emisor
(tomando en cuenta este Ultimo, en su caso, la informacion de Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.
(PIP) y Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A de C.V. (VALMER)).

Lugar y Forma de Pago. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada fecha de pago respectivamente, mediante
transferencia electronica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se ubican en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas en General Anaya nimero 601
Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410, Monterrey, Nuevo Ledn, o en las oficinas del Representante Comun
ubicadas en [Av. Cordillera de los Andes No. 265 — 2° piso, Colonia Lomas de Chapultepec III Seccion,
Codigo Postal 11000, Ciudad de México], segun se les notifique a los Tenedores.

Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision.
El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los
“Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles a que se refiere este Titulo (los
“Certificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran parte de la
Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de
pizarra asignada por la Bolsa) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y Casos de Vencimiento Anticipado, excepto
por, entre otros, la Fecha de Emision, el precio de colocacion, en su caso, el plazo del primer periodo de
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intereses y el plazo de vigencia que, en todo caso, concluira en la Fecha de Vencimiento). Los Certificados
Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa aplicable a los
Certificados Bursatiles Originales, sujeto a las disposiciones descritas en el inciso (d) siguiente.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores. La emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando
(i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o mejores) que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas Ultimas calificaciones
no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles
en circulacion o por cualquier otra causa), y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones, o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de
Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados
Bursatiles Originales.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion al amparo del Programa
(incluyendo la Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total
Autorizado del Programa.

(©) Habiendo dado el aviso correspondiente a Indeval con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion, en la
fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor realizara el canje del titulo
depositado en Indeval que ampara los Certificados Bursatiles Originales, por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y
depositara dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar Unicamente las modificaciones
que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i)
el monto total de la emision (que sera igual a la suma del monto de los Certificados Bursatiles
Adicionales y los Certificados Bursatiles Originales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles
amparados por el titulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el
numero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emision (que sera la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, sefialando adicionalmente la Fecha de Emision
de los Certificados Bursatiles Originales) y (iv) el plazo de vigencia de la emisién, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales vy la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho titulo sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales.

(d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales sera un Dia Habil que podra o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al presente
Titulo. El precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados
desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente, en el entendido que los Certificados
Bursatiles Originales continuaran devengando intereses en el periodo de intereses que se
encuentre en vigor a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados
Bursatiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el periodo de intereses
vigente de los Certificados Bursatiles Originales.

(e) Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de
los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

(f) El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre los
Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Titulo, siempre y cuando no se rebase el
Monto Total Autorizado del Programa.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Limitantes a las que se encontrara sujeto el Emisor durante la vigencia de la Emision.

En adicion a las obligaciones de dar y hacer del Emisor establecidas en el presente Titulo, el Emisor no se
encontrara sujeto a limitantes adicionales durante la vigencia de la presente Emision.

de los Tenedores por parte del Emisor. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados

Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir con lo siguiente:
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(1) Pagos. Llevar a cabo el pago del principal e intereses de conformidad con lo establecido
en las secciones “Periodicidad en el pago de intereses” y “Amortizacion de principal” del presente Titulo.

(2) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun en forma trimestral, a mas
tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles después de las fechas que sefiale el Articulo 33 de las
Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de
los estados financieros consolidados internos del Emisor al fin de cada trimestre, incluyendo balance
general, estado de resultados y estado de cambios en la situacion financiera, los cuales deberan ser
preparados conforme a las NIIF y deberan firmarse por el Director de Finanzas del Emisor; en el entendido
gue esta obligacion se tendra por cumplida en la medida en la que dicha informacion se encuentre publicada
en las paginas de Internet de la CNBV (www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa (www.bmv.com.mx), o del propio
Emisor (https://femsa.gcs-web.com/es/).

3 Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun en forma anual, a mas
tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a las fechas que sefale el Articulo 33 de las
Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de
los estados financieros consolidados anuales del Emisor, incluyendo balance general, estado de resultados
y estado de cambios en la situacion financiera, preparados conforme a las NIIF y dictaminados por los
auditores externos del Emisor; en el entendido que esta obligacion se tendra por cumplida en la medida
en la que dicha informacion se encuentre publicada en las paginas de Internet de la CNBV
(www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa (www.bmv.com.mx), o del propio Emisor (https://femsa.qgcs-

web.com/es/).

4) Otros Reportes.

(a) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes
a que el Emisor tenga conocimiento de cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al presente Titulo.

(b) Entregar al Representante Comun la informacion y documentacion necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor en términos de la fraccién II del Articulo 68 de las Disposiciones
Generales, excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral, administrativa y demas
obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles.

(5) Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados Bursatiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines
estipulados en el presente Titulo.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores
gue mantiene la CNBV y en el listado de valores de la Bolsa.

(6) Existencia Legal, Contabilidad y Giro Preponderante.

(a) Mantener su existencia legal y el giro ordinario de negocios, pudiendo fusionarse o
escindirse, salvo que después de dar efectos a dicha fusion o escision tenga lugar un Caso de Vencimiento
Anticipado.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las NIIF.

(©) Mantener mediante el desarrollo habitual de negocios, su giro preponderante de negocios
y el de sus subsidiarias consolidadas consideradas en conjunto.

(7) Prelacion de Pagos. Hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias,
salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Casos de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

(1) Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses conforme al presente Titulo, y dicho pago no se realizare
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

(2) Incumplimiento de Obligaciones conforme al presente Titulo. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones contenidas en este Titulo distintas a la obligacion de pagar principal e
intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido que (i) Unicamente se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare
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dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una
notificacién por escrito del Representante Comun en el que se especifique el incumplimiento de la obligacion
de que se trate, y (ii) la falta de cumplimiento de los Objetivos de Desempeinio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio no tendra como resultado un Caso de Vencimiento Anticipado o
incumplimiento alguno bajo el presente Titulo y sélo resultara en que aplique la Tasa de Interés Bruto
Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa y hasta la Fecha de Vencimiento de los Certificados
Bursatiles.

(3) Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor (i)
incumple con el pago de principal a su vencimiento (ya sea en la fecha programada de vencimiento o de
otra manera), respecto de cualquier deuda del Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo, igual
o superior a USD$150'000,000.00 (ciento cincuenta millones de ddlares, moneda de los Estados Unidos de
América) (o su equivalente en otras monedas) y como resultado de dicho incumplimiento dicha deuda es
declarada como vencida anticipadamente por quien tenga el derecho a hacerlo, mediante la declaracion
correspondiente, o (ii) incurre en un incumplimiento o caso de vencimiento anticipado (después de los
periodos de gracia aplicables), conforme a cualquier contrato o instrumento que documente deuda del
Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo por un monto igual o superior a USD$150'000,000.00
(ciento cincuenta millones de dolares, moneda de los Estados Unidos de América) (o su equivalente en
otras monedas) y como resultado de dicho incumplimiento o caso de vencimiento anticipado dicha deuda
es declarada como vencida anticipadamente por quien tenga el derecho a hacerlo, mediante la declaracion
correspondiente.

(4) Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad
judicial competente mediante una resolucion que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por
escrito su incapacidad para pagar deudas de manera generalizada a su vencimiento.

(5) Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare, mediante
un procedimiento iniciado conforme a la legislacion aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados
Bursatiles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los parrafos (4) o (5) anteriores, los
Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza,
judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo (1) anterior (y haya transcurrido el plazo de
gracia que se indica en dicho parrafo (1) sin que se hubiere realizado el pago correspondiente), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme al presente Titulo se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacién por escrito al
Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor
alguno una vez transcurridos 5 (cinco) Dias Habiles después de la fecha en que haya ocurrido el Caso de
Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo (1) anterior, el Representante Comln procederd a
convocar a una Asamblea de Tenedores para que resuelva respecto del mismo.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (2) y (3) anteriores (y hayan
transcurrido los plazos de gracia aplicables sin que se hubiere cumplido con la obligacion de que se trate),
todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles y el Representante Comun entregue al Emisor un aviso sobre
la resolucion de la asamblea de Tenedores declarando vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles,
en cuyo caso el Emisor se constituird en mora desde el momento en que el Emisor reciba el aviso del
Representante Comun, y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto de los mismos y todas las demas cantidades
que se adeuden conforme a los mismos, si hubiere alguna. Para efectos de declarar los Certificados
Bursatiles vencidos anticipadamente, los quérums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores
seran los que se indican en los parrafos (h)(4) e (i) de la Seccion “Asamblea de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comin dara a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o de los medios que ésta
determine) y por escrito a Indeval (o por los medios que ésta determine) en cuanto tenga conocimiento, y
lo haya verificado, de algin Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los Certificados
Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comin debera de informar por
escrito y de manera inmediata a Indeval (o por los medios que ésta determine), que los Certificados
Bursatiles han sido declarados vencidos anticipadamente, para lo cual proporcionara a Indeval la
informacion que al efecto le solicite y que el Representante Comun tenga a su disposicion.
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Asambleas de Tenedores. (a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se
regiran, en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, la Ley del Mercado de Valores y, en lo no
previsto o conducente, por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
por lo menos 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a peticion del
Emisor, especificando en su peticion los puntos que deberan ser discutidos en la asamblea. El
Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término
de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no
cumpliere con esta obligacién, un juez de primera instancia del domicilio del Emisor a peticién de los
Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

() La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periodico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté
representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion.

(d) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su
caso, emita la entidad financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Bursatiles
de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores
deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con
facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos).

(e) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comin y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccion que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor.

() Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (h) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas
cuando sean aprobadas por los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles
presentes.

(9) Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefalados en el inciso (h) siguiente, habra quérum de instalacién con cualquiera que
sea el numero de Certificados Bursatiles presentes y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes.

(h) Se requerira que estén representados en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos
computables en dicha asamblea, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a cualquier
otro representante comun que lo sustituya;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con cualesquiera de sus
obligaciones contenidas en el presente Titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal
e intereses conforme al presente Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a
lo establecido en el pentltimo parrafo de la Seccion “Casos de Vencimiento Anticipado” contenida
anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, (i) para salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del presente Titulo, (ii) para corregir
o adicionar cualquier disposicion del presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, (iii)
para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal aplicable, o (iv) cuando dicha modificacion no altere sustancialmente los términos del
presente Titulo, o no cause perjuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comun,
no se requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan
el presente Titulo, el Representante ComUn debera llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos
necesarios para llevar a cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por
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escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en
que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al
presente Titulo, con la precision de que las mismas no afectan, modifican o limitan los derechos de los
Tenedores. Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere
este numeral.

(i) Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefalados en los incisos (h) (1), (2) y (3) anteriores, se requerira que estén
presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones
seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes; si la asamblea de
Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar el asunto mencionado en el
inciso (h) (4) anterior, se requerira que estén presentes en la asamblea de Tenedores, cuando menos el
75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean
aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

@) En ningun caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya adquirido en el mercado. Dichos
Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacion y votacion en las
asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo.

(k) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas, y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o
del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, quienes tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias
certificadas de dichos documentos.

Q)] Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion.

(m) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ellas los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(n) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores
de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sin perjuicio de
lo previsto en los articulos 220, Ultimo parrafo y 223, fraccion I, de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.

Derechos que confieren los Certificados Bursatiles a sus Tenedores. Los Tenedores tendran
derecho a recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y en su caso, de los intereses moratorios
correspondientes en las fechas estipuladas para dichos efectos en el presente Titulo.

Representante Comun. CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, sera el representante comin de
los Tenedores y, mediante su firma en el presente Titulo ha aceptado dicho cargo, asi como sus derechos
y obligaciones, de conformidad con lo establecido en los articulos 64, fraccion XIII, 68 y 69 de la Ley del
Mercado de Valores.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) este Titulo, (ii) los articulos 68 y 69 y demas aplicables
de la Ley del Mercado de Valores relativos a la representacion comun en lo que resulten aplicables, (iii) la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
facultades del representante comun, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos
65, 68 y demas aplicables de las Disposiciones Generales.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demas aplicables, asi como las que se le atribuyen
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enunciativa y no limitativamente en este Titulo. Para todo agquello no expresamente previsto en este Titulo,
el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores
computada conforme lo dispuesto en los incisos (f), (g), (h) e (i) de la Seccidn “Asamblea de Tenedores”
de este Titulo (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier
acto en relacion con los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
(1) suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles;

(2) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de cada emision
conforme a lo establecido en el presente Titulo;

(3) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(4) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(5) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;
(6) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las fechas de pago de

intereses 0, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(7) actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(8) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del presente Titulo;
(9) publicar, a través de los medios que se determinen para tal efecto, cualquier informacion al gran

publico inversionista respecto del estado que guarda la Emision, en el entendido que cualquier informacion
que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal;

(10)  solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(11)  informar a la CNBV, a la Bolsa y al Indeval, a través de los medios que éstos determinen, en cuanto
se tenga conocimiento de un Caso de Vencimiento Anticipado y cuando sean declarados vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles;

(12)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, en caso de asi considerarlo conveniente el
Representante Comun en términos del presente Titulo y de la legislacion aplicable, se lo solicite a la
asamblea de Tenedores, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revision y
supervision establecidos en el presente Titulo; y

(13)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del presente Titulo, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, las Disposiciones Generales, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran
aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacion que el Emisor, le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el presente Titulo (excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral,
administrativa y demas obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los
Certificados Bursatiles).

El Emisor estara obligado a entregar al Representante Comun y éste tendra derecho de solicitar al Emisor,
la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del
Emisor a que se refiere el inciso 4(b) de la Seccion “Obligaciones de dar, obligaciones de hacer y
obligaciones de no hacer frente y/o en beneficio de los Tenedores por parte del Emisor”, asi como de
realizar visitas o revisiones. El Representante Comun podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez
al ano y cuando lo considere necesario, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) Dias Habiles de
anticipacion, salvo en caso de urgencia justificada.
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El Representante Comun tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones
del Emisor establecidas en el presente Titulo, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar
el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada
por el Representante Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate (en cumplimiento de las disposiciones
aplicables de la Ley Federal del Trabajo) a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento
de sus obligaciones de revision establecidas en el presente Titulo y en la legislacion aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra confiar,
actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segin
lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacion, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos con relacion
a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, en el entendido que el Representante Comun no estard obligado a anticipar las cantidades
necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no serad responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos.

El Representante ComUn debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocidn solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comin
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion
de un nuevo representante comun Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante ComUn concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.

Ley Aplicable; Jurisdiccion. El presente Certificado Bursatil se regira e interpretara de conformidad con
las leyes de México. El Emisor, el Representante Comun vy, por virtud de la adquisicion de Certificados
Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de
México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando a cualquier
otro fuero que pudiera corresponderles por razon de domicilio, presente o futuro, o por cualquier otra
causa.

El presente Titulo consta de [17] ([diecisiete]) paginas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer
constar su aceptacion de su encargo y sus funciones, el Representante Comun, en Monterrey, Nuevo Leon,
México y en la Ciudad de México, México, este [e] de [noviembre] de 2022.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

Por: Eugenio Garza y Garza
Cargo: Apoderado
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES

CIBANCO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Por: Patricia Flores Milchorena
Cargo: Delegado fiduciario

Por: Gerardo Ibarrola Samaniego
Cargo: Delegado fiduciario
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CERTIFICADOS BURSATILES AL PORTADOR
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.
“FEMSA 22-2L"
Por este titulo al portador, Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V. (el “Emisor”) se obliga
incondicionalmente a pagar, en una sola exhibicion, en el lugar de pago que se indica mas adelante, la
cantidad de $[e] ([e] de pesos 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos ("Pesos")),

precisamente el dia [2] de [noviembre] de 20[32] (la “Fecha de Vencimiento™), en términos del presente
titulo (el "Titulo").

Este Titulo ampara [e] ([¢]) [de] certificados bursatiles, con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100)
cada uno (los "Certificados Bursatiles").

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracién en S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval™), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha
institucién y la realizacidén de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el
deposito de valores y que de conformidad con la legislacion aplicable deban ser ejercidas por las
instituciones para el depodsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval que la establecida a
dichas instituciones en la Ley del Mercado de Valores.

Este Titulo se emite al amparo de la inscripcién preventiva del programa de certificados bursatiles del
Emisor otorgada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV") mediante oficio nimero
153/[#]/2022 de fecha [e] de [noviembre] de 2022, el cual tiene un monto total autorizado de hasta
$25,000'000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100) o su equivalente en unidades de inversion
o divisas, con caracter revolvente (el “Programa”). La difusion de la documentacion correspondiente a la
segunda emision al amparo del Programa ha quedado autorizada en términos del citado oficio nimero
153/[#]/2022 de fecha [e] de [noviembre] de 2022, emitido por la CNBV. Los Certificados Bursatiles que
documenta el presente Titulo han quedado inscritos en el Registro Nacional de Valores con el nimero [e].

Definiciones. Los siguientes términos tendran el significado que se indica para cada uno de ellos, siendo
éstos igualmente aplicables en la forma singular y en plural:

“Bolsa” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” significa cada uno de los casos de vencimiento anticipado que
se describen en la Seccion “Casos de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles” significa los [e] ([e]) Certificados Bursatiles de largo plazo al portador
que ampara el presente Titulo, mismos que corresponden al tipo que se describe en la fraccion I del
articulo 62 de la Ley del Mercado de Valores.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision” del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Aumento
en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision” del presente Titulo.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Dia Habil” significa cualquier dia que no sea sabado o domingo o dia inhabil por ley, en el que
las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el
publico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV.

“Disposiciones Generales” significan las "Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores" expedidas por la CNBV y publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segln han sido o sean modificadas.

“Emision” significa la emision de los Certificados Bursatiles que ampara el presente Titulo, a la
cual le fue asignada la clave de pizarra "FEMSA 22-2L".

“Emisor” significa Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V., una sociedad cuyo objeto social
es: a) Constituir, promover y organizar toda clase de sociedades mercantiles o civiles; asi como adquirir y
poseer acciones o participaciones en las mismas; b) adquirir, poseer y enajenar bonos, acciones,
participaciones y valores de cualquier clase, hacer reportos, entrar en comandita, y en general, celebrar
toda clase de operaciones activas o pasivas con dichos valores; c) proporcionar o recibir servicios de
asesoria, consultoria y otros servicios en materia industrial, contable, mercantil, financiera, legal, fiscal y
cualquier otra materia relacionada con la promocion o manejo de sociedades; d) adquirir, construir,
fabricar, importar, disponer, exportar, y en general, negociar con toda clase de maquinaria, equipo,
materias primas y cualesquiera otros elementos necesarios a su objeto social o para el de las empresas
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en la que tenga participacion social o relacion comercial; €) solicitar, obtener, registrar, comprar, arrendar,
ceder o en cualquier otra forma, disponer de y adquirir marcas, nombres comerciales, derechos de autor,
patentes, invenciones y procesos; f) adquirir, construir, tomar en arrendamiento o alquiler, o por cualquier
otro titulo, poseer y operar los inmuebles y muebles necesarios o convenientes a su objeto, asi como
instalar o por cualquier otro titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depositos,
asi como los derechos reales necesarios a su objeto social; g) girar, aceptar, suscribir, endosar o avalar
titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin garantia especifica, constituirse en deudora solidaria asi
como otorgar garantias de cualquier clase, respecto a las obligaciones contraidas por la sociedad o por
terceros y h) en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y realizar las demas operaciones que
sean necesarias 0 conducentes al objeto de la sociedad.

“Fecha de Ajuste de Tasa” significa el [6] de [mayo] de 20[31].

“Fecha de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Pago por
Amortizacion Anticipada” del presente Titulo.

“Fecha de Notificacion” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Tasa de Interés;
Forma de Célculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se indica en el primer parrafo del presente Titulo.

“Fuentes de Energia Renovables” significa cualquiera de las siguientes tecnologias de generacién
de energia eléctrica: edlica, solar, hidroeléctrica (menor a 25 megavatios), de mareas, bioenergia
proveniente de fuentes que no compitan con fuentes de alimentos y geotérmica, asi como cualquier otra
fuente que no provenga de combustibles fésiles y que provenga de fuentes naturales (incluyendo, sin
limitar, generacién en sitio, energia distribuida, la adquisicion de tarifas verdes, atributos energéticos
desagregados, créditos de energia renovable, productos de energia verde y el financiamiento directo para
proyectos nuevos de energia renovable).

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“Marco” significa el “marco de bonos vinculados a sostenibilidad” del Emisor con informacién a 31
de diciembre de 2020, que estara disponible en la siguiente pagina de Internet: https://femsa.gcs-
web.com/es/sustainable-finance.

“Mayoria de los Certificados Bursdtiles” tiene el significado que se indica en la Seccién
“Representante Comun” del presente Titulo.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Monto Total Autorizado” significa $25,000°000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100)
0 su equivalente en UDIs o divisas, con caracter revolvente.

“NIIF” significa las normas de informacion financiera aplicables a sociedades listadas en la Bolsa
o IFRS (International Financial Reporting Standards), segun corresponda, aplicadas en forma consistente.

“Notificacién de Estado de Cumplimiento” tiene el significado que se indica en la Seccion “Tasa de
Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio” significa que (i)
el Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios, calculado al (a) 31 de
diciembre de 2025, sea de, al menos, 65%, y (b) 31 de diciembre de 2030, sea del 100%, vy (ii) el
Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables, calculado al (a)
31 de diciembre de 2025, sea de, al menos, 65%, y (b) 31 de diciembre de 2030, sea de, al menos, 85%);
en todos los casos, en términos del Marco, en el entendido que el Emisor podra excluir del numerador y
del denominador para el calculo del (i) Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de
Energias Renovables, la energia total consumida (determinada en megavatios hora), y (ii) Porcentaje Total
de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios, los residuos operativos totales, atribuibles a
cualquier adquisicion o venta que hubiere realizado el Emisor o cualquiera de sus subsidiarias consolidadas
en uno o mas actos y con posterioridad al 28 de abril de 2021, asi como cualquier efecto adverso
ocasionado por algin cambio de ley que, a juicio del Emisor, altere el calculo de losObjetivos de
Desempeiio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefiio.

“Pesos” significa la moneda de curso legal de México.

“Porcentaje Total de Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios” significa, en cualquier
fecha de calculo el resultado expresado en porcentaje obtenido de dividir los siguientes conceptos: (i) los
residuos operativos totales del Emisor y de sus subsidiarias consolidadas que sean reciclados o reusados
durante el afo calendario inmediato anterior, y (ii) los residuos operativos totales del Emisor y de sus
subsidiarias (en ambos casos, medidos en toneladas). Para fines de referencia, el Porcentaje Total de
Residuos Operativos Desviados de Rellenos Sanitarios al [31 de diciembre de 2021] era de 53%.
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“Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables” significa,
en cualquier fecha de calculo el resultado expresado en porcentaje obtenido de dividir los siguientes
conceptos: (i) la energia eléctrica total proveniente de Fuentes de Energia Renovables consumida por el
Emisor y sus subsidiarias consolidadas durante el afio calendario anterior (calculada en megavatios hora),
entre (ii) la energia eléctrica total consumida por el Emisor y sus subsidiarias consolidadas durante el afio
calendario anterior (calculada en megavatios hora); en el entendido que en la medida en la que exista
cualquier cambio en ley que, a discrecion del Emisor, imposibilite 0 haga impractico que el Emisor o sus
subsidiarias consolidadas obtengan energia eléctrica proveniente de Fuentes de Energia Renovables, el
Emisor podra considerar en el numerador del calculo del Porcentaje Total de Consumo de Energia Eléctrica
Proveniente de Energias Renovables aquella energia proveniente de Fuentes de Energia Renovables que el
Emisor y sus subsidiarias consolidadas tendrian derecho a consumir de conformidad con los contratos
vigentes en la Fecha de Emision o en cualquier fecha posterior. Para fines de referencia, el Porcentaje Total
de Consumo de Energia Eléctrica Proveniente de Energias Renovables al 31 de diciembre de 2021 era de
60.9%.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se indica en la Seccién “Amortizacion
anticipada” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se indica en el cuarto parrafo del presente Titulo.

“Representante Comun” significa CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, institucion que
funge como representante comun de los Tenedores.

“SEDI" significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informaciéon que mantiene la Bolsa
denominado “EMISNET".

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion “Tasa de interés”
del presente Titulo.

“Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada” significa la Tasa de Interés Bruto Anual mas 25 puntos
base, la cual sera aplicable, en su caso, a partir del periodo de intereses que comienza en la Fecha de
Ajuste de Tasa, salvo que (i) el Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio v (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que el Emisor cumplid
con los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad
con sus procedimientos habituales. Para estos efectos, se estara en lo dispuesto en la Seccion “Tasa de
Interés; Forma de Calculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tenedores” significa los tenedores que acrediten ser titulares legitimos de los Certificados
Bursdtiles en circulacion.

“Titulo"” significa el presente titulo de crédito representativo de los Certificados Bursatiles.

“Valor Nominal” significa, segln el contexto lo requiera, la cantidad de $100.00 (cien pesos 00/100
M.N.) por cada Certificado Bursatil, o en caso de que el Emisor lleve a cabo una amortizacion parcial
anticipada de los Certificados Bursdtiles, el Valor Nominal Ajustado.

“Valor Nominal Ajustado” significa, en caso de que el Emisor lleve a cabo una amortizacién parcial
anticipada de los Certificados Bursatiles, el resultado obtenido de dividir el resultado de restar (i) al Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado de la totalidad de los Certificados Bursétiles calculado al momento
previo a la amortizacion anticipada, (ii) el monto de la amortizacion parcial entre el nimero de Certificados
Bursatiles en circulacion.

Verificador Externo” significa cualquier proveedor independiente de servicios de certificacion en
materia de sostenibilidad designado por el Emisor para efectos de verificar la opinion del Emisor en relacion
con el cumplimiento de los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio.

Monto de la Emision. $[e] ([e¢] Pesos 00/100).

Plazo de Vigencia. Los Certificados Bursatiles tienen un plazo de vigencia de [3,640] ([tres mil seiscientos
cuarenta]) dias, equivalentes a, aproximadamente, [10] ([diez]) afios.

Fecha de Emisidn. [15] de [noviembre] de 2022 (la “Fecha de Emision”).

Fecha de Vencimiento. [2] de [noviembre] de 20[32].

Destino de los Recursos. Los recursos netos que obtenga el Emisor con motivo de la Emision de los
Certificados Bursatiles, mismos que ascienden a la cantidad de $[9,974,557,829.50] (nueve mil novecientos
setenta y cuatro millones quinientos cincuenta y siete mil ochocientos veintinueve Pesos 50/100) se
utilizaran para fines corporativos en general.
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Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses. De conformidad con el calendario de pagos que
aparece en la Seccion denominada “Periodicidad en el pago de intereses” y en tanto no sean amortizados,
los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado a
una tasa de [#]% (la “Tasa de Interés Bruto Anual™), la cual se mantendra fija durante la vigencia de la
Emision, salvo que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa.

La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como referencia [el M Bono] [e] de [e]% mas [¢]% en la fecha de
cierre de libro de los Certificados Bursatiles.

La Tasa de Interés Bruto Anual se incrementara en 25 puntos base a partir del periodo de intereses que
comienza e incluye el [6] de [mayo] de 20[31] (la “Fecha de Ajuste de Tasa”) para quedar en [¢]% (la
“Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada”), salvo que (i) el Emisor cumpla con los Objetivos de Desempefio
de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempeiio y (ii) el Verificador Externo hubiere confirmado que
el Emisor cumplid los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de
conformidad con sus procedimientos habituales. Para estos efectos, el Emisor entregara al Representante
Comun una notificacion (la “Notificacion de Estado de Cumplimiento”) firmada por un funcionario autorizado
al menos con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la Fecha de Ajuste de Tasa (la fecha en que el
Emisor entregue la Notificacion de Estado de Cumplimiento, la “Fecha de Notificacidn”) confirmando si las
condiciones establecidas en los incisos (i) y (ii) anteriores se cumplieron o no y cual sera la tasa de interés
aplicable al amparo de los Certificados Bursatiles a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa. Si (i) el Emisor no
entrega al Representante Comun la Notificacion de Estado de Cumplimiento con la anticipacion antes
senalada, (ii) en la Fecha de Notificacion, el Emisor hubiere notificado al Representante Comun que los
Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio no se cumplieron, o (iii) en
la Fecha de Notificacion, el Verificador Externo no hubiere confirmado el cumplimiento de los Objetivos de
Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio de conformidad con sus procedimientos
habituales, la tasa de interés aplicable a los Certificados Bursatiles desde la Fecha de Ajuste de Tasa y
hasta la Fecha de Vencimiento sera la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada. El Dia Habil siguiente a la
Fecha de Notificacion, el Emisor publicard un evento relevante indicando la tasa aplicable a partir de la
Fecha de Ajuste de Tasa como resultado de lo anterior. En caso de que los Certificados Bursatiles
devenguen intereses a la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada conforme a lo anterior, no sera necesario
sustituir el presente Titulo, en virtud de que el mismo ya prevé la aplicacion de dicha tasa.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se computaran a partir de la Fecha de
Emision y al inicio de cada periodo de intereses, segln corresponda, y los calculos para determinar los
intereses a pagar comprenderan los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago. Los
calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo de intereses respecto de los Certificados
Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

[=[(TD)<PL]+VN

36000
En donde
I = Intereses a pagar en la fecha de pago de intereses.
TI = Tasa de Interés Bruto Anual o Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada
(expresada en porcentaje).
PL = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos desde la Gltima fecha de pago de
intereses y hasta la siguiente fecha de pago de intereses.
VN = Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, segun corresponda, del total de los Certificados

Bursatiles en circulacion.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 182 (ciento ochenta y
dos) dias, en las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la Seccion denominada
“Periodicidad en el pago de intereses” del presente Titulo, si cualquiera de dichas fechas fuere un dia
inhabil, en el siguiente Dia Habil. EI Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago
de intereses que corresponda, dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval (o por los medios que éstas
determinen), el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dara a conocer a la Bolsa a través del SEDI (o
cualesquiera otros medios que la Bolsa determine) a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha
de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, y la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente periodo de intereses, misma que se mantendra fija durante la vigencia de la Emision,
salvo que aplique la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa, asi como
el Valor Nominal o el Valor Nominal Ajustado, segin corresponda, de los Certificados Bursatiles en
circulacion. Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses ordinarios a partir de la fecha
sefialada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion
Yy, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval a mas tardar a las 11:00 a.m.
de ese dia.
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En términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la presente Emision, no lleve cupones adheridos haciendo las veces
de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no estd obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de
cualquier impuesto equivalente, aplicable en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursdtiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo
de cualquier pago derivado del Titulo que documenta la presente Emisidn, asi como de la realizacion de
cualquier tipo de pago distinto del pago de principal e intereses ordinarios que derive de la Emision.

El Emisor publicara en la siguiente pagina de Internet anualmente y a hasta la fecha de cumplimiento de
los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio, su reporte anual de
sostenibilidad que incluird, entre otra informacion, la descripcion de los Objetivos de Desempefio de
Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio: https://femsa.gcs-web.com/es/sustainable-finance.

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 182 (ciento ochenta y dos) dias, conforme al siguiente calendario y en las
siguientes fechas:

Periodo de intereses | Fecha de pago de intereses
1 [16 de mayo de 2023]
2 [14 de noviembre de 2023]
3 [14 de mayo de 2024]
4 [12 de noviembre de 2024]
5 [13 de mayo de 2025]
6 [11 de noviembre de 2025]
7 [12 de mayo de 2026]
8 [10 de noviembre de 2026]
9 [11 de mayo de 2027]
10 [9 de noviembre de 2027]
11 [9 de mayo de 2028]
12 [7 de noviembre de 2028]
13 [8 de mayo de 2029]
14 [6 de noviembre de 2029]
15 [7 de mayo de 2030]
16 [5 de noviembre de 2030]
17 [6 de mayo de 2031]
18 [4 de noviembre de 2031]
19 [4 de mayo de 2032]
20 [2 de noviembre de 2032]

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses ordinarios
se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses ordinarios respectivos
por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos desde la Ultima fecha de pago de intereses y
hasta la siguiente fecha de pago de intereses.

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses
moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual o a la
Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada, segun sea el caso, de los Certificados Bursatiles aplicable durante
cada periodo en que ocurra y continte el incumplimiento mas 1.5 (uno punto cinco) puntos porcentuales.
Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y
hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta, calculdandose sobre la base de 360
(trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora.

Amortizacion de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se pagara mediante un solo pago en la Fecha de Vencimiento,
contra entrega del presente Titulo o de las constancias que en su momento emita Indeval, mediante
transferencia electrdnica a través de Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia
Habil, la amortizacion se realizara el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior pueda ser considerado
un incumplimiento. El Representante Comun debera informar por escrito a Indeval (o a través de los medios
gue ésta determine), a la CNBV (a través de los medios que ésta determine) y a la Bolsa a través del SEDI,
con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago,
el importe a pagar y los demas datos necesarios en relacion con el pago de los Certificados Bursatiles.

Pago por Amortizacion Anticipada.
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El Emisor tendra el derecho de amortizar de manera anticipada, total, o parcialmente, los Certificados
Bursatiles, en cualquier fecha, antes de la Fecha de Vencimiento (dicha fecha, la “Fecha de Amortizacién
Anticipada”), de conformidad con lo siguiente:

(a) Amortizacion con “make-whole”. Sila amortizacion anticipada se realiza antes del [2] de [agosto]
de 20[32], la misma se efectuara a un precio igual al Precio de Amortizacion Anticipada (segun se define
mas adelante) mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados
Bursatiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada en ninguin caso sera
menor al 100% (cien por ciento) del monto principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Fecha de
Amortizacion Anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles antes
de la fecha mencionada, el Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor
entre (1) el 100% (cien por ciento) de la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles y (2) la suma
del valor presente de cada uno de los pagos pendientes de principal e intereses al amparo de los
Certificados Bursatiles de conformidad con el calendario de pagos que aparece en la Seccion “Periodicidad
en el pago de intereses” del Titulo, (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal
de los Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada), calculados (A) si la Fecha de
Amortizacion Anticipada ocurre antes de la Fecha de Ajuste de Tasa, con base en la Tasa de Interés Bruto
Anual hasta el periodo de intereses que inicia en la Fecha de Ajuste de Tasa y con base en la Tasa de
Interés Bruto Anual Ajustada a partir del periodo de intereses que inicia en la Fecha de Ajuste de Tasa, a
menos que el Emisor hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave
de Desempefio antes de la fecha de amortizacion anticipada y el Emisor hubiere entregado al Representante
Comun una Notificacion de Estado de Cumplimiento junto con la confirmacién del Verificador Externo al
menos 15 (quince) dias naturales antes de la Fecha de Amortizacion Anticipada, en cuyo caso se calculara
con base en la Tasa de Interés Bruto Anual, o (B) si la Fecha de Amortizacion Anticipada ocurre después
de la Fecha de Ajuste de Tasa, con base en la Tasa de Interés Bruto Anual Ajustada, a menos gue el Emisor
hubiere cumplido los Objetivos de Desempefio de Sostenibilidad e Indicadores Clave de Desempefio antes
de la Fecha de Ajuste de Tasa y el Emisor hubiere entregado al Representante Comun la Notificacion de
Estado de Cumplimiento junto con la confirmacion del Verificador Externo en o antes de la Fecha de
Notificacidn, segiin se establece en la Seccion “La Oferta - Tasa de Interés”, en cuyo caso se calculara con
base en la Tasa de Interés Bruto Anual, el valor presente de cada uno de dichos pagos pendientes de
principal e intereses se descontaran a la [Tasa de M Bono] mas [e] puntos base, (i) en el caso del principal,
con base en el nimero de dias comprendidos entre la Fecha de Vencimiento y la Fecha de Amortizacion
Anticipada (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias), y (i) en el caso de intereses, con base en el nimero de dias comprendidos entre cada Fecha
de Pago de Intereses posterior a la Fecha de Amortizacion Anticipada, respectivamente (sobre una base
de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias) (dicha cantidad,
el “Precio de Amortizacién Anticipada”). En cualquier otro caso, ademas del Precio de Amortizacion
Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre el principal de
los Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada.

(b) Amortizacion a Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado. Sila amortizacion anticipada se realiza
a partir del [2] de [agosto] de 20[32], la misma se efectuara a Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de

los Certificados Bursatiles mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los
Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada.

(c) Disposiciones generales Aplicables a la Amortizacion Anticipada. En caso de que el Emisor
decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo anterior, el Emisor, a través
del Representante Comun, notificara su decision de ejercer dicho derecho por escrito a la CNBV, la Bolsa,
el Indeval, o por los medios que éstas determinen, y a los Tenedores, a través del SEDI, con por lo menos
30 dias naturales de anticipacion a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles.

El Representante Comun realizara el calculo del Precio de Amortizacion Anticipada y cualesquiera otros
montos pagaderos, haciéndolo del conocimiento de la CNBV, la Bolsa e Indeval, por escrito o por los medios
que éstas determinen, y a los Tenedores a través del SEDI, 6 (seis) Dias Habiles antes de la Fecha de
Amortizacion Anticipada, junto con la informacion utilizada para calcularlo.

En la Fecha de Amortizacion Anticipada, los Certificados Bursatiles que sean liquidados dejaran de devengar
intereses, a menos que el Emisor no deposite en Indeval, a mas tardar a la 11:00 a.m. (hora de la Ciudad
de México), el Precio de Amortizacion Anticipada mas los intereses devengados y no pagados respecto de
los Certificados Bursatiles a la Fecha de Amortizacion Anticipada. El Precio de Amortizacion Anticipada se
pagara mediante transferencia electronica a través de Indeval en la Fecha de Amortizacion Anticipada.

En caso que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles, entonces,
una vez realizado el pago parcial de los Certificados Bursatiles por parte del Emisor, el Representante
Comun debera de pagar a pro rata entre los Tenedores y calcular el Valor Nominal Ajustado de los
Certificados Bursatiles, en el entendido que en caso de amortizaciones parciales anticipadas se ajustara el
Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles.
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Para efectos de lo anterior,

[“Tasa de M Bono” significa, en relacion a cualquier Fecha de Amortizacion Anticipada, la tasa anual
equivalente al rendimiento semestral (considerando periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio
de 360 (trescientos sesenta) dias) al vencimiento o vencimiento interpolado (con base en el nimero de
dias) de la “Emisién del M Bono Comparable”, asumiendo un precio para la “Emisiéon del M Bono
Comparable” (expresado como un porcentaje sobre el principal) igual al “Precio del M Bono Comparable”.]

[“Emision del M Bono Comparable” significa la emision de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal con
Tasa de Interés Fija seleccionada por un “Banco Independiente”, que tenga un vencimiento real o
interpolado comparable al periodo comprendido entre la fecha de amortizacién anticipada y la fecha de
vencimiento de los Certificados Bursatiles, la cual sera seleccionada con base en practicas financieras
reconocidas para la valoracion de nuevas emisiones de deuda corporativa.]

“Banco Independiente” significa cualquier Institucion de Crédito mexicana que opere Bonos de Desarrollo
del Gobierno Federal con Tasa de Interés Fija en el mercado primario mexicano y que sea seleccionada por
el Emisor.

[*Precio del M Bono Comparable” significa, en relacion con la fecha de amortizacion anticipada, la
“Cotizacion del Banco Independiente”.]

“Cotizacion del Banco Independiente” significa, en relacién con la fecha de amortizacién anticipada, el
promedio, calculado por el Emisor, de los precios de compra y venta de la Emision del M Bono Comparable
(expresado en cada caso como un porcentaje sobre su monto principal) cotizado por escrito por el Banco
Independiente antes de las 2:30 p.m. hora de la Ciudad de México, el tercer dia habil anterior a la fecha
de amortizacion anticipada.

Lugar y Forma de Pago. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados
Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada fecha de pago respectivamente, mediante
transferencia electronica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se ubican en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México. La suma que se adeude por concepto de
intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor ubicadas en General Anaya nimero 601
Pte., Colonia Bella Vista, C.P. 64410, Monterrey, Nuevo Ledn o en las oficinas del Representante Comun
ubicadas en Av. Cordillera de los Andes No. 265 — 2° piso, Colonia Lomas de Chapultepec III Seccidn,
Cddigo Postal 11000, Ciudad de México, segun se les notifique a los Tenedores.

Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision.
El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales (los

“Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursdtiles a que se refiere este Titulo (los
“Certificados Bursdtiles Originales”). Los Certificados Bursétiles Adicionales (i) se consideraran parte de la
Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de
pizarra asignada por la Bolsa), y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de
cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y no hacer y Casos de Vencimiento Anticipado, excepto
por, entre otros, la Fecha de Emision, el precio de colocacion, en su caso, el plazo del primer periodo de
intereses y el plazo de vigencia que, en todo caso, concluira en la Fecha de Vencimiento). Los Certificados
Bursatiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su emision a la tasa aplicable a los
Certificados Bursatiles Originales, sujeto a las disposiciones descritas en el inciso (d) siguiente.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores. La emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando
(i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o mejores) que las
calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas Ultimas calificaciones
no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles
en circulacion o por cualquier otra causa), y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones, o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de
Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados
Bursatiles Originales.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacién al amparo del Programa
(incluyendo la Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total
Autorizado del Programa.

() Habiendo dado el aviso correspondiente a Indeval con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion, en la
fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor realizara el canje del titulo
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depositado en Indeval que ampara los Certificados Bursatiles Originales, por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y
depositara dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar Unicamente las modificaciones
que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i)
el monto total de la emisidn (que sera igual a la suma del monto de los Certificados Bursatiles
Adicionales y los Certificados Bursatiles Originales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles
amparados por el titulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el
numero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emision (que sera la fecha de
emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, sefialando adicionalmente la Fecha de Emision
de los Certificados Bursatiles Originales) y (iv) el plazo de vigencia de la emision, cuyo plazo sera
igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales vy la
Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho titulo sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales.

(d) La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales serd un Dia Habil que podra o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los periodos de intereses conforme al presente
Titulo. El precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los intereses devengados
desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente, en el entendido que los Certificados
Bursatiles Originales continuaran devengando intereses en el periodo de intereses que se
encuentre en vigor a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales y los Certificados
Bursatiles Adicionales devengaran intereses desde la fecha en que inicie el periodo de intereses
vigente de los Certificados Bursétiles Originales.

(e) Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de
los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

M El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre los
Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Titulo, siempre y cuando no se rebase el
Monto Total Autorizado del Programa.

(9) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Limitantes a las que se encontrara sujeto el Emisor durante la vigencia de la Emision. En adicion
a las obligaciones de dar y hacer del Emisor establecidas en el presente Titulo, el Emisor no se encontrara
sujeto a limitantes adicionales durante la vigencia de la presente Emision.

Obligaciones de dar, obligaciones de hacer y obligaciones de no hacer frente y/o en beneficio
de los Tenedores por parte del Emisor. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir con lo siguiente:

(1) Pagos. Llevar a cabo el pago del principal e intereses de conformidad con lo establecido
en las secciones “Periodicidad en el pago de intereses” y “Amortizacion de principal” del presente Titulo.

(2) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun en forma trimestral, a mas
tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles después de las fechas que sefiale el Articulo 33 de las
Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de
los estados financieros consolidados internos del Emisor al fin de cada trimestre, incluyendo balance
general, estado de resultados y estado de cambios en la situacion financiera, los cuales deberan ser
preparados conforme a las NIIF y deberan firmarse por el Director de Finanzas del Emisor; en el entendido
gue esta obligacién se tendra por cumplida en la medida en la que dicha informacién se encuentre publicada
en las paginas de Internet de la CNBV (www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa (www.bmv.com.mx), o del propio
Emisor (https://femsa.gcs-web.com/es/).

3 Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun en forma anual, a mas
tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles posteriores a las fechas que sefiale el Articulo 33 de las
Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de
los estados financieros consolidados anuales del Emisor, incluyendo balance general, estado de resultados
y estado de cambios en la situacion financiera, preparados conforme a las NIIF y dictaminados por los
auditores externos del Emisor; en el entendido que esta obligacion se tendra por cumplida en la medida
en la que dicha informacion se encuentre publicada en las paginas de Internet de la CNBV
(www.gob.mx/cnbv), de la Bolsa (www.bmv.com.mx), o del propio Emisor (https://femsa.gcs-
web.com/es/).

4) Otros Reportes.
(a) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes

a que el Emisor tenga conocimiento de cualquier evento que constituya un Caso de Vencimiento Anticipado
conforme al presente Titulo.
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(b) Entregar al Representante Comun la informacién y documentacion necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del Emisor en términos de la fraccion II del Articulo 68 de las Disposiciones
Generales, excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral, administrativa y demas
obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles.

(5) Uso de Recursos derivados de la Emisidn; Inscripcién de Certificados Bursatiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursatiles para los fines
estipulados en el presente Titulo.

(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores
gue mantiene la CNBV y en el listado de valores de la Bolsa.

(6) Existencia Legal, Contabilidad y Giro Preponderante.

(a) Mantener su existencia legal y el giro ordinario de negocios, pudiendo fusionarse o
escindirse, salvo que después de dar efectos a dicha fusion o escision tenga lugar un Caso de Vencimiento
Anticipado.

(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las NIIF.

() Mantener mediante el desarrollo habitual de negocios, su giro preponderante de negocios
y el de sus subsidiarias consolidadas consideradas en conjunto.

(7) Prelacion de Pagos. Hacer lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias,
salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Casos de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos
(cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

(1) Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su
vencimiento, de cualquier cantidad de intereses conforme al presente Titulo, y dicho pago no se realizare
dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

(2) Incumplimiento de Obligaciones conforme al presente Titulo. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones contenidas en este Titulo distintas a la obligacion de pagar principal e
intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido que (i) Unicamente se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una
notificacion por escrito del Representante Comun en el que se especifique el incumplimiento de la obligacion
de que se trate, y (ii) la falta de cumplimiento de los Objetivos de Desempeinio de Sostenibilidad e
Indicadores Clave de Desempefio no tendra como resultado un Caso de Vencimiento Anticipado o
incumplimiento alguno bajo el presente Titulo y sélo resultara en que aplique la Tasa de Interés Bruto
Anual Ajustada a partir de la Fecha de Ajuste de Tasa y hasta la Fecha de Vencimiento de los Certificados
Bursatiles.

(3) Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor (i)
incumple con el pago de principal a su vencimiento (ya sea en la fecha programada de vencimiento o de
otra manera), respecto de cualquier deuda del Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo, igual
o0 superior a USD$150°000,000.00 (ciento cincuenta millones de dolares, moneda de los Estados Unidos de
América) (o su equivalente en otras monedas) y como resultado de dicho incumplimiento dicha deuda es
declarada como vencida anticipadamente por quien tenga el derecho a hacerlo, mediante la declaracion
correspondiente, o (ii) incurre en un incumplimiento o caso de vencimiento anticipado (después de los
periodos de gracia aplicables), conforme a cualquier contrato o instrumento que documente deuda del
Emisor por concepto de dinero tomado en préstamo por un monto igual o superior a USD$150000,000.00
(ciento cincuenta millones de dolares, moneda de los Estados Unidos de América) (o su equivalente en
otras monedas) y como resultado de dicho incumplimiento o caso de vencimiento anticipado dicha deuda
es declarada como vencida anticipadamente por quien tenga el derecho a hacerlo, mediante la declaracion
correspondiente.

(4) Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad
judicial competente mediante una resolucion que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por
escrito su incapacidad para pagar deudas de manera generalizada a su vencimiento.

(5) Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechazare, reclamare o impugnare, mediante
un procedimiento iniciado conforme a la legislacion aplicable, la validez o exigibilidad de los Certificados
Bursdtiles.
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En el caso de que ocurra cualguiera de los eventos mencionados en los parrafos (4) o (5) anteriores, los
Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza,
judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo (1) anterior (y haya transcurrido el plazo de
gracia que se indica en dicho parrafo (1) sin que se hubiere realizado el pago correspondiente), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme al presente Titulo se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacion por escrito al
Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber solicitud por parte de Tenedor
alguno una vez transcurridos 5 (cinco) Dias Habiles después de la fecha en que haya ocurrido el Caso de
Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo (1) anterior, el Representante Comun procedera a
convocar a una Asamblea de Tenedores para que resuelva respecto del mismo.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos (2) y (3) anteriores (y hayan
transcurrido los plazos de gracia aplicables sin que se hubiere cumplido con la obligacién de que se trate),
todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles y el Representante Comun entregue al Emisor un aviso sobre
la resolucion de la asamblea de Tenedores declarando vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles,
en cuyo caso el Emisor se constituird en mora desde el momento en que el Emisor reciba el aviso del
Representante Comun, y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto de los mismos y todas las demas cantidades
que se adeuden conforme a los mismos, si hubiere alguna.

Para efectos de declarar los Certificados Bursatiles vencidos anticipadamente, los quérums de asistencia y
votacion en la asamblea de Tenedores seran los que se indican en los parrafos (h)(4) e (i) de la Seccion
“Asamblea de Tenedores” mas adelante.

El Representante Comun dara a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o de los medios que ésta
determine) y por escrito a Indeval (o por los medios que ésta determine) en cuanto tenga conocimiento, y
lo haya verificado, de algin Caso de Vencimiento Anticipado. Asimismo, una vez que los Certificados
Bursatiles sean declarados vencidos anticipadamente, el Representante Comun debera de informar por
escrito y de manera inmediata a Indeval (o por los medios que ésta determine), que los Certificados
Bursatiles han sido declarados vencidos anticipadamente, para lo cual proporcionara a Indeval la
informacion que al efecto le solicite y que el Representante Comun tenga a su disposicion.

Asambleas de Tenedores. (a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se
regiran, en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo, la Ley del Mercado de Valores vy, en lo no
previsto o conducente, por la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
por lo menos 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a peticion del
Emisor, especificando en su peticion los puntos que deberan ser discutidos en la asamblea. El
Representante Comin debera expedir la convocatoria para que la asamblea se reGina dentro del término
de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no
cumpliere con esta obligacion, un juez de primera instancia del domicilio del Emisor a peticion de los
Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

(©) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en cualquier
periodico de amplia circulacion a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté
representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion.

(d) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de deposito que al efecto expida Indeval, asi como el listado de titulares que, en su
caso, emita la entidad financiera correspondiente en el cual se indique el nimero de Certificados Bursatiles
de los cuales es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la
asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores
deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con
facultades suficientes o carta poder firmada ante dos testigos).
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(e) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comin y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccidn que se senale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor.

() Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (h) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas
cuando sean aprobadas por los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles
presentes.

(9) Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefalados en el inciso (h) siguiente, habra quérum de instalacién con cualquiera que
sea el numero de Certificados Bursatiles presentes y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes.

(h) Se requerira que estén representados en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos
computables en dicha asamblea, en los siguientes casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a cualquier
otro representante comun que lo sustituya;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con cualesquiera de sus
obligaciones contenidas en el presente Titulo;

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal
e intereses conforme al presente Titulo; o

(4) cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a
lo establecido en el pentltimo parrafo de la Seccion “Casos de Vencimiento Anticipado” contenida
anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles, (i) para salvar cualquier omision o defecto en la redaccion del presente Titulo, (ii) para corregir
o adicionar cualquier disposicion del presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, (iii)
para satisfacer cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal aplicable, o (iv) cuando dicha modificacion no altere sustancialmente los términos del
presente Titulo, o0 no cause perjuicio a los derechos de los Tenedores, a juicio del Representante Comdun,
no se requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan
el presente Titulo, el Representante ComUn debera llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos
necesarios para llevar a cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por
escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en
que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al
presente Titulo, con la precision de que las mismas no afectan, modifican o limitan los derechos de los
Tenedores. Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere
este numeral.

0] Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (h) (1), (2) y (3) anteriores, se requerira que estén
presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones
seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles presentes; si la asamblea de
Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar el asunto mencionado en el
inciso (h) (4) anterior, se requerira que estén presentes en la asamblea de Tenedores, cuando menos el
75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean
aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

) En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya adquirido en el mercado. Dichos
Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de instalacion y votacién en las
asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo.

(k) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas, y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o
del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores, quienes tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias
certificadas de dichos documentos.
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Q)] Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion.

(m) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ellas los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

(n) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores
de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Derechos que confieren los Certificados Bursatiles a sus Tenedores. Los Tenedores tendran
derecho a recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y en su caso, de los intereses moratorios

correspondientes en las fechas estipuladas para dichos efectos en el presente Titulo, sin perjuicio de lo
previsto en los articulos 220, Ultimo parrafo y 223, fraccion I, de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito.

Representante Comun. CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, sera el representante comin de
los Tenedores y, mediante su firma en el presente Titulo ha aceptado dicho cargo, asi como sus derechos
y obligaciones, de conformidad con lo establecido en los articulos 64, fraccion XIII, 68 y 69 de la Ley del
Mercado de Valores.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) este Titulo, (ii) los articulos 68 y 69 y demas aplicables
de la Ley del Mercado de Valores relativos a la representacion comun en lo que resulten aplicables, (iii) la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y
facultades del representante comun, asi como a su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos
65, 68 y demas aplicables de las Disposiciones Generales.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que sefiala la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demas aplicables, asi como las que se le atribuyen
enunciativa y no limitativamente en este Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en este Titulo,
el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores
computada conforme lo dispuesto en los incisos (f), (g), (h) e (i) de la Seccién “Asamblea de Tenedores”
de este Titulo (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier
acto en relacion con los Certificados Bursatiles.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:
(1) suscribir los titulos representativos de los Certificados Bursatiles;

(2) la facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de cada emision
conforme a lo establecido en el presente Titulo;

(3) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

4) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(5) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;
(6) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las fechas de pago de

intereses 0, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(7) actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;
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(8) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del presente Titulo;
(9) publicar, a través de los medios que se determinen para tal efecto, cualquier informacion al gran

publico inversionista respecto del estado que guarda la Emision, en el entendido que cualquier informacion
que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal;

(10)  solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(11)  informar a la CNBV, a la Bolsa y al Indeval, a través de los medios que éstos determinen, en cuanto
se tenga conocimiento de un Caso de Vencimiento Anticipado y cuando sean declarados vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles;

(12)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, en caso de asi considerarlo conveniente el
Representante Comun en términos del presente Titulo y de la legislacién aplicable. se lo solicite a la
asamblea de Tenedores, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revision y
supervisidn establecidos en el presente Titulo; y

(13)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del presente Titulo, la Ley del Mercado de Valores, la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, las Disposiciones Generales, y de los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran
aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacion que el Emisor le hubiere
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el presente Titulo (excepto por aquellas obligaciones de indole contable, fiscal, laboral,
administrativa y demas obligaciones del Emisor que no estén directamente relacionadas con el pago de los
Certificados Bursatiles).

El Emisor estara obligado a entregar al Representante Comun y éste tendra derecho de solicitar al Emisor,
la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del
Emisor a que se refiere el inciso 4(b) de la Seccion “Obligaciones de dar, obligaciones de hacer y
obligaciones de no hacer frente y/o en beneficio de los Tenedores por parte del Emisor”, asi como de
realizar visitas o revisiones. El Representante Comun podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez
al ano y cuando lo considere necesario, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las
operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) Dias Habiles de
anticipacion, salvo en caso de urgencia justificada.

El Representante Comun tendra la obligacion de solicitar, inmediatamente, al Emisor que se haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones
del Emisor establecidas en el presente Titulo, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar
el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada
por el Representante Comun, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma
inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate (en cumplimiento de las disposiciones
aplicables de la Ley Federal del Trabajo) a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento
de sus obligaciones de revisién establecidas en el presente Titulo y en la legislacién aplicable, sujeto a las
responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra confiar,
actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segin
lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacion, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba la contratacion pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cadigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos con relacion
a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, en el entendido que el Representante Comin no estara obligado a anticipar las cantidades
necesarias para la contratacion de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna
circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos.

El Representante ComUn debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocidn solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el representante comin
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sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo. La designacion
de un nuevo representante comin Unicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion de crédito.

El Representante ComUn concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comun en ningiin momento estara obligado a erogar ninguln tipo de gasto o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.

Ley Aplicable; Jurisdiccion. El presente Certificado Bursatil se regira e interpretara de conformidad con
las leyes de México. El Emisor, el Representante Comun vy, por virtud de la adquisicion de Certificados
Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con sede en la Ciudad de
México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando a cualquier
otro fuero que pudiera corresponderles por razéon de domicilio, presente o futuro, o por cualquier otra
causa.

El presente Titulo consta de [16] ([dieciséis]) paginas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer
constar su aceptacion de su encargo y sus funciones, el Representante Comun, en Monterrey, Nuevo Leon,
México y en la Ciudad de México, México, este [e¢] de [noviembre] de 2022.
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FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

Por: Eugenio Garza y Garza
Cargo: Apoderado
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES

CIBANCO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Por: Patricia Flores Milchorena
Cargo: Delegado fiduciario

Por: Gerardo Ibarrola Samaniego
Cargo: Delegado fiduciario
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