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Notas precautorias

Durante esta presentacion se puede discutir cierta informacion de
estimados sobre el comportamiento futuro de FEMSA que deben ser
considerados como supuestos de buena fe por parte de la compaiia.
Dichos comentarios reflejan las expectativas de la Administracion y
estan basados en informacion actualmente disponible. Los resultados
reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian

tener un impacto material sobre el desempeno real de la empresa.



¢ Quiénes somos?

FEMSA

FEMSA :
TEMSA R Heineken

El embotellador independiente
mas grande de productos

Lider de mercado, la cadena de
tiendas de conveniencia de

La cervecera mas

e T internacional del mundo

mayor crecimiento en México

FEMSA es una empresa lider que participa en la industria de bebidas, a través de
Coca-Cola FEMSA, el embotellador publico mas grande de productos Coca-Cola en
el mundo; en comercio al detalle a través de FEMSA Comercio, operando OXXO, la
cadena de tiendas de formato pequefio mas grande y de mayor crecimiento en
America Latina; y en cerveza, siendo el segundo accionista mas importante de
Heineken, una de las cerveceras lideres en el mundo con presencia en mas de 70
paises.
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México Nicaragua

Gran Escala == |
* +3 mil millones de cajas s ‘ P:]:a Colombia  Venezuela
unidad de bebidas e 2 U =
sy . o gy, =;=::‘- Ao Brasil
Solido Portafolio de Marcas Gulater!ala w o
« #1 en bebidas en todas las regiones
Produccion y Distribucion Eficiente —
» 60 plantas embotelladoras Costa Rica t
e 261 centros de distribucion ' 5
Base de Consumidores en Crecim®~=*~ t\
« 2.58 millones de clientes %
e 314 millones de consumidores F?/;J/?R » -
Plataforma Dinamica de Tiendas o ¢ e
* + 10,600 tiendas OXXO
+ 177,000 empleados y asociados en FEMSA
. . . i OXXO
2° mayor inversionista en Heineken :Bebidasyoxxo
Nota: Tiendas OXXO al 31 de Diciembre 2012. ® Bebidas



Generando crecimiento consistente FEMS\

Ingresos Totales Utilidad de Operacion
(US$ millones) (US$ millones)

18,383 2,255

10,200

1,261

493
3,052
2002 2007 2012 2002 2007 2012
CAC 02-12: 20% CAC 02-12: 16%
CAC 07-12: 13% CAC 07-12: 12%

Nota: Informacion del 2012 expresada en pesos mexicanos nominales convertida a délares utilizando el tipo de cambio al fin del periodo. La informacién de afios anteriores
esta expresada en pesos mexicanos constantes convertidos a ddlares utilizando el tipo de cambio al fin del periodo. La informacion del 2012 se encuentra bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La informacién del 2001 al 2006 son la suma aritmética de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio. No son proforma. 4



C do val dmico d la ulti
de[gggaovaor economico durante la ultima FEMS\

Evolucion de Capitalizacion de
Mercado de FEMSA
(US$ millones)

37,479

 Fortaleciendo nuestra posicion
competitiva consistentemente

» Habilidad para operar en entornos
economicos cambiantes

» Fuerte portafolio de marcas y
capacidades de operacion

3,859 .
excepcionales

2002 Feb-13

CAC 02 — Feb'13: 25%

Fuente: Bloomberg al 28 de Febrero 2013. 5



Generando mayor efectivo a nuestros

accionistas a traves del tiempo...

...sin perder flexibilidad estratégica y financiera

Dividendo Ordinario 32%
: 41%
(millones de Pesos) 6,684
6,200
34%
4,600
26%
2,600
2195 ~ 19%  24%
Ratio 086
= .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CAC 05-13: 21%

12x| (13| [11x] [11x] [07x] [-01x] [0.0x| [0.0x

Nota: Dividendos en Pesos Mexicanos. El Payout Ratio es la division del dividendo pagado entre la utilidad neta mayoritaria del afio anterior. La informacién del 2011 y 2012
se encuentra bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).




FEMSA resultados 2012

;78 |Incremento ingresos totales y UAFIR / (MinorI]:eEs'\QSéesos) \

BN un 19.9 % y 19.4% respectivamente,

incluyendo la integracion de los
nuevos territorios en México
201,540 238,309
, L. . Ingresos
FEMSA Logro un crecimiento en ingresos +18.2

COMERCIO™ totales de 16.6%, UAFIR de 22.7%
impulsado por la apertura de tiendas y

crgcimien_to de 7.6% en ventas-
mismas-tiendas
UAFIR AR 2
Heineken Incluimos nuestra participacion del +19.4%

9,227
20% en la utilidad neta de Heineken - -
utilizando el método de participacion k /

2011 2012




FEMSA

COMERCIO

GIENIZRANDO




FEMSA Comercio: Crecimiento rentable y FEMS
acelerado COMERCIO

Ingresos Totales Utilidad de Operacion
(US$ millones) (US$ millones)
7.8%
6,667 523
O
WQQ
3,857 x‘b
212
4.6%
1,218
_ :
2002 2007 2012 2002 2007 2012
CAC 02-12: 19% CAC 02-12: 27%
CAC 07-12: 12% CAC 07-12: 20%

Nota: Informacion del 2012 expresada en pesos mexicanos nominales convertida a délares utilizando el tipo de cambio al fin del periodo. La informacién de afios anteriores
esta expresada en pesos mexicanos constantes convertidos a délares utilizando el tipo de cambio al fin del periodo. La informacion del 2011 y 2012 se encuentra bajo
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). 9



| ) I6n para invertir en Retail z
en Meéxico — Z O

ok

* #3 en términos de Ingresos en México

« Somos "benchmark"” de SSS vy
Ventas por m? en México

 Rentabilidad en linea con las
compaiiias lideres en el sector
comercio en México

* Abrimos una nueva tienda cada 8
horas, en promedio

 Diariamente, cerca de 8 millones de
personas compran algo en OXXO

10



La mayor compafiia que opera una cadena de O O

tiendas en las Americas...

Relacion de tiendas OXXO vs tiendas de la esquina

10,601

r 1.2%

- 1.0%

7,334
[ # stores 6,374

===, 0f MOM & POps - 0.8%

- 0.6%

- 0.4%

- 0.2%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

L 0.0%
CAC 02-12: 17%

9,989 NUumero de Tiendas
9,179

5,741

Franquicia/

Licencia u

4,934

4,691

4,057
3,446
2,670
1,987 1,722
bp =

Nota: Alimentation Couche-Tard incluye las operaciones de EUA y Canada. 7 Eleven incluye EUA, Canadéa y México. Tiendas OXXO al 30 de Junio, 2012.
Fuente: CSNews "Top 100 US Convenience Store Companies”, Publicado en Junio 2012. Tiendas de la esquina: Informacion interna. 11

Operadas por
la Compaiiia -




..y la cadena lid r de tiendas en Mexico Zz

Numero de Tiendas
(Diciembre 2012)

10,567
* Un canal de ventas efectivo

y de rapido crecimiento
para ciertas categorias en
México, generando una
parte importante de sus
crecimientos

* La Unica cadena de tiendas
nacional, con mas de 8

2,959 ; )
’ = millones de transacciones al
391 K , , .
o-—+-w diaymasde 3,000 millones
1,070 aetray

de transacciones en el 2012

- e

@Z@ Principales cadenas regionales
de tiendas

12



Crecimiento horizontal: Esa es la parte sencilla O

10,601 tiendas y contando
Penetracion de OXXO segun nivel de poblacién

Penetracién Poblacion / OXXO

B Alta <10,000 por tienda

. Baja >30,000 por tienda

Nuevo Lebén®
Poblacién: 4.6 millones
Tiendas OXXO: 893
5,200 personas/tienda

@ 15 Centros de Distribucién

Valle de México®
Poblacion: 24 millones
Tiendas OXXO0: 1,474
16,314 personas/tienda

Notas:  Informacion CONAPO a Diciembre 2010.
(1) Namero de tiendas para penetracion de OXXO por poblacion al 31 de diciembre 2012.

O

7l Moderada 10,000 — 30,000 por tienda

13



Mayor rentabilidad con niveles estables de Cap

Miles de Pesos

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Notas:

EBITDA Yy CapEx
/ NUmero de tiendas

FEMSA

COMERCIO

EBITDA

CapEx

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

e=fil=—= EB|TDA / # de tiendas* «= == CAPEX / # de tiendas*

2010 2011 2012

Informacién expresada en pesos mexicanos nominales. La informacién del 2011 y 2012 se encuentra bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

El # de tiendas esta basado en el promedio de cada afio.



Farmacias YZA: Una atractiva oportunidad d

crecimiento

* Adguirimos una participacion del
75% en el capital de Farmacias
YZA

* Yza es una operadora lider del
ramo de farmacias en el Sureste
mexicano

» Actualmente operan mas de 300
establecimientos

« FEMSA considera que podra
contribuir su considerable
experiencia en el desarrollo de
formatos de comercio al detalle de
"caja pequena", a la operacion de
esta empresa que ya participa
exitosamente en esta industria.

FEMSA

COMERCIO

Farmacias




Desarrollando nuestra propuesta de valor para 2
satisfacer las necesidades de nuestros clientes

SED
Saciando tu sed inmediatamente

ANTOJO
Satisfaciendo la necesidad repentina
de una botana, comida o bebida

OPTIMIZACION DEL TIEMPO
Adquiriendo servicios y productos
centralizados de una manera rapida
y sencilla

DESAYUNO
Comenzando el dia con un
desayuno practico

| EE

COMIDA
Satisfaciendo el hambre con comida
rapida o para llevar

REUNION
Pasando a comprar lo que tus reuniones o
fiesta necesitan

DIARIO
Llevando a casa viveres y productos de
uso diario

REPOSICION
Reabasteciendo viveres y productos
no-comestibles agotados

16



Herramientas estratégicas que nos permiten
ampliar la variedad de productos y servicios

Reposicion  Base  Satisfaccion ;
# Yositengo

banco en
todos lados

17
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El embotellador publico mas grande del mundo

operando en una de las regiones mas atractivas
de su industria... FEMSA

Colombia

!
venewen ~3.04 Bn de Cajas Unidad®
* Brasil US$ 11.20 Bnen Ingresos totales®

uss 2.12 Bn en EBITDA®

México —&
Guatemala f
Nicaragua -

CostaRica —

Panama

19.0% margen de EBITDAW

’ } Mas de 218 millones de consumidores

FEMS\ Cﬁ%
Cercade 18 millones de puntos de venta

48.9% 28.7% 22.4% ‘—‘
L,<_l Argentina Alrededor de 85,000 empleados

(1) Informacion KOF Afio Completo 2012.
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...con una solida trayectoria de crecimiento

Las operaciones en el resto de Latinoamérica contribuyen de manera importante al
crecimiento de...

Ingresos

Ano Completo 2004

- . 0
(US$ 4,176 Mn) CAC 04-12: 13.1%

Ao Completo 2012
H Division México y Centroamérica Hl Division Sudamérica (US$ 11,204 Mn)

... y utilidades, equilibrando las fuentes de generacion de efectivo

EBITDA

Ano Completo 2004

CAC 04-12: 11.5%
(US$ 889 Mn) ’

Afio Completo 2012

Nota: Informacion expresada en pesos mexicanos nominales convertida a délares utilizando el tipo de cambio promedio (US$ 2124 Mn)
al fin del periodo de cada trimestre del afio. !

20



Aliado estratégico del Sistema Coca-Cola para

alcanzar su vision 2020

KOF tiene presencia en los mercados mas importantes del Sistema Coca-Colay ha
perseguido oportunidades importantes para impulsar el crecimiento del sistema...

Consumo Per Capita de productos KO
(Presentacion 8 oz)

403

30
210 230
73 92 127 129 137 149 173 179
mégézgggmgmgéggg
5 < Z o W

“En 2011, tuvimos un
impulso significativo para
alcanzar nuestro objetivo de
duplicar los ingresos en
esta década... llegando a
~US$ 200 Bn para el 2020.

VISION
D2@

CAC 2010-2020: 7%

Fuente: Reporte Anual The Coca-Cola Company 2011.

Chile

o
2
x

)

=

29% Volumen KO
(Mundial)
22%
0,
18% 16% 1506
Latam Pacifico EA+A Europa NA

En Marzo de 2011 junto con The
Coca- Cola Company cerramos
exitosamente la adquisicién de
Estrella Azul, compainiia lider en
lacteos y jugos, permitiéndonos
entrar en la categoria de productos
lacteos de valor agregado, uno de
los segmentos mas dinamicos en
términos de escala y valor en la
industria de bebidas no-alcoholicas
en América Latina.

21



Informacion relevante México y Centroamérica

US$ 5,076 millones en Ingresos Totales®
US$ 1,034mi|lones en EBITDA®

20.4% margen de EBITDA (D)

1,871 millones de cajas unidad®

‘ ~463 millones de cajas unidad de retornables®
21 Plantas

Portafolio diversificado

149 Centros de Distribucion

Mas de 950 mil puntos de venta

Mas de 83 millones de consumidores

m Refrescos No-carbonatadas

= Agua m Garrafon
(1) Informacion KOF Afio Completo 2012.
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Informacion relevante Sudameérica

US$ 6,128 millones en Ingresos Totales®

US$ 1,090 millones en EBITDA®
17.8% margen de EBITDA®

* t 1,171 millones de cajas unidad®

?~213 millones de cajas unidad de retornables

16 Plantas

Portafolio Diversificado

97 Centros de Distribucién
Mas de 862 mil puntos de venta

Mas de135 millones de consumidores

m Refrescos No-carbonatadas

m Agua u Garrafon
Q) Informacion KOF Afio Completo 2012.
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Desarrollando capacidades para alcanzar un

pleno potencial operativo

Debido a que la complejidad del negocio continua incrementandose, KOF trabaja para

aumentar la eficiencia

e sus activos, mientras evoluciona de un modelo comercial

enfocado al volumen a un modelo de segmentacmn basado en el valor de la industria

para capturar su potencial

CU por planta 83 83@

CAC 03-11: 12%

1994 1998 2002 2003 2005 2007 2009 2010 2011
CU por Centro de Distribucién
11.1 (MM) 11.6 : 11.7@
8.8

- 3(1) . I
I CAC 03-11: 8%

1994 1998 2002 2003 2005 2007 2009 2010 2011
Q) Adquisicion de Panamco.
2) Fusiones con Grupo Tampico and Grupo CIMSA.

Segmentacion basada en valor

Mejorar ]
servicio/ |
Eficiencia |

— 4

Comercio

|
moderno ll

—_——— e — —

Diamante A \

Oro

Maximizar el

|
|
|
|
|
|
|
|
|
Plata I o
| crecimiento
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I

de ingresos

Mejorar la
Eficiencia

Objetivo

Clientes estratégico
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Expandiendo su huella en Latinoamérica

Grupo Yoli marca nuestra quinta transaccion en los ultimos 18 meses en el sistema
embotellador de Coca-Cola, representando una inversién total de mas de USD$ 3.500
millones. Las cuatro fusiones en México representan volumenes de 524 MCU, ingresos de
USD$ 1.267 millones y méas de USD $ 82 millones en sinergias.

Informacion Operativa relevante Grupo Yoli:

2 Plantas

20 Centro de Distribucions

Nuevos Territorios: Mas de 69 M de clientes
+ 524 Mn UC 3
+ US$ 1,267 Mn Ingresos Poblacion: 3.3 Mn
+ US$ 279 Mn EBITDA
¥ Grupo Cerca de 3,500 empleados
Tampico oy

FOQUE

Informacion de la transaccion:

Grupo
Valor de la transaccion: $ 8,806 Mn CIMSA /
+ 99 Mn Cajas Unidad Gropo
Yoli

+ Ps. 4,015 Mn en Ingresos

+ Ps. 813 Mn en EBITDA

Nota: La Informacién de Grupo Yoli basada en estimados 2012..
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...y expandiendo nuestra presencia en Mercados

Emergentes Markets

Filipinas constituye una oportunidad Unica para operar en un pais con (i) prospectos de crecimiento
econdmico muy atractivos, (ii) una economia impulsada por el consumo privado, (iii) un atractivo
perfil socio-econdmico y demogréfico y (iv) una similitud cultural con Latinoamérica

- &

KOF adquirié una participacion
mayoritaria de 51% de CCBPI® por

USD$ 688.5 millones en una transaccion
completamente en efectivo:

Informacion relevante:

+ 2012 Volumen: 530 M Cajas Unidad

» Valor Agregado del precio de la transaccion *US $1.1Bn en Ventas

de USD$1,350 por el 100% de las operaciones « Mix importante de retornables de 71%®

» Opcion de compra por el 49% restante en
cualquier momento durante los siete afios
siguientes al cierre

» Cerca de 800,000 puntos de venta

. o * 23 plantas
» Opcion de venta ejercible en el afio 6 después

del cierre * Poblacion: 95 millones

*+10,000 empleados directos

* Una de las mayores tasas de consumo
2 per capita en laregion

(1) CCBPI: Coca-Cola Bottling Philippines, Inc. 4 26



FEMSA: Comprometidos a continuar

fortaleciendo nuestros negocios de bebidas y FEMS\

tiendas de conveniencia

CertTl » Crecimiento sostenido y liderazgo a traves

de una mayor consolidacion del sistema de
FEMSA

Coca-Cola y un mayor desarrollo del
segmento de bebidas no alcohdlicas

FEMS‘ » Crecimiento acelerado en la base de tiendas,

mientras se enfoca en mejorar la propuesta

COMERCIO de valor para impulsar las ventas mismas
tiendas

Heineken . Participaci()r] en el crecimiento en una de las
cerveceras lideres en el mundo, que tiene
una participacion balanceada en mercados
desarrollados y emergentes
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